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1. ปัจจยัความเสี่ยง 

 

ปัจจยัความเส่ียงท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของบริษัท สามารถจ าแนกไดเ้ป็น 3 ประเภทหลกั ดงัน้ี 

 

1. ปัจจยัความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบโดยรวม อนัไดแ้ก่ การเกิดขึ้ นของสงครามซ่ึงอาจมีผลกระทบท่ีหลีกเล่ียงไม่ได ้

ดังเช่น ต้นทุนการผลิตท่ีอาจสูงขึ้ นจากความผันผวนของราคาน ้ ามัน ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตรา          

ต่างประเทศ ความล่าชา้และไม่แน่นอนในการขนส่งสินคา้ และอตัราเบ้ียประกนัภยัท่ีอาจสงูขึ้ น   

 

2. ปัจจยัความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอ่อตุสาหกรรม 

2.1 ความผนัผวนในราคาวตัถดุบิอาหารสตัว ์

ส าหรบัผูผ้ลิตอาหารสตัวทุ์กราย ราคาวตัถุดิบท่ีใชใ้นการผลิตอาหารสตัวซ่ึ์งมีราคาซื้ อขายผนัแปรไปในแต่ละปีตาม

ปริมาณการผลิตและความตอ้งการใชข้องวตัถุดิบแต่ละประเภทในตลาดโลก นับไดว้่าเป็นตน้ทุนหลกัในการผลิต  ในกรณี

ท่ีราคาของสินคา้เหล่าน้ีมีราคาปรบัตวัสงูขึ้ นยอ่มมีผลกระทบต่อความสามารถในการท าก าไรของผลิตภณัฑอ์าหารสตัว ์ 

ส าหรบัยอดขายอาหารสตัวข์องบริษัทน้ัน ซ่ึงมีสดัส่วนรอ้ยละ 39 ของยอดขายรวมในปี 2545 มีการน าเขา้วตัถุดิบ

ท่ีใชใ้นการผลิตในอตัรารอ้ยละ 15-20 ยอ่มมีความเส่ียงท่ีตน้ทุนของบริษัทจะเพิ่มขึ้ นจากราคาท่ีสูงขึ้ นของวตัถุดิบเหล่าน้ี 

หรือเมื่อค่าเงินบาทของไทยอ่อนตวัลง  

บริษัทไดต้ระหนักถึงความเส่ียงในขอ้น้ีอย่างมาก โดยไดจ้ดัตั้งทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญดา้นการสรรหาวตัถุดิบ

โดยเฉพาะ เพื่อติดตามขอ้มลูอยา่งใกลชิ้ด รวมทั้งไดจ้ดัใหม้ีสถานท่ีจดัเก็บวตัถุดิบขนาดใหญ่เพื่อจดัเก็บวตัถุดิบใหเ้พียงพอ

ต่อความตอ้งการใช ้เมื่อวตัถุดิบขาดแคลนหรือราคาของวตัถุดิบเหล่าน้ีปรบัตวัสงูขึ้ น 

2.2 ความผนัผวนในราคาผลิตภณัฑเ์น้ือสตัวใ์นประเทศ 

เน้ือสตัวท่ี์จ าหน่ายในประเทศ ถือว่าเป็นผลิตภณัฑท่ี์ราคามีความผนัผวนตามความตอ้งการและปริมาณการผลิตใน

ตลาด ซ่ึงหากราคาปรบัตวัลง ยอ่มมีผลกระทบต่ออตัราการท าก าไรของผูผ้ลิตโดยรวม 

ยอดขายเน้ือสตัวท่ี์จ าหน่ายในประเทศของบริษัทคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 27 ของยอดขายรวม บริษัทตระหนักดีใน

ผลกระทบท่ีอาจเกิดขึ้ น จึงไดด้ าเนินกลยุทธด์ว้ยการกระจายฐานยอดขายโดยการมีผลิตภณัฑเ์น้ือสตัวห์ลากหลายประเภท 

เช่น ไก่เน้ือ ไขไ่ก่ สุกร กุง้ ปลา และเป็ด เป็นตน้ นอกจากน้ัน บริษัทไดม้ีการปรบัแผนการผลิตและการตลาดดว้ยการเพิ่ม

การผลิตสินคา้เน้ือสตัวเ์พิ่มมลูค่าท่ีมีความผนัผวนดา้นราคาน้อยกว่า   

2.3 การกีดกนัทางการคา้ในเวทีการคา้โลก 

ในเวทีการคา้โลกปัจจุบนั การกีดกนัการคา้โดยใชก้ าแพงภาษีศุลกากรไดล้ดบทบาทลงตามนโยบายการคา้เสรีโลก 

อย่างไรก็ตาม ไดม้ีการริเร่ิมการกีดกนัทางการคา้ในรูปแบบใหม่ท่ีไม่ใช่ภาษีขึ้ นมาส าหรบัการน าเขา้และส่งออกสินคา้     

ทัว่โลก ซ่ึงยอ่มมีผลกระทบต่อศกัยภาพในการส่งออกสินคา้เน้ือสตัวข์องผูส่้งออกเน้ือสตัวทุ์กราย 

ยอดขายเน้ือสตัวส่์งออกของบริษัทคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 22 ของยอดขายรวม ย่อมอาจมีผลกระทบไม่ว่าโดยตรง

หรือโดยออ้ม บริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงความเส่ียงน้ีและไดเ้ตรียมพรอ้มเพื่อรบักบัการกีดกนัทางการคา้ในรูปแบบต่างๆ โดยให้

ความส าคญัอยา่งยิง่กบัการพฒันากระบวนการผลิตใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐานโลก เพื่อใหไ้ดม้าซึ่งสินคา้ท่ีมีความปลอดภยั

ต่อการบริโภคและไม่ท าลายส่ิงแวดล้อม โดยมุ่งมัน่ท่ีจะพัฒนาคุณภาพมาตรฐานอาหารเพื่อร่วมสร้าง ช่ือเสียงของ   

ประเทศไทย พรอ้มไปกบัการร่วมพฒันาใหอุ้ตสาหกรรมอาหารของประเทศยัง่ยนืและอยูร่อดได ้ 

 

3. ปัจจยัความเสี่ยงของบริษทัโดยเฉพาะ 

3.1 ความเส่ียงในการลงทนุในตา่งประเทศ 

เน่ืองจากบริษัทมีการลงทุนในต่างประเทศหลายประเทศ เช่น เวียดนาม มาเลเซีย อินเดีย สาธารณประชาชนจีน 

สหรฐัอเมริกา และกลุ่มประเทศในประชาคมยุโรป อนัอาจจะมีความเส่ียงเกิดขึ้ นไดจ้ากปัจจยัทางดา้นการเมือง กฎหมาย 
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หรือภาวะเศรษฐกิจของประเทศเหล่าน้ันท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป โดยเฉพาะอยา่งยิง่การลงทุนในบริษัทยอ่ยท่ีด าเนินธุรกิจไก่

เน้ือครบวงจรในมลรฐั Alabama ประเทศสหรฐัอเมริกา ในสดัส่วนรอ้ยละ 96.17 ท่ียงัคงมีผลการด าเนินงานขาดทุนสะสม

จนถึงปัจจุบนั ซ่ึงจากการท่ีมีผลขาดทุนสะสมน้ีอาจจะท าใหม้ีผลต่อความเป็นไปไดใ้นการแข่งขนัของบริษัทย่อยในธุรกิจ   

ดงักล่าวในประเทศสหรฐัอเมริกา 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นความเส่ียงน้ี และตระหนักอยา่งดียิง่ถึงผลกระทบท่ีอาจมีต่อผลการด าเนินงานของบริษัท บริษัทจึง

มีนโยบายในการติดตามการด าเนินงานและไดจ้ดัส่งผูบ้ริหารเขา้ไปดูแลการด าเนินการในประเทศต่างๆ เหล่าน้ัน รวมทั้ง

ไดจ้ดัใหม้ีการประชุมผลการด าเนินงานท่ีประเทศไทยอยา่งน้อยหน่ึงครั้งในแต่ละไตรมาส 

 3.2 ความเส่ียงในการมีธรุกิจท่ีหลากหลาย 

 การมีธุรกิจท่ีหลากหลายอาจก่อใหเ้กิดความเส่ียงในการควบคุมดูแลการด าเนินการท่ีอาจท าใหบ้ริษัทมองขา้ม

ประเด็นต่างๆ  ไดน้ั้น บริษัทไดด้ าเนินธุรกิจและบริหารงานโดยแบ่งสายการบริหารตามประเภทของธุรกิจ และไดม้ีการ

จดัการอบรมและพฒันาใหค้วามรูท่ี้เกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจแก่ผูบ้ริหารและพนักงาน รวมทั้งไดจ้ดัท าโครงการผูสื้บทอดต าแหน่ง

อยา่งต่อเน่ือง  

 นอกจากน้ัน บริษัทไดม้องว่าการมีธุรกิจหลากหลายประเภทเป็นส่ิงท่ีบริษัทไดท้ าเพื่อกระจายความเส่ียงของ

บริษัทโดยรวม อนัท าใหบ้ริษัทมีก าไรอย่างต่อเน่ืองมาเป็นเวลานาน แมว้่าในบางปีธุรกิจบางสายงานอาจประสบภาวะ   

ขาดทุนจากการด าเนินงาน 

 


