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บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำกัด (มหาชน)
ส่วนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

3.
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
3.1
ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ
ซีพีเอฟจดทะเบียนเป็นบริษัทจำกัด เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2521 ในนาม “บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหารสัตว์ จำกัด” ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ล้านบาท โดยเริ่มด้วยธุรกิจอาหารสัตว์บกและการเลี้ยงสัตว์บกในประเทศไทย และในปี 2531 ได้ขยายเข้าสู่ธุรกิจการเลี้ยงกุ้งครบวงจร ต่อมาในปี 2541 ได้มีการปรับโครงสร้างทางธุรกิจในกลุ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์ โดยซีพีเอฟได้เข้าซื้อบริษัทที่ดำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมด้านการเลี้ยงสัตว์ และการแปรรูปเนื้อสัตว์ของเครือเจริญโภคภัณฑ์ เข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารงานของ
ซีพีเอฟ การปรับโครงสร้างทางธุรกิจในครั้งนี้เสร็จสมบูรณ์ในช่วงต้นปี 2542 ซึ่งมีผลทำให้ซีพีเอฟเป็นบริษัทหลักของธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมของเครือเจริญโภคภัณฑ์ในประเทศไทย และได้เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำกัด (มหาชน)” ด้วยวิสัยทัศน์การเป็น “ครัวของโลก” (Kitchen of the World) ที่มีการดำเนินธุรกิจสัตว์บกและสัตว์น้ำครบวงจรทั้งเพื่อจำหน่ายในประเทศไทยและส่งออก โดยมีการประกอบกิจการอยู่ในประเทศไทย
หลังจากนั้น บริษัทได้มีการขยายธุรกิจไปลงทุนยังต่างประเทศ และลงทุนธุรกิจอาหารในประเทศไทย พร้อมทั้งขยายธุรกิจส่งออกเนื้อสัตว์และผลิตภัณฑ์อาหาร  โดยหลังจากปี 2547 เมื่อเกิดโรคระบาดไข้หวัดนกในประเทศไทย บริษัทได้เริ่มการสร้าง
ตราสินค้าภายใต้ตราสินค้าของบริษัทเองในนาม “ซีพี” กับสินค้าเนื้อสัตว์แปรรูปพื้นฐาน และได้เริ่มธุรกิจการผลิตสินค้าอาหารพร้อมรับประทานภายใต้ตราซีพีออกจำหน่ายในประเทศไทยและต่างประเทศ รวมถึงการเริ่มธุรกิจค้าปลีกสินค้าอาหาร
ด้วยวิสัยทัศน์ที่ต้องการก้าวขึ้นเป็น “ครัวของโลก” (Kitchen of the World) บริษัทจึงมีเป้าหมายที่จะขยายธุรกิจสินค้าอาหารพร้อมรับประทานในประเทศไทยและส่งออกไปยังประเทศต่างๆ ทั่วโลก โดยขณะเดียวกันยังคงความเป็นผู้นำในธุรกิจอาหารสัตว์และเนื้อสัตว์แปรรูปพื้นฐาน และมุ่งมั่นในการนำความเชี่ยวชาญในธุรกิจเกษตรครบวงจรไปลงทุนในประเทศต่างๆ เพื่อสนับสนุนการพัฒนามาตรฐานการเลี้ยงสัตว์ในประเทศเหล่านั้น  พร้อมไปกับความมุ่งหวังในการสร้างผลกำไรจากการดำเนินงานอย่างเหมาะสม ภายใต้นโยบายการดำเนินธุรกิจในลักษณะที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาบุคลากร มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีธุรกิจที่แข็งแกร่ง สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน และมีความสามารถในการแข่งขันได้ในระดับสากล

ซีพีเอฟได้รับอนุญาตให้นำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า “CPF” ในเดือนธันวาคม 2530 และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดในเดือนมกราคม 2537 ต่อมาในเดือนกันยายน 2544 ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท
3.2
ภาพรวมการประกอบธุรกิจ
ณ สิ้นปี 2552 บริษัทจำแนกธุรกิจออกเป็น 2 สายธุรกิจหลัก คือ 1) สายธุรกิจสัตว์บก (Livestock Business Line) ครอบคลุมประเภทสัตว์หลักได้แก่ ไก่เนื้อ ไก่ไข่ สุกร และเป็ด และ 2) สายธุรกิจสัตว์น้ำ (Aquatic Business Line) ครอบคลุมประเภทสัตว์หลักได้แก่ กุ้งและปลา ซึ่งทั้ง 2 ธุรกิจนี้มีการดำเนินงานในลักษณะครบวงจร และได้จำแนกธุรกิจตามประเภทของสินค้าออกเป็น 3 ธุรกิจหลัก คือ 
1) ธุรกิจอาหารสัตว์ (Feed)   2) ธุรกิจการเลี้ยงสัตว์ (Farm) ได้แก่ การเพาะพันธุ์สัตว์ การเลี้ยงสัตว์เพื่อการค้า และการแปรรูปเนื้อสัตว์พื้นฐาน และ 3) ธุรกิจอาหาร (Food) ได้แก่ การผลิตสินค้าเนื้อสัตว์กึ่งปรุงสุกและปรุงสุก และการผลิตผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทานภายใต้ตราซีพี
สำหรับลักษณะการดำเนินธุรกิจนั้น ได้จำแนกออกเป็น 2 ส่วนหลัก คือ 1) กิจการในประเทศไทย (Thailand Operations) ซึ่งเป็นการประกอบกิจการในประเทศไทยเพื่อจำหน่ายในประเทศและเพื่อส่งออก และ 2) กิจการในต่างประเทศ (Overseas Operations) ซึ่งบริษัทได้มีการลงทุนใน 9 ประเทศ ได้แก่ ตุรกี มาเลเซีย อินเดีย สาธารณรัฐประชาชนจีน รัสเซีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ไต้หวัน อังกฤษ และฟิลิปปินส์  (การประกอบธุรกิจในแต่ละประเทศแสดงไว้ในข้อ 4. การประกอบธุรกิจของแต่ละสายผลิตภัณฑ์หน้าที่ 5)
ด้านการส่งออก บริษัทได้มีการจัดตั้งสาขาหรือตัวแทนในการจำหน่ายสินค้าในประเทศต่างๆ อีกจำนวน 18 ประเทศ ได้แก่ สหรัฐอเมริกา ญี่ปุ่น เกาหลีใต้ สิงคโปร์ ฮ่องกง สาธารณรัฐประชาชนจีน รัสเซีย อังกฤษ เบลเยี่ยม เยอรมัน สวิสเซอร์แลนด์ สเปน ฝรั่งเศส เดนมาร์ก อิตาลี สเปน ดูไบ แอฟริกาใต้
นอกจากนั้น บริษัทยังถือหุ้นใน บมจ. ซีพี ออลล์  และร่วมลงทุนในกิจการเกษตรอุตสาหกรรมในประเทศเวียดนาม   ธุรกิจสัตว์บกในประเทศมาเลเซีย  และธุรกิจเกษตรในประเทศอินเดีย อีกด้วย  
โครงสร้างการประกอบกิจการครบวงจร
	อาหารสัตว์
(FEED)
	
	การเลี้ยงสัตว์
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	การจัดหา
วัตถุดิบ
	
	การผลิต
อาหารสัตว์
	
	การเพาะ
พันธุ์สัตว์
	
	การเลี้ยงสัตว์เพื่อการค้า
	
	การแปรรูปเนื้อสัตว์พื้นฐาน
	
	การผลิตผลิตเนื้อสัตว์กึ่งปรุงสุก และปรุงสุก
	
	อาหารพร้อมรับประทานภายใต้ตรา “ซีพี” 

	ธุรกิจสัตว์บก
	ไก่เนื้อ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ไก่ไข่
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	สุกร
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	เป็ด
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ธุรกิจสัตว์น้ำ
	กุ้ง
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	ปลา
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


คำจำกัดความ:
ไก่เนื้อ
หมายถึง
สายพันธุ์ไก่ที่เลี้ยงเพื่อให้เนื้อเพื่อการบริโภค

ไก่ไข่
หมายถึง
สายพันธุ์ไก่ที่เลี้ยงเพื่อให้ไข่เพื่อการบริโภค
โครงสร้างการดำเนินงานของบริษัทในกลุ่ม

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มซีพีเอฟ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 บริษัทที่ซีพีเอฟถือหุ้นทั้งทางตรงและทางอ้อมในสัดส่วนเกินกว่าร้อยละ 50.00 ของจำนวนหุ้นที่จำหน่ายแล้วของบริษัทนั้น และบริษัทที่ซีพีเอฟมีอำนาจควบคุม มีจำนวนทั้งสิ้น 98 บริษัท แบ่งตามประเภทธุรกิจได้ดังนี้ (เรียงลำดับตามตัวอักษร)
บริษัทที่มีกิจการในประเทศไทยและที่ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการในประเทศไทย

บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น




ทั้งทางตรงและทางอ้อม 




(ร้อยละ)

ธุรกิจสัตว์บก
1. บมจ. กรุงเทพโปรดิ๊วส
BKP
ซื้อและขายวัตถุดิบอาหารสัตว์ 
99.44




และธุรกิจไก่เนื้อครบวงจร


2. บมจ. กรุงเทพผลิตผลอุตสาหกรรมการเกษตร
BAP
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.98
3. บจ. กรุงเทพผลิตภัณฑ์อาหาร
BFP
ผลิตอาหารสัตว์ เลี้ยงสัตว์ 
99.99



และผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์
4. บมจ. เจริญโภคภัณฑ์อีสาน
CPNE
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.61

5. บจ. เจริญโภคภัณฑ์อุตสาหกรรม
CPIN
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.99

6. บจ. ซี.พี.เกษตรอุตสาหกรรม
CPAI
เลี้ยงสัตว์
99.99
7.
บจ. ซี.พี.เมอร์แชนไดซิ่ง
CPM
กิจการลงทุนและการค้าระหว่างประเทศ
99.99
8. บจ. ซี.พี.ผลิตภัณฑ์อาหาร
CP FOOD
ร้านอาหาร
99.99
9. บจ. ซีพีเอฟ เทรดดิ้ง
CPFT
ค้าส่งและค้าปลีกผลิตภัณฑ์อาหาร
99.99
10. บจ. ซีพีเอฟ โลจิสติกส์
CPFL
ให้บริการขนส่งสินค้า
99.99
11. บจ. ซีพีเอฟ ผลิตภัณฑ์อาหาร 
CPF FOOD 
ธุรกิจไก่เนื้อครบวงจร
99.99


บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น




ทั้งทางตรงและทางอ้อม 




(ร้อยละ)

12.
บจ. ซีพีเอฟ พรีเมียมฟู้ดส์
CPF PM
ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์
99.99
(เดิมชื่อ บจ. ซีพี-โยเนะคิว)

13.
บจ. บี.พี.ผลิตภัณฑ์อาหาร
BPF
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.99
14.
บจ. ฟาร์มกรุงเทพ*
BKF
เลี้ยงสัตว์ และแปรรูปเนื้อสัตว์
99.99

15.
บจ. ยูนิเวอร์แซล ฟู้ด แอนด์ มาร์เก็ตติ้ง
UF&M
ค้าส่งและค้าปลีกผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
99.99

16.
บจ. ราชบุรีอาหาร
RBF
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.99
17.
บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เพ็ท ฟู้ด
IPF
ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
99.99




สำหรับสัตว์เลี้ยง
18.
Charoen Pokphand (Taiwan) Co., Ltd.

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
29.17


(จัดตั้งในประเทศไต้หวัน)
อาหารเสริมและวัคซีนสำหรับสัตว์
19. CP Foods (UK) Ltd.
CPF UK
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
20. CPF Denmark A/S 
CPF DM
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศเดนมาร์ก)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
21. CPF Europe S.A. 
CPF EU
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
99.99


(จัดตั้งในประเทศเบลเยี่ยม)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
22.
CPF Food Trading Co., Ltd.
CPFFT
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
100.00


(เดิมชื่อ C.P. Food Product (Shanghai) Co., Ltd.) 
อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน)
23. CPF Tokyo Co., Ltd. 
CPF TK
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
99.99


(จัดตั้งในประเทศญี่ปุ่น)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
24. Fusion Abbey Park Ltd.

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Abbey Park Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

25. Fusion Brothwood Ltd.

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Brothwood Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

26. Fusion Calis Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Calis Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

27. Fusion Carnoustie Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Carnoustie Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)


บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น




ทั้งทางตรงและทางอ้อม




(ร้อยละ)

28. Fusion Dalaman Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Dalaman Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

29.
Fusion Dormington Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Dormington Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

30.
Fusion Driscoll Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Driscoll Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

31.
Fusion Everton Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Everton Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

32.
Fusion Exning Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
33.
Fusion Fethiye Ltd. 
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Fethiye Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

34.
Fusion Gatley Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Gatley Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

35.
Fusion Gocek Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Gocek Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

36.
Fusion Haddenham Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
37.
Fusion Haverhill Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
38.
Fusion Hawstead Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
39.
Fusion Head Street Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Head Street Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

40.
Fusion Kaitala Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Kaitala Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)


บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น




ทั้งทางตรงและทางอ้อม




(ร้อยละ)

41.
Fusion Kroma Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Kroma Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

42.
Fusion Krone Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Krone Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

43.
Fusion Lidgate Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
44.
Fusion Littleworth Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Littleworth Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

45.
Fusion Madeley Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Madeley Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

46.
Fusion Newlands Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Newlands Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

47.
Fusion Niamh Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Niamh Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

48.
Fusion Pershore Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Pershore Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

49.
Fusion Priest Lane Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Priest Lane Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

50.
Fusion Samui Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Samui Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

51.
Fusion Saxham Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
52.
Fusion Soham Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
53.
Fusion Stowmarket Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น




ทั้งทางตรงและทางอ้อม




(ร้อยละ)

54.
Fusion Swaffham Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
55.
Fusion Thetford Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป
56.
Fusion Turgay Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Turgay Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

57.
Fusion Uzumlu Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Uzumlu Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

58.
Fusion Wadborough Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Wadborough Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

59.
Fusion Wellington Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Wellington Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

60.
Fusion Whistler Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Whistler Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

61.
Fusion Yamac Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(เดิมชื่อ Yamac Foods Ltd.)

อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์ และอาหารสำเร็จรูป

(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

ธุรกิจสัตว์น้ำ
62.
บจ. กรุงเทพเพาะเลี้ยงกุ้ง**
TPCC
เพาะเลี้ยงกุ้งและแปรรูปกุ้ง
99.90
63.
บจ. แกลง***
KLANG
แปรรูปกุ้ง
99.99

64.
บจ. จันทบุรีฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ**
CAF
เพาะเลี้ยงกุ้ง
99.99

65.
บจ. ซีฟู้ดส์ เอ็นเตอร์ไพรซ์***
SFE
แปรรูปกุ้ง
99.99

66.
บจ. ตราดเพาะเลี้ยงกุ้ง**
TRAD
เพาะเลี้ยงกุ้ง
99.93
67.
บจ. โภคภัณฑ์อะควอเท็ค
PAT
ผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์น้ำ
99.99




และฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ
68.
บจ. สวีฟาร์มมิ่ง**
SAVEE
เพาะเลี้ยงกุ้ง
99.87
69.
C.P. Food Products, Inc. 
CPF PRODUCTS
ผู้นำเข้าและผู้จัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหารทะเล
100.00
(จัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา)

70.
CP Foods West, Inc.
CPF WEST
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
100.00


(จัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา)


บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น




ทั้งทางตรงและทางอ้อม




(ร้อยละ)

ธุรกิจอื่นๆ
71.
บจ. ซีพีเอฟ เทรนนิ่งเซ็นเตอร์
CPF TN
ให้บริการด้านการฝึกอบรม
99.99

72.
บจ. ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์
CPF IT
ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
99.99

บริษัทที่มีกิจการในต่างประเทศ
ธุรกิจสัตว์บก



73.
Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd.

เลี้ยงสัตว์
16.21


(จัดตั้งในประเทศไต้หวัน)

74.
C.P. Laos Co., Ltd.
CP LAOS 
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.61


(จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว)
75.
C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
CPS
ธุรกิจไก่ครบวงจร
100.00


(จัดตั้งในประเทศตุรกี)


76.
Charoen Pokphand (USA), Inc.
CP USA
ไก่เนื้อครบวงจร (หยุดการประกอบ
99.97


(จัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา)

กิจการ เมื่อเดือนมีนาคม 2547)
77.
Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan)
CPE
ธุรกิจไก่ครบวงจรและเลี้ยงสัตว์
32.41


Co., Ltd. (จัดตั้งในประเทศไต้หวัน)

78.
Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC.
CPF OVERSEAS
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.99


(จัดตั้งในประเทศรัสเซีย) 


79.
Lianyungang Chia Tai Feed Co., Ltd.

ผลิตอาหารสัตว์
22.69


(จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน)

80.
Taiwan Sizzler Co., Ltd.

ร้านอาหาร
32.41


(จัดตั้งในประเทศไต้หวัน)

ธุรกิจสัตว์น้ำ
81.
Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd.
AA
เพาะเลี้ยงกุ้งและแปรรูปกุ้ง
100.00


(จัดตั้งในประเทศมาเลเซีย)
82.
C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd. 
CPB
ผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์ 
100.00


(จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน)

ฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ และเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ
83.
C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd
CPD
เพาะฟักลูกกุ้ง
100.00


(จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน)

84.
C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd.
CPH
ผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์
100.00


(จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน)

ฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ และ
เพาะพันธุ์สัตว์น้ำ
85.
Charoen Pokphand (India) Private Limited
CP INDIA
ผลิตอาหารสัตว์และเลี้ยงสัตว์
99.99

(จัดตั้งในประเทศอินเดีย)

86.
Charoen Pokphand Foods Philippines 
CPFP
เพาะฟักลูกกุ้ง
100.00

Corporation (จัดตั้งในประเทศฟิลิปปินส์) 

87.
Star Feedmills (M) Sdn. Bhd.
SFM
ผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์น้ำ
100.00


(จัดตั้งในประเทศมาเลเซีย)


บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น




ทั้งทางตรงและทางอ้อม 




(ร้อยละ)

ธุรกิจลงทุน
88.
Bright Excel Investments Ltd.

กิจการลงทุน
100.00


(จัดตั้งในประเทศบริติส เวอร์จิน ไอส์แลนด์)

89.
Calibre Nature (M) Sdn. Bhd. 
CLB
กิจการลงทุนในธุรกิจสัตว์น้ำครบวงจร
100.00


(จัดตั้งในประเทศมาเลเซีย)

90.
Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Ltd.
กิจการลงทุน
100.00


(จัดตั้งในประเทศเบอร์มิวดา ไอส์แลนด์)

91.
Chia Tai Lianyungang Co., Ltd.
กิจการลงทุน
32.41


(จัดตั้งในประเทศฮ่องกง)

92.
Chun Ta Investment Co., Ltd.

กิจการลงทุน
100.00


(จัดตั้งในประเทศไต้หวัน)

93.
Coination Investments Ltd.

กิจการลงทุน
100.00


(จัดตั้งในประเทศบริติส เวอร์จิน ไอส์แลนด์)

94.
CPF Investment Limited
CPFI
กิจการลงทุน 
100.00


(จัดตั้งในประเทศบริติส เวอร์จิน ไอส์แลนด์)

95.
Forward Pass Ltd.

กิจการลงทุน
100.00

(จัดตั้งในประเทศบริติส เวอร์จิน ไอส์แลนด์)

96.
New Splendid Holdings Ltd.

กิจการลงทุน
100.00

(จัดตั้งในประเทศบริติส เวอร์จิน ไอส์แลนด์)

97.
Plenty Type Ltd.

กิจการลงทุน
32.41

(จัดตั้งในประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์)

98.
Ta Chung Investment Co., Ltd.

กิจการลงทุน
100.00

(จัดตั้งในประเทศไต้หวัน)

หมายเหตุ
*
ในปี 2548 ได้โอนกิจการให้กับบริษัท ซีพีเอฟ ผลิตภัณฑ์อาหาร จำกัด
**
ในปี 2548 ได้โอนกิจการให้กับบริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำกัด (มหาชน) และจดทะเบียนเลิกบริษัท เมื่อวันที่ 25 ธันวาคม 2552

***
ในปี 2548 ได้โอนกิจการให้กับบริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำกัด (มหาชน)
นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2552 ซีพีเอฟและบริษัทย่อยมีการลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทอื่น* ดังนี้ 

บริษัท
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น



ทั้งทางตรงและทางอ้อม



(ร้อยละ)

ธุรกิจสัตว์บก



1.
บจ. รอส บรีดเดอร์ส สยาม
ผลิตและจำหน่ายลูกไก่พ่อแม่พันธุ์เนื้อ
49.99

2.
บจ. อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย
ผลิตและจำหน่ายลูกไก่พ่อแม่พันธุ์เนื้อ
49.99

18. C.P. Vietnam Livestock Corporation(1) 
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์ในประเทศเวียดนาม
29.18

(จัดตั้งในประเทศเวียดนาม)

4. Charoen Pokphand Holdings (Malaysia)(2)
กิจการลงทุน โดยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100.00 และ
49.66

Sdn.Bhd.  (จัดตั้งในประเทศมาเลเซีย) 
ร้อยละ 99.99 ในบริษัทจำนวน 8 แห่ง และ 1 แห่ง ตามลำดับ 


ที่ดำเนินธุรกิจผลิตอาหารสัตว์และเลี้ยงสัตว์ในประเทศมาเลเซีย
ธุรกิจสัตว์น้ำ
5. C.P. Aquaculture (India) Private Limited(3)
ผลิตและจำหน่ายอาหารกุ้ง และทำฟาร์ม
31.70


(จัดตั้งในประเทศอินเดีย)
เพาะฟักลูกกุ้งในประเทศอินเดีย 
ธุรกิจอื่นๆ



6. บมจ. ซีพี ออลล์(4)
ร้านคอนวีเนียนสโตร์ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
26.11


7-Eleven ในประเทศไทย
7. บจ. ซี.พี. แลนด์(5)
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
6.49

8. บมจ. ซีพีพีซี(6)
ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติก
6.58

9. บจ. นว 84(7)
กิจการลงทุน โดยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.98 
25.00



ในบริษัทที่ดำเนินธุรกิจสวนป่าในประเทศไทย
10. บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น(8)
สื่อสารโทรคมนาคม
1.75
11. บมจ. อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต
ประกันชีวิต
3.47

12. บจ. อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันภัย(9)
ประกันภัย
24.46

13. Chia Tai (Jilin) Co., Ltd. (10) 
กิจการลงทุน โดยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ใน
9.99


(จัดตั้งในประเทศฮ่องกง)
บริษัทที่ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์


และเลี้ยงสัตว์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
14. Kinghill Limited (11)
กิจการลงทุน โดยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100
16.75

(จัดตั้งในประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์) 
ในบริษัทที่ดำเนินธุรกิจบริหารโครงการศูนย์การค้า 


“Super Brand Mall” ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
หมายเหตุ
*
ไม่รวมนิติบุคคลที่มีการตั้งด้อยค้าของเงินลงทุนไว้เต็มจำนวนแล้ว
(1)
CPG และผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำกัด (”CPG”) (ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของซีพีเอฟ รายละเอียดของการถือหุ้นของ CPG อยู่ในข้อ 7.2 ผู้ถือหุ้น ของส่วนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 58.31
(2)
ผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00

(3)
CPG และผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 43.30 และผู้ที่เกี่ยวข้องของกลุ่มครอบครัวเจียรวนนท์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 
(4)
CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.27
(5)
CPG และผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 47.50 กลุ่มครอบครัวเจียรวนนท์ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.37 และนายสุนทร อรุณานนท์ชัย กรรมการของซีพีเอฟ และผู้ที่เกี่ยวข้องถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.00
(6)
CPG และผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.49 และกลุ่มครอบครัวเจียรวนนท์และผู้ที่เกี่ยวข้องถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 37.90
(7)
ผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00

(8)
CPG และผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 36.72
(9)
CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.50
(10) ผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.00

(11) ผู้ที่เกี่ยวข้องของนายธนินท์ เจียรวนนท์ กรรมการของซีพีเอฟ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 37.97 ผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 17.25 และกลุ่มครอบครัวเจียรวนนท์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 5.10
สำหรับการถือหุ้นในบริษัทร่วมซึ่งซีพีเอฟมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวน้อยกว่าการถือหุ้นของ CPG และผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG มีจำนวน 3 บริษัท ได้แก่ C.P. Vietnam Livestock Corporation (“CPVL”) Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn.Bhd. (“CPHM”) และ C.P. Aquaculture (India) Private Limited (“CPA India”) นั้น มีสาเหตุเนื่องมาจาก  (1) การถือหุ้นใน CPVL เป็นการถือหุ้นที่มีมาก่อนหน้าปี 2541 ซึ่งเป็นปีที่มีการปรับโครงสร้างทางธุรกิจในกลุ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์ โดยซีพีเอฟได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นของ CPVL ดังนั้น ภายหลังการปรับโครงสร้างดังกล่าว จึงทำให้ซีพีเอฟมี CPVL เป็นบริษัทร่วม  (2) การถือหุ้นใน CPHM เป็นการถือหุ้นโดยซีพีเอฟและบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 34.00 ที่มีมาตั้งแต่ปี 2532 ต่อมาภายหลังจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจในกลุ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์ในปี 2541 ซีพีเอฟได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นอีกรายหนึ่งของ CPHM เป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มซีพีเอฟใน CPHM เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 49.66 (3) การถือหุ้นใน CPA India  ซีพีเอฟถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 19.20 มาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งบริษัท และในปี 2546 ผู้ถือหุ้นเดิมของ CPA India  ได้เสนอขายหุ้น CPA India  ในสัดส่วนร้อยละ 12.50 ให้กับซีพีเอฟ ซึ่งการซื้อหุ้นดังกล่าวทำให้ CPA India เปลี่ยนสภาพเป็นบริษัทร่วม 

ทั้งนี้ หากบริษัทมีการเข้าทำรายการกับบริษัทร่วมข้างต้น ในการทำรายการระหว่างกันที่เป็นธุรกิจปกติ บริษัทมีแนวทางปฏิบัติการอนุมัติรายการดังกล่าวเช่นเดียวกันกับการทำรายการกับบุคคลภายนอกโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ สำหรับรายการระหว่างกันอื่นๆ บริษัทกำหนดให้ต้องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระมาทำการประเมินราคาของรายการระหว่างกันนั้นๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางเปรียบเทียบ จากนั้นจึงนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
2.3
โครงสร้างรายได้ของซีพีเอฟและบริษัทย่อย

โครงสร้างยอดขายของซีพีเอฟและบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550  2551 และ 2552 เป็นดังนี้ 
	 
	ปี 2550
	ปี 2551
	ปี 2552

	 
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ

	1. กิจการในประเทศไทย
	 
	 
	 
	
	 
	

	1.1 ธุรกิจสัตว์บก (1)
	 
	
	 
	
	 
	

	 อาหารสัตว์
	23,797
	17
	30,559
	20
	26,987
	16

	 การเลี้ยงสัตว์
	33,236
	24
	41,771
	26
	43,712
	27

	  -  ในประเทศ
	33,023
	24
	41,608
	26
	43,396
	27

	  -  ส่งออก
	213
	-
	163
	-
	316
	-

	 อาหาร
	22,173
	17
	25,682
	16
	24,804
	15

	  -  ในประเทศ
	7,733
	6
	9,198
	6
	9,539
	6

	  -  ส่งออก
	14,440
	11
	16,484
	10
	15,265
	9

	รวมรายได้จากธุรกิจสัตว์บก
	79,176
	58
	98,012
	62
	95,503
	58

	1.2 ธุรกิจสัตว์น้ำ (2)
	 
	
	 
	
	 
	

	 อาหารสัตว์
	16,603
	12
	16,920
	11
	19,001
	11

	 การเลี้ยงสัตว์
	11,548
	9
	11,173
	7
	11,853
	7

	  -  ในประเทศ
	7,730
	6
	7,853
	5
	8,532
	5

	  -  ส่งออก
	3,818
	3
	3,320
	2
	3,321
	2

	 อาหาร
	5,578
	4
	5,875
	4
	6,643
	4

	  -  ในประเทศ
	377
	-
	360
	-
	415
	-

	  -  ส่งออก
	5,201
	4
	5,515
	4
	6,228
	4

	รวมรายได้จากธุรกิจสัตว์น้ำ
	33,729
	25
	33,968
	22
	37,497
	22

	รวมรายได้จากกิจการในประเทศ
	112,905
	83
	131,980
	84
	133,000
	80

	2. กิจการในต่างประเทศ 
	 
	
	 
	
	 
	

	2.1 ธุรกิจสัตว์บก  (3)
	14,622
	11
	16,045
	10
	21,508
	13

	2.2 ธุรกิจสัตว์น้ำ (4)
	7,282
	5
	8,213
	5
	10,555
	6

	รวมรายได้จากกิจการในต่างประเทศ
	21,904
	16
	24,258
	15
	32,063
	19

	ยอดขายสุทธิรวม
	134,809
	99
	156,238
	99
	165,063
	99

	รายได้อื่น
	1,894
	1
	1,547
	1
	2,237
	1

	รวมรายได้
	136,703
	100
	157,785
	100
	167,300
	100


หมายเหตุ
(1)
ดำเนินงานโดย CPF, CPNE, BAP, BKP, CPM, BFP, BPF, RBF, CPF FOOD, CP FOOD, CPIN, CPAI, CPFT,CPF PM, UF&M, IPF, CPF EU, CPF UK, CPF TK และ CPF DM

(2)
ดำเนินงานโดย CPF, CPNE, BAP, BKP, CPM, BFP, BPF, RBF, CPF FOOD, CPIN, CPAI, CPFT, UF&M, PAT, SIST,



CPF PRODUCTS, CPF WEST, CPF EU, CPF UK, CPF TK , CPF DM, CPFP, CPF LAOS, CPF OVERSEAS และ  CPS


(3)
ดำเนินงานโดย   CPH, CPF SH, CPE, CP INDIA, CP LAOS, CPF OVERSEAS และ CPS

(4)
ดำเนินงานโดย CPF PRODUCTS, CPF WEST, CPB, CPH, CPD, CPE, SFM, AA, CP INDIA, CPFP, CP LAOS, CPF OVERSEAS และ CPS
























































































(3) ลักษณะการประกอบธุรกิจ หน้าที่ 12

