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13. @A��B<��:ก���:���562��
�
 

:�ก���:�� 

��,-)*��+&.��$�ก���$�����%&#��.��������$ก���$���� ���
�
 

(ก) ����	�
��
ก���������������������
���������� � �����  31 #����$� 2555 2556 ��
 2557 
 � 4���56 31 C��4�
� 

 2555 2556 2557 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

�$����%&#��/ก�����/������$���� 12,258 4 19,457 5 33,552 8 
�$��&$�,��� �
��� - - 3,143 1 5,769 1 
&+ก���9ก��
*�%&#&+ก���9�: � 23,279 7 24,241 7 24,953 6 
���
*�
$��&:� 48,334 16 48,469 13 49,036 12 
������</������< - ������ ��,����/� 19,300 6 22,425 6 24,378 6 
������</���,����/��: � 6,030 2 6,509 2 8,566 2 
�4�2�����HI���J��45I� 109,201 35 124,244 34 146,254 35 
�$��&$�,��#/#/�� 38,031 12 49,598 14 62,012 15 

���$��������</��<: �ก��&$�,� 1,484 - 1,930 1 1,169 - 
�� ��� ��
��%&#�,-ก��� 90,812 29 110,931 30 124,461 30 
������</������< - ������ =����,����/� 5,200 2 5,180 1 5,595 1 

��
�����/� 54,792 18 59,293 16 60,699 15 
������</�=����,����/��: � 11,024 4 13,827 4 16,575 4 
�4�2�����HI�O�3��J��45I� 201,343 65 240,759 66 270,510 65 
2�����HI��4� 310,544 100 365,003 100 416,764 100 

�$�����ก�ก����
��%&#�$��ก+*/:��#/#��9�	�ก�>����ก���$�� 47,660 15 61,861 17 63,686 15 

.�?�%&ก�$�� 4,951 2 3,478 1 1,989 1 
�	*����9ก��
*�%&#�	*����9�: � 20,620 7 21,888 6 25,632 6 
���9����#/#/���� >@$ก���������#��/A���@ $-B 9,306 3 11,517 3 13,433 3 
���9�����,����/��: � 12,681 4 16,257 5 18,545 5 
�4���5P2����J��45I� 95,218 31 115,001 32 123,285 30 
���9����#/#/�� 84,066 27 109,176 30 116,425 28 

���9���=����,����/��: � 10,479 3 11,253 3 13,088 3 
�4���5P2��O�3��J��45I� 94,545 30 120,429 33 129,513 31 
��5P2���4� 189,763 61 235,430 65 252,798 61 

234�@�:=BARS��JA� 120,781 39 129,573 35 163,966 39 
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�
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(�) ��ก)�*���	�+����������������
���������� �)�,����-��
./ ��0��+	�����  31 #����$�  2555 2556 ��
 2557  
 TU 2555 TU 2556 TU 2557 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

��/=�*	�กก��)�/ 357,175 95 389,251 97 426,039 98 

ก��=�	�กก���-&� /�%-&$�+&
��/,.�C���)�$�$��&$�,�A����������� 8,673 2 - - - - 

ก��=�	�กก��)�/�$��&$�,� 6,009 2 8,219 2 4,662 1 
��/=�*�: � 2,996 1 2,107 1 2,801 1 
�4���IO�A 374,853 100 399,577 100 433,502 100 

.*��,�)�/ 315,838 84 350,394 88 368,760 85 
ก��=�	�กก���-&� /�%-&$�+&
��/,.�C���)�$������</������< (229) - (524) - (338) - 

��A�*	��/A�ก��)�/%&#������  33,260 9 36,963 9 42,837 10 
.*��,���$ก���$�� 6,377 2 7,937 2 8,880 2 
�: �D 52 - 219 - 353 - 
�4�
3�V�A	3�I 355,298 95 394,989 99 420,492 97 

����%��$ก��=�	�ก�$��&$�,�A�����������%&#ก�	ก���� 
��
,�����ก�� 4,139 1 4,947 1 4,869 1 

ก��O�ก3��
3�V�A	3�I���5�:��O�A 23,694 6 9,535 2 17,879 4 

�����$��=�*  2,675 1 133 - 3,650 1 
ก��=��������-B 21,019 5 9,402 2 14,229 3 
����=�*���/�� =���������	
��
,� (2,229) - (2,337) - (3,667) (1) 

ก��O�2������TU234��56�TW�@�:������V�
3 18,790 5 7,065 2 10,562 2 

($) ��ก)�*���	�+���1	���12���������������
�����������)�,���./ ��0��+	�����  31 #����$�  2555 2556 ��
 2557 
(����/ : &*�����) TU 2555 TU 2556 TU 2557 

ก��=��������-B 21,019 9,402 14,229 

ก��=�()���,�) ��F����F	�: �-�,�C������$��=�* 5,339 5,293 (1,258) 

ก��=���F����F	����������-B 26,358 14,695 12,971 

����=�*���/�� =���������	
��
,� (2,439) (3,596) (4,102) 

ก��O���X��2�X	�4�234��56�TW�@�:������V�
3 23,919 11,099 8,869 

(�) ��ก�
�������	���������������
���������� �)�,����-��
./ ��0��+	�����  31 #����$�  2555 2556 ��
 2557 
(����/ : &*�����) TU 2555 TU 2556 TU 2557 

�$�����,�C�=�*��	�กก�	ก����������$�� 529 9,452 23,185 

�$�����,�C�A�*=-A�ก�	ก���&$�,� (59,494) (24,222) (33,163) 

�$�����,�C�=�*��	�กก�	ก���	�����$�� 46,449 17,792 23,533 

�$����%&#��/ก�����/������$�����<� �)@9� (&�&$) (12,516) 3,022 13,555 

�$����%&#��/ก�����/������$���� � ���.*�-B 23,993 12,250 17,180 
'&ก�#��	�ก��.��%&ก�-&� /�)�$/��
$��&:��� �-G��$��.��.��$-�#��H 773 1,908 1,189 

�:��2�;<9��Iก����5I���3��:��2� � 4��2�P�TU 12,250 17,180 31,924 
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(2) ��-���������ก�������� �)�$�3�)�,�����ก���������������������
����������  
 TU 2555 TU 2556 TU 2557 

��Y��234�2��H
<3�:    
��.���������<
&��$1 (����) 1.15 1.08 1.19 
��.���������<
&��$��,���F�2 (����) 0.37 0.41 0.52 
��.���������<
&��$ก�#%��$����3 (����) 0.01 0.09 0.19 
��.��������,����/�&+ก���9ก��
*�4 (����) 17.93 16.00 16.92 
�#/#��&��กF����9�J&� /5 (���) 20 23 21 
��.��������,����/����
*�
$��&:�6 (����) 33.14 28.86 27.55 
�#/#��&�)�/���
*��J&� /7 (���) 11 12 13 
��.��������,����/��	*����98 (����) 19.52 16.49 15.52 
�#/#��&�����#���99 (���) 18 22 23 
Cash Cycle10 (���) 13 13 11 
��Y��234�;2�:
4��2����RV�ก����ก��O�    
��.��ก��=�)�9�.*�11 (%) 11.57 9.98 13.44 
��.��ก��=�	�กก���������$��12 (%) 8.42 4.49 6.28 
��.��ก��=��,�C�13 (%) 4.96 1.74 2.41 
��.��'&.��%��'+*>:��,*�14 (%) 20.00 5.64 7.20 
��Y��234�;2�:T�92��C���HV�ก���������:��    
��.��'&.��%��	�ก������</�>���15 (%) 35.43 14.53 16.59 
��.��ก����,�)�$������</�16 (����) 1.61 1.20 1.12 
��Y��234�4��
��9����I��I��:ก���:��    
��.���������9���.������)�$'+*>:��,*�17 (����) 1.57 1.82 1.54 
��.������
��������>����#��ก���9/18 (����) 0.08 1.25 2.89 
��.������
��������>����#���#'+ก<��19 (����) 0.01 0.14 0.32 
��.��ก��	��/�$��-T�'&20  (%) 105.79 56.32 64.99 

                                           
1 ��-�������4��$���� = ��������6,�+���������/,��0���,�+��������� 
2 ��-�������4��$����,�+���1� = (�����	��
���ก����������������	+�������+�9� �$���+�:ก,��0ก��$;���
�:ก,��0�< ��+�#�)/,��0���,�+��������� 
3 ��-�������4��$����ก�
�������	 = �����	�+�#�2�กก�2ก���	)��������/,��0���,�+�������=�� � 
4 ��-������,�+�������:ก,��0ก��$;� = ���*	;2�กก������+�#�/�:ก,��0ก��$;���
�:ก,��0�< ��=�� � 
5 �
�
�����ก1�,��0�=�� � = �:ก,��0ก��$;��=�� �/���*	;���*360 
6 ��-������,�+���������$;�$��,�<� = -;��+����$;�/���$;��)���12�:.�=�� �  
7 �
�
����������$;��=�� � = 360/��-������,�+���������$;�$��,�<�  
8 ��-������,�+�������2;�,��0 = -;��+����$;�/�2;�,��0ก��$;��=�� �  
9 �
�
����9)��
,��0 = 360/��-������,�+�������2;�,��0 
10 Cash Cycle = �
�
�����ก1�,��0�=�� �+�
�
����������$;��=�� �K�
�
����9)��
,��0 
11 ��-��ก)�*���0�-;� = ก)�*���0�-;�/���*	;2�กก������+�#� 
12 ��-��ก)�*�2�กก��	)�������� = ก)�*�ก���-;��+����ก��������
4�������*	;/���*	;���2�กก������+�#� 
13 ��-��ก)�*��+�#� = ก)�*��+�#�/���*	;��� 
14 ��-��L�-�����L:;M<�,+;� = ก)�*��+�#�/�������L:;M<�,+;��=�� � 
15 ��-��L�-�����2�ก��������6M��� = (ก)�*��+�#�+$����< ����$�)/��������6M����+�#��=�� � 
16 ��-��ก��,�+������������6 = ���*	;���/��������6����=�� � 
17 ��-������,��0���-���������L:;M<�,+;� = ,��0������/�������L:;M<�,+;���� 
18 ��-������$��������M9)��
	�ก���0� = �����	�+�#�2�กก�2ก���	)��������/	�ก���0�2��� 
19 ��-������$��������M9)��
4��
L:ก��� = �����	�+�#�2�กก�2ก���	)��������/(ก��2���9)��
,��0���+���2������+�+�<0���������6+����.N�L�2���) 
20 ��-��ก��2�������.N�L� = ����.N�L�2���/ก)�*��+�#�-����ก�������=��
ก�2ก�� 
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���C���/)�$UV�/	��ก�� ��*���  1 

ก��4��
��9��;<9
���C���I@�:Z[�I	��ก��  

A�ก�����
��#��"��#ก���$��%&#'&ก���������$��.��=-��9 �-G�ก�����
��#��)*��+&��$ก���$��.��$�ก���$�����)�$W�<���X  
%&#������/��/ ��/$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����
� 2557 =�*�����
��)�$W�<���X %&#������/��/ (������/ก��� Y������Z) 
.���� �#�,=�*A����/��.,-�#ก��$�ก���$�� )*� 1. )*��+&�� �=- 

A��#����$-B 2557 ����.,ก�������
�
�� ��'&ก�#��.��ก��	�����%&#�������$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����
� 
2557 ��$��9 

ก. ก�����#+�ก�2P	�ก���<0�,+;� 
A��#����$-B 2557 ������=�*�)*�W:9��,*�A������� 3 %��$ =�*%ก� (1) Tops Foods NV (YTops FoodsZ)  (2) Hefei Chia Tai 

Co., Ltd. (YHCTZ)  %&# (3) Kaifeng Chia Tai Co., Ltd. (YKaifengZ) ������=�*��W@ $�����	
��
,�A���������9$ 3 %��$ � ����� W:9� 
����ก���*�/&# 80.02 �*�/&# 74.62  %&#�*�/&# 74.18 .��&����� W@ $��'&���A�*��������9$���%��$��$ก&����-G�������/��/%��$A���)�$
������%&#A�ก��	�����$�ก���$������������-B ��9��,������  31 C����
� 2557 =�*���$�ก���$��)�$��������9$ 3 %��$ =�*�*�/ ��/������=�*
>:�-j���.�.����.�"��ก����/$����$ก���$�� J�����  3 (-���-�,$ 2555) ��: �$ ก�����C,�ก�	A�ก������+*��/ก����$ก&��� %&#=�*�-k��'/
=�*A����/��.,-�#ก��$�ก���$���������-B��9��,������  31 C����
� 2557 )*� 5 ก�����C,�ก�	��/ก��W:9�%&#ก��	������/����=�*���/
��$����A�������/��/ 

ก���)*�W:9��,*�A���������9$���%��$��$ก&�����$'&A�* � ����� W:9� ��������������</��� =�*��%&#���9����� �����.���+&
��
/,.�C�����$��9 

(1) ก��W:9��,*�A� Tops Foods NV 
 ( �;����� )
�$����%&#��/ก�����/������$���� 
&+ก���9ก��
*�%&#&+ก���9�: � 
���
*�
$��&:� 
������</���,����/��: � 

8
58
57

8
�� ��� ��
��%&#�,-ก��� 618
������</�=����.��.��: �  17
�$��ก+*/:�  
�	*����9ก��
*�%&#�	*����9�: � 

(233)
(53)

���9�����,����/��: � 
���9��������$��=�*��.����
�� 

(20)
(121)

2�����HI�2J�C� 339

��ก ����)�$'+*>:��,*��� =���������	
��
,� (68)
����)�$'+*>:��,*��� �������	
��
,� 

��
�����/� 

271
145

�� $.��%���� ���A�* 416

ก��W:9��,*�A� Tops Foods ���A�*������=�*���-�#�/���	�กก������
���&/�A�ก��'&�.������� ������/%&#=�*
��.�"��W@ $	#�-G�ก���<� �-�#���C���<%&#�<� �H�ก/��<A�ก���������C,�ก�	)�$ก&,�������� %&#	#�-G�ก��)/�/
"��ก��'&�.�����<�*�����-�#���=-/�$���-/,��- 
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(2) ก��W:9��,*�A� Heifei Chia Tai Co.;Ltd. (YHCTZ) %&# Kaifeng Chai Tai Co., Ltd. (YKaifengZ) 
   ( �;����� ) 

 HCT Kaifeng  

�$����%&#��/ก�����/������$���� 
&+ก���9ก��
*�%&#&+ก���9�: � 
���
*�
$��&:� 
������</���,����/��: � 

    12
21

142
106

    55
107
251
81

 

�� ��� ��
��%&#�,-ก��� 156 185  
������</�=����.��.��: �  658 656  
������</�=����,����/��: �  89 218  
�$��ก+*/:�  
�	*����9ก��
*�%&#�	*����9�: � 

-
(79)

(260)
(58)

 

���9�����,����/��: � 
���9��������$��=�*��.����
�� 

(234)
(197)

(196)
(205)

 

2�����HI�2J�C� 674 834  


��
�����/� 499  781  
�� $.��%���� ���A�* 1,173 1,615  

��9$��9 ก��W:9��,*�A� HCT %&# Kaifeng 	#���/�����ก���-G�'+*����*��C,�ก�	�������.��)�$������A�-�#��H	��A�*
%)F$%ก��$/� $)@9�  

�. ก������������+��������Q������� C.P.Pokphand Co., Ltd. ([CPP\)P	��)���2ก��$��$+�*���.�� ���.�� 
A��#����$=.������  3 -B 2557 ������=�*)�/�$��&$�,�A��,*�����
)�$ CPP 	����������9$��9� 6,017,959,308 �,*� (
��

�-G��*�/&# 25.00 )�$�,*�����
��9$����� ��ก	������/%&*�)�$ CPP ��:��*�/&# 23.76 )�$�,*���9$����� ��ก	������/%&*�)�$ CPP) 
A�*%ก� ITOCHU Corporation W@ $�-G�������	��#���/�A�.&���&�ก���</��.�ก�/� �� �+&
���,*�&# 1.10 ��&&����r��$ก$ A���
������9$��9� 
6,620 &*����&&����r��$ก$ ��:�-�#��� 27,258 &*����� ��/�&�$ก���)*������/ก����$ก&������A�*�������ก��>:��,*�)�$������A� 
CPP 
$��&:��*�/&# 50.43 )�$�,*���9$����� ��ก	������/%&*�)�$ CPP (��:�
���-G��*�/&# 47.83 )�$�,*�����
��9$����� ��ก	������/
%&*�)�$ CPP) %&#���A�*����=�*���/)�$������A� CPP &�&$�-G�	������$�� 24,309 &*�����%&#����=�*���/�� =���������	
��
,�
�<� �)@9�A�	��������/�ก�� %&#ก��=��� �ก��	�ก��/ก����9	������$�� 4,130 &*����� =�*����@ก=�*A���
�� Y�����ก���,�	�กก��
�-&� /�%-&$����=�*A�������/��/Z A�$�%��$"��#ก���$����� � �����  31 C����
� 2557  

������=�*����+*%&#�-k��'/��/ก����$ก&���=�*A����/��.,-�#ก��$�ก���$���������-B ��9��,������  31 C����
� 2557 )*� 5. 
ก�����C,�ก�	��/ก��W:9��,*�%&#ก��	������/����=�*���/��$����A�������/��/  
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1.  '&ก���������$�� 

(1)  4�����L�ก��	)���������� L����� 
��/=�*	�กก��)�/)�$�������������-B 2557 ��	����� 426,039 &*����� (2556 :  389,251 &*�����) �<� �)@9�
���-G��*�/&# 

9 	�ก-Bก���  ��/�-G�'&��	�กก���<� �)@9�)�$/��)�/ก�	ก��-�#��H=�/�*�/&# 7 %&#/��)�/ก�	ก��.��$-�#��H�*�/&# 11 W@ $ก��
�<� �)@9���$ก&�������A�
��-G�'&��	�กก���<� �)@9�)�$/��)�/'&�.'&	�กX�����&�9/$��.��)�$ก�	ก��-�#��H=�/%&#)�$ก�	ก��
.��$-�#��H 

ก��=��,�C�)�$�������������-B 2557 ��	����� 10,562 &*����� ��:�����ก�� 1.43 ���.���,*� (2556 : 7,065 &*�����) �<� �)@9�

���-G��*�/&# 49  ��/�-G�'&��	�ก-�#���C���<ก���&�9/$��.���� ��)@9�%&#�#�����
��J&� /)�$��:9���.���� �+$)@9�ก���-Bก��� W@ $��$'&A�*
��.��ก��=�)�9�.*��<� �)@9�	�ก�*�/&# 10 A�-B 2556 �-G��*�/&# 13.4 A�-B 2557  

(2) L�ก��	)���������� L���������-��
���#+�ก�2 

 -B 2555 -B 2556 -B 2557 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

1. ก�	ก��T�9��aO�I       
�������.�� 56,815 16 51,243 13 51,850 12 
'&�.'&	�กX�����&�9/$��.�� 61,600 17 69,922 18 79,212 19 
����� 41,009 12 43,177 11 44,212 10 

������*	;2�กก�2ก��.�
��]*�� 159,424 45 164,342 42 175,274 41 

2. ก�	ก��Y3�:T�9��a       
�������.�� 148,321 41 164,348 42 173,448 41 
'&�.'&	�กX�����&�9/$��.�� 45,679 13 55,583 15 70,036 16 
����� 3,751 1 4,978 1 7,281 2 

������*	;2�กก�2ก��-���.�
��] 197,751 55 224,909 58 250,765 59 
I��@�I2J�C��4� 357,175 100 389,251 100 426,039 100 

L�ก��	)����������ก-���� -�0����ก�2ก�� 

(1) ก�2ก��.�
��]*�� 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��-�#��H=�/�������-B 2557 ��	����� 175,274 &*����� (2556 : 164,342 &*�����)  
�<� �)@9�
���-G��*�/&# 7 	�ก-Bก��� ��/��/&#���/�)�$��/=�*%/ก�-G���$��9 

ก. @�I��IV�T�9��aO�I 
��/=�*	�กก��)�/��/A�-�#��H=�/�������-B 2557 ��	����� 148,288 &*����� (2556 : 134,362 &*�����)  
�<� �)@9�
���-G��*�/&# 10 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� �<� �)@9�����A�
��-G�'&��	�กก���<� �)@9�)�$/��)�/'&�.'&
	�กX�����&�9/$��.�� ��: �$	�ก�#�����
��J&� /)�$��:9���.���� �+$)@9�ก���-Bก���  

@. 23:��ก 
��/=�*	�กก����$��ก�������-B 2557 ��	����� 26,986 &*����� (2556 : 29,980 &*�����) &�&$
���-G��*�/&# 
10 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� &�&$����A�
��-G�'&��	�กก��&�&$)�$/��)�/)�$ก&,��C,�ก�	��.���9��  
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(2) ก�2ก��-���.�
��] 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��.��$-�#��H�������-B 2557 ��	����� 250,765 &*����� (2556 : 224,909 &*�����)  
�<� �)@9�
���-G��*�/&# 11 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� �<� �)@9�����A�
���	�กก���<� �)@9�)�$/��)�/A�-�#��H���/���� 
	�� %&#������/ 

�������-B 2557 ��������ก��=�	�กก���������$��	����� 20,561 &*����� (2556 : 7,464 &*�����) �<� �)@9�
���-G��*�/&# 175 
	�ก-Bก��� �����: �$��	�ก��.��ก��=�)�9�.*�)�$C�,ก�	��.���ก�� ��)@9� W@ $�-G�'&��	�ก-�#���C���<ก���&�9/$��.���� ��%&#�#���
��
��J&� /)�$��:9���.���� �+$)@9�ก���-Bก���  

2. ก���-&� /�%-&$)�$ก��=�)���,���F����F	�: �  

ก���-&� /�%-&$A��$
�-�#ก���: �)�$����)�$'+*>:��,*��,�C�	�ก�����$��=�*�� �ก� /�)*�$A�$�ก��=�)���,���F����F	������� 
-B 2557 ��	�����&�&$ 1,258 &*����� ��/����A�
��-G�'&��	�ก)���,�	�กก��%-&$
��$�ก���$��)�$������/��/A�.��$-�#��H  

3. "��#ก���$�� 

(1) ��������6 
� �����  31 C����
� 2557 ������</����)�$��������	�����  416,764  &*����� -�#ก���*�/������</���,����/� 146,253 

&*����� �� ��� ��
��%&#�,-ก��� 124,461 &*����� �$��&$�,��#/#/��%&#�: �D 146,050 &*����� 

������</� � �����  31 C����
� 2557 ��	������<� �)@9�	�ก-Bก����*�/&# 14 ��/ก���-&� /�%-&$�� �ก��)@9�����A�
��-G� 
'&��	�กก���<� �)@9�)�$�$����%&#��/ก�����/������$���� %&# �� ��� ��
��%&#�,-ก��� %&#�$��&$�,�A����������� 

(2) �4��$���� 
�������-B 2557 ��������ก�#%��$�����,�C�=�*��	�กก�	ก����������$��	����� 23,185 &*����� ก�#%��$����A�*=-A�

ก�	ก���&$�,� 	����� 33,164 &*����� %&#ก�#%��$����=�*��	�กก�	ก���	�����$��	�����  23,533 &*����� W@ $%/ก�-G�ก�#%��$��
��	�กก��ก�����9�,�C� 	����� 11,064 &*����� ก�#%��$�������	�กก��	������/����=�*���/A�������/��/��$���� 27,258 &*����� 
%&#�-G�ก�#%��$����A�*=-A�ก��	��/��ก���9/ �$��-T�'& %&#�: �D 	����� 14,789 &*����� ��/�� �$����%&#��/ก�����/������$���� 
(�,�C�	�ก�$�����ก�ก����
��) � �����  31 C����
� 2557 ��	���������ก�� 31,924 &*����� 

��.���������<
&��$.��$�ก���$����� � �����  31 C����
� 2557 ����ก�� 1.19 ���� �<� �)@9�	�ก-Bก���W@ $�/+���  1.08 ���� 
%&# Cash Cycle � �����  31 C����
� 2557 ����ก�� 11 ��� &�&$	�ก-Bก���W@ $����ก�� 13 ��� �-G�'&��	�ก�#/#��&�A�ก���กF����9
&�&$	�ก 23 ��� ��&:� 21 ��� 

� �����  31 C����
� 2557 ���������$��ก+*/:��#/#/��%&#�,*�ก+*�� 	#>@$ก���������#A�-B 2558 ����ก�� 13,427 &*�����  
-B 2559 ����ก�� 10,441 &*�����  -B 2560 ����ก��  23,997 &*�����%&#-B 2561-2584 ����ก�� 81,981 &*����� 

A�����)�$)�$�,*�ก+*W�<���X�,��� /�$=��>@$ก�����=>�>�� W@ $ � �����  31 C����
� 2557 ���+&
��
$��&:�����ก�� 63,060 &*��
��� %/ก%��$��/&#���/�=�*��$��9 
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�JA�กBA 
�B<
3� 

(<A�����) 
4���56��ก 

4��
��ก����� 
OR3R�� 

��IJ�JA�กBA (TU) 
��Y����ก��5PIY3�TU 

(�A�I<9) 
1. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  1/2552 �,���  3 3,000 25 <./. 2552 25 <./. 2558 6 4.80 
2. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  2/2552  1,000 22 C.
. 2552 30 <.
. 2558 5 -B 5 ��:�� 8 ��� 4.40 
3. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  1/2553 1,000 11 ก.<. 2553 30 <.
. 2558 5 -B 3 ��:�� 19 ��� 4.20 
4. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  2/2553 �,���  2 5,000 3 <./. 2553 3 <./. 2560 7 -B��  1-3 �*�/&# 3.00 

-B��  4-5 �*�/&# 4.00 
-B��  6-7 �*�/&# 5.00 

5. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  1/2554 �,���  1 3,000 19 �.
. 2554 19 �.
. 2561 7 4.65 
6. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  1/2554 �,���  2 3,000 19 �.
. 2554 19 �.
. 2564 10 4.87 
7. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  1/2554 �,���  3* 4,000 19 �.
. 2554 19 �.
. 2584 30 5.42 
8. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  2/2554* 6,000 21 C.
. 2554 21 C.
. 2584 30 5.42 
9. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  1/2555 6,060 15 ��.
. 2555 15 ��.
. 2559 4 4.17 
10. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  2/2555 �,���  1 6,000 3 �.
. 2555 3 �.
. 2562 7 -B��  1-4 �*�/&# 4.35 

-B��  5-7 �*�/&# 5.00 
11. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  2/2555 �,���  2 4,000 3 �.
. 2555 3 �.
. 2565 10 -B��  1-4 �*�/&# 4.40 

-B��  5-9 �*�/&# 5.00 
-B��  10 �*�/&# 6.00 

12. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  2/2555 �,���  3 5,000 3 �.
. 2555 3 �.
. 2575 20 5.30 
13. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  1/2556  6,000 9 <.
. 2556 9 <.
. 2561 5 3.93 
14. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  2/2556 �,���  1 2,000 2 �.
. 2556 2 �.
. 2560 4 4.04 
15. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  2/2556 �,���  2 2,500 2 �.
. 2556 2 �.
. 2562 6 4.54 
16. �,*�ก+*W�<���X 
��9$��  2/2556 �,���  3 5,500 2 �.
. 2556 2 �.
. 2564 8 4.90 

*  �.̂�,+;�ก:;�� L:;M<�,+;�ก:;�����#���*M�M��*	;ก������$��ก)�,�	*M�M��,+;�ก:; � ��0�./��  15 

��ก	�ก�,*�ก+*W�<���X%&*� A���:���ก��
� 2557 C.P. Foods Holdings Limited (YCPFHZ) W@ $�-G�������/��/�� W�<���X>:��,*�
A���������*�/&# 100 =�*��ก%&#����)�/�,*�ก+*��,<��C� (Exchangeable Bonds) �+&
����� 290.4 &*������/
����" 
��ก����� 
=>�>��A�-B 2562 ��/����.����ก���9/�*�/&# 0.5 .��-B (Y�,*�ก+*Z) W@ $'+*>:��,*�ก+*�����>%&ก�-&� /��-G��&�ก���</��� A�*%&ก�-&� /�=�*.��
�������ก��>:��,*�ก+*��/���������-G�'+*A�*ก��������,� (Sponsor Undertaking) ��/�&�ก���</��� A�*%&ก�-&� /� � ����� ��ก�,*�ก+* 
-�#ก���*�/�,*�����
)�$������ W�<� ��&&� 	��ก�� (�����) 	����� 180 &*���,*� (Y�,*� CPALLZ) W@ $�-G�ก������C�})�$ CPFH %&#=�*
U�ก=�*A���
�����U�ก�&�ก���</�ก�� Merrill Lynch International (Y'+*���U�ก�&�ก���</�Z ��:� YMerrill LynchZ) .����/&#���/��� 
ก�����=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* ��/A.*)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* '+*>:��,*�ก+*�����C��&:�ก (1) %&ก�-&� /��,*�ก+*�-G��,*� CPALL W@ $>:���/ 
CPFH ��:� (2) )�=>�>���,*�ก+*	�ก CPFH ��: �
�� 2 -B���%.������ ��ก�,*�ก+* ��:� (3) >:��,*�ก+*=�*	�>@$���
��ก�����=>�>�� ��/ก��� (2) 
��:� (3) '+*>:��,*�ก+*	#=�*�������#�-G��$���� ��9$��9.���&�ก�ก���%&#�$: ��=)�� �#�,=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* A�ก����� '+*>:��,*�ก+*A�*���C�
%&ก�-&� /��,*�ก+*�-G��,*� CPALL ��$ CPFH �����C��&:�ก��$����,*� CPALL A�*%ก�'+*>:��,*�ก+* ��:���$����$����A�	��������/�����ก��
��
�.&��)�$�,*� CPALL A�*%ก�'+*>:��,*�ก+*�/��$A��/��$��@ $ ��/��.������ก��%&ก�-&� /�%�ก��� ���������,*�ก+*�,กD �$��.*� 200,000 
����/
����" 	#=�*����,*� CPALL ����ก�� 123,966.94 �,*� (1 �,*� CPALL ����ก�� 53.29 ��� (-T��H��H��/�) � ��.��%&ก�-&� /�
����ก�� 33.03 ���.�� 1 ����/
����") 

�+&
��.����
��)�$�,*�ก+*��$ก&��� � �����  31 C����
� 2557 ��	������$�� 292 &*������/
����" ��:����/����� 9,599 &*��
��� 
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(3) �,����� ����������+� 
� �����  31 C����
� 2557 ��.���������9���.������)�$'+*>:��,*� ����ก�� 1.54 ���� A�)�#�� ��.���������9����,�C�.������)�$ 

'+*>:��,*� (Net Debt to Equity Ratio) �� 
�����.���&�ก�ก����� �#�,=�*A�)*�ก��������C�%&#��*��� )�$'+*��ก�,*�ก+*%&#'+*>:��,*�ก+*�,ก�,��� 
/�$��=�*=>�>�� �-G���$��9 

 ��.���������9����,�C�.������)�$'+*>:��,*�  
(����/ : ����) $���� $��J<�#ก�	ก�� 

�,*�ก+*�� ��ก%&#����)�/ก����,*�ก+* CPF 
��9$��  1/255621 1.29 0.76 
�,*�ก+* CPF 
��9$��  1/255621 1.29 N/A 
�,*�ก+* CPF 
��9$��  2/255622 0.94 N/A 

,����,-+: ��-������,��0����+�#�-���������L:;M<�,+;��� -;��	)���*�;-���;�ก)�,�	���#���
,�;��� ���L:;��ก,+;�ก:;��
L:;M<�,+;�ก:;���,+;�ก:;�+ก9+	$<� *���ก�� 2.00 : 1.00 
��
 1.15:1.00 P	�$)����-���;��:�Q������ ��
���=��
ก�2ก��.�
2)���	��39���0��+	 � �����  30 ��M+���� ��
�����  31 #����$� ����-��

��	��39��� L:;�����39�*	;������,�<�-��2�����;� (��;��-�ก���) 

� �����  31 C����
� 2557 ���9��������	����� 252,798 &*����� �<� �)@9�	�ก-Bก��� �*�/&# 7 ��: �$	�กก���<� �)@9�)�$
���9����� �����#��ก���9/	����� 9,524 &*�����%&#ก���<� �)@9�)�$���9����� =�������#��ก���9/	����� 7,843 &*����� ��/���9������
��$ก&��� -�#ก���*�/���9����� =�������#��ก���9/%&#�����#��ก���9/ 	����� 56,869 &*����� %&# 195,929 &*����� .��&����� 
����������9����� �����#��ก���9/��9�-�#ก���*�/���9����#/#��9�	����� 79,503 &*����� %&#���9����#/#/��	����� 116,426 &*����� 

� �����  31 C����
� 2557 ����)�$'+*>:��,*���	����� 163,966 &*����� �<� �)@9�	�ก-Bก����*�/&# 27 W@ $����A�
��-G�ก��
�<� �)@9�)�$����=�*���/�� =���������	
��
,�	�กก���� ������	������/����=�*���/A�������/��/��$����%&#�����ก���,�	�กก��
�-&� /�%-&$����=�*A�������/��/ 

 (4) ���2������+�Q�./ 2558-2562 

 ��/	��/&$�,��������-B 2558-2562 ��	��������-�#��� 50,000 &*����� ��/��/	��/&$�,�A�-�#��H=�/	#�,�$��*�ก��
�<� ��+&
��A�*%ก�C,�ก�	-T		,��� ������/	��/&$�,�A�.��$-�#��H	#�,�$��*�ก��)/�/C,�ก�	%&#��*�$.&��A��� ��9$��9 ��/	��/&$�,���$ก&���
��	��ก��-����-&� /�=�*.���>��ก������ �-&� /�%-&$=- 

(5) ก��2�������.N�L� 

.����/��/ก��	��/�$��-T�'&)�$W�<���X�� ก�������� �$��-T�'&�� 	��/�����9$��9�A�%.�&#-B	#��	�����-�#����*�/&# 50 
)�$ก��=��,�C�-�#	��-B�&�$��ก�����$��=�*%&#�����$.��ก����/ (.��$�ก���$���J<�#ก�	ก��) ��9$��9 
�#ก���ก�������� ��: ������    
26 ก,���<��C� 2558 ���.���,��.�A�*	��/�$��-T�'&	�ก'&ก���������$��)�$W�<���X -�#	��-B 2557 A�*%ก�'+*>:��,*������9$��9�A���.�� 
�,*�&# 0.75 ��� ��/�$��-T�'&��$ก&��� W�<���X=�*��ก��	��/
��9$%�ก�-G��$��-T�'&�#����$ก�&A�*%ก�'+*>:��,*�%&*�A���.���,*�&# 0.30 
��� ��: ������  12 ก��/�/� 2557 
$��&:��-G��$��-T�'&�� 	#	��/
��9$�� ��$A���.���,*�&# 0.45 ��� A�ก����9 
�#ก���ก��������	#
����ก��	��/�$��-T�'&��$ก&���.���� -�#�,�����
'+*>:��,*�
��9$��  1/2558 W@ $	#	��A�*��)@9�A������  22 ����/� 2558 �<: �<�	������,��.�
.��=- 

 

 

                                           
21  ,��0����+�#� ,���Ma� ,��0�����0�,�	,�ก	;�������	��
���ก����������������	 ��
��ก	;��4��
$0)�.�
ก��,��0���-���+$$� ,�<���-��+$$��< �b �-�*�����Ma� (1) 4��
 

$0)�.�
ก��,��0����� ���������-������������ ��
4��
$0)�.�
ก��,��0����� ������������-��������� ��
 (2) ,��0���4�������*	;��ก��-�	��39�   
22  ,��0����+�#� ,���Ma� ,��0�����0�,�	�� ��4��
	�ก���0� �a �*�����,��0���-����33��9��ก������ ,�ก	;�������	��
���ก����������������	��
�������+�9� �$��� 
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(6) .N22���� ��L�ก�
��-��L�ก��	)��������Q����$- 

%�*���������	#����.�ก��	��ก��
������ /$�� ��'&ก�#��.��ก���������$��)�$�������/��$�-G��#��.��%����$�� �#�,=�*A�
������  1 ก��-�#ก��C,�ก�	 ���)*� 3. -T		�/
������ /$ A�*���/+�A��#����� /�����=�* %.�กF/�$��
����-G�=-=�*�� ก���������ก��.��
��.�ก��	��ก��
������ /$�� ก�����=�*��	=����-�#���C�'&�<�/$<��� 	#&�
������ /$A�*�/+�A��#����� /�����=�* %&#��$'&A�*'&ก��
�������$��=���-G�=-.���� 
��ก����=�* ��: �$�*�/-T		�/��/��ก�� =�������>
��
,�=�* ���� ก��
��
,�ก���#���)�$��
 EMS 
	#.*�$=�*���
��������:�	�ก�,ก��
������ �ก� /�)*�$ '&ก�#���:���: �$	�ก-T
���H��"ก�	�� �ก��)@9�A��&�/-�#��H�� ��&ก��:�
����#
���=��%�������$ก����:�$ �-G�.*� 

 


