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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$����'�+,%(-.��/(� ��(���  1 

 

7. >?��;9�9�ก���@A�89:B;?CD��E?�  

7.1 �E�	��:��5A�89:�E�����:89?4 � 4���56 31 H��4�� 2557 
7,742,941,932 ��� 5�$ก���(�*�/(�����
	����� 7,742,941,932 �/(� �%#���� 6��7�( �/(�#$ 1 ��� 

7.2 B;?CD��E?�  
7.2.1 ��*�. �,%(-.��/(� 10 ��*"�ก 	������/(�"#$�������ก��-.��/(� � ���5:���/��$���*���. ������  29 ��+��� 2557 ����+��<  

��A�D6�B;?CD��E?� 	���4��E?� 2��234�ก��CD��E?�  
1. ก#/�� CPG(1) 5�$ก���(�* 3,384,866,001 43.72% 
      1.1 CPG(2) 1,935,815,835 25.00% 
      1.2 ������ ���������������� �!" �#$ก� (3) 889,229,566 11.48% 
      1.3 Orient Success International Limited(4) 205,000,000 2.65% 
      1.4 ������ 9:;:�<= (?�@��AB�C) �#$ก�  (EF$GH)(5) 207,935,600 2.69% 
      1.5 ������ ก�J"��;�?� �KLM �#$ก�  (EF$GH)(6) 82,885,000 1.07% 
      1.6 Plenty Type Ltd.(7) 64,000,000 0.83% 
2. ������ 7�*��C��������� 	��ก��(8) 562,517,091 7.26% 
3. UBS AG LONDON BRANCH(9) 182,933,267 2.36% 
4. �����ก+��5�$ก����+� (2 ก���)(10) 133,887,900 1.73% 
5. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED(9) 132,580,839 1.71% 
6. BNY MELLON NOMINEES LIMITED(11) 121,746,159 1.57% 
7. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD.(11) 96,574,848 1.25% 
8. ��+����#�*)� 	���%�������� 91,000,000 1.18% 
9. CHASE NOMINEES LIMITED 1(9) 87,764,710 1.13% 
10. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED(11) 86,158,115 1.11% 

 ��<+��< ก#/�� CPG ��7�(�5V�,%(-.��/(�'�+,%(-.��/(���*��  2-7 "#$ 9-10 

���*��6/ 
(1) ก#/����*+��6����6�� 246 "#$��6�� 247 "��+)�$�����

�6��#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*� ).X. 2535 (�����<+�� ��ก��"ก(7'�)� ��6��) 
(2) 5�$ก��ก�	ก��#+�/� ����'(� "#$	������*�������� "#$Y�(���ก���(����������ก�� ��ก#/���������	�*�������5V�,%(-.��/(���*Y�
� ��*,%(-.��/(�  

10 ��*"�ก'�+������ ��.��	��
������� 	��ก�� (ZCPG[) 7�("ก� ��*�/��\ �	�*������ �(�*#$ 12.96 ��*\����� �	�*������ �(�*#$ 12.96 ��*	��
  
�	�*������ �(�*#$ 12.76 ��*��6�� �	�*������ �(�*#$ 12.63 ��*�ก�*�6�] �	�*������ �(�*#$ 5.76 ��*)+����) �	�*������ �(�*#$ 3.65 "#$��+*/)� 
�	�*������ ��*5�$��5 �	�*������ ��+�����*� �#CกX����)+�� ��*������* �	�*������ ��*��% �	�*������ "#$��*���� �	�*������ -.��/(���*#$�(�*#$ 
3.62 

(3) 5�$ก��ก�	ก��#+�/� ��*�5V�������*��*��+6�+'�+ CPG 
(4) 5�$ก��ก�	ก��#+�/� ��*�5V�������*��*��+�(��'�+ CPG  
(5) 5�$ก��ก�	ก���ก�6��/6���ก���"#$��������+	� ��*�5V�������*��*��+6�+'�+^�)���_  
(6) 5�$ก��ก�	ก��^.<�"#$'�*��6-/����������6�� ��*�5V�������*��*��+6�+'�+^�)���_ 
(7) 5�$ก��ก�	ก��#+�/� ��*�5V�������*��*��+�(��'�+^�)���_ 
(8) ������	��$���*�Y�5�$��X7�* �� �*%��� 6��6��7�( 62 ����6#���#�ก���)*�"��+5�$��X7�* -�����������ก "'�+#�+�6* �'6#�+�6* ก�/+��)` 

10110 
(9) ������	��$���*�Y�6��+5�$��X �� �*%��� 6��6��7�( \�����"6�����������6���� (7�*) 	��ก�� (�����) SECURITIES SERVICES �^��� ���������� 

��<� 14 -���������.� ��#� 10500 ก�/+��)` 
(10) ����*+�����ก��7�* �� �*%��� 6��6��7�( ��	.\.7�*)����*� ��*5b���6�ก��\/�ก���ก���+��"#$�#�ก���)*� (�����/��#�ก���)*�) 1060 ���� 2 ��<� 3  

-.�)���/�� ��กก$��� �'6������� ก�/+��)` 10400 
(11) ������	��$���*�Y�6��+5�$��X �� �*%��� 6��6��7�( �#'��  968 ������� ��� �� ^� ��<� 5 -.)�$��� 4 �'6��+��ก ก�/+��)` 10500 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$����'�+,%(-.��/(� ��(���  2 

 

>?�	��ก��ก��CD��E?�>�J��4K3�J��K�  
�/(�'�+ �̂)���_Y�(���ก��7�(��*���� ��(�"6�ก������/(���<�	$�5V���6/Y�(���/#6��+�(��-.��/(��*%�Y� �̂)���_�ก��ก����(�*#$ 40 

'�+	������/(��� ��ก	������*"#(���<+���'�+ �̂)���_ 

�6��+�(����	7�(�� ĉ +�/(�'�+ �̂)���_�ก��ก�����6��	��ก���� ก�����7�(Y����"�ก'�+'(���+����. �+ก������/(�7�( ��*ก��
	�+ .̂<��/(��� ��กY����� ��ก"#$����'�*��* �̂)���_ ��.���*ก��Y�(���\�"5#+���)��.�Y�(���\� .̂<��/(��� ��กY���Y�ก����� �6��+�(��
��<��5V�,%(-.��/(�ก%("5#+���) "#$/��.�,%(-.�Y�����
"��+���\� "#$/��.��#�ก���)*��. �Y��� Y�(���\���+ก#���"ก�,%(-.��#�ก���)*��� �̂)���_
�5V�,%(��ก"#$����'�* (���6#��-c+�/(�5e�,#��.��/(��� ��กY�("ก�,%(-.��/(� ĉ +7�(�/(���+ก#�����	�กก��	�+ .̂<��/(���.�ก��Y�(���\�6��+f 
6�������<) "6���<+��<ก��-.��/(�Y���Y�ก������������<��. ����ก���/(��� -.���*�6��+�(��Y����"�ก"#(� 	������/(��� -.���*�6��+�(��
��<+���	$6(�+7���ก��ก����(�*#$ 49 '�+	������/(��� ��ก	������*"#(���<+���'�+ �̂)���_Y�'�$��<�f ��6��	��ก���� �6��+�(�������\�
-.��/(�	������(�*#$ 49 ��< Y�(Y�(ก��ก���ก������/(�	�ก�6��+�(�� ĉ +�5V�,%(7�(�/(�Y��� ��*ก��	�+ .̂<��/(��)� ��/��� ��ก"#$����'�*
��* �̂)���_ ��.���*ก��Y�(���\�"5#+���)��.�Y�(���\� .̂<��/(��� ��กY���'�+,%(-.��#�ก���)*���+ก#���'(�+6(�6�������< (���6#��-c+ 
�/(�5e�,#��.��/(��� ��กY�("ก�,%(-.��/(� ĉ +7�(�/(���+ก#�����	�กก��	�+ .̂<��/(���.�ก��Y�(���\�6��+f 6�������<) Y�(ก���6��+�(��Y��/กf 
���'�+ก�����	�ก����/(���+ก#���	$-%ก���75*�+�/# ĉ +��Y���6��+�(�� 

��<+��< � �����  29 ��+��� 2557 �������ก��-.���+�/(�����
'�+ �̂)���_��*�6��+�(����	�����5�$����(�*#$ 24.52 
'�+	������/(��� ��ก	������*"#(���<+���'�+ �̂)���_ 

7.2.2 '(�6ก#+�$����+,%(-.��/(���*Y�
�Y���. �+�� ��,#ก�$��6��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� ��.�ก��������+��'�+������ ��*
�� '(�6ก#+��+ก#���������������#+����(�* 
-7����- 

7.3 �9�ก���@A��D6� 

�/(�ก%( 
 � �����  31 \����� 2557 �̂)���_���/(�ก%(�� *�+��7�(7-�-��	����� 16 �/� ĉ +���%#��+��#.� 63,060 #(����� ��+��<  

(1) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  1/2552 �/���  3 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2558 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$��,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  6 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����*  
 �%#���� 6��7�(6������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( :  �����  25 )iX	�ก�*� 2552 
 �����ก�����7-�-�� : �����  25 )iX	�ก�*� 2558 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 4.80 6��5g 6#����*/�/(�ก%( 
 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  25 )i���� "#$ 25 )iX	�ก�*� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  25 )i���� 2553 
 �%#��+��#.� : 3,000,000,000 ��� 
 ��������������. �-.��� �����#���/� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \����ก��ก�7�* 	��ก�� (�����)  
 ,%("��,%(-.��/(�ก%( : \����ก��ก�7�* 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�*  



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$����'�+,%(-.��/(� ��(���  3 

(2) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  2/2552 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2558/1 

 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$7����,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  5 5g 5 ��.�� 8 ��� ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* :  1,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* :  1,000,000 ����*  
 �%#���� 6��7�(6������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( :  �����  22 \����� 2552 
 �����ก�����7-�-�� : �����  30 )i���� 2558 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 4.40 6��5g 6#����*/�/(�ก%( 
 �������$��ก���<* :  5g#$ 4 ��<+ Y������  28 ก/���)��\� 30 )i���� 30 ��+��� "#$ 30 )iX	�ก�*� 

'�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( ��*��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  28 ก/���)��\� 2553 
 �%#��+��#.� : 1,000,000,000 ��� 
 ��*�$���*��/(�ก%( : \����7�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�*  

(3) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  1/2553 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2558/1 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$7����,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  5 5g 3 ��.�� 19 ��� ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* :  1,000,000,000 ��� 
 	������/(�ก%(�� ����'�* :  1,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* :  1,000 ��� 
 ����� ����'�*6������* :  1,000 ��� 
 ����� ��ก�/(�ก%( :  �����  11 ก/���)��\� 2553 
 �����ก�����7-�-�� : �����  30 )i���� 2558 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 4.20 6��5g 6#����*/�/(�ก%( 
 �������$��ก���<* :  5g#$ 4 ��<+ Y������  28 ก/���)��\� 30 )i���� 30 ��+��� "#$ 30 )iX	�ก�*� 

'�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( ��*��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  30 )i���� 2553 
 �%#��+��#.� : 1,000,000,000 ��� 
 ��*�$���*��/(�ก%( : \����7�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�*  

(4) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  2/2553 �/���  2 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2560 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$��,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  7 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* :  5,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* :  5,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* :  1,000 ���  

                                                 
/1  �5V��/(�ก%(�� ����'�*Y��+	��ก�� 	c+7��7�(��ก��	����������������. �-.�'�+�/(�ก%( 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$����'�+,%(-.��/(� ��(���  4 

 ����� ��ก�/(�ก%( :  �����  3 )iX	�ก�*� 2553 
 �����ก�����7-�-�� : �����  3 )iX	�ก�*� 2560 
 ��6����ก���<*  :  5g��  1 -c+5g��  3 ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 3.0 6��5g  5g��  4 -c+5g��  5 ��6��

��ก���<*+�� �(�*#$ 4.0 6��5g "#$5g��  6 -c+5g��  7 ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 
5.0 6��5g 

 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  3 )i���� "#$ 3 )iX	�ก�*� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( 
��*��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  3 )i���� 2554 

 �%#��+��#.� : 5,000,000,000 ��� 
 ��������������. �-.��� �����#���/� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \��������7�* 	��ก�� (�����) 
 ,%("��,%(-.��/(�ก%( : \����ก�/+X���*/\*� 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

(5) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  1/2554 �/���  1 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2561 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$��,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  7 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( :  �����  19 ��+��� 2554 
 �����ก�����7-�-�� : �����  19 ��+��� 2561 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 4.65 6��5g 6#����*/�/(�ก%( 
 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  19 ก/���)��\� "#$ 19 ��+��� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  19 ก/���)��\� 2555 
 �%#��+��#.� : 3,000,000,000 ��� 
 ��������������. �-.��� �����#���/� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \����ก�/+��) 	��ก�� (�����) 
 ,%("��,%(-.��/(�ก%( : \����ก�/+��) 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

(6) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  1/2554 �/���  2 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2564 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$��,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  10 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( :  �����  19 ��+��� 2554 
 �����ก�����7-�-�� : �����  19 ��+��� 2564 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 4.87 6��5g 6#����*/�/(�ก%( 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$����'�+,%(-.��/(� ��(���  5 

 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  19 ก/���)��\� "#$ 19 ��+��� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( 
��*��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  19 ก/���)��\� 2555 

 �%#��+��#.� : 3,000,000,000 ��� 
 ��������������. �-.��� �����#���/� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \����ก�/+��) 	��ก�� (�����) 
 ,%("��,%(-.��/(�ก%( : \����ก�/+��) 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

(7) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  1/2554 �/���  3 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2584 �� ,%(-.��/(�ก%(��
���\�'�7-�-��7�(ก��������ก�����7-�-���/(�ก%( 

 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$��,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  30 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( ��*,%(-.��/(�ก%(�����\�'�7-�-���/(�ก%(ก�������� 

ก�����7-�-�� � ��<�5g��  15 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( :  �����  19 ��+��� 2554 
 �����ก�����7-�-�� : �����  19 ��+��� 2584 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 5.42 6��5g 6#����*/�/(�ก%( 
 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  19 ก/���)��\� "#$ 19 ��+��� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  19 ก/���)��\� 2555 
 �%#��+��#.� : 4,000,000,000 ��� 
 ��������������. �-.��� �����#���/� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \����ก�/+��) 	��ก�� (�����) 
 ,%("��,%(-.��/(�ก%( : \����ก�/+��) 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

(8) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  2/2554 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2584 �� ,%(-.��/(�ก%(�����\�'�
7-�-��7�(ก��������ก�����7-�-���/(�ก%( 

 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$��,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  30 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( ��*,%(-.��/(�ก%(�����\�'�7-�-���/(�ก%(ก�������� 

ก�����7-�-�� � ��<�5g��  15 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( : �����  21 \����� 2554 
 �����ก�����7-�-�� : �����  21 \����� 2584 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 5.42 6��5g 6#����*/�/(�ก%( 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$����'�+,%(-.��/(� ��(���  6 

 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  21 ��-/��*� "#$ 21 \����� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( 
��*��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  21 ��-/��*� 2555 

 �%#��+��#.� : 6,000,000,000 ��� 
 ��������������. �-.��� �����#���/� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \����ก�/+��) 	��ก�� (�����) 
 ,%("��,%(-.��/(�ก%( : \����ก�/+��) 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

(9) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  1/2555 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2559 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$7����,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  4 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* : 6,060,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* : 6,060,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( : �����  15 ����� 2555 
 �����ก�����7-�-�� : �����  15 ����� 2559 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 4.17 6��5g 6#����*/�/(�ก%( 
 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  15 ����� "#$ 15 ก��*�*� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( ��*

��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  15 ก��*�*� 2555 
 �%#��+��#.� : 6,060,000,000 ��� 
 ��������������. �-.��� �����#���/� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \����7�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 ,%("��,%(-.��/(�ก%( : \����7�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

(10) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  2/2555 �/���  1 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2562 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$��,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  7 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( : �����  3 ��+��� 2555 
 �����ก�����7-�-�� : �����  3 ��+��� 2562 
 ��6����ก���<*  :  5g��  1 -c+5g��  4 ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 4.35 6��5g "#$5g��  5 -c+5g��  7 ��6��

��ก���<*+�� �(�*#$ 5.00 6��5g 
 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  3 ก/���)��\� "#$ 3 ��+��� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( ��*

��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  3 ก/���)��\� 2556 
 �%#��+��#.� : 6,000,000,000 ��� 
 ��������������. �-.��� �����#���/� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$����'�+,%(-.��/(� ��(���  7 

 ��*�$���*��/(�ก%( : \��������7�* 	��ก�� (�����) 
 ,%("��,%(-.��/(�ก%( : \��������7�* 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

(11) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  2/2555 �/���  2 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2565 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$��,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  10 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( : �����  3 ��+��� 2555 
 �����ก�����7-�-�� : �����  3 ��+��� 2565 
 ��6����ก���<*  :  5g��  1 -c+5g��  4 ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 4.40 6��5g  "#$5g��  5 -c+5g��  9 ��6��

��ก���<*+�� �(�*#$ 5.00 6��5g "#$5g��  10 ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 6.00 6��5g   
 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  3 ก/���)��\� "#$ 3 ��+��� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( ��*

��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  3 ก/���)��\� 2556 
 �%#��+��#.� : 4,000,000,000 ��� 
 ��������������. �-.��� �����#���/� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \��������7�* 	��ก�� (�����) 
 ,%("��,%(-.��/(�ก%( : \��������7�* 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

(12) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  2/2555 �/���  3 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2575 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$��,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  20 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( : �����  3 ��+��� 2555 
 �����ก�����7-�-�� : �����  3 ��+��� 2575 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 5.30 6��5g   
 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  3 ก/���)��\� "#$ 3 ��+��� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( ��*

��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  3 ก/���)��\� 2556 
 �%#��+��#.� : 5,000,000,000 ��� 
 ��������������. �-.��� �����#���/� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \��������7�* 	��ก�� (�����) 
 ,%("��,%(-.��/(�ก%( : \��������7�* 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$����'�+,%(-.��/(� ��(���  8 

(13) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  1/2556 �/���  1 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2561 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$7����,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  5 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( : �����  9 )i���� 2556 
 �����ก�����7-�-�� : �����  9 )i���� 2561 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 3.93 6��5g   
 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  9 )i���� "#$ 9 )iX	�ก�*� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  9 )iX	�ก�*� 2556 
 �%#��+��#.� : 6,000,000,000 ��� 
 ��������������. �-.��� �����#���/� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \����7�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

(14) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  2/2556 �/���  1 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2560 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$7����,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  4 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( : �����  2 ��+��� 2556 
 �����ก�����7-�-�� : �����  2 ��+��� 2560 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 4.04 6��5g   
 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  2 ก/���)��\� "#$ 2 ��+��� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( ��*

��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  2 ก/���)��\� 2557 
 �%#��+��#.� : 2,000,000,000 ��� 
 ��������������. �-.� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \��������7�* 	�ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

(15) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  2/2556 �/���  2 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2562 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$7����,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  6 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$����'�+,%(-.��/(� ��(���  9 

 ����� ��ก�/(�ก%( : �����  2 ��+��� 2556 
 �����ก�����7-�-�� : �����  2 ��+��� 2562 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 4.54 6��5g   
 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  2 ก/���)��\� "#$ 2 ��+��� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( ��*

��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  2 ก/���)��\� 2557 
 �%#��+��#.� : 2,500,000,000 ��� 
 ��������������. �-.� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \��������7�* 	�ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

(16) �/(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��<+��  2/2556 �/���  3 ��ก�����7-�-��5g ).X. 2564 
 5�$����/(�ก%( : �/(�ก%(�����$�/�. �,%(-.� 5�$���7���(�*���\� 7����5�$ก�� "#$7����,%("��,%(-.��/(�ก%( 
 ��*/'�+�/(�ก%( :  8 5g ���	�ก����� ��ก�/(�ก%( 
 �%#�����'�+�/(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������/(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#���� 6��7�(6������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*6������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�/(�ก%( : �����  2 ��+��� 2556 
 �����ก�����7-�-�� : �����  2 ��+��� 2564 
 ��6����ก���<*  :  ��6����ก���<*+�� �(�*#$ 4.90 6��5g   
 �������$��ก���<* :  5g#$ 2 ��<+ Y������  2 ก/���)��\� "#$ 2 ��+��� '�+�/ก5g6#����*/�/(�ก%( ��*

��� �����$��ก���<*��<+"�กY������  2 ก/���)��\� 2557 
 �%#��+��#.� : 5,500,000,000 ��� 
 ��������������. �-.� : ZAA-[ ��*������ �������6�<+ 	��ก��  
 ��*�$���*��/(�ก%( : \��������7�* 	�ก�� (�����) 
 6#����+ .̂<�'�*�/(�ก%( : ����6#��6��������<7�* 

7.4 ��A��Aก��	3�A�J��MN�B9  

�̂)���_����*��*ก��	��*�+��5e�,#Y�("ก�,%(-.��/(�5g#$ 2 ��<+ ��*ก��	��*��<+"�ก	$	��*�5V��+��5e�,#�$����+ก�# "#$ก��
	��*��<+�� ��+	$	��*�5V��+��5e�,#5�$	��5g ��*�+��5e�,#�� 	��*�����<+��<�Y�"6�#$5g	$��	�����5�$����(�*#$ 50 '�+ก��7��/�\�
5�$	��5g�#�+��ก�����+��7�( "#$�����+6��กj���* (6��+�ก���+���k)�$ก�	ก��) ��<+��<  ก��	��*�+��5e�,#��+ก#�����	��ก��
�5#� *�"5#+7�('c<��*%�ก��,#ก���������+�� l��$ก���+�� "#$��+ก��Y����6'�+������ �����<+���$�X��lก�	��*��� 

��ก	�ก��< �̂)���_*�+����(��� 6��'(�ก�����"#$�+. ��7''�+�/(�ก%(������  ��*��ก �̂)���_7�������-����$��ก���<*'�+�/(�ก%(��.�
,���������$�+��	�����Y�f �� �ก� *�ก���/(�ก%(6��,%(-.��/(�ก%( �(����Y�( �̂)���_	��*�+��5e�,#�5V��+����Y�("ก�,%(-.��/(� 

�������ก��	��*�+��5e�,#'�+������*��*�� �5V�������	��$���*�Y�6#���#�ก���)*�6��+5�$��X	$�5V�756���� 7�(�����/��6�
	�ก�� 5�$�/��$ก���ก����.��� 5�$�/�,%(-.��/(� ("#(�"6�ก���)  ����������*��*�� 7��7�(�5V�������	��$���*�Y�6#���#�ก���)*� ก��
	��*�+��5e�,#	$'c<��*%�ก��",�ก��#+�/�Y����6 ��+��(�+��+ก���+�� "#$���)#��+'�+������*��*��<�f ��<+��< �������+��5g��
��
��<��/������  31 \����� 2557 �̂)���_����*7�(�+��5e�,#���	�ก������*��*��<+��<� 13,390 #(����� ��*�5V��+��5e�,#���	�ก������*��*
�� �5V�������	��$���*�Y�6#���#�ก���)*�6��+5�$��X	����� 553 #(����� "#$	�ก������*��*�� 7��7�(�5V�������	��$���*�Y�6#��
�#�ก���)*�	����� 12,837 #(�����  
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(8) ��+��(�+ก��	��ก�� ��(���  1 

8. ��J2�?�Jก��	��ก��/1 

��+��(�+ก��	��ก��'�+������ � �����  25 ก/���)��\� 2558 
 

 
 

 

                                                 
/1 Z������[ �� ก#���Y�������  1 '(� 8.1 -c+'(� 8.4 ��< ���*-c+ ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��.� �̂)���_ 
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(8) ��+��(�+ก��	��ก�� ��(���  2 

8.1.1  �$ก���ก�������� 
  � �����  25 ก/���)��\� 2558 �$ก���ก��'�+������5�$ก���(�*ก���ก��	����� 15 � ��+��< 

�D6� ���2กE9 K��8��3J 
1. ��*\����� �	�*������ 5�$\��ก���ก��(1) 
2. ��*5�$����l )/�+ก/��� ��+5�$\��ก���ก�� 
3. ��*��� �\�*��� ��+5�$\��ก���ก�� 
4. ��*��+��* �#�$��m�$ก/# ��+5�$\��ก���ก��(1)  
5. ��*���� ������ ��+5�$\��ก���ก��(2) 
6. ��*�����ก X��5�$��ก�� ��+5�$\��ก���ก��(1) 
7. X.�).���-���\�] ��������$ ก���ก��(2) 
8. X. ก�66�/� �/��)��� ��6������ ก���ก��(2) 
9. ��.��*��m�� ���%#*�������] ก���ก��(2) 
10. X.��.)+��X�ก��] ��+ก���\�] ก���ก��(2) 
11. ��*)+����) �	�*������ ก���ก��(1) 
12. ��.�����m�� ก�
	��/# ก���ก��(1) 
13. ��*)+�� ���X�7)�%�*� ก���ก��(1) 
14. ��*�/��� ��/��������* ก���ก��(1) 
15. ��+��/�� ������������ ก���ก��(1) 
FE$C�FQJ (1) ก��Eก$�RSTE:<#$H$��"H$ERSก;�H������ � Cก#$FH UFTก��Eก$�RSTE:<#$H$��"H$ERSก;�H������ 2 �H �"�$CEV<GVW<�XLEก�HY�@?�@���Q�$M#$���

Z<"������ 
(2) ก��Eก$�<�M�@ 

��*����+���)���� ��6���
����* �5V��#'��/ก�������� 

 <"��?�@ก<�Z<"��@ก��Eก$������� 

�$ก���ก�� �̂)���_6(�+5�$ก���(�*ก���ก���*��+�(�* 5 � "#$ก���ก��7���(�*ก���กc +��c +'�+	�����ก���ก��
��<+�����<� 6(�+��-� ��� �*%�Y��������	�ก�   

� �����  25 ก/���)��\� 2558 �$ก���ก�� �̂)���_5�$ก���(�*ก���ก������$	����� 5 � (����ก�� 1 Y� 3 '�+	�����
ก���ก����<+���)  ก���ก���� �5V�,%(������	����� 5 � "#$ก���ก���� 7���5V�,%(������	����� 5 � ��*�$ก���ก���������5V� 
,%("6�+6�<+5�$\��ก���ก�� "#$��+5�$\��ก���ก�� Y�ก��5�$�/��$ก���ก�� 5�$\��ก���ก��	$�����(��� �5V�5�$\��Y��� 
5�$�/� ��(�"6�ก����� 5�$\��ก���ก����	'������5V�����$��.������'��"*(+��+,#5�$�*���Y����$�� )�	���� Y�(ก���ก��
����$�����. ��5V�5�$\��Y��� 5�$�/�Y�ก��)�	�������$��+ก#��� 

���$�Y�@FHT$�:WZ<"��@ก��Eก$������� 

�$ก���ก��������7�(���������*	�ก,%(-.��/(�Y�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��Y�(�5V�756����6-/5�$�+�'�+������ ��*Y6(
'���'6�� ก�����7�(Y�'(���+��'�+������ "#$�6��� 5�$�/�,%(-.��/(��(�*��� .̂ ���6*��/	��6"#$�5V�ก#�+ �). �Y�(�5V�756��กj���*
"#$�$���*�6��+f �� �ก� *�'(�+�*��+����$�� ��*��	������*Y�(ก���ก�����c +��.��#�*� ��.��/#�. �Y�5b���6�ก���*��+Y�
�*��+��c +"���$ก���ก��7�( ��*Y�ก����������	��<�	$6(�+�*%���*Y6('���'6"��+�����	'�+�$ก���ก�� "#$��ก��ก�����
'���'6�����	��(��� '�+,%(�����������	7�(�*��+����	� 
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(8) ��+��(�+ก��	��ก�� ��(���  3 

�$ก���ก������������(��� Y�ก��ก��ก���%"#Y�(no�*	��ก��5b���6�+��Y�(�5V�756���5p����* ก#*/�\�"#$",�+���� 7�(���
ก����/��6�	�ก�$ก���ก�������� �). �Y�(�ก��5�$�*����%+�/�6��������"#$,%(������7�(�������*��<+��� ��*�$ก���ก��������	$
������*�����	"#$��(��� ������,�����Y�ก��������+��5�$	�����75*�+ก���ก��,%(	��ก��Y�
� ��*�����	��(��� ��+ก#���"*ก
	�ก�����	��(��� '�+5�$\��ก���ก���*��+����	� ��ก	�ก��< �$ก���ก����������	"6�+6�<+�$ก���ก���/�*��*6��+f �����*
�%"#+���k)�$�(�� �����<+���	(�+,%(��� *���
��.��� 5�cก��	�ก��*��ก�). �Y�(�����C���.�'(�����"�$Y���. �+�� �ก� *�ก��ก���������
ก�	ก��'�+������ 6�����	���5V�"#$�����(�*��Y�(	��*'�+������  

��ก	�ก��<� �$ก���ก��������7�(	��Y�(���#'��/ก�������� Y�ก�������(��� Y�ก��"�$���"#$���*��#.��$ก���ก��
��������*���,�����Y�ก���������ก���). �Y�(�ก������� �Y	����$ก���ก��������5b���6�6��กj �$���*� "#$ก�$���ก��ก��ก���%"#
ก�	ก�� ��<+*�+�����(��� Y�ก��5�$���+��"#$���*��#.��%"#,%(-.��/(�'�+������Y�(7�(���ก��5b���6��*��+����$�� 

 FHT$�:WY�@�L$E���R� G<�Z<"?�@[$Hก��Eก$� 

(1) )�	����Y�(�����C������. �+�� 	$���	/�'(����$ก��5�$�/��$ก���ก�� 
(2) �5V�5�$\��Y��� 5�$�/��$ก���ก�� ��*	$�5V�,%(	�������#�7�(�*��+�)�*+)��). �ก��������. �+'�+no�*	��ก�� "#$

ก�����5��*'�+ก���ก����*�� �ก��Y���. �+�� ��������*��+����� ���-c+��+�����Y�(��ก��Y�(�/#*)���	�� �����  
(3) �5V�,%(#+$"�����*+'�<'��Y�ก����� �� 5�$�/��$ก���ก����������ก��#+$"�����*+ "#$$"�����*+ Z��C����[ 

"#$ Z7����C����[ ����ก�� 

(4) 5b���6���(��� 6���� กj���*ก�����7�(��*�k)�$Y�(�5V���(��� '�+5�$\��ก���ก�� 

 FHT$�:WY�@�L$E���R� G<�Z<"��@ก��Eก$������� 

(1) 5b���6���(��� Y�(�5V�756��กj���* ��6-/5�$�+� "#$'(���+��'�+������ ���-c+�6��� 5�$�/�,%(-.��/(� �(�*���
���,����� �$����$��+ "#$ .̂ ���6*��/	��6 

(2) ก�������*��*�#�กY�ก���������\/�ก�	  ��*��*�(��ก���+�� ก���$���/� ก���������+���/� "#$ก�����������
��� *+'�+������  "#$ก��ก���%"#Y�(no�*	��ก���������ก��6����*��*��+ก#����*��+��5�$���\���)"#$5�$���\�,# 

(3) )�	������/��6�����*��X�� "#$)��\ก�	'�+������ "#$Y�(��ก��������/กf 5 5g  
(4) )�	������/��6��5p����*  ก#*/�\�  ",�+��Y�ก���������\/�ก�	  "#$6��6��,#ก���������+��6��",�+���� ก�����7�( 
(5) )�	������/��6���*ก���� ��ก���.�	�ก��*ก���� �$ก���ก��������7�(��������	Y�(ก��ก���ก��,%(	��ก��Y�
� ��.�

��*ก���� กj���* '(���+�� ��.��$���*�5b���6�'�+�������� �ก� *�'(�+ก����. �+��+ก#���ก�����Y�(6(�+7�(���ก����/��6�
	�ก�$ก���ก����.��� 5�$�/�,%(-.��/(�'�+������ 

(6) 	��Y�(���$��ก����/���*Y��(��ก���������+��  �(��ก����*+����+ก���+�� "#$�(��ก��5b���6�6��กj���* 
'(���+�� ��*��*"#$�$���*�5b���6�'�+������  "#$ก�����Y�(�����ก6��	�����*Y�����(��� ���,�����Y�ก��
6��	���ก��5b���6�6���$��ก����/���*Y���+ก#���"#$��*+��6���$ก���ก��6��	��� ��*�$ก���ก��
������	$)�	�����$�������������� *+ ���-c+5�$��������)�*+)�"#$����$��'�+�$��ก����/���*Y��5V�
5�$	���/ก5g "#$������$���� ����
�*��+�(�*5g#$ 1 ��<+ "#$Y�(�����C�7�(Y���*+��5�$	��5g 

(7) 5�$����,#ก��5b���6�6����*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��"#$�������*��*��+ก#����*��+�(�*5g#$ 1 ��<+ 
(8) "6�+6�<+ก���ก��,%(	��ก��Y�
� "#$ก��ก���%"#ก��5b���6���(��� '�+ก���ก��,%(	��ก��Y�
�Y�(�5V�756����*��*ก��

ก��ก���%"#ก�	ก��'�+������ ��*Y�ก���"��+�����	�� 7�(���������*	�ก�$ก���ก�������� "#$5�$����,#ก��
5b���6�+��'�+ก���ก��,%(	��ก��Y�
��5V�5�$	���/ก5g  �). �5�$ก��ก��)�	����ก�������6��"��'�+ก���ก��
,%(	��ก��Y�
� 
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(8) ��+��(�+ก��	��ก�� ��(���  4 

(9) "6�+6�<+ก���ก����.�,%(�������'(�75����+6��"���+�5V�ก���ก��Y�������*��* �). �ก��ก���%"#ก���������+��'�+������
*��*Y�(���#/��6-/5�$�+�'�+ก��#+�/�Y�������*��*��#����<� 

(10) "6�+6�<+�#'��/ก�������� �). ����,������������ก��Y���. �+6��+f 6���� กj���*ก�����  
(11) "6�+6�<+�$ก���ก��6��	���  �$ก���ก�������� "#$�$ก���ก���/�*��*6��+f ���� �$ก���ก��ก�����

��6��"��"#$�����ก���ก�� �5V�6(� �). ����*�$ก���ก��Y�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��Y�(���#/��6-/5�$�+��� 7�(
ก�����7�(  ��*�����ก'�+�$ก���ก���/�*��*5�$ก���(�*ก���ก������$�5V�����Y�
�"#$5�$\���$ก���ก��
�/�*��*�5V�ก���ก������$ 

(12) 	��Y�(��",�+��ก��)�m��ก���ก��"#$,%(������ "#$",�+��ก���.����+�� 

8.1.2 �$ก���ก��6��	��� 

�$ก���ก��6��	���'�+ �̂)���_7�(���ก��"6�+6�<+	�ก�$ก���ก�������� ��*�$ก���ก��6��	����/�5e		/���        
�����$ก������+6��"���+ 3 5g ĉ +	$�����$Y������  23 \����� 2560 ��* � �����  25 ก/���)��\� 2558 �$ก���ก��6��	���
5�$ก���(�*ก���ก������$ 	����� 5 � ��+��< 

�D6� ���2กE9 K��8��3J 
1. ��*���� ������ 5�$\��ก���ก��6��	��� 
2. X.�).���-���\�] ��������$ ก���ก��6��	��� 
3. X. ก�66�/� �/��)��� ��6������ ก���ก��6��	��� 
4. ��.��*��m�� ���%#*�������] ก���ก��6��	��� 
5. X.��.)+��X�ก��] ��+ก���\�] ก���ก��6��	��� 
��*����*�k#������ ก/��#���� �����(������ก6��	�����*Y� �����(��� �5V��#'��/ก���$ก���ก��6��	�����*6��"���+  

ก���ก��6��	���'�+ �̂)���_ 2 � 7�("ก� X. ก�66�/� �/��)��� ��6������ "#$ ��.��*��m�� ���%#*�������] �5V�,%(������%( 
����'(�Y	 "#$5�$��ก����Y��(��ก����
��"#$ก���+�� ���-c+������%(�ก� *�ก����6/ก������ ��,#ก�$��6��ก���5#� *�"5#+'�+
��*+����+ก���+�� ��*�$ก���ก��6��	��������-5�cก��,%(��� *���
����$7�( 

ก���ก��6��	���	$7�(���ก��"6�+6�<+Y�(����+6��"���+�5V��$*$��#� 3 5g �). ����6����. �+Y�ก��5b���6�+�� ก���ก��
6��	��� ĉ +)(�	�ก6��"���+��	7�(����#.�กY�(����+6��"���+��ก7�( ��ก��ก���ก��6��	����Y�6(�+ก��#���ก�$����+�� �*%�Y����$
ก������+6��"���+ ก���ก��,%(��<�6(�+���ก��"	(+#��+��(���c +��.���5V�#�*#�ก�����ก�� ��. ���ก������+6��"���+"��ก���ก��
6��	����� #���ก��<� ก���ก��6��	����Y���	$����+6��"���+	�ก�$�� +������$'�+ก���ก��6��	����� #���ก��<�f 

�$ก���ก��6��	���6(�+5�$�/�����ก���*��+�(�*5g#$ 4 ��<+ ��*Y�ก��5�$�/�"6�#$��<+��<� �$ก���ก��6��	���
�����-���
ก���ก��,%(	��ก��Y�
� 5�$\��,%(������no�*5b���6�ก�� 5�$\��,%(������no�*ก���+�� ,%(������ "#$,%(�����
���'(�5�$�/�
��<"	+7�(Y�5�$��C��� �ก� *�'(�+  "#$5�$�/�����ก��,%(�����
���*��+�(�*5g#$ 1 ��<+ ��*7����no�*	��ก���'(�����5�$�/��(�* 

FHT$�:WY�@�L$E���R� G<�Z<"��@ก��Eก$�Q�L�M<� 

 �$ก���ก��������7�(ก�����'���'6��(���  "#$������,�����'�+�$ก���ก��6��	���'c<�Y���Y�(���#(�+ก��
5�$ก�X6#���#�ก���)*�"��+5�$��X7�* ��. �+ /�����6�"#$'���'6ก���������+��'�+�$ก���ก��6��	��� ).X. 2551 #+�����  
9 ��-/��*� 2551 ��+��< 
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(8) ��+��(�+ก��	��ก�� ��(���  5 

(1) ������Y�(��������ก����*+����+ก���+���*��+-%ก6(�+"#$�)�*+)� 
(2) ������Y�(���������$����/���*Y� (Internal Control) "#$�$��ก��6��	�����*Y� (Internal Audit) �� 

����$��"#$��5�$���\�,#  
(3) ������Y�(������5b���6�6��กj���*����(�*�#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*�  '(�ก�����'�+6#���#�ก���)*� "#$

กj���*�� �ก� *�'(�+ก��\/�ก�	'�+������ 
(4) )�	��������5V�����$'�+�����ก6��	�����*Y� 6#��	�Y�(�����C����Y�ก��)�	����"6�+6�<+ �*ก*(�* �#�ก	(�+

,%(�������%+�/�'�+�����ก6��	�����*Y� 
(5) )�	���� ���#.�ก ����"6�+6�<+�/# ĉ +������5V�����$�). ������(��� �5V�,%(�����
��'�+������ "#$������6��"��

'�+�/#��+ก#��� �����<+�'(�5�$�/�����ก��,%(�����
����*7����no�*	��ก���'(�����5�$�/��(�* �*��+�(�*5g#$ 1 ��<+ 
(6) )�	������*ก���� �ก� *��*+ก����.���*ก���� ��	�����'��"*(+��+,#5�$�*��� Y�(�5V�756��กj���*"#$'(�ก�����

'�+6#���#�ก���)*� ��<+��< �). �Y�(�� �Y	�����*ก����+ก#�������6/��,#"#$�5V�5�$�*����%+�/�6�������� 
(7) 	�������*+��'�+�$ก���ก��6��	�����*�5:��,*7�(Y���*+��5�$	��5g'�+������ ĉ +��*+����+ก#���6(�+#+���

��*5�$\��ก���ก��6��	��� "#$6(�+5�$ก���(�*'(��%#�*��+�(�*��+6��75��< 
(7.1) �����C��ก� *�ก�����-%ก6(�+ ��-(�� �5V��� ��. �-.�7�('�+��*+����+ก���+��'�+������ 
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(2) 6��6��,#ก���������+��"#$���ก(����(�'�+��+ก��#+�/�'�+"6�#$\/�ก�	 "#$��*+��,#�����<+5e
����.�
�/5����� �ก��'c<�"#$"����+Y�ก��5���5�/+"ก(7'Y�(�$ก���ก������������ 

(3) 6��6��,#ก��	��ก��"#$������������ *+'�+"6�#$\/�ก�	 
(4) ������$����.�5�$����5�$���\�,#'�+ก��	��ก�������� *+�*��+�(�*5g#$ 1 ��<+  
(5) 6��6��,#ก��)�m���/#�ก� ก��"6�+6�<+�*ก*(�*,%(������'�+"6�#$\/�ก�	 6��",�+��ก����(�+,%(��������"�� 

���-c+",�+���(��ก��#�+�"#$ก��ก������#�ก�ก���ก��	��*,#6��"�� "#$�#�ก�ก���ก��5�$����,#+��'�+
,%(������ ��*��6��"��'�+ก���ก��,%(	��ก��Y�
�"#$,%(�������� �5V��+����.�� ����� "#$,#6��"��	%+Y	Y��$*$
*�� 	$6(�+���#(�+ก��,#ก��5b���6�+��'�+,%(������"6�#$� "#$6(�+���c+-c+,#5�$�*����� ,%(-.��/(�	$7�(��� 
���-c+���*� +*.�'�+������  

(6) )�	������+�#.�กY�ก���$���/� ��. ������	���5V�6(�+	����"�#�+�+���/��������Y�(Y���+ก��#+�/�6��+f �). �
��������$ก���ก����������/��6� 

(7) 6��6��,#ก��Y�(�+���/� ก���������+���/�"#$l��$ก���+��'�+"6�#$\/�ก�	 
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8.2 �:B;?������ 

 � �����  25 ก/���)��\� 2558 �$,%(������'�+ �̂)���_ 5�$ก���(�* 
1. ��*�����ก X��5�$��ก��(1) ก���ก��,%(	��ก��Y�
� 5�$\���$,%(������  

"#$��ก��ก��5�$\��,%(������no�*5b���6�ก�� ��*\/�ก�	����� 
2. ��*)+�� ���X�7)�%�*�(1) 5�$\��,%(������no�*5b���6�ก�� ��*\/�ก�	��6���<�� 
3. ��*\��X�ก��] �/�/������(1) 5�$\��,%(������no�*5b���6�ก�� ��*\/�ก�	��6���ก 
4. ��*�����* ��6�����. �(1) 5�$\��,%(������no�*5b���6�ก�� ��*\/�ก�	ก��(���*Y�5�$��X 
5. ��*)���l ���)��/��m��(1) 5�$\��,%(������no�*5b���6�ก�� ��*\/�ก�	ก��(�6��+5�$��X 
6. ��*7)X�# 	��$ก�	�	��
(1) 5�$\��,%(������no�*ก���+�� 
7. ��*����6� ���*��6*)+X� ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+���������6���ก 
8. ��*����	�� �����$ ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+��,#�6�������6���ก"#$ก��ก����(�+  
9. ��*��+X�ก��] _%6�$ก%# ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+���#�<*+��6�� 
10. ��*5�$	�66� �/���/� ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+����	�*"#$)�m��)��\/���6��"#$

�����#*�ก���#�<*+��6��5gก 
11. ��*���� �%���\�$5ก��� ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+����	�*"#$)�m��)��\/���6��"#$

�����#*�ก���#�<*+�/ก� 
12. ��*����6 �%\����)*� ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+���������6���<�� 
13. �.�). �/	��6� \���X��6�� ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+���)�$�#�<*+��6���<�� "#$ 

��*+����	�*"#$)�m��)��\/���6��"#$�����#*�ก���#�<*+��6���<�� 
14. ��*����)+X� ��/���6�� ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+�������"5��%5��6��5gก 
15. ��*5�$)	�� ��)���6��* ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+�������"5��%5�/ก�"#$"5��%57'� 
16. ��*�/'��m��  ����������/' ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+�������"5��%5��6���<�� "#$ 

��*+����	�*"#$)�m��,#�6���������� 
17. ��*�iก�� ��+�'�*� ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+������������C	�%5 
18. ��. �����* �6�$X����/ก%# ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+��5�$ก��/���)�����ก#�+ 
19. ��*5�$���\�] �/
��+5�$����l ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+��ก��(���*Y�5�$��X ��*+��(�5#�ก 

"#$��*+��ก��(�6��+5�$��X 
20. ��*�-�6 ��+'�i��� ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+��\/�ก�	�(����"#$\/�ก�	�(������� 
21. ��*������ 6��6����� ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+��ก��6#�� 
22. ��*���%#*� �/���)+��ก/# ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+��ก��(�6��+5�$��X ,#�6�����5#� 
23. ��*����* �6��*���*)�X/�\�] ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+��ก��(�6��+5�$��X ,#�6�����ก/(+ 
24. ��*�����*� �	�\��ก/# ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+���������� �75 
25. ��*5�$���� ��6�X/���� ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+�������#*��������X"#$�$��+�� 
26. ��*�/��\ �+X��/�*�*+ ��+ก���ก��,%(	��ก�������� ��*+�����)*�ก��/# 
FE$C�FQJ: (1) RST���F$�Q$EH�C$EUH?�@ก$A��@ก��Eก$�ก#$ก��F��ก���;C�Y�@Q�$ F��ก���;C� �:W  ก�. 17/2551 ��VW<" ก$�ก#$FH ��H�C$E 

UH?�@ก$A�ก:WCLก��ก$�<<กY�@�MH<Z$CF��ก���;C� (a?�@ก$A �:W ก�. 17/2551b) 
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<#$H$�FHT$�:WZ<"ก��Eก$�RST�� ก$�UF�X 
 ก���ก��,%(	��ก��Y�
� ĉ +�5V�6��"���+,%(�������%+�/�'�+������ �5V�,%(�� 7�(���ก��"6�+6�<+	�ก�$ก���ก�������� Y�(����(��� 
Y�ก��������ก�	ก��'�+������Y�(���#/��6-/5�$�+�"#$�5p����*'�+������6���� �$ก���ก��������7�(ก�����7�( "#$��(��� Y�ก��
ก��ก���%"#ก�	ก��Y�(��ก���������\/�ก�	�*��+�ก��5�$�*����%+�/�"ก�,%(������7�(���*�/ก�(���*��+����$��"#$��� *+\��� ���-c+ก���%"#
Y�(��ก���5:��,*'(��%#�� �75"#$'(��%#�(��ก���+��'�+������6��"����+�� )c+5b���6��� �� �����<+�������	��/��6��������ก��Y�f ����5V�
ก���������+��6��\/�ก�	5ก6�'�+������ *ก��(�ก���������ก��Y���. �+��+6��75��< ĉ +ก�����Y�(�5V� Z'(�	��ก��ก��Y�(�����	'�+ก���ก��
,%(	��ก��Y�
�[ ��Y�(ก���ก��,%(	��ก��Y�
��������	��/��6��������ก�� 

(1) ก���'(������*ก���� 7���5V�756���#�กก���� �$ก���ก��������7�(���6���/��6�7�( ��.�ก���'(������*ก���� �ก� *��*+ก�� 
ĉ +5�$ก�X�$ก���ก��ก��ก��6#���/�����(�*��. �+��+ก#���ก�����Y�(6(�+7�(���ก����/��6�	�ก�$ก���ก����.��� 

5�$�/�,%(-.��/(�'�+������ 
(2) ก��'�*��.�ก��6��	������*������)*�Y�f ��ก	�ก��
�� ĉ +�$���*�5b���6���+ก���+��'�+����������(�*��. �+��+ก#���

ก�����Y�(6(�+7�(���ก����/��6�	�ก�$ก���ก����.��� 5�$�/�,%(-.��/(�'�+������ 
(3) ก���'(������*ก��ก���/#Y�f �). �ก��Y�(��.����������*��#.���+ก���+�� ĉ +7�("ก� ก��ก%(*.��+�� ก��<��5�$ก��  

ก��Y�(������)*��5V��#�ก5�$ก�����<��� ���-c+)i6�ก�����. ������+���*�ก�� ��(�"6� 
3.1 ก��ก%(*.��+���$*$��<��$����+������ก��������*��*�� ������-.��/(���+6�+ "#$/��.���+�(�����ก��6�<+"6��(�*#$ 90 

'c<�75 
3.2 ก��ก%(*.��+���$*$��<��$����+������*��*'�+������ ĉ +��<+��+no�*6(�+7�����/#�� �ก� *��*+ก��'�+������-.��/(� 

�ก��ก����(�*#$ 10 
(4) ��/��6�+�5�$���5�$	��5g ��.�+�5�$�����*	��*#+�/��� �)� �'c<��$����+5g ĉ +���%#��'�+��*ก��6�<+"6� 100 #(�����

'c<�75 
(5) ก��7�(����.�	������*75 ĉ +�+��#+�/�Y�6������/���.�6��������<'�+������Y�f ĉ +�$���*�5b���6���+ก���+��'�+

����������(�*��. �+��+ก#���ก�����Y�(6(�+7�(���ก����/��6�	�ก�$ก���ก����.��� 5�$�/�,%(-.��/(�'�+������ 
(6) ก���'(������*ก��Y�f �� กj���* ��.��$���*�'(���+���� �ก� *�'(�+ก����. �+��+ก#��� ก�����Y�(6(�+7�(���ก����/��6�	�ก

�$ก���ก����.��� 5�$�/�,%(-.��/(�'�+������ 

8.3  �9>��Eก�������� 
�� 5�$�/��$ก���ก�� �̂)���_ ��. ������  27 ��+��� 2551 7�(���6�"6�+6�<+ ��+���)���� ��6���
����* �5V��#'��/ก�������� 

��*)�	����	�ก5�$��ก����ก�����+�� ����%("#$����'(�Y	�ก� *�ก��\/�ก�	'�+������ ����%(�(����
��ก���+�� �(��กj���* 
����(�*�#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*�"#$กj���*�. �f �� �ก� *�'(�+Y��$����� �)�*+)�6��ก��5b���6���(��� �#'��/ก��������6���� 
กj���*ก�����7�(�*��+��5�$���\���)  ��*�#'��/ก��������	$�5V�,%(���,�����Y�ก��	�����"#$�กC���ก���$���*�ก���ก�� ���+�.�
���5�$�/��$ก���ก�� ��*+��ก��5�$�/��$ก���ก�� ��*+��5�$	��5g ���+�.����5�$�/�,%(-.��/(� "#$��*+��ก��5�$�/�,%(-.�
�/(� "#$�กC���ก����*+��ก��������7�(���*�� ��*+����*ก���ก����.�,%(������ ���-c+�������ก���. �f 6���� �$ก���ก��ก��ก�� 
6#���/�5�$ก�Xก����� 

8.4 3�K��8��ก���ก��89:B;?������ 
�$ก���ก��������������*Y�(�$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก���5V�,%()�	�����������$��'�+

��6��"��ก���ก��Y�"6�#$5g "#$����6���$ก���ก���������). �'���/��6�	�ก�� 5�$�/�,%(-.��/(� ������6��"���������,%(������
��<� �$ก���ก��������������*Y�(�$ก���ก���������5V�,%(�����(��� Y�ก��)�	����ก�������6��"��,%(������ ĉ +	$6(�+
���#(�+ก��,#ก��5b���6�+��'�+,%(������"6�#$� "#$6(�+���c+-c+,#5�$�*����� ,%(-.��/(�	$7�(��� ���-c+���*� +*.�'�+������  
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8.4.1 ��6��"��ก���ก�� 

�X$Q<�Y�HM#$F���?] 2557 

 �X$Q<�Y�H�:W�?cHQ�L�"�H ��6��"�����'�+ก���ก�� �̂)���_�������5g 2557 ��	�������� 46.7 #(�����/1 5�$ก���(�* 
(1) ��6��"����*��.�� "#$ (2) ��6��"��)��X�6����6�� ĉ +7�(�����/��6�	�ก�� 5�$�/�����
,%(-.��/(�  

��ก	�ก��< ก���ก����+����*�+7�(�����6��"��Y�l��$����+6��"���+�5V�ก���ก��'�+������*��* 	�������� 1.4 #(��
���    ���������6��"��'�+ก���ก��6��	����������5g 2557 ��	�������� 15 #(����� ��*��*#$���*���6��"��'�+
ก���ก��"6�#$��������+6��75��< 

����* : ��� 

�D6� ���2กE9 R5@5��S ������A3�A 
  ก���ก�� ก���ก��K�4	2�� ก���ก�� 

1.       ��*\����� �	�*������ 5,055,326 - - 
2.   ��*5�$����l )/�+ก/��� 3,791,747 - 64,293 
3.   ��*��� �\�*��� 3,791,747 - - 
4.   ��*��+��* �#�$��m�$ก/# 3,791,747 - - 
5.   ��*���� ������ 3,767,681 5,400,000 - 
6.   ��*�����ก X��5�$��ก�� 3,782,141 - 770,000 
7.   X.�).���-���\�] ��������$ 2,527,798 2,400,000 - 
8.   X.ก�66�/� �/��)��� ��6������ 2,527,798 2,400,000 - 
9. ��.��*��m�� ���%#*�������] 2,527,798 2,400,000 - 
10.  X.��.)+��X�ก��] ��+ก���\�] 2,460,455 2,400,000 - 
11.  ��*)+����) �	�*������ 2,527,798 - - 
12.  ��.�����m�� ก�
	��/# 2,527,798 - - 
13.  ��*)+�� ���X�7)�%�*� 2,527,798 - - 
14.  ��*�/��� ��/��������* 2,527,798 - - 
15.  ��+��/�� ������������ 2,527,798 - 590,000 

�X$Q<�Y�H<VWH - 7���� - 

8.4.2 ��6��"��,%(������ 

�X$Q<�Y�HM#$F���?] 2557 
�X$Q<�Y�H�:W�?cHQ�L�"�H ��6��"��,%(������'�+ �̂)���_ �������5g 2557 	����� 6 � ��	�������� 142 #(����� ��*

��6��"����+ก#���5�$ก���(�*�+����.��  "#$,#5�$�*���6��"���. �f 

�X$Q<�Y�H<VWH  
- 7���� - 

                                                 
/1 �LE�X$Q<�Y�H;��A��:W�X$CUFTก�� ;�.Q.<. ��$ M$�M�H (de"YกX<H��ก��E�EVW<L�H�:W 7 E:H$�E 2556) �f;$@MXLH�:W�X$CUH?] 2557 �#$HLH 31,772 �$� 
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8.5 ก��M�:����B9ก��MU���K�J��>�J�:ก���ก�������� 

�̂)���_7�(ก�����Y�(ก���ก��5�$����,#ก��5b���6�+��'�+ก���ก����<+�$ "#$5�$����6���+�5V���*�/# �5V�5�$	��
�/ก5g ĉ +,#ก��5�$������+ก#���	$�5V�5�$�*���6��ก��5���5�/+5�$���\���)ก�����+��'�+�$ก���ก��Y�(��*� +'c<�6��75 ��<+��<  
,#ก��5�$����ก��5b���6�+��5�$	��5g 2557 ��/57�(��+��< 

8.5.1 ก��5�$����,#ก��5b���6�+��'�+ก���ก����<+�$ 
�$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก���5V�,%(5�$����,#ก��5b���6�+��'�+ก���ก����<+�$ "#$��*+��,#

ก��5�$����6���$ก���ก���������). �)�	����6��75  ��*ก��5�$�������#/� 6 ���'(��#�ก .� (1) ��+��(�+�$ก���ก�� (2) 
����� ��(���  "#$������,�����'�+�$ก���ก�� (3) ก��5�$�/��$ก���ก�� (4) ก�������(��� '�+ก���ก�� (5) ������)��\�
ก��no�*	��ก�� "#$ (6) ก��)�m��6���+'�+ก���ก��"#$ก��)�m��,%(������ ĉ +,#ก��5�$������/57�(��� ��+��(�+'�+
�$ก���ก��"#$/�����6�'�+ก���ก�����������$��ก��\/�ก�	'�+������ ĉ +���*Y�(ก�������(��� ��*���'�+�$ก���ก��
�5V�75�*��+��5�$���\���)  '�$���*�ก��	�������<+'�+ก��5�$�/�"#$���$ก��5�$�/���ก��ก�����7�(�*��+����$�� ���Y�(
ก���ก�������-	�������#��*��+�)�*+)��). �ก���'(�����5�$�/� "#$5b���6���(��� 7�(�*��+��5�$���\���)"#$5�$���\�,# ��*
ก���ก�������-"��+�������C��*��+�5V�����$ ��).<�l��'�+ก��*�����Y������C��� "6ก6��+ก��  ��*7���ก�����'��"*(+7�����
Y��$����+ก���ก���(�*ก����.�ก��no�*	��ก�� ��ก	�ก��< ก���ก��*�+7�(��ก��)�m��6���+�). ��)� �)%�����%(Y��(��6��+f �� �5V�
5�$�*���6��ก���������\/�ก�	'�+�������*��+�� ������ 

8.5.2 ก��5�$����,#ก��5b���6�+��'�+ก���ก����*�/#  
Y�"6�#$5g ก���ก��"6�#$��*	$5�$����6���+��*ก��5�$�������#/� 2 ���'(��#�ก .� (1) ����%(����'(�Y	'�+

ก���ก�� "#$ (2) ก��5b���6���(��� '�+ก���ก�� ĉ +,#ก��5�$������/57�(��� Y���)��� ก���ก���/ก����������%(����'(�Y	Y�
�������(��� "#$������,�����Y�l��$ก���ก�� ������'(�Y	Y��+�ก�"#$5e		�*�� 	$��+,#6��\/�ก�	'�+������ "#$��ก��5b���6�
��(��� ก���ก���*��+�����"#$����$�� 

��ก	�กก��5�$����,#ก��5b���6�+��'�+�$ก���ก��������'(�+6(�"#(� ก���ก��'�+�$ก���ก���/�*��*"6�#$�$
*�+��ก��5�$����,#ก��5b���6�+��'�+6���+ "#$��*+��,#ก��5�$����6���$ก���ก���������5V�5�$	���/ก5g��ก�(�* 

8.6 �E9�ก� 

� �����  31 \����� 2557 �̂)���_��)��ก+��"#$�+����<+��� �����<+��<� 14,817 � ��*	��*��6��"���������5g 2557 
�5V��+����� 6,530 #(����� ĉ +5�$ก���(�*�+����.�� ��"�+ "#$,#5�$�*���6��"���. �f ��<+��< 	�����)��ก+��"#$�+��'�+ 

�̂)���_"��+6����*+���#�ก7�(��+��<  

��*+���#�ก 	����� (�) 

1. no�*5b���6�ก�� 14,196 
2. ����ก#�+ 621 
�4� 14,817 

�������	�����)��ก+��"#$�+��'�+ �̂)���_"#$������*��* � �����  31 \����� 2557 ��	����������<+��<� 107,562 � 

ก�����������@A�ก��E9 

������6�$���ก����� Z)��ก+��[ .� ���)*�ก��� ����
Y�ก��'���#. ��\/�ก�	75�%��5p����* "#$���)��+�ก�75�%����*� +*.� 
������	c+7�()�m��+�����������)*�ก��/#��).<�l��ก��5b���6�6���/#�ก��*��+�5V�\���"#$���)���\���/�*�� ��*�/�+
�������(�+��ก�����ก(����(�"#$���*�ก�Xก�����+��"������������ 6#��	���+�������ก�$"#$ก�����*��%(6#���$*$��#�ก��
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���+�� �). �����/'"#$�/#*��)�$����+����6ก�����+��"#$����6����6��'�+)��ก+�� ��*Y6(����*��X�� Z��(�+� �����\/�ก�	[ (People 
Excel-Business Exceeds)   

��ก�����	�
����ก��������	�����ก������ 
�(�*����*��X�� Z��(�+� �����\/�ก�	[ ������	c+Y�(�������
ก��ก�$���ก�����������)*�ก��/#�/ก�$��� ��� �6�<+"6�ก��

�c+�%���ก�+����'(������+��ก���+�ก� (Attraction) ก��)�m��)��ก+�� (People Development) ก��	%+Y	 (Motivation) Y�(
)��ก+����,#ก��5b���6�+���� ��5�$���\���) "#$ก��\���+��ก�� (Retention) )��ก+���/ก�$����/ก��'�����) Y�(������%(
��������- ��������
�5V��#�X ���	$�5V�5e		�*����
"#$)#�+'���#. ��Y�(\/�ก�	����������-Y�ก��"'�+'����+\/�ก�	�$���
�#ก "#$5�$����������C	�	��
�6���6�*��+*� +*.� 

��ก	�ก��< ������*�+7�(	�����",��.����6��"���+ (Succession Plan) �). ���+���ก��'*�*+����.���"����. ���6��"���+
+�����+ ��%�75ก����������ก�+ ��� "#$��X�ก*��)�%+ (Talent Management) �). ��5:���ก��Y�()��ก+��"��+X�ก��)"#$ก(���%�
6��"���+,%(���Y����6 "#$)�m���/#�ก��(�+-� � Y�"6�#$5�$��X�� �������'(�75�������\/�ก�	 �). �������/��/#�ก��(�+-� �ก(��'c<�
����+6��"���+,%(������ (Localization)  "#$������%( ��������-Y�ก��������	��ก��\/�ก�	��6�l���$����#ก 

�������	�����ก������ (HR Assurance) 

������6�$���ก-c+�������
'�+ก���������+���(�����)*�ก��/# 	c+7�(��ก��	��6�<+����*+�� HR Assurance 'c<����). �
���Y�(�� �Y	���ก�$���ก���������/#'�+���������#(�+ก��กj���* ��*��*������ ���-c+��6�l�� "#$���6(�+ก��'�+#%ก(�
\/�ก�	 ��ก	�ก��< *�+�5V�ก����(�+����� �Y	�������ก��)�m��ก�$���ก���(�����)*�ก��/#�*��+6����. �+ �). �ก(���%���6�l��
�$����#ก )�(��������/�ก���6���6'�+\/�ก�	   

กX���A �). ���(�+����� �Y	���ก�$���ก�����)*�ก��/#��������#(�+6���#�กกj���* 

��K�Y���56������AZ�CD� �). ���(�+����� �Y	�����������#(�+ก���$���*�"#$5b�

�����(�*���\���/�*��
'�+��5�$��6� (The United Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) 

"#$�+�ก��"�++���$����+5�$��X (International Labor Organization: ILO) ���-c+
��6�l��6��+f �� ������*c�-.� 

��A��A���@A�ก��E9>�J�J�ก� �). ���(�+����� �Y	���ก�$���ก���(�����)*�ก��/#������ก��"����*��*
���)*�ก��/#'�+�+�ก� (corporate HR policy) 

4��K?�Jก��>�J9;ก?�HE�ก�	 �). ���(�+����� �Y	Y�(ก�$���ก�����+���(�����)*�ก��/��������#(�+ก�����
6(�+ก��'�+#%ก(�\/�ก�	 (Customers� Code of Conduct) 

ก����&�'��(�)���*'��ก�	+,-.&�/.0'   

�������/�+��(�+��m�\���ก�����+��"������������ ��).<�l����� .̂ ���6*� ��/�\���	��*\��� "#$�/�+��(�+����5�$�*���
�). �������� ,���ก��5#%กne+����*� ZCPF WAY[ ���� ��+ก���(�����6ก��� �). ���+���������������/�Y�()��ก+��Y��/กf �$���7�(��
��ก�� ����"���� ��.�)�m��,#+��Y�(�5V��� *����� "#$����ก���6���675)�(��ก��������,���ก�����*��+��(�+���� 
(Innovativeness)  

�������ก����+����� Z	��*\����������)��ก+��[  (Code of Conduct) ��<�7�(�,*")��,������+��+ก���. ����'�+������ ���� 
CPF HR Web Portal ��ก	�ก��< )��ก+��Y���	$6(�+7�(���ก����<"	+ ���-c+������%��.�	��*\���)��ก+�� "#$#+�����������(�*  
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��ก	�ก��< �(�*����/�+�� �Y�ก���������\/�ก�	�(�*����5V�\��� �/	��6 �5��+Y� ���,�����6����+�"#$,%(������7�(���*�/ก
ก#/��6����*��*ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*\����������)��ก+�� "#$6���#�กก����ก# �). ���(�+�����. ��� �Y�("ก�,%(������7�(���*�/ก
ก#/�� ���-c+ก��������/�ก���6���6�*��+*� +*.�'�+������ 

Y�5g 2556 ������7�(#+���Y���5�$ก�X�	6������"������5b���6�'�+����ก��7�*Y�ก��6��6(���/	��6 ��*�����.�ก��
����l ��ก�� "#$����*+��ก��ก���%"# �). ���(�+��6�l��ก��5�$ก��\/�ก�	�� �5��+Y�  6����Y���.��)iX	�ก�*� 2557 
�$ก���ก��������7�(���6���/��6���*��*6��6(�������5�� � �). �Y�(����*\/�ก�	6��+f '�+������Y�(�5V�ก���Y�ก���������\/�ก�	 )�(��
��<+Y�(��*+�����)*�ก��/#���,�����Y�ก�������*��*6��6(�������5�� � ���-c+��*��*"#$�$���*�6��+f �� ก�����'c<���*Y6(
��*��*6��6(�������5�� ���+ก#���75�,*")��Y�(ก���ก�� ,%(������ "#$)��ก+��7�(��������*��+�� ������ "#$��+�����Y�(��ก�����75
5b���6��*��+�� �-c+��<+�+�ก���ก�(�* ��*��"����+ก��5b���6���+��< 

1. ก���ก�� ,%(������ "#$)��ก+��'�+�������/ก�$���6(�+5b���6�6����*��*6��6(�������5�� � "#$	��*\����������
)��ก+�� ��*6(�+7���'(�75�ก� *�'(�+ก��ก��ก�$����� �'(����*�����5�� � �). �5�$�*���6�������� 6���+ ������ �). �� 
"#$��%(	�ก 7�������*��+6�+ ��.���+�(�� 

2. ก���ก�� ,%(������ "#$)��ก+��'�+�������/ก�$��� 7��)c+#$�#*��.��)�ก�k* ��. �)���C�ก��ก�$����� �'(�'��*�����5�� �
�� �ก� *�'(�+ก�������� 6(�+"	(+Y�(,%(��+����
�� ��.��/#�� ���,��������� "#$Y�(��������.�Y�ก��6��	���
'(���C		��+6��+f ��ก��'(��+��*��.�'(� �̂ก-��Y�(5�cก��ก��,%(��+����
�� ��.��/#�� ก�����Y�(�����(��� ���,�����
�ก� *�ก��ก��6��6��ก��5b���6�6��	��*\����������)��ก+�� ,������+��+6��+f �� ก�����7�( 

3. ������	$Y�(����5V�\���"#$/(���+)��ก+���� 5b���\��.�"	(+��. �+�����5�� ��� �ก� *�'(�+ก�������� 6��"����+Y�
ก��5ก5p�+)��ก+����.�,%("	(+���$"�Y�ก��ก�$���,���� ������7�(ก�����'c<� "�(���ก��ก�$�����<�	$���Y�(������
�%
���*,#5�$�*�����.���ก����+\/�ก�	 

4. ,%(ก�$��������5�� � �5V�ก��ก�$���,��	��*����������� ĉ +	$6(�+7�(���ก��)�	���������+����*6���$���*��� ������
ก�����7�( ��ก	�ก��< ��		$7�(������6��กj���* ��กก��ก�$�����<�,��กj���* 

5. ������*c�-.� "#$Y�(�������
Y�ก���,*")�� Y�(����%( "#$�������'(�Y	ก���/#�. ��� ��\/�ก�����+\/�ก�	ก��
������ ��.�������7�(�������*ก�������� Y���. �+�� 6(�+5b���6�Y�(�5V�756����*��*6��6(�������5�� � 6#��	�ก��
�5:��,*'(��%#6����\������ก� *�ก����*��*6��6(�������5�� � 

6. �������. ������*��*6��6(�������5�� � �����<+���+��+ก��"	(+���$"� '(��(�+���*� ��.�'(�����"�$ ��*Y�������
,�����\�ก�� "#$���+��+6��+f ���� ก��5l�����Xก���ก�� "#$)��ก+�� �$����.�'��*��)���6�����*Y��+�ก� 
(Intranet) �5V�6(� �). ���(�+����%(����'(�Y	Y�ก�������*��*��<755b���6� 

ก���������-ก�'��1+  

�������������ก���������ก�+"#$��� ��*����*��*�/�+��(�ก�$���ก�����+�/กY�ก�����)��ก+�� ��*��� �6�<+"6�ก��	��
�5�"ก����กXcก��n�ก+�� 	���������)��ก+��Y�������*�#�* ���-c+ก����(�+������)��\������ก����กXcก��ก#/���5p����*6�<+"6�
ก���	�ก��Xcก�� ��ก��<+*�+��ก���������,%(�������$����%+�� ��5�$��ก����	�ก��*��ก ,���ก�$���ก��"#$ก�	ก����c+�%����
��Y	�� ��(�+���� ���� ��+ก�� CPF Ambassador  "#$ ��+ก�� Getting to Know �5V�6(� ���-c+ก�����#.�ก��ก�+"#$���	�ก
��<+Y�"#$6��+5�$��X �). �)�m�� �̂)���_Y�(�5V� Z�+�ก�"��+��+�#.�ก[ (Employer of Choice)  

ก��-������	)����2�3�  

�(�*6�$���ก-c+�������
'�+ก�����)���\���/�*�� Y�5g 2557 ������7�(��ก��*��*�(�����\���/�*�� "#$��*��*
	(�++�� "#$ก��������"�++���). ��5V�"����+ก����������*��+��6�l�����\���/�*���$����+5�$��X �). ��/�+��+�������m�\���
ก�����+��"������������"#$���)Y����"6ก6��+  ก���������(�+���5#����*"#$����/'Y��� ���+�� "#$ก���%"#,#6��"��
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�� �5V�\��� ��%�75ก��ก����+��������ก(����(�Y�����)�*��+����$��  �). ��������(�+ �̂)���_Y�(�5V� Z�(��"��+����/'[ (CPF 
Home of Happiness) 

 

• ��+�������m�\���ก�����+��"������������"#$���)Y����"6ก6��+   
��������C�/���"#$/�5�$�*���'�+ก���������� ��ก�$ "#$5�$��ก������ "6ก6��+'�+�/#�ก����5V�)#�+
����
Y�ก��6��*��"#$'���#. ��\/�ก�	Y�(ก(��75'(�+��(� ��(�+�������6ก��� "#$��,#ก���������+���� �5V��#�X ��*
7�(��ก���������ก��6����*��*ก������������#�ก�#�*"#$*��������"6ก6��+ (Diversity and Inclusion) Y�(
�ก��5�$�*�����<+6��ก���������\/�ก�	"#$6��)��ก+�� ��* 
- ,%(���6(�+)�(�����_e+�������C��� "6ก6��+'�+,%(�. � 
- ��+�����Y�()��ก+��ก#(��� 	$"��+�������C��*��+��(�+���� 
- �������(�+���*�ก�XY�ก�����+��"#$������) ĉ +ก��"#$ก�� �����-�*%�����ก����).<�l��'�+���"6ก6��+  

7���#.�ก5b���6�"#$�����������Y���ก�� 
- *ก*��+����*)��ก+���*��+����$�� 

• �������(�+���5#����*"#$����/'Y��-���� ���+��    
������Y�(�������
�*��+*� +ก�����5#����*"#$����������*'�+)��ก+����*Y�"#$,%(�� �ก� *�'(�+�/ก���� ��*��
�5p����*#��-�6��/��6���6/	�กก�����+��Y�(�5V�X%�*� ,���ก����+�����ก������������'�+)��ก+��Y��/ก�$��� "#$ก��
n�ก���� Y�(����%(�*��+6����. �+ ��%�75ก��ก���������(�+����/'Y��-���� ���+�� ,���ก�	ก����� ��+������/#*��)
ก�����+��"#$ก��Y�(����6'�+)��ก+�� ���� ��+ก�� ��.�����6��+f 6��"����'�+ Happy Workplace  

ก���'4����ก'�� 

• �%"#,#6��"���� �5V�\��� 
����������*��*Y�(��6��"�����"#$������ก��'�+)��ก+���*%�Y��$����� �����-"'�+'��7�(ก��6#��"�++�� 
��*�k)�$ก���/6���ก�����<���� ��).<�l��ก��)�	������<+�(��,#5�$ก��ก��'�+\/�ก�	"#$,#ก��5b���6�+��'�+
)��ก+�� ��*������7�(�'(�����ก�������	�$��,#5�$�*���6��"��)��ก+���5V�5�$	���/ก5g �). �Y�(�� �Y	Y���. �+
��������-Y�ก��"'�+'��ก��6#��"�++��  

• ก��������,#+�� 
������Y�(�������
ก��ก��������,#+�� ��*7�(����$��ก��ก������5p����*ก��5b���6�+��5�$	��5gY��$����/# 
(Target Setting) ĉ +��6����<���,#ก��5b���6�+�� ��.� KPI (Key Performance Indicator) ���5V���. �+�.�Y�ก����<���,#
+����*�����Y�(ก��)��ก+���/ก�$����*��+����$�� ��<+��<����������*��*Y�(��6��ก��'c<��+����.��5�$	��5g'�+�/#�ก�
,%(�� ��,#ก��5b���6�+����"#$5b���6�6����#(�+ก������*�"#$	��*\���'�+�+�ก� 7�(���,#6��"���� "6ก6��+�*��+��
��*����
 ��. ��5��*����*�ก��,%(�� ��,#ก��5b���6�+��6 ��ก��� �). ��5V�ก��6��"��"#$	%+Y	Y�(��ก��,#ก��5b���6�+���� ��
��<�7�( ���-c+	%+Y	"#$�5V�6���*��+"ก��/#�ก�Y�������Y�ก��)*�*��5���5�/+,#ก��5b���6�+��Y�(��*� +'c<��(�*  

ก����(��5��67&�8�/�6����-9:��;**�3+� 

������6�$���ก��-c+ก��)�m����ก�$"#$ก�����*��%(�� ������/���������-Y����+���*��+6����. �+'�+)��ก+�� ก��
�������(�+���$,%(��� �). ���+���ก���6���6'�+\/�ก�	 "#$ก����+��������)�(��Y�ก�������������6�*��+������/'��. ��ก��*���*/ ��*
������ �̂)���_ ������ + � Ĉ��6��� 	��ก�� (CPF Training Center-CPFTC) ĉ +7�(���ก�������+�$����6�l�� ISO 29990:2010 �5V�
� ���� �"�ก '�+5 �$��X 7�*  ��  United Registrar of Systems Ltd. (URS) � �*Y6(  Accredited Bodies '�+ United Kingdom 
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Accreditation Service (UKAS) "��+���������	�ก� Y�(ก�������+"#$7�(5�$ก�XY�(�$����+ก#����*��+�5V���+ก����6�<+"6���.�� 
)i���� 2557 ��*ก�����(���< ������7�(���ก�������+��6�l���$��������/���) ISO 9001:2008 ��*Y6(ก��Y�(��5�cก���(��
ก����ก"��"#$)�m��ก�����*��%( ก�����ก���(��ก��n�ก���� "#$ก�����*��%(,����. ����#Cก�����ก�� ���6�<+"6������  1 ����� 2555 
�5V�6(��� ĉ +�5V�ก��*.�*������/�+�� ��� 	$)�m��ก�$���ก��ก��n�ก����Y�(�*%�Y���6�l���$�����ก#��5�$���\���)�*��+
6����. �+ "#$*� +*.� �����-������*(��ก#��7�(�*��+��5�$���\���) )�(��ก��ก��)�m���/#�ก�Y�(�5V��.�����)�(��6��+f '�+ 

�̂)���_ ��<+Y�"#$6��+5�$��X Y�(���#(�+ก������*��X��'�+�+�ก��� �/�+��(�ก���5V����'�+�#ก ��.� Kitchen of the World �5V�,%(���
6#��"#$��+�������������-Y�ก��"'�+'����+\/�ก�	 �). ����)� �̂)���_75�%� Z�+�ก�"��+,%(���"#$�.�����)[ (Leadership & 
Professional Corporation)  

• )�m����ก�$"#$ก�����*��%(�� ������/�ก�����+���*��+6����. �+ 
ก��)�m���/#�ก�'�+���������#/���<+ก��)�m����ก�$����5V�,%(���"#$��������-Y����+������	��ก�� 
(Leadership / Managerial Skills Development) ก��n�ก����"#$)�m����������-Y�ก��5b���6�+�� (Function/ 
Technical Skills Development) ก��)�m����ก�$�(����)���6��� (Computer Training) ก��)�m���(������ 
(Language Development ) �#�ก�%6�������)��
�� (�����+	�ก���������)��
��) "#$�#�ก�%6��	(���(��� ���5#����*
Y�ก�����+�� (�����+��* ก��������ก��"#$/(���+"�++�� ก�$���+"�++��) Y�(ก��)��ก+��'�+��������ก�(�*  

• �������(�+���$,%(��� ��+���ก���6���6'�+\/�ก�	 
������Y�(�������
�*��+*� +ก��ก��)�m��,%(���"#$��(�+����5V��.�����)Y�)��ก+���/ก�$��� ��*Y�5g 2554 �5V�6(�
�� ������7�(��ก��)�m����ก�$����5V�,%(�����*Y6(��+ก��,%(���)�m��,%(��� ��.� Leaders Develop Leaders (LDL) 
Y�) ��ก+��� �กก���  6,500 �  ��ก	�ก��<  � ���� � 7�( ���� ก��X%�*� Y�(� �5 �cก� �"# $)� m ��,%( � �����\/ �ก� 	  
�$)����*X��6��"#$ก����
�� ������*�#�*\���X��6��  )�m���#�ก�%6��������,%(������'�+������ 7�("ก� CPF 
Mini MBA: Professional Leader Series "#$ Global Business Executive Development Program �). ���+���ก��
�������+��"#$ก��'*�*\/�ก�	Y��%����6��+f �� ��#ก�(�* 

• ��+��������)�(��Y�ก�������������6�*��+������/'��. ��ก��*���*/ 
�����������-5�$����������C	 �6���6ก(���%��+�ก�\/�ก�	��<����7�( ������c +��	�กก#/���/#�ก��� �����,%ก)�� �/����
Y�ก�����+��6�<+"6���� �+��	�-c+��*�ก��*���*/ �). ��5V�ก��6��"��ก�����+��"#$������/�Y�()��ก+��'�+������
�����-Y�(����6�*��+������/'��. ��ก��*���*/ ���������������+ก���ก��*��ก�� (Aging Employee Management) 
������+Y���*\/�ก�	�����"5��%5 6�<+"6�5g 2552 "#$��ก���������ก���*��+6����. �+	�-c+5e		/�����*Y6("���� ZD 4 D[ 
5�$ก���(�* D-Money ก��������ก���+�� D-Healthy ก���%"#�/'��) D-Work ก����(�+����)�#�+�ก��*� "#$ D-Life 
ก���6��*����)�(��ก����ก��*� ��ก���.�	�กก��Y�('(��%#����%(ก���6��*����)�(���� �75"ก�)��ก+���� 	$
�ก��*���*/�/ก� 
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(9) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  1 

9. ก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

9.1  ��A��Aก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

�$ก���ก��������"#$no�*	��ก��'�+�������������. ��� ����ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� �5V���������
������c +Y�ก���� 	$
��(�+���*� +*.�Y�(ก���+�ก� )�(��f 75ก��ก����(�+����6���6��+�X��lก�	'�+�+�ก� "#$ก���%"#��+�"#$�� +"��#(��  ��+��<� 
ก������#�กก��"#$"��5b���6��� ก�����7�(Y���*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�+������755b���6� 	c+-.��5V�)��\ก�	'�+�$ก���ก��
������ ,%(������ "#$)��ก+��'�+������"#$������*��*  ��<+��<  ����*+�����)*�ก��/#����(��� ���,�����Y�ก�������*��*ก��ก��ก��
�%"#ก�	ก�� 75�,*")��Y�(ก���ก�� ,%(������ "#$)��ก+��7�(��������*��+�� ������ "#$��+�����Y�(��ก�����755b���6��*��+�� �-c+��<+
�+�ก� ��*Y�(��ก��5�$����,#ก��5b���6�6����*��*"#$�$���*���#����<"#$��*+��,#ก��5�$����6���$ก���ก���������*��+
�(�*5g#$ 1 ��<+ "#$�5:��,*7�(Y���*+��5�$	��5g  

��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�+��������ก��"ก(7'�)� ��6��"#(� 2 ��<+ ĉ +�$ก���ก��������7�(���6���/��6�ก��"ก(7'
�)� ��6����<+��  1 "#$ ��<+��  2 ��. ������  17 \����� 2551 "#$�����  8 )iX	�ก�*� 2556 6��#����� ��*ก��"ก(7'�)� ��6��Y���<+��  2 7�(
��ก��5���5�/+��.<���Y�(���#(�+6��ก���5#� *�"5#+�� �ก��'c<�Y���+�6#���/� �). �ก��)�m���+�ก�Y�(��ก��ก��ก���%"#Y��$���
��ก# ��<+��< ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�+����������.<���"��+��ก�5V� 5 ���� 7�("ก� (1) ���\�'�+,%(-.��/(� (2) ก��5b���6�6��,%(-.��/(�
�*��+�������*�ก�� (3) �����6��,%(������7�(���* (4) ก���5:��,*'(��%#"#$����5��+Y� "#$ (5) ������,�����'�+�$ก���ก��
������ ��*"6�#$��������*#$���*���+6��75��< 

9.1.1  ���\�'�+,%(-.��/(� 

�$ก���ก��������6�$���ก-c+���\�'�+,%(-.��/(�6���� กj���*7�(ก�����7�( 	c+������/�Y�(,%(-.��/(�7�(Y�(���\�'�+6���*7��
'��ก��กj���* "#$	$7���������ก��Y�f ����5V�ก��#$������.�#��������\�'�+,%(-.��/(� "#$�). �������/�Y�(,%(-.��/(�7�(Y�(���\�'�+6� 
�$ก���ก��������	c+7�(ก�����"��5b���6�7�(��+��< 

��VW<"��WLB? 
1. ก��ก���%"#Y�(,%(-.��/(��/ก��*�����\�).<�l��6���� กj���*ก����� ���� ���\�Y�ก��7�(�������"��+Y�ก��7�'�+�������*��+

�������*�ก�� ก��7�(���'������'(��%#'�+�������*��+�)�*+)���*Y�ก�������#� �5V�6(� ���-c+ก�������*���
�$��ก"#$��+�����Y�(,%(-.��/(���*�k)�$,%(#+�/��-�����'(�����5�$�/��). �Y�(���\���ก���*+Y��� 5�$�/�,%(-.��/(�  

2. ก��ก���%"#��Y�(�$ก���ก��'�+������-.��/(����ก���ก��ก����(�*#$ 25 '�+	������/(��� ��ก	������*"#(���<+���'�+
������  

3. ��+�����Y�(��ก������+�������'�+�/(�����
�� -.���*,%(-.��/(���**��* (free float) ��กก����(�*#$ 40 '�+	������/(��� 
��ก	������*"#(���<+���'�+������  

4. 7��ก��ก����.���(�+�/5���Y�ก���5:���ก��Y�(,%(-.��/(������-6��6���. �����$����+ก��  
5. ก���,%(-.��/(�	$�'(����'(�6ก#+�$����+ก�� (Shareholders Agreement) ������	$Y�(���)*�*���*��+�6C��� Y�ก��

�%"#��Y�('(�6ก#+�$����+,%(-.��/(���<���+,#ก�$���*��+����*����
6����������.�,%(-.��/(���*�. � 
6. #$��(�ก��ก�$���Y�f �� �5V�ก��	��ก����ก��'�+,%(-.��/(�Y�ก��Xcก���������X'�+������ ĉ +�5:��,*6����\���$ 

ก$� #$�H�Hก$�กX<HL�H?�@GJERSTdV<FJTH 
7. ก��ก���%"#Y�(��ก��	����+���+�.����
5�$�/�,%(-.��/(�Y�("ก�,%(-.��/(�#��+��(��*��+�(�* 21 ���ก������5�$�/�,%(-.��/(� "#$

�,*")�����+�.����
5�$�/�,%(-.��/(�����C�7^6�'�+������#��+��(��*��+�(�* 30 ��� ก������5�$�/�,%(-.��/(� ��<+����7�*
"#$������+กi�  ��*Y�(��'(��%#��+6��75��<Y����+�.����
5�$�/�,%(-.��/(� 
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7.1 ��� ��#� �-����  "#$���$ก��5�$�/��5V���. �+f �*��+����	� �����<+�#�ก�ก���"#$��\�ก��Y�ก���'(�����5�$�/�
"#$$"�����*+Y�ก��,����6�"6�#$���$ )�(���(�*'(��%#��6/,#"#$�����C�'�+�$ก���ก��������Y���. �+�� 
�����*��+�)�*+)��� 	$Y�(,%(-.��/(�Y�(5�$ก��ก��6�����Y	7�(�*��+�5V�����$Y����$6��+f �� �$ก���ก��������
����Y�()�	���� �). �ก���%"#��ก��,#5�$�*���'�+6�"#$'�+��������*���  

7.2 5�$��6�*��'�+ก���ก��"6�#$��� 	$����"6�+6�<+ ���� ��*/ 5�$��6�ก��Xcก�� 5�$��6�ก�����+�� 	������������� 
����+6��"���+ก���ก�� �#�ก�ก���"#$��\�ก������� 5�$���'�+ก���ก���� ���� ���-c+'(��%#ก���'(�����
5�$�/�Y�5g�� ,�����"#$����� 7�(���ก��"6�+6�<+�5V�ก���ก��'�+������Y���<+"�ก ก����� �5V�ก������Y�(����+
6��"���+ก���ก����ก���$��c + �5V�6(� �). �ก��)�	����'�+,%(-.��/(�Y����$ก��"6�+6�<+ก���ก��  

7.3 �. �,%(�����
�� ĉ +	$����"6�+6�<+ �������� ��+ก�� 5�$��ก������������-'�+,%(�����
�� ���-c+����5V�����$
'�+,%(�����
�� "#$�����ก��'�+,%(�����
�� �). �ก��)�	����'�+,%(-.��/(�Y����$ก��"6�+6�<+,%(�����
�� 

7.4 ��*��*ก��	��*�+��5e�,# 	�����"#$��6���+��5e�,#�� ����	��* )�(����<+'(��%#5�$ก���. �f �). �ก��)�	����
'�+,%(-.��/(�Y����$ก��	��*�+��5e�,# 

8. �5:���ก��Y�(,%(-.��/(���+��-���� �ก� *�'(�+ก�����$ก��5�$�/�-c+�$ก���ก��������#��+��(�ก������5�$�/�  

ก$� #$�H�Hก$�UHL�H?�@GJERSTdV<FJTH 
9. 	��ก��5�$�/�,%(-.��/(� � �-���� ĉ +�*%�Y�����#�� ��ก�������$��ก�). �Y�(,%(-.��/(������-������+75����5�$�/�7�(

��*+��* 
10. 	��Y�(���/#�ก�"#$�����#*��� �)�*+)�Y�ก��6��	�����ก���'�+,%(-.��/(�"6�#$��*�� 	$�'(�����5�$�/� �). ������*

����$��กY�(,%(-.��/(�7�(Y�(���\�Y�ก���'(�����5�$�/�"#$��ก���*+�*��+�6C���  ���-c+ก�����$"��"#$"��+,# 
�). �Y�(�����-�������ก��5�$�/�7�(�*��+�����C� "#$,#ก��#+�6������-%ก6(�+ "���*��  

11. ��+�����"#$������/�Y�(ก���ก���������/ก������<+,%(�������'(�����5�$�/�,%(-.��/(� �). �6��'(� �̂ก-��6��+f '�+,%(-.�
�/(�  

12. 	��Y�(��,%(6��	���ก�����$"�����*+Y�ก��5�$�/�,%(-.��/(� "#$�5:��,*7�(Y���*+��ก��5�$�/�,%(-.��/(�  
13. ก������ �ก��5�$�/�,%(-.��/(� Y�(5�$\��Y��� 5�$�/���.��/#�� 7�(���������*��<"	+�#�ก�ก����� Y�(Y�ก��5�$�/� 

'�<�6��"#$��\�ก����ก���*+#+�6�  
14. Y��$����+ก��5�$�/� Y�(5�$\��Y��� 5�$�/���.��/#�� 7�(���������*"	(+6���� 5�$�/�-c+'(��%#"#$��6/,#�). �

5�$ก��ก��)�	����6�����Y	Y���. �+�� ���� �����<+"	(+$"�����*+Y�ก��,����6�Y�"6�#$���$   
15. 	��Y�(��ก��#+$"�����*+��*Y�(��6�#+$"��Y�"6�#$���$'�+ก��5�$�/��� 6(�+��ก��#+�6�'�+�� 5�$�/� ��(�"6�,%(-.�

�/(�7�(��ก����ก���*+#+$"��#��+��(�Y����+�.����k���$"#(�  
16. 	��Y�(��ก��#+$"�����*+�#.�กก���ก���5V���*�/#Y����$ก��"6�+6�<+ก���ก�� 
17. �5:���ก��Y�(,%(-.��/(�7�( �̂ก-�� "��+�����C� "#$Y�('(�����"�$ �*��+����$"#$����$��6�����$ก��5�$�/�  

ก$� #$�H�Hก$��$CF��"L�H?�@GJERSTdV<FJTH 
18. �5:��,*�6��� 5�$�/�,%(-.��/(�)�(��,#ก��#+$"�����*+Y����-��75	�ก���5�$�/�,%(-.��/(� ��*"	(+�5V�	����*'���

,����$��ก���5:��,*'(��%#'�+6#���#�ก���)*�"��+5�$��X7�* "#$�5:��,*7�(����C�7^6�'�+������ 
19. 	�����"#$�,*")����*+��ก��5�$�/�,%(-.��/(��5V�ก���� �75,�����+��C�7^6�'�+������ ��*Y� 14 ������	�ก���5�$�/�

,%(-.��/(� ��*	$����cก�6�'�+�� 5�$�/�7�(�*��+����	�Y���*+��ก��5�$�/� �����<+$"�����*+�� ��C���� 7����C���� 
��.�+���ก���*+ ����5V�	���������Y�Y�"6�#$���$ 
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 Y�ก��5�$�/�����
,%(-.��/(�5�$	��5g 2557 ������7�(��ก���. ������ก���"#$'(��%#�� �ก� *�'(�+ก��ก��5�$�/�,%(-.��/(�,���
��+��C�7^6�'�+������ 6�<+"6������  24 ����� 2557 ��*'(��%#��+ก#�����<� �5V�'(��%#�/����*�ก��ก����ก����� ������7�(�����+)�(��ก��
���+�.����
5�$�/�Y�("ก�,%(-.��/(���+75����*� ��. ������  3 ����*� 2557 "#$Y����+�.����
5�$�/���<���'(��%#�ก� *�ก�����$ก��5�$�/� 
)�(����6/,#"#$�����C�'�+�$ก���ก��Y���. �+�� ���� ��� ��#� "#$�-���� 5�$�/� �#�ก�ก���"#$��ก���5�$ก��Y�ก��
#+�$���*� ���-c+�5:���ก��Y�(,%(-.��/(���+��-��Y�5�$��C��� �ก� *�ก�����$ก��5�$�/�75*�+������#��+��(�7�(��  csoffice@cpf.co.th 
��.����������*�#' 0-2638-2139 �). �Y�(�$ก���ก��7�()�	����Xcก����-��"#$�����-��<"	(+6���� 5�$�/�,%(-.��/(�7�(�*��+
��-(�� 

 ������7�(	��5�$�/�����
,%(-.��/(�5�$	��5g 2557 Y������  25 ����*� 2557 � �(�+5�$�/���<� 3 ������"���� ���##� 
�-����ก��	��ก��5e

�����m�� �#'��  85/1 ��%� 2 -��"	(+��m�$ 6���#��+6#�� ������5�ก�ก�C� 	�+��������/�� �). �����$��ก
Y�ก���'(�����5�$�/�'�+,%(-.��/(� "#$������7�(	���6��*������"#$��. �+�. �Y�("ก�,%(-.��/(�Y�������#+�$���*�ก���ก����� �5�$�/� 
��*������7�(����$�������(���Y�(Y�ก��#+�$���*��'(�����5�$�/� "#$	��Y�(���/#�ก��� �)�*+)�Y�ก��6��	�����ก���'�+         
,%(-.��/(�"6�#$��*�� �'(�����5�$�/� ĉ +���*#��$*$��#��� Y�(Y�ก��#+�$���*�'�+,%(-.��/(�  

 Y�ก��5�$�/�����
,%(-.��/(�5�$	��5g 2557 ก������ �ก��5�$�/� ������7�(��ก����<"	+�#�ก�ก����� Y�(Y�ก��5�$�/� ���-c+
'�<�6��"#$��\�ก����ก���*+#+�6� ��*��ก���ก��������"#$,%(�������$����%+�'(�����5�$�/�	�������� 32 � ������-c+��+5�$\��
ก���ก�� ก���ก��,%(	��ก��Y�
� ก���ก���/�*��*6��+f 5�$\��,%(������no�*5b���6�ก�� "#$5�$\��,%(������no�*ก���+��  

 Y�ก���������ก��5�$�/���<+��+ก#�����<� ��. �+	�ก5�$\��ก���ก��6�����ก�	7�������-�'(�����5�$�/�7�(  �̂ +6��'(���+��
'�+������ Y�ก����� 5�$\��ก���ก��7���*%�Y��� 5�$�/� Y�(��+5�$\��ก���ก�������(��� �5V�5�$\���� 5�$�/�"�� ��+��<� ��*�����ก 
X��5�$��ก�� ��+5�$\��ก���ก�� 	c+�����(��� �5V�5�$\��Y��� 5�$�/� ��*Y�"6�#$���$7�(�5:���ก��Y�(,%(-.��/(�"��+�������C�
"#$ �̂ก-��Y���. �+�� �ก� *�'(�+ก����. �+�� )�	����Y����$��<�f "#$�5:���ก��Y�(,%(-.��/(�7�(�#.�กก���ก���5V���*�Y����$ก��"6�+6�<+
ก���ก��������"��ก���ก���� ��ก�����6�����$ ĉ +'�<�6��ก��#+�6�Y�"6�#$���$��<� ������7�(ก�����Y�(,%(-.��/(�Y�(��6�
#+$"��Y�ก����� #+�6�7����C��(�*��.�5�$�+�+���ก���*+Y����$��<�f Y��$����+ก��5�$�/� ,%(�������ก��5�$�/�7�(��ก��"	(+'(��%#
"#$��6/,#�). �5�$ก��ก��)�	����6�����Y	Y���. �+�� ���� �����<+"	(+$"�����*+Y�ก��,����6�Y�"6�#$���$ ��<+��< ������7�(	��Y�(��
�� 5�cก��กj���*�). ������(��� �%"#ก��5�$�/�,%(-.��/(�Y�(-%ก6(�+6��กj���*"#$'(���+��'�+������ "#$6��	���ก�����$"��
���*+�(�*  

 ������7�(	�������*+��ก��5�$�/�,%(-.��/(���*��. �+�� ����cก7�(Y���*+��ก��5�$�/�	$5�$ก���(�*'(��%#Y� 2 �����#�ก  
����"�ก	$�5V�'(��%#�� �75 ���� ��*�. �ก���ก��"#$,%(�������� �'(�����5�$�/� 	�����"#$$"�����*+'�+,%(-.��/(��� �'(�����5�$�/�  
� ��#���� �5�$�/� �#�ก�ก���Y�ก��#+$"��"#$���$"�� �5V�6(� "#$������ ��+	$�5V�'(��%#�� �ก� *�ก����. �+�� ����Y�(,%(-.��/(�
)�	����6���$���*����$�� "	(+7�(Y����+�.����
5�$�/� ��*����cก"*ก�5V�"6�#$���$ ĉ +5�$ก���(�*'(��%#����
��*��/5�� 
�$ก���ก������Y�(,%(-.��/(�)�	���� ��/5'(� �̂ก-��'�+,%(-.��/(�"#$����<"	+'�+,%(������Y�5�$��C��� �����$����
"#$�ก� *�'(�+ก��
��. �+)�	����Y����$��<�f (-(���) "#$�6�'�+,%(-.��/(���*	$����cก,#ก��#+�6��5V�$"���� ��C��(�* 7����C��(�* "#$+���ก���*+ 

 ������7�(�����+��*+��ก��5�$�/�����
,%(-.��/(�5�$	��5g 2557 Y�(ก��6#���#�ก���)*�"��+5�$��X7�*Y������  9 )i���� 
2557 ��.���*Y� 14 ������	�ก���5�$�/� "#$7�(��ก���,*")����*+��ก��5�$�/�Y�("ก�,%(-.��/(�,�����+��C�7^6�'�+������75)�(��ก�� 

9.1.2 ก��5b���6�6��,%(-.��/(��*��+�������*�ก�� 

,%(-.��/(�'�+�������/ก��*	$6(�+7�(���ก��5b���6��*��+�������*�ก��"#$�5V�\���6�����\�).<�l���� ���*%� ��+��<� ������	c+6(�+��
��6�ก��5p�+ก��ก��Y�('(��%#��*Y�'�+�������). ���,#5�$�*���"ก�6���+��.�,%(�. �Y���+����� ��.�ก�����'(��%#75�5:��,*ก��
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�/#�� �ก� *�'(�+ก��ก���ก��"#$,%(������ ĉ +ก��Y�(�ก��������*��*6��,%(-.��/(���*��� �����<+ก����ก�$���ก��	��5�$�/�,%(-.��/(��� 
������/�Y�(��ก��5b���6�6��,%(-.��/(��/ก��*�*��+�������*�ก��  

�). ��5V�ก����(�+����� �Y	���,%(-.��/(��/ก�	$7�(���ก��5b���6� "#$7�(���ก��5ก5p�+���\�).<�l���*��+�������*�ก�� 
�$ก���ก��	c+7�(ก�����"��5b���6�7�(��+��<   

ก$�UGTZT<ES��$CUH 
1. 	��Y�(����*��*����(�*ก��Y�('(��%#��*Y� ��*����6-/5�$�+��#�ก5�$ก����c +.��). �5p�+ก��ก��Y�('(��%#��*Y�'�+

������Y�ก��"��+��,#5�$�*�����*����� ��<+��< �). �Y�(�ก������5��+Y� "#$5p�+ก��ก��"��+��5�$�*�������6�
'�+ก���ก�� ,%(������ "#$)��ก+�� 	�กก��Y�('(��%#��*Y�'�+�������� *�+7��7�(�5:��,*6����\�����  ��*��*��*
��+ก#���	$���#/�-c+ก�� .̂<�'�*�#�ก���)*�'�+�������(�* ��*�����$����
ก#���.�ก�����Y�(ก���ก�� ,%(������ 
���-c+�	(���(��� �/ก�$���'�+�����ก�#'��/ก��������"#$�����ก#+�/����)��\� 	�����"#$�����+��*+��ก��-.���+
�#�ก���)*�"#$ก�� .̂<�'�*�#�ก���)*�'�+������ 6�������ก�#'��/ก�������� �). ������+6��75*�+�����ก+���$ก���ก��
ก��ก���#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*� "#(�"6�ก��� ��*Y��$*$��#�6���� กj���*"#$�$���*�'(���+���� �ก� *�'(�+
ก�����7�(�/ก��<+��. ���ก���5#� *�"5#+ "#$Y�(�����ก�#'��/ก����������*+��ก���5#� *�"5#+ก��-.��#�ก���)*�'�+
ก���ก��"#$,%(������6���� 5�$�/��$ก���ก���������5V���*76����  

ก$��JTE��<"M��[�Z<"RSTdV<FJTHMXLHHT<C 
2. �5:���ก��Y�(,%(-.��/(������(�*�����)� ����$ก��5�$�/�#��+��(�ก������5�$�/�,%(-.��/(� �����<+Y�(�����. ��/#�� ��

/�����6�����$���'(�����+6��"���+ก���ก��'�+������ ��*�,*")���#�ก�ก��� ���-c+���+��+�����. �+ "#$���+��#�
�� �5:������. �+ Y�(,%(-.��/(�����,�����+��C�7^6�'�+������  

3. 	��Y�(��ก����+���+�.����k���$Y��%5"���� ,%(-.��/(������-ก�������X��+ก��#+$"�����*+7�( �). �Y�(,%(-.��/(����
k���$Y�(ก���/#�. ��'(�����5�$�/�"��6�Y�ก����� 7�������-�'(�����5�$�/�7�(�(�*6���+ ��*	$�����. �ก���ก��
����$�*��+�(�* 1 �7�(Y����+�.����
5�$�/� ��������5V���+�#.�กY�(ก��,%(-.��/(��). �"6�+6�<+Y�(�5V�,%(������k���$�'(�
����5�$�/�'�+,%(-.��/(��(�*  

4. �$�/-c+��ก�����.��#�กl�� �����<+��"�$��� '�<�6��Y�ก�����k���$Y�(,%(-.��/(�����Y����+�.����
5�$�/� 
,%(-.��/(� �). �Y�(,%(-.��/(������-	���6��*�7�(�*��+-%ก6(�+ "#$7���ก��5e
��Y�ก���'(�����5�$�/�'�+,%(������k���$ 
��*�#�ก�ก��� ��\�ก�� "#$�+. ��7'Y�ก�����k���$	$ก�����'c<���*Y6('(�ก�����'�+กj���*��*7������. �+Y�f ��  
	+Y	ก�����'c<��). �Y�(�ก�����*/�+*�ก"ก�,%(-.��/(�Y�ก�����k���$  

5. ก��ก���%"#7��Y�(,%(-.��/(��� �5V�,%(�������)� ����$ก��5�$�/���*�� 7��7�("	(+�5V�ก��#��+��(�6��'�<�6���������*�ก��,%(-.�
�/(��� �75  

6. Y�(���\�"ก�,%(-.��/(�Y�ก����ก���*+#+$"��Y�"����c +�/(�6����c +���*+  
7. 	��Y�(����*��*����(�*ก���'(����\/�ก����� ��	�����'��"*(+��+,#5�$�*��� �). �Y�(ก��6ก#+�'(����\/�ก�����+ก#���

��"����+�� ����	� ,���ก�$���ก��)�	�����*��+����� ����6/��,#"#$�5V�����$��*Y�ก���	��*\����� �� �). �
5�$�*���6��������"#$,%(-.��/(���*����5V�����
 

8. Y�ก���5:��,*'(��%#ก���ก���'(������*ก���� �ก� *��*+ก��  ������	$�5:��,*'(��%#�ก� *�ก���. � "#$������)��\�'�+
�/#�� �ก� *��*+ก�� ��*��*ก��ก�������� "#$�%#��'�+��*ก�� �����<+�����C�'�+�$ก���ก��������
�ก� *�ก����*ก����+ก#���Y�(,%(-.��/(������*��+����	�  

�������ก��5�$�/�����
,%(-.��/(�5�$	��5g 2557 ������7�(�5:���ก��Y�(,%(-.��/(������\�Y�ก��������. �+�). ����	/�5V����$ก��
5�$�/� "#$�����. ��/#�� ��/�����6�����$���'(�����+6��"���+ก���ก���5V�ก��#��+��(� 6�<+"6������  27 ก��*�*� 2556 ��.��5V�
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��#�#��+��(���กก��� 3 ��.�� ก��������<��/����5g��
�� 2556 ��*�$ก���ก��������7�(ก������#�ก�ก���Y�ก�������. �+�). �
)�	���� ���-c+���+��+"#$���+��#������. �+ ��*7�(��ก���. ����,�����+��C�7^6�'�+������  

 ������	��Y�(��ก����+���+�.����k���$Y��%5"���� ,%(-.��/(������-�$�/�����C�Y�ก��#+$"�����*+7�(6��"���� 
ก�$���+)����*�ก����� ��.������-�������#� (download) ���+�.����k���$,�����(���C�7^6�'�+������7�( ��ก	�ก��< ������7�(
�����. �ก���ก��6��	���Y�(�5V�,%(������k���$"��,%(-.��/(��� 7�������-���'(�����ก��5�$�/�7�(�(�*6���+ ��*7�(ก��������+��+
�����ก���ก�����k���$��*,�����+�����ก�#'��/ก�������� 

9.1.3 �����6��,%(������7�(���* 

Y�ก��5�$ก��ก�	ก��'�+������ ��,%(������7�(���*�#�*ก#/�� ก#���.� ,%(-.��/(� )��ก+�� #%ก(� %�(� %�"'�+��+ก��(� �	(����< 
�����<+�/���"#$��+� ĉ +,%(������7�(���*�/กก#/��	$6(�+7�(���ก���%"#	�ก������6�����\��� ���*%�6��กj���*"#$6��'(�6ก#+�� ���*%�
ก���������*��+�5V�\��� "#$Y�ก����� ��������*��*�ก��'c<� ������	$Y�(ก���*�*�*��� ����$��ก���/กno�* ĉ +��"��5b���6���+��< 

1. 	��Y�(����6�ก������*Y�ก����� ,%(������7�(���*7�(���������*��*	�กก���� ������#$�������\�6��กj���*'�+ 
,%(������7�(���* 

2. �5:���ก��Y�("	(+���$"���.�'(��(�+���*�ก��ก�$������,��กj���* ��.�	��*����� ,���ก���ก������$"#$
ก���ก��6��	��� "#$	��Y�(����6�ก��Y�ก��5ก5p�+)��ก+����.�,%("	(+���$"�ก��ก�$������,��  

3. 	��Y�(��ก�$���ก���������ก���#�+	�ก7�(���"	(+���$"� ��*Y�(��ก��6��	���'(��%# "#$��ก����*+��6��
�$ก���ก��������Y���. �+�� ��,#ก�$���*��+����*����
 

4. 	��Y�(�����+��+�������,%(������7�(���*Y�ก��"	(+��.��(�+���*�ก����� -%ก#$�������\� )�(��Y�('(��%#Y�ก��6��6��,%(�� 7�(���
������*�*��+����	�  

5. ก�������*��*����(�*ก��7���ก� *�'(�+ก��ก��#$�������\���/�*�� 
6. ก�������*��*����(�*ก��7��#��+#$�������)*������+5e

���.�#�'���\�]  
7. ก�������*��*����(�*ก��6��6(��ก���/	��6"#$�(��	��*������). �,#5�$�*�����+\/�ก�	'�+������ "#$Y�

ก�$���ก��5�$���������� *+'�+������Y�(���#/�-c+������ *+Y���. �+��<7�(�(�* 

�). ��5V�ก����(�+����� �Y	���,%(������7�(���*�/กก#/��	$7�(���ก���%"#6�����\�"#$'(�6ก#+�� ���*%�ก���������*��+�5V�\��� 
�$ก���ก��������	c+7�(ก�����"��5b���6�7�(��+��<   

���$�QX<RSTdV<FJTH 
�$ก���ก���������5V�6��"��'�+,%(-.��/(�Y�ก��ก��ก���%"#no�*	��ก��Y�(������ก�	ก���). �Y�(,%(-.��/(�7�(���,#6��"��
"#$���)c+)�Y	�%+�/� ��*���c+-c+�%#��"#$����6���6'�+�������*��+*� +*.� ��+��<� 	c+7�(ก�����"��5b���6�7�( ��+��< 

• 	��Y�(��ก�$���ก��������/#�ก��� ��5�$���\���) "#$������%(��������- �'(����5V�ก���ก��'�+������  ��*
ก�����Y�(���$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก�� �). ������(��� ��+ก#��� 

• 	��Y�(��ก���5:��,*'(��%#�� �)�*+)� �5��+Y� "#$��. �-.�7�( 6��,%(-.��/(��). �5�$ก��ก��#+�/� ��<+��*+����+�(��
ก���+�� "#$Y���. �+�. �f  ��*������*Y�(�����ก#+�/����)��\�"#$�����ก�#'��/ก�������� �5V�����*+���#�ก�� ���
��(��� 6��6���. ����ก��,%(#+�/�"#$,%(-.��/(�'�+������  

���$�QX<;H�ก"$H 
)��ก+��'�+�������/ก��5V����)*�ก��� ��������
 *� + "#$�5V�5e		�*�#�ก'�+��������C	Y�ก���������\/�ก�	 
�$ก���ก��������	c+ก�����"��5b���6�6��)��ก+��7�( ��+��< 
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• ก�������*��*����(�*ก�����������)*�ก��/# ĉ +���#/�ก��������+���/# "#$ก��5b���6�6��)��ก+���*��+
�5V�\��� ������ �/��) Y�(�ก�*�6� "#$Y�(��ก��Y�ก�����+��"ก�)��ก+���/ก�$��� ���-c+ก����(�+'��
"#$ก��#�+Y	
Y�(ก��)��ก+�� Y�ก����< ������7�(	��Y�(�����+��+ก���. �����$����+5�$\���$,%(������ก��)��ก+��,����$�� 
Intranet �). ��5V����+��+��c +�������5�$\���$,%(������Y�ก���. ������*��*  ����*��X�� "#$�5p����*'�+�+�ก�
75*�+)��ก+�� "#$Y�'�$���*�ก��กC�5V����+��+�������)��ก+��Y�ก����+'(�����C� '(�����"�$ ��.�'(��(�+���*�,���
75*�+5�$\���$,%(������7�(��*6�+�). �6��	���'(���C		��+��*��C� ��*7���5:��,*�. �,%("	(+�5V�ก���� �75    

• ก�������*��*����(�*���5#����* "#$�/'�����*Y��-���� ���+��  

• ก�������*��*����(�*ก��)�m���/#�ก�'�+������ �). ��5V�ก����+�����"#$)�m����ก�$ ���-c+��������-Y�
ก�����+��'�+)��ก+��Y�()�(���� 	$��+���ก���6���6'�+�+�ก�  

• ก�������*��*����(�*��6��"��"#$������ก��'�+)��ก+�� ��*���#�กก��).<�l�������6��"��"#$������ก���� 
ก�����'c<���<�6(�+������$��"#$���*���*+7�(ก��,%(5�$ก��ก���. �Y�5�$��X ĉ +�*%�Y��/6���ก������*�ก�� "#$6(�+
��. ���*+ก��,#ก��5b���6�+��'�+)��ก+����*�/# ĉ +�$�(��-c+,#ก���������+��'�+��������<+Y��$*$��<�"#$�$*$
*��  

• 	��Y�(���$���*�����(�*	��*\����������)��ก+�� ĉ +������c +'�+�$���*���+ก#�����'(��(����Y�()��ก+��Y�(��.���������
��.��� +	%+Y	Y��%5"��Y�f ��*�/�+���+�� 	$Y�(��ก��ก�$���,��กj���*��.�'(���+��'�+������ ��.�ก��Y�(�ก��ก��,���
5��Y�'(�6ก#+��+\/�ก�	�� 7������$��  ��ก	�ก��< *�+ก�����"����+Y�ก��5b���6�+��Y���(��� '�+,%(������"#$
)��ก+��6��/����� �������/�+���+ ���-c+	��*�����"#$���$������,�����6��,%(������7�(���*6��+f �). �5�$�*���
Y�ก����(�+��6�l���(��)i6�ก���ก��5b���6�+��'�+,%(������"#$)��ก+��Y�(�*%���).<�l��'�+��� .̂ ���6*��/	��6 

• Y�(������)Y����\������/#'�+)��ก+���/ก� "#$	$�กC���ก��'(��%#�����/#'�+)��ก+��7�(�5V����#�� 
��*ก�����6���/#�� 7�(���\�ก���'(�-c+'(��%#��+ก#����5V�ก���k)�$6�����	���5V�"#$����  

���$�QX<�Sก�T$ 
�$ก���ก��������-.�������)c+)�Y	�%+�/�"#$�����. ��� �'�+#%ก(��� ��6���������5V��� +����
�*��+*� + 	c+ก�����"��
5b���6�����(�*ก��5b���6��� �5V�\���"#$���,�����6��#%ก(� ��+��<  

• 	��Y�(���$��ก����/��%"#Y���. �+ก�$���ก��,#�6"#$ก��	�������(��� ��/���)Y�("ก�#%ก(� ���-c+Y�(
�������
Y�ก��5���5�/+"#$)�m�������#*�ก��,#�6"#$ก��6��	���/���)���(�Y�(������*�*%����� 

• 	��Y�(���$��ก����/��%"#ก��5b���6�6��'(�6ก#+�� 7�(Y�(7�(ก��#%ก(��*��+���+��� "#$�(�*��� .̂ ���6*��/	��6  
���Y	Y��"#$�� ������ 

• 	��Y�(���$��ก����/��%"#ก����ก��'(��%#���#��'�+#%ก(� ���.���5V����#��'�+������ 

• 	��6�<+X%�*������. �+ (Call Center) �). ����'(�����C������<+��. �+�(�+���*��ก� *�ก�����(�'�+������ ĉ +��. �7�(�����. �+
��+ก#���"#(� ����*+���� �ก� *�'(�+	$6(�+�������ก��6��	���"#$Y�(ก��"ก(7'�*�*�*��*��+���+���� 

���$�QX<�SX�T$ 
%�(�-.��5V��/(�������+\/�ก�	�� ����
'�+������ �$ก���ก��������	c+7�(ก�����"��5b���6�����(�*ก��5b���6�6��%�(��/ก
��*�(�*���������"#$*/6�\��� ��+��< 

• 	��Y�(���$���*�����(�*ก��	�� .̂<�/	��	(�+ ��*Y�ก�����#.�ก,%('�* %���

� ��.��� 5�cก�� ĉ +�*%���).<�l��'�+�#�กก��
���������6(�+7�(���5�$�*����%+�/� ��*Y6(ก�$���ก�����#.�ก�� �5��+Y� 5��X	�ก�6� �����-6��	���7�( "#$�(��
��Y�()��ก+�����,#5�$�*���6��+f 	�ก,%(�� �'(����ก�����#.�ก��*��C�'��  
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• 	��Y�(���$��ก����/��%"#��Y�(��ก�����'(��%#���#��'�+%�(�75�5:��,*��.����75Y�(�). ��������\/�ก�	��*��\�ก���� 
,��กj���* 

���$�QX<�SXYZX"�$"ก$��T$ 
ก��"'�+'����+\/�ก�	'�+������	$6(�+�*%���).<�l��'�+ก��5b���6�6��กjก6�ก�"#$	��*\��� ��+��<��$ก���ก��������	c+
7�(ก�����"��5b���6�����(�*ก��5b���6��� �5V�\���"#$���,�����6��%�"'�+��+ก��(� ��+��< 

• 	��Y�(���$��ก����/��%"#��Y�(��ก���������ก��Y�f �). �Y�(7�(����.�Y�('(��%#���#����+ก��(�'�+%�"'�+��+
ก��(���*��\�ก���� ,��กj���* 

• 7��ก�$�����*�	6���). ����#�*�. ����*+'�+%�"'�+��+ก��(��(�*ก��ก#�����Y���+��. �����* 

• 7���������ก��Y�f ĉ +�5V�ก������5��*�%�"'�+��+ก��(���*��\�ก���� 7���/	��6 

���$�QX<��T$FH:! 
�$ก���ก��������7�(ก�����"��5b���6�����(�*ก��5b���6��� �5V�\���"#$���,�����6���	(����< ��+��< 

• 	��Y�(���$��ก����/��%"#ก��5b���6�6��'(�,%ก)���� ��6���	(����<�*��+���+��� ��*���c+-c+�. ����*+'�+�������5V�
����
 

• 	��Y�(��'(�ก�����"#$�+. ��7'��+ก��(� ���� ก��<��5�$ก�� "#$ก��5b���6�ก���,���������$���<7�(�*��+����	�"#$�5V�
\��� 

���$�QX<GJEGHY�@M�"�E  
�$ก���ก��������7�(ก�����"��5b���6�����(�*ก��5b���6��� �5V�\���"#$���,�����6���/���"#$��+� ��+��< 

• Y�(*c��� �Y�ก���5V��+�ก��� ��������,�������<+6���(�+-� � 5�$��X��6� "#$��+��#ก Y�ก����(�+����ก�	ก���6��+f 
�� �5V�5�$�*���6��ก��)�m���/���"#$��+�  

• Y�(������/�+�� �Y�ก���������ก��"#$���Y	Y��6���� +"��#(�� ��*Y�(�������
ก��ก��5p�+ก��"#$#�ก���ก��
�#���$ ĉ +���#�*�� +"��#(�� ���-c+��+�����Y�(��ก��Y�(����%("#$n�ก����)��ก+��Y���. �+�� +"��#(��  

• Y�(�������
Y�ก�	ก���"#$ก��������������+ก����.�+ )��ก+�������\�"#$������)��+ก����.�+ ��*-.��5V����\�
����6�� "6��(����Y�()��ก+��Y�(���\���.�������/���+ก����.�+Y����'�+������ 

• ������/�ก��	��ก�	ก�����.��'(�75����������������/�ก�	ก����� �ก� *�'(�+ก��ก��)�m���/���  

• ก�������*��*����(�*ก���%"#��ก���� +"��#(��"#$��+�  

• ก�������*��*����(�*ก����+�����ก��Y�(���)*�ก��*��+��5�$���\���)  

9.1.4  ก���5:��,*'(��%#"#$����5��+Y�  

ก���5:��,*'(��%#����
�� �ก� *�'(�+ก�������� ��<+'(��%#��+ก���+��"#$'(��%#�� ��Y��'(��%#��+ก���+�� 6(�+�������ก���*��+
��-(�� �5��+Y� �����#� ,������+��+�� �'(�-c+7�(+��* ������������*�ก�� �����. �-.� 7�����Y�(����
,��  �)�*+)�6��ก��6�����Y	'�+
��ก#+�/�"#$7��'��6��'(�ก������(��ก���5:��,*'(��%#'�+����*+��ก��ก���%"# ��ก	�ก��<� '(��%#����
*�+���-c+ ��*+��ก�����
��(��� '�+�$ก���ก�������� "#$�$ก���ก���/�*��* ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� "#$ก��5b���6�6����*��*6��+f "#$�). �
�5V�ก����(�+����� �Y	���'(��%#����
�� �ก� *�'(�+ก�������� 	$7�(���ก���5:��,*�*��+��-(�� �5��+Y� �����#� �$ก���ก��������
	c+7�(ก�����"��5b���6�7�(��+��< 
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ก$��?g �RCZT<ES� 
1. �5:��,*��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*�����\/�ก�	 "#$��*��*6��+f ���� ��*��*����(�*ก�����������

��� *+ "#$��*��*����(�*ก���%"#�� +"��#(��"#$��+� "#$��*+��,#ก��5b���6�6����*��*��+ก#��� ,������+��+
6��+f ���� ��*+��5�$	��5g ��C�7^6�'�+������ �5V�6(�  

2. �5:��,*��*+��'(��%#��+ก���+��"#$'(��%#�� �75'�+������6��,%(-.��/(�"#$��ก#+�/��� �75�*��+-%ก6(�+"#$��-(�� 
�����#� �5��+Y� "#$7��'��6��'(�ก������(��ก���5:��,*'(��%#'�+����*+��ก��ก���%"#  ���-c+��*+�����
���,�����'�+�$ก���ก��������6����*+����+ก���+����%�ก����*+��'�+,%(�����
��7�(Y���*+��5�$	��5g   

3. �5:��,*�����"#$��(��� '�+�$ก���ก��������"#$�$ก���ก���/�*��* 	�������<+'�+ก��5�$�/�"#$	�����
��<+�� ก���ก��"6�#$�����'(�����ก��5�$�/�Y�5g�� ,�����"#$�����C�	�กก�������(���  ���-c+ก��n�ก����"#$
)�m������%(�(��������)�*��+6����. �+'�+�$ก���ก��������Y���*+��5�$	��5g  

4. �5:��,*��*��*ก��	��*��6��"��"ก�ก���ก��"#$,%(�������� �$�(��-c+���$��(���  "#$������,�����'�+"6�#$
� �����<+�%5"����.�#�ก��$'�+��6��"��7�(Y���*+��5�$	��5g ��<+��< 	�������6��"���� �5:��,* Y�(���-c+
��6��"���� ก���ก��"6�#$����7�(���	�กก���5V�ก���ก��'�+������*��*�(�*  

5. �5:��,*ก��-.��/(�'�+ก���ก��"#$,%(��������<+��+6�+ .� ก��-.��/(�'�+6���+ "#$��+�(�� ���� ก��-.��/(�'�+ 
%����� 7�(Y���*+��5�$	��5g 

6. ก���ก��"#$,%(����������(��� 6(�+��*+��ก��������7�(���*6���#�ก�ก���"#$��\�ก���� �$ก���ก��������ก�����  

ก$�MVW<M$�ZT<ES�Z<"������RX$HGX<"�$"<VWH 
7. �5:��,*'(��%#,�����+��C�7^6�'�+������ ��<+����7�*"#$������+กi�Y�(���6����6/ก����5e		/����� �ก��'c<� 

��ก���.�	�ก�� 7�(�,*")���%�'(��%#6���ก����� ก�����"#$,������+��+'�+�����ก+���$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�
"#$6#���#�ก���)*� ��.�6#���#�ก���)*�"��+5�$��X7�*  

8. ������*Y�(�����ก#+�/����)��\������(��� �,*")��'(��%#��+ก���+��"#$'(��%#��*�� �75'�+������Y�(ก��,%(-.��/(�  
��ก�����$���#�ก���)*�  "#$,%(#+�/�'�+������ "#$�5V����+��+Y�(,%(-.��/(�"#$��ก#+�/��� ��Y	6��6���. ����ก�������� 
��ก	�ก��< �����ก#+�/����)��\�*�+����(��� Y�ก��)�5$ก��,%(#+�/�"#$��ก�����$���#�ก���)*��). ��������,#ก��
�������+��'�+�������*��+�� ������  

9.1.5  ������,�����'�+�$ก���ก�������� 

�$ก���ก�������������������
Y�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�+������ ��+��(�+�$ก���ก���� ����$��"#$�����	
��(��� ������,������� ����	�'�+�$ก���ก���������5V��� +�� 	���5V�6��5�$���\���)ก�����+�� �����<+�/#�� 	$7�(���ก��"6�+6�<+
�5V�ก���ก��'�+������ 	$6(�+�5V�,%(�� ����� .̂ ���6*�6����(���  ������*��X�� ����������-"#$5�$��ก���� �����<+	$6(�+�/��X��#�
Y�(ก�������� �). ��� 	$5b���6���(��� 7�(�*��+�6C���  "#$�(�*���������$Y�ก��6�����Y	 �). �5�$�*����%+�/�'�+������"#$,%(-.��/(�
��*��� ��ก	�ก��<� �). �Y�(ก��5b���6���(��� '�+�$ก���ก����������5�$���\���)*� +'c<� 	$6(�+���$ก���ก���/�*��*6��+f �). �
���*ก��ก��ก���%"# Xcก�� "#$ก#� �ก��++��6�����	���5V� "#$�). �Y�(��+��(�+�$ก���ก������������$��ก��ก���������\/�ก�	
'�+������ �����<+�). �Y�(ก���ก�����+��"#$�����	��(��� ������,�����'�+�$ก���ก�����������������	� ĉ +	$�5V�5�$�*���
6��5�$���\���)Y�ก��5b���6�+��'�+�$ก���ก�������� �$ก���ก��	c+7�(ก�����"��5b���6�7�(��+��<  
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���"M�T$"��@ก��Eก$�������  
1. �+�5�$ก��'�+�$ก���ก�������� 

1.1 �$ก���ก��������6(�+��	�������<+��<�7���(�*ก��� 5 � ��*�����ก'�+�$ก���ก��������6(�+5�$ก���(�*
ก���ก������$�*��+�(�* 1 Y� 3 '�+	�����ก���ก����<+��� "6�6(�+7���(�*ก��� 3 � ��ก	�ก��< 5�$\��
ก���ก��6(�+7������+6��"���+�5V�5�$\����.������กY��$ก���ก���/�*��* "#$7���5V��/#���*�ก��
ก���ก��,%(	��ก��Y�
�  

1.2 ��+��(�+'�+�$ก���ก��������5�$ก���(�*ก���ก���� ��/�����6��#�ก�#�* ��<+Y��(����ก�$ 5�$��ก���� 
��������-�k)�$�(���� �5V�5�$�*���ก�������� "#$�)X ��*	$��ก���5:��,*�+�5�$ก��'�+�$ก���ก��
������ ���-c+	�����5gก������+6��"���+�$ก���ก��Y�������'�+ก���ก��"6�#$�Y���*+��5�$	��5g "#$��
��C�7^6�'�+������   

1.3 �+�5�$ก��'�+�$ก���ก��������	$6(�+��ก���ก������$�� �5V�,%(�
�+�*��+�(�* 1 �  

2. /�����6�'�+ก���ก�������� 
2.1 ก���ก�������� 

2.1.1 ก���ก���������/ก�6(�+�5V�,%(�� ��/�����6�"#$7����#�ก��$6(�+�(��6���� ก�������*กj���*����(�*
�����������	��ก�� กj���*����(�*�#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*� 5�$ก�X'�+����*+���� ก��ก���%"#
������  "#$ก���ก���ก���� �5V�ก���ก������$	$6(�+��/�����6�6���� �$ก���ก��ก��ก��6#���/�
5�$ก�Xก������(�* 

2.1.2 ก���ก���������/ก�6(�+��5�$��ก������+\/�ก�	"#$�/6���ก����� �ก� *�'(�+ ��<+��< �). �Y�(�ก��5�$�*���
��*���6�������� 6(�+������'(�Y	Y��/5���6��+f �� �ก��'c<���+\/�ก�	 �����-5b���6�+��7�(�*��+��
5�$���\���)  ��(�+���7�(�5��*���+ก��"'�+'��7�(Y��/6���ก���  ���-c+�����-��������/���+�� 
�5V�5�$�*����ก� *�ก�������� *+�� ����
  

2.1.3 ก���ก��������"6�#$�	$����+6��"���+ก���ก��Y�������	��$���*�7�(7���ก�� 5 "��+ ��*7����'(�*ก��(� 
2.1.4 ก���ก��������6(�+7���*�5V�)��ก+����.��/(�����'�+�����������
����*��ก�� ������Y�(���ก���*%�

Y����+ 2 5g�� ,����� 
2.1.5 ก���ก���������� �5V�ก���ก���� �5V�,%(������	$����+6��"���+ก���ก��Y�������	��$���*��. �7�(7���ก�� 2 

"��+ 
2.1.6 ก���ก���ก������������Y���ก��75����+6��"���+�5V�ก���ก����.�,%(������Y��������. �  ก���ก������

��<�	$6(�+��*+��'(��%#ก������+6��"���+Y�(���������� ��*�5V���. �+��c +'�+ก��������7�(���* ĉ +6(�+
��*+��6���� ก�����7�(Y�������  2 '(� 9.1.4 ก���5:��,*'(��%#"#$����5��+Y� 

2.2 /�����6��)� ��6���������ก���ก������$ 
2.2.1 /�����6�'�+ก���ก������$	$6(�+�5V�756���ก����� ก�������*����*+��ก��ก���%"#�5V�'�<�6 �� "#$

��	ก������)� ��6��Y�(���#(�+����$��ก��#�ก��$'�+������ ��+��< 
ก. -.��/(�7���ก���(�*#$ 1 '�+	������/(��� �����\���ก���*+��<+���'�+������ ������Y�
� ������*��* 

���������� ,%(-.��/(���*Y�
� ��.�,%(�������	��/�'�+������ ��*Y�(�������/(��� -.���*,%(�� �ก� *�'(�+
ก��ก���ก������$��*��<�f �(�* 

'. 7���5V�ก���ก���� ����������Y�ก��������+�� #%ก	(�+ )��ก+�� �� 5�cก���� 7�(����+����.��5�$	�� ��.� 
,%(�������	��/�'�+������ ������Y�
� ������*��* ���������� ������*��*#��������*�ก�� ,%(-.��/(���*
Y�
� ��.�'�+,%(�������	��/�'�+������ ��<+Y�5e		/���"#$ก����5V�ก���ก������$7���(�*ก��� 2 5g 
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. 7����������)��\���+��*�#��6 ��.���*ก��	��$���*�6��กj���*Y�#�ก��$�� �5V����� �����  
%����� )� �(�+ "#$�/6� �����<+%�����'�+�/6� '�+,%(������ ,%(-.��/(���*Y�
� ,%(�������	��/� ��.�
�/#�� 	$7�(���ก�������. ��5V�,%(������ ��.�,%(�������	��/�'�+��������.�������*��* 

+. 7����������)��\�ก�������� ������Y�
� ������*��* ���������� ,%(-.��/(���*Y�
� ��.�,%(�������	��/�
'�+������ Y�#�ก��$�� ��	�5V�ก��'��'��+ก��Y�(��	���
���*��+����$'�+6� ��<+Y�5e		/���"#$
ก����5V�ก���ก������$7���(�*ก��� 2 5g Y�#�ก��$��+6��75��< 
- ������)��\���+\/�ก�	 ĉ +���-c+������)��\��� �ก��	�กก���'(������*ก����+ก��(��� �5V�\/�ก�	

5ก6� ก��������.�Y�(�������+��������)*� ��*ก���ก� *�ก��������)*���.����ก�� ��.�ก��Y�(��.����
������*��#.���+ก���+�� �(�*ก�������.�Y�(ก%(*.� <��5�$ก�� ก��Y�(������)*��5V��#�ก5�$ก��
���<��� ���-c+)i6�ก�����. ������+���*�ก�� ĉ +�5V�,#Y�(��������.�%���

������$���<�� 6(�+����$
6����กno�*��c + 6�<+"6��(�*#$ 3 '�+������)*��� ��6��6��/�\�'�+������ ��.�6�<+"6� 20 #(�����'c<�75 
"#(�"6�	�����Y�	$6 ��ก��� ��*Y�(���������$���<�� �ก��'c<�Y��$����+ 1 5g ก�������� ��������)��\�
��+\/�ก�	 ��<+��<Y�(���-c+ก���5V�,%(-.��/(��� ����* ��.�,%(�������	��/�'�+,%(�� ��������)��\���+
\/�ก�	��+ก#��� 

- ������)��\���*ก���5V�,%(�����
�� ��<+��<Y�(���-c+ก���5V�,%(-.��/(��� ����* ,%(�������	��/� ��.�
�/(�����'�+�����ก+�������
�� ĉ +,%(�����
����+ก#�����+ก���*%� 

- ������)��\���*ก���5V�,%(Y�(���ก����+������)�. �f ���� �� 5�cก��กj���* �� 5�cก����+ก���+�� 
ĉ +7�(��������ก����+������)�ก��ก��� 2 #(�����6��5g ��<+��<Y�(���-c+ก���5V�,%(-.��/(��� ����* ,%(��

�����	��/� ��.��/(�����'�+,%(Y�(���ก����+������)��<��(�*  
	. 7���5V�ก���ก���� 7�(���"6�+6�<+'c<��). ��5V�6��"��ก���ก��'�+������ ,%(-.��/(���*Y�
� ��.�,%(-.��/(� ĉ +

�5V�,%(�ก� *�'(�+ก��,%(-.��/(���*Y�
�'�+������ 
k. 7��5�$ก��ก�	ก���� �����)�*��+���*�ก��"#$�5V�ก��"'�+'���� ����*ก��ก�	ก��'�+��������.�������

*��* ��.�7���5V��/(������� ����*Y��(�+�/(����� ��.��5V�ก���ก���� ����������Y�ก��������+�� #%ก	(�+ 
)��ก+�� �� 5�cก���� 7�(����+����.��5�$	�� ��.�-.��/(��ก��ก����(�*#$��c +'�+	������/(��� �����\���ก
���*+��<+���'�+�������. � ĉ +5�$ก��ก�	ก���� �����)�*��+���*�ก��"#$�5V�ก��"'�+'���� ����*ก��
ก�	ก��'�+��������.�������*��* 

�. 7����#�ก��$�. �Y��� ���Y�(7�������-Y�(�����C��*��+�5V�����$�ก� *�ก��ก���������+��'�+������ 
2.2.2 ก���ก������$������5V�����$	�กno�*������"#$,%(-.��/(���*Y�
�'�+������ 
2.2.3 ก���ก������$"6�#$�	$����+6��"���+�5V�ก���ก��Y�������	��$���*�7�(7���ก�� 5 "��+ 

ก$�M��F$��@ก��Eก$������� 
3. �5:��,*�#�ก�ก���"#$ก�$���ก��Y�ก�����#.�กก���ก��Y���7�(Y���*+��5�$	��5g  
4. Y�ก�������ก���ก�� ������7�(ก�����/�����6�'�+ก���ก���� 6(�+ก������� ��*)�	����	�ก��ก�$�� 	���5V��� *�+

'���*%�Y��$ก���ก�� ��<+��< ��������	������/#�� ���������$����*Y�(�������� 5�cก�� (Professional Search 
Firm) ��.�	�กl��'(��%#ก���ก�� (Director Pool) '�+�-������*��ก 

L$�@ก$� #$�"Q#$YFHX"Z<"ก��Eก$�  
5. Y�ก��5�$�/�,%(-.��/(�����
5�$	��5g�/ก��<+ Y�(ก���ก�� ĉ +�*%�Y�6��"���+����� �/���ก	�ก6��"���+	����� 1 Y� 3 

'�+	�����ก���ก����<+��� -(�	�����ก���ก��"��+��กY�(6�+�5V��������7��7�( กCY�(��ก��*	������� Yก#(�� �/�ก��
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������c +Y���� ��<+��< ก���ก���� )(�	�ก6��"���+6�����$��+ก#�����	7�(���ก�������. �6���� 5�$�/�,%(-.��/(��). �
)�	����"6�+6�<+Y�(ก#���'(�����+6��"���+6��757�(  

6. Y�ก����� 6��"���+ก���ก�����+#+�)��$��6/�. ���ก	�ก-c+�����ก6�����$ Y�(�$ก���ก���#.�ก�/# ĉ +��
/�����6�"#$7��6(�+�(��6��กj���* �'(��5V�ก���ก��"�� ��(�"6����$'�+ก���ก��	$��#.��(�*ก�����+��.����*
ก���ก���� 7�(���"6�+6�<+Y���	$�����$ก������+6��"���+�)�*+�������$�� *�+��#.��*%�'�+ก���ก�� ĉ +6�"��  ��<+��<  ก��
"6�+6�<+��+ก#���6(�+,����6���/��6�'�+�$ก���ก���(�*$"�����*+7���(�*ก������Y��� '�+	�����ก���ก���� *�+
��#.��*%� 

7. ก���ก������$"6�#$������-����+6��"���+ก���ก������$6��6��ก��7�(�%+�/�7���ก�� 9 5g ���6�<+"6����5�$�/�����
 
,%(-.��/(� 5�$	��5g 2557 ��<+��< ��(�"6��� 5�$�/�,%(-.��/(�	$)�	����	�ก��6/,#"#$���	���5V�6���� ����������"#$
��/��6��#.�กก���ก������$�� ����+6��"���+ก���ก������$6��6��ก���ก�� 9 5g ��+ก#��� �5V�ก���ก������$6��75 

���$� FHT$�:W Y�@�L$E���R� G<�Z<"��@ก��Eก$������� Y�@��@ก��Eก$�GJ CX<C 
��*#$���*�"��+7�(Y���(��� "#$������,�����'�+�$ก���ก�������� ������  2 '(� 8. ��+��(�+ก��	��ก�� ���'(� 
8.1.1-8.1.6 

ก$�?�@GJE��@ก��Eก$������� 
8. �$ก���ก��������ก�����Y�(��ก��5�$�/���กก��� 6 ��<+6��5g ��*���5�$�/��$ก���ก��	$��ก��ก�����7�(

#��+��(��5V���*5g  �*��+7�กC6��  ���5�$�/��� ก�����7�(��+ก#�����	��ก���5#� *�"5#+7�(��ก����6/	���5V�  ��<+��< 
ก���ก���/ก�	$7�(���"	(+ก�����ก����+ก#���"#$����(��� �'(�����5�$�/��$ก���ก���������*��+�� ������  ก����� 
ก���ก��7�������-�'(�����5�$�/�Y���<+Y�Y�("	(+����6/Y�(�#'��/ก������������ก���ก��5�$�/�Y���<+��<�f  "#$Y�(
�#'��/ก���������������ก��"	(+,#ก��5�$�/�Y�(ก���ก���� 7��7�(�'(�����5�$�/�������<�7�(�������  

9. ก���ก��,%(	��ก��Y�
� ����ก��5�$\��,%(������no�*ก���+�� "#$�#'��/ก�������� 	$�5V�,%()�	����ก#� �ก��+��. �+�� 	$
���	/�'(����$ก��5�$�/��$ก���ก��ก�������6��5�$\��ก���ก���). �)�	����Y�(�����C���� ��*ก���ก�� 
"6�#$����������$�� 	$������. �+�� �5V�5�$�*���6���������'(��%����$ก��5�$�/�7�(  

10. ก�����Y�(�#'��/ก������������(��� Y�(��"�$����(��กj���*"#$กj�ก���6��+f �� �$ก���ก��������	$6(�+���� 
�%"#ก�	ก���'�+�$ก���ก�������� "#$5�$���+��Y�(��ก��5b���6�6���6��$ก���ก�������� ���-c+	�����
��ก���ก��5�$�/��� ���������X�� ����
��-(�� ��*	����+Y�("ก�ก���ก��7���(�*ก��� 7 ���ก������5�$�/� �). �Y�(
ก���ก�������-)�	�������$ก��5�$�/�7�(�*��+�6C���   

11. Y�ก��5�$�/�"6�#$��<+ Y�(���
,%(������ ĉ +���,�������*6�+Y����$�� ��������). �)�	�����5V�,%(��*+��Y����$��<�f 
�). �Y�(ก���ก������ก���%(	�ก,%(�������������Y�(5�$ก��ก��)�	����,%(�.����+�� ��*ก���ก���/ก�����ก��Y�ก��
���5��*"#ก�5#� *��������C� 6�����Y	�� �5V�����$ ��<+��< ��	��ก��'�'(��%#�)� ��6��	�กก���ก��,%(	��ก��Y�
� 
�#'��/ก�������� ��.�,%(�������. ��� 7�(���������* ��.�'���"�$���	�ก�� 5�cก������$7�(6���������$��  

12. Y�ก����� ก���ก���������Y�������7�(���*Y����$�� )�	���� Y�(ก���ก�����<�6(�+�5:��,*��*#$���*�'�+ก��������
7�(���*��<�6���$ก���ก����������*����� ���-c+	$7������������Y�ก�$���ก��6�����Y	Y����$��<�"#$����cกก���
��+ก#���7�(Y���*+��ก��5�$�/��$ก���ก��������  

13. ก���ก���� 7��7�(�5V�,%(��������	����5�$�/�5�cก�����.��$����+ก����+6�����	���5V�Y���. �+�� �ก� *�ก��ก��������
ก�	ก����������*7����no�*	��ก���'(�����5�$�/��(�* "#$��*+��,#ก��5�$�/�Y�(�� 5�$�/��$ก���ก������������ 
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14. 5�$\��ก���ก����	�������#�7�(�*��+�)�*+)��). �ก��������. �+'�+no�*	��ก�� "#$ก�����5��*'�+ก���ก����*
�� �ก��Y���. �+�� ��������*��+����� ���-c+��+�����Y�(��ก��Y�(�/#*)���	�� ����� ก���ก���/ก���Y�(�����Y	
ก��5�$��C��/ก��. �+�� ����%��� 5�$�/� �����<+5�$��C�ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

ก$�?�@�E�HR�ก$�?h���Q�"$HZ<"��@ก��Eก$������� 
15. ก�����Y�(�$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก���5V�,%(5�$����,#ก��5b���6�+��'�+�$ก���ก��

�������5V�5�$	���/ก5g  "#$��*+��,#ก��5�$����6���$ก���ก�������� 
16. �$ก���ก��������6(�+5�$����,#ก��5b���6�+��'�+�$ก���ก����<+�$�*��+�(�*5g#$ 1 ��<+ ��*��5�$\��

ก���ก���5V�,%(���,������������ก�� ���-c+	��Y�(��ก���5:��,*ก�$���ก��"#$�#�ก�ก���Y�ก��5�$����,#ก��
5b���6�+��'�+�$ก���ก����<+�$7�(Y���*+��5�$	��5g  

17. 	��Y�(��ก��5�$����,#ก��5b���6�+��'�+ก���ก���5V���*�/# ���-c+	��Y�(��ก���5:��,*ก�$���ก��"#$
�#�ก�ก���Y�ก��5�$����,#ก��5b���6�+��'�+ก���ก���5V���*�/#7�(Y���*+��5�$	��5g 

18. 	��Y�(��ก��5�$����,#+��'�+�$ก���ก���/�*��*"#$��*+��,#ก��5�$����6���$ก���ก���������*��+�(�*5g#$ 
1 ��<+ 

19. �$ก���ก����������		��Y�(���� 5�cก����*��ก�����*Y�ก��ก�����"����+ "#$����"�$5�$��C�Y�ก��
5�$����,#ก��5b���6�+��'�+�$ก���ก�� 

�X$Q<�Y�HZ<"ก��Eก$�Y�@RST���F$� 
20. ��6��"��'�+ก���ก��Y�(�5V�756���#�ก�ก����� ก�������*�$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก��  
21. ��6��"��'�+,%(������Y�(�5V�756���#�ก�ก����� ก�������*�$ก���ก�������� 

 ก$�;�\H$ก��Eก$�Y�@RST���F$� 
22. ก��)�m��ก���ก��"#$,%(������Y�(�5V�756��",�+��ก��)�m��ก���ก��"#$,%(������ "#$",�+��ก���.����+��

Y�������  2 '(� 8. ก��	��ก�� ���'(� 8.1.1 �$ก���ก�������� ��*Y�(ก���ก��,%(	��ก��Y�
���*+��ก���������+��
6��",�+����+ก#���6���$ก���ก���������5V�5�$	���/ก5g 

23. 	��Y�(��ก��n�ก����"#$ก��Y�(����%(�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�+������Y�("ก�ก���ก��"#$,%(������ �*��+
�� ������ ��*ก��n�ก����"#$Y�(����%(��	ก�$����5V�ก����*Y������� ��.�Y�(���ก��'�+�-������*��ก  

24. 	���6��*�'(��%#����
�ก� *�ก�������� '(���+���� �$�/-c+'���'6����� ��(���  "#$������,�����'�+�$ก���ก��
������ ���-c+'(��%#�ก� *�ก���(��กj���* กj�$���*�"#$�+. ��7'6��+f Y�ก���5V�ก���ก��������	��$���*�Y�6#��
�#�ก���)*� "#$'(��%#�. �f�� �ก� *�'(�+ก��ก���������\/�ก�	'�+������Y�(ก��ก���ก���� �'(����6��"���+Y��������5V���<+
"�ก  

ก$� #$�"Q#$YFHX"Z<"RST���F$� 
25. ก���ก���ก��,%(	��ก��Y�
���.�,%(��������ก��75����+6��"���+�5V�ก���ก��'�+�������. ���ก���.�	�ก�� 7�(���

������*	�ก������ 	$6(�+��*+��'(��%#ก������+6��"���+6��������6���� กj���*ก����� ��<+��< ��Y�(ก���ก��
,%(	��ก��Y�
���.�,%(������75����+6��"���+�5V�ก���ก��,%(	��ก��Y�
�'�+�������. � ��(�"6�	$7�(���������*	�ก
������ 

26. ,%(������'�+������6(�+7���*�5V�)��ก+����.��/(�����'�+�����������
����*��ก�� ������Y�(���ก���*%�Y����+ 2 5g�� 
,����� 
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9.2 ก��2����89:8K3JK�PJก���ก��89:B;?�������:���2;J2E� 

9.2.1  ก�������ก���ก��"#$ก���ก������$ 

ก���ก�� �̂)���_�/ก��5V�,%(��-� ��� �*%�Y�5�$��X7�* ��5�$��ก������+\/�ก�	"#$�/6���ก����� �ก� *�'(�+ ������'(�Y	Y�
�/5���6��+f �� �ก��'c<���+\/�ก�	 �����-5b���6�+��7�(�*��+��5�$���\���) �����-��(�+���7�(�5��*���+ก��"'�+'��7�(Y�
�/6���ก��� ���-c+�����-��������/���+"#$����*��X���� �5V�5�$�*���Y�ก���������\/�ก�	 ���-c+������ *+6��+f �� �ก� *���. �+ก��
\/�ก�	'�+������ ��ก	�ก��< ก���ก���������/ก��5V�,%(�� ��/�����6�"#$7����#�ก��$6(�+�(��6���� ก�������*กj���*����(�*������
�����	��ก�� "#$กj���*����(�*�#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*� Y�����'�+ก���ก������$'�+ �̂)���_�/ก���/�����6���-(��
6��5�$ก�X�$ก���ก��ก��ก��6#���/���  �	. 4/2552  ��. �+ ก��'���/
�6"#$ก����/
�6Y�(����'�*�/(��� ��กY��� (k�����  2) 
(Z5�$ก�X��  �	. 4/2552[) 6���� �$�/7�(Y�������  2 '(� 9. ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 9.1.5 ������,�����'�+�$ก���ก�������� 

��<+��< �$ก���ก��ก�������6��"��"#$�����ก���ก�� 	$�5V�,%(������/#�� ��C������/�����6�����$��Y�ก������+
6��"���+ก���ก�������� �). �����6���� 5�$�/��$ก���ก���������). �)�	����"6�+6�<+ (ก�����6��"���+ก���ก�����+#+�)��$��6/�. ��� 
7��Y��ก����ก6�����$) ��.��). �����6���� 5�$�/�,%(-.��/(�6��75 ��<+��< ������7�(�5:���ก��Y�(,%(-.��/(�����������Y�ก�������. ��/#�� ��
/�����6�����$���'(��+6��"���+�5V�ก���ก��6���#�ก�ก����� ก�����7�(��ก�(�* 

�����	Y�ก����/��6�"6�+6�<+ก���ก��������'�+,%(-.��/(� ����*#$���*�)���/57�(��+��< 
1. ,%(-.��/(����c + ��$"�����*+����ก����c +�/(�6����c +���*+ 
2. ,%(-.��/(�"6�#$�	$6(�+Y�($"�����*+�� ���*%���<+��� �#.�ก6�<+�/#����*���.��#�*��5V�ก���ก��กC7�( "6�	$

"��+$"�����*+Y�("ก�,%(Y���ก�(�*�)�*+Y�7��7�( 
3. �/# ĉ +7�(���$"�����*+�%+�/�6��#�����#+�� �5V�,%(7�(����#.�ก6�<+�5V�ก���ก������	�����ก���ก���� 	$)c+��

��.�	$)c+�#.�ก6�<+Y���<+��<� Y�ก����� �/# ĉ +7�(����#.�ก6�<+Y�#�����-��#+�� ��$"�����*+����ก���ก��	������� 
	$)c+����.�	$)c+�#.�ก6�<+Y���<+��<� Y�(5�$\��Y��� 5�$�/��5V�,%(��ก���*+��<'�� 

4. �� 5�$�/�,%(-.��/(���	#+�6�Y�(ก���ก���Y���ก	�ก6��"���+ก���-c+�����ก6�����$7�( �(�*$"�����*+7��
�(�*ก������Y��� '�+	�����,%(-.��/(� ĉ +��5�$�/�"#$�����\���ก���*+ "#$���/(�������ก��7�(7���(�*ก���กc +��c +
'�+	������/(��� -.���*,%(-.��/(��� ��5�$�/�"#$�����\���ก���*+ 

Y�ก���'(����6��"���+ก���ก��������"#$/��.�ก���ก������$ ก���ก��"6�#$�	$7�(���'(��%#����
�ก� *�ก�������� 
'(���+���� �$�/-c+'���'6 ��(��� "#$������,�����'�+�$ก���ก�������� 7�(�����"�$����(��กj���* กj�$���*� "#$�+. ��7'
6��+f Y�ก���5V�ก���ก��������	��$���*�Y�6#���#�ก���)*� ���75-c+7�(���ก���������'(�Y	-c+\/�ก�	'�+������ 

9.2.2  ก�������,%(�������$����%+�/� 

�$ก���ก��������7�(������*Y�(�$ก���ก���������5V�,%(���,�����Y�ก�������,%(�������$����%+ ��*)�	����	�ก
5e		�*�#�ก6��+f ������-c+����%( ��������- 5�$��ก������ �ก� *�'(�+ก��\/�ก�	 

9.3  ก��ก��ก���;89ก���������J��>�J������A3�A89:�������34� 
�̂)���_����*��*�� 	$"6�+6�<+6��"���'(�75����+6��"���+�5V�ก���ก���� �������	��/�Y�������*��* �). ���/��%"#ก��

������+��'�+������*��*Y�(�5V�756����*��*'�+�������*��+��5�$���\���)"#$5�$���\�,# ��<+��< Y�ก����� �������� �̂)���_-.��/(���
ก��	��5�$�/�,%(-.��/(� �$ก���ก��������'�+ �̂)���_	$�5V�,%()�	����ก����ก���*+#+�6�Y�"6�#$���$ก��5�$�/� ���-c+ก��"6�+6�<+
,%(������k���$Y�ก���'(�����5�$�/���+ก#��� 
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9.4 ก���;89��D6�Jก��\�?>?��;9��A\� 
 ��*#$���*�ก���%"#��. �+ก��Y�('(��%#��*Y� "��+7�(Y�������  2 '(�. 9 ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 9.1.2 ก��5b���6�6��,%(-.�
�/(��*��+�������*�ก�� 

9.5  3�K��8��>�JB;?2����
�5 
,%(�����
��'�+ �̂)���_5�$	��5g 2557 ĉ +-%ก)�	���������. ���*�$ก���ก��6��	��� "#$7�(���ก����/��6�	�ก�� 5�$�/�

����
,%(-.��/(� ��<+��  1/2557 7�("ก� ��+��
�/�� ��+���/'������] �$���*�,%(�����
�������/
�6�#'��  6112 ��*�	��
 ,%(���i�\�]�#�X 
�$���*�,%(�����
�������/
�6�#'��  4068 "#$��*���$��* ��6�	���ก/# �$���*�,%(�����
�������/
�6�#'��  4323  

��6��"���� �̂)���_"#$������*��*6(�+	��*Y�("ก������� �)���C�	� �%��7�* �����
�� 	��ก�� Y�5g 2557/1 ����*#$���*���+��< 
 

(����* : ���) �̂)���_ ������*��* 
1.  ��6��"��	�กก�������
�������� 3,290,000 9,599,000 
2.  �����ก��6��	���ก���)��X� 300,000 900,000 
/1 �X$Q<�Y�HH:!BEX�LE�X$UGT�X$C�:WRSTM<����G:Z<���กG �GCQ$E�:W�ก� Ze!H���" 
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(10) ������,�����6����+��%����*� +*.� ��(���  1 

10. 4�����B�����K3�2�J�2;34��A�6JAD� 

������ก�����Y�(������,�����6����+� (Corporate Social Responsibility: CSR) �5V���c +Y�ก#*/�\��#�ก'�+�������
\/�ก�	�*��+*� +*.� ��*��A��A89:��^��Jก9AE�H� CSR �������ก����A\K? 3 �2��9�ก a�������6�J 2�J�@Z6JK� 89: 
����P��Mb�J�A;3c ��@DP�Y��ก��ก��ก���;89ก�	ก���56�5 89:ก���;89@�Q���E9�ก��?4A4���Md�H���89:���@\�2��H�
��E�A�� �). �Y�(7�(�� ĉ +,#6��"���� ����$��6��,%(-.��/(� �/'�����*�� ��'�+,%(����� ����� �+"#$����/''�+)��ก+�� %�(�
\/�ก�	 "#$�/��� '�$���*�ก�� �). ���ก�����)*�ก�\�����6�"#$�� +"��#(������5V�6(��/�'�+ก��)�m���X��lก�	"#$��+���<+Y�
5e		/���"#$���6Y�(+�*%�    

�������6�J  

Y�l��$,%(���\/�ก�	�ก�6��/6���ก���"#$��������+	� ������6�$���ก��-c+�����"#$��(��� Y�ก��������������(�+���
�� �+��+����� (Food Security) �� ��.<�Y�(,%(������-�'(�-c+�����/���)7�(�*��+)��)�*+ 5#����* "#$��/�����+�����ก�� 
�(�*ก����	�*"#$)�m�� Z���6ก���[ �*��+7����<��/� ก��)�m��X�ก*��) Z�/#�ก�[ �*��+7�('��	��ก�� "#$ก��5ก5p�+�%"# 
Z�� +"��#(��[ �*��+6����. �+ �). �Y�(�� �Y	-c+��������-Y��$*$*���� 	$��(�+���������/���)"#$5#����*7�(�*��+�)�*+)� 
"#$��.<�Y�(,%(�Y���+������-�'(�-c+7�(�*��+6����. �+ 

• Aก�:���E���@89:4��M9����AK9��K9���34J�R3E�3� 
������Y�(�������
�%+�/�6��/���)"#$���5#����*�����6#��ก�$���ก��6�<+"6�ก���������6-/��� ก����	�*
"#$)�m�� ก��,#�6�������6�� ก���#�<*+��6�� ก��,#�6����� ก�����	/ "#$ก��'���+	�-c+�.�,%(����� �)��$-.��5V�
)��\ก�	"#$ก#*/�\�\/�ก�	�%����*� +*.� ��*������Y�(�������
*� +ก��ก��4�	�A89:@�Q�� �). �Y�(7�(�� ĉ +���6ก����� 
��(�+������%#��"#$/����)� � ��%�75ก��ก��MU���K�K��กX�:��5A�89:>?���J���� �ก� *�'(�+�*��+���+���  
ก�������K�Y��2�ก9�� �5V��� *�����Y��$���������6�"#$�:��M�:ก��E���@��Y�(Y�6#��ก�$���ก�� ���-c+
ก��2D6�2��>?��;989:23J�2���4���;?�?��2E>�����ก��,���k#�ก,#�6����� �. �"#$ก�	ก�����+ก��6#�����*��+
6����. �+ �). �Y�(�� �Y	���,#�6������� ��+���75*�+#%ก(�"#$,%(������� ก�$	�*�*%�Y��/ก�%������ ��#ก��/���)"#$
5#����*6��ก��������/��/'��)�� ��'�+�/ก���+����6 

Y�5g 2557 ��������,#�6������). ��5V���+�#.�กY�(ก��,%(�������<+�(���%5"�� ����6� '��� "#$/�����+�����ก��
�#�ก�#�*ก��� 2,500 ��*ก�� )�(���������,#�6������). ��/'��) ��*Y6(�. � aBalanced  Mealc ĉ +6�<+Y	)�m��'c<�
�). ���+������/'�����ก��"#$��+������6(�+ก��'�+,%(������� Y��Y	�/'��) ��ก���.�	�กก��)�m�����6ก���	�ก 
7'�7ก���ก�%�6#��,%(������*��+6����. �+ ��*Y�5g��<7�(��(�+���� a�K?��;?g>3gก3 ����ก?� B2�B�กc ĉ +�5V���<+"�ก'�+6#��
�� ���,�ก��,��Y��6(��%(7'� �). ��5V���+�#.�กY�������������ก�/'��)�(�*  

��ก	�ก��<  ������*�+7�(����:��ก��	��ก��4J	�B9�K����� (Product Life Cycle Management - PLM) ĉ +�5V�
^�_6�"����� 7�(���ก��*������*��+")���#�*Y�������,#�6�������<�����$����#ก ��5�$*/ก6�Y�(Y�ก��)�m�����6ก���
,#�6����������Y���"#$�%6�ก��,#�66#��	�ก������:���4�����?� (QR Code ��D� Quick Response Code) 
��Y�(������+Y�,#�6������������ �). ����*Y�(,%(����������-�'(�-c+'(��%#ก��6��	���*(��ก#��'�+,#�6�����6�<+"6�
�� 6�<+'�+_����"#$��++�� ��6�l���� _����"#$��++��7�(���ก�������+ ���-c+ก����+�����ก��������*��+-%ก
�/'�����* 

• 23J�2���ก���>?�CZJ�����  
��������. �Y�)#�+ก����������������������(���*Y�ก���'(�-c+�����Y���+�7�* 	c+7�(����� �"#$'*�*ก���������+��
ก����+�����ก���'(�-c+�����/���) 5#����* "#$��/�����+�����ก��'�+,%(�����"#$�Y���+����*��+
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6����. �+ ��*Y�5g 2557 ������*�++���6����Jก�� a���4��2��?����@��^� AD��5AJ>?�JM�:���� �34A9� 

3���J�5@c ĉ +������/�Y�(,%(�����"#$5�$����ก��� 2 #(��� Y� 17 	�+���� �'(�-c+,#�6������������กก��� 100 
��*ก��Y����)��X� ��%�75ก��ก��������� a��Jก���95PAJgก3g>3�@D6������ก9�J4��c Y� 84 ��+���*� ĉ +,#	�กก��
���������+ก�����*��+6����. �+6�<+"6�5g 2532 )��������+���*��� �5�$��X7�*���"#(�ก��� 540 "��+�� �'(�����ก���������
��+ก�� "#$��������+�����Y�(��Cก��ก���*��'(�-c+�����"#$������*��+)��)�*+���ก��� 140,000 �  

2�J�@Z6JK�  

������6�$���ก��-c+�����ก��������������(�+�����,#ก�$�����+��กY�(ก��,%(�Y���+� ������	c+�/�+�� � Z)�m��%�(�\/�ก�	
Y�(�6���675�(�*ก��[ ��%�75ก�� Z��+�����/���)����6�/���[ ��<+�����������<��-��5�$ก��ก��"#$Y�).<��� ���+7ก#���*��+
6����. �+ �(�*ก��,���'����������-'�+�������'(�ก��ก������������'�+%�(�\/�ก�	"#$�/��� 6#��	�,�cกก��#�+ก����.�'��*6��+f 
�). �)�m�� Z%�(�\/�ก�	"#$�/���[ 75�%��� +�� ��ก���"#$�6��*�)�(������.�ก������(���*��+��+� ĉ +	$ก���ก��ก��)c +)�6���+�*��+
�'(�"'C+Y��� �/�  

• 23J�2���;3?�HE�ก�	\�?�K���KgM�?4Aก��  
�������/�+��(�ก��)�m��X�ก*��)"#$*ก�$���'����������-����ก��%�(�\/�ก�	 ,���ก��Y�(��5�cก��"#$���ก��
����ก�� ก��-��*�������%("#$�����#*� ���-c+ก��n�ก����"����+"#$��6�l��ก��,#�6��ก# ��*��ก���.�	�ก
ก����+�����/���) ���5#����*����� "#$5�$���\���)ก���������\/�ก�	'�+%�(�\/�ก�	�������6�� \/�ก�	ก���#�<*+
��6�� "#$\/�ก�	��������*��+6����. �+"#(� ������7�(Y�(�������
ก��ก����+��������*� +*.�Y����+� �̂�/5����(�*  

Y�5g 2557 ������*�++������(���Jก��ก��	����M9�Mb��A3�JA�6JAD� ,���",��������ก�� 10 5�$ก��6��"����+
������/�ก�����5�$�+�*��+*� +*.� (CPF FISH FIGHT TEN POINT PLAN) ĉ +�/�+ก��"ก(7',#ก�$���(���� +"��#(���� �ก��
	�กก��5�$�+�� 7������$�� )�(������	�����8B�M���M�EJ/@�Q��4��A�6JAD�ก��M�:�J (FISHERY IMPROVEMENT 

PLAN u FIP) 2�������:�9vNwJ�3�4g�A89:�������� ĉ +�/�+ก��������	��ก����<+�(���� +"��#(��"#$�(��"�++�� ��*
���+������ก������*+������l ���-c+�+�ก���ก# SFP "#$ WWF 5�$��X7�* ,���ก��5�$�/��6�$ก#� (THAI 

SUSTAINABLE FISHERIES ROUNDTABLE - TSFR) '�+,%(����������6#�����+� �̂�/5���,#�6�����5�$�+  

��ก	�ก��< �). �"��+-c+����/�+�� ��*��+	��+	�+"#$6����. �+Y�ก��*ก�$������+� �̂ก��,#�6ก/(+�� *� +*.� ������7�()�m��
",�6��*��  5R (5R IMPROVEMENT PLAN) ĉ +	$5�$ก�XY�(Y�5g  2558 �#�+���������#/�5p����*  CPF FISH FIGHT 

TEN-POINT PLAN ���*��(�*"#(� ��<+��< 	�ก���)*�*��Y�ก��	����5#�5o�	�ก"�#�+,#�6�� *� +*.� ��+,#Y�(��JJ��B9�K
�����2�K4�>�J�������Md���JJ��8�3J8�ก>�J�9ก�56g�?���ก�������J��K�Y�� INTERNATIONAL FISHMEAL AND 

FISH OIL ORGANIZATION{S RESPONSIBLE SUPPLY CHAIN OF CUSTODY ��D� IFFO RS COC 	�ก�+�ก�5#�5o���ก#
�(�*  

'�$���*�ก�� ������*�+7�(	����� a��A��Aก��	�����A3�JA�6JAD�89:8�4MU���K�2������;3?�HE�ก�	c 'c<� ĉ +)�m����
'(�ก�����).<�l���(���� +"��#(�� ��+� "#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��.� ENVIRONMENT, SOCIAL AND GOVERNANCE 

(ESG) ��*��*��*"#$"��5b���6�k�����<7�(ก�������������+'�+������6��%�(�\/�ก�	��.�,%(��+������(�"#$
,#�6����� ���#/�"����+ก���������+���*��+*� +*.�Y� 4 �(���#�ก 7�("ก� 1. �(��,#�6�����"#$���ก�� (PRODUCT 

AND SERVICE) ��(�Y���. �+/���)"#$���5#����*����� 2. �(���/#�ก� (PEOPLE) Y�(�������
Y���. �+ก��
5b���6�6���/#�ก��*��+�5V�\���"#$���)Y����\���/�*�� 3. �(��ก�$���ก��,#�6 (PROCESS) �/�+��(�+���6�$���ก
Y���. �+ก��	��ก���� +"��#(��6��กj�$���*�'(���+��"#$ก��Y�(���)*�ก��*��+�%(/��� "#$ 4. �(��ก���������+�� 

(PERFORMANCE) ��+�����ก���������\/�ก�	6��"����+ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� ĉ +��������",�	$�. ������*��*"#$
"��5b���6���<75*�+%�(�\/�ก�	 )�(���������ก��5�$������.<�+6(� (PRE-ASSESSMENT)  Y�5g 2558  
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• @�Q��E���@�54�K>�J�E���  
�(�*6�$���ก��� Zก����(�+��กl����+\/�ก�	Y�("'C+"ก��+6(�+��%�75ก��ก����(�+��กl��/���)����6�� ��'�+�Y�
��+�[ ������	c+�/�+�� ���+�����ก��)�m����+�(���X��lก�	"#$��+�'�+�/���Y��/ก).<��� �� �������ก�� 6��"���� Z4 
,����%����*� +*.� '�� + �� + ���� + ('��*)[ ��*�������/�+Y�('����������-�� ���#(�+ก�����6(�+ก�� Z������ 
����)�m������5V��*%��� ��'�+�/���[ 

Y�5g 2557 ������7�(���������+ก��/ก�	ก�������ก���/���ก��� 300 ��+ก��/ก�	ก��� ���#/�ก����+������(������) 

��*7�( ก��Xcก�� 5�$�)��"#$��m�\��� ก��� "#$��\����/' ���-c+��\���5�$�*���6��+f ��ก	�ก��< *�++�������
��+ก����%��(���ก�6�ก������+��(� ��%��(���ก�6�ก���ก��")+�)�� "#$��%��(���ก�6����6����j�� 6#��	�����ก��
�%#��\�)�m������6���� ������/���*��.��	��
������� ��+�����"#$)�m���ก�6�ก�ก��� 5,000 ������ Y�(������)
�� �� �+"#$����*7�()��)�*+ ��*Y�5g��< �����-��(�+�%#����+�X��lก�		�ก��+ก����+���������)6#��5g���ก��� 

1,930 #(����� 

����P��Mb�J�A;3  

���*� +*.��(���� +"��#(����*�k)�$ก��������	��ก��ก���5#� *�"5#+���)�%����ก�X*�++�5V�5�$��C�����(���*
�$����#ก ������Y�l��$��c +Y�,%(����ก�6��/6���ก���"#$��������+	��� 6(�+��"#$��+75'(�+��(��*%����� 	c+6�$���ก��-c+
X�ก*��)Y������ �"#$�������ก��Y�f �). �"��+��"#$)�m��"����+ก������������,#ก�$�����+#�"#$�)� �,#ก�$�����+��ก6#��
���+� �̂/��� �). �Y�(�� �Y	���ก���������+��'�+������	$7�(���,#ก�$���(�*�� �/���<+Y��$*$��<�"#$�$*$*�� ���-c+�����-��ก��
���)*�ก�\�����6�Y�(ก����/��6��75Y����6  

• 9�B9ก�:��K3�2�6J84�9?�� 
���)*�*��Y�ก��#�,#ก�$��6���� +"��#(�������. �+��	�กก���������\/�ก�	'�+������7�(�������ก��,���ก��
5���5�/+ 5����5#� *� "#$)�m��6��*��Y� 2 �����#�ก 7�("ก� ก�$���ก�� (Process) "#$,#�6����� (Product) ,���
ก��������	��ก��Y����+�%���ก����<+�(��)#�++�� �<�� '�+���* ���-c+��ก�X "#$ก������#�ก 4Rs 7�("ก� ก��#� 
(Reduce) ก��Y�( <̂�� (Reuse) ก�����ก#����Y�(Y��� (Recycle) "#$ก��_���_%��.������+�#.�กY����� ��+,#ก�$��6��
�� +"��#(���(�*ก������� (Replenish) ��5�$*/ก6�Y�(  

Y�5g 2557 ������7�(���������+ก���(��5�$�*��)#�++��"#$�)� �5�$���\���)��กก��� 30 ��+ก�� "#$5�$��
��������C	6���5p����*Y�ก��'*�*,#ก�������+��K�Y���:��ก��	��ก��@9�JJ����K�Y��2�J��^��Yก�	

���R5A� (AEMAS) 75*�+��++��,#�6�������6�� _�����#�<*+��6�� "#$��++������� 	����� 14 "��+  '�$���*�ก�� 7�(
'*�*'���'6ก���������+����Jก�� aB9�K�����R5@5��S�56A�6JAD�c ĉ +������+Y�,#�6�����7ก���"#$7ก�5�/+�/ก 2 
��*ก�� ��. �5g  2556 Y�(���#/���*\/�ก�	7ก�Y�5�$��X7�*��<+��� ���-c+���5p����*�� 	$'*�*��+ก��Y�(
���#/�,#�6������� �#�ก�#�*��<+Y�ก#/����6��5gก �/ก� "#$��6���<�� 6��#����� ��ก	�ก��< *�+���������Jก��

M���M�EJ89:@�Q�����	E������). ����*������,#ก�$���(���� +"��#(�� ĉ +	�กก���������+�����*��+6����. �+�5V�
,#Y�(�����������-#�ก��Y�()#��6�ก"#$ก�$������ก��� 1,700 6�� ĉ +Y�	�������<�5V�,#��	�ก5g 2557 5�$��� 
170 6�� 

��<+��< ���������5p����*�� 	$#�ก��5#��*ก��^��.��ก�$	ก'�+ก�	ก��Y�5�$��X7�*,�����Jก�� a������SEK@��P���
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11. ก��4�E���A\�89:ก��������	��ก��4���256AJ  

11.1 �:��ก��4�E���A\�89:ก��������	��ก��4���256AJ  

Y�ก��5�$�/��$ก���ก�������� ��<+��  2/2558 ��. ������  26 ก/���)��\� 2558 ��*��ก���ก��6��	��� ĉ +�5V�ก���ก��
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Y�ก���%"#ก���������+��Y�(�5V�756���5p����* ��6-/5�$�+� กj���* "#$'(�ก������� �ก� *�'(�+7�(�*��+��5�$���\���) �����-
5p�+ก�����)*����	�กก���/	��6 �����<+��ก��	�������*+����+ก���+���� -%ก6(�+�����. �-.� ��<+��< Y�ก��5b���6�+��6��	�����*Y� �����ก
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��*Y�7��)�'(��ก)���+�� �5V����$����
 ĉ +	$��,#ก�$��6��,#ก���������+��'�+������ ��ก	�ก��< Y�ก��5�$���������� *+	�ก
ก��"��+'(��%#�� '��6��'(���C		��+����5V����$����
'�++�ก���+����*,%(�����
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�$ก���ก��6��	����������C���� ������7�(	��Y�(����6�ก��	��ก�������� *+�� ����$�� ���$��ก����/���*Y��� ��
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1. ก����	
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���
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• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
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�����ก�
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��(�)�  
• ��ก
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����� ��� 3
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11. /
�0�� �*
'��+
�)�>*>�?@� +2�ก�3 (ICPGL) • �$%	���&'����	
��(�)� ��������5 (CPG &'����	������5���=
�(	�3��	
���41 25.00)  

• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	���	�	�� �+��
�		�� 	��$
1�
�8 ����ก���
 	����	 ����
�
  
	����0���� �+��
�		�� 741	�������� �4�1��N	1ก�4 

 ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*��741*��(��+����'�	 
*��/
�ก�
3��	��*	�*����ก�
 
*������(	ก�
(���*
'�������ก�
*�� 

5 
7,842 
1,526 

87 

2 
669 

- 
- 

12. /
�0�� �*�	��=�
� ���
��� +2�ก�3 • �$%	/
�0������ �� CPALL �3� CPALL �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 

�/�2�
1*���	*��/
�ก�

�	2��� 

44 
- 

- 
513 

13. /
�0�� 6*���
� *�	=
�*���	 ($
1��G6��) 
+2�ก�3 

• ���������ก���� ��� �� CPG  �$%	���&'����	
��(�)� *��ก��
���741�'9���$ก
?�=���A 185 - 

14. /
�0�� �+
�)�>*>�?@���4O3��	��� +2�ก�3 • ���������ก���� ��� �� CPG  �$%	���&'����	
��(�)� 
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	����0���� �+��
�		�� 


��63��'�	 
*��(��+����'�	 

3 
8 

- 
1 

15. /
�0�� �+
�)�>*>�?@�ก�
�ก0=
  +2�ก�3 • �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�   ���	*��741
��63��'�	 5 1 

16. /
�0�� �+
�)�>*>�?@���G�ก

� +2�ก�3 • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 
��63��'�	 
*��ก��
���741�'9���$ก
?�=���A 

1 
59 

- 
3 

17. /
�0�� �+
�)�>*>�?@���	-��Oก� +2�ก�3 • �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	��$
1�
�8 ����ก���
 	����	 ����
�
 741	����0����  

�+��
�		�� 


��63��'�	 

�'9��	*��741*��(��+����'�	 

2 
125 

- 
11 

18. /
�0�� �+��6=P +2�ก�3 • ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)�  
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	���	�	�� �+��
�		�� 	����	 ����
�
 741	����0����  

�+��
�		�� 

�'9��	*��741*��(��+����'�	 
 

65 6 

19. /
�0�� �+��6=P��*�	�4��ก�
���1$4�ก +2�ก�3 • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� *��ก��
���741�'9���$ก
?�=���A 10 - 

20. /
�0�� ��.��.*�	�����
���
3�ก� +2�ก�3 • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*�� 

279 
62 

70 
6 
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����
�������� ��ก����
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��ก��� 
�ก
  �!"
�ก�����
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21. /
�0�� ��.��.��
33�9� ก
�Q$ +2�ก�3 • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)�  

• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	��$
1�
�8 ����ก���
 	����	 ����
�
 741	����0����  
�+��
�		�� 

 ���	*�� 
�'9��	*�� 

40 
54 

3 
- 

22. /
�0�� �� .��.5�R3�=
� +2�ก�3  • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� 
��63��'�	 
�'9��	*�� 

8 
291 

2 
23 

23. /
�0�� ��.��. 74	3� +2�ก�3 )����	(  • �� CPG ก4���*
�/*
���+��
�		�� 741*
�/*
�� 	���	�
 �
�?�		����� �S���$%	ก

�ก�
 ��
������5 �$%	���&'����	
��(�)� 

• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	���	�	�� �+��
�		�� 	��$
1�
�8 ����ก���
 	����	 ����
�
    
3
.��
��N	� ก�)+	3�4 741	���	�
 �
�?�		����� 

 ���	*��741
��63��'�	 
*��(��+����'�	 
*��ก��
���741�'9���$ก
?�=���A 
 

5 
5 

31 

4 
1 
- 

24. /
�0�� ��.��. ���=��ก

� +2�ก�3 • ���������ก���� ��� �� CPG 741 ��ก4���*
�/*
���+��
�		�� �$%	���&'����	
��(�)� �'9��	*��741*��(��+����'�	 724 72 

25. /
�0�� ��.��. ��	�=�
���
3 +2�ก�3 • ��ก4���*
�/*
���+��
�		�� �$%	���&'����	
��(�)� 

• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	��$
1�
�8 ����ก���
 	����	 ����
�
 	��������  
�4�1��N	1ก�4 741	����0���� �+��
�		��   

 ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*��741*��(��+����'�	 

5 
417 

 

7 
35 

 

26. /
�0�� ��.��. ��	�=�
�5�R3 (6��74	3�) +2�ก�3 • �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	��$
1�
�8 ����ก���
 

�'9��	*�� 371 24 

27. /
�0�� ��.��. ��=��ก

�/

+�>�?@� +2�ก�3 • ���������ก���� ��� �� CPG 741 ��ก4���*
�/*
���+��
�		�� �$%	���&'����	
��(�)� �'9��	*�� 103 5 

28. /
�0�� ���� 
���44��*� +2�ก�3 • �$%	/
�0������ �� CPALL �3� CPALL �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� �'9��	*��741*��(��+����'�	 70 48 

29. /
�0�� ���� ��44� +2�ก�3 )����	 ( (ICPALLL) • �$%	/
�0��
��� ��������5 

• �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  

• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	���	�	�� �+��
�		�� 741	���3��
ก G
�$
1��ก0� 

 ���	*��741
��63��'�	 
*��(��+����'�	 

7,240 
27 

1,338 
7 

30. /
�0�� ����-��+� +2�ก�3 (ICP-MeijiL) • �$%	ก�+ก�
���*�/*��
���ก�	 ��������5 
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	��$
1�
�8 ����ก���
 	����0���� �+��
�		�� 741 

	���3��
ก G
�$
1��ก0� 
 

 ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*��741*��(��+����'�	 
 

120 
316 

7 
50 
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��������	
����
�������� ��ก����
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��ก��� 
�ก
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31. /
�0�� ����7
� +2�ก�3  • �$%	/
�0������ �� CPALL �3� CPALL �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 

�'9��	*��741*��(��+����'�	 
1,482 

613 
226 
26 

32. /
�0�� �������� +2�ก�3 (����	) • �� CPG �������ก���� ��� �� CPG 741ก4���*
�/*
���+��
�		�� �$%	���&'����	
��(�)�  
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	��$
1�
�8 ����ก���
 

���	$X	�4
�/ 18 - 

33. /
�0�� ����O	�� ��	�=�
��	���	7	4 +2�ก�3 • ���������ก���� ��� �� CPG 741 ��ก4���*
�/*
���+��
�		�� �$%	���&'����	
��(�)� �'9��	*�� 88 - 

34. /
�0�� 3� 6� 3�6�	� +2�ก�3 • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� *����ก7//741=ก7=�� 11 - 

35. /
�0�� 63	���* �
�	$�
�= +2�ก�3 • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� 
��63��'�	 
*��(��+����'�	 

1 
742 

- 
36 

36. /
�0�� 63	���* ��	�=�
��
�	$�
�= +2�ก�3 • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 18 2 

37. /
�0�� �
�������
 +2�ก�3 • �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  
��63��'�	 
*��(��+����'�	 

1 
27 

- 
1 

38. /
�0�� �
�$�$Y4 �� 5�
�� +2�ก�3  • ��/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)�741ก

�ก�
 *��(��+����'�	 22 - 

39. /
�0�� �
� ��� +2�ก�3 • �$%	/
�0������ �� TRUE �3� TRUE �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 10 1 

40. /
�0�� �
� �5
��� �=���	 +2�ก�3 (�3���'�� /
�0�� �
� 
3����� +2�ก�3) 

• �$%	/
�0������ �� TRUE �3� TRUE �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 7 - 

41. /
�0�� �
� ��		�� +2�ก�3 • �$%	/
�0������ �� TRUE �3� TRUE �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 
��63��'�	  
�+���	�9�'�	 

4 
- 

1 
15 

42. /
�0�� �
� ��	����
�7�4 *�	���
��+�	�� +2�ก�3 • �$%	/
�0������ �� TRUE �3� TRUE �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 67 4 

43. /
�0�� �
� 4����� +2�ก�3  • �$%	/
�0������ �� TRUE �3� TRUE �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 551 44 

44. /
�0�� �
� ��	���
��	O= 3�=�� ��O	�=�
� +2�ก�3 • �$%	/
�0������ �� TRUE �3� TRUE �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 8 1 

45. /
�0�� ���+���ก0=
��=��ก

� +2�ก�3 • ��	���	�	�� �+��
�		�� 741	��$
1�
�8 ����ก���
 ก

�ก�
 ��������5�$%	���&'����	
��(�)�  
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	��$
1�
�8 ����ก���
 741	����	 ����
�
 

 ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*�� 

111 
136 

16 
23 

46. /
�0�� ���+��5�
�� +2�ก�3 • ��/
�0�� �+
�)�>*>�?@��^43�9� +2�ก�3 �S���$%	���&'����	
��(�)� ��������5 �$%	���&'����	
��(�)�  
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	��$
1�
�8 ����ก���
 	����	 ����
�
 741	����0����  

�+��
�		�� 

 ���	*�� 
�'9��	*�� 

65 
93 

14 
8 
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47. /
�0�� ��ก0��+
�) +2�ก�3 • ��/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)�741ก

�ก�
 *��(��+����'�	 9 - 
48. /
�0�� 6��$
1�
�8 +2�ก�3 • ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	��$
1�
�8 ����ก���
 *��(��+����'�	 14 - 
49. /
�0�� �	ก
5�
��  +2�ก�3 • ��*���
741/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)�741ก

�ก�
 *��(��+����'�	 7 - 
50. /
�0�� 	92���� +2�ก�3 • ��/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)�741ก

�ก�
 *��(��+����'�	 17 - 
51. $
1��5�
�� • ��/�=
 �����/
���
�$%	�+�� ��ก�+ก�
  ���	*�� 9 - 

52. /
�0�� $
1��ก0�5�
��  +2�ก�3 • ��/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)�741ก

�ก�
 *��(��+����'�	 6 - 
53. /
�0�� $�ก�	��5�
�����1�4�9���=��	92� +2�ก�3 • ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 3 5 

54. /
�0�� ���
>���5�
�� +2�ก�3 • ��*���
741/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)�741ก

�ก�
 *��(��+����'�	 12 - 
55. /
�0�� ��N	����	2��*
'��+
�)�>*>�?@� +2�ก�3 • �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 

• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	���	�	�� �+��
�		�� 

��63��'�	 
*��(��+����'�	 

1 
28 

- 
5 

56. /
�0�� ���
��5* *�����	��	 ก
�Q$ +2�ก�3 • �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	����0���� �+��
�		�� 

 ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*��741*��(��+����'�	 

1,418 
34 

443 
4 

57. /
�0�� 5
���44� ��4����	� +2�ก�3 • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 
��63��'�	 
*��=�/7�	ก�
(��
1//��	741
*��(��+����'�	 

1 
 

56 

- 
 

35 
58. /
�0�� 5�
����ก0��+
�) +2�ก�3 • ��*���
741/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)�741ก

�ก�
 *��(��+����'�	 16 - 

59. /
�0�� 5�
����+�=
6��$G��=�� +2�ก�3 • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	���3��
ก G
�$
1��ก0� 

 ���	*�� 
�'9��	*�� 

11 
5 

38 
- 

60. /
�0�� 5R�(5�
�� +2�ก�3 • ��/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 18 5 

61. 	��
=��� G
�$
1��ก0� • �$%	*���
 ��/�=
 �����/
���
  ���	*�� 
�'9��	*�� 

5 
8 

- 
- 

62. /
�0�� 
� /
�3�3�
� ��� +2�ก�3 • �$%	/
�0��
��� ��������5 
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	���	�	�� �+��
�		��  	��$
1�
�8 ����ก���
 741 

	���3��
ก G
�$
1��ก0� 

 ���	*��741
��63��'�	 38 
 

3 
 

63. /
�0�� �
��4 ��5 +2�ก�3 • �$%	/
�0������ �� TRUE �3� TRUE �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 20 1 
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64. /
�0�� ���
>��
 +2�ก�3 • ��/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)�741ก

�ก�
 *��(��+����'�	 16 - 

65. /
�0�� =�
� ��
��กO==�9� +2�ก�3  • �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� *��=�/7�	ก�
(�� �*
'�������
ก�
*�� 

36 11 

66. /
�0�� ���7�O*�*
 +2�ก�3 (����	) • �$%	/
�0������ �� CPALL �3� CPALL �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	����� �
�	 	���3��
ก G
�$
1��ก0� 741  

3
.�����N	�  ��/�4����3�_ 

 ���	*�� 
�'9��	*�� 

981 
15 

157 
1 

67. /
�0�� ���74	3�54����9� +2�ก�3 • �� CPG 741�������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	���	�
 �
�?�		�����  

*��(��+����'�	 9 - 

68. /
�0�� ���5�3 ���
��� +2�ก�3 • �$%	/
�0������ �� CPALL �3� CPALL �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� �'9��	*�� 9 1 
69. /
�0�� �	$
�?�5�
�� +2�ก�3 • ��*���
741/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)� 741�$%	ก

�ก�
 *��(��+����'�	 19 - 

70. /
�0�� �	�	=� +2�ก�3 • ��*���
741/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)� 741�$%	ก

�ก�
 *��(��+����'�	 19 2 

71. /
�0�� �
�4�ก0���N	� +2�ก�3 • ��/�=
 �����/
���
�$%	���&'����	
��(�)� 741�$%	ก

�ก�
 *��(��+����'�	 25 1 

72. /
�0�� �4���	�� ��.��.$
1ก�	>�� +2�ก�3 (����	) • �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 
��63��'�	 
*��(��+����'�	 

48 
273 

77 
1 

73. /
�0�� ��
��/�
� ���*�
� $
1��G6�� +2�ก�3 • ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	���	�	�� �+��
�		�� 	��$
1�
�8 ����ก���
 741 
	���3��
ก G
�$
1��ก0� 

 ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*�� 

97 
49 

8 
2 

74. /
�0�� 7�Q3���	���
�	$�
�= +2�ก�3 • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 23 2 

75. /
�0�� 7�Q3���	��5�
���� +2�ก�3 • �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	��$
1�
�8 ����ก���
 	����	 ����
�
 741	����0����  

�+��
�		�� 

 ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*��741*��(��+����'�	 

242 
557 

23 
45 

76. Anhui C.P. Livestock Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 22 - 

77. Beijing C.P. Egg Industry CO.,Ltd. • �������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 
�'9��	*�� 

147 
8 

4 
6 
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78. Beijing Chia Tai Feedmill  Co., Ltd.  • �$%	/
�0��
��� �� CPP  ���	*�� 

�'9��	*�� 
���	ก���'� 
3�ก�/�9�+��� 

361 
382 

- 
1 

- 
13 

180 
- 

79. Beijing Dafa Chia Tai  Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*�� 

102 
1 

12 
- 

80. Beijing Lotus Supermarket Chain Store Co., 
Ltd. 

• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 13 7 

81. BHJ Kalino Food AB • �$%	/
�0��
��� ��������5  ���	*�� 799 61 

82. C.P. Aquaculture (India) Private Limited • �$%	/
�0��
��� ��������5 
• �� CPG 741�������ก���� ��� �� CPG 741 ��ก4���*
�/*
���+��
�		�� �$%	���&'����	
��(�)� 
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	�������� �4�1��N	1ก�4 741	����0� ���G06�@�
��  

 ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*��741*��(��+����'�	 

387 
85 

12 
2 

83. C.P. Belgium S.A. • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� 
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	���	�	�� �+��
�		�� 

*��(��+����'�	 5 - 

84. C.P. Bangladesh Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	��$
1�
�8 ����ก���
 741	���3��
ก G
�$
1��ก0� 


��63��'�	 4 12 

85. C.P. Cambodia Co., Ltd.  • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  
• ��ก

�ก�

���ก�/������5 63�7ก� 	���3��
ก G
�$
1��ก0�  

�'9��	*�� 
 ���	*��741
��63��'�	 

120 
149 

38 
28 

86. C.P. Trading Co., Ltd. • ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)�  �'9��	*��741*��(��+����'�	 24,707 3,104 

87. C.P. Trading (China) Co., Ltd. • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� �'9��	*�� 4,156 52 

88. Chia Tai Food Product (Shanghai) Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 - 11 

89. Charoen Pokphand Intertrade Singapore 
(Pte) Ltd. 

• ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� 
• �����/
���
 ��������5 63�7ก� 	�����8 ����
	���N	� �$%	ก

�ก�
 

 ���	*�� 
*��(��+����'�	 

819 
1 

405 
- 

90. Charoen Pokphand Intertrade South Africa 
(Pty) Ltd. 

• ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 12 9 
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91. Charoen Pokphand Trading India Private 

Limited 
• ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� �'9��	*�� 58 - 

92. Chengdu C.T. Agro Food Co., Ltd.  • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 114 8 

93. Chia Tai Animal Husbandry Investment  
(Beijing) Co., Ltd. 

• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  
 

 ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*�� 

14,187 
8,754 

2,474 
307 

94. Chia Tai Aquaculture (Zhuhai) Co., Ltd. •  �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 
�'9��	*��741*��(��+����'�	 
�'9���$ก
?�=���A 

3 
4 

184 

- 
- 
- 

95. Chia Tai Conti (Shekou) Co., Ltd.  • �$%	/
�0��
��� �� CPP   ���	*�� 38 - 

96. Chia Tai Food Product (Shanghai) Co.,Ltd. • �������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 5 1 

97. Chia Tai Henning Engineering Management • �������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� *��ก��
���741�'9���$ก
?�=���A 67 - 

98. Chia Tai Oreezyme (Fujian) Biological 
Tecnology Co.,Ltd. 

• �������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� �'9���$ก
?�=���A 12 - 

99. Chia Tai Union Animal Pharmacy Co.,Ltd. • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� �'9��	*�� 8 - 

100. Chong  Qing Chia Tai  Agro-Industry & Food 
Co., Ltd. 

• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 54 4 

101. ECI Metro Investment Co., Ltd. • �$%	ก�+ก�
���*�/*��
���ก�	 �� CPP  3�ก�/�9�
�/ 

��63��'�	 

7 
1 

- 
- 

102. Fujian C.P. Livestock Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 57 6 

103. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Aquaculture 
Co., Ltd. 

• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 6 
 

34 
 

104. Guangxi C.P. Livestock Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 18 - 

105. Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store 
Co., Ltd. 

• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�   ���	*�� 3 5 

106. Hainan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  *��(��+����'�	 28 - 
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107. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. • �$%	ก�+ก�
���*�/*��
���ก�	 �� CPP  ���	*�� 

�'9��	*�� 
���	ก���'� 
3�ก�/�9�+��� 

14 
6 
- 
1 

- 
- 

31 
- 

108. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 16 - 

109. Henan Chia Tai Agricultural  And  Pastoral 
Food  Trading Co.,Ltd 

• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 
 

54 - 

110. Henan East Chia Tai Co., Ltd. • �$%	ก�+ก�
���*�/*��
���ก�	 �� CPP  ���	*��741
��63��'�	 120 3 

111. Hunan C.T. Poultry Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 112 15 

112. Jiamusi Chia Tai Co., Ltd. • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*�� 

12 
3 

- 
- 

113. Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • �$%	ก�+ก�
���*�/*��
���ก�	 �� CPP  ���	*�� 
�'9��	*�� 

169 
82 

9 
18 

114. Jilin Deda Co., Ltd. • ������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 
�'9��	*�� 

190 
149 

4 
36 

115. Kaifeng C.P. Livestock Co., Ltd • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 160 35 

116. Kaifeng Chai Tai Co., Ltd. • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 110 - 
117. Kinghill Limited • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� ���	$X	�4
�/ 41 - 

118. KSP Vietnam Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� *��ก��
���741�'9���$ก
?�=���A 290 - 

119. Kunming C.P. Livestock Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 11 - 

120. Lanzhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 23 1 

121. Liang Shan Chia Tai Linghua Bio-Tech Co., 
Ltd. 

• ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� �'9��	*�� 23 - 

122. Luo Yang Chia Tai Food Co., Ltd • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 
 

�'9��	*�� 56 - 
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123. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 

*��ก��
���741�'9���$ก
?�=���A 
1 

22 
- 
- 

124. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 
*��ก��
���741�'9���$ก
?�=���A 

93 
2 

12 
- 

125. PK Agro-Industrial Products (M) Sdn. Bhd.  • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*��741*��(��+����'�	 

19 
282 

3 
191 

126. Qingdao Chia Tai Co., Ltd.  • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*��741*��(��+����'�	 

3 
85 

- 
8 

127. Qingdao CP Swine Business CO.,LTD • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 10 - 

128. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 
�'9��	*��741*��(��+����'�	 

129 
7 

2 
4 

129. Qinhuangdao CP Swine Business Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 13 - 

130. Shaanxi Chia Tai Food Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 19 - 

131. Shang Cai Chia Tai Co., Ltd. • ���������ก���� ��� ��*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 190 - 

132. Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., 
Ltd. 

• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 57 19 

133. Tianjin Chia Tai Machinery Co., Ltd. • ���������ก���� ��� ��ก4���*
�/*
���+��
�		���$%	���&'����	
��(�)� *��(��+����'�	 5 - 

134. Vinasiam Bank. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� ���	ก���'�7413�ก�/�9�+��� 12 184 
135. Xiang Fan Chia Tai  Agro-Industry & Food Co., 

Ltd. 
• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 

 
5 1 

136. Xianning Chia Tai Agro-Industry&Food Co., 
Ltd. 

• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 51 5 

137. Xinjiang Chia Tai Food Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)� 
 

 ���	*��741
��63��'�	 12 - 

138. Yichang Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 75 8 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����)  ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

 

(12) ��*ก���$����+ก�� ��(���  11 

��������	
����
�������� ��ก����
���������2/ 
��ก��� 
�ก
  �!"
�ก�����

�#
��$ 
�%��"
 �	�

&' 2557 � 31 �.�. 57 
139. Yueyang Chia Tai Agro-Industry & Food Co., 

Ltd. 
• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*��741
��63��'�	 35 5 

140. Yunnan Chia Tai Seed Co., Ltd. • �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  �'9��	*�� 6 - 

141. Zhan Jiang Deni Carburetor Co.,Ltd. • �$%	/
�0��
��� �� CPP ���	$X	�4*���
�/ - 95 

142. Zhengzhou Lotus Supermarket Chain Store 
Co., Ltd. 

• ���������ก���� ��� �� CPG �$%	���&'����	
��(�)�  ���	*�� 7 1 

143. �'�	A   ���	*��741
��63��'�	 +2�	�	 
105 
�� 7414�ก�	�9+2�	�	 43 
�� 
�'9��	*��741*��(��+����'�	 +2�	�	 
51 
�� 741�+���	�9 +2�	�	 26 
�� 

64 
 

64 

14 
 

15 

���*��6/ 1. �/#�� ��	�����'��"*(+^c +��#�ก��$������)��\��� �$�/'(�+6(���� ",%(�� �ก� *�'(�+'�+ CPG �5V�,%(-.��/(���*Y�
�[ ��.� Z,%(�� �ก� *�'(�+'�+ก#/���������	�*�������5V�,%(-.��/(���*Y�
�[ ��<� ���*-c+ �������� ��ก#/���������	�*������5V�,%(-.��/(��� "�(	��+ (Ultimate Shareholders) ��*��*#$���*�'�+ก#/���������	�*������"��+7�(Y�
���'(�*��*��  7.2 ,%(-.��/(� ��*Y6('(� 7. '(��%#�#�ก���)*�"#$,%(-.��/(� 
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12.2 ��Aก���:�43�Jก���56g�3\�3��Aก��HE�ก�	MกK���D�2���2�E�HE�ก�	MกK�  

���������*ก���� 7��Y��\/�ก�	5ก6���.�������/�\/�ก�	5ก6��� �ก��'c<�Y�5g 2557 "#$�5V�756���+. ��7'�� ก�����7�(Y�5�$ก�X
�$ก���ก��ก��ก��6#���/���  �	. 21/2551 ��. �+�#�ก�ก���Y�ก�������*ก���� �ก� *��*+ก�� ����*#$���*���/57�(��+��< 

• 76������ ��c +'�+5g 2557  

�̂)���_7�('�*�+��#+�/�Y��/(�����
'�+������ 7�)� (5�$��X7�*) 	��ก�� (ZIP[) ĉ +5�$ก��\/�ก�	�(��ก��#+�/� ���5V��(�*#$ 
99.99 '�+	������/(��� ��ก"#$����$"#(�'�+ IP Y�(ก�������� ��.��	��
������� 	��ก�� (ZCPG[) Y���������<+��<� 51 #(����� 
��<+��< �� 5�$�/��$ก���ก�������� ��*��ก���ก������$/ก���ก��6��	��� "#$ก���ก���� 7��������7�(���*�'(�����5�$�/� 7�(
)�	����ก���'(������*ก����+ก#���"#(���C�������������6/��,# �����<+�ก����� Y�(Y�ก��ก������%#�����'�+��*ก�� ĉ +
�(�+��+	�ก�%#��������)*��/�\��� 7�(��ก��5���5�/+�%#��������)*�6�����5�$������*,%(5�$�����������$กC���������$�� ��<+��< 
ก�� .̂<�'�*��+ก#���7�(���C	���%�����. ������  4 ����� 2557 

Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (ZCTCI[)/3 7�(�'(� .̂<��+��#+�/���<+���Y� Hefei Chia Tai Co., Ltd. (ZHCT[) ĉ +5�$ก��
\/�ก�	,#�6"#$	������*�������6�� Y�5�$��X	�� 	�ก Chia Tai (China) Agro-Industrial Co., Ltd. (ZCTA[) Y���������<+��<� 
220 #(���������� ��<+��< �� 5�$�/��$ก���ก�������� ��*��ก���ก������$/ก���ก��6��	��� "#$ก���ก���� 7��������7�(���*�'(�
����5�$�/� 7�()�	����ก���'(������*ก����+ก#���"#(���C�������������6/��,#"#$�5V�5�$�*���6�������� ��. �+	�ก	$�5V�ก��
'*�*ก��#�+ก��,#�6�������6��Y�5�$��X	�� "#$���*�����ก���5V�,%(����(��\/�ก�	�������6��Y�5�$��X	��Y�("'C+"ก��+*� +'c<�   
�����<+�ก����� Y�(Y�ก��ก������%#�����'�+��*ก�� ĉ +Y�(��\���6���������6��ก��7�6���/(�กC���������$�� ��<+��< ก�� .̂<�'�*
��+ก#���7�(���C	���%�����. ������  13 ����� 2557 

• 76������ ���'�+5g 2557  

CTCI 7�(�'(� .̂<��+��#+�/���<+���Y� Kaifeng Chia Tai Co., Ltd. (ZKaifeng[) ĉ +5�$ก��\/�ก�	,#�6"#$	������*�������6�� Y�
5�$��X	�� 	�ก CTA Y���������<+��<� 311 #(���������� ��<+��< �� 5�cก����+ก���+������$Y�(�����C���� ก���'(������*ก��
��+ก#������������6/��,#"#$�5V�5�$�*���6�������� "#$,%(-.��/(���*��� ��. �+	�ก Kaifeng �5V�,%(,#�6"#$	������*�����
��6��Y����# Henan 5�$��X	�� ��+��<� ก����  CTCI 	$�'(� .̂<� Kaifeng 	c+���#(�+ก����*��*ก���������+��"#$",�ก#*/�\�
'�+������Y�ก��'*�*ก��#�+ก��,#�6�������6��Y�5�$��X	�� �����<+�5V�ก��'*�*l��#%ก(�"#$���+��+ก��	��	������*Y�
���# Henan ĉ +�5V�6#���� ��X�ก*��)�%+��ก�(�* ��ก	�ก��< ���6ก#+ .̂<�'�* ĉ +ก�������*Y�(��\���6���������6��ก��7�6���/(�  
กC���������$�� "#$6 ��ก������+�%#��*/6�\����� 5�$������*�� 5�cก����+ก���+������$ ��<+��< ��*ก����+ก#���7�(���ก����/��6�
	�ก�� 5�$�/�������
,%(-.��/(�'�+������ ��<+��  1/2557 ��. ������  10 ก�กj�� 2557 "#$ก�� .̂<�'�*7�(���C	���%�����. ������  5 
��+��� 2557 

CPP 7�('�*�+��#+�/�Y� Rapid Thrive Ltd. (ZRapid Thrive[) (5�$ก���(�*�/(��� -.��*%���<+���Y� Rapid Thrive "#$�+��Y�(ก%(*.�
"ก� Rapid Thrive) ĉ +5�$ก��\/�ก�	�(��ก��#+�/� Y�(ก�� CT Bright Holdings Ltd. (ZCT Bright[) Y���������<+��<� 49.5 #(��
����*
����l ��<+��< �� 5�cก����+ก���+������$Y�(�����C���� ก���'(������*ก����+ก#������������6/��,#"#$�5V�5�$�*���6��
������ "#$,%(-.��/(���*��� ��. �+	�ก�5V�756����*��*'�+�������� 	$#+�/��k)�$Y�\/�ก�	�#�ก��.�\/�ก�	�� �ก� *���. �+ก��\/�ก�	
�#�ก'�+������������<� ��*�+����  CPP 7�(���	�กก��'�*�+��#+�/�Y���<+��<	$�����+7�(�). �Y�(#+�/�Y�\/�ก�	�ก�6��/6���ก��� ĉ +
�5V�\/�ก�	�#�ก'�+ก#/�������� �����<+�����-������)*�ก�75Y�(Y�\/�ก�	�#�ก7�(�*��+�6C���  ��ก	�ก��< ���6ก#+ .̂<�'�* ĉ +�(�+��+
	�ก��\�ก��5�$�����%#��ก�	ก����*��\�6��+f กC���������$�� "#$�*%�Y����+�%#��*/6�\����� 5�$������*�� 5�cก����+ก���+��

                                                 
/3 ������*��*��  C.P. Pokphand Co., Ltd. (ZCPP[) -.��/(���+�(��Y���������(�*#$ 100 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����)  ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

 

(12) ��*ก���$����+ก�� ��(���  13 

����$ ��<+��< ��*ก����+ก#���7�(���ก����/��6�	�ก�� 5�$�/�������
,%(-.��/(�'�+������ ��<+��  1/2557 ��. ������  10 ก�กj�� 2557 
"#$ก�� .̂<�'�*7�(���C	���%�����. ������  15 ก�กj�� 2557 

�� 5�$�/��$ก���ก�������� ��. ������  16 ก�กj�� 2557 ���6���/��6�Y�(������ �̂)���_ (5�$��X7�*) 	��ก�� (�����) 
(ZCPFTH[)/4 '�*�� ��� ĉ +6�<+�*%� � 6���#��	�����*� ��������6��� 	�+�����#�/�� Y�(ก�������� �̂)���C��� "���� ก���"#��� 	��ก�� 
(ZCPMQ&G[) ��.�������*��* Y���������<+��<� 1,200 #(����� ��<+��< �� 5�$�/��$ก���ก�������� ��*��ก���ก������$/
ก���ก��6��	��� "#$ก���ก���� 7��������7�(���*�'(�����5�$�/� 7�()�	����ก���'(������*ก����+ก#���"#(���C���������
����6/��,#"#$�5V�5�$�*���6�������� ��. �+	�ก������7������+ก���� 	$Y�(5�$�*���	�ก�� �����+ก#���6��75��ก ��*�+����  
CPFTH 7�(���	�กก��'�*�� �����<	$�����+7�(�). �Y�(Y�ก���������ก��'�+ CPFTH �����<+�ก����� Y�(Y�ก��ก������%#�����'�+
��*ก�� ĉ +�(�+��+	�กก��5�$�����%#��'�+,%(5�$�����������$กC���������$��  

4��	���Md�89:4��2���KE2�B9>�J��Aก���:�43�Jก�� 

ก���'(������*ก���$����+ก��'�+������"#$������*��*ก��ก���ก�� ,%(������ ��.��/#�� ������ก� *�'(�+ �5V�75�). �ก��
5�$ก��ก�	ก���� �5V�\/�ก�	5ก6� "#$������/�\/�ก�	5ก6�'�+������ ĉ +���+. ��7'ก��(���*�� �75 "#$�5V�756���#�กก��Y�ก���'(����
��*ก��6���� ก�����7�(Y���6�� 89/12(1) "��+)�$�����

�6��#�ก���)*�"#$6#���#�ก���)*�  (k�����  4) ).X. 2551 ĉ +
�$ก���ก��������7�(���6���/��6�7�(��. �5g 2551 

��K�ก��\�ก���;89�ก56A4ก��ก�������Aก���:�43�Jก�� 

 Y�ก�������*ก���$����+ก�� ������	$5b���6�6��กj���*"#$�$���*��� �ก� *�'(�+ ���-c+�#�ก�ก����� �$ก���ก��ก��ก��
6#���/�ก�����7�(�*��+���+�����*���c+-c+5�$�*����%+�/�'�+�������5V�����
 ��<+��< ������7�(ก�����"��5b���6�Y�ก���'(����
��*ก���$����+ก�� ��*ก�����*ก���� �5V�\/�ก�	5ก6���.�������/�\/�ก�	5ก6� ก���'(������*ก���$����+ก��	$6(�+�5V�756���#�กก���� 
�$ก���ก��7�(���6���/��6�7�( ����ก����� ��Y��\/�ก�	5ก6���.�������/�\/�ก�	5ก6� 	$6(�+7�(���ก����/��6�	�ก�$ก���ก��������ก���
ก���'(������*ก�� ĉ +Y�ก�����+ก#��� ก���ก��6��	���	$��������*ก�����7�������'��"*(+��+,#5�$�*���"#$�5V�5�$�*���
�%+�/�6�������� ��<+��< ก���ก��6��	�����	���	(�+,%(5�$�����������$��.��� 5�cก����+ก���+�������ก��5�$�������'�+��*ก��
�$����+ก����<�f �). �Y�(�5V�"����+�5��*����*�  

 

                                                 
/4 ������*��*�� �̂)���_-.��/(�Y���������(�*#$ 99.98 '�+	������/(��� ��ก"#$����$"#(�'�+ CPFTH 


