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��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  1 

 

7. >?��;9�9�ก���@A�89:B;?CD��E?�  

7.1 �E�	��:��5A�89:�E�����:89?4 � 4���56 31 H��4�
� 2558 
7,742,941,932 ��� 4�$ก���(�*�.(�����
	����� 7,742,941,932 �.(� �%#
���� 5��6�( �.(�#$ 1 ��� 

7.2 B;?CD��E?�  
7.2.1 ��*�- �+%(,-��.(� 10 ��*"�ก 	������.(�"#$�������ก��,-��.(� � ���49���.��$���*���- ������  15 ����
� 2559 ����;��<  

��A�D6�B;?CD��E?� 	���4��E?� 2��234�ก��CD��E?� 
1. ก#.�� CPG(1) 4�$ก���(�* 3,870,000,000 49.98% 
      1.1 CPG(2) 2,092,316,740 27.02% 
      1.2 ������ ��������������� !�"# �$%ก�!(3) 854,225,460 11.03% 
      1.3 Worth Access Trading Limited(4) 195,662,200 2.53% 
      1.4 Creative Light Investments Limited(4) 144,555,000 1.87% 
      1.5 Orient Success International Limited(4) 205,000,000 2.65% 
      1.6 ������ @A.BA. �� !�"# (D�E��FG�H) �$%ก�!(4) 23,420,000 0.30% 
      1.7 ������ @ABA�JK (D�E��FG�H) �$%ก�! (LM%NO)(5) 207,935,600 2.68% 
      1.8 ������ ก�P#��B�D�!�QRS �$%ก�! (LM%NO)(6) 82,885,000 1.07% 
      1.9 Plenty Type Ltd.(7) 64,000,000 0.83% 
2. ������ 6�*��C��������� 	��ก��(8) 405,368,630 5.24% 
3. �����ก;��4�$ก����;
�(9) 188,779,600 2.44% 
4. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED(10) 176,674,347 2.28% 
5. CHASE NOMINEES LTD.(10) 115,897,271 1.50% 
6. ��;����#�*)� 	���%�������� 107,200,000 1.38% 
7. GIC PRIVATE LIMITED(11) 100,144,400 1.29% 
8. ��*4��

� �T�*��� 98,000,000 1.27% 
9. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY(10) 59,390,984 0.77% 
10. Deutsche Bank AG, Singapore (DCS) A/C Aranda Investments Pte Ltd. (12) 58,467,000 0.76% 

��<;��< ก#.�� CPG ��6�(�4h�+%(,-��.(�'�;+%(,-��.(���*��  2-5, 7 "#$ 9-10 
 

���*��5. 
(1) ก#.����*;��5����5�� 246 "#$��5�� 247 "��;)�$�����

�5��#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� ).j. 2535 (�����<;�� ��ก��"ก(6'�)� ��5��) 
(2) 4�$ก��ก�	ก��#;�.� ����'(� "#$	������*�
������� "#$k�(���ก���(����
��
����ก�� ��*+%(,-��.(� 10 ��*"�ก'�;������ �
�-��	��
��
����� 	��ก�� (lCPGm) 

6�("ก� ��*�.��T �	�*������ �(�*#$ 12.96 ��;���.6� 	��.)��� �(�*#$ 8.42 ��*T����� �	�*������ �(�*#$ 6.48 ��*�.ก.# �	�*������ �(�*#$ 6.00 ������ n�.)�. 
�o#��<; (4�$��j6�*) 	��ก�� �(�*#$ 4.47 ��*);����) �	�*������ �(�*#$ 4.26 ��;�����*� �#Cกj����);�� "#$��*���� �	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 4.22 
��;��j�� # ��n�� �(�*#$ 4.21 ��*�)�# �	�*������ "#$��;�.����, �	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 3.00 

(3) 4�$ก��ก�	ก��#;�.� ��*�4h�������*��*��;5�;'�; CPG 
(4) 4�$ก��ก�	ก��#;�.� ��*�4h�������*��*��;�(��'�; CPG 
(5) 4�$ก��ก�	ก���ก�5��.5���ก���"#$�����
���;	� ��*�4h�������*��*��;5�;'�;n�)���p  
(6) 4�$ก��ก�	ก��n-<�"#$'�*��5,.����������5�� ��*�4h�������*��*��;5�;'�;n�)���p 
(7) 4�$ก��ก�	ก��#;�.� ��*�4h�������*��*��;�(��'�;n�)���p 
(8) ������	��$���*�k�4�$��j6�* �� �*%��� 5��5��6�( 62 ��
��5#���#�ก���)*�"��;4�$��j6�* ,�����������ก "'�;
#�;�5* �'5
#�;�5* ก�.;��)q 10110 
(9) ����*;�����ก��6�* �� �*%��� 5��5��6�( ��	.T.6�*)����*� ��*4r���5�ก��T.�ก���ก���;��"#$�#�ก���)*� (���
��
.��#�ก���)*�) 1060 ��
�� 2 ��<� 3  

,���)���.�� ��กก$��� �'5������� ก�.;��)q 10400 
(10) ������	��$���*�k�5��;4�$��j �� �*%��� 5��5��6�( ��	.T.�"5�����������5���� (6�*) SECURITIES SERVICES �n��� ��
�������
� ��<� 14 ,���������-� 

��#� ก�.;��)q 10500 
(11) ������	��$���*�k�5��;4�$��j �� �*%��� 5��5��6�( ��	.T.ก�.;��)  st�*�#�ก���)*����ก�� ��<� 1 5uก5����)*� ,����#� �'5��;��ก ก�.;��)q 10500( 
(12) ������	��$���*�k�5��;4�$��j �� �*%��� 5��5��6�( T.��*��"�;ก� ��	� ��'�4�$��j6�* ��
��"��T��� �������� ��<� 27 ,�����*. 4�.���� ก�.;��)q 10330 

 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  2 

>?�	��ก��ก��CD��E?�>�K��4L3�K��L�  
�.(�'�;n�)���pk�(���ก��6�(��*���� ��(�"5�ก������.(���<�	$�4h���5.k�(���.

#5��;�(��,-��.(��*%�k�n�)���p�ก��ก����(�*#$ 40 

'�;	������.(��� ��ก	������*"#(���<;���'�;n�)���p 


�5��;�(����	6�(��nu ;�.(�'�;n�)���p�ก��ก�����5��	��ก���� ก�����6�(k����
"�ก'�;'(���;
����- �;ก������.(�6�( ��*ก��
	�;n-<��.(��� ��กk����� ��ก"#$����'�*��*n�)���p ��-���*ก��k�(���T�"4#;���)��-�k�(���T�n-<��.(��� ��กk���k�ก����� 
�5��;�(��
��<��4h�+%(,-��.(�ก%("4#;���) "#$/��-�+%(,-�k����
�
"��;���T� "#$/��-��#�ก���)*��- �k��� k�(���T���;ก#���"ก�+%(,-��#�ก���)*��� n�)���p
�4h�+%(��ก"#$����'�* (���5#��,u;�.(�4v�+#��-��.(��� ��กk�("ก�+%(,-��.(�nu ;6�(�.(���;ก#�����	�กก��	�;n-<��.(���-�ก��k�(���T�5��;w 
5�����
��<) "5���<;��<ก��,-��.(�k���k�ก������������<��- ����ก���.(��� ,-���*
�5��;�(��k����
"�ก"#(� 	������.(��� ,-���*
�5��;�(��
��<;���	$5(�;6���ก��ก����(�*#$ 49 '�;	������.(��� ��ก	������*"#(���<;���'�;n�)���pk�'�$��<�w ��5��	��ก���� 
�5��;�(�������T�
,-��.(�	������(�*#$ 49 ��< k�(k�(ก��ก���ก������.(�	�ก
�5��;�(��nu ;�4h�+%(6�(�.(�k��� ��*ก��	�;n-<��.(��)� ��.��� ��ก"#$����'�*
��*n�)���p ��-���*ก��k�(���T�"4#;���)��-�k�(���T�n-<��.(��� ��กk���'�;+%(,-��#�ก���)*���;ก#���'(�;5(�5�����
��< (���5#��,u; 
�.(�4v�+#��-��.(��� ��กk�("ก�+%(,-��.(�nu ;6�(�.(���;ก#�����	�กก��	�;n-<��.(���-�ก��k�(���T�5��;w 5�����
��<) k�(ก��
�5��;�(��k��.กw 
���'�;ก�����	�ก����.(���;ก#���	$,%ก���64*�;�.

#nu ;��k��
�5��;�(�� 

��<;��< � �����  28 ��;��
� 2558 nu ;�4h����49���.��$���*�#���.� �������ก��,-�
��;�.(�����
'�;n�)���p��*
�5��;�(����
	�����4�$����(�*#$ 24.75 '�;	������.(��� ��ก	������*"#(���<;���'�;n�)���p 

7.2.2 '(�5ก#;�$����;+%(,-��.(���*k�
�k���- �;�� ��+#ก�$��5��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� ��-�ก��������;��'�;������ ��*
�� '(�5ก#;��;ก#���������������#;����(�* 
-6����- 

7.3 �9�ก���@A��D6� 

�.(�ก%( 
 � �����  31 T����
� 2558 n�)���p���.(�ก%(�� *�;��6�(6,�,��	����� 18 �.� nu ;���%#
��
;��#-� 77,000 #(����� ��;��<  

(1) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  2/2553 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2560 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  7 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* :  5,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  5,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  3 )zj	�ก�*� 2553 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  3 )zj	�ก�*� 2560 
 ��5����ก���<*  :  4x��  1 ,u;4x��  3 ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 3.0 5��4x 4x��  4 ,u;4x��  5 ��5��

��ก���<*
;�� �(�*#$ 4.0 5��4x "#$4x��  6 ,u;4x��  7 ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 
5.0 5��4x 

 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  3 )z���
� "#$ 3 )zj	�ก�*� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 
��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  3 )z���
� 2554 

 �%#
��
;��#-� : 5,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  3 

 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;j���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(2) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  1/2554 �.���  1 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2561 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  7 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��;��
� 2554 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  19 ��;��
� 2561 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 4.65 5��4x 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  19 ก.���)��T� "#$ 19 ��;��
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  19 ก.���)��T� 2555 
 �%#
��
;��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(3) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  1/2554 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2564 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  10 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��;��
� 2554 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  19 ��;��
� 2564 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 4.87 5��4x 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  19 ก.���)��T� "#$ 19 ��;��
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  19 ก.���)��T� 2555 
 �%#
��
;��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  4 

(4) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  1/2554 �.���  3 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(��
���T�'�6,�,��6�(ก������
��ก�����6,�,���.(�ก%( 

 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  30 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����T�'�6,�,���.(�ก%(ก������
�� 

ก�����6,�,�� � ��<�4x��  15 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��;��
� 2554 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  19 ��;��
� 2584 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 5.42 5��4x 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  19 ก.���)��T� "#$ 19 ��;��
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  19 ก.���)��T� 2555 
 �%#
��
;��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(5) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  2/2554 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(�����T�'�
6,�,��6�(ก������
��ก�����6,�,���.(�ก%( 

 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  30 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����T�'�6,�,���.(�ก%(ก������
�� 

ก�����6,�,�� � ��<�4x��  15 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  21 T����
� 2554 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  21 T����
� 2584 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 5.42 5��4x 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  21 ��,.��*� "#$ 21 T����
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  21 ��,.��*� 2555 
 �%#
��
;��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  5 

 

(6) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  1/2555 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2559 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  4 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 6,060,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,060,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 ����
� 2555 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  15 ����
� 2559 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 4.17 5��4x 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  15 ����
� "#$ 15 ก��*�*� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  15 ก��*�*� 2555 
 �%#
��
;��#-� : 6,060,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(7) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  2/2555 �.���  1 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2562 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  7 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��;��
� 2555 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  3 ��;��
� 2562 
 ��5����ก���<*  :  4x��  1 ,u;4x��  4 ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 4.35 5��4x "#$4x��  5 ,u;4x��  7 ��5��

��ก���<*
;�� �(�*#$ 5.00 5��4x 
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  3 ก.���)��T� "#$ 3 ��;��
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  3 ก.���)��T� 2556 
 �%#
��
;��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����)/1 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(8) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  2/2555 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2565 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  10 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
                                                 
/1 W�"#XWYR�O�AZ 1 Lก�%�L 2559 �D[OW\OGD ]O%�%�ก�P#F�AJHP]H% �$%ก�! (LM%NO) �E�$%MO\%�AZ _̂\X�O _̂\`aJMP\Oก_\�%HbMLYX�O]O%�%��M%�G�H �$%ก�! (LM%NO)  



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  6 

 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��;��
� 2555 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  3 ��;��
� 2565 
 ��5����ก���<*  :  4x��  1 ,u;4x��  4 ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 4.40 5��4x  "#$4x��  5 ,u;4x��  9 ��5��

��ก���<*
;�� �(�*#$ 5.00 5��4x "#$4x��  10 ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 6.00 5��4x   
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  3 ก.���)��T� "#$ 3 ��;��
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  3 ก.���)��T� 2556 
 �%#
��
;��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����)/1 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(9) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  2/2555 �.���  3 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2575 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  20 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��;��
� 2555 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  3 ��;��
� 2575 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 5.30 5��4x   
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  3 ก.���)��T� "#$ 3 ��;��
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  3 ก.���)��T� 2556 
 �%#
��
;��#-� : 5,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����)/1 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(10) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  1/2556 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2561 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  5 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 

                                                 
/1 W�"#XWYR�O�AZ 1 Lก�%�L 2559 �D[OW\OGD ]O%�%�ก�P#F�AJHP]H% �$%ก�! (LM%NO) �E�$%MO\%�AZ _̂\X�O _̂\`aJMP\Oก_\�%HbMLYX�O]O%�%��M%�G�H �$%ก�! (LM%NO)  



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  7 

 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  9 )z���
� 2556 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  9 )z���
� 2561 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 3.93 5��4x   
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  9 )z���
� "#$ 9 )zj	�ก�*� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  9 )zj	�ก�*� 2556 
 �%#
��
;��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(11) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  2/2556 �.���  1 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2560 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  4 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��;��
� 2556 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  2 ��;��
� 2560 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 4.04 5��4x   
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  2 ก.���)��T� "#$ 2 ��;��
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  2 ก.���)��T� 2557 
 �%#
��
;��#-� : 2,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(12) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  2/2556 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2562 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  6 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��;��
� 2556 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  2 ��;��
� 2562 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 4.54 5��4x   
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  2 ก.���)��T� "#$ 2 ��;��
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  2 ก.���)��T� 2557 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  8 

 �%#
��
;��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(13) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  2/2556 �.���  3 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2564 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  8 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��;��
� 2556 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  2 ��;��
� 2564 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 4.90 5��4x   
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  2 ก.���)��T� "#$ 2 ��;��
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  2 ก.���)��T� 2557 
 �%#
��
;��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(14) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  1/2558 �.���  1 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2563 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  5 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )z���
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  13 )z���
� 2563 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 3.21 5��4x   
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  13 )z���
� "#$ 13 )zj	�ก�*� '�;�.ก4x5#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  13 )zj	�ก�*� 2558 
 �%#
��
;��#-� : 6,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;j���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;j���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

 
 

 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  9 

 

(15) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  1/2558 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2566 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  8 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )z���
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  13 )z���
� 2566 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 3.98 5��4x   
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  13 )z���
� "#$ 13 )zj	�ก�*� '�;�.ก4x5#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  13 )zj	�ก�*� 2558 
 �%#
��
;��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;j���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;j���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(16) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  2/2558 �.���  1 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2566 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  8 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�ก|�
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  29 ก�ก|�
� 2566 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 3.97 5��4x   
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�ก|�
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
;��#-� : 1,940,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(17) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  2/2558 �.���  2 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2568 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  10 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000 ����* 
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(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  10 

 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�ก|�
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  29 ก�ก|�
� 2568 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 4.28 5��4x   
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�ก|�
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
;��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

(18) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��<;��  2/2558 �.���  3 
��ก�����6,�,��4x ).j. 2570 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  12 4x ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�ก|�
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  29 ก�ก|�
� 2570 
 ��5����ก���<*  :  ��5����ก���<*
;�� �(�*#$ 4.51 5��4x   
 �������$��ก���<* :  4x#$ 2 
��<; k������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�ก|�
� '�;�.ก4x5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���<*
��<;"�กk������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
;��#-� : 2,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : lA+m ��*������ �������5�<; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����;n-<�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������<6�* 

5�}�"#ก�;���$*$��<� 
� �����  31 T����
� 2558 n�)���p��5�}�"#ก�;���$*$��<��� *�;6��,u;ก�����6,�,��	����� 18,810 #(����� 

7.4 ��A��Aก��	3�A�K��NO�B9  

n�)���p����*��*ก��	��*�;��4v�+#k�("ก�+%(,-��.(�4x#$ 2 
��<; ��*�;��4v�+#�� 	��*�����<;��<�k�"5�#$4x	$��	�����4�$���
�(�*#$ 50 '�;ก��6��.�T�4�$	��4x�#�;��ก�����;��6�( "#$�����;5��ก|���* (5��;�ก���;���~)�$ก�	ก��) ��<;��< ก��	��*�;��4v�+#
��;ก#�����	��ก���4#� *�"4#;6�('u<��*%�ก��+#ก���������;�� ���$ก���;�� "#$�
�;ก��k����
5'�;������ �����<;���$�j���ก�	
��*��� 

��ก	�ก��< n�)���p*�;����(��� 5��'(�ก�����"#$�;- ��6''�;�.(�ก%(������  ��*��กn�)���p6�������,����$��ก���<*'�;�.(�ก%(��-�
+���������$�;��	�����k�w �� �ก� *�ก���.(�ก%(5��+%(,-��.(�ก%( �(����k�(n�)���p	��*�;��4v�+#�4h��;����k�("ก�+%(,-��.(� 
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(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  11 

�������ก��	��*�;��4v�+#'�;������*��*�� �4h�������	��$���*�k�5#���#�ก���)*�5��;4�$��j	$�4h�645���� 6�(�����.��5�
	�ก�� 4�$�.�
�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(� ("#(�"5�ก���)  ����������*��*�� 6��6�(�4h�������	��$���*�k�5#���#�ก���)*� ก��
	��*�;��4v�+#	$'u<��*%�ก��"+�ก��#;�.�k����
5 �
�;��(�;��;ก���;�� "#$���)
#��;'�;������*��*��<�w ��<;��< �������;��4x��
��
��<��.������  31 T����
� 2558 n�)���p����*6�(�;��4v�+#���	�ก������*��*��<;��<� 13,413 #(����� ��*�4h��;��4v�+#���	�ก������*��*
�� �4h�������	��$���*�k�5#���#�ก���)*�5��;4�$��j	����� 218 #(����� "#$	�ก������*��*�� 6��6�(�4h�������	��$���*�k�5#��
�#�ก���)*�	����� 13,195 #(�����  
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(8) �
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8. �
�K2�?�Kก��	��ก��/1 

8.1 �
�K2�?�Kก��	��ก��>�K������ � �����  1 ก.���)��T� 2559 
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(8) �
�;��(�;ก��	��ก�� ��(���  2 

8.1.1  
�$ก���ก�������� 
  � �����  1 ก.���)��T� 2559 
�$ก���ก��'�;������4�$ก���(�*ก���ก��	����� 15 
� ��;��< 

�D6� ���2กE9 L��8��3K 
1. ��*T����� �	�*������ 4�$T��ก���ก��(1) 
2. ��*4�$����� ).�;ก.��� ��;4�$T��ก���ก�� 
3. ��*��� �T�*��� ��;4�$T��ก���ก�� 
4. ��*��;��* �#�$����$ก.# ��;4�$T��ก���ก��(1)  
5. ��*���� ������ ��;4�$T��ก���ก��(2) 
6. ��*�����ก j��4�$��ก�� ��;4�$T��ก���ก��(1) 
7. j. ก�55�
.� �.��)��� ��5������ ก���ก��(2) 
8. ��.��*����� ���%#*�������� ก���ก��(2) 
9. j.��.);��j�ก��� ��;ก���T�� ก���ก��(2) 
10. ��*��;���
� j����j��5��(3) ก���ก��(2) 
11. ��*);����) �	�*������ ก���ก��(1) 
12. ��.�������� ก�
	��.# ก���ก��(1) 
13. ��*);�� ���j�6)�%�*� ก���ก��(1) 
14. ��*�.��� ��.��������* ก���ก��(1) 
15. ��;��.�� ������������ ก���ก��(1) 
���*��5. (1) ก���ก��+%(�������	#;���+%ก)�������� ��*ก�����k�(ก���ก��+%(�������	#;���+%ก)�������� 2 
� #;#�*�-��- �����ก��"#$4�$���5�����
�


'�;������ 
(2) ก���ก������$ 
(3) 6�(���ก��"5�;5�<;�4h�ก���ก�� ��*��+#5�<;"5������  1 ก.���)��T� 2559 �4h�5(��� 

��*����;���)���� ��5���
����* �4h��#'��.ก�������� 

 J#��D�EกJ�eJ#��Eก��Lก%������� 


�$ก���ก��n�)���p5(�;4�$ก���(�*ก���ก���*��;�(�* 5 
� "#$ก���ก��6���(�*ก���กu ;��u ;'�;	�����ก���ก��
��<;�����<� 5(�;��,� ��� �*%�k��������	�ก�   

� �����  1 ก.���)��T� 2559 
�$ก���ก��n�)���p4�$ก���(�*ก���ก������$	����� 5 
� (����ก�� 1 k� 3 '�;	�����
ก���ก����<;���) ก���ก���� �4h�+%(������	����� 5 
� "#$ก���ก���� 6���4h�+%(������	����� 5 
� ��*
�$ก���ก���������4h� 
+%("5�;5�<;4�$T��ก���ก�� "#$��;4�$T��ก���ก�� k�ก��4�$�.�
�$ก���ก�� 4�$T��ก���ก��	$�����(��� �4h�4�$T��k��� 
4�$�.� ��(�"5�ก����� 4�$T��ก���ก����	'��
����4h�����$��-���
���'��"*(;��;+#4�$�*���k����$�� )�	���� k�(ก���ก��
����$�����- ��4h�4�$T��k��� 4�$�.�k�ก��)�	�������$��;ก#��� 

���%�X EMO\%�AZeJ#��Eก��Lก%������� 


�$ก���ก��������6�(���������*	�ก+%(,-��.(�k�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��k�(�4h�645����5,.4�$�;
�'�;������ ��*k5(
'���'5�� ก�����6�(k�'(���;
��'�;������ "#$�5��� 4�$�.�+%(,-��.(��(�*
���n- ���5*��.	��5"#$�4h�ก#�; �)- �k�(�4h�645��ก|���*
"#$�$���*�5��;w �� �ก� *�'(�;�*��;����$�� ��*��	������*k�(ก���ก��
���u ;��-��#�*
� ��-��.

#�- �k�4r���5�ก���*��;k�
�*��;��u ;"��
�$ก���ก��6�( ��*k�ก����������	��<�	$5(�;�*%���*k5('���'5"��;�����	'�;
�$ก���ก�� "#$��ก��ก�����
'���'5�����	��(��� '�;+%(�����������	6�(�*��;����	� 
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(8) �
�;��(�;ก��	��ก�� ��(���  3 


�$ก���ก������������(��� k�ก��ก��ก���%"#k�(st�*	��ก��4r���5�;��k�(�4h�645���4�����* ก#*.�T�"#$"+�;���� 6�(���
ก����.��5�	�ก
�$ก���ก�������� �)- �k�(�ก��4�$�*����%;�.�5��������"#$+%(������6�(�������*��<;��� ��*
�$ก���ก��������	$
������*�����	"#$��(��� 
������+�����k�ก��������;��4�$	�����64*�;ก���ก��+%(	��ก��k�
� ��*�����	��(��� ��;ก#���"*ก
	�ก�����	��(��� '�;4�$T��ก���ก���*��;����	� ��ก	�ก��< 
�$ก���ก����������	"5�;5�<;
�$ก���ก���.�*��*5��;w �����*
�%"#;���~)�$�(�� �����<;���	(�;+%(��� *���
��-��� 4�uก��	�ก��*��ก�)- �k�(
�����C���-�'(�����"�$k���- �;�� �ก� *�ก��ก���������
ก�	ก��'�;������ 5��
���	���4h�"#$��
���(�*
��k�(	��*'�;������  

��ก	�ก��<� 
�$ก���ก��������6�(	��k�(���#'��.ก�������� k�ก�������(��� k�ก��"�$���"#$���*��#-�
�$ก���ก��
��������*���+�����k�ก���������ก���)- �k�(�ก��
����� �k	���
�$ก���ก��������4r���5�5��ก| �$���*� "#$ก�$���ก��ก��ก���%"#
ก�	ก�� ��<;*�;�����(��� k�ก��4�$���;��"#$���*��#-��%"#+%(,-��.(�'�;������k�(6�(���ก��4r���5��*��;����$�� 

 MO\%�AZX E�R%L���^�!NJ�eJ#D�E]%Oก��Lก%� 
(1) )�	����k�(
�����C������- �;�� 	$���	.�'(����$ก��4�$�.�
�$ก���ก�� 
(2) �4h�4�$T��k��� 4�$�.�
�$ก���ก�� ��*	$�4h�+%(	�������#�6�(�*��;�)�*;)��)- �ก��������- �;'�;st�*	��ก�� "#$

ก�����4��*'�;ก���ก����*�� �ก��k���- �;�� ��������*��;���
�� ���,u;��;�����k�(��ก��k�(�.#*)���	�� ���
��  
(3) �4h�+%(#;
$"�����*;'�<'��k�ก����� �� 4�$�.�
�$ก���ก����������ก��#;
$"�����*; "#$
$"�����*; l��C����m 

"#$ l6����C����m ����ก�� 
(4) 4r���5���(��� 5���� ก|���*ก�����6�(��*�~)�$k�(�4h���(��� '�;4�$T��ก���ก�� 

 MO\%�AZX E�R%L���^�!NJ�eJ#��Eก��Lก%������� 
(1) 4r���5���(��� k�(�4h�645��ก|���* ��5,.4�$�;
� "#$'(���;
��'�;������ ���,u;�5��� 4�$�.�+%(,-��.(� �(�*
���

���+����� �$����$��; "#$n- ���5*��.	��5 
(2) ก�������*��*�#�กk�ก���������T.�ก�	 ��*��*�(��ก���;�� ก���$���.� ก���������;���.� "#$ก��������
������ *;

'�;������ "#$ก��ก���%"#k�(st�*	��ก���������ก��5����*��*��;ก#����*��;��4�$���T���)"#$4�$���T�+# 
(3) )�	������.��5�����*��j�� "#$)��Tก�	'�;������ "#$k�(��ก��������.กw ���4x��
��  
(4) )�	������.��5��4�����*  ก#*.�T�  "+�;��k�ก���������T.�ก�	 "#$k�(��ก��������.กw ���4x��
�� ���,u;�%"#k�(��

ก�����ก#*.�T�'�;������644r���5�"#$"#$5��5��+#ก���������;��5��"+�;���� ก�����6�( 
(5) )�	������.��5���*ก���� ��ก���-�	�ก��*ก���� 
�$ก���ก��������6�(��������	k�(ก��ก���ก��+%(	��ก��k�
� ��-�

��*ก���� ก|���* '(���;
�� ��-��$���*�4r���5�'�;�������� �ก� *�'(�;ก����- �;��;ก#���ก�����k�(5(�;6�(���ก����.��5�
	�ก
�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�;������ 

(6) 	��k�(���$��ก��
��
.���*k��(��ก���������;��  �(��ก����*;����;ก���;�� "#$�(��ก��4r���5�5��ก|���* 
'(���;
�� ��*��*"#$�$���*�4r���5�'�;������  "#$ก�����k�(�����ก5��	�����*k�����(��� ���+�����k�ก��
5��	���ก��4r���5�5���$��ก��
��
.���*k���;ก#���"#$��*;��5��
�$ก���ก��5��	��� ��*
�$ก���ก��
������	$)�	�����$��������
������ *; ���,u;4�$����
����)�*;)�"#$����$��'�;�$��ก��
��
.���*k��4h�
4�$	���.ก4x "#$������$���� ���
�
�*��;�(�*4x#$ 1 
��<; "#$k�(
�����C�6�(k���*;��4�$	��4x 

(7) 4�$����+#ก��4r���5�5����*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��"#$�������*��*��;ก#����*��;�(�*4x#$ 1 
��<; 
(8) "5�;5�<;ก���ก��+%(	��ก��k�
� "#$ก��ก���%"#ก��4r���5���(��� '�;ก���ก��+%(	��ก��k�
�k�(�4h�645����*��*ก��

ก��ก���%"#ก�	ก��'�;������ ��*k�ก���"��;�����	�� 6�(���������*	�ก
�$ก���ก�������� "#$4�$����+#ก��
4r���5�;��'�;ก���ก��+%(	��ก��k�
��4h�4�$	���.ก4x �)- �4�$ก��ก��)�	����ก�����
��5��"��'�;ก���ก��
+%(	��ก��k�
� 
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(8) �
�;��(�;ก��	��ก�� ��(���  4 

(9) "5�;5�<;ก���ก����-�+%(�������'(�64����;5��"���;�4h�ก���ก��k�������*��* �)- �ก��ก���%"#ก���������;��'�;������
*��*k�(���#.��5,.4�$�;
�'�;ก��#;�.�k�������*��*��#����<� 

(10) "5�;5�<;�#'��.ก�������� �)- ����+������������ก��k���- �;5��;w 5���� ก|���*ก�����  
(11) "5�;5�<;
�$ก���ก��5��	��� 
�$ก���ก�������� "#$
�$ก���ก���.�*��*5��;w ���� 
�$ก���ก��ก�����


��5��"��"#$�����ก���ก�� �4h�5(� �)- ����*
�$ก���ก��k�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��k�(���#.��5,.4�$�;
��� 6�(
ก�����6�(  ��*�����ก'�;
�$ก���ก���.�*��*4�$ก���(�*ก���ก������$�4h�����k�
�"#$4�$T��
�$ก���ก��
�.�*��*�4h�ก���ก������$ 

(12) 	��k�(��"+�;��ก��)����ก���ก��"#$+%(������ "#$"+�;��ก���-����;�� 

8.1.2 
�$ก���ก��5��	��� 

�$ก���ก��5��	���'�;n�)���p6�(���ก��"5�;5�<;	�ก
�$ก���ก�������� ��*
�$ก���ก��5��	����.�4v		.��������$

ก������;5��"���; 3 4x nu ;	$
�����$k������  23 T����
� 2560 ��* � �����  1 ก.���)��T� 2559 
�$ก���ก��5��	���4�$ก���(�*
ก���ก������$ 	����� 5 
� ��;��< 
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.� �.��)��� ��5������ ก���ก��5��	��� 
3. ��.��*����� ���%#*�������� ก���ก��5��	��� 
4. j.��.);��j�ก��� ��;ก���T�� ก���ก��5��	��� 
5. ��*��;���
� j����j��5��(1) ก���ก��5��	��� 
���*��5.  (1) 6�(���ก��"5�;5�<;�4h�ก���ก��5��	��� ��*��+#5�<;"5������  1 ก.���)��T� 2559 �4h�5(��� 

��*����*�~#������ ก.��#���� �����(������ก5��	�����*k� �����(��� �4h��#'��.ก��
�$ก���ก��5��	�����*
5��"���;  

ก���ก��5��	���'�;n�)���p 3 
� 6�("ก� j. ก�55�
.� �.��)��� ��5������ ��.��*����� ���%#*�������� "#$��*��;���
� 
j����j��5�� �4h�+%(��
����%( 
����'(�k	 "#$4�$��ก����k��(��ก����
��"#$ก���;�� ���,u;��
����%(�ก� *�ก����5.ก������ ��+#ก�$��
5��ก���4#� *�"4#;'�;��*;����;ก���;�� ��*
�$ก���ก��5��	��������,4�uก��+%(��� *���
����$6�( 

ก���ก��5��	���	$6�(���ก��"5�;5�<;k�(����;5��"���;�4h��$*$��#� 3 4x �)- �
���5����- �;k�ก��4r���5�;�� ก���ก��
5��	���nu ;)(�	�ก5��"���;��	6�(����#-�กk�(����;5��"���;��ก6�( ��ก��ก���ก��5��	���
�k�5(�;ก��#���ก�$����;�� �*%�k����$
ก������;5��"���; ก���ก��+%(��<�5(�;���ก��"	(;#��;��(���u ;��-���4h�#�*#�ก�����ก�� ��- ���ก������;5��"���;"��ก���ก��
5��	����� #���ก��<� ก���ก��5��	���
�k���	$����;5��"���;	�ก�$�� ;������$'�;ก���ก��5��	����� #���ก��<�w 
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�$ก���ก��5��	���
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� 4�$T��+%(������st�*4r���5�ก�� 4�$T��+%(������st�*ก���;�� +%(������ "#$+%(�����
���'(�4�$�.�
��<"	;6�(k�4�$��C��� �ก� *�'(�;  "#$4�$�.�����ก��+%(�����
���*��;�(�*4x#$ 1 
��<; ��*6����st�*	��ก���'(�����4�$�.��(�* 
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(1) ������k�(��������ก����*;����;ก���;���*��;,%ก5(�;"#$�)�*;)� 
(2) ������k�(���������$��
��
.���*k� (Internal Control System) �$��ก��5��	�����*k� (Internal Audit 

System) "#$�$��ก��������
������ *; (Risk Management System) �� ����$��"#$��4�$���T�+#  
(3) ������k�(������4r���5�5��ก|���*����(�*�#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*�  '(�ก�����'�;5#���#�ก���)*� "#$

ก|���*�� �ก� *�'(�;ก��T.�ก�	'�;������ 
(4) )�	����
����4h�����$'�;�����ก5��	�����*k� 5#��	�k�(
�����C����k�ก��)�	����"5�;5�<; �*ก*(�* �#�ก	(�;

+%(�������%;�.�'�;�����ก5��	�����*k� 
(5) )�	���� 
���#-�ก ����"5�;5�<;�.

#nu ;��
����4h�����$�)- ������(��� �4h�+%(�����
��'�;������ 5#��	�ก���#�ก	(�;
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�� "#$����
��5��"��'�;�.
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��<; 

(6) )�	������*ก���� �ก� *��*;ก����-���*ก���� ��	��
���'��"*(;��;+#4�$�*��� k�(�4h�645��ก|���*"#$'(�ก�����
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(7) 	�������*;��'�;
�$ก���ก��5��	�����*�49��+*6�(k���*;��4�$	��4x'�;������ nu ;��*;����;ก#���5(�;#;���
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�����C��ก� *�ก��
���,%ก5(�; 
��,(�� �4h��� ��- �,-�6�('�;��*;����;ก���;��'�;������ 
(7.2) 
�����C��ก� *�ก��
����)�*;)�'�;�$��
��
.���*k�'�;������ 
(7.3) 
�����C��ก� *�ก��ก��4r���5�5��ก|���*����(�*�#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� '(�ก�����'�;5#��

�#�ก���)*� ��-�ก|���*�� �ก� *�'(�;ก��T.�ก�	'�;������ 
(7.4) 
�����C��ก� *�ก��
�������$��'�;+%(�����
�� 
(7.5) 
�����C��ก� *�ก����*ก���� ��	��
���'��"*(;��;+#4�$�*��� 
(7.6) 	�����ก��4�$�.�
�$ก���ก��5��	��� "#$ก���'(�����4�$�.�'�;
�$ก���ก��5��	���"5�#$���� 
(7.7) 
�����C���-�'(���;�ก5��*����� 
�$ก���ก��5��	���6�(���	�กก��4r���5���(��� 5��'(���;
��
�$ก���ก��

5��	��� 
(7.8) ��*ก���- ��� ��C����+%(,-��.(�"#$+%(#;�.��� �64
������ ��*k5('���'5��(��� "#$
������+������� 6�(���

������*	�ก
�$ก���ก�������� 
(8) 4r���5�ก���- �k�5���� 
�$ก���ก��������������*�(�*
�����C����	�ก
�$ก���ก��5��	��� 

 ��<;��< ก��4r���5���(��� ��*k5('���'5��;ก#���'(�;5(� 
�$ก���ก��5��	�����
������+�����5��
�$ก���ก��������
��*5�; "#$
�$ก���ก��������*�;
;��
������+�����k�ก���������;��'�;������5���.

#��*��ก  

8.1.3 
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� 

�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก��'�;n�)���p6�(���ก��"5�;5�<;	�ก
�$ก���ก�������� ��*


�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก���.�4v		.��������$ก������;5��"���; 3 4x nu ;	$
�����$k������  30 ����
� 
2561 
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�����������(��� k�ก��������.

#�� ��
����%( 
��������,"#$
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5��
�$ก���ก���������)- �)�	���� 
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��5��"��"#$�����ก���ก�� 
3. j.��.);��j�ก��� ��;ก���T��(1) ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� 
���*��5.  (1) 6�(���ก��"5�;5�<;�4h�ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� ��*��+#5�<;"5������  27 �ก��
� 2559 �4h�5(��� 
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�$ก���ก��ก�����

��5��"��"#$�����ก���ก�����$*$��#�ก������;5��"���;�4h���#� 3 4x �)- �
���5����- �;k�ก��4r���5�;�� ���$'�;ก������;
5��"���;��	�4#� *�"4#;6�(5���5���.��5�	�ก
�$ก���ก�������� nu ;ก���ก���� )(�	�ก5��"���;��	6�(����#-�กk�(����;5��"���;��ก
6�( ��ก6�(�����.��5�	�ก
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(1) ก������#�ก�ก���"#$ก�$���ก��k�ก��������.

#�� ��C������
.�����5�����$��k�ก������;5��"���;ก���ก��

������ "#$ก���ก��5��	��� 
(2) ������.

#�� ��C������
.�����5�����$��k�ก������;5��"���;ก���ก�������� "#$ก���ก��5��	��� �)- �����5��


�$ก���ก���������)- �)�	����k�ก����� 5��"���;��;ก#������;#; 
(3) �������ก� *�ก���
�;��(�; '��� "#$�;
�4�$ก��'�;
�$ก���ก�������� "#$k�('(�����"�$k�ก����� ��C�
��k�(��

ก���4#� *�"4#;  
(4) 4�$����+#ก��4r���5�;��'�;
�$ก���ก���������4h�4�$	���.ก4x �)- ���*;��5��
�$ก���ก�������� 
(5) ก�����"#$������ก�����*��* "����; "#$
��5��"���*��;����$���������ก���ก�������� k�(���
#(�;

����$��ก��
������+����� "#$�4��*����*�6�(ก���$����� 4r���5��*%�k��.5���ก���"#$4�$�*����� 
�����	$6�( "#$
�4h�645����*��*�� 
�$ก���ก��������ก����� ��*��- ���*;ก��+#ก���������;��'�;������"#$��(��� 
���
���+�����'�;ก���ก�� "#$��ก)�	����"#(���C�
��k�(��ก���4#� *�"4#;64	�ก�5��� 4�$�.�+%(,-��.(�nu ;6�(�
*��.��5�
6�( k�(���������- �;5��ก���ก��������)�	�����)- ��������5���� 4�$�.�+%(,-��.(��)- �)�	������.��5�k�("ก(6'�4#� *�"4#;
5��64 

(6) 4r���5�;���- �k��� �ก� *�'(�;ก����(��� 
������+�����5���� 
�$ก���ก���������(�;'� 

��<;��< �)- �k�(�ก��ก��4r���5���(��� '�;
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก���4h�64�*��;��4�$���T���) "#$
���#.��5,.4�$�;
�5����(��� "#$
������+������� 6�(���������*	�ก
�$ก���ก�������� 
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$  
�����ก���ก��
����ก��4�$�.��*��;�(�*4x#$ 2 
��<; �)- �)�	���� ���-� "#$�������ก��k�wk�(�����C	#.#��;5����(��� 
���
���+����� ก��4�$�.��)� ��5��	$	��k�(��'u<�6�(5��
�������$��5���� 4�$T��ก���ก��q k�(
�����C���� ��*
�$ก���ก��
ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก����	���
�.

#�- � ���� �� 4�uก����*��ก �'(�����4�$�.�6�(��ก��C������
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k�ก����� 
�$ก���ก��������6�("5�;5�<;�.
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���'��"*(;��;+#4�$�*���'�;�� 4�uก����<�6�(k���*;��4�$	��4x 
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�$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
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�����-

ก#�;-5$�����ก "#$������
) 
14. ��*����	�� 
�����$ ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*T.�ก�	+#�5"#$'�*�������5���ก (��
k5(-5$���5ก-

���-�) 
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��;4�$����� ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*;��
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17. ��*����);j� ��.���5�� ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*
���;	���;��ก�
��� "#$
���;	�6ก� ����� 
18. ��*��;j�ก��� p%5�$ก%# ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*T.�ก�	�.ก� (��
���-�-ก#�;-k5() 
19. ��*4�$)	�� ��
)���5��* ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*T.�ก�	�.ก� (ก��. "#$4�����#) 
20. ��*�zก�� ��;�'�*� ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*T.�ก�	����������C	�%4��5���ก 
21. ��*���%#*� �.��
�);��ก.# ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*T.�ก�	����������C	�%4��5���<��k�4�$��j 
22. ��*����* �5��*���*)�j.�T�� ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*T.�ก�	����������C	�%4��5���<��5��;4�$��j 
23. ��.�����* �5�$j����.ก%# ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*;��4�$ก��
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24. ��*�����*� �	�T��ก.# ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*;���������� �64 
25. ��*4�$���� ��5�j.���� ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*;����
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26. ��*������ 5��5����� ��;ก���ก��+%(	��ก�������� ��*;��ก��5#�� 
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4�$ก�j�ก� *�ก��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� (l4�$ก�j ��  ก	. 17/2551m) 

J$%O%�MO\%�AZeJ#ก��Lก%�^_\��!ก%�bM�Y 
 ก���ก��+%(	��ก��k�
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k�(��ก���49��+*'(��%#�� �64"#$'(��%#�(��ก���;��'�;������5��"����;�� )u;4r���5��� �� �����<;�������	��.��5��������ก��k�w ����4h�
ก���������;��5��T.�ก�	4ก5�'�;������ *ก��(�ก���������ก��k���- �;��;5��64��<nu ;ก�����k�(�4h� l'(�	��ก��ก��k�(�����	'�;ก���ก��
+%(	��ก��k�
�m ��k�(ก���ก��+%(	��ก��k�
��������	��.��5��������ก�� 
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�$ก���ก��������6�(���5���.��5�6�( ��-�ก���'(������*ก���� �ก� *��*;ก�� 
nu ;4�$ก�j
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�$ก���ก����-��� 
4�$�.�+%(,-��.(�'�;������ 

(2) ก��'�*��-�ก��5��	������*������)*�k�w ��ก	�ก��
�� nu ;�$���*�4r���5���;ก���;��'�;����������(�*��- �;��;ก#���
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�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�;������ 

(3) ก���'(������*ก��ก���.

#k�w �)- �ก��k�(��-����
������*��#-���;ก���;�� nu ;6�("ก� ก��ก%(*-��;�� ก��
<��4�$ก��  
ก��k�(������)*��4h��#�ก4�$ก�����<��� ���,u;)z5�ก�����- ������;���*�ก�� ��(�"5� 
3.1 ก��ก%(*-��;���$*$��<��$����;������ก��������*��*�� ������,-��.(���;5�; "#$/��-���;�(�����ก��5�<;"5��(�*#$ 90 

'u<�64 
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(4) ��.��5�;�4�$���4�$	��4x ��-�;�4�$�����*	��*#;�.��� �)� �'u<��$����;4xnu ;���%#
��'�;��*ก��5�<;"5� 100 #(�����

'u<�64 
(5) ก��6�(����-�	������*64nu ;�;��#;�.�k�5������.���-�5��������<'�;������k�w nu ;�$���*�4r���5���;ก���;��'�;
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���4�$�.�
�$ก���ก�� ��*;��ก��4�$�.�
�$ก���ก�� ��*;��4�$	��4x ���;�-����4�$�.�+%(,-��.(� "#$��*;��ก��4�$�.�+%(,-�
�.(� "#$�กC���ก����*;��ก��������6�(���*�� ��*;����*ก���ก����-�+%(������ ���,u;�������ก���- �w 5���� 
�$ก���ก��ก��ก�� 
5#���.�4�$ก�jก����� 

8.4 
3�L��8��ก���ก��89:B;?������ 

�$ก���ก��������������*k�(
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก���4h�+%()�	����
�������$��'�;


��5��"��ก���ก��k�"5�#$4x "#$����5��
�$ก���ก���������)- �'���.��5�	�ก�� 4�$�.�+%(,-��.(� ����
��5��"���������+%(������
��<� 
�$ก���ก��������������*k�(
�$ก���ก���������4h�+%(�����(��� k�ก��)�	����ก�����
��5��"��+%(������ nu ;	$5(�;
���
#(�;ก��+#ก��4r���5�;��'�;+%(������"5�#$
� "#$5(�;
���u;,u;+#4�$�*����� +%(,-��.(�	$6�(��� ���,u;
���*� ;*-�'�;������  

8.4.1 
��5��"��ก���ก���������4x 2558 
 �Y%WJ�X�O�AZ�D[OW�R�#�O 
��5��"�����'�;ก���ก��n�)���p�������4x 2558 ��	�������� 57.04 #(����� 4�$ก���(�* 
(1) 
��5��"����*��-�� "#$ (2) 
��5��"��)��j�5����5��nu ;6�(�����.��5�	�ก�� 4�$�.�����
+%(,-��.(�  

��ก	�ก��< ก���ก����;����*�;6�(���
��5��"��k����$����;5��"���;�4h�ก���ก��'�;������*��* 	�������� 1.4 #(��
��� �������
��5��"��'�;ก���ก��5��	����������4x 2558 ��	�������� 15 #(����� ��*��*#$���*�
��5��"��'�;ก���ก��
"5�#$��������;5��64��< 
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����* : ��� 
�D6� ���2กE9 R5@5��S ������A3�A 

  ก���ก�� ก���ก��L�4	2�� ก���ก�� 
1.       ��*T����� �	�*������ 6,167,530 - - 
2.   ��*4�$����� ).�;ก.��� 4,624,770 - 64,680 
3.   ��*��� �T�*��� 4,624,770 - - 
4.   ��*��;��* �#�$����$ก.# 4,624,770 - - 
5.   ��*���� ������ 4,624,770 5,400,000 - 
6.   ��*�����ก j��4�$��ก�� 4,624,770 - 770,000 
7.   j.�).���,���T�� ��������$(1) 3,083,180 2,400,000 - 
8.   j.ก�55�
.� �.��)��� ��5������ 3,083,180 2,400,000 - 
9. ��.��*����� ���%#*�������� 3,083,180 2,400,000 - 
10.  j.��.);��j�ก��� ��;ก���T�� 3,083,180 2,400,000 - 
11.  ��*);����) �	�*������ 3,083,180 - - 
12.  ��.�������� ก�
	��.# 3,083,180 - - 
13.  ��*);�� ���j�6)�%�*� 3,083,180 - - 
14.  ��*�.��� ��.��������* 3,083,180 - - 
15.  ��;��.�� ������������ 3,083,180 - 590,000 
���*��5. (1) #���ก	�ก5��"���;��- �;	�ก�ก��*���*. ��*��+#5�<;"5������  31 T����
� 2558  

�Y%WJ�X�OJaZO - 6���� - 

8.4.2 
��5��"��+%(�������������4x 2558 
�Y%WJ�X�O�AZ�D[OW�R�#�O 
��5��"��+%(������'�;n�)���p �������4x 2558 	����� 6 
� ��	�������� 142 #(����� ��*


��5��"����;ก#���4�$ก���(�*�;����-��  "#$+#4�$�*���5��"���- �w 

�Y%WJ�X�OJaZO  
- 6���� - 

8.5 ก��N�:����B9ก��NU���L�K��>�K
�:ก���ก�������� 
n�)���p6�(ก�����k�(ก���ก��4�$����+#ก��4r���5�;��'�;ก���ก����<;
�$ "#$4�$����5���;�4h���*�.

# �4h�4�$	��

�.ก4x nu ;+#ก��4�$������;ก#���	$�4h�4�$�*���5��ก��4���4�.;4�$���T���)ก�����;��'�;
�$ก���ก��k�(��*� ;'u<�5��64 ��<;��<  
+#ก��4�$����ก��4r���5�;��4�$	��4x 2558 ��.46�(��;��< 

8.5.1 ก��4�$����+#ก��4r���5�;��'�;ก���ก����<;
�$ 

�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก���4h�+%(4�$����+#ก��4r���5�;��'�;ก���ก����<;
�$ "#$��*;��+#

ก��4�$����5��
�$ก���ก���������)- �)�	����5��64  ��*ก��4�$����
���
#.� 6 ���'(��#�ก 
-� (1) �
�;��(�;"#$
.�����5�'�;

�$ก���ก�� (2) ����� ��(���  "#$
������+�����'�;
�$ก���ก�� (3) ก��4�$�.�
�$ก���ก�� (4) ก�������(��� '�;ก���ก�� 
(5) 
������)��T�ก��st�*	��ก�� "#$ (6) ก��)����5���;'�;ก���ก��"#$ก��)����+%(������ nu ;+#ก��4�$������.46�(��� �
�;��(�;
'�;
�$ก���ก��"#$
.�����5�'�;ก���ก����
�������$��ก��T.�ก�	'�;������ nu ;���*k�(ก�������(��� ��*���'�;
�$ก���ก��
�4h�64�*��;��4�$���T���)  '�$���*�ก��	�����
��<;'�;ก��4�$�.�"#$���$ก��4�$�.���ก��ก�����6�(�*��;����$�� ���k�(
ก���ก�������,	�������#��*��;�)�*;)��)- �ก���'(�����4�$�.� "#$4r���5���(��� 6�(�*��;��4�$���T���)"#$4�$���T�+# ��*
ก���ก�������,"��;
���
����C��*��;�4h�����$ ��)-<����'�;ก��*�����k�
�����C��� "5ก5��;ก�� ��*6���ก��
���'��"*(;6�����
k��$����;ก���ก���(�*ก����-�ก��st�*	��ก�� ��ก	�ก��< ก���ก��*�;6�(��ก��)����5���;�)- ��)� �)%�
����%(k��(��5��;w �� �4h�
4�$�*���5��ก���������T.�ก�	'�;�������*��;�� ������ 
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8.5.2 ก��4�$����+#ก��4r���5�;��'�;ก���ก����*�.

#  
k�"5�#$4x ก���ก��"5�#$��*	$4�$����5���;��*ก��4�$����
���
#.� 2 ���'(��#�ก 
-� (1) 
����%(
����'(�k	'�;

ก���ก�� "#$ (2) ก��4r���5���(��� '�;ก���ก�� nu ;+#ก��4�$������.46�(��� k���)��� ก���ก���.ก������
����%(
����'(�k	k�
�������(��� "#$
������+�����k����$ก���ก�� ��
����'(�k	k��;
�ก�"#$4v		�*�� 	$��;+#5��T.�ก�	'�;������ "#$��ก��4r���5�
��(��� ก���ก���*��;���
��"#$����$�� 

��ก	�กก��4�$����+#ก��4r���5�;��'�;
�$ก���ก��������'(�;5(�"#(� ก���ก��'�;
�$ก���ก���.�*��*"5�#$
�$
*�;��ก��4�$����+#ก��4r���5�;��'�;5���; "#$��*;��+#ก��4�$����5��
�$ก���ก���������4h�4�$	���.ก4x��ก�(�* 

8.6 �E
9�ก� 
� �����  31 T����
� 2558 n�)���p��)��ก;��"#$
�;����<;��� �����<;��<� 11,855 
� ��*	��*
��5��"���������4x 2558 

�4h��;����� 6,250 #(����� nu ;4�$ก���(�*�;����-�� 
��"�; "#$+#4�$�*���5��"���- �w ��<;��< 	�����)��ก;��"#$
�;��'�; 
n�)���p"��;5����*;���#�ก6�(��;��<  

��*;���#�ก 	����� (
�) 
1. st�*4r���5�ก�� 11,212 
2. ����ก#�; 643 
�4� 11,855 

�������	�����)��ก;��"#$
�;��'�;n�)���p"#$������*��* � �����  31 T����
� 2558 ��	����������<;��<� 110,594 
� 

ก�����������@A�ก��E

9 
������5�$���ก����� l)��ก;��m 
-� ���)*�ก��� ���
�
k�ก��'���
#- ��T.�ก�	64�%��4�����* "#$���)��;
�ก�64�%�
���*� ;*-� 

������	u;6�()����;�����������)*�ก��.

#��)-<����ก��4r���5�5���.
#�ก��*��;�4h�T���"#$�
��)���T���.�*�� ��*�.�;
�������(�;��ก��
���ก(����(�"#$���*�ก�jก�����;��"������������ 5#��	���;�������ก�$"#$ก�����*��%(5#���$*$��#�ก��
���;�� �)- �
����.'"#$�.#*��)�$����;����5ก�����;��"#$����5����5��'�;)��ก;�� ��*k5(����*��j�� l��(�;
� �����T.�ก�	m (People 
Excel-Business Exceeds)   

��ก�����	�
���
�ก��������	�����ก������ 

�(�*����*��j�� l��(�;
� �����T.�ก�	m ������	u;k�(
������
�
ก��ก�$���ก�����������)*�ก��.

#�.ก�$��� ��� �5�<;"5�ก��
�u;�%�
��ก�;
����'(������;��ก���;
�ก� (Attraction) ก��)����)��ก;�� (Development) ก��	%;k	 (Motivation) k�()��ก;����+#
ก��4r���5�;���� ��4�$���T���) "#$ก��T���;��ก�� (Retention) )��ก;���.ก�$����.ก��'�����) k�(��
����%(
��������, 
���
�����
�4h��#�j ���	$�4h�4v		�*���
�
"#$)#�;'���
#- ��k�(T.�ก�	��
��������,k�ก��"'�;'����;T.�ก�	�$����#ก "#$4�$��

��������C	�	��
�5���5�*��;*� ;*-� 

��ก	�ก��< ������*�;6�(	�����"+��-����5��"���; (Succession Plan) �)- ���;���ก��'*�*;����-���"����- ���5��"���;
;�����; 
��
%�64ก��������
��ก�; 
��� "#$��j�ก*��)�%; (Talent Management) �)- ��49���ก��k�()��ก;��"��;j�ก��)"#$ก(���%�
5��"���;+%(���k����
5 "#$)�����.
#�ก��(�;,� ���<;k�";���ก�$������) +���j%�*�ก�����*��%( (Learning Center) "#$
����4h�+%(���
k�(ก��+%(������ "#$)��ก;��k�"5�#$4�$��j�� �������'(�64�������T.�ก�	 �)- �������.��.
#�ก��(�;,� �ก(��'u<�����;5��"���;+%(������ 
(Localization)  "#$��
����%( 
��������,k�ก��������	��ก��T.�ก�	��5�����$����#ก 

ก��ก��ก���
��ก���������������ก�����ก��ก��������� (� ��	�����ก������) (HR Assurance) 

������5�$���ก,u;
������
�
'�;ก���������;���(�����)*�ก��.

# 	u;6�(��ก��	��5�<;����*;�� HR Assurance 'u<����)- �
���k�(�� �k	���ก�$���ก���������.

#'�;���������
#(�;ก��ก|���* ��*��*������ ���,u;��5���� "#$
���5(�;ก��'�;#%ก
(�
T.�ก�	 ��ก	�ก��< *�;�4h�ก����(�;
����� �k	�������ก��)����ก�$���ก���(�����)*�ก��.

#�*��;5����- �; �)- �ก(���%���5����
�$����#ก )�(��������.�ก���5���5'�;T.�ก�	   
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กW���A �)- ���(�;
����� �k	���ก�$���ก�����)*�ก��.

#��
������
#(�;5���#�กก|���* 

��L�X���56������AY�CD� �)- ���(�;
����� �k	�����
������
#(�;ก���$���*�"#$4r�

�����(�*���T���.�*��
'�;��4�$��5� (The United Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) 

"#$�;
�ก��"�;;���$����;4�$��j (International Labor Organization: ILO) ���,u;
��5����5��;w �� ������*u�,-� 

��A��A���@A�ก��E

9>�K�K
�ก� �)- ���(�;
����� �k	���ก�$���ก���(����� )*�ก��.

#������ก��"����*��*
���)*�ก��.

#'�;�;
�ก� (Corporate HR policy) 


4��L?�Kก��>�K9;ก
?�HE�ก�	 �)- ���(�;
����� �k	k�(ก�$���ก�����;���(�����)*�ก��.

#��
������
#(�;ก��

���5(�;ก��'�;#%ก
(�T.�ก�	 (Customers� Code of Conduct) 

������6�(4�$ก�j"5�;5�<;
�$ก���ก��������.�"#$��;������$����5����"�;;��6�* 
������+�������;��;
�'�;
T.�ก�	6�* ���.8001-2553 ��-� TLS8001-2010 ��- ������  1 ��;��
� 2558 �� +����� ��*
�$ก���ก���.���;ก#����������"#$
��(��� k�ก��ก�������*��* "+�ก���������;�� ������.� "#$��;�����ก������$����5����"�;��6�* ���.8001-2553 ��k�(
�)- �k�(���������$��ก��������	��ก��"�;;���� �����*�6�(ก����5����"�;;����ก# ��*�����  19 5.#�
� 2558 �� +����� ��;;�� 
"4��%4��-<�6ก��
��� 6�(���ก�������;��5����"�;;��6�* 8001-2553 �$������%���'�<��%;�.�'�;ก��������ก��"#$
.(�
��;"�;;�� 
ก�$���;"�;;�� nu ;�4h�"����;ก���%"#"�;;��'�;n�)���p�.�;��(�;
����������*� "#$�4h�T��� 6���#-�ก4r���5� 6�(��5������ก# 
"#$�#�ก���T���.�*�� )�(��������(�)����*ก�$�����5����"�;;��6�*'�;�,��4�$ก��ก���- �w �%��$������%����*��;5����- �; 

��ก	�ก��<  k������  31 ��;��
� 2558 n�)� ��p6�(������k�4�$ก�j��*��5�	�กก�$���;"�;;;�� k����$�� �4h� 
�,��4�$ก��ก���� ���	(�;"�;;��5��;�(��,%ก5(�;5��ก|���* k�(
���
.(�
��;�%"#5����5������ ���� ������4��;ก��"#$5��5(��
ก��
(���.�*� 

ก��ก��ก��ก�����������,ก-.ก/0� (CPF Corporate Compliance)  

������k�(
������
�
ก����5����ก|�$���*�5��;w �� ��
������
�
5��ก���������T.�ก�	'�;�������4h��*��;*� ; 	u;6�(
ก�����k�(������*;�� CPF Corporate Compliance nu ;����(��� k�ก��ก��ก���%"#ก|�$���*�5��;�� w �� �ก� *�'(�;ก��ก���������T.�ก�	'�; 
CPF  

ก���� ����:�;��,<���ก�	=>.? ,�?@�   

�������.�;��(�;����T���ก�����;��"������������ ��)-<����
���n- ���5*� ��
.�T���	��*T��� "#$�.�;��(�;���
�4�$�*���
�)- �������� +���ก��4#%กsv;
����*� lCPF WAYm ���� �
�;ก���(�����5ก��� �)- ���;���������������.�k�()��ก;��k��.กw �$���6�(��
��ก�� ����"��
�� ��-�)����+#;��k�(�4h��� *����� "#$����ก���5���564)�(��ก��������+���ก��
���*��;��(�;���
� 
(Innovativeness)  

�������ก����;����� l	��*T����������)��ก;��m (Code of Conduct) ��<�6�(�+*")��+������;��;ก���- ����k����;��;�� 
�#�ก�#�*'�;������ ���� CPF HR Web Portal ����#'�;������'�;)��ก;��"5�#$
� ���,u;ก��4������j)��ก;��k��� "#$������
6�(��ก��)�����$�� E-learning 'u<��� �)- ��4h����;��;ก���+*")��k�(ก��)��ก;��k����*��;�� �,u;��<;�;
�ก� ��ก��<;*�;���*k�(5��5��
+#'�;)��ก;��k���k�(���'(��%#��;ก#���6�(�*��;
��,(�� ,%ก5(�; "#$;��*5��ก��	���กC� "#$��*;��+#6�(������;��+���ก��
#;�$���*�k��$�� On-line ��ก�(�* �������)��ก;��4v		.��� ��ก��ก���4#� *���ก	�ก��< �(�*
����.�;�� �k�ก���������T.�ก�	�(�*

����4h�T��� �.	��5 �4��;k� ���+�����5����;
�"#$+%(������6�(���*�.กก#.��5����*��*ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*T����������
)��ก;�� "#$5���#�กก����ก# �)- ���(�;
�����- ��� �k�("ก�+%(������6�(���*�.กก#.�� ���,u;ก��������.�ก���5���5�*��;*� ;*-�'�;
������ 
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k�4x 2556 ������6�(#;���k�
��4�$ก�j�	5������"������4r���5�'�;��
��ก��6�*k�ก��5��5(���.	��5 ��*�����-�ก��
��
��� ��ก�� "#$����*;��ก��ก���%"# �)- ���(�;��5����ก��4�$ก��T.�ก�	�� �4��;k�  5����k���-��)zj	�ก�*� 2557 

�$ก���ก��������6�(���5���.��5���*��*5��5(��
�����4�� � �)- �k�(����*T.�ก�	5��;w '�;������k�(�4h�ก���k�ก���������T.�ก�	 )�(��
��<;k�(��*;�����)*�ก��.

#���+�����k�ก�������*��*5��5(��
�����4�� � ���,u;��*��*"#$�$���*�5��;w �� ก�����'u<���*k5(
��*��*5��5(��
�����4�� ���;ก#���64�+*")��k�(ก���ก�� +%(������ "#$)��ก;��6�(��������*��;�� ������ "#$��;�����k�(��ก�����64
4r���5��*��;�� �,u;��<;�;
�ก���ก�(�* ��*��"����;ก��4r���5���;��< 

1. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก;��'�;�������.ก�$���5(�;4r���5�5����*��*5��5(��
�����4�� � "#$	��*T����������
)��ก;�� ��*5(�;6���'(�64�ก� *�'(�;ก��ก��ก�$����� �'(�'��*
�����4�� � �)- �4�$�*���5�������� 5���; 
���
��� �)- �� 
"#$
��%(	�ก 6�������*��;5�; ��-���;�(�� 

2. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก;��'�;�������.ก�$��� 6��)u;#$�#*��-��)�ก�~* ��- �)���C�ก��ก�$����� �'(�'��*
�����4�� �
�� �ก� *�'(�;ก�������� 5(�;"	(;k�(+%(��;
����
�� ��-��.

#�� ���+��������� "#$k�(
��������-�k�ก��5��	���
'(���C		��;5��;w ��ก��'(��;��*��-�'(�n�ก,��k�(4�uก��ก��+%(��;
����
�� ��-��.

#�� ก�����k�(�����(��� ���+�����
�ก� *�ก��ก��5��5��ก��4r���5�5��	��*T����������)��ก;�� +������;��;5��;w �� ก�����6�( 

3. ������	$k�(
����4h�T���"#$
.(�
��;)��ก;���� 4r���T��-�"	(;��- �;
�����4�� ��� �ก� *�'(�;ก�������� 5��"����;k�
ก��4ก4��;)��ก;����-�+%("	(;���$"�k�ก��ก�$���+���� ������6�(ก�����'u<� "�(���ก��ก�$�����<�	$���k�(������
�%
���*+#4�$�*�����-���ก����;T.�ก�	 

4. +%(ก�$���
�����4�� � �4h�ก��ก�$���+��	��*����������� nu ;	$5(�;6�(���ก��)�	���������;����*5���$���*��� ������
ก�����6�( ��ก	�ก��< ��		$6�(������5��ก|���* ��กก��ก�$�����<�+��ก|���* 

5. ������*u�,-� "#$k�(
������
�
k�ก���+*")�� k�(
����%( "#$���
����'(�k	ก���.

#�- ��� ��T.�ก�����;T.�ก�	ก��
������ ��-�������6�(�������*ก�������� k���- �;�� 5(�;4r���5�k�(�4h�645����*��*5��5(��
�����4�� � 5#��	�ก��
�49��+*'(��%#5����T������ก� *�ก����*��*5��5(��
�����4�� � 

6. �������- ������*��*5��5(��
�����4�� � �����<;���;��;ก��"	(;���$"� '(��(�;���*� ��-�'(�����"�$ ��*k�������
+�����T�ก�� "#$���;��;5��;w ���� ก��4������jก���ก�� "#$)��ก;�� �$���
�-�'��*
��)���5�����*k��;
�ก� 
(Intranet) �4h�5(� �)- ���(�;
����%(
����'(�k	k�ก�������*��*��<644r���5� 

ก���������.ก�����=  

�������������ก�������
��ก�;"#$
��� ��*����*��*�.�;��(�ก�$���ก�����;�.กk�ก�����)��ก;�� ��*��� �5�<;"5�ก��	��
�4�"ก����กjuก��s�ก;�� 	��������
�)��ก;��k�������*�#�* ���,u;ก����(�;
������)��T������ก����กjuก��ก#.���4�����*5�<;"5�
ก���	�ก��juก�� ��ก��<;*�;��ก��������
�+%(�������$����%;�� ��4�$��ก����	�ก��*��ก +���ก�$���ก��"#$ก�	ก����u;�%�
���
��k	�� ��(�;���
� ���� �
�;ก����ก�	juก�� �
�;ก�� Getting to Know  "#$�
�;ก�� CPF Ambassador �4h�5(� ���,u;ก��
���#-�ก

��ก�;"#$
���	�ก��<;k�"#$5��;4�$��j �)- �)����n�)���pk�(�4h� l�;
�ก�"��;��;�#-�กm (Employer of Choice)  

ก��.������	;�,��A�B�  

�(�*5�$���ก,u;
������
�
'�;ก���
��)���T���.�*�� k�4x 2557 ������6�(��ก��*��*�(�����T���.�*�� "#$��*��*
	(�;;�� "#$ก��������"�;;���)- ��4h�"����;ก����������*��;��5�������T���.�*���$����;4�$��j �)- ��.�;��;���������T���
ก�����;��"������������"#$�
��)k�
���"5ก5��;�� ��(�;���
�'�;"5�#$�.

#  ก���������(�;
���4#����*"#$
����.'k� 
�� ���;�� "#$ก���%"#+#5��"���� �4h�T��� 
��
%�64ก��ก����;�����
���ก(����(�k�����)�*��;����$�� �)- ��������(�;n�)���pk�(
�4h� l�(��"��;
����.'m (CPF Home of Happiness) 
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• ��;���������T���ก�����;��"������������"#$�
��)k�
���"5ก5��; 
��������C�
.�
��"#$
.�4�$�*���'�;ก�����
���
�� ��ก�$ "#$4�$��ก������ "5ก5��;'�;�.
#�ก����4h�)#�;
���
�
k�ก��5��*��"#$'���
#- ��T.�ก�	k�(ก(��64'(�;��(� ��(�;���
����5ก��� "#$��+#ก���������;���� �4h��#�j ��*
6�(��ก���������ก��5����*��*ก��������
����#�ก�#�*"#$*�����
���"5ก5��; (Diversity and Inclusion) k�(
�ก��4�$�*�����<;5��ก���������T.�ก�	"#$5��)��ก;�� ��*��"����;k�ก����;�����5��"����*��* ��;��< 
- +%(���5(�;)�(�����pv;
���
����C��� "5ก5��;'�;+%(�- � 
- ��;�����k�()��ก;��ก#(��� 	$"��;
���
����C��*��;��(�;���
� 
- �������(�;���*�ก�jk�ก�����;��"#$
����
��)nu ;ก��"#$ก�� �����,�*%�����ก����)-<����'�;
���"5ก5��;  

6���#-�ก4r���5�"#$��
���������
k���ก��*ก*��;����*)��ก;���*��;����$�� ��*k����;5(�4x 2558 n�)���p
6�(4�$ก�jk�(��*��*ก��6���#-�ก4r���5�"#$#��;#$���� �)- �4��;ก��"#$
.(�
��;)��ก;���.ก�$���6��k�(,%ก�#-�ก
4r���5� #��;#$���� "#$
.ก
��k��%4"��5��;w  

• �������(�;
���4#����*"#$
����.'k��,���� ���;�� 
������k�(
������
�
�*��;*� ;ก��
���4#����*"#$����������*'�;)��ก;����*k�"#$+%(�� �ก� *�'(�;�.ก���� ��*��
�4�����*#��,�5��.��5���5.	�กก�����;��k�(�4h�j%�*� +���ก����;�����ก������������'�;)��ก;��k��.ก�$��� "#$ก��
s�ก���� k�(
����%(�*��;5����- �; 
��
%�64ก��ก���������(�;
����.'k��,���� ���;�� +���ก�	ก����� ��;������.#*��)
ก�����;��"#$ก��k�(����5'�;)��ก;�� ���� �
�;ก�� ��-�����5��;w 5��"��
��'�; Happy Workplace  

ก���
�C����ก��� 

• �%"#+#5��"���� �4h�T��� 
����������*��*k�(
��5��"�����"#$������ก��'�;)��ก;���*%�k��$����� �����,"'�;'��6�(ก��5#��"�;;�� 
��*�~)�$ก���.5���ก�����<���� ��)-<����ก��)�	������<;�(��+#4�$ก��ก��'�;T.�ก�	"#$+#ก��4r���5�;��'�;
)��ก;�� ��*������6�(�'(�����ก�������	�$��+#4�$�*���5��"�� "#$������ก��)��ก;���4h�4�$	���.ก4x �)- �k�(
�� �k	k���- �;
��������,k�ก��"'�;'��ก��5#��"�;;��  

• ก��������+#;�� 
������k�(
������
�
ก��ก��������+#;�� ��*6�(����$��ก��ก������4�����*ก��4r���5�;��4�$	��4xk��$����.

# 
(Target Setting) nu ;��5����<���+#ก��4r���5�;�� ��-� KPI (Key Performance Indicator) ���,u;)z5�ก����� ���
#(�;
ก��
����*��;
�ก� (CPF WAY) ���4h��
�- �;�-�k�ก����<���+#;����*�����k�(ก��)��ก;���.ก�$����*��;����$�� 
�)- �k�(������)�	����"#$k�(��;��#"ก��.
#�ก�+%(�� ��+#ก��4r���5�;����"#$4r���5�5����
#(�;ก��
����*�"#$	��*T���
'�;�;
�ก� 6�(���+#5��"���� "5ก5��;�*��;����*���
�
 ��- ��4��*����*�ก��+%(�� ��+#ก��4r���5�;��5 ��ก��� �)- ��4h�ก��
5��"��"#$	%;k	k�(��ก��+#ก��4r���5�;���� ����<�6�( ���,u;	%;k	"#$�4h�5���*��;"ก��.
#�ก�k�������k�ก��4���4�.;
+#ก��4r���5�;��k�(��*� ;'u<��(�*  

ก����:��D���E
 ���������,.�F�,G<<�B=� 

������5�$���ก��,u;ก��)������ก�$"#$ก�����*��%(�� ������.�
��������,k����;���*��;5����- �;'�;)��ก;��  
ก���������(�;���$+%(��� �)- ���;���ก���5���5'�;T.�ก�	 "#$ก����;�����
���)�(��k�ก�������������5�*��;��
����.' ��*������  
n�)���p ������ ; �nC��5��� 	��ก�� (CPF Training Center-CPFTC) nu ;6�(���ก�������;�$����5���� ISO 29990:2010 �4h�������"�ก
'�;4�$��j6�* ��  United Registrar of Systems Ltd. (URS) ��*k5(  Accredited Bodies '�; United Kingdom Accreditation 
Service (UKAS) "��;���������	�ก� k�(ก�������;"#$6�(4�$ก�jk�(�$����;ก#����*��;�4h���;ก����5�<;"5���-��)z���
� 2557 
��*ก�����(���< ������6�(���ก�������;��5�����$��������
.���) ISO 9001:2008 ��*k5(ก��k�(
��4�uก���(��ก����ก"��"#$
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)����ก�����*��%( ก�����ก���(��ก��s�ก���� "#$ก�����*��%(+����- ����#Cก�����ก�� ���5�<;"5������  1 ����
� 2555 �4h�5(��� nu ;�4h�
ก��*-�*��
����.�;�� ��� 	$)����ก�$���ก��ก��s�ก����k�(�*%�k���5�����$�����ก#��4�$���T���)�*��;5����- �; "#$*� ;*-� 
�����,������*(��ก#��6�(�*��;��4�$���T���) ��*������6�()�����.
#�ก���)-<����ก���
��������, ��<;�%4"���� �4h�ก�� 
s�ก����k��(�;���*�* (Classroom Training) "#$�(�*��T�ก���- �w (Non Classroom Training) ���� ก����������
�;ก�� ก�����*��%(
+���ก����.��4#� *�;�� ก��������*;��k���w ก���
(� (Coaching) ก��k�(
��4�uก�� ก��)����+���ก�����*��%( ���� ก�����*��%(+���
�(�;���*�* ก�����*��%(+����- ����#Cก�����ก�� �4h�5(� �)- �5�����;5��ก#*.�T� 
����*� ����� "#$��(��� ���+�����'�;)��ก;��"5�
#$
� �)- �k�(6�(
��� 
��ก�; ��j�ก*��) �� �����,���#.�4�����*ก�����;������5� "#$�4�����*�;
�ก�6�(�*��;*� ;*-� 5��
ก�$���ก��k�ก��)����k�"5�#$�(�� ��;5���*��;5��64��< 

• �������(�;���$+%(��� ��;���ก���5���5'�;T.�ก�	 
	�กก#*.�T��;
�ก��� �.�;��(�ก��)�����.
#�ก�+���ก����(�; Effective People �(�*ก��)����)-<���� 7 Habits k�(ก��
)��ก;���.ก�$����� ���<;�;
�ก� m��(�;���
����5ก���"#$�)� �4�$���T���)m +����#�ก�%5� TRIZ (Theory of Inventive 
Problem Solving) �
�;ก�� 21 ��� "��;4v�"��
�� "#$�#�ก�%5� Lean Six Sigma �)- ��)� � Productivity k�ก�����;�� 
���,u;ก����(�*<��,u;
����*�'�;�;
�ก� CPF WAY 

��ก	�ก��< *�;6�(��ก��ก������#�ก�%5���5����5���$����)- ��������(�;��ก�$
����4h�+%(��� "#$
��������,k� 
���;������	��ก�� ��*6�(������ก"��ก���� 4�uก���(��ก��)�����.
#�ก��$����#ก 
-� PacRim �� k�(�
�- �;�-�k� 
ก��)����	�ก Franklin Covey, VitalSmarts �4h�5(� "#$�#�ก�%5�)����+%(���'�;�,����)����+%(��� n�.)�. (C.P. 
Leadership Institute) 

• )������ก�$ "#$ก�����*��%(�� ������.�ก�����;���*��;5����- �; 
������k�(
������
�
ก��ก��)����
��������,k����;4r���5�;���(��5��;w �)- �ก��k�(�ก��
������ *���
k�;��  
+����$��j%�*�ก�����*��%( (Learning Center) '�;"5�#$T.�ก�	 �� �.�;��(�ก����(�;
����%("#$��ก�$k�ก�����;�� ��* 
,��
����%(	�ก+%(��� *���
��*k��;
�ก� �������ก"��ก�$���ก�����*��%(�� ����$��ก��"5�#$���� ��<;ก�����*�+���
ก��#;�-�4r���5� ก�����*�k��(�;���*� "#$ก�����*�+��� �$�� Self Service k�ก��������	��ก���;
�
����%( 
(Knowledge Management) nu ;��'(��%# ���;�-� "#$��ก���5��;w ��กก��� 35,000 ��- �; )�(����<;��(�;�
�-�'��*
���*�ก���*k��)- �,��*���
����%( 5#��	�ก��4�$�����)- �)�����#�ก�%5�k�(������*5#����#�   

• ��;�����ก����(�;
���+%ก)��k�ก�����;�� 
�����������,4�$��
��������C	 ก(���%�ก���4h��;
�ก��$����#ก6�(��<�������u ;*�����	�กก#.���.
#�ก��� ��
���+%ก)�� 
�.����ก��ก�����;�� +���ก���%"#�.
#�ก�'�;�;
�ก� 5�<;"5�"�ก�'(� +���ก�$���ก�� On-boarding nu ;�4h�ก���%"#
)��ก;���� �'(�k���k�(�����,4���5���'(�ก���)- ������;�� ���*�ก�jก�����;���4h���5� ���,u;����T����;
�ก� 
5#��	�ก���%"#"#$)�����.
#�ก��*��;5����- �;+���ก�$���ก���� 6�(ก#���,u;'(�;5(� 64	�,u;���;�ก��*���*. �)- �
�4h�ก��5��"��ก�����;�� "#$������.�k�(k�(����5�*��;��
����.'��- ��ก��*���*.  
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9. ก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

9.1  ��A��Aก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

�$ก���ก��������"#$st�*	��ก��'�;��������
�����- ��� ����ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� �4h��������
�
������u ;k�ก���� 	$

��(�;
���*� ;*-�k�(ก���;
�ก� )�(��w 64ก��ก����(�;
����5���5��;�j���ก�	'�;�;
�ก� "#$ก���%"#��;
�"#$�� ;"��#(��  ��;��<� 
ก������#�กก��"#$"��4r���5��� ก�����6�(k���*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�;������644r���5� 	u;,-��4h�)��Tก�	'�;
�$ก���ก��
������ +%(������ "#$)��ก;��'�;������"#$������*��*  ��<;��<  ����*;�����)*�ก��.

#����(��� ���+�����k�ก�������*��*ก��ก��ก��
�%"#ก�	ก�� 64�+*")��k�(ก���ก�� +%(������ "#$)��ก;��6�(��������*��;�� ������ "#$��;�����k�(��ก�����644r���5��*��;�� �,u;��<;
�;
�ก� ��*k�(��ก��4�$����+#ก��4r���5�5����*��*"#$�$���*���#����<"#$��*;��+#ก��4�$����5��
�$ก���ก���������*��;
�(�*4x#$ 1 
��<; "#$�49��+*6�(k���*;��4�$	��4x ��ก	�ก��< k�4x 2558 ������6�(	��5�<;�����กก��ก��ก��4r���5�5��ก|�ก��� 
(Corporate Compliance Office) �)- ����+�����k�ก��ก��ก���%"#k�(ก���������ก��5��;w '�;������ �4h�645��ก|���* "#$
'(�ก�����5��;w �� �ก� *�'(�;�*��;�
��;
��� ���,u;ก��	�����"#$4���4�.;��5����ก��ก��ก���%"#'�;������ "#$���k�()��ก;��
5�$���ก,u;
������ *;�� ��	�ก��'u<�	�กก��6��4r���5�5��ก|�$���*� �4h�5(� 

��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�;��������ก��"ก(6'�)� ��5��"#(� 3 
��<; nu ;
�$ก���ก��������6�(���5���.��5�ก��"ก(6'
�)� ��5��
��<;��  1 
��<;��  2 "#$
��<;��  3 ��- ������  17 T����
� 2551 �����  8 )zj	�ก�*� 2556 "#$�����  15 ����
� 2559 5��#����� ��*
ก��"ก(6'�)� ��5�� 6�(��ก��4���4�.;��-<���k�(���
#(�;5��ก���4#� *�"4#;�� �ก��'u<�k���;
�5#���.� �)- �ก��)�����;
�ก�k�(��ก��
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• ก�������*��*����(�*ก�����������)*�ก��.
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 �.��) k�(�ก�*�5� "#$k�(��ก��k�ก�����;��"ก�)��ก;���.ก�$��� ���,u;ก����(�;'��
"#$ก��#�;k	
k�(ก��)��ก;�� k�ก����< ������6�(	��k�(�����;��;ก���- �����$����;4�$T��
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����%("#$s�ก����)��ก;��k���- �;�� ;"��#(��  

• k�(
������
�
k�ก�	ก���"#$ก��������������;ก����-�; )��ก;�������T�"#$������)��;ก����-�; ��*,-��4h����T�
����5�� "5��(����k�()��ก;��k�(���T���-�������.���;ก����-�;k����'�;������ 

• ������.�ก��	��ก�	ก�����-��'(�64����������������.�ก�	ก����� �ก� *�'(�;ก��ก��)�����.���  

• ก�������*��*����(�*ก���%"#��ก���� ;"��#(��"#$��;
�  

• ก�������*��*����(�*ก����;�����ก��k�(���)*�ก��*��;��4�$���T���)  

9.1.4  ก���49��+*'(��%#"#$
����4��;k� 
ก���49��+*'(��%#���
�
�� �ก� *�'(�;ก�������� ��<;'(��%#��;ก���;��"#$'(��%#�� ��k��'(��%#��;ก���;�� 5(�;�������ก���*��;


��,(�� �4��;k� �����#� +������;��;�� �'(�,u;6�(;��* ��
����������*�ก�� �����- �,-� 6�����k�(���
�
+��  �)�*;)�5��ก��5�����k	'�;
��ก#;�.�"#$6��'��5��'(�ก������(��ก���49��+*'(��%#'�;����*;��ก��ก���%"# ��ก	�ก��<� '(��%#���
�
*�;���,u; ��*;��ก�����
��(��� '�;
�$ก���ก�������� "#$
�$ก���ก���.�*��* ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� "#$ก��4r���5�5����*��*5��;w "#$�)- �
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�4h�ก����(�;
����� �k	���'(��%#���
�
�� �ก� *�'(�;ก�������� 	$6�(���ก���49��+*�*��;
��,(�� �4��;k� �����#� 
�$ก���ก��������
	u;6�(ก�����"��4r���5�6�(��;��< 

ก%��Dj!�^He\JL_  
1. �49��+*��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*�����T.�ก�	 "#$��*��*5��;w ���� ��*��*����(�*ก��������
���

��� *; "#$��*��*����(�*ก���%"#�� ;"��#(��"#$��;
� "#$��*;��+#ก��4r���5�5����*��*��;ก#��� +������;��;
5��;w ���� ��*;��4�$	��4x ��C�6n5�'�;������ �4h�5(�  

2. �49��+*��*;��'(��%#��;ก���;��"#$'(��%#�� �64'�;������5��+%(,-��.(�"#$��ก#;�.��� �64�*��;,%ก5(�;"#$
��,(�� 
�����#� �4��;k� "#$6��'��5��'(�ก������(��ก���49��+*'(��%#'�;����*;��ก��ก���%"#  ���,u;��*;��
���
���+�����'�;
�$ก���ก��������5����*;����;ก���;��
��
%�ก����*;��'�;+%(�����
��6�(k���*;��4�$	��4x   

3. �49��+*�����"#$��(��� '�;
�$ก���ก��������"#$
�$ก���ก���.�*��* 	�����
��<;'�;ก��4�$�.�"#$	�����

��<;�� ก���ก��"5�#$�����'(�����ก��4�$�.�k�4x�� +�����"#$
�����C�	�กก�������(���  ���,u;ก��s�ก����"#$
)����
����%(�(��������)�*��;5����- �;'�;
�$ก���ก��������k���*;��4�$	��4x  

4. �49��+*��*��*ก��	��*
��5��"��"ก�ก���ก��"#$+%(�������� �$�(��,u;���$��(���  "#$
������+�����'�;"5�#$

� �����<;�%4"����-�#�ก��$'�;
��5��"��6�(k���*;��4�$	��4x ��<;��< 	�����
��5��"���� �49��+* k�(���,u;

��5��"���� ก���ก��"5�#$����6�(���	�กก���4h�ก���ก��'�;������*��*�(�*  

5. �49��+*ก��,-��.(�'�;ก���ก��"#$+%(��������<;��;5�; 
-� ก��,-��.(�'�;5���; "#$��;�(�� ���� ก��,-��.(�'�; 

%����� 6�(k���*;��4�$	��4x 

6. ก���ก��"#$+%(����������(��� 5(�;��*;��ก��������6�(���*5���#�ก�ก���"#$��T�ก���� 
�$ก���ก��������ก�����  

ก%�SaZJS%�e\JL_ eJ#������^Y%ONYJ#�%#JaZO 
7. �49��+*'(��%#+�����;��C�6n5�'�;������ ��<;����6�*"#$������;กz�k�(���5����5.ก����4v		.����� �ก��'u<� 

��ก���-�	�ก�� 6�(�+*")���%�'(��%#5���ก����� ก�����"#$+������;��;'�;�����ก;��
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�
"#$5#���#�ก���)*� ��-�5#���#�ก���)*�"��;4�$��j6�*  

8. ������*k�(�����ก#;�.����)��T������(��� �+*")��'(��%#��;ก���;��"#$'(��%#��*�� �64'�;������k�(ก��+%(,-��.(� 
��ก���
��$���#�ก���)*� "#$+%(#;�.�'�;������ "#$�4h����;��;k�(+%(,-��.(�"#$��ก#;�.��� ��k	5��5���- ����ก�������� 
��ก	�ก��< �����ก#;�.����)��T�*�;����(��� k�ก��)�4$ก��+%(#;�.�"#$��ก���
��$���#�ก���)*��)- ��������+#ก��
�������;��'�;�������*��;�� ������  

9.1.5  
������+�����'�;
�$ก���ก�������� 

�$ก���ก������������������
�
k�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�;������ �
�;��(�;
�$ก���ก���� ����$��"#$�����	

��(��� 
������+������� ����	�'�;
�$ก���ก���������4h��� ;�� 	���4h�5��4�$���T���)ก�����;�� �����<;�.

#�� 	$6�(���ก��"5�;5�<;
�4h�ก���ก��'�;������ 	$5(�;�4h�+%(�� ��
���n- ���5*�5����(���  ������*��j�� ��
��������,"#$4�$��ก���� �����<;	$5(�;�.��j��#�
k�(ก�������� �)- ��� 	$4r���5���(��� 6�(�*��;�5C���  "#$�(�*
���������$k�ก��5�����k	 �)- �4�$�*����%;�.�'�;������"#$+%(,-��.(�
��*��� ��ก	�ก��<� �)- �k�(ก��4r���5���(��� '�;
�$ก���ก����������4�$���T���)*� ;'u<� 	$5(�;��
�$ก���ก���.�*��*5��;w �)- �
���*ก��ก��ก���%"# juก�� "#$ก#� �ก��;;��5��
���	���4h� "#$�)- �k�(�
�;��(�;
�$ก���ก������������$��ก��ก���������T.�ก�	
'�;������ �����<;�)- �k�(ก���ก�����;��"#$�����	��(��� 
������+�����'�;
�$ก���ก����������
�������	� nu ;	$�4h�4�$�*���
5��4�$���T���)k�ก��4r���5�;��'�;
�$ก���ก�������� 
�$ก���ก��	u;6�(ก�����"��4r���5�6�(��;��<  
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���#S�\%#��Eก��Lก%�������  
1. �;
�4�$ก��'�;
�$ก���ก�������� 

1.1 
�$ก���ก��������5(�;��	�������<;��<�6���(�*ก��� 5 
� ��*�����ก'�;
�$ก���ก��������5(�;4�$ก���(�*
ก���ก������$�*��;�(�* 1 k� 3 '�;	�����ก���ก����<;��� "5�5(�;6���(�*ก��� 3 
� ��ก	�ก��< 4�$T��
ก���ก��5(�;6������;5��"���;�4h�4�$T����-������กk�
�$ก���ก���.�*��* "#$6���4h��.

#���*�ก��
ก���ก��+%(	��ก��k�
�  

1.2 �
�;��(�;'�;
�$ก���ก��������4�$ก���(�*ก���ก���� ��
.�����5��#�ก�#�* ��<;k��(����ก�$ 4�$��ก���� 

��������,�~)�$�(���� �4h�4�$�*���ก�������� "#$�)j ��*	$��ก���49��+*�;
�4�$ก��'�;
�$ก���ก��
������ ���,u;	�����4xก������;5��"���;
�$ก���ก��k�������'�;ก���ก��"5�#$
�k���*;��4�$	��4x "#$��
��C�6n5�'�;������ 

1.3 �;
�4�$ก��'�;
�$ก���ก��������	$5(�;��ก���ก������$�� �4h�+%(�
�;�*��;�(�* 1 
�  

2. 
.�����5�'�;ก���ก�������� 
2.1 ก���ก�������� 

2.1.1 ก���ก���������.ก
�5(�;�4h�+%(�� ��
.�����5�"#$6����#�ก��$5(�;�(��5���� ก�������*ก|���*����(�*
�����������	��ก�� ก|���*����(�*�#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� 4�$ก�j'�;����*;���� ก��ก���%"#
������ "#$ก���ก���ก���� �4h�ก���ก������$	$5(�;��
.�����5�5���� 
�$ก���ก��ก��ก��5#���.�
4�$ก�jก������(�* 

2.1.2 ก���ก���������.ก
�5(�;��4�$��ก������;T.�ก�	"#$�.5���ก����� �ก� *�'(�; ��<;��< �)- �k�(�ก��4�$�*���
��*���5�������� 5(�;��
����'(�k	k��.4���
5��;w �� �ก��'u<���;T.�ก�	 �����,4r���5�;��6�(�*��;��
4�$���T���)  ��(�;
���6�(�4��*���;ก��"'�;'��6�(k��.5���ก���  ���,u;�����,��������.���;�� 
�4h�4�$�*����ก� *�ก��
������ *;�� ���
�
  

2.1.3 ก���ก��������"5�#$
�	$����;5��"���;ก���ก��k�������	��$���*�6�(6���ก�� 5 "��; ��*6����'(�*ก��(� 
2.1.4 ก���ก��������5(�;6���
*�4h�)��ก;����-��.(�����'�;�����������
����*��ก�� ������k�(���ก���*%�

k����; 2 4x�� +����� 
2.1.5 ก���ก���������� �4h�ก���ก���� �4h�+%(������	$����;5��"���;ก���ก��k�������	��$���*��- �6�(6���ก�� 2 

"��; 
2.1.6 ก���ก���ก������������k���ก��64����;5��"���;�4h�ก���ก����-�+%(������k��������- �  ก���ก������

��<�	$5(�;��*;��'(��%#ก������;5��"���;k�(���������� ��*�4h���- �;��u ;'�;ก��������6�(���*nu ;5(�;
��*;��5���� ก�����6�(k�������  2 '(� 9.1.4 ก���49��+*'(��%#"#$
����4��;k� 

2.2 
.�����5��)� ��5���������ก���ก������$ 
2.2.1 
.�����5�'�;ก���ก������$	$5(�;�4h�645���ก����� ก�������*����*;��ก��ก���%"#�4h�'�<�5 �� "#$

��	ก������)� ��5��k�(���
#(�;����$��ก��#�ก��$'�;������ ��;��< 
ก. ,-��.(�6���ก���(�*#$ 1 '�;	������.(��� �����T���ก���*;��<;���'�;������ ������k�
� ������*��* 

���������� +%(,-��.(���*k�
� ��-�+%(�������	
��
.�'�;������ ��*k�(�������.(��� ,-���*+%(�� �ก� *�'(�;
ก��ก���ก������$��*��<�w �(�* 

'. 6���4h�ก���ก���� ����������k�ก��������;�� #%ก	(�; )��ก;�� �� 4�uก���� 6�(����;����-��4�$	�� ��-� 
+%(�������	
��
.�'�;������ ������k�
� ������*��* ���������� ������*��*#��������*�ก�� +%(,-��.(���*
k�
� ��-�'�;+%(�������	
��
.�'�;������ ��<;k�4v		.���"#$ก����4h�ก���ก������$6���(�*ก��� 2 4x 
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. 6����
������)��T���;��*�#��5 ��-���*ก��	��$���*�5��ก|���*k�#�ก��$�� �4h����� �����  

%����� )� �(�; "#$�.5� �����<;
%�����'�;�.5� '�;+%(������ +%(,-��.(���*k�
� +%(�������	
��
.� ��-�
�.

#�� 	$6�(���ก�������- ��4h�+%(������ ��-�+%(�������	
��
.�'�;��������-�������*��* 

;. 6����
������)��T�ก�������� ������k�
� ������*��* ���������� +%(,-��.(���*k�
� ��-�+%(�������	
��
.�
'�;������ k�#�ก��$�� ��	�4h�ก��'��'��;ก��k�(��	���
���*��;����$'�;5� ��<;k�4v		.���"#$
ก����4h�ก���ก������$6���(�*ก��� 2 4x k�#�ก��$��;5��64��< 
- 
������)��T���;T.�ก�	 nu ;���,u;
������)��T��� �ก��	�กก���'(������*ก����;ก��
(��� �4h�T.�ก�	

4ก5� ก��������-�k�(�������;��������)*� ��*ก���ก� *�ก��������)*���-����ก�� ��-�ก��k�(��-����

������*��#-���;ก���;�� �(�*ก�������-�k�(ก%(*-� 
<��4�$ก�� ก��k�(������)*��4h��#�ก4�$ก��
���<��� ���,u;)z5�ก�����- ������;���*�ก�� nu ;�4h�+#k�(��������-�
%���

������$���<�� 5(�;����$
5����กst�*��u ; 5�<;"5��(�*#$ 3 '�;������)*��� ��5��5��.�T�'�;������ ��-�5�<;"5� 20 #(�����'u<�64 
"#(�"5�	�����k�	$5 ��ก��� ��*k�(���������$���<�� �ก��'u<�k��$����; 1 4x ก�������� ��
������)��T�
��;T.�ก�	 ��<;��<k�(���,u;ก���4h�+%(,-��.(��� ����* ��-�+%(�������	
��
.�'�;+%(�� ��
������)��T���;
T.�ก�	��;ก#��� 

- 
������)��T���*ก���4h�+%(�����
�� ��<;��<k�(���,u;ก���4h�+%(,-��.(��� ����* +%(�������	
��
.� ��-�
�.(�����'�;�����ก;�������
��nu ;+%(�����
����;ก#�����;ก���*%� 

- 
������)��T���*ก���4h�+%(k�(���ก����;������)�- �w ���� �� 4�uก��ก|���* �� 4�uก����;ก���;�� 
nu ;6�(���
�����ก����;������)�ก��ก��� 2 #(�����5��4x ��<;��<k�(���,u;ก���4h�+%(,-��.(��� ����* +%(��
�����	
��
.� ��-��.(�����'�;+%(k�(���ก����;������)��<��(�*  

	. 6���4h�ก���ก���� 6�(���"5�;5�<;'u<��)- ��4h�5��"��ก���ก��'�;������ +%(,-��.(���*k�
� ��-�+%(,-��.(�nu ;
�4h�+%(�ก� *�'(�;ก��+%(,-��.(���*k�
�'�;������ 

~. 6��4�$ก��ก�	ก���� �����)�*��;���*�ก��"#$�4h�ก��"'�;'���� ����*ก��ก�	ก��'�;��������-�������
*��* ��-�6���4h��.(������� ����*k��(�;�.(����� ��-��4h�ก���ก���� ����������k�ก��������;�� #%ก	(�; 
)��ก;�� �� 4�uก���� 6�(����;����-��4�$	�� ��-�,-��.(��ก��ก����(�*#$��u ;'�;	������.(��� �����T���ก
���*;��<;���'�;�������- � nu ;4�$ก��ก�	ก���� �����)�*��;���*�ก��"#$�4h�ก��"'�;'���� ����*ก��
ก�	ก��'�;��������-�������*��* 

�. 6����#�ก��$�- �k��� ���k�(6�������,k�(
�����C��*��;�4h�����$�ก� *�ก��ก���������;��'�;������ 
2.2.2 ก���ก������$��
����4h�����$	�กst�*������"#$+%(,-��.(���*k�
�'�;������ 
2.2.3 ก���ก������$"5�#$
�	$����;5��"���;�4h�ก���ก��k�������	��$���*�6�(6���ก�� 5 "��; 

ก%�S��M%��Eก��Lก%������� 
3. �49��+*�#�ก�ก���"#$ก�$���ก��k�ก��
���#-�กก���ก��k���6�(k���*;��4�$	��4x  
4. k�ก�������ก���ก�� ������6�(ก�����
.�����5�'�;ก���ก���� 5(�;ก������� k�(���
#(�;ก��ก#*.�T�k�ก���������

T.�ก�	'�;������ ��<;��< ��������	������.

#�� ��
�������$����*k�(�������� 4�uก�� (Professional Search Firm) 
��-�	�ก���'(��%#ก���ก�� (Director Pool) '�;�,������*��ก 

R%�Eก%�!$%�#W$%XMOY#eJ#ก��Lก%�  
5. k�ก��4�$�.�+%(,-��.(�����
4�$	��4x�.ก
��<; k�(ก���ก��nu ;�*%�k�5��"���;����� �.���ก	�ก5��"���;	����� 1 k� 3 

'�;	�����ก���ก����<;��� ,(�	�����ก���ก��"��;��กk�(5�;�4h��������6��6�( กCk�(��ก��*	������� kก#(�� �.�ก��
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������u ;k���� ��<;��< ก���ก���� )(�	�ก5��"���;5�����$��;ก#�����	6�(���ก�������- �5���� 4�$�.�+%(,-��.(��)- �
)�	����"5�;5�<;k�(ก#���'(�����;5��"���;5��646�(  

6. k�ก����� 5��"���;ก���ก�����;#;�)��$��5.�- ���ก	�ก,u;
�����ก5�����$ k�(
�$ก���ก���#-�ก�.

#nu ;��

.�����5�"#$6��5(�;�(��5��ก|���* �'(��4h�ก���ก��"�� ��(�"5����$'�;ก���ก��	$��#-��(�*ก�����;��-����*
ก���ก���� 6�(���"5�;5�<;k���	$�����$ก������;5��"���;�)�*;�������$�� *�;��#-��*%�'�;ก���ก��nu ;5�"��  ��<;��<  ก��
"5�;5�<;��;ก#���5(�;+����5���.��5�'�;
�$ก���ก���(�*
$"�����*;6���(�*ก������k��� '�;	�����ก���ก���� *�;
��#-��*%� 

7. ก���ก������$"5�#$
������,����;5��"���;ก���ก������$5��5��ก��6�(�%;�.�6���ก�� 9 4x ���5�<;"5����4�$�.�����
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���	���4h�5���� ����������"#$
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��*#$���*�"��;6�(k���(��� "#$
������+�����'�;
�$ก���ก�������� ������  2 '(� 8. �
�;��(�;ก��	��ก�� ���'(� 
8.1.1-8.1.6 

ก%�D�ENPL��Eก��Lก%������� 
8. 
�$ก���ก��������ก�����k�(��ก��4�$�.���กก��� 6 
��<;5��4x ��*���4�$�.�
�$ก���ก��	$��ก��ก�����6�(

#��;��(��4h���*4x  �*��;6�กC5��  ���4�$�.��� ก�����6�(��;ก#�����	��ก���4#� *�"4#;6�(��ก����5.	���4h� ��<;��< 
ก���ก���.ก
�	$6�(���"	(;ก�����ก����;ก#���"#$����(��� �'(�����4�$�.�
�$ก���ก���������*��;�� ������ ก����� 
ก���ก��6�������,�'(�����4�$�.�k�
��<;k�k�("	(;����5.k�(�#'��.ก������������ก���ก��4�$�.�k�
��<;��<�w "#$k�(
�#'��.ก���������������ก��"	(;+#ก��4�$�.�k�(ก���ก���� 6��6�(�'(�����4�$�.�������<�6�(�������  

9. ก���ก��+%(	��ก��k�
� ����ก��4�$T��+%(������st�*ก���;�� "#$�#'��.ก�������� 	$�4h�+%()�	����ก#� �ก��;��- �;�� 	$
���	.�'(����$ก��4�$�.�
�$ก���ก��ก�������5��4�$T��ก���ก���)- �)�	����k�(
�����C���� ��*ก���ก�� 
"5�#$����������$�� 	$������- �;�� �4h�4�$�*���5���������'(��%����$ก��4�$�.�6�(  

10. ก�����k�(�#'��.ก������������(��� k�(
��"�$����(��ก|���*"#$ก|�ก���5��;w �� 
�$ก���ก��������	$5(�;���� 
�%"#ก�	ก���'�;
�$ก���ก�������� "#$4�$���;��k�(��ก��4r���5�5���5�
�$ก���ก�������� ���,u;	�����
��ก���ก��4�$�.��� ���������j�� ���
�

��,(�� ��*	����;k�("ก�ก���ก��6���(�*ก��� 7 ���ก������4�$�.� �)- �k�(
ก���ก�������,)�	�������$ก��4�$�.�6�(�*��;�5C���   

11. k�ก��4�$�.�"5�#$
��<; k�(���
+%(������nu ;���+�������*5�;k����$�� ��������)- �)�	�����4h�+%(��*;��k����$��<�w 
�)- �k�(ก���ก������ก���%(	�ก+%(�������������k�(4�$ก��ก��)�	����+%(�-����;�� ��*ก���ก���.ก
�����ก��k�ก��
���4��*"#ก�4#� *�
���
����C� 5�����k	�� �4h�����$ ��<;��< ��	��ก��'�'(��%#�)� ��5��	�กก���ก��+%(	��ก��k�
� 
�#'��.ก�������� ��-�+%(�������- ��� 6�(���������* ��-�'�
��"�$���	�ก�� 4�uก������$6�(5��
�������$��  

12. k�ก����� ก���ก��������
�k�������6�(���*k����$�� )�	���� k�(ก���ก��
���<�5(�;�49��+*��*#$���*�'�;ก��������
6�(���*��<�5��
�$ก���ก����������*����� ���,u;	$6������������k�ก�$���ก��5�����k	k����$��<�"#$����uกก���
��;ก#���6�(k���*;��ก��4�$�.�
�$ก���ก��������  

13. ก���ก���� 6��6�(�4h�+%(��������	����4�$�.�4�uก�����-��$����;ก����;5��
���	���4h�k���- �;�� �ก� *�ก��ก��������
ก�	ก����������*6����st�*	��ก���'(�����4�$�.��(�* "#$��*;��+#ก��4�$�.�k�(�� 4�$�.�
�$ก���ก������������ 

14. 4�$T��ก���ก��
��	�������#�6�(�*��;�)�*;)��)- �ก��������- �;'�;st�*	��ก�� "#$ก�����4��*'�;ก���ก����*
�� �ก��k���- �;�� ��������*��;���
�� ���,u;��;�����k�(��ก��k�(�.#*)���	�� ���
�� ก���ก���.ก
�
��k�(
�����k	
ก��4�$��C��.ก��- �;�� ����%��� 4�$�.� �����<;4�$��C�ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
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ก%�D�E�L�O^ ก%�Dk���W�#%OeJ#��Eก��Lก%������� 
15. ก�����k�(
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก���4h�+%(4�$����+#ก��4r���5�;��'�;
�$ก���ก��

�������4h�4�$	���.ก4x  "#$��*;��+#ก��4�$����5��
�$ก���ก�������� 
16. 
�$ก���ก��������5(�;4�$����+#ก��4r���5�;��'�;
�$ก���ก����<;
�$�*��;�(�*4x#$ 1 
��<; ��*��4�$T��

ก���ก���4h�+%(���+������������ก�� ���,u;	��k�(��ก���49��+*ก�$���ก��"#$�#�ก�ก���k�ก��4�$����+#ก��
4r���5�;��'�;
�$ก���ก����<;
�$6�(k���*;��4�$	��4x  

17. 	��k�(��ก��4�$����+#ก��4r���5�;��'�;ก���ก���4h���*�.

# ���,u;	��k�(��ก���49��+*ก�$���ก��"#$
�#�ก�ก���k�ก��4�$����+#ก��4r���5�;��'�;ก���ก���4h���*�.

#6�(k���*;��4�$	��4x 

18. 	��k�(��ก��4�$����+#;��'�;
�$ก���ก���.�*��*"#$��*;��+#ก��4�$����5��
�$ก���ก���������*��;�(�*4x#$ 
1 
��<; 

19. 
�$ก���ก����������		��k�(���� 4�uก����*��ก�����*k�ก��ก�����"����; "#$����"�$4�$��C�k�ก��
4�$����+#ก��4r���5�;��'�;
�$ก���ก�� 

�Y%WJ�X�OeJ#ก��Lก%�X E^_\���M%� 
20. 
��5��"��'�;ก���ก��k�(�4h�645���#�ก�ก����� ก�������*
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก��  
21. 
��5��"��'�;+%(������k�(�4h�645���#�ก�ก����� ก�������*
�$ก���ก�������� 

 ก%�B�gO%ก��Lก%�X E^_\���M%� 
22. ก��)����ก���ก��"#$+%(������k�(�4h�645��"+�;��ก��)����ก���ก��"#$+%(������ "#$"+�;��ก���-����;��

k�������  2 '(� 8. ก��	��ก�� ���'(� 8.1.1 
�$ก���ก�������� ��*k�(ก���ก��+%(	��ก��k�
���*;��ก���������;��
5��"+�;����;ก#���5��
�$ก���ก���������4h�4�$	���.ก4x 

23. 	��k�(��ก��s�ก����"#$ก��k�(
����%(�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�;������k�("ก�ก���ก��"#$+%(������ �*��;
�� ������ ��*ก��s�ก����"#$k�(
����%(��	ก�$����4h�ก����*k������� ��-�k�(���ก��'�;�,������*��ก  

24. 	���5��*�'(��%#���
�
�ก� *�ก�������� '(���;
���� �$�.,u;'���'5����� ��(���  "#$
������+�����'�;
�$ก���ก��
������ ���,u;'(��%#�ก� *�ก���(��ก|���* ก|�$���*�"#$�;- ��6'5��;w k�ก���4h�ก���ก��������	��$���*�k� 
5#���#�ก���)*� "#$'(��%#�- �w�� �ก� *�'(�;ก��ก���������T.�ก�	'�;������k�(ก��ก���ก���� �'(����5��"���;k��������4h�

��<;"�ก  

ก%�!$%�#W$%XMOY#eJ#^_\���M%� 
25. ก���ก���ก��+%(	��ก��k�
���-�+%(��������ก��64����;5��"���;�4h�ก���ก��'�;�������- ���ก���-�	�ก�� 6�(���

������*	�ก������ 	$5(�;��*;��'(��%#ก������;5��"���;5��������5���� ก|���*ก����� ��<;��< ��k�(ก���ก��
+%(	��ก��k�
���-�+%(������64����;5��"���;�4h�ก���ก��+%(	��ก��k�
�'�;�������- � ��(�"5�	$6�(���������*	�ก
������ 

26. +%(������'�;������5(�;6���
*�4h�)��ก;����-��.(�����'�;�����������
����*��ก�� ������k�(���ก���*%�k����; 2 4x�� 
+����� 

9.2 ก��2����89:8L3KL�PKก���ก��89:B;?�������:���2;K 

9.2.1  ก�������ก���ก��"#$ก���ก������$ 
ก���ก��n�)���p�.ก
��4h�+%(��,� ��� �*%�k�4�$��j6�* ��4�$��ก������;T.�ก�	"#$�.5���ก����� �ก� *�'(�; ��
����'(�k	k�

�.4���
5��;w �� �ก��'u<���;T.�ก�	 �����,4r���5�;��6�(�*��;��4�$���T���) �����,��(�;
���6�(�4��*���;ก��"'�;'��6�(k�
�.5���ก��� ���,u;�����,��������.���;"#$����*��j���� �4h�4�$�*���k�ก���������T.�ก�	 ���,u;
������ *;5��;w �� �ก� *���- �;ก��
T.�ก�	'�;������ ��ก	�ก��< ก���ก���������.ก
��4h�+%(�� ��
.�����5�"#$6����#�ก��$5(�;�(��5���� ก�������*ก|���*����(�*������
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�����	��ก�� "#$ก|���*����(�*�#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� k�����'�;ก���ก������$'�;n�)���p�.ก
���
.�����5�
��,(��
5��4�$ก�j
�$ก���ก��ก��ก��5#���.���  �	. 4/2552  ��- �; ก��'���.
�5"#$ก����.
�5k�(����'�*�.(��� ��กk��� (~�����  2) 
(l4�$ก�j��  �	. 4/2552m) 5���� �$�.6�(k�������  2 '(� 9. ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 9.1.5 
������+�����'�;
�$ก���ก�������� 

��<;��< 
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� 	$�4h�+%(������.

#�� ��C������
.�����5�����$��k�ก������;
5��"���;ก���ก�������� �)- �����5���� 4�$�.�
�$ก���ก���������)- �)�	����"5�;5�<; (ก�����5��"���;ก���ก�����;#;�)��$��5.�- ��� 
6��k��ก����ก5�����$) ��-��)- �����5���� 4�$�.�+%(,-��.(�5��64 ��<;��< ������6�(�49���ก��k�(+%(,-��.(�����������k�ก�������- ��.

#�� ��

.�����5�����$���'(��;5��"���;�4h�ก���ก��5���#�ก�ก����� ก�����6�(��ก�(�* 

�����	k�ก����.��5�"5�;5�<;ก���ก��������'�;+%(,-��.(� ����*#$���*�)���.46�(��;��< 
1. +%(,-��.(�
���u ; ��
$"�����*;����ก����u ;�.(�5����u ;���*; 
2. +%(,-��.(�"5�#$
�	$5(�;k�(
$"�����*;�� ���*%���<;��� �#-�ก5�<;�.

#
����*���-��#�*
��4h�ก���ก��กC6�( "5�	$

"��;
$"�����*;k�("ก�+%(k���ก�(�*�)�*;k�6��6�( 
3. �.

#nu ;6�(���
$"�����*;�%;�.�5��#�����#;�� �4h�+%(6�(����#-�ก5�<;�4h�ก���ก������	�����ก���ก���� 	$)u;��

��-�	$)u;�#-�ก5�<;k�
��<;��<� k�ก����� �.

#nu ;6�(����#-�ก5�<;k�#�����,��#;�� ��
$"�����*;����ก���ก��	������� 
	$)u;����-�	$)u;�#-�ก5�<;k�
��<;��<� k�(4�$T��k��� 4�$�.��4h�+%(��ก���*;��<'�� 

4. �� 4�$�.�+%(,-��.(���	#;�5�k�(ก���ก��
�k���ก	�ก5��"���;ก���,u;
�����ก5�����$6�( �(�*
$"�����*;6��
�(�*ก������k��� '�;	�����+%(,-��.(�nu ;��4�$�.�"#$�����T���ก���*; "#$���.(�������ก��6�(6���(�*ก���กu ;��u ;
'�;	������.(��� ,-���*+%(,-��.(��� ��4�$�.�"#$�����T���ก���*; 

k�ก���'(����5��"���;ก���ก��������"#$/��-�ก���ก������$ ก���ก��"5�#$
�	$6�(���'(��%#���
�
�ก� *�ก�������� 
'(���;
���� �$�.,u;'���'5 ��(��� "#$
������+�����'�;
�$ก���ก�������� 6�(���
��"�$����(��ก|���* ก|�$���*� "#$�;- ��6'
5��;w k�ก���4h�ก���ก��������	��$���*�k�5#���#�ก���)*� ���64,u;6�(���ก�����
����'(�k	,u;T.�ก�	'�;������ 

9.2.2  ก�������+%(�������$����%; 

�$ก���ก��������6�(������*k�(
�$ก���ก���������4h�+%(���+�����k�ก�������+%(�������$����%; ��*)�	����	�ก

4v		�*�#�ก5��;w ������,u;
����%( 
��������, 4�$��ก������ �ก� *�'(�;ก��T.�ก�	 

9.3  ก��ก��ก���;89ก���������K��>�K������A3�A89:�������34� 
n�)���p����*��*�� 	$"5�;5�<;5��"���'(�64����;5��"���;�4h�ก���ก���� �������	
��
.�k�������*��* �)- �
��
.��%"#ก��

������;��'�;������*��*k�(�4h�645����*��*'�;�������*��;��4�$���T���)"#$4�$���T�+# ��<;��< k�ก����� �������� n�)���p,-��.(���
ก��	��4�$�.�+%(,-��.(� 
�$ก���ก��������'�;n�)���p	$�4h�+%()�	����ก����ก���*;#;�5�k�"5�#$���$ก��4�$�.� ���,u;ก��"5�;5�<;
+%(������~���$k�ก���'(�����4�$�.���;ก#��� 

9.4 ก���;89��D6�Kก��[�?>?��;9��A[� 
 ��*#$���*�ก���%"#��- �;ก��k�('(��%#��*k� "��;6�(k�������  2 '(�. 9 ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 9.1.2 ก��4r���5�5�� 
+%(,-��.(��*��;�������*�ก�� 

9.5  
3�L��8��>�KB;?2����
�5 
+%(�����
��'�;n�)���p4�$	��4x 2558 nu ;,%ก)�	���������- ���*
�$ก���ก��5��	��� "#$6�(���ก����.��5�	�ก�� 4�$�.�

����
+%(,-��.(� 
��<;��  1/2558 6�("ก� ��;��
�.�� ��;���.'������� �$���*�+%(�����
�������.
�5�#'��  6112 ��*�	��
 +%(���z�T���#�j 
�$���*�+%(�����
�������.
�5�#'��  4068 "#$��*���$��* ��5�	���ก.# �$���*�+%(�����
�������.
�5�#'��  4323  
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��5��"���� n�)���p"#$������*��*5(�;	��*k�("ก������� �
)���C�	� �%��6�* �����
�� 	��ก�� "#$ก�	ก���� �ก� *�'(�;ก�� k�4x 
2558(1) ����*#$���*���;��< 

(����* : ���) n�)���p ������*��* 
1.  
��5��"��	�กก�������
�������� 3,290,000 64,038,473 
2.  
�����ก��5��	���ก���)��j� 270,000 28,700,216 
3.  
�����ก���- �w 16,707,190 7,944,629 
(1) 
��5��"����<6�����
��k�(	��*�� +%(�����
��'����ก����*5���� �ก��'u<�	��; 
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10. 
4�����B�����L3�2�K
�2;3
4��A�6KAD� 

������ก�����k�(
������+�����5����;
� (Corporate Social Responsibility: CSR) �4h���u ;k�ก#*.�T��#�ก'�;ก���������
T.�ก�	�*��;*� ;*-� ��*��*��*"#$��j��;ก#*.�T� CSR �������ก����*k5( 3 ����#�ก l������� �
; ��;
�)u ;5� "#$����<��4t�
;�*%�m 
��)-<����ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� "#$ก���%"#)�����.
#�ก��(�*
����4h�T���"#$�
��)k����T���.�*�� �)- �k�(6�(��nu ;
+#5��"���� ����$��5��+%(,-��.(� �.'�����*�� ��'�;+%(�����
 
����� �
;"#$
����.''�;)��ก;�� 
%�
(�T.�ก�	 "#$�.��� 
'�$���*�ก�� �)- ���ก�����)*�ก�T�����5�"#$�� ;"��#(������4h�5(��.�'�;ก��)�����j���ก�	"#$��;
���<;k�4v		.���"#$���
5
k�(
;�*%� 

�*��;6�กC�� �)- �k�(ก��������	��ก��;��
���*� ;*-��4h�64�*��;��4�$���T���)"#$�ก��4�$���T�+# ������	u;6�(�����"#$
4�$����4�$��C�
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-��� 
���
#.���ก��"#$
������ *;�������*���
�
��<;k���5��(���j���ก�	 ��;
� 
"#$�� ;"��#(���4h�4�$	���.ก4x ��*k�(�#�ก���
�
 4 4�$ก��'�; Global Reporting Initiatives (GRI)  ���4�$ก��64�(�* �����

���*� ;*-� (Sustainability Context) 4�$��C��� ����*���
�
 (Materiality) 
���
��,(�����%��� (Completeness) "#$ก������������
'�;+%(������6�(���* (Stakeholder inclusiveness) nu ;k�4x 2558 �����������,��.4+#4�$����4�$��C��� +%(������6�(���*k�(
������
�
 
"#$4�$��C��� ��
����ก� *���- �;"#$��	��+#ก�$��5��
��������C	k�ก���������T.�ก�	'�;������6�(��;��< 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

	�กก���%���ก���.���;"#$
���
�����;'�;+%(������6�(���*"#$������'(�;5(� ���*�����
�����- ��� �k�ก���������;��
5����j��;ก#*.�T�
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-���*k5( 3 ����#�ก ������� �
; ��;
�)u ;5� "#$����<��4t�
;�*%� nu ;,-��4h�
'���'5ก���������;��
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-�k��$*$*��'�;������ �� 	$�������ก��
��
%�64ก��ก�������"#$
4���4�.;"����;ก��������	��ก���*��;5����- �; �)- �k�(�����,���#.�4�����*'�;������ ������ก��
���
�����;'�;+%(������6�(���* 
5#��	���;���5��
����(���*��<;k�4v		.���"#$���
5  
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(10) 
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-� ��(���  2 

�������6�
K 

����� �
;��;������4h����$���
�
�� �� ��#ก5��;k�(
�����k	"#$ก������4h�*.�Tj��5��������#ก"#$�$����%����
 �(�*��5.��< 
������k����$+%(���T.�ก�	�ก�5��.5���ก���"#$�����
���;	� 	u;k�(
������
�
�*��;*� ;ก��ก��������������(�;
����� �
;��;
��������*��;5����- �; ��*���4�����* l*ก�$���
.���)"#$
���4#����*5#��ก�$���ก��m 
��
%�64ก�� l��;�����ก���'(�,u;
�����m �)- ��.'��)"#$
���4#����*'�;+%(�����
 5#��	�������
��������*"#$���$�.)�����ก��k���;
� 

• *ก�$���
.���)"#$
���4#����*5#��5#�����;�n�
.�
�� 
������k�(
������
�
�%;�.�5��
.���)"#$
���4#����*�����5#��ก�$���ก�� 5�<;"5�ก��
�������5,.��� ก����	�*"#$
)���� ก��+#�5�������5�� ก���#�<*;��5�� ก��+#�5����� ก�����	.���
(�"#$ก��'���; 	�,u;�-�+%(�����
  

k�4x 2558 ������6�(����� ��
�;ก�� l��5���������n�)���pm (CPF Food Standard) �)- ���(�;�$����5�����(��
.���)"#$

���4#����*�����5#�����;�n�
.�
��'�;��������<;k�"#$5��;4�$��jk�(�4h���5�������*�ก�� '�$���*�ก�� *�;
;
��(�;���
���;�#-�ก�� �#�ก�#�*)�(�����%������.'��) �(�*ก���������+#�5�����k��� (New Product Development: NPD) 
	����� 119 ��*ก�� nu ;k�	�������<�4h�+#�5������)- ��.'��)	����� 15 ��*ก�� 

• ��;�����ก���'(�,u;�����  
�������#C;��C�,u;
������
�
'�;ก����;�����ก���'(�,u;�����'�;�.����*��;)��)�*; ��*�~)�$ก#.����Cก"#$�*���� �)- �5��
�	�*�
����(���*k���- �;���$�.)�����ก��'�;4�$��j 5#��	���;�����k�(��Cก6�(��)����ก���*��;����$��5����* 

k�4x 2558 ������*�;
;����ก���%#��T�)��������5���� ������.���*�
�-��	��
��
�����"#$��#��)��ก;�� 5#��	���
�
�
�-�'��*5��;w ��������
�;ก���#�<*;6ก�6'��)- ������ก#�;�����ก���*� �)- �'*�*��ก��ก���'(�,u;"�#�;�4�5���*��;5����- �;k�( 
ก���*����k�)-<��� ���;6ก# ��*�����,�'(�,u;��;���*��)� ���ก 50 "��; k� 6 �%����
 ��ก��<;*�;����� � l�
�;ก��n�)���p �� � �.'  
4#%ก���
5m �~#��)�$�ก�*�5� ����C	)�$��)��5�����.��q �*��������ก.���� k���ก������;
#�~#��)�$����*. 60 
)���� �)- �5��*��
����.�;�� �k�ก��������(�;�����ก���� ��k�("ก���Cก��ก���*�k�)-<��� �����;;��"#$p����'�;������ ��*k5(
"+�)���� 5 4x 5�<;"5� 4x 2558-2562 ��*�����,�������;������ก����;���*������;;��"#$p������� 67 "��; ��<;��< 	�ก
���
�.�;�� �k�ก���������;����;�����ก���'(�,u;�����k��*�������*��;5����- �; )��������;���*��� �4�$��j6�*�'(������
�;ก�����
"#(�ก��� 580 "��; "#$��������;�����k�(��Cก��ก���*��'(�,u;�����"#$�����
�*��;)��)�*;���ก��� 147,000 
� 

2�K
�@Y6KL�  
ก��5�$���ก,u;�����"#$ก������������k�ก��	��ก��4�$��C���;��;
�"#$�� ;"��#(��'�;��
����T.�ก�	,-��4h�4v		�*������.��� 
���
�
�*��;*� ;'�;ก���5���5�*��;*� ;*-� �(�*��5.��< ������	u;�.�;������+#ก�$�����;#�"#$��(�;�����+#ก�$�����;��ก��;��;
���
�*��;5����- �; ��*���4�����* l)����
%�
(�T.�ก�	k�(�5���564�(�*ก��m 
��
%�64ก�� l��;�����
.���)����5�.���m +���ก��+��� 
'��
��������,'�;�������'(�ก��ก������������'�;
%�
(�T.�ก�	"#$�.��� 5#��	�+�uกก��#�;ก����
��
�-�'��*5��;w �)- �)���� l
%�
(�
T.�ก�	"#$�.���m 64�%��� ;�� ��ก���"#$�5��*�)�(������-�ก��
����(���*��<;k�4v		.���"#$���
5  

• ��;�����
%�
(�T.�ก�	k�(�5���564�(�*ก��  
��������- ����ก����(�;ก���5���5 '���
#- ��
����4h��#�j "#$��(�;)-<������ �� �
; ��*k5(����*��j�� l
���'�;�#กm 	���4h�5(�;�*%�
��)-<����
������+�����5����;
�"#$�� ;"��#(���*��;�4h��$��5#��ก�$���ก���������T.�ก�	'�;������"#$
%�
(�T.�ก�	 

������	u;�������;����*�.�;��(� l��;�����������.�m "#$ l����
���������m �)- ���- ���*;j�ก*��) '��
��������,��;ก��"'�;'�� 

5#��	�ก�������������%"#��;
�"#$�� ;"��#(���$����;������"#$
%�
(�T.�ก�	  

k�4x 2558 lก��������	��ก��
���*� ;*-�k����;�n��.4���m ,-��4h����ก�	���
�
"#$���$���;���� ��*������6�(�������ก����;
�����*��*ก��	�����*��;*� ;*-�"#$"��4r���5��������
%�
(�T.�ก�	k�(ก��
%�
(�T�ก�	�#�กk�ก#.����5,.����������5�� �
�- �;4�.; 
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(10) 
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-� ��(���  3 

"#$���	.����� nu ;�4h�ก#.���� ��
������
�
5��
.���)"#$
���4#����*'�;����� ��* � �����  31 T����
� 2558 ��
%�
(�
T.�ก�	#;������������*��*"#(�,u;�(�*#$ 99 )�(����;�����ก��4�$����5���;�(��
���*� ;*-�'�;
%�
(�T.�ก�	�(�* 

'�$���*�ก�� *�;
;������(�ก��������	��ก�����;�n��.4��� l4#�4t�m �*��;*� ;*-� �)- �����'	��4v
��ก�����4�$�;�� +��
ก|���* '��ก����*;�� "#$6�(ก��
��
.� (ILLEGAL, UNREPORTED, Unregulated: IUU FISHING) ���,u;4v
��ก��
(���.�*� 
��*6�(�������ก��k��#�ก�#�*��5� ���� ก��4�$ก�j'(�ก�����ก��n-<�4#�4t��� ��
����'(�;����ก*� ;'u<� ก��#�ก��k�(4#�4t�
k��%5��������5���<�� ก��)�������;�n��.4���+���"����;ก��5��	��� "+�;�� ��-���5������ก# 5#��	�ก��+#�ก���
ก��p���
-�
����.�����%����%�����6�*"#$�$�#�������� �4h�5(�  

��ก	�ก��< �)- �"��;,u;
����.�;�� �k�ก��	���� l'(���)�m �*��;*� ;*-� ������6�()�����$��5��	���"�#�;�� ����*��j�*
�#�กก�����.#��# (MASS BALANCE TRACEABILITY) nu ;�����,�$�.,u;�ก�5�ก�"#$)-<��� �� k�(�)�$4#%ก6�(��<;��� 
��
%�64ก��ก��
���5���
�;ก�� l�ก�5�ก�)u ;5� '(���)�*� ;*-�m �)- �k�(
����%(ก���ก�5�ก�k�ก��+#�5'(���)��#�<*;��5��5����5�������
(�
�ก�5� nu ;���*k�(�ก�5�ก���+#+#�55��6���%;'u<�"#$5(��.�5������*#�#; '�$���*�ก�� *�;���*������4v
���.'��)"#$#�
+#ก�$��5���� ;"��#(���(�* ��*k�4x��<���ก�5�ก��'(������
�;ก��ก��� 3,400 ��* 
���
#.�)-<��� �)�$4#%กก��� 38,500 6��  

• )����
.���)����5'�;�.���  
�(�*5�$���ก���T.�ก�	6�������,�5���56�(k�����$�� ��;
�����"� "#$ก����(�;��ก�����;T.�ก�	k�("'C;"ก��;5(�;�������
��
%�
64ก��ก����(�;��ก���
.���)����5�� ��'�;��;
� ������	u;k�(
������
�
ก��ก����;�����
����4h��*%��� ��"#$ก���5���5��;
�j���ก�	'�;�.�������,��4�$ก��ก��"#$k�)-<��� ���;6ก# ��*k5(ก#*.�T� l4 +����%�
���*� ;*-� '��+
��+����+('��*)m  

k�4x 2558 ������6�(��������
�;ก��/ก�	ก�������ก���.�������,��4�$ก��ก��ก��� 370 �
�;ก��/ก�	ก��� 
���
#.�ก��
��;������(������) ��*6�( ก��juก�� 4�$�)��"#$����T��� ก���"#$��T����.' ���,u;��T���4�$�*���5��;w ��ก	�ก��< *�;
����ก���%#��T�)��������5������;�����"#$)�����ก�5�ก�ก��� 5,000 
���
��� k�(������)�� �� �
;"#$����*6�()��)�*; ��*k�
4x��< �����,��(�;�%#
����;�j���ก�		�ก�
�;ก����;���������)5#��4x���ก��� 870 #(����� 

����P��N]�
K�A;3  
ก����;�����
.���)�� ;"��#(��"#$ก����ก�����.#'�;�$������j����4h����ก�	����'�;�.ก��
����k�ก����ก��
����� �
;��;
�����"#$ก������;6�(nu ;
.���)����5'�;
�k���;
� �(�*��5.��< ������k����$+%(���T.�ก�	�ก�5��.5���ก���"#$�����
���;	� 	u;
)*�*��k�(ก�	ก�����;T.�ก�	�������64��*
���u;+#ก�$��5���� ;"��#(��"#$��;�����ก�	ก���ก����.��ก�����)*�ก�T�����5����*��;
5����- �; ��*���4�����* l������+#ก�$��5���� ;"��#(��m 
��
%�64ก�� l4ก4��;
����#�ก�#�*��;�����)m �)- �ก��
;�*%�'�;
���)*�ก�T�����5�"#$�� ;"��#(�� 

• ������+#ก�$��5���� ;"��#(�� 

������5�$���ก�����
����(���*�(���� ;"��#(�� ��*�~)�$ก���4#� *�"4#;���)�%����ก�j�����,��;+#,u;
���5����- �;k�
ก���������T.�ก�	 	u;6�(4���4�.; �4#� *�"4#; "#$)����5��*��ก���������;����<;k��(��ก�$���ก��+#�5 (Process) "#$�(��
+#�5����� (Product) �)- �����������+#ก�$��5���� ;"��#(�������- �;��	�กก�	ก���	�กก���������T.�ก�	   

k�4x 2558 ������6�(�����"#$4���4�.;�$����5����"#$ก�$���ก��������	��ก���(��
���4#����* ����������* 
�� ;"��#(�� "#$)#�;;��n�)� ��p (CPF Safety, Health, Environment and Energy Standard: CPF SHE&En MS) ��*���
"����;��ก#��4�$*.ก5�k�( ��ก���-�	�ก
������
#(�;5����5���� ISO 14001 "#$ OHSAS18001 )�(��ก�����
�4�����*�(���� ;"��#(�� �)- �
�������	�k�4�$����+#ก���������;�� ��ก���-�	�กก����������
�;ก���(��4�$�*��)#�;;��
"#$�)� �4�$���T���) ก������<���� +���ก��������"#(�ก#����k�(k��� ก���)� ��%#
��'�;���*�� �ก��	�กก�$���ก��+#�5���*��;
5����- �; ��ก	�ก��< *�;�.�;��ก"�����	.������� 
���u;,u;+#ก�$���(���� ;"��#(������ก��	�ก���)*�ก��� �����k�(k�ก��+#�5
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(10) 
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-� ��(���  4 

���	.�����64	�,u;ก��"4��4#� *��4h�'*$k��� �.� ��*k�4x��<�����������,#�4�����ก��k�()#��5�ก"#$ก�$���k�ก��+#�5
���	.�����6�(ก��� 200 5�� ��-����ก��� 1,900 5�� ���5�<;"5�4x 2550-2558  

• ��.��ก��
����#�ก�#�*��;�����) 
�)��$ก���������T.�ก�	��*
���u;,u;�� ;"��#(��"#$
����#�ก�#�*��;�����)��<�,-��4h��������
�
k�ก����ก���$������jk�(

;�*%��*��;���.#"#$*� ;*-� ������	u;k�(
������
�
5�<;"5���- �;�,���� 5�<;�,��4�$ก��ก���� 5(�;6���*%�k�"�#�;��.��ก��
���)*�ก�T�����5�"#$�� ;"��#(��5���$���*� '(���;
�� ��5���� "#$ก|ก�$���;�� ก�����6�( ���,u;��ก��4�$����+#
ก�$���� ��	�ก��'u<�	�กก���������T.�ก�	�*��;�� ������ ��<;��< �)- �
����� �
;'�;�$������j"#$������)*�ก�'�;4�$��j���
�4h�5(��.�k�ก��)������;�(���j���ก�	"#$��;
��*��;*� ;*-� 

k�4x 2558 ������6�(������� l�
�;ก����ก������jm 5����- �;	�ก4x 2557 �)- ���.��ก��"#$p���p%)-<��� ���'�*���*k�"#$�����<� 
�,��4�$ก��ก�� ��*��;;��"#$p����	����� 54 "��;�� �'(������
�;ก��6�(�����;��# LESS (Low Emission Support 
Scheme) 	�ก�;
�ก��������ก��n��-��ก�$	ก '�$���*�ก�� 6�(5��*��
����.�;�� �k�ก����.��ก��"#$p���p%4t���*�#� ��*k5( 
l�
�;ก��4#%ก-4v�-4��;4t���*�#�m k�)-<��� *.�Tj��5��'�;4�$��j 	����� 5 "��;k�	�;�����.�)� �$*�; ��.����
� �;'#� 
"#$)�;;� ��*k�4x��<6�(�)� �)-<��� 4#%กk���	����� 43 6�� ����4h� 154 6�� ��-�
���4h��(�*#$ 40 '�;)-<��� �4�����*��<;��� 390 6�� 
"#$������������.��ก��4t���*�#�	����� 2,025 6�� ��-�
���4h��(�*#$ 91 '�;)-<��� �4�����*��<;��� ��<;��< 	�กก�������	)-<��� 
��.����
� )��������5��ก�����5�*�(�*#$ 65 '�;5(�6�(�� 4#%ก��<;��� '�$�� )-<��� �.�)�����5��ก�����5�*�%;,u;�(�*#$ 85 
'�;5(�6�(�� 4#%ก��<;��� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

���A��LE: +#ก���������;��
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-� 4�$	��4x 2558 6�("��;��*#$���*�6�(k���*;��
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55 
7 

21. ������ n�.)�. ������<; ก�.�4 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
�  
• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*4�$����� ).�;ก.��� ��*��� �T�*��� "#$

��*);����) �	�*������ 

'�*���
(� 32 3 

22. ������ n�.)�. p%����5�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� ��*6�(�- � 
n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 
 
 

7 
292 

2 
26 
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23. ������ n�.)�. "#��� 	��ก�� (�����) • �� CPG ก#.��
���
����	�*������ "#$
���
�����*�.��� ��.��������* nu ;

�4h�ก���ก��'�;n�)���p �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*T����� �	�*������ ��*4�$����� ).�;ก.��� 

��*��� �T�*���  ��.�������� ก�
	��.# "#$��*�.��� ��.��������* 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 

��k�(	��*�- � 
�;��4v�+#��� 

5 
8 
7 

1 
1 
- 

24. ������ n�.)�. ���.5���ก��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG "#$'�;ก#.��
���
����	�*������ �4h�+%(,-��.(���*k�
� n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 708 64 
25. ������ n�.)�. ����5������� 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*������ �4h�+%(,-��.(���*k�
� 

• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*4�$����� ).�;ก.��� ��*��� �T�*��� ��*��;��* 
�#�$����$ก.# "#$��*);����) �	�*������   

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 

4 
233 

 

8 
38 

 
26. ������ n�.)�. ����5���p%�� (6�*"#���) 	��ก�� • �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
�  

• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*4�$����� ).�;ก.��� 
n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 384 22 

27. ������ n�.)�. �.5���ก������	.����� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG "#$'�;ก#.��
���
����	�*������ �4h�+%(,-��.(���*k�
� n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 100 5 
28. ������ n�)� ����##�;
� 	��ก�� • �4h�������*��*'�; CPALL  n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 

n-<��.4ก���5��;w 
11 
8 

2 
- 

29. ������ n�)� ��##� 	��ก�� (�����) (lCPALLm) • �4h�����������'�;n�)���p 
• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*T����� �	�*������ "#$��*�����ก j��4�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 

��k�(	��*�- � 

7,424 
23 

1,339 
30 

30. ������ n�)�-��	� 	��ก��  • �4h�ก������
(�'�;n�)���p 
• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*4�$����� ).�;ก.��� ��*);����) �	�*������ 

"#$��*�����ก j��4�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 

143 
484 

6 
69 

31. ������ n�)�"�� 	��ก��  • �4h�������*��*'�; CPALL  '�*���
(�"#$��*6�(�- � 
n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 

1,700 
517 

254 
23 

32. ������ n�)�)�n� 	��ก�� (�����) • �� CPG +%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG "#$ก#.��
���
����	�*������ �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*4�$����� ).�;ก.��� 

�;��4v�+#��� 15 - 

33. ������ ���*�ก�)���� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 20 - 
34. ������ 6�����
 �����4���5 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� ��*6�(�- � 


��k�(	��*�- � 
1 

959 
- 

62 

35. ������ 6�����
 ����5��������4���5 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 19 3 
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36. ������ ���)*���.�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
�  ��*6�(�- � 


��k�(	��*�- � 
1 

42 
- 
2 

37. ������ ���4�49# )� p���� 	��ก��  • ���.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 21 - 
38. ������ ��% ��� 	��ก�� • �4h�������*��*'�; TRUE ��* TRUE �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 9 1 
39. ������ ��% �p��*% ��5�� � 	��ก��  • �4h�������*��*'�; TRUE ��* TRUE �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 34 23 
40. ������ ��% �����  	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� ��*6�(�- �  

�	(����<�- � 
1 
- 

- 
53 

41. ������ ��% *%�������"n# 
��������	(�n� 	��ก�� • �4h�������*��*'�; TRUE ��* TRUE �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 61 4 
42. ������ ��% #��n� ; 	��ก��  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 566 52 
43. ������ ��% ���� ��� ก�.�4 	��ก�� • �4h�������*��*'�; TRUE ��* TRUE �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 5 1 
44. ������ ��% ����������C5 ��5(� �nC��5��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 9 1 
45. ������ ���	���ก�5��.5���ก��� 	��ก�� • ����*T����� �	�*������ "#$��*4�$����� ).�;ก.��� ก���ก��'�;n�)���p�4h� 

+%(,-��.(���*k�
�  
• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*4�$����� ).�;ก.��� "#$��*��� �T�*��� 

'�*���
(�  
n-<����
(� 

113 
167 

23 
16 

 
46. ������ ���	��p���� 	��ก�� • �������� �	��
��
������o#��<; 	��ก�� nu ;�4h�+%(,-��.(���*k�
�'�;n�)���p �4h� 

+%(,-��.(���*k�
�  
• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*4�$����� ).�;ก.��� ��*��� �T�*��� "#$ 

��*);����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
n-<����
(� 

63 
81 

13 
5 

47. ������ ��ก���	��
 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 9 - 
48. ������ ��ก���#*� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 9 1 
49. ������ �����-��*.T*�"#$6�n��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*������ �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 5 - 
50. ������ 6�* ����� ��C5�����
 (����C���C�) 	��ก�� • �4h�������*��*'�; TRUE ��* TRUE �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 63 26 
51. ������ 6�*4�$����� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก���ก���4h�+%(,-��.(���*k�
� 

• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*4�$����� ).�;ก.��� 

��k�(	��*�- � 16 - 

52. ������ T�ก�p���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 7 - 
53. ������ T������ 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*������ �4h�+%(,-��.(� 

• ���.5�'�;ก���ก���4h�ก���ก�� 
'�*���
(� 6 - 
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54. ������ �<��;�� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(���*k�
�"#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 17 - 
55. ������ 4�$��ก��p���� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(���*k�
�"#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 6 - 
56. ������ 4�ก)��;p�����)�$�#�<*;��5���<�� 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 1 6 
57. ������ )�����
p���� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 10 - 
58. ������ )����%��p���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 12 - 
59. ������ )����+%(����
�-��	��
��
����� 	��ก�� • �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 

• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*T����� �	�*������ 
��*6�(�- � 

��k�(	��*�- � 

1 
40 

- 
3 

60. ������ )��T���� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 5 1 
61. ������ �)����p
 
��)����*� ก�.�4 	��ก�� • �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 

• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*);����) �	�*������ 
'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 

1,261 
43 

324 
5 

62. ������ ")������ ��C�����������(��� 	��ก�� • �4h�������*��*'�; TRUE ��* TRUE �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 10 8 
63. ������ p����##� �n#%�� ��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��5��"��ก��k�(�$��;��"#$
��k�(	��*�- � 45 11 
64. ������ p������ก���	��
 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 16 - 
65. ������ p����)�	�5�6�*4j.��5�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 

• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*�����ก j��4�$��ก�� 
'�*���
(� 
n-<����
(� 

11 
10 

42 
3 

66. ������ p��k�p���� 	��ก�� • ���.5�'�;ก���ก���4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 11 - 
67. ������ ��� ���������� �*�� 	��ก�� • �4h�����������'�;n�)���p 

• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*T����� �	�*������ ��*4�$����� ).�;ก.��� 
"#$��*�����ก j��4�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
n-<����
(� 

39 
   3 

2 
- 

68. ������ ���*# �%p 	��ก�� • �4h�������*��*'�; TRUE ��* TRUE �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 29 1 
69. ������ �������� 	��ก�� • ���.5�'�;ก���ก���4h�+%(,-��.(���*k�
�"#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 16 - 
70. ������ �������� (ก������) 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก���ก���4h�+%(,-��.(���*k�
� 

• ���.5�'�;ก���ก���4h�ก���ก�� 

��k�(	��*�- � 15 - 

71. ������ �5��� �����กC55�<; 	��ก��  • �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��5��"��ก��k�(�
�- �;���*ก��
(� 34 3 
72. ������ �*��"�C
�
� 	��ก�� (�����) • �4h�������*��*'�; CPALL  

• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*���� ������ ��*�����ก j��4�$��ก�� "#$ 
��.��*����� ���%#*�������� 

'�*���
(� 
n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 

1,924 
23 

311 
1 
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73. ������ �*��"#���p#�*��<; 	��ก�� • �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 9 - 
74. ������ �*��p%� �n������ 	��ก�� • �4h�������*��*'�; CPALL  '�*���
(� 

n-<����
(� 
6 

12 
5 
1 

75. ������ ���4����p���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(� "#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 19 - 
76. ������ ������5� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(���*k�
� "#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 23 2 
77. ������ ����#�ก��)���� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4h�+%(,-��.(� "#$ก���ก�� 
��k�(	��*�- � 33 - 
78. ������ �#����n� n�.)�.4�$ก����* 	��ก�� (�����) • �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� ��*6�(�- � 


��k�(	��*�- � 
21 

243 
- 
- 

79. ������ ��������� ���
���� 4�$��j6�* 	��ก�� • �4h�����������'�;n�)���p 
• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*T����� �	�*������ ��*4�$����� ).�;ก.��� 

"#$��*�����ก j��4�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
n-<����
(� 

96 
94 

6 
14 

80. ������ "����(��n������4���5 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 40 2 
81. ������ "����(��n�p������ 	��ก�� • �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
�  

• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*4�$����� ).�;ก.��� ��*��� �T�*��� "#$ 
��*);����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 

312 
516 

84 
45 

82. Beijing C.P. Egg Industry CO.,Ltd. • +%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 
n-<����
(� 

63 
47 

4 
3 

83. Beijing Chia Tai Feedmill  Co., Ltd.  • �4h�����������'�; CPP '�*���
(� 
n-<����
(� 
�;��ก%(*-�"#$��ก���<*	��* 

403 
376 

4 

73 
22 

327 
84. Beijing Dafa Chia Tai  Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 89 21 
85. Beijing Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 16 9 
86. BHJ Kalino Food AB • �4h�����������'�;n�)���p '�*���
(� 908 76 
87. C.P. Aquaculture (India) Private Limited • �4h�����������'�;n�)���p 

• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*��;��* �#�$����$ก.# "#$��*);��  
���j�6)�%�*�  

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 

218 
48 

5 
- 

88. C.P. Bangladesh Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*4�$����� ).�;ก.��� "#$��*�����ก j��4�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 5 14 
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89. C.P. Cambodia Co., Ltd. (lCPCm)  

(�4#� *��,��$	�ก�����������4h�������*��* 5�<;"5������  
11 )z���
� 2558) 

• �4h�����������'�;n�)���p 
• ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*�����ก j��4�$��ก��  

'�*���
(� 
n-<����
(� 

127 
21 

- 
- 

90. C.P.Packaging (Vietnam) Industry Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG "#$'�;ก#.��
���
����	�*������ �4h�+%(,-��.(���*k�
� n-<����
(� 296 12 
91. C.P. Trading Co., Ltd. • ��ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
�  n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 28,707 1,113 
92. C.P. Trading (China) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� n-<����
(� 3,475 59 
93. Chia Tai Food Product (Shanghai) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � - 12 
94. Charoen Pokphand Intertrade Singapore (Pte) Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� 

• ��+%(������'�;n�)���p 6�("ก� ��*)���� ���)��.����� �4h�ก���ก�� 
'�*���
(� 
 

896 
 

413 
 

95. Charoen Pokphand Intertrade South Africa (Pty) Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 8 7 
96. Charoen Pokphand Jaya Farm (M) Sdn. Bhd. • ��ก���ก������ก��n�)���p 6�("ก� ��*4�$����� ).�;ก.��� 

• ��+%(������'�;n�)���p 6�("ก� ��*���) �;
#)���ก���.' �4h�ก���ก�� 
��*6�(�- � 
n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 

5 
2 

5 
- 

97. Charoen Pokphand Trading (Malaysia) Sdn. Bhd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*������ �4h�+%(,-��.(���*k�
� n-<����
(� 68 - 
98. Charoen Pokphand Trading India Private Limited • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� ��*6�(�- � 

n-<����
(� 
1 

122 
- 
7 

99. Chengdu C.T. Agro Food Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 175 19 
100. Chia Tai Aquaculture (Zhuhai) Co., Ltd. • �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 34 - 
101. Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing) 

Co., Ltd. 
• ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
�  '�*���
(�  

n-<����
(� 
��ก���<*��� 

16,447 
13,004 

2 

2,854 
269 

- 
102. Chia Tai Conti (Shekou) Co., Ltd.  • �4h�����������'�; CPP  '�*���
(� 20 - 
103. Chia Tai Conti Zhuhai Company Limited • �4h�����������'�; CPP '�*���
(�"#$��*6�(�- � 40 - 
104. Chia Tai Feedmill Pte. Ltd. • �� CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� n-<����
(� 7 1 
105. Chia Tai Food Enterprise (Shanghai) Co. Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 

��ก���<*��� 
65 
3 

561 
- 

106. Chia Tai Food Product (Shanghai) Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 9 4 
107. Chia Tai Land Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��ก����(�;"#$n-<��.4ก���5��;w 132 - 
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108. Chia Tai Sang Tian (Puyang) Agriculture Technology 

Co.,Ltd.  
• ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� n-<����
(� 5 2 

109. Chia Tai Union Animal Pharmacy Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� n-<����
(� 7 - 
110. Chong Qing Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 105 17 
111. Dongguan Chia Tai Conti Feed Company Ltd. • �4h�����������'�; CPP  '�*���
(� 9 4 
112. Fujian C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 24 - 
113. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Aquaculture Co., 

Ltd. 
• ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� ��*6�(�- � 

n-<����
(� 
1 
1 

19 
- 

114. Guangxi C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 15 - 
115. Guizhou Chia Tai Agro-Industry Food Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
�  '�*���
(� 7 6 
116. Hainan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
�  
��k�(	��*�- � 24 - 
117. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. • �4h�ก������
(�'�; CPP '�*���
(� 

�;��ก%(*-� 
47 

- 
13 
51 

118. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 18 3 
119. Henan East Chia Tai Co., Ltd. • �4h�ก������
(�'�; CPP '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

n-<����
(� 
370 

10 
65 

- 
120. Hengyang Chia Tai Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
�  
��k�(	��*�- � 11 - 
121. Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • �4h�ก������
(�'�; CPP '�*���
(� 

n-<����
(� 
224 

72 
29 
7 

122. Jilin Deda Co., Ltd. • ��+%(�ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 
n-<����
(� 

108 
128 

15 
53 

123. Kaifeng C.P. Livestock Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 73 - 
124. Kinghill Limited • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� �;��4v�+#��� 42 - 
125. KSP Vietnam Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��ก����(�;"#$n-<��.4ก���5��;w 171 26 
126. Kunming C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 8 - 
127. Lanzhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 23 1 
128. Liang Shan Chia Tai Linghua Bio-Tech Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� n-<����
(� 21 - 
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129. Luo Yang Chia Tai Food Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� n-<����
(� 75 18 
130. Myanmar C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 12 - 
131. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 5 4 
132. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 99 16 
133. PK Agro-Industrial Products (M) Sdn. Bhd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 
23 

245 
11 

140 
134. Qingdao Chia Tai Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 


��k�(	��*�- � 
5 

18 
1 
4 

135. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 
n-<����
(� 

142 
90 

19 
18 

136. Shaanxi Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 21 - 
137. Shandong C.P. Livestock Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
�  '�*���
(�"#$��*6�(�- � 11 2 
138. Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 37 4 
139. Tianjin Chia Tai Machinery Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
� 
��k�(	��*�- � 5 - 
140. Xiang Fan Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 7 1 
141. Xianning Chia Tai Agro-Industry&Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 38 1 
142. Xinjiang Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 13 - 
143. Yichang Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 82 1 
144. Yueyang Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 12 1 
145. Zhengzhou Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
� '�*���
(� 5 5 
146. �- �w  '�*���
(�"#$��*6�(�- � 	����� 100 ��* "#$

#%ก���<	����� 45 ��* 
n-<����
(�"#$
��k�(	��*�- � 	����� 48 ��* "#$
�	(����< 	����� 27 ��* 

69 
 

63 

26 
 

15 

���*��5. 1. �.

#�� ��	��
���'��"*(;nu ;��#�ก��$
������)��T��� �$�.'(�;5(���� "+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4h�+%(,-��.(���*k�
�m ��-� l+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4h�+%(,-��.(���*k�
�m ��<� ���*,u; �������� ��ก#.��
���
����	�*������4h�+%(,-��.(��� "�(	��; (Ultimate Shareholders) ��*��*#$���*�'�;ก#.��
���
����	�*������"��;6�(k�
���'(�*��*��  7.2 +%(,-��.(� ��*k5('(� 7. '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� 
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(12) ��*ก���$����;ก�� ��(���  10 

12.2 ��Aก���:�43�Kก���56b�3[�3��Aก��HE�ก�	NกL���D�2���2�E�HE�ก�	NกL�  

���������*ก���� 6��k��T.�ก�	4ก5���-�������.�T.�ก�	4ก5��� �ก��'u<�k�4x 2558 "#$�4h�645���;- ��6'�� ก�����6�(k�4�$ก�j

�$ก���ก��ก��ก��5#���.���  �	. 21/2551 ��- �;�#�ก�ก���k�ก�������*ก���� �ก� *��*;ก�� ����*#$���*���.46�(��;��< 

• 65������ ��u ;'�;4x 2558  
�� 4�$�.�
�$ก���ก�������� ��- ������  16 ก�กr�
� 2557 ���5���.��5�k�(������ n�)���p (4�$��j6�*) 	��ก�� (�����) 
(lCPFTHm) '�*�� ���nu ;5�<;�*%� � 5���#��	�����*� ��������5��� 	�;�����#�.�� k�(ก�������� n�)���C�
�� "���� ก���"#��� 	��ก�� 
(lCPMQ&Gm) ��-�������*��* k���
������<;��<� 1,200 #(����� ��<;��< �� 4�$�.�
�$ก���ก����������*��ก���ก������$/
ก���ก��5��	��� "#$ก���ก���� 6��������6�(���*�'(�����4�$�.� 6�()�	����ก���'(������*ก����;ก#���"#(���C������
���
����5.��+#"#$�4h�4�$�*���5�������� ��- �;	�ก������6�����
�;ก���� 	$k�(4�$�*���	�ก�� �����;ก#���5��64��ก ��*�;����  
CPFTH 6�(���	�กก��'�*�� �����<	$�����;6�(�)- �k�(k�ก���������ก��'�; CPFTH �����<;�ก����� k�(k�ก��ก������%#
��'�;
��*ก��nu ;�(�;��;	�กก��4�$�����%#
��'�;+%(4�$������
�����$ กC��
�������$��  ��<;��< ก��n-<�'�*��;ก#���6�(���C	���%���k�
�$����;65������ ��u ;'�;4x 2558 

• 65������ ��;'�;4x 2558  
CPF Investment Limited ("CPFI")/3 6�( �'(�n-<� �;��#;�.�k��.(�����
 '�; C.P. Cambodia Company Limited (lCPCm) 	�ก 
Orient Success International Limited (lOSILm) k���
������<;��<� 2,850 #(����� ��*ก���ก���'(������*ก�� CPFI ,-��.(� 
CPC �*%��(�*#$ 25 '�;	������.(��� ��ก	������*"#(���<;���'�; CPC ��;��<� ��*�#�;ก���'(������*ก��k�
��<;��< �������ก��,-�
�.(�k� CPC 	$�)� �'u<��4h��(�*#$ 100 ���	$��;+#k�( CPC "#$������*��*'�; CPC ���,��$�4h�������*��*��;�(��'�;n�)���p  
��<;��< �� 4�uก����;ก���;������$k�(
�����C���� ก���'(������*ก����;ก#�����
�������5.��+#"#$�4h�4�$�*���5�������� "#$ 
+%(,-��.(���*��� ��- �;	�ก CPC 4�$ก��T.�ก�	+#�5�������5�� �#�<*;��5�� "#$+#�5+#�5������������ ���	�ก��-<���5�� �)- �	������*
k�4�$��jก��)%�� ��;��<� ก����  CPFI 	$�'(�n-<� CPC 	u;���
#(�;ก����*��*ก���������;��"#$"+�ก#*.�T�'�;������k�ก���'(�
#;�.�k��������� ��j�ก*��)"#$��5��ก���5���5�� �� ���,u;��"+�ก��'*�*ก��#�;ก��+#�5k��.กT.�ก�	�#�ก'�; CPC nu ;
�����	$
��(�;+#4�$�*��������)� �k�("ก�ก#.��T.�ก�	k���ก 5 4x'(�;��(� "#$�)� ���ก��k�ก����(�;��*6�("#$ก��6������)� ���<;	����� ���,u;
�����,'*�*)-<��� "�#�;+#�5�����k�(
���
#.��� �4�$��j",�#.��"���<���';5��k5( nu ;������.�ก����(�;
���*� ;*-�k�("ก�T.�ก�	 
(Sustainable Business) ��ก	�ก��< ��
�5ก#;n-<�'�*nu ;ก�������*k�(��T��%#
��4v		.���'�;ก�$"��;����"#$��T��4��*����*�
��5�������%#
��5#�� กC��
�������$�� "#$5 ��ก������;�%#
��*.5�T����� 4�$������*�� 4�uก����;ก���;������$ ��<;��< ��*ก��
��;ก#���6�(���ก����.��5�	�ก�� 4�$�.�����
+%(,-��.(�'�;������ 
��<;��  1/2558 ��- ������  22 ����*� 2558 "#$ก��n-<�'�*6�(���C	
���%���k��$����;65������ ��;'�;4x 2558 

• 65������ �� '�;4x 2558  
�� 4�$�.�
�$ก���ก�������� ��- ������  11 )zj	�ก�*� 2558 ���5���.��5�k�(������ n�)���p (4�$��j6�*) 	��ก�� (�����) 
(lCPFTHm) '�*�� ���6��6�(k�(���4�$�*���nu ;5�<;�*%� � 5���#
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