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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  1 

1. ��=��=>?9��@�4�ก��8�9ก��:;�ก�	  

1.1 4�2�=��A�� 4�BC;8�92D� �8E����= >?9ก?=;�:�F�ก���������D��G�D������ 

�*�&����&��+�� ,���-�.�(ก/ (Kitchen of the World) ������	=.>���&%��� .?�ก��)�@��'(#�������$%�ก�	�ก�A��%A���ก���
'(#�����'�����.	� �)B ��������C(�A������� ��%���)?��*��%��� ����A� '(#���"(����& �����DA��	���&*��ก(��>�* 
��&�%�.�� ��������$%�ก�	�� ?��?	?�ก����*�.ก�#���ก��C(�A�� ������& >�*��A�E���#�����ก( ?�*���)&�ก��&��.����#��'(#�"F���A�A��
�� .'��(*�� �����D��*�.-����������D?�ก��'-�.-��?��#���'����*�-�.�%A���ก��� �*�&���?��?	?�CG*������>�*�������& 
����*���.�ก� �)B �ก���A���A�&��.&� .&B� '(#�����D��*�.C(A��'���� ����#��?�*'ก�CG*DB��%*��&��.A����B �. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก��C(�ก�������&��+��'(#)��$ก�	-*�.A*�?�*���(%�"H����& ������H�Iก�������A��Dก?=;�:� 3 �I���?�ก K�B���B�=3�D�5
ก��H� �;3D2L34���8M��?�A >?92�I�D@NO�P���56=�6D=N�Q 4�L3H8ก��ก��2�I�D4�R�:����D�ก���3���=� CPF Way ��=FBI 
ก���ก��������	��ก���56�5 ����4�CTDก��ก��ก���L>?ก�	ก�� ก��4�;���=F�>?9ก��������4���256=D�56���?;�  

�������������B ��� �?�+�ก&��)ก���A���A'(#ก��)�@��-�.�%A���ก����ก�A�'(#������� ��(ก'(#ก���A���A-�.ก��
�����?��#&#&�� 	=.>�*ก�����ก(&%�$�ก��-&�&$%�ก�	>"&�.A��."�#��+ �*�&ก���������G*������ &���
?�$%�ก�	�ก�A����.	��� 
������&>"(.�%�?�"�#��+A��.I  -�#���&�ก�� �)B �A�����.A������"(� &�'"(.�*��)JA�ก���-�.CG*����� ��������ก(&%�$�?�ก��
�)� ��G(��?�*ก��$%�ก�	 ���� $%�ก�	�����)�*�����"�#���'(#���*�'"��G"��&?A*A�����*�K�)�'(#A�����*��B �-�.������ ���D=.ก��
�)� ����.��.ก��	��	������&���*�'(#ก��-&�&E��ก����.��ก?�*��ก-=L�  

1.2 8�94�B�4���8M��� ก���8?56=�>8?D >?9@�R��ก���562���
 

���������	
���
	 
K�)���M	��#���&��"F�������	��ก�� ��B ������  17 �ก��� 2521 ?���� ,������ �	��
��������������A�� 	��ก��/ �*�&�%�	�

�#���&���� �'�ก 5 (*����� ��&��� ��*�&$%�ก�	�������A���ก'(#ก���(�L&.��A���ก?�"�#��+>�& A����?���B��$����� 2530  
K�)���M>�*�����%
�A?�*����%*�����
�-*�	��#���&��"F��(�ก���)&�	��#���&�?�A(���(�ก���)&�'��."�#��+>�&��&?A*�B �&��
�(�ก���)&���� ,CPF/  �(�.	�ก��L� ������>�*-&�&�-*��G�$%�ก�	ก���(�L&.ก%*.���.	�?�"V 2531 '(#'"����)�"F������������	��ก��?�
��B���ก��� 2537  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  2 

?�"V 2541 K�)���M>�*�-*�KBL��������� �������$%�ก�	�ก�A��%A���ก����*��ก���(�L&.��A�� '(#ก��'"��G"��BL���A��-�.��B� 
�	��
������� �-*����&G���&?A*ก��������.��-�.K�)���M ��&>�*�������ก�����X	���G���?����.A*�"V 2542 '(#�"(� &��B ��������"F� 
,������ �	��
������������ 	��ก�� (�����)/ )�*��"�#ก�+����&��+�����A*�.ก���"F� ,���-�.�(ก/ (Kitchen of the World) �� ��
ก���������$%�ก�	�ก�A��%A���ก������.	��)B �C(�A���*���BL���A�� '(#���*������%���)?�*'ก�CG*������� ��(ก �(�.	�ก��L� ������

>�*��ก��-&�&$%�ก�	>"(.�%�?�A��."�#��+�&��.A����B �. '(#?�"V 2548 >�*��� �?�*A�����*�  ก�����*���BL���A��'"��G")BL�E�� )�*��
ก��ก����� �$%�ก�	ก��C(�A���*������)�*�����"�#�����&?A*A�����*���.ก(�����ก	������&?�"�#��+>�&'(#��.��ก>"A��."�#��+ 
���D=.ก��-&�&���.��.ก��	��	������&���*�-�.������?��G"'��$%�ก�	*�"(�ก���*������ '(#�*������� 

� �����  31 $����� 2559 K�)���M���%�����#'(*� 7,742,941,932 ��� "�#ก���*�&�%*�����
	����� 7,742,941,932 �%*� 
'(#���G(��A�����A(�� "�#��� 228,417 (*����� 

ก	�����������������	�����	������ 2559 
��B����D%��&� 2559 

Chia Tai (China) Investment Company Limited (,CTI/) K= .�"F�������&��&�� K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 50.43 
>�*�-*�KBL��.��(.�%�?��%*�����
-�. Hubei Chia Tai Co., Ltd. (,Hubei/) ���"F��*�&(# 100.0 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. 
Hubei ��& Hubei "�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&�������A�� )��$%���A�� '(#�����'"��G"	�ก��BL���A�� ?�"�#��+	�� K= .��&�(�.ก��
�-*������&ก����L.��L ��.C(?�* Hubei ���D��#�"F�������&��&-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 50.43  

Chia Tai (Beijing) Investment Management Co., Ltd. (,CTBIM/) K= .�"F�������&��&�� K�)� ��MDB��%*���.�*��?�������� 
�*�&(# 50.43 >�*�-*������

�KBL��%*�����
�)� ��%�-�. Banner Infant Dairy Products Co., Ltd. (,Banner/) ���"F��*�&(# 30.0 -�.
	������%*��� ��ก	������&'(*���&�(�.ก���)� ��%� ��& Banner "�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&��C.����������ก?�"�#��+	�� K= .
��&�(�.ก���-*������&ก����L.��L 	#��.C(?�* Banner ���D��#�"F�����������-�.K�)���M  � �����  31 $����� 2559 ก���-*�KBL��%*�
����
�)� ��%�-�. Banner &�.>�����X	���G���  

��B��ก�กn�� 2559 

CTI >�*�-*�KBL��%*�����
�)� ��%�-�. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd. (,Qingdao Yi Bang/) ���"F��*�&(# 
12.0 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*���&�(�.ก���)� ��%� ��& Qingdao Yi Bang "�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&��K�����������A��?�
"�#��+	�� K= .��&�(�.ก���-*������&ก����L.��L ��.C(?�*K�)���MDB��%*���.�*��?� Qingdao Yi Bang ���"F���������*�&(# 6.05 

CPF Investment Limited (,CPFI/) K= .�"F�������&��&�� K�)� ��MDB��%*���L.��� >�*�-*�KBL��%*�-�. Norfolk Foods (Private) 
Limited (,Norfolk/) ���"F��*�&(# 80.0 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. Norfolk (,ก���-*�KBL�ก�	ก����L.'�ก/) ��& Norfolk 
"�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&�����)�*�����"�#���?�"�#��++��(�.ก� K= .��&�(�.ก���-*�KBL�ก�	ก����L.'�ก��L ��.C(?�* Norflok ��
�D��#�"F�������&��&-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 80.0  ��ก	�กก���-*�KBL�ก�	ก����L.'�ก'(*�  CPFI &�.��
���$�?�ก��KBL��%*� (Call options) '(#CG*-�&�����$�-�&�%*� (Put options) ������ ��(B���ก�*�&(# 20 -�.�%*��� ��ก	������&'(*�-�. 
Norflok ?������ �����"V��  2 "V��  3 '(#"V��  4 �(�.	�กก���-*�KBL�ก�	ก����L.'�กA���� �#�%>�*?���

�KBL�-�&�%*� 

��B��A%(��-)J+	�ก�&� 2559 

CP Foods (UK) Ltd. (,CPF UK/) K= .�"F�������&��&�� K�)� ��MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 57.52 >�*�-*�KBL��%*�-�.  
The Foodfellas Ltd. (,Foodfellas/) ���"F��*�&(# 60.0 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. Foodfellas ��& Foodfellas "�#ก��
$%�ก�	����-*���AD%���'(#C(�A����������	�ก�� ��(ก�)B �	������&?�*ก��(Gก*�?�"�#��+��.กJ� K= .��&�(�.ก���-*������&ก����L.��L 
��.C(?�* Foodfellas ���D��#�"F�������&��&-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 34.51 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  3 

CTI >�* �-*�KBL��%*�-�. Fujian Sumpo Foods Holding Co., Ltd. (,Fujian Sumpo/) ���"F��*�&(# 70.0 -�.	������%*��� 
��ก	������&'(*�-�. Fujian Sumpo ��& Fujian Sumpo "�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&�������A���ก �(�L&.'(#	������&>ก� '(#C(�A
'(#	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก�?�"�#��+	�� K= .��&�(�.ก���-*������&ก����L.��L ��.C(?�* Fujian Sumpo ���D��#�"F�������&��&
-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 35.30 

Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. (,CPE/) K= .�"F�������&��&�� K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 
32.68 >�*�-*�����(.�%�?�������&��&�� 	��A�L.-=L�?��� >�*'ก� Rui Mu Foods Co., Ltd. (,Rui Mu/) ���"F��*�&(# 52 -�.	������%*��� 
��ก	������&'(*�-�. Rui Mu ��& Rui Mu "�#ก��$%�ก�	>ก�>-�?�"�#��+?A*���� 

��B��$����� 2559 

CTI >�*�-*�KBL��%*�����
�)� ��%�-�. Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry Co., Ltd. (,Ningxia Xiao Ming/) ���"F��*�&(# 
16.54 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*���&�(�.ก���)� ��%� ��& Ningxia Xiao Ming "�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&(Gก>ก�>-�?�
"�#��+	�� K= .��&�(�.ก���-*������&ก��?���L.��L ��.C(?�* Ningxia Xiao Ming ���D��#�"F�����������-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*�
��.�*��?���������*�&(# 8.34 

Bellisio Investment, LLC K= .�"F�������&��&�� K�)���MDB��%*���L.��� >�*�-*�KBL��.��(.�%���L.���-�. Bellisio Parent, LLC 
(,Bellisio/) ��& Bellisio ��ก��(.�%�?�$%�ก�	C(�A'(#	������&�����'��'-X.)�*�����"�#���'�� Single Serve ?�"�#��+
����E�����ก� ��&?A*A�����*�K= .�"F��� �G*	�กก���� �>" ���� Michelina}s, Boston market, Chilli}s '(# Atkins �"F�A*� ���D=.������)B �
�%-��)K= .��	%������*��%���)'(#�����ก����&?A*A�����*� EatingWell '(# EAT! K= .��&�(�.ก���-*������&ก��?���L.��L ��.C(?�* 
Bellisio ���D��#�"F�������&��&-�.K�)���M  

CPE >�*�-*�����(.�%�?�������&��&�� 	��A�L.-=L�?��� >�*'ก� Rui Fu Foods Co., Ltd. (,Rui Fu/) ���"F��*�&(# 51 -�.	������%*�
�� ��ก	������&'(*�-�. Rui Fu ��& Rui Fu "�#ก��$%�ก�	>ก�>-�?�"�#��+?A*���� 

CTI >�*�-*�(.���?���

�KBL�-�&�.��(.�%�ก�� COFCO Poultry Industry Co., Ltd. �)B ��-*�KBL��.��(.�%�?�����>�*���&
��L.���-�. COFCO Meat (Suqian) Co., Ltd. (,COFCO Suqian/) ��& COFCO Suqian "�#ก��$%�ก�	�(�L&.>ก���BL� '(#$%�ก�	C(�A
'(#	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก� ��&A(������?�
��&G�?�)BL��� �+��Eก�	�����(� &�"�ก'���L��'&.K� "�#��+	�� K= .��&�(�.ก���-*����
��&ก����L.��L 	#��.C(?�* COFCO Suqian ���D��#�"F�������&��&-�.K�)���M ��&K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 50.43  
� �����  31 $����� 2559 ก���-*�KBL��.��(.�%�?� COFCO Suqian &�.>�����X	���G���  

K�)���M>�*�-*������

�	�.KBL��%*�?���ก�� SuperDrob Zakłady Drobiarsko - Mięsne S.A. (,SuperDrob/) '(#��

�KBL�
-�&�%*�ก�� Mr. Henri Lipka '(# Mr. Zygmunt Lipka (,ก(%��CG*DB��%*�����/) �)B �KBL��%*�����
 �)� ��%�	�ก SuperDrob '(#KBL� 
�%*�����
-�. SuperDrob 	�กก(%��CG*DB��%*����� A��(�����  ��& SuperDrob "�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#����� K= .
C(�A������(�ก >�*'ก� >ก��� >ก�'"��G""�%.�%ก >�*ก��ก '(#'�� ��&?A*A�����*�-�.A���. ��&��ก��	������&C������.��.�*��*���. 
�*��*�"(�ก ��.'�� '(#�*������� ��L.?�"�#��+'(#A��."�#��+ ���� ��.กJ� '(#��� .�+� �"F�A*� K= .��&�(�.ก���-*������&ก����L.��L 
	#��.C(?�* SuperDrob ���D��#�"F�����������-�.K�)���M  � �����  31 $����� 2559 ก���-*�KBL��%*�-�. SuperDrob ��L&�.>�����X	
���G���  
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������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  4 

1.3 ��@�4�ก��8�9ก��:;�ก�	 >?9��D2�I�Dก��CN��;I�G�Dก?;3������� � 4���56 31 :��4�� 2559 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

G���GBF�ก���������:;�ก�		��>�ก��ก�8M� 2 234��?�ก N� (1) ก�	ก��"�#��+>�& '(# (2) ก�	ก��A��."�#��+ ��&��
��&(#���&���%">�*��.��L 

1) ก�	ก��"�#��+>�& (Thailand Operations) �"F�ก��"�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#�����'�����.	��)B �
	������&?�"�#��+ '(#�)B ���.��กC(�A�������BL���A�� ��BL���A��'"��G" '(#�����)�*�����"�#���>"	������&A��."�#��+"�#��� 30 
"�#��+ ���(%� 5 ���"�� ��(ก  

ก���������$%�ก�	-�.������?�"�#��+>�&���(%���L.��A���ก'(#��A���L�� ��&��A���ก�(�ก >�*'ก� �%ก� >ก���BL� >ก�>-� �"F� ก%*. 
'(#"(� K= .��ก�#���ก��C(�A���.	���� �A�L.'A�ก��C(�A�������A�� ก���)�#)��$%���A�� ก���(�L&.��A���)B �ก��*� ก��'"��G"��BL���A��-�L�
)BL�E�� ก��C(�A���*���BL���A��'"��G"ก= ."�%.�%ก'(#"�%.�%ก ก��C(�AC(�A���������������X	�G"��B�C(�A����������)�*�����"�#��� 
���D=.ก���������ก�	ก��*�"(�ก'(#�*������� K= .�"F���= .?����.��.ก��	������&C(�A�����-�.������ 

��D2�I�Dก��8�9ก��ก�	ก����4D	�F�8�9��AH�= 

 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  5 

2) ก�	ก��A��."�#��+ (International Operations) �"F�ก��"�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#�����?�A��."�#��+ ���
��L.��L� 15 "�#��+ >�*'ก� 	�� ���&���� ����E�����ก� ������& >A*���� A%�ก� ����K�& �"'(���/1 ก��)G�� M�(�""���� ���(�K�& (�� ��.กJ� ��(
�&� &� '(#+��(�.ก�  

������>�*-&�&E��ก��C(�A>"&�."�#��+�� ก��(�.)�@����&������%�.�� ��� 	#��������� &���
?�$%�ก�	�ก�A�
�%A���ก��������'�����.	�'(#�����(&��� ������&-�.ก�	ก��"�#��+>�&>""�#&%กA�?�*?�"�#��+�� ��+�ก&��)?�ก��)�@��
��A�E��ก���(�L&.��A��'(#)�@��"�#���$���)$%�ก�	�ก�A��%A���ก��� �)B ���.�����ก��C(�A��BL���A��'(#������� >�*��A�E�����
"(����&?�"�#��+A��.I ?�-�#�� ก��-&�&$%�ก�	>""�#��+�� )�@��'(*�	#?�*�������
ก��$%�ก�	��BL���A��'"��G"'(#����� ���D=.
���.��.ก��	������&���*� 

2��I�G�D������2����C	��>�ก��ก�8M� 3 8�9��� B� 1) �������A�� (Feed) 2) C(C(�A	�กก���(�L&.��A�� (Farm) >�*'ก� 
)��$%���A�� ��A���)B �ก��*� '(#��BL���A��-�L�)BL�E�� '(# 3) ����� (Food) >�*'ก� ��BL���A��'"��G"ก= ."�%.�%ก'(#"�%.�%ก '(#���*������

)�*�����"�#�����&?A*A�����*�-�.������ A�����*�  '(#A�����*�-�.(Gก*� 

-���-A-�.ก���������$%�ก�	��L.-�.ก�	ก��"�#��+>�&'(#ก�	ก��A��."�#��+>�*��&��.�-" ��.��L 

        :;�ก�	 
8�9��A 

�����2�B4� 
(Feed) 

ก���?5O=D2�B4� (Farm) ����� 
(Food) 2;ก� 2�B4�8Xก ก;ID 

>�& • • • • • 
	�� •  • • • 
���&���� • • • • • 

����E�����ก�     • 
������& •  • • • 
>A*���� • • •  • 
A%�ก� •  •  • 
����K�& • • •   
�"'(���   •  • 

ก��)G�� • • •  • 
M�(�""���� • • • •  
���(�K�& • •  •  
(�� • • •  • 
��.กJ�     • 
��(�&� &�     • 

+��(�.ก�   •  • 
 

                                                 
/1 �	#�$	ก	��%&	'()*+,&� SuperDrob 5����65�
78�9:;	��<��
	���� 1 %*��� 2560 
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������=3�= 

� �����  31 $����� 2559 �������� K�)���M�������	��%���L.��.A�.'(#��.�*�� ��	�������L.��L� 260 ������1 ��.��L 

�������56�5ก�	ก��F�8�9��AH�=>?9�56�������:;�ก�	�56�ก56=4��N6�Dก��ก�	ก��F�8�9��AH�= 

:;�ก�	2�B4��ก 

������=3�=��DB�D 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I� 
��DB�D (�I�=?9) 

1. ��	. ก�%.��)�"������ 
ก�%.��)����� "�#��+>�&  
���. 66-2-625-8000  

KBL�'(#-�&��AD%����������A��  600,000,000 ��� 99.44 

2. �	. ����A���MGH� 
ก�%.��)����� "�#��+>�&  
���. 66-2-641-1333 

ก�	ก���*������� 80,000,000 ��� 99.99 

3. ��	. K�)���M ("�#��+>�&)  
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-8000 

�ก�A��%A���ก���'(#����� 
���.	� 

10,512,375,000 ��� 99.98 

4. �	. K�.)�. �����'��>�K� . 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-8000 

ก�	ก��(.�%�'(#ก��*��#����.
"�#��+ 

9,000,000,000 ��� 99.99 
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5. �	. K�)���M ������L. 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-694-4466 

*���.'(#"(�กC(�A���������� 800,000,000 ��� 99.97 

6. CPF Denmark A/S 
"�#��+�������ก 
���.45-7526-1330 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

EUR 500,000 52.00 

7. CPF Europe S.A. 
"�#��+��(�&� &� 
���. 32-2357-5380 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

EUR 28,800,000 99.99 

7.1 CP Chozen Ltd. 
"�#��+��.กJ� 

ก�	ก��(.�%� GPB 700,000 71.50 

7.1.1 Chozen Holdings Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-1905-732100 

ก�	ก���*������� GBP 30 71.50 

7.1.2 Chozen Noodle Trading Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-1905-732100 

?�*�������.��������)&� GBP 10 71.50 

7.2 Tops Foods NV 
"�#��+��(�&� &� 
���. 32-1428-5560 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

EUR 3,940,000 84.08 

 

1 >������������� �&G��#����.ก������#��
�� '(#/��B� �&%�"�#ก��ก�	ก�� K= .>�*'ก� ������ K�)���M )�����&�MGH��� 	��ก��  ������ K�MGH��� ��X��A���>)�K� 	��ก��  C.P. Aquaculture 
(Hainan) Co., Ltd.  Shanghai C.P. Industrial Trading Co., Ltd.  Weinan Chia Tai Co., Ltd. Charoen Pokphand (USA), Inc. '(# CPF Tanzania Ltd..  
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8. CPF Food Trading Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-21-5835-8683 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

USD 4,000,000 100.00 

9. CPF Japan Co., Ltd. 
(�����B � CPF Tokyo Co., Ltd.) 
"�#��+
� "%�� 
���. 813-5401-2231 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

JPY 200,000,000 99.99 

10. CP Foods (UK) Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-1299-253131 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

GBP 271,200 57.52 

10.1-10.60 �"F�������&��&-�. CP Foods (UK) Ltd.2  
"�#��+��.กJ� 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

GBP 1 57.52 

:;�ก�	2�B4��O�� 

������=3�=��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
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11. C.P. Food Products, Inc. 
"�#��+����E�����ก� 
���. 1-410-505-5017 

CG*����-*�'(#	��	������&���*������
�#�( 

USD 5,000,000 100.00 

:;�ก�	�N6� 

������=3�=��DB�D 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I� 
��DB�D (�I�=?9) 

12. �	. K�)���M ������ .�KX��A��� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-8000 

?�*���ก���*��ก����ก���� 20,000,000 ��� 99.99 

13. �	. K�)���M >����KX��A��� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-8000 

?�*���ก���*�������(&��������+ 250,000,000 ��� 99.99 

14. �	. +G�&���	�&'(#)�@������� K�)���M 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 

��	�&'(#)�@������� 500,000,000 ��� 99.99 

 
2 ������&��&-�. CP Foods (UK) Ltd. 	����� 60 ������ "�#ก���*�& 

1. Fusion Abbey Park Ltd. 2. Fusion Alfrick Ltd. 3. Fusion Bracewell Ltd. 4. Fusion Bransford Ltd. 5. Fusion Broadway Ltd. 
6. Fusion Brothwood Ltd. 7. Fusion Calis Ltd. 8. Fusion Carnoustie Ltd. 9. Fusion Charlton Ltd. 10. Fusion Crowle Ltd. 
11. Fusion Dalaman Ltd. 12. Fusion Defford Ltd. 13. Fusion Dormington Ltd. 14. Fusion Driscoll Ltd. 15. Fusion Dumbleton Ltd. 
16. Fusion Eastoe Ltd. 17. Fusion Elmbridge Ltd. 18. Fusion Everton Ltd. 19. Fusion Exning Ltd. 20. Fusion Fethiye Ltd. 
21. Fusion Gatley Ltd. 22. Fusion Gocek Ltd. 23. Fusion Gray Ltd. 24. Fusion Harper Ltd. 25. Fusion Hartford Ltd. 
26. Fusion Hawstead Ltd. 27. Fusion Head Street Ltd. 28. Fusion Heath Ltd. 29. Fusion Irvine Ltd. 30. Fusion Kaitaia Ltd. 
31. Fusion Kroma Ltd. 32. Fusion Krone Ltd. 33. Fusion Lineker Ltd. 34. Fusion Littleworth Ltd. 35. Fusion Madeley Ltd. 
36. Fusion Mcmahon Ltd. 37. Fusion Mountfield Ltd. 38. Fusion Moyes Ltd. 39. Fusion Newlands Ltd. 40. Fusion Niamh Ltd. 
41. Fusion Pershore Ltd. 42. Fusion Priest Lane Ltd. 43. Fusion Ratcliffe Ltd. 44. Fusion Reid Ltd. 45. Fusion Richardson Ltd. 
46. Fusion Samui Ltd. 47. Fusion Sharp Ltd. 48. Fusion Sheedy Ltd. 49. Fusion Soham Ltd. 50. Fusion Southall Ltd. 
51. Fusion Stevens Ltd. 52. Fusion Thetford Ltd. 53. Fusion Turgay Ltd. 54. Fusion Uzumlu Ltd. 55. Fusion Van Den Hauwe Ltd. 
56. Fusion Wadborough Ltd. 57. Fusion Wellington Ltd. 58. Fusion Whistler Ltd. 59. Fusion Wright Ltd. 60. Fusion Yamac Ltd. 
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15. Bellisio Investment, LLC 
"�#��+����E�����ก� 

ก�	ก��(.�%� USD 585,000,000 100.00 

16. Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd. 
"�#��+��&� 

C(�A�������A�� '(#�(�L&.��A�� Ksh 400,000,000 99.99 

17. CPF Investment Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 1,400,000,000 100.00 

18. CPF Netherlands B.V. 
"�#��+���$���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 350,000,000 99.99 

19. C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-779-208-4362 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 17,500,000 100.00 

20. C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-898-3696-3979 

�)�#M�ก(Gกก%*.  RMB 148,000,000 100.00 

21. C.P. Foods Holdings Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(���  

ก�	ก��(.�%� USD 1,000,000 100.00 

22. C.P. Foods International Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(���  

ก�	ก��(.�%� USD 100,000,000 100.00 
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23. Charoen Pokphand Foods Philippines Corp. 
"�#��+M�(�""���� 
���. 63-45-963-6510 

C(�A'(#	������&�������A�� 
�(�L&.��A�� '(#�)�#M�ก(Gกก%*. 

PHP 6,300,000,000 99.99 

23.1 A.P.P. Enterprise, Inc. 
 "�#��+M�(�""���� 

��� 63-45-963-6510 

?�*�������.��������)&� PHP 5,000 39.60 

24. Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

C(�A�������A��'(#�(�L&.��A�� RB 4,200,446,418.5 99.99 

24.1 CPF Agro LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 1,153,061,000 99.99 

24.2 CPF Foods LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 480,010,000 99.99 

24.3 CPF Ryazan LLC 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 10,000 99.99 

24.4 CPF Serebryanie Prudy LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 24,284,766.83 99.99 

24.5 CPF Trading LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

CG*����-*�'(#	������&���*�"�#��� 
��BL���A�� 

RB 3,270,036.05 99.99 
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24.6 CPF Zaraysk LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 79,503,577.84 99.99 

25. Chia Tai Enterprises International Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� USD 78,738,922 50.43 

25.1 C.P. Enterprises Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 28,000,000 50.43 

25.2 Chia Tai Huazhong Biochemistry Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 10,000 50.43 

25.3 Chia Tai Pucheng Biochemistry Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%� USD 100,000 50.43 

25.4 ECI Machinery Co., Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 50.43 

25.5 Golden Industrial Investment Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 10,000 50.43 

25.6 Pucheng Chia Tai Biochemistry Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������� RMB 189,890,000 35.17 

25.7 Zhumadian Huazheng Property Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-396-212-7539 

���.��������)&� RMB 10,000,000 35.17 

25.8 Zhumadian Huazhong Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-396-262-3002 

C(�A'(#	������&�������� RMB 72,000,000 35.17 

26. C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 
"�#��+A%�ก� 
���. 212-274-8536  

�ก�A��%A���ก���'(#����� 
���.	� 

TL 100,000,000 100.00 

27. C.P. Pokphand Co., Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%�?�$%�ก�	�ก�A�
�%A���ก���'(#����� 

USD 600,000,000 50.43 

27.1 Beijing CP Consultation Services Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก���� "�=ก���*���+��Eก�	
'(#ก��*� 

RMB 150,000 
 

50.43 

27.2 C.P. Aquaculture (Yangjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 10,000,000 50.43 

27.3 C.P. Food Enterprises (Ningbo) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" 
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

RMB 122,950,000 50.43 

27.4 C.P. Food (Nantong) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" 
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#���  

USD 10,730,000 50.43 

27.5 C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000  

C(�A'(#	������&�����'"��G" RMB192,000,000 50.43 
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27.6 C.P. Food (Xiangyang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" RMB 380,000,000 50.43 

27.7 C.P. Food (Xuzhou) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G"  
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

RMB 342,680,000 50.43 

27.8 C.P. Food (Zhanjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&C(�A���������� RMB 78,500,000 50.43 

27.9 C.P. Premix (Guanghan) Co., Ltd. (�����B � 
Guang Han Chia Tai Feed Tech Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 818,250.95 45.89 

27.10 C.P. Premix (Liuzhou) Co., Ltd. (�����B � 
Liuzhou Advance Feed Tech Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 6,700,000 50.43 

27.11 C.P. Premix (Nantong) Co., Ltd. (�����B � 
Nantong Chia Tai Tech Feed Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 3,000,000 30.26 

27.12 C.P. Premix (Shenyang) Co., Ltd. (�����B �
Shenyang Advance Feed Tech Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 24,900,000 50.43 

27.13 C.P. Premix (Tianjin) Co., Ltd. (�����B � 
Tianjin Chia Tai Feed Tech Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 23,812,500 50.43 

27.14 C.P. Standard Resources Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%�  HKD 5,000,000 50.43 

27.15 C.P. Vietnam Corp. 
"�#��+���&���� 
���. 84-61-383-6251-9 

C(�A'(#	������&�������A��  
�(�L&.��A�� '(#�����'"��G" 

VND 1,741,792,000,000 64.89 

27.16 C.T. Progressive (H.K.) Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� HKD 1,000,000 50.43 

27.17 Changsha Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 134,000,000 50.43 

27.18 Charoen Pokphand (China) Investment Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 56,000,000 50.43 

27.19 Chengdu Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000     

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,300,000 35.30 
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27.20 Chia Tai (Beijing) Investment Management 
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก���*��ก��������'(#�� "�=ก�� RMB 100,000,000 50.43 

27.21 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

ก�	ก��(.�%�'(#ก��*� USD 196,695,333 50.43 

27.22 Chia Tai (Hainan) Agro-Industry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 20,000,000 50.43 

27.23 Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 25,000,000 50.43 

27.24 Chia Tai Feed (Qian Jiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 32,000,000 50.43 

27.25 Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 36,000,000 50.43 

27.26 Chia Tai Feed (Zhanjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 31,110,000 50.43 

27.27 Chia Tai Food Enterprise (Qingdao) Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" 
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

USD 85,700,000 50.43 

27.28 Chia Tai Yongji Enterprise Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� 
 

USD 7,062,018 50.43 

27.29 Chia Tai Yueyang Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 9,550,000 50.43 

27.30 Chongqing Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,920,000 30.26 

27.31 Chongqing Shuangqiao Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,520,000 35.30 

27.32 Chuzhou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 7,648,500 50.43 

27.33 CP China Investment Ltd. 
"�#��+�&�'�� >���'(��� 

 
    

ก�	ก��(.�%� USD129,750,000 50.43 
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27.34 CP Food Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd. 
(�����B � Chia Tai Food Enterprise (Qinhuangdao)
Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" 
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

USD 117,460,000 50.43 

27.35 CP Food Investment Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 1 50.43 

27.36 CP Group (Inner Mongolia) Nutrition 
Technology Flocks and Herds Service Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 30,000,000 50.43 

27.37 Dali Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 37,000,000 50.43 

27.38 Fujian Baojiashun Food Development Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�AC(�A�����	�ก��BL�>ก� RMB 180,000,000 35.30 

27.39 Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก� RMB 218,000,000 35.30 

27.40 Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

�(�L&.'(#	������&>ก� RMB 50,000,000 35.30 

27.41 Fujian Longzeji Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A���ก RMB 30,000,000 35.30 

27.42 Fuzhou Da Fu Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 9,139,297 50.43 

27.43 Gansu Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 93-1575-0941 

?�*���ก��L��"�#ก�������B �     RMB 100,000,000 50.43 

27.44 Ganzhou Chia Tai Industrial Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 18,000,000 40.34 

27.45 Guang An Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 24,500,000 30.26 

27.46 Guangdong Chia Tai Biotechnology Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&C(�A����� 
�"�>���A��� 

RMB 10,500,000 50.43 

27.47 Guangxi Chia Tai Financing Guarantee  
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  13 

 

������=3�=��DB�D>?9��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 

2��234�ก��CN��;I�  
��OD��DB�D>?9

��D�I�� (�I�=?9) 

27.48 Guilin Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,720,000 42.86 

27.49 Guiyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 33,000,000 50.43 

27.50 Hangzhou Advance Feed Tech Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 6,700,000 50.43 

27.51 Hannick Ltd. 
"�#��+���.ก. 
���. 852-252-01601 

ก�	ก��(.�%�?����.��������)&� HKD 1,000 50.43 

27.52 Hebei Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

27.53 Hefei Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 125,000,000 50.43 

27.54 Henan Chia Tai Agro-Industrial Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

27.55 Huai Hua Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,900,000 50.43 

27.56 Hubei Chia Tai Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� 
)��$%���A�� '(#�����'"��G"	�ก
��BL���A�� 

RMB 280,000,000 50.43 

27.57 Huludao Chia Tai Husbandry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

27.58 Inner Mongolia Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

27.59 Jiangsu Chia Tai Agro-Industrial Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� 
 
 
C(�A'(#	������&�������A�� 
 
 
?�*���ก��L��"�#ก�������B � 

RMB 28,100,000 
 
 

USD 8,190,700 
 

 
RMB 100,000,000 

50.43 
 
 

45.58 
 

 
50.43 

27.60 Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

 
  

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,621,000 44.38 
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27.61 Jiangxi Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

27.62 Jilin Chia Tai Food Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G"  
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(# 
�����)�*�����"�#��� 

RMB 240,000,000 50.43 

27.63 Jinan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 1,718,000 32.78 

27.64 Jiujiang Chia Tai Feedstuffs Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,000,000 30.26 

27.65 Kaifeng Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 10,000,000 50.43 

27.66 Kunming Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,405,300 46.59 

27.67 Lanzhou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 14,953,000 45.70 

27.68 Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

�(�L&.'(#	������&>ก� RMB 60,000,000 35.30 

27.69 Mianyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,000,000 40.34 

27.70 Modern State Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 120,000,000 50.43 

27.71 Nanchang Chiatai Livestock Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,120,200 50.43 

27.72 Nanning C.P. Food Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G"  RMB 136,680,000 50.43 

27.73 Nanning Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,774,500 46.21 

27.74 Nantong Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 110,060,025 30.26 

27.75 Nanyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000  

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 50,000,000 45.89 
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27.76 Neijiang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,900,000 35.30 

27.77 Ningbo Chia Tai Agriculture Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 7,415,300 35.30 

27.78 Pingdingshan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 2,761,321 35.30 

27.79 Qingdao Chia Tai Agricultural 
Development Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 12,025,800 50.43 

27.80 Shaanxi Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,729,100 48.41 

27.81 Shanghai Han Tong International Trading  
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก� RMB 6,000,000 35.30 

27.82 Shanxi Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 11,673,200 30.21 

27.83 Shenyang Chia Tai Livestock Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,600,000 50.43 

27.84 Shijiazhuang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 22,000,000 50.43 

27.85 Shuangliu Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,000,000 35.30 

27.86 Tai Zhou Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000  

C(�A'(#	������&�������A�� USD 8,451,051 48.41 

27.87 Tianjin Chia Tai Agro-Industrial Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 65,540,000 50.43 

27.88 Urumqi Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,250,000 47.11 

27.89 Wuhan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000  

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,750,000 50.43 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  16 

 

������=3�=��DB�D>?9��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 

2��234�ก��CN��;I�  
��OD��DB�D>?9

��D�I�� (�I�=?9) 

27.90 Wuhan Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 62,000,000 50.43 

27.91 Wuxuan Chia Tai Animal Husbandry Co., 
Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,640,000 42.86 

27.92 Xiamen Chia Tai Agriculture Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 30,400,000 30.26 

27.93 Xiamen Sumpo Food Trading Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก� RMB 30,000,000 35.30 

27.94 Xiangyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 97,900,000 50.43 

27.95 Xuzhou Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 16,000,000 32.78 

27.96 Yi Chang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 18,090,000 50.43 

27.97 Yinchuan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 6,000,000 42.86 

27.98 Yongan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 27,000,000 50.43 

27.99 Zhangjiakou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 60,000,000 30.26 

27.100 Zhoukou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 50,000,000 50.43 

27.101 Zhumadian Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 28,060,000 30.76 
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28. C.P. Cambodia Co., Ltd. 
"�#��+ก��)G�� 
���. 24-397-339 

C(�A'(#	������&�������A�� �(�L&.��A��  
'(#�����'"��G" 

USD 67,402,000 100.00 

28.1 Cambodia Property and Trading Co., Ltd. 
"�#��+ก��)G�� 
���. 24-397-339  

?�*�������.��������)&� KHR 20,000,000 49.00 
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29. C.P. Laos Co., Ltd. 
"�#��+(�� 
��� 856-21-453508-10 

C(�A�������A��'(#�(�L&.��A�� USD 15,000,000 99.99 

30. Charoen Pokphand Foods Canada Inc. 
"�#��+'���� 
��� 905-604-4993 

����-*�'(#��.��ก���*������ CAD 1,000,000 70.00 

31. Charoen Pokphand Foods (Malaysia) Sdn. Bhd.  
"�#��+���(�K�& 

ก�	ก��(.�%�?�$%�ก�	��A���L����
�.	� '(#$%�ก�	�%ก� 

RM 420,000,000 99.99 

31.1 Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�& 
���. 603-4027-1800 

�)�#�(�L&.ก%*.'(#'"��G"ก%*.  RM 520,000,000 99.99 

31.2 Makin Jernih Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�&  

ก�	ก��(.�%� RM 50,000,000 99.99 

31.2.1 AA Meat Shop Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�&  
���. 603-8065-1800 

*�"(�กC(�A�����'"��G"	�ก
��BL���A�� 

RM 5,000,000 99.99 

31.2.2 Chau Yang Farming Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�& 
���. 603-6091-7340 

�(�L&.��A��  RM 25,000,000 99.99 

31.2.3 Tip Top Meat Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�&  
���. 603-6091-7340 

'"��G"��BL���A�� RM 25,000,000 99.99 

31.3 Star Feedmills (M) Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�& 
���. 603-4027-1800  

C(�A'(#	������&�������A���L��  RM 100,000,000 99.99 

32. CPF (INDIA) Private Ltd. 
"�#��+������& 
���. 91-44-265-68406 

C(�A'(#	������&�������A��  
�(�L&.��A�� '(#�����'"��G" 

RS 3,608,500,000 99.99 

33. Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

$%�ก�	>ก����.	�'(#�(�L&.��A��  NTD 3,579,000,000 32.68 

33.1  Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

�(�L&.��A��  NTD 32,000,000 16.34 

33.2 Charoen Pokphand (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�
"�#�������������'(#��K��
���������A�� 

NTD 32,000,000 29.41 

33.3 Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. 
"�#��+���.ก. 

ก�	ก��(.�%�  HKD 1,000,000 32.68 

33.4 Lianyungang Chia Tai Agro-Industry 
Development Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-182-051-31077 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,400,000 22.88 

33.5 Plenty Type Ltd. 
"�#��+�&�'�� >���'(���     

ก�	ก��(.�%� USD 14,261,488 32.68 
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33.6 Rui Fu Foods Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 
���. 86-225-507-7071 

$%�ก�	>ก�>-� NTD 100,000,000 16.67 

33.7 Rui Mu Foods Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 
���. 86-225-507-7071 

$%�ก�	>ก�>-� NTD 100,000,000 16.99 

34. Russia Baltic Pork Invest ASA 
"�#��+������&� 

ก�	ก��(.�%� NOK 357,913,200 75.82 

34.1 Farm Construction Limited Liability 
Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-831-211-3011 

�������ก����*�.M�����%ก�  RB 100,000 75.82 

34.2 Finagro ASP 
"�#��+�������ก 
���. 45-7658-5005 

?�*���ก���*��ก���.��  DK 550,000 75.82 

34.3 Kornevo Limited Liability Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� RB 3,010,000 75.82 

34.4 Management Company RBPI Group 
Limited Liability Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

?�*�������.��������)&�   RB 10,000 75.82 

34.5 NNPP Limited Liability Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-831-211-3011 

�(�L&.��A�� RB 483,040,562.83 75.82 

34.6 NNPP-2 Limited Liability Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� RB 600,000,000 75.82 

34.7 Pravdinsk Pig Production Closed Joint 
Stock Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� RB 160,000,000 75.82 

34.8 Pravdinsk Pig Production-2 Limited 
Liability Company 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� 
 
 
 

RB 210,000,000 75.82 

35. Stesha LLC.  
"�#��+����K�& 

ก�	ก��(.�%� RB 11,922,108,924 99.99 

35.1 CJSC Poultry Parent Stock Production 
Woyskovitsy  
"�#��+����K�& 

�(�L&.��A��'(#�)�#)��$%���A�� RB 196,500,735 79.99 

35.2 CJSC Poultry Production Severnaya 
"�#��+����K�& 

C(�A�������A�� �(�L&.��A�� '(# 
'"��G"-�L�)BL�E�� 

RB 1,129,937,718 79.99 

36. Bright Excel Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 
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2��234�ก��CN��;I�  
��D�I�� (�I�=?9) 

37. Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� USD 12,000 100.00 

38. Coinaton Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

38.1 Chun Ta Investment Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 

ก�	ก��(.�%� NTD 50,000,000 100.00 

39. CPVN Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 1,000,000 100.00 

40. Forward Pass Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

40.1 Ta Chung Investment Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 

ก�	ก��(.�%� NTD 100,000,000 100.00 

41.  New Splendid Holdings Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

42. Norfolk Foods (Private) Limited 
"�#��++��(�.ก� 
���. 9-411-285-7340 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

LKR 246,500,000 80.00 

43. The Foodfellas Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-2086-223064 

CG*����-*���AD%���'(#C(�A�����
����� 

GBP 15,567 34.51 

44. Bellisio Parent, LLC 
"�#��+����E�����ก� 

ก�	ก��(.�%� USD 159,798,987 100.00 

45. Bellisio Holdco, LLC 
"�#��+����E�����ก� 

ก�	ก��(.�%� 
 

- 100.00 

46. Bellisio Finance, LLC 
"�#��+����E�����ก� 

ก�	ก��(.�%� - 100.00 

47. Bellisio Foods, Inc.  
"�#��+����E�����ก� 

ก�	ก��(.�%� 
 

- 100.00 

48. Arden International, LLC 
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 

49. Arden Kitchens, LLC (Delaware)  
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 

50.  Arden Kitchens, LLC (Minnesota) 
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 

51. Bellisio Foods Canada Corp.  
"�#��+'���� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#���  

- 100.00 

52. Michelina}s, LLC  
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 

53. The All American Gourmet Company  
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 

54. Overhill Farms, Inc.  
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

- 100.00 
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�������34� 
� �����  31 $����� 2559 ����������-�.K�)���M ��	�������L.��L� 13 ������ ��.��L 

������ 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 

2��234�ก��CN��;I� 
��OD��DB�D>?9

��D�I�� (�I�=?9) 

1. ��	. K�)� ��((�3 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-677-9000 

�*���#��กKBL���&?A*��B �.���&ก��*� 
7-Eleven ?�"�#��+>�&  

8,986,296,048 ��� 35.24 

2. �	. �� 844 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 

ก�	ก��(.�%� ?��������� �������$%�ก�	 
���"��?�"�#��+>�& 

1,500,000,000 ��� 25.00 

3. �	. ��� ���������� �&�� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-988-0700  

C(�A'(#	������&(Gก>ก�)��'��)��$%���BL�  70,000,000 ��� 49.99 

4. ������ �&�� �����& 	��ก�� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 

��AA��� 5,000,000 ��� 29.99 

5. �	. ��������� ������� "�#��+>�& 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-988-0700 

C(�A'(#	������&(Gก>ก�)��'��)��$%���BL�  4,000,000 ��� 49.98 

6. BHJ Kalino Food AB 
"�#��+������ 
���. 46-4620-5260 

*���BL���A��'(#����������X	�G"'���&X�'(# 
'��'-X.  

SEK 1,000,000 15.08 

7. C.P. Aquaculture (India) Private Ltd.5 
"�#��+������& 
���. 9144-2491-7790 

C(�A'(#	������&�����ก%*. '(# 
M�����)�#M�ก(Gกก%*.?�"�#��+������& 

Rs 250,000,000 31.70 

8. Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd.6 
"�#��+���(�K�& 

ก�	ก��(.�%� ��&(.�%�?��������� �������$%�ก�	 
C(�A�������A��'(#�(�L&.��A��?�"�#��+���(�K�& 

RM 
50,000,000 

49.75 

9. Chia Tai Conti (Cixi) Investment Management Ltd. 
"�#��+	�� 

?�*���ก���� "�=ก���*���+��Eก�	'(#
ก��*� 

RMB 1,000,000 25.21 

10. Conti Chia Tai International Ltd. 
"�#��+���.ก. 
���. 852-282-36171 

C(�A'(#	������&�������A�� HKD 3,122,000 25.21 

11. Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-951-306-6648 

C(�A'(#	������&(Gก>ก�>-� RMB 68,253,000 8.34 

12. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-532-854-3936 

C(�A'(#	������&��K�����������A�� RMB 28,409,090 6.05 

13. Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-759-315-0934 

C(�A'(#	������&����G���A���-�.
�D	�ก�&��&�A�'(#�%"ก����D&�A� 

USD 21,250,000 14.12 

3 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 2.83 
4 CPG DB��%*�?���������*�&(# 25.00 
5 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 43.30 '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�.ก(%���������	�&������ DB��%*�?���������*�&(# 25.00 
6 CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 49.00 

�������ก��DB��%*�?�����������K= .K�)���M���������ก��DB��%*�?���������.ก(����*�&ก���ก��DB��%*�-�.������ ��B��	��
������� 	��ก�� 
(,CPG/) '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG ��	����� 1 ������ >�*'ก� C.P. Aquaculture (India) Private Limited (,CPA India/) K= .K�)���MDB�
�%*�?���������*�&(# 19.20 ��A�L.'A���� �	��A�L.������ '(#?�"V 2546 CG*DB��%*�����-�. CPA India  >�*����-�&�%*� CPA India ?��������
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�*�&(# 12.50 ?�*ก��K�)���M K= .ก��KBL��%*���.ก(������?�* CPA India �"(� &����)�"F�����������   ��L.��L ��ก��������ก���-*������&ก��
�#����.ก��ก��������������.ก(���  ก�����&ก���#����.ก���� �"F�$%�ก�	"กA���B�������%�$%�ก�	"กA� ก���-*������&ก���#����.ก��	#A*�.
�"F�>"A���(�กก���� �#ก���ก��>�*���A���%��A�>�*  ����ก����� ��?��$%�ก�	"กA���B�������%�$%�ก�	"กA� 	#A*�.>�*���ก����%��A�	�ก
�#ก���ก��������ก���ก���-*������&ก�� K= .?�ก�����.ก(��� ก���ก��A��	���	#��������&ก�����>�������-��'&*.��.
C("�#�&���'(#�"F�"�#�&����G.�%�A�������� ��L.��L ก���ก��A��	�����	���	*�.CG*"�#�����������#��B��� "�=ก����.ก���.�������
ก��"�#�������-�.��&ก���#����.ก����L�I �)B �?�*�"F�'����.�"��&����&� ��L.��L ?�"V 2559 ������>����ก�������&ก���#����.ก���� ��?��
$%�ก�	"กA�ก������������-*�.A*�  

ก���34�I� 
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������ 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I�  
��OD��DB�D>?9

��D�I�� (�I�=?9) 
1. �	. K�)�-��	� 

ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-664-5309 

C(�A'(#	������&C(�A�������'(#
C(�A������)B ��%-��)�� ���	�ก��  

500,000,000 ��� 59.99 

2. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-106-941-2811  

C(�A'(#	������&�������A��  USD 5,000,000 25.21 

3. ECI Metro Investment Co., Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 
���. 852-252-01601 

ก�	ก��(.�%� '(#*���B �.	�ก�'(#�#>�(�  USD 12,000,000 25.21 

4. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-310-638-6570 

C(�A'(#	������&�������A��  RMB 11,200,000 25.21 

5. Henan East Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-379-678-51191 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 5,400,000 25.21 

6. Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-431-829-90255  

C(�A'(#	������&�������A��  USD 8,284,000 25.21 

��B��;?�56������CN��;I�H�3�I�=ก43��I�=?9 10.00 >B3H�3�ก���I�=?9 20.007 

� �����  31 $����� 2559 ��A��%(�� K�)���M��ก��DB��%*���L.��.A�.'(#��.�*��?��������>���*�&ก����*�&(# 10.00 'A��*�&ก����*�&(# 
20.00 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�.��������L� ��	�������L.��L� 1 ������ ��.��L 

������ 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I�  
��OD��DB�D>?9

��D�I�� (�I�=?9) 
1. Kinghill Limited8 

"�#��+�&�'�� >���'(��� 
ก�	ก��(.�%�?��������� �������$%�ก�	
� �� � � �  +G � &� ก � �* �  ,Super Brand 
Mall/ ?�"�#��+	�� 

USD 680,000,000 13.96 

7 >�������A��%(�� ��ก��A�L.���CB ��*�&��-�.�.��(.�%�>�*�AX�	�����'(*� 
8 CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 64.86 
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��B��;?�56������CN��;I��I�=?9 10.00 ��N��I�=ก43� 

� �����  31 $����� 2559 ��A��%(�� K�)���M��ก��DB��%*���L.��.A�.'(#��.�*��?���������*�&(# 10.00 -�.	������%*��� ��ก	������&
'(*�-�.��������L� ��B��*�&ก��� ��	�������L.��L� 4 ������ ��.��L 

������ 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CN��;I�  
��OD��DB�D>?9

��D�I�� (�I�=?9) 
1. Chia Tai (Jilin) Co., Ltd.9 

"�#��+���.ก. 
ก�	ก��(.�%�?��������� �������$%�ก�	C(�A'(#	������&
�������A��'(#�(�L&.��A��?�"�#��+	��  

USD 1,800,000 10.00 

2. ��	. K�)�)�K�10 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-8090 

C(�A'(#	������&C(�A�����)(��A�ก 1,950,000,000 ��� 6.58 

3. ��	. K�.)�. '(���11 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-625-7000 

)�@�����.��������)&� 3,630,310,000 ��� 6.49 

4. ��	. ��G ���"����� �12 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-643-1111 

�B ����������� 133,474,621,856 ��� 2.21 

9 CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 90.00 
10 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 37.80 '(#ก(%���������	�&������'(#CG*�� �ก� &�-*�.DB��%*�?���������*�&(# 37.91 
11 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 47.51 '(#ก(%���������	�&������DB��%*�?���������*�&(# 18.89 
12 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*����ก�����"F���������*�&(# 39.36 

1.4 4��2��@��:�ก��ก?;3�:;�ก�	G�D]LICN��;I�F�
3 

������ ��B��	��
������� 	��ก�� (,CPG/) K= .�"F�CG*DB��%*���&?�
�-�.K�)���M ��ก��(.�%���&�"F�CG*DB��%*�?�
�?�������A��.I 
�� �������$%�ก�	?��(�&"�#��+ ��&��$%�ก�	�(�ก?�"�#��+>�& >�*'ก� (1) $%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#����� (2) $%�ก�	*�"(�ก '(#  
(3) $%�ก�	������� ��ก	�ก��L CPG &�.(.�%�?�$%�ก�	�B �I ���� $%�ก�	&��&�A�'(#�%A���ก��� '(#$%�ก�	���.��������)&� �"F�A*�  

�������K�)���MK= .�"F��������(�ก-�.$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#�����-�. CPG ��L�    CPG >�*?�*���ก���� ����
K= .�"F�
��&ก��������%�$%�ก�	"กA�-�.ก(%�������� >�*'ก� ก��?�*���ก����������ก���*��ก��*��*�'(#)�@������"�#ก��?�ก��C(�A�����
��A��'(#ก��	��ก���B �I  ก��?�*���$�?�ก��?�*��B �.���&ก��*� �"F�A*� ��&$%�ก�����.ก(����"F�>"A���(�กก��?�ก���-*������&ก��
A���� ก�����>�*?���A�� 89/12(1) '��.)�#�����

�A��(�ก���)&�'(#A(���(�ก���)&� (������  4) ).+. 2551 �� �#ก���ก��������>�*
���A���%��A�>�* 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  1 

 

2. ?�ก��9ก��8�9ก��:;�ก�	 

A(���#&#��(�-�.ก���������$%�ก�	 ������?�*�������
?�.����	�&'(#)�@��?��%ก�*�� ��L.ก�#���ก��C(�A�������A�� 
ก���(�L&.��A�� '(#ก��C(�AC(�A�����������)B �ก������� �)B �?�*>�*��K= .���Aก����� ��*�.������G(��'(#%����)� � ��&>���&%��� .?�
ก��A��A��'(#A��&���G�ก����*������(&�?���I �)B �ก*��-*��-��	��ก��'(#�-*�D=.%���) "�#���$���)�� ��ก��� ��G�>"ก��ก��
D��&���'(#'(ก�"(� &��.�����G*�#����.������'(#CG*������>�*���& �)B �ก*�������G���������X	����ก���&��.�� �.'(#&� .&B� ��)BL�E��
������C�����A����.�'(#�� .'��(*��A(�����.�K�%��� 

?�"V 2559 ����������&>�*���	����� 470,170 (*����� �A���A	�ก"V 2558 �*�&(# 8 ��&��.��*�.��&>�*-�.K�)���M'(#
������&��&A��.�ก���.������������"V��L��%������  31 $����� 2557 2558 '(# 2559 �"F���.��L 

  "V 2557 "V 2558 "V 2559 

  (*����� �*�&(# (*����� �*�&(# (*����� �*�&(# 

1. ก�	ก��8�9��AH�=       
�������A��(1) 51,850 12 50,287 11 49,165 11 
C(�AC(	�กM�����(�L&.��A��(2) 79,212 18 74,686 17 86,255 18 
�����(3) 44,212 10 42,074 10 43,162 9 

��
�	�<#&5	กก�5ก	������B<�� 175,274 40 167,047 38 178,582 38 

2. ก�	ก��B3�D8�9��A       
�������A��(4) 173,448 40 167,008 39 171,315 36 
C(�AC(	�กM�����(�L&.��A��(5) 70,036 16 79,158 18 101,327 22 
�����(6) 7,281 2 8,142 2 13,241 3 

��
�	�<#&5	กก�5ก	��$	������B 250,765 58 254,308 59 285,883 61 
=��G�=2;�:��4� 426,039 98 421,355 97 464,465 99 

��&>�*�B � 7,463 2 12,838 3 5,705 1 
�4���=H�I 433,502 100 434,193 100 470,170 100 

���&��A% (1) �������.����& CPF, BKP, CPM, CPFT, CPFTH, CPFP, CP LAOS '(# CPF Canada 
(2)  �������.����& CPF, CPM, CPFT, CHESTER, CPFTH, CPF PRODUCTS, CPFP, CPFFT, CPF EU, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, AA, CPF OVERSEAS, CPF Canada '(# 

Foodfellas  
(3)  �������.����& CPF, CPM, CPFT, CHESTER, CPFTH, CPF PRODUCTS, CPFP, CPE, CPFFT, CPF EU, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, CP LAOS, CPF Canada, CPF 

OVERSEAS, RBPI '(# Foodfellas 
(4) �������.����& CPB, SFM, AA, CPFP, CPE, CPF OVERSEAS, CP LAOS, CP INDIA, CPFTZ, CPS, CPP, Woyskovitsy, Severnaya, CTEI '(# CPC (��� �A�L.'A������  11 

)J���� 2558 �"F�A*���)  
(5) �������.����& CPF PRODUCTS, CPB, CPH, CPD, CPFP, CPE, CPFA, AA, MJSB, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, CPF OVERSEAS, CP LAOS, CP INDIA, CPS, CPF TZ, 

CPP, RBPI, CP CHOZEN, Woyskovitsy, Severnaya, Foodfellas, CPF Canada '(# CPC (��� �A�L.'A������  11 )J���� 2558 �"F�A*���) 

6) �������.����& CPF PRODUCTS, CPB, CPD, CPE , AA, MJSB, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, CP LAOS, CP INDIA, CPS, CPP, CPFP, CP CHOZEN, RBPI, TOP FOODS, 
CPF OVERSEAS, Woyskovitsy, Severnaya ,CPFA, Foodfellas, CPC (��� �A�L.'A������  11 )J���� 2558 �"F�A*���) '(# Norfolk (��� �A�L.'A������  15 ก�กn�� 2559 �"F�A*���) 

2.1 ?�ก��9]?�B����� 

2.1.1 :;�ก�	�����2�B4� 

�� 2559 �&	7	� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+   49,165 -2.2% 

��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 171,315 +2.6% 

��� 220,480 +1.5% 

C(�A������(�ก�� ����
-�.$%�ก�	�������A�� >�*'ก� ������%ก� �����>ก� ������"F� �����ก%*. '(#�����"(� ��L.?��G"
��������'(#����������X	�G"����C.'(#������X� ������A�#���ก����� ,%���)ก��C(�A�� ��"�#���$���)�*�&ก��ก*����������(&�/ 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  2 

�"F��� .����
�� 	#���&C(�ก���?�*�������A��-�.�������"F�������= .-�.ก��)�@���%A���ก���ก���(�L&.��A����L.?�"�#��+>�&'(#
"�#��+A��.I �� �������-*�>"(.�%�  

�)B ���ก������"F���= .?�CG*C(�A�������A����L����'(#)�*������B�ก��'����*�ก���"(� &�'"(.?�"�		%���'(#���A ������
	=.?�*�������
A�L.'A�	%���� �A*�-�.ก��C(�A �*�&ก����2��4�BC;���;���@�5 ]3���9��ก��4����9��>?9B�4	2��;���@

4�BC;�����=�I�D8b���B�ก���56H�I���ก�������D��B�P��2�ก? ISO/IEC 17025 K= .-*��G(	�ก�*�."����A�ก��ก(�.'(#�*�."����A�ก��
��-���L.?�"�#��+>�&'(#A��."�#��+&�.��B ���&.D=.ก�� �)B �������%�-*��G(�*��%�����.�����ก��'(#���"(����&-�.��AD%���
��������"F�E��-*��G(����
?�ก��������GA��������A���� ����#��A�����A*�.ก��-�.��A��'A�(#���� ��&)��$%� '(#��& ���D=.
���"(����&A��CG*������*�& ��&������>�*F�I�9��4�;�ก��]?�B�����2�B4��I4=��@�4�B��������ก43� 40 8X >?9

8�9=;กB�F�I�9����B�P��2�ก??�ก�#���ก��C(�A�������A�� K= .>�*���ก�������.	�ก����&.������#��&��ก ���&��.A����B �. 
���� �#��������.��%���) (ISO 9001) �(�ก�ก�����$�ก���� ��?�ก��C(�A����� (Good Manufacturing Practice : GMP) �#��
�����#�����A��&'(#��%�	%���กJA (Hazard Analysis and Critical Control Point : HACCP) Best Aquaculture Practice (BAP), 
International Fishmeal and Fishoil Organization}s Responsible Supply Chain of Custody (IFFO RS CoC) 	�ก�.�ก��"(�"��
��ก(, '(#��A�E�� QS �"F�A*� �)B �%���)�� �� ������'(#���"(����&�G.�%�A����A��'(#CG*����� ��ก	�ก��L &�.����%��&�A�K= .
��ก'��'(#)�@��-=L��"F�)��+���&�����+�ก���&?� ��?�*?��#��ก��C(�A-�.��������&��)�# �)B ��)� �"�#���$���)ก���������.��
��ก�*�& 

��ก���B�	�ก%���)-�.��AD%���'(#C(�A����� ������&�.�;3D��6� K	����4�BC;����=3�D=�6D=N�Q ก?3�4N� 4�BC;����?�ก�56F�I

F�ก��]?�B�����2�B4�	9��	�ก>�?3D�56�5ก�9�4�ก��]?�B�56�54�����]�������OD�I��2�6D>4�?I��>?9>�DD��A����&��&
ก��	�����&��.&� .&B�'(#'��"����A��������G�*�$%�ก�	-�.�������� >�*��ก���������ก��?�"�#��+>�& ��G�>"ก��ก�����������=��=

ก��	��YNO�4�BC;���	�ก>�?3D]?�BF�8�9��A�8M�?�����>�ก ��&��)�#?��������*�.�� �� ��..���������A��A�L.�&G� �)B ��"F�ก��
������%��ก�A�ก��*�.D� �'(#���&(��#&#��.'(#)(�..���� ?�*�������ก��-���. ?�ก����� ��AD%����� 	��KBL�?�"�#��+>���)�&.)�A��
���A*�.ก��?�*?�ก��C(�A ��B �.	�ก"�����C(C(�A>���)�&.)���B�%���)>��>�*A����A�E��กX	#��ก������-*�	�กA��."�#��+ ��&
?�"V 2559 ก�	ก��"�#��+>�&>�*����-*���AD%���	�กA��."�#��+���"F���������*�&(# 52 -�.A*��%���AD%����� KBL��������?�*?�ก��C(�A
�������A�� 

��ก	�ก��L ������>�*�������ก��	����4�BC;�����>�� �)B �ก�#	�&����(�ก�(�&-�.��AD%��� K= .	#���&(������� &.?�
ก��-��'(���AD%�����.����?���.���.��(� ������&D=.ก����ก����������D'(#�)� �+�ก&��)?�ก��C(�A-�.������'(#G�*��&��.
��"�#���$���)'(#A����B �. -�#���&�ก�� ������กX>�*?�*�������
ก��8�92��:���@�����2�B4��56	9BI�D2��?I�Dก��4��

BI�Dก��G�D2�B4�>?9�9��ก���?5O=D ก���)�@����B�"���"�%.�GA�������� ������%�ก���	��
�A���A-�.��A��'A�(#���� ��&)��$%� '(#
��& K= .	#���(%���L.?���B �.���A*�.ก����������-�.��A�� (Nutrient Requirement) ��AD%��� (Raw Material) ������������� 
(Feed Additive) A(��	����Aก����������A���� ���.���A*�.ก�� '����*� '(#ก���"(� &�'"(.-�.�(ก �)B �����������?�ก����*�.
����� �.��.�����?��#&#&�� 

�����������	���"F�A*�.?�*)(�..������*��?�ก�#���ก��C(�A�������A�� ��&'�(�.)(�..������*����	�กก���C�>��*
��BL��)(�.M��K�(	�กD������'(#�L������A��"F��(�ก K= .��C(A��"�����ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก ��..��C(�A�������A��-�.������	=.>�*
A��A�L.�%"ก�����*�>��L��?�*�����D?�*��BL��)(�.�����( (Biomass) ���� 'ก(� K�.-*���)� ก#(�"�(�� M�� '����BL��)(�.M��K�( �)B �
������C(ก�#����.�*���� .'��(*���� �ก��-=L� -�#���&�ก��กX>�*A��A�L.��B �.ก��.�%��'(#��������(&� Ozone �-*���?�* �)B �"H�.ก���%��
'(#(�ก(� ��� �ก��	�กก�#���ก��C(�A��?�*M%H.ก�#	�&��ก>"��ก���%����� ��+�&�&G�����������D��"�#ก��ก���*�& 

������>�*"���"�%.C(ก���������.���*��ก��	��ก��ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+�&��.A����B �. ��&>�*���ก��"�#������& 
CDP (Carbon Disclosure Project) ���(%�ก��	��ก���*��ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+-�.�.�ก�?� 4 �.�"�#ก���(�ก 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  3 

>�* 'ก�  ก��ก� �ก�� �G ' ( '( #ก ( &%� $�  (Governance and Strategy) ก ��	�� ก �� ��� ��� & .'( #�� ก��  (Risk and Opportunity 
Management) ก��	��ก��ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก (Emissions Management) '(#ก��?�*ก�������.���DGกA*�.��&����&.��
��&��ก (Verification)  

������>�*���ก��	��?�*�&G�?�ก(%���������� ��ก���G'(��ก���*���� .'��(*�� '(#ก��	��ก��ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+ 
(Climate Change) ?��#��� B K= .�"F��#����� �G.ก�����L.����(� &-�.�%A���ก��� K= .'��.D=.���?��?	-�.������?�ก��	��ก��ก��
�"(� &�'"(.���)�G����ก�+�� �"F�ก���G���ก��'(#���"�#���ก����&?��.�ก� 

2.1.2 :;�ก�	ก���?5O=D2�B4� 

�� 2559 �&	7	� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+ 86,255 +15.5% 

��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 101,327 +28.0% 

��� 187,582 +21.9% 

"�#�����A���(�L&.�� ����
-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A��-�.������ >�*'ก� �%ก� >ก���BL� >ก�>-� �"F� ก%*. '(#"(� ��&��C(�A�����  
2 "�#����(�ก"�#ก���*�& 1) )��$%���A�� '(# 2) ��A��������A'(#C(�A������� >�*	�ก��A��������A '(#��BL���A��'"��G"-�L�)BL�E�� K= .
��������X	�&��.&� .&B�-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A��-=L��&G�ก��%���)�������A�� ��&)��$%���A�� �����(&�ก��������	��ก��M���� '(#�#��
ก��	��ก�����"(����&��.�����)�)B �"H�.ก�����&��.��"�#���$���) 

�*�&����%�.���.?�ก����*�.�������ก��ก���-*�D=.'�(�.�"�A��'(#��������%���)'(#"(����&?�*ก��CG*������� ��(ก
��&��)�#?�"�#��+ก��(�.)�@�� ก����.���ก���A���A-�."�#��ก��� �)� �-=L��&��.�����X� '(#ก��"���A��A��'����*�ก���"(� &�'"(.
�� �ก��-=L��&G�A(����(� ������	=.?��?	?��%กก�#���ก���������.��-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A��A�L.'A�ก���)�#)��$%� ก���(�L&. '(#ก��'"�G" 
��.��L 

ก�����������������:  ������?�*�������
ก��ก����	�&'(#)�@���*��ก��"���"�%.��&)��$%���A��A���(�ก)��$%ก���
$�����A� �)B �?�*>�*��K= .)��$%���A���� ��%���)'(#����#��ก�����)ก���(�L&.?�"�#��+ YT6D 
]?	�กก��4�	�=>?9@�R���=3�D��4D	� �34=F�I2�B4��5��B��ก���	��
�B���B�5F�	���4�
4���?5O=D�562�O�?D ก�������H�I��กGTO� ��B��>?ก��NO�>?9��B�����2LD ��OD=�D>GhD>�D>?9
BI������� ����92�B3�ก�������2�I�D2��������;���@>?98?����=B3�ก������� 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ก������ !�����:  ������)�	�����D���� A�L.M������)BL�E����������D?�ก��������	��ก�������� &.�*��
��$���G"��)BL�E���� 	���"F�?�ก���(�L&.��A�� ���� ก����'�(�.�L��)��)�&.A��ก���(�L&. ก��������
	��ก��C(ก�#��A���� .'��(*��'(#�%���?���������&��� ���=.D=.�#&#��.	�ก��..�������
��A����&�.M����'(#>"�� ��.���'�(# �)B �"�#���$���)?�ก��������	��ก��ก��-���.'(#%���)
-�.C(�A����� ��ก	�ก��L ������&�.>�*)�@�������(&��� ?�*?�ก���(�L&.��A���&��.A����B �. '(#>�*���



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  4 

��A�E��ก��C(�A�� ��-�.ก�#���.�ก�A�'(#��ก���'(#��A�E����ก( ���� ก��	��ก��%���)
ก��"����A���.ก���ก�A��� ���������)B� (Good Agricultural Practice: GAP)  Global Good 
Agricultural Practice (Global G.A.P.) ก��	��ก���� .'��(*����������%A���ก���ก���)�#�(�L&.
ก%*.�&��.&� .&B� (Code of Conduct: CoC) ��?�*��G�>"ก��ก���(�L&.�� ������& ��& 

• ����:7ก: 	��ก���(�L&.?��G"-�.�9����D��N��8i�8�����ก�A (Evaporative Cooling 

System) K= .�"F�ก���(�L&.�� ���#��ก��?�*�����'(#�L����A����A� ���D=.�#��ก���#��&��ก�+
�)B ����?�*��ก�+?���.��B���&G�?�����#�� ����#��ก��ก���(�L&.A(����(� ��ก	�ก��L &�.��
��A�ก��'(#�#��ก����%�'(#"H�.ก��)��#������-*��G�M���� ��&��%�ก���(�L&.�*�&
�#����)���A��� 

• ����:)�	: ��*�ก���?5O=D>�������?=5�54��@ (Probiotic Farming) K= .�(�ก�(� &.ก��?�*&�
'(#������ �"F���A�ก���� .'��(*�� ���D=.?�*����ก��'(#�����(&�A��.I �)B �"H�.ก����
�#���  

ก���(�L&.��A��-�.������"��+	�กก��?�*�������?�ก�����.ก���	��
�A���A >���(�L&.��A�����'���
�ก��>" ��ก��"H�.ก��'(#��ก����B ���A������	X���B��	X�"��&��&��A�')�&�CG*��%�M����A��	
�%-��)��A���#����.ก���(�L&. ��&������>�*���ก�������.��A�E��ก��	��ก����������)��A��"Vก
�������ก��C(�A�����'"��G"A����A�E�� Red Tractor Assurance (RTA) 	�ก"�#��+��.กJ�
�&��.A����B �.�%ก"VA�L.'A�"V 2546 K= .��A�E����.ก(�������"F���A�E��ก��C(�A�� ��กn�#���&�
�-*�.���� �%�?��%A���ก���ก���(�L&.��A��"Vก?�"�		%��� ��ก���B�	�ก��A�E�� Genesis 
Assured Duck Production (ADP) -�.���������	�ก� '(#��A�E�� Agricultural Labeling 
Ordinance (ALO) -�.���A�K���'(���   

��ก	�กก�����M�����(�L&.��A����.'(*� ������&�.����.ก����.�����ก���(�L&.��A��'ก��ก�A�ก�?�
"�#��+>�& ��&������	#���(B�ก�ก�A�ก��� ��)BL��� �(�L&.��A��'(#�%"ก���ก���(�L&.-�.A���. '(#
������	����)��$%���A�� �������A�� &���A�� �����L.D��&�������G*'(#�����(&�?�ก��������	��ก��
M����?�*�"F���A�E�����&�ก��ก��M����-�.������ �)B �?�*�ก�A�ก������D�(B�ก?�*�������A��>�*
DGกA*�.A�.A������'(#��&)��$%� ���D=.������%�ก���)� �"�#���$���)ก��C(�A?�A*��%��� 
����#��'(#��%���)A�.A�����A*�.ก��-�.CG*����� K= .��.C(?�*�ก�A�ก���C(C(�A'(#
��&>�*	�กก���(�L&.��A���G.-=L� DB��"F���.ก���� ��*�..�� ��*�.����) &ก�#���%���)����A-�.
�ก�A�ก��)B �?�*�"F�)��$��A���.$%�ก�	�� �A���A>"�*�&ก��ก���������&��.&� .&B� 

ก��"#��$#%����&��'��: ������)�D�)�D��ก��ก�#���ก��'"��G" �)��#����������"F���ก��= .-�L�A������
-�.ก��>�*��K= .
��AD%���)BL�E���� 	#��.C(��&A�.A��%���)������� "(����&'(#"(����� �*�&ก��"����A�A��
�(�กก��'(#��A�E���*����������)��A���&��.���.��� A�L.'A�ก��	��>ก�-�"F� ก��A*���%ก� ก���กX�
�ก� &�C(C(�A��A���L���� �������ก���*�&����%����( ���>"D=.ก��-���.K= .?�*����#�� ��'(#
����#�� ���� >��ก��?�*�ก�����A��&-�#-���. 	��ก��������'���-�.	�������A�� '(#��B ���D=.
��..��'"��G" �D-���.	#A*�.	��)�ก?��������� ����#��'(#���&�������A����A�� �)B �(�
������&�-�.��A�� ก����� 	#C���ก�#���ก��A��'A�.��BL�'(#ก�����	%�� ��*���ก�������'(#
�#���  
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(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  5 

�*�&(�ก��#-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A����	ก��?�*�ก��ก(� ������B �.��	�ก�G(��A��>�* M�����(�L&.��A��-�.����������?�
�	=.A�L.�&G�
��ก�-A�%���'(#���.>ก(	�ก�-Aก���(�L&.��A���� ���'��� -�#���&�ก�� �G(�%ก��� �ก��-=L�?��%กI ��� ��.C(ก�#����&A�.A��
"��กnก������B��ก�#	ก����"F�����A%-�.���#�(ก�*�� ������>�*ก�������A�ก��'(#�#��ก��������	��ก���� �� �*�&ก�����-�.���&
	�กM������?�*C(�A'ก�������) (Biogas) �)B ��"F���BL��)(�.?�ก��C(�A>MMH�?�*?�M����A��>" '(#&�.>�*��.�����?�* '(#M����G�*�-�.
������?�*�#����L�&��.ก�*�.-��. K= .>���)�&.'A�������?�ก��������C(ก�#��A���� .'��(*����L.�*��-�.���&'(#�(��#��.��ก�+  
��ก&�.���&?�*������'(#�ก�A�ก�(���>MMH�?�ก���������$%�ก�	��ก�*�&  

2.1.3 :;�ก�	����� 

�� 2559 �&	7	� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+ 43,162 +2.6% 

��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 13,241 +62.6% 

��� 56,403 +12.3% 

������?��?	?��%-��)-�.CG*�����'(#������%�.�� ��� 	# ,�A������A�� ��/ ?�*ก���%ก���.��& 	=.?�*�������
�&��.&� .ก��ก����	�&
'(#)�@��C(�A�����'(#���Aก���������� A�����.���A*�.ก��'(#��D�����A�� �"(� &�'"(.-�.CG*����� ��������K= .C(�A�����
%���)�� ������(�ก�(�& "(����&A��ก������� '(#)�*���*�&%�����.�����ก���� ����#�� '(#?�*���	%������� �"F���A�A��
�� .'��(*�� ��&�������%�.��*�.������.�(B�ก?�*ก��CG*�����>�*�(B�ก���C���C(�A������������ �����'"��G" '(#�����"�%.�%ก 

��&?A*A�����*� , ������	�&, �*����, ���, '(#���)� �������ก�	ก��?�"�#��+>�& '(#A�����*� , �*����, Taste Inc, '(# 
Michelina}s �������ก�	ก��A��."�#��+�"F�A*� K= .������(�ก�(�&��L.�*���G"'�� ����A� -��� '(#%�����.�����ก�� ��L.&�.��
ก��C(�A�)B �	������&��&?A*A�����*�-�.(Gก*���ก�*�&  

��L.��L ก����*�.����� �.��.�����&�..�"F�"�#��X��(�ก�� �*���&-�.�%A���ก�������� '(#���?	����
�� 	#������%�
ก���A���A�&��.����D�&���)B�%���)'(#���"(����&����� C(�A������)B ��%-��)�� ��ก���'(#�"F���A�ก���� .'��(*�� A(��	�
ก��"�#&%กA�?�*�����(&�'(#�����(&������)�&��.��*�.���� 

�*�&���"(����& �%-��) '(#�����ก�� B�����C��-�.���?��?	?��%กC(�A������������ ������A�L.?	��.���?�*'ก�
CG*�����ก��� 3 )��(*����� ��(ก ������	TD�;3D��6�@�R��;���@>?94��8?����=B?��ก�9�4�ก���I4=ก������9��

�����?=5��B����B�>?9�;3�=�B� 4�L3H8ก���9���������9���2�ก?��F�I ���� �#��������%���) (ISO 9001) �(�ก�ก���
ก��"����A��� ��?�ก��C(�A (Good Manufacturing Practices - GMP) �#��ก�������#��	%���กJA��� A*�.��%��)B ����"(����&
����� (Hazard Analysis and Critical Control Point - HACCP) �4�CTD�9����B�P���56B�DB��4��BI�Dก��G�D?LกI��l@�9

ก?;3���F�I������	��ก���@�6��B�� ����  �#��%���)�������$%�ก�	*�"(�ก����� (The British Retail Consortium: BRC) ��A�E��
�������(�( (Halal Standard) Best Aquaculture Practices Standards : BAP �"F�A*� K= .>�*���ก�������.'(#A��	"�#����	�ก
����&.����&��ก'(#(Gก*��"F�"�#	�� -�#���&�ก�� ]?�B����������G�D������=�D2����CB�4	2��=I��ก?��H8CTD>�?3D�56��

G�D4�BC;����*�& ��&������?�*�������
ก��ก��&ก�#���.���*��ก��A��	���&*��ก(���&��.A����B �. ���� ก�	ก��"�#��+>�&>�*���
�#���������*� (Quick Response Code) ��?�*?�"V 2557 '(#����� ���.ก�� CPF Value Chain_Traceability ?�"V 2558 K= .�"F�
�#��ก�����ก(��'�����>(��A(�����.�K�ก��C(�A����� (Whole Chain Online traceability) ��&?� 2 ���� ��&�����	#)�@��
���(%��%ก��&C(�A�����?�"V 2560 

������&�.@=�=���=3�DB3���N6�DF�ก��2�I�D2���]?�B������@N6�2;G��@�56�5ก43�2������]LI�����>B3?9�34D4�= ���� ?�
"�#��+>�&>�*��ก��)�@��C(�A�����>ก�>-�����ก*�)(���������ก(%����XกK= .�%�.��.�����ก���	��
�A���A C(�A�����ก(%�� CP Balance '(# 
CP Smart Meal K= .�"F�C(�A�����ก(%���� �������A���('(#>-����� �A��A �� 'A���%�����.�����'(#?&������G. �)B �A�����.A��
ก(%������.��'(#CG*�G.��&�� ��ก�%-��)��ก��L.&�.����������*�?����� ��%���)'(#�(�ก�(�&"�#����&��.A����B �. ��&?�"V 2559 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  6 

ก�	ก��?�"�#��+>�&>�*�������C(�A�������������Aก���?��� ���� ������L(������ก���>ก���� >�*ก��ก�ก��('����� ������ก�����BL���� 
>-�>ก�A*��%ก"�ก�"(B�ก >ก�'�����&�)�*��-*������&� "Vก>ก������ ��A�ก>ก��>"K� ��((�  >�*ก��ก����� ������ก�����G'(#>-�����(XA '(#
������ก���"(�'K(��� �"F�A*� 

H�3�@5=D>B3;���@ 4��8?����=����� >?92;G�����ก���@N6�]LI������56������F�I4��F23F	 ��กก���5234��34�
8ก8E�D��ก��2�6D>4�?I��]3��ก�9�4�ก��]?�B>?9ก��F�I���@=�ก�=�D�8M��5ก��N6�D2���
�56������F�I4���34DF=F�ก��
@�R��]?�B���������� �*�&ก������� � K��Dก��������Z;B@��O���Q �"F���&'�ก-�.�G���������&���A�L.'A�"V 2551 �"F�A*��� K= .
"�		%���C(�A����� >ก� ก%*. ��G �� '(#�������A��?�"�#��+>�&>�*-=L��#���&��(�ก������M%A)��L���-�.C(�A�����>�*ก���.�ก��
������	��ก��ก��K��B��ก�#	ก (��ก.) )�*��'C�-&�&��.ก��?�*���(%��%ก��&C(�A�������&?�"V 2561  

A����?�"V 2554 K�)���M>�*����� � K��Dก��]?�B�����Y5@5��Z�56=�6D=N�Q -=L�?�"�#��+>�&��&����(�กก��"�#�������	�ก�����A
-�.C(�A����� (Product Life Cycle Assessment) A����A�E����ก( ISO 14040 '(# ISO 14044 '(#�(�ก"�#����"�#���$���)���.
�+��E����+ (Eco-Efficiency Analysis) K= .�"F�ก��"�#����"�#���$���)�*��A*��%�ก��C(�A��G�>"ก��C(ก�#���*���� .'��(*����?�* 
��&C(�A�����>ก�-�.������ก��� 700 ��&ก��>�*�����A�E�� ProSustain® 	�ก DNV-GL K= .�"F���= .?��.�ก���L������ ?�*ก�������.
C(�A������� &� .&B��#����(ก ���A�L.'A�"V 2556 	�D=."�		%��� K= .DB��"F�C(�A�����>ก�&� .&B���&'�ก-�.�(ก  ��& K�)���M��'C�-&�&
��.ก��>"&�.C(�A�����>-�'(#�����)�*�����"�#�����ก�*�& 

��ก	�ก��L &�.>�*�-*����� K��Dก��l?�ก?��?ก�I��Q ��&C(�A�����>ก�>�*����(�ก(��(ก�*�� 3  ��&ก�� >�*'ก� (Gก>ก� >ก���
����A '(#��BL�>ก��� A(��	�C(�A������ก��&�ก%*.K�)� K= .�(�ก(��(ก�*��-�.��BL�>ก���������(� &�� (�ก��"(��&ก��K������>����ก>K��
�*�&ก����%A���ก���ก��C(�A��BL�>ก�-�.>�&D=.�*�&(# 50 -�#�� �ก��&�ก%*.K= .�"F�C(�A�����ก%*.��&'�ก-�."�#��+>�&�� >�*����(�ก��L 
�����D���&(�ก��"(��&ก��K��B��ก�#	กD=.�*�&(# 23  

�)B ��)� �����#��ก-�.CG*�����?�ก���-*�D=.C(�A�����-�.������ ������>�*-&�&ก��(.�%�?����.��.	��	������&�&��.
A����B �. ��&�3�D��D	����3�=]?�B�����G�D������2����C>�3D��ก�8M� 6 8�9��� ��.��L 

(ก) :;�ก�	�I���4 �"F�ก��������	��ก��	%�-�&�*����?��G"'��'M��>��� �"F�ก����*�..�� ��*�.����) ?�*ก��CG*�� ��?	
"�#ก��$%�ก�	-�.A���. ��&��C(�A�������&?A*	%�-�&�*������L.��� 6 "�#��� >�*'ก� 	%�-�&>ก�&��. 	%�-�&>ก���� 	%�-�&-*�����>ก� 
	%�-�&�#��� �ก��&�ก%*. 	%�-�&�����L��( '(#	%�-�&>�*ก��ก ��ก	�ก��L ������&�.>�*-&�&$%�ก�	�*����>"&�."�#��+���&���� ������& (�� 
'(#ก��)G��  

(-) �I���������2�B��� �"F�$%�ก�	�*�������	������ �������ก����&������'(#?��G"'��'M��>��� ��&����L.�*���� ������
�������ก����. '(#�������ก��?��G"'��'M��>��� 

() �I�������Y5@5 ����3� �"F��*����������ก������ (Fast Serve) ��&?A*'�����������?��� �� �����& ���&%A�$��� 
(Fresh, Full and Fair)  

(.) �I��I�8?5กY5@5 �Z������� �"F��*��*�"(�ก�� ��*�C(�A������ก� &�ก��ก��"�#ก������� 	������&C(�A������������ 
�����"�%.�%ก)�*�����"�#��� '(#�����'�*. ��&?A*��A�E�����*�-�.'�����K�)� '�����K�)� �M������� '(#'�������L������	��
	������& �"F�+G�&�������*�������� �� �#��� "(����&'(#��%���)��  ?�"V 2559 K�)� �M������� >�*���*���G"'��?������&ก��� 
Compact Super ��&��*�ก����*�.����#��ก���&?�ก���-*�D=.���������%���)���&%A�$���?�*'ก��%ก�%��� K= .��.C(?�*�>�&
�-*�D=.������� ������(�ก�(�&'(#��.������%-��)�>�& 

(	) AL�=������Y5@5 ZLE��4�?�� �"F�+G�&�������� ������(�ก�(�&-�.�*������� ��L.�� �"F��*�������-�.ก(%����������.
'(#�*�������	�ก��&��ก ��&K�)� MGH����(�� ก*��-=L��G�ก���"F�$%�ก�	��L�����#���'����*�-�.ก(%��$%�ก�	+G�&������ �*�&ก���"F�+G�&����
-�.�*�������%���) �� ��*���B �.����A�'(#ก�����ก���&��.�B�����) ?��?	?����A*�.ก��-�.CG*����� �-*�D=.ก(%��(Gก*��%ก�)+�%ก��& 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  7 

��ก	�ก	%�����?��*�������'(*� +G�&������ K�)� MGH����(�� &�.�"F�+G�&�������� >�*��A�E��?��*������#���-�.
�%"ก��� �����L.�%-�����&-�.)��ก.��CG*?�*���ก�� �"F�ก��������%���)�%กI �*�� ��&?A*���&�ก�+�� ������& �)B �?�*�"F���= .?�
+G�&������-�.��%��?��� "�		%���+G�&������ K�)� MGH����(�� A�L.�&G��� ������&�(�&'(#��.)&���( ��ก	�ก��L K�)� MGH����(�� &�.>�*��ก��
-&�&$%�ก�	?����.��.ก�����ก�������	���(�L&.�AX��G"'�� ��&'��.�"F� 2 �G"'�� ��.��L 

• ���ก�������	���?5O=D ��&?�*���ก����.�*���������L. Meal Box '(# Snack Box ���D=.ก��	���(�L&.'����
�.	� 

• ���ก�������2������]LI8m4= ��&��'C�ก�����ก�� ��&?A*ก��ก��ก���G'(-�.��M�B�����) �-*����G'(?��%ก
���G����� �)B �?�*>�*������� ��%���) "(����& ����A�����& ก�����.���%ก-�L�A���"F�>"A����A�E����ก(
�#����(ก �&��. JCI '(# HACCP �)B ��%�.�G�ก���"F����.�����ก���B�����)?���.)&���( 

(�)  BLI�=h��;��� �"F�ก��������%�?�*CG*�����?��%���>�*�-*�D=.'�(�.������� �� �#��� "(����&'(#��%���) ��ก��L.
�"F�ก����.���������)'(#�)� ���&>�*?�*CG*"�#ก��$%�ก�	 ��&?�"V 2559 ������>�*����� ���.ก��AG*��G�%���?�"�#��+>�& �)B �?�*�%���
�-*�D=.C(�A�������BL���G�� �� �#��� "(����& '(#��%���) 
 



  

  ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

 (2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  8 

2��:�8�9�=���	�กก��?D�;� 
� �����  31 $����� 2559  K�)���M'(#������&��&>�*������$�"�#�&���	�กก��(.�%��� ����
/1 ��.��L 
- ก�	ก��"�#��+>�& 

������ ?����� �?G�56��B�23D�2��� 
ก��?D�;� 

2�G�/ก�	ก���56H�I���ก��
23D�2���ก��?D�;� 

]?�B������?�ก�56H�I���
23D�2���ก��?D�;� 

2��:�8�9�=����562���
 

CPF 1. 2157(2)/2553 
?�*>�* � �����  28 A.. 2553 

��..�������'"��G"��A���L�� 
	. �%���n��$��� 

��A���L��'��'-X. 1. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >�����
���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (��L��%������  12 ).&. 2562/2) 

2. >�*�����%
�A?�*��ก�.��(.�%�?�ก��A��A�L.��B�ก����*�.�� .�����&����#��ก�*�&(#  25 -�.�.��(.�%�  ��ก���B�	�กก����ก����B �����
A��"กA� 

 2. 2301(3)/2553 
?�*>�* � �����  30 ).&. 2553 

��..�������'"��G" 
	. �#&�. 

����������X	�G" ��B� 
ก= .�����X	�G"'���&X�'��'-X. 

>�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.����� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�ก
ก��"�#ก��ก�	ก����L� (��L��%������  14 ��.. 2564) 

 3. 1940(2)/2554 
?�*>�* � �����  8 �.. 2554 

��..���������A���L�� 
	. �.-(� 

�������A�� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A� (��L��%������  8 ก.). 2560) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.����� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�ก

ก��"�#ก��ก�	ก����L� (��L��%������  30 ก.&. 2563) 

 4. 2119(2)/2554 
?�*>�* � �����  8 ก.&. 2554 

��..���������A���L�� 
	. �(�%�� 

�������A�� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A� (��L��%������  8 ��.. 2560) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.����� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�ก

ก��"�#ก��ก�	ก����L� (&�.>����� �����&>�*) 

 5. 1418(2)/2555 
?�*>�* � �����  4 ��.&. 2555 

M�����)�#M�ก(Gกก%*. 
	. ��+��$������ 

���)(�&� '(#(Gกก%*.�#�(  1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A� (��L��%������  4 A.. 2560) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >�����

���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (��L��%������  16 ��.. 2564/2) 
3. >�*�����%
�A?�*��ก�.��(.�%�?�ก��A��A�L.��B�ก����*�.�� .�����&����#��ก�*�&(#  25 -�.�.��(.�%�  ��ก���B�	�กก����ก����B �����

A��"กA� 
 6. 1224(2)/2557 

?�*>�* � �����  20 ก.). 2557 
��..�������'"��G"��A���L�� 
	. A��. 

��A���L��'��'-X. 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A� (��L��%������  20 �.. 2560) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >�����
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�������A�� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A� (��L��%������  23 ��.&. 2560) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� �)B �

"���"�%."�#���$���)ก��C(�A�)B �(�C(ก�#��A���� .'��(*�� ��&>��������� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*
	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (��L��%������  23 ��.&. 2565/2) 

  20. 1589(2)/2557 
?�*>�* � �����  6 ).. 2557 

��..���������A���ก 
	. -��'ก�� 

�������A�� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A� (��L��%������  6 ).&. 2560) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >����� 

���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (��L��%������  6 �.. 2566/2) 
3. >�*�����%
�A?�*��ก�.��(.�%�?�ก��A��A�L.��B�ก����*�.�� .�����&����#��ก�*�&(# 25 -�.�.��(.�%� ��ก���B�	�กก����ก����B �����A��"กA� 

(��L��%������  6 �.. 2568) 
 21. 9020(2)/2557 

?�*>�* � �����  1 $.. 2557 
��..�������'"��G" 
	. ��������� 

�����	�ก��BL�>ก� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A� (��L��%������  1 $.. 2560) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 70 -�.�.��(.�%� �)B �

"���"�%. "�#���$���)ก��C(�A�*��)(�..�� ��&>��������� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 3 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��
ก�	ก����L� (��L��%������  1 $.. 2560/2) 

  22. 1179(2)/2558 
?�*>�* � �����  11 ก.). 2558 

��..���������A���ก 
	. �%������$��� 

�������A�� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A� (��L��%������  11 �.. 2560) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >����� 

���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (&�.>����� �����&>�*/2) 
3. >�*�����%
�A?�*��ก�.��(.�%�?�ก��A��A�L.��B�ก����*�.�� .�����&����#��ก�*�&(# 25 -�.�.��(.�%� ��ก���B�	�กก����ก����B �����

A��"กA� 
 
                                                 
/2 +�(*��������7��N��<#&�M&���K��ก��&;	N����<#&���7,������<#&��7�	
7����$�����
ก	����,��7H&���&� ��&���$���#5�HI�ก$* 



  

  ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

 (2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  12 

 
������ ?����� �?G�56��B�23D�2��� 

ก��?D�;� 
2�G�/ก�	ก���56H�I���ก��

23D�2���ก��?D�;� 
]?�B������?�ก�56H�I���

23D�2���ก��?D�;� 
2��:�8�9�=����562���
 

CPFTH 23. 1750(2)/2558 
?�*>�* � �����  16 ��.&. 2558 

��..�����ก���  
	. �#���.���� 

���ก���  ����  
-��"�.������ก���  
-��"�.����X�ก 

1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A� (��L��%������  16 $.. 2560) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >����� 

���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (��L��%������  1 ก.). 2567/2) 
 24. 59-0050-0-02-2-0 

?�*>�* � �����  11 �.. 2559 
>ก��%�� '(#>-�>ก� 
	. �.-(� 

>ก��%�� '(#>-�>ก� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A�(��L��%������  11 ก. . 2561) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >����� 

���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (��L��%������  13 ).&. 2567/2) 
3. >�*���(��&��������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*���	�กก��(.�%�?���A���*�&(# 50 -�.��A��"กA���ก����� 5 "V �������ก�	ก��C(�A>-�>ก� 

�� A�L. �.	#�# 	.�.-(� ���	�ก����� )*�ก������#&#��(�>�*���&ก��*����� 
4. >�*�����%
�A?�*��ก�.��(.�%�?�ก��A��A�L.��B�ก����*�.�� .�����&����#��ก�*�&(# 25 -�.�.��(.�%� ��ก���B�	�กก����ก����B �����

A��"กA� 
 25. 59-0114-0-00-2-0 

?�*>�* � �����  25 �.. 2559 
+G�&�ก�#	�&���*� 
	.��������� 

���ก�������ก�*�.�&X� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A� (��L��%������  25 ก.. 2561) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.����� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�ก

ก��"�#ก��ก�	ก����L� (&�.>����� �����&>�*) 
3. >�*�����%
�A?�*��ก�.��(.�%�?�ก��A��A�L.��B�ก����*�.�� .�����&����#��ก�*�&(#  25  -�.�.��(.�%� ��ก���B�	�กก����ก����B �����A��"กA� 

 26. 59-0115-0-00-2-0 
?�*>�* � �����  25 �.. 2559 

+G�&�ก�#	�&���*� 
	.�#���.���� 

���ก�������ก�*�.�&X� 1.  >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A�(��L��%������  25 ก.. 2561) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.����� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�ก

ก��"�#ก��ก�	ก����L� (&�.>����� �����&>�*) 
 27. 59-0116-0-00-2-0 

?�*>�* � �����  25 �.. 2559 
+G�&�ก�#	�&���*�  
	.��%����� 

���ก�������ก�*�.�&X� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A�(��L��%������  25 ก.. 2561) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.����� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�ก

ก��"�#ก��ก�	ก����L� (&�.>����� �����&>�*) 
 28. 59-1327-0-00-1-0 

?�*>�* � �����  13 A.. 2559 
>ก��%�� '(#>-�>ก� 
	.���&.?��� '(# 	.(��"�. 

>ก��%�� '(#>-�>ก� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A�(��L��%������  13 ��.&. 2562) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >����� 

���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (&�.>����� �����&>�*/2) 
 29. 59-1328-0-00-1-0 

?�*>�* � �����  13 A.. 2559 
>ก��%�� '(#>-�>ก� 
	.��������� '(#  
	.�*�&��X� 

>ก��%�� '(#>-�>ก� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A�(��L��%������  13 ����&� 2562) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >����� 

���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (&�.>����� �����&>�*/2) 

                                                 
/2 +�(*��������7��N��<#&�M&���K��ก��&;	N����<#&���7,������<#&��7�	
7����$�����
ก	����,��7H&���&� ��&���$���#5�HI�ก$* 



  

  ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

 (2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  13 

 

������ ?����� �?G�56��B�23D�2��� 
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23D�2���ก��?D�;� 
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CPFTH 30. 59-1329-0-00-1-0 
?�*>�* � �����  13 A.. 2559 

>ก��%�� '(#>-�>ก� 
	.()�%�� 

>ก��%�� '(#>-�>ก� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A�(��L��%������  13 ����&� 2562) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >����� 

���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (&�.>����� �����&>�*/2) 
 31. 59-1330-0-00-1-0 

?�*>�* � �����  13 A.. 2559 
>ก��%�� '(#>-�>ก� 
	.&��$� 

>ก��%�� '(#>-�>ก� 1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A�(��L��%������  13 ����&� 2562) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >����� 

���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (&�.>����� �����&>�*/2) 
 32. 59-1387-1-00-1-0 

?�*>�* � �����  26 A.. 2559 
��..�������'"��G" 
	.ก�%.��)����� 

� �� ���� � ��X	 �G" 	� ก
��BL ���A��  ����  ��� .��G
���ก��� 

1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A�(��L��%������  26 ����&� 2562) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >����� 

���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (&�.>����� �����&>�*/2) 
 33. 59-1577-1-00-1-0 

?�*>�* � �����  29 ).&. 2559 
��..������������X	�G"  
	.)�#��+���&%$&� 

��� ���� � ��X	 �G"  ��� � 
� � � � � �� � � �� � � �X ก 
CG*�G.��&% '(#CG*"��& 

1. >�*���&ก��*���ก�-��-*����������B �.	�ก�A���� �#ก���ก��)�	������%��A�(��L��%������  29 )J���� 2562) 
2. >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*���ก����.��������ก��>���ก���*�&(# 100 -�.�.��(.�%� >����� 

���� ���'(#�%���%����&� ��ก�������(� 8 "V ���	�ก����� ��� �����&>�*	�กก��"�#ก��ก�	ก����L� (&�.>����� �����&>�*/2) 
 

 

- ก�	ก��A��."�#��+ 

������ (����� �(-��  ก�	ก���� >�*������$�"�#�&��� ���$�"�#�&����� ����
 
CPFP 1. 2012-087 M�����%ก� '(#��.���'�(#�%ก� "�#��+M�(�""���� >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*������$�"�#�&�����ก�������(� 4 "V (��L��%������  31 ��.��� 2560) 

 2. 2012-247 M����>ก� "�#��+M�(�""���� >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*������$�"�#�&�����ก�������(� 6 "V (��L��%������  31 $����� 2561) 
CPS 1. 108069 ��.���'�(#>ก� "�#��+A%�ก� >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*������$�"�#�&��� (��L��%������  9 )J���� 2560) 

 2. 108292 ��.���'�(#>ก� "�#��+A%�ก� >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*������$�"�#�&��� (��L��%������  13 ��D%��&� 2560) 
 3. 110147 M����>ก�"G�&��)��$%� "�#��+A%�ก� >�*���&ก��*������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*������$�"�#�&��� (��L��%������  30 A%(�� 2560) 

CPP (	��)  ������&��&-�. CPP ?�"�#��+	����.������>�*���(��&��������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���������A�� ��&��
ก�������(�A�L.'A� 3-9 "V ��&?A*�.B ��>-�� �#�%?�'A�(#��A���.�����ก��(.�%� 

CPV  >�*������$�"�#�&����(�&"�#ก��?�ก�	ก��A��.I ���� ก��C(�A�������A�� ก���(�L&.��A�� '(#ก��C(�A�����'"��G" �"F�A*� K= .��%"���#����
>�*��.��L 
1. >�*���(��&��������.��>�*��A��%(�������ก��>��%�$��� >�*	�กก��"�#ก��ก�	ก���� >�*������$�"�#�&��� ��&��ก�������(�A�L.'A� 4-45 "V ��&?A*

�.B ��>-�� �#�%?�'A�(#��A���.�����ก��(.�%� 
2. >�*���&ก��*�������������������� ��� ��&?A*�.B ��>-�� �#�%?�'A�(#��A���.�����ก��(.�%� 

 
 

                                                 
/2 +�(*��������7��N��<#&�M&���K��ก��&;	N����<#&���7,������<#&��7�	
7����$�����
ก	����,��7H&���&� ��&���$���#5�HI�ก$* 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  14 

2.2 ��49�;B2��ก���>?9>�4��I� 

���#�+��Eก�	ก���ก�A�-�.C(�A������(�ก "V 2559 '(#'����*�"V 2560 

Hก3��NO� 

?�"V 2559 "�����ก��C(�A��BL�>ก��� ��(ก�)� �-=L�	�ก"V 2558 �*�&(# 2.7 �"F� 90.4 (*��A�� "�#��+����E�����ก�&�..��.
������CG*C(�A�G.�%��*�&"�����ก��C(�A 18.4 (*��A�� ��.(.��>�*'ก�"�#��+���K�(�*�&"����� 13.6 (*��A�� A���*�&��$�����E
"�#����	�� 12.7 (*��A�� '(#����)&%��" 10.8 (*��A��  �������"�#��+>�&��L� ��"�����ก��C(�A��BL�>ก��)� �-=L��*�&(# 2 �"F� 1.72 
(*��A�� ��&����������*�&(# 58 �"F�ก���������&?�"�#��+ '(#�*�&(# 42 �"F�ก����.��ก ��ก�������?�"V 2560 "�����ก��C(�A
��BL�>ก��� ��(ก	#�)� �-=L�?���A���*�&(# 3 �"F� 93 (*��A�� ����ก��C(�A��BL�>ก�-�.>�&	#��"������)� �-=L��*�&(# 4 - 5 �"F� 1.8 (*��A�� 

�������A(����.��ก��BL�>ก�-�.>�&?�"V 2559 ��L� ��ก��'-�.-���G.��L.	�ก��&?�'(#	�กA��."�#��+ �&��.>�กXA�� 	�กก��
	��ก��M����-�.>�&�� >�*��A�E��'(#�#��ก��C(�A�� "(����&�"F��� &�����?��#�����ก( "�#ก��ก������#�+��Eก�	"�#��+G�'-�.
�(�ก-�.>�&�&��.���K�(�� &�.>������ก ��.C(?�*CG*��.��ก>�&��+�ก&��)?�ก��'-�.-���� �� ��&��)�#�&��.&� .ก��A(���"H����&�&��.
"�#��+
� "%���� �����&����.��ก�)� �-=L��*�&(# 9  ?���.ก(��ก�� A(������)&%��"���-*�.�#(�A��	�ก-*�	��ก���*����A�'(#ก��
'-�.-���� �)� ��G.-=L�	�ก&%��"A#�����ก �����L.�+��Eก�	�� AกA ��?�����)&%��"��.�� 	��ก��ก��-&�&A��-�.ก���������&?��G����
��.ก(��� ��ก�������?�"V 2560 ก����.��ก��BL�>ก�-�.>�&	#�A���A�*�&(# 5 ��&��"������)� �-=L��"F� 0.75 (*��A�� ��&��ก	�กA(��
"�#��+
� "%���� 	#&�.�A���AA����B �.'(*� A(��?�"�#��+�ก��(�?A*�� �)� .	#ก(�����"�����C(�A�������BL�>ก�	�ก"�#��+>�&"(�&"V 2559 
กX����ก���A���A�G. "�#���ก�������&����.��ก>""�#��+�ก��(�?A*?�"V 2560 	#�����D�)� �-=L�>"�&G��� �#��� 3 - 4 ��B �A������?�
���A  

?�����-�.A(��?�"�#��+ "�		�&��ก��L.	�กก���A���A-�.�%A���ก���ก�����.��� &� �����B ��� ��+��Eก�	�� ��� �M���A�� 
'(#ก���(B�กA�L.�� 	#�ก��-=L�?�"V 2560 	#��.C(?�*ก���������BL�>ก���&?�"�#��+�A���A�� �*�&(# 4-5 

2;ก� 

?�"V 2559 United States Department of Agriculture , USDA ��%""�����ก��C(�A��BL��%ก��� ��(ก��	����� 108.2 (*��A�� 
(�(.�*�&(# 3 ��B ����&�ก��"V 2558  ��&��ก�������?�"V 2560 	#-&�&A��-=L��*�&(# 2.5 ���"F�"�����ก��C(�A�%ก� 111 (*��A�� 
��B �.	�กก��-&�&A��-�.�%A���ก���ก��C(�A�%ก�?�"�#��+	��?����. 2 "V�� C����� ��ก	�ก��L "�#��+���K�('(#"�#��+����K�&��
���)�+��Eก�	��&?�"�#��+�� ��� �M���A����.C(?�*��ก��-&�&ก��(�.ก��C(�A�%ก��&��.A����B �. �&��.>�กXA�� ���A*�.ก���������BL�
�%ก�'�(�.?�
�-�.�(ก&�..�&G�?��G���������& ��&��)�#"�#��+	��'(#
� "%��&�..�"F�"�#��+CG*����-*���BL��%ก���&?�
��� �%�-�.
�G������&���"F��*�&(# 43.5 -�."�����ก������-*���BL��%ก��� ��(ก 

�������?�"�#��+>�& -*��G(	�ก����CG*�(�L&.�%ก�'��.��A��#�%��� ?�"V 2559 "�#��+>�&��"�����ก��C(�A�%ก�-%� 17.0 
(*��A�� �)� �-=L�	�ก"V 2558 �*�&(# 3.0  K= ."�		�&�� ��.C(?�*"�����ก��C(�A�)� �-=L� B�"�		�&�*������%ก�������A��*�M������ "����)� �-=L�
�&��.A����B �.A(��"V 2558  D=.ก(�."V 2559  	=.�"F���A%	G.?	?�*��ก��-&�&"�����ก��C(�A�)� �-=L�  

�������"V 2560  ��ก�������"�#��+>�&	#���%ก�-%���ก�G�A(���)� ���ก-=L�"�#��� 18.0 (*��A�� ��B��)� �-=L� �*�&(# 6.0  
?�-�#�� ก��(�.KBL�&�..��'����*���.A�� ��B �.	�กD=.'�*����+��Eก�		#��'����*�M���A��'A����C(C(�A��.ก���ก�A�.&�..�#&�&��
-=L��&��.�*�I ��&A(���(�ก&�..�"F�A(����&?�"�#��+ 98%  �� ��(B��"F�ก����.��ก K= .
� "%��&�.�"F�A(����.��ก�(�ก�*�&�������
"�#��� 80% 

ก;ID 

?�"V 2559 "�#��+>�&��C(C(�Aก%*.�&G��� "�#��� 300,000 A�� �)� �-=L�	�ก"V�� C������*�&(# 15 K= .DB��"F���

���� ���������
ก��M���A��-�.�%A���ก���ก%*.>�& �(�.	�กA*�.�C��
ก����กJA�"�
��ก�����#��� EMS ��B���A�&���� (Early Mortality Syndrome) 
���#&#��= . ��&?�"�		%���CG*�(�L&.�����D����B�'ก*"�
����.ก(���>�*�*�&ก��"����"(� &��#��ก���(�L&. ก��	��ก��ก���(�L&.�� ��'(#��



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  15 

"�#���$���) K= .��*�?�*�������
ก���(�ก 3 �#��� >�*'ก� )BL�����#��� �L���#��� '(#(Gกก%*.�#��� ��G�>"ก��ก��?�*(Gกก%*. 
��&)��$%��� �A��X� '(#�����'-X.'�.   

?�-�#�� C(C(�Aก%*.�� ��(ก��"�����ก��C(�A�&G��� "�#��� 2.4 (*��A�� (�(.�*�&(# 1 	�ก"V 2558 K= .�"F�C(��	�ก"�#��+
CG*C(�Aก%*.�� ����
-�.�(ก��C(C(�A(�(. >�*'ก� "�#��+	�� ��C(C(�Aก%*.(�(.�*�&(# 8 ��B �.	�ก"�
����B �.�� �������&�ก��ก(%��"�#��+
�����ก�ก(�. '(#�����ก�?A* �� ��C(C(�Aก%*.(�(.�*�&(# 3  ?�-�#�� ���&����'(#������&��C(C(�Aก%*.�)� �-=L��(Xก�*�&�� �*�&(# 5  
��B �.	�ก&�..�C��
"�
����>����"��������&���&)��$%�?���K= .�"F�����A%��	�ก��BL� Enterocytozoon hepatopenaei (EHP) '(#
��A�&���� ���D=.ก���� ���ก%*.AกA �����?�*�ก�A�ก�>����'�.	G.?	?�ก���(�L&.ก%*. �&��.>�กXA�� "�#��+��������K�&��C(C(�A�)� �-=L�
"�#����*�&(# 22 ��B �.	�กก%*.��������-*�.�� >��"�#��"�
����B �.ก��ก��ก����.ก��*� ���D=.�����D	��ก��"�
����-�L-�� '(#
��ก(*����BL�-��>�*�#�����= . 

�������"V 2560 ����ก%*.>�&��ก�������"�����C(C(�Aก%*.�(�L&.-�.�(ก	#>��'AกA��.	�ก"V 2559 ��ก��ก ��&��ก����
���	#�)� �-=L��(Xก�*�&�� �*�&(# 2 �"F�C(��	�กก���� �D��ก����ก���#���-�.��A�&������� �(� (�& 'A���	����'��กK*���B �I 
���� ��-�L-�� ��A��'�.��.-�� 	=.&�.	���"F�A*�.��ก��	��ก��ก���(�L&.�� ��'(#��"�#���$���) ����"�#��+>�&��ก����C(C(�Aก%*.?�"V 
2560 	#��'����*��G.-=L��"F�"�#��� 350,000 A�� ��B��)� �-=L��*�&(# 17 	�ก"V�� C����� K= .�"F�C(��	�กก���� �ก�A�ก�CG*�(�L&.ก%*.��� �
������� �?	?�ก���(�L&.ก%*.��ก-=L� ��&��)�#������� �?	?�%���)(Gกก%*.��&)��$%��� �A��X� '(#���ก%*.��� ���'(#����D�&���)��ก-=L� 

�� ��:  
����CG*C(�A>ก��)B ���.��ก>�& 
United States Department of Agriculture: USDA 
����ก%*.>�& 
����CG*�(�L&.�%ก�'��.��A� 
 

2.3 ก��	����]?�B����� 

2.3.1 ก��]?�B>?9ก��?�Dก��]?�B 

����������..���� ?�*?�ก��C(�Aก�#	�&�&G��� ��%ก�G����-�."�#��+ '(#?�A��."�#��+ ��&��ก��(�.ก��C(�A����������
C(�A������� ����
?�"V 2558-2559 ��.��L 

"�#���C(�A����� 
"V 2558 "V 2559 

ก��(�.ก��C(�A
�AX���  

��A��ก��?�*
ก��(�.ก��C(�A 

ก��(�.ก��C(�A
�AX���  

��A��ก��?�*
ก��(�.ก��C(�A 

��..���������A�� ((*��A��) 24 58% 25 57% 

��..��'"��G"��A���ก ()��A��) 1,379 78% 1,873 79% 

��..��'"��G"��A���L�� ()��A��) 66 31% 88 17% 

4�BC;��� 

-*��G(�ก� &�ก����AD%���?�ก��C(�A'��.�&G�?�C(�A�����'A�(#"�#���?�-*� 2.1 (�ก��#C(�A����� 

2.3.2 ]?ก�9��B3�2�6D>4�?I�� 

C(ก�#��-�.ก�#���ก��C(�A�� ��A���� .'��(*��-�.�����������D'��.��ก>�*�"F���.��L 

(1) L���	*	+	�����:���L���	����8��()*����: 

ก��C(�A�������A����	ก��?�*�ก���%��'(#ก(� ��� �ก��	�กก��C(�A K= .��		#��*�.�����B���*��?�*'ก�CG*�&G���+�&?ก(*��&.>�* 
������>�*A�#���ก?�-*���L�� 	=.>�*	��?�*��ก��A��A�L.��B �.ก��.�%��'(#��B �.ก��	��ก(� ��)B �"H�.ก����?�*�%��'(#ก(� ��� �ก��	�กก�#���ก��
C(�AM%H.ก�#	�&��ก>"	�ก������ก��C(�A K= .��..��C(�A�������A���%ก'��.>�*����#�� Ozone �-*���?�*?�ก��ก��	��ก(� �	�ก"(��.>�



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  16 

-�.��B �.��'�*.�������A�� ���?�*�ก��"�#���$���)?�ก��ก��	��ก(� �'(#(�"�����ก��?�*)(�..��>MMH� A�L.'A�"V 2556 ���?�*
��..��C(�A�������A�� >��)�"�
���*����L 

?�����-�.�L���� ?�*?�ก��C(�A?���..��'"��G"��BL���A����L� ��������ก����*�.�#���������L�����&�)B �"������)�L��ก���"(��&(.�G�
'�(�.�L����$���# '(#��ก��A��	���%���)-�.�L��ก���"(��&��ก�G���&��ก 

���������..��A��.I -�.�������� �&G�?�"�#��+>�& ��L.��..���� "�#ก��ก�	ก���ก� &�ก����A���ก '(#��..���� "�#ก��ก�	ก��
�ก� &�ก����A���L����L� A��กnก�#���.������  2 ().+. 2535) K= .��กA�����?�)�#�����

�A���..�� ).+. 2535 ��&ก����..��
�%A���ก��� ก�#���.�%A���ก��� ก�����?�*��..����.ก(���A*�.��ก����%�ก��"(��&-�.���& �()�� ��B��� .?�I �� ��C(ก�#�� 
A���� .'��(*�� ���� -&# �� ."��กG( �L�����& ��ก�+���& '(#�(���#��.���&. A���(�ก�ก���'(#��$�ก�����������..��'A�(#"�#��� 
A(���#&#��(��� &�.��ก��"�#ก��ก�	ก����..����L��&G� K= .?����. 3 "V�� C�������L� ��..��A��.I -�.������?�"�#��+>�&>�*�������ก��
�G'('(#��%��ก� &�ก���� .'��(*��?�*�"F�>"A���� กn���&ก�����  

����������A�E��ก����%�%���)�� �-*�.���������ก�#���ก��C(�A?���..���%ก-�L�A�� '(#>�*?�*�������
�&��.&� .?�
ก���������ก��"���"�%.ก�#���ก��C(�A�)B �?�*�"F�>"A����A�E��ก����%�%���)��ก(�� �"F��� &�������&�� �>" ���� ��A�E�� 
ISO, HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) '(# GMP (Good Manufacturing Practices) '(#��A�E���#��ก��
	��ก���� .'��(*�� ISO 14001 '(#��ก	�ก��L ������&�.��ก����������#�� CPF SHE&En Standard ��B���AE���*�����"(����& 
����������& �� .'��(*�� '(#)(�..�� ��� �A�L.'A�ก��ก�������&��& "�#����C(ก�#���*���� .'��(*�� ���'C���A�E��(�'(#
��%� ���#��ก��A��A��C(�������.���*���� .'��(*��'(#"���"�%.�&��.A����B �. '(#�� ����
 ������?�*�������
ก��ก��"����A�
A��กn���&�*���� .'��(*���&��.���.����%ก����&.�� 

ก�	ก���'(#��.ก���)B �)�@��%���)�� .'��(*���� �������������ก���&��.�� ������ ���� 
(1) ก��"���"�%.�#���������L�����&-�.��..��'"��G"��BL���A�� ��&"���"�%.�#���������L�����&	�ก����������ก'���"���"F�

'��"�� '(#���ก��K������� >�*	�กก�����ก�L�����&>"?�*�"F���BL��)(�.��'���L������A� �"F�ก��(����#�(ก�*�� '(#�)� �"�#���$���)?�
ก���������L����L.��L.��L� 8 ��..�� ��L.��..��'"��G"��A���ก'(#'"��G"��A���L�� 

(2) ก��"����"(� &���BL��)(�.�� ?�*�������*��?�*��*�>��L��?���..���������A��'(#��..��'"��G"��BL���A�� ��&?�*��BL��)(�.�� ��
�(���#A �� ���� 'ก(� K�.-*���)� >�*M�� 'ก�� LPG 'ก�� NGV �� ����#��ก��'�(�.��AD%����� �� ��L.��L ��ก��..��?�>����'�(�.��BL��)(�.�� 
���(���#A ����.ก(��� กX	#���ก��A��A�L.�%"ก���(��(���#�� �ก��	�กก���C�>��*�L������A� ���� �#�� Micro-Emultion System K= .
�����D(�"������-���	�กก���C�>��* (Total Suspended Particulate : TSP) >�*�&��.��"�#���$���) 

(3) ก��"���"�%.�#���������L�����&'(#ก������L���� C���ก����������?�*?��� ��&��..��A��.I 	#ก������"H����&?�ก��(�
ก��?�*�L��'(#ก������L���� ������'(*���?�*?��� ���?�*�����D(�"������(���#�� "(��&��ก	�ก��..��(�(. 

(4) ��.�����?�*��ก�����ก�กA#ก��	�ก�#���������L�����&�� >�*A��	���%�����A�'(*�>"?�*�"F�"%�&���ก �)B �(�"����� 
-�.���& (�C(ก�#�� '(#&�.�"F�ก�����-�.���&>"?�*?�*�ก��"�#�&��� 

(2) O	�:
���)������: 

ก���(�L&.��A����	ก��?�*�ก��ก(� ������B �.��	�ก�G(��A��>�* M�����(�L&.��A��-�.����������?�
�	=.A�L.�&G�A��.	�.����?��������� �&G�
��ก�-A�%���'(#���.>ก(	�ก�-Aก���(�L&.��A���� ���'��� ��ก��?�*�#��"��"�����ก�+ (Evaporative Cooling System) ?�ก���(�L&.
��A�� ��ก	�ก��L�>�*��ก��?�*'ก(���.)BL���.��B���(�L&.��A�� K= .��ก	�ก	#�"F�C(��A��ก���	��
�A���A-�.��A��'(*���L�&�.���&?�ก��ก��	��
ก(� ��*�& ��ก��L.&�.�#��กA��ก���กX�ก����)B ����>"?�*�"F�"%�&?�ก��"������)�����.ก���ก�A�>�*�"F��&��.�� ��ก	�ก��L ������&�."(Gก
A*���ก��.?�)BL��� ���.�#����.��.��B��'(#����A��.I ?�M���� �)B ��"F�ก��?�*)BL��� ?�*�ก��"�#�&����G.�%� ��L.&�.���������&��%��ก��
���)&�ก� '(#�� .'��(*����ก�*�& ?�����-�.M�����%ก� ������>�*�%�.)�@��)(�..����'�� ��&ก������G(�%ก���C(�A'ก�������) 
(Biogas) �"F���BL��)(�.�)B �C(�Aก�#'�>MMH� '(#&�.�"F�ก��"H�.ก��"�
���*��ก(� �'(#�(���#�*���� .'��(*�� ��ก��L.�"F�ก�����&
"�#��+?�ก��(�ก������-*���BL��)(�.��ก��.��= . ��ก	�ก��L ������&�.>�*�(X.��X�D=."�#�&���	�ก�#��C(�A'ก�������)��L 	=.>�*��.�����?�*



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  17 

�ก�A�ก�?���.ก��'(#M����G�*�-�.������?�ก��?�*�#����L�&��.ก�*�.-��. '(#A�L.'A�"V 2556 �"F�A*��� ������>�*�������ก��"���"�%.
M�����%ก�-�.�������"F�ก���M���� (Green Farm) ��B�M�����%ก����-�&� '(#�%กM����กX>�*���ก�������. ISO14001 �������ก���(�L&.��A��
�L�� ������>�*?�*�����(&��� �"F��#��"�� ��&ก�� Recycle �L����?�*�)B �"�#�&�����)&�ก��L�� '(#"H�.ก��ก��"��"������.�L�� 

��ก	�ก��A�ก��'(#ก�	ก���A��.I �� ก(�����'(*���L ������&�.	��?�*���%(�ก��*���� .'��(*��"�#	���%ก����&.��A���� 
กn���&ก����� '(#��ก��)�@��%���)�� .'��(*��?�*��ก����� กn���&ก������&��.�� ������ �*�&ก�������A�E���*�����
"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� ��B� CPF SHE&En Standard��?�* �����L.&�.ก�������A�E��?�ก��A��A��ก��
�"(� &�'"(.�*��กn���& -*�ก������*�.D� � '(#-*�ก������B �I ���?�*�� �?	>�*����%กก�	ก��� ���ก�� '(#C(�A�����-�.������ �"F�>"
A���� กn���&ก������&��.�� ������ '(#(�C(ก�#��A���� .'��(*��?�*��ก�� �%� '(#A(���#&#��(� 3 "V �� C����� ������>���� 
-*�)�)����B�DGกMH�.�*�.?�I �� �ก� &�ก��"�#��X��*���� .'��(*�� ��& CPF SHE&En Standard >�*ก�����ก(>ก����
?�ก��������
	��ก��>�*��.��L 

(1) ?�*���#ก���ก���*�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..��"�#	���%ก��..�� ��B��%ก�D��"�#ก��ก�� 
(2) �%ก�D��"�#ก��ก��A*�.��CG*���C������*�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� '�*�����.����&.��>��

��กn���&ก�����?�*���%(�ก��*���� .'��(*��กXA�� 
(3) ?�*��ก��"�#����C(ก�#���*���� .'��(*��ก����������ก�	ก����� ����
I ��B���B �����.ก��?��� ��B���B ���ก��

�"(� &�'"(.'(#A*�.��&.��?�*CG*�������#����G.����ก���ก���"(� &�'"(. 
(4) �%ก�D��"�#ก��ก��A*�.	�����'C�"H�.ก��'(#(�C(ก�#���� .'��(*����L.'C��#&#��L�'(#'C��#&#&�� 
(5) ��ก��A��A��ก���"(� &�'"(.-�.กn���& '(#A��A��ก���������ก���� ���(*�.ก��กn���&�%ก��B�� '(#��������&

���&�������&��.�*�&"V(#��= .��L. 
(6) ��ก��"�#�%��#ก���ก���*�����"(����& ����������&�� .'��(*��'(#)(�..���"F�"�#	���%ก��B�� �)B �A��A��

"�
���� �ก��-=L�'(#ก��'ก*>- '(#��������&���&������"V(#��= .��L. 

�*�&�#�� CPF SHE&En Standard �� ก�����?�*�"F���*��� -�.�%ก�D��"�#ก��ก��A*�.�������ก��A����A�E��ก�����.����L. 
6 "�#��X�����
�� ก(���-*�.A*� ���?�*������������� �?	���ก��	��ก���*���� .'��(*�� �"F�>"A���� กn���&ก�����A(����(� ��&>��
��-*�)�)����B�DGกMH�.�*�.�ก� &�ก���� .'��(*��  ��&��ก�#���ก��A��	"�#����'(#�����.�#��	�ก����&.����&��ก (Third Party)  
�"F�"�#	���%ก"V  '(#��ก	�ก��L ��������ก��)�@��CG*A��	"�#�����#�� CPF SHE&En Standard 	�กCG*�� ������G*��������
 �����
ก��A��	"�#������.��ก�*�& ��L.��L ������>�*��ก���������ก��A���#�� CPF SHE&En Standard ���(%��%ก����&.��?�$%�ก�	�����
��A�� M�����(�L&.��A�� '(#����� -�."�#��+>�&���&��*�&'(*�?�"V 2557 ��&?�"V 2558 - 2559 ��������'C�	#-&�&ก���������ก��>"
&�.����.��ก��*� �(	��A�ก�� '(#�����ก.����ก�*�& 

��B �.	�ก���������#����A�E�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� (CPF Safety Health Environment & 
Energy Standard ��B� CPF SHE&En Standard) K= .�"F���A�E���� ���(%�'(#���(*�.ก���#����A�E��ก��������	��ก��
�� .'��(*�� (ISO 14001) '(#?�*�%ก����&.����&?A*ก��������-�.���������>"?�*?�ก��������	��ก����G�ก��ก���������$%�ก�	 ��ก��
A��	"�#������&?� (Internal Audit) ��&?�����&.�� A��	"�#�����)B �ก�������.��&����&.������ก(�.-�.K�)���M (2nd Party 
Audit) ��B� A��	�����.��&����&.����&��ก (3rd Party Audit) ��L.��L �)B �?�*���(*�.'(#�"F�>"A��"�#ก�+������ �	��
�������
����� 	��ก�� (�����) ��  	��.029/2558 ��B �. ����&��+�� )��$ก�	 '(#��&��&�*�����"(����& ����������& �� .'��(*�� '(#
)(�..��  ��L.��L ��ก(>กก��-���(B ���� ����
 B� 

(1) ���#ก���ก�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� ?��%ก��..����B��%ก�D��"�#ก��ก�� �#�����& 
$%�ก�	'(#?��#��� Coperate �)B �?�*������� �?	����#����A�E����L� ��ก�����>""����A��ก��C(�����X		��. ��ก��"�#�%�'(#A��A��
��&.��A����L���>�*�&��.A����B �. 

(2) ���%(�ก��� ���C������*�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� �� A*�.��%��G'('(#-���(B �� �)B �?�* 
�#����A�E���������>">�*�&��.A����B �.'(#���(*�.ก��กn���&�%ก"�#ก�� 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  18 

(3) A��A��ก���"(� &�'"(.-�.กn���&)�*��	�����ก���������ก�� (key Activities) �)B �?�*���(*�.ก��กn���&�&G� 
A(����(� '(#��ก��������������(*�.�&��.�*�&"V(#��L. 

(4) �%ก�D��"�#ก��ก��A*�.	�����'C�"H�.ก��'(#(�C(ก�#���� .'��(*����L.'C��#&#��L�'(#�#&#&�� 

��&��&�*�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� >�*�#�%D=.ก���������$%�ก�	�*�&������C�����A��
�� .'��(*��'(#��.�?��*��ก��?�*���)&�ก�$�����A��&��.�G*%��� �)B �?�*�ก��"�#���$���)�G.�%� ��&������>�*���.�?�*)��ก.��
A�#���กD=.%��� '(#��X��������
-�.ก��?�*���)&�ก��&��.��"�#���$���)'(#��%��� ���� ก�����.�"�#�&��>MMH� "�#�&��
�L��?������ก.�� �"F�A*� 

?��#����.��B���ก��� - ก�กn�� 2559 ������>�*	��?�*����.ก��"�#�&��)(�..����B�?�*)(�..���&��.��"�#���$���) 
	����� 14 ��.ก�� ��&���G(��ก��(.�%�"�#��� 39 (*����� (�ก��?�*ก�#'�>MMH�(.>�* 3,800,000 &G��A/"V '(#(�ก��"(��&ก��K
��B��ก�#	ก(.>�* 2,114 A��/"V) '(#&�.����.ก��?�*�L���&��.��"�#���$���) ก������L��ก(����?�*KL�� (Water Reuse&Recycle) 	�����  
4 ��.ก�� �G(��ก��(.�%�"�#��� 5 (*����� (�ก��?�*�L��>�*D=. 823,000 (Gก��+ก���A�/"V  ��ก��"���"�%.)�@�������(&�ก��C(�A 
�)B �?�*�ก��"�#���$���)�G.-=L� K= .	#��.C(A��"�#���$���)ก��?�*���)&�ก��*�& 

��ก	�ก��L ������&�.>�*	��?�*���(�ก�GA�ก����ก����)��ก.���ก� &�ก���� .'��(*�� '(#ก��?�*���)&�ก� A���� กn���&ก�����
'(#���(*�.ก����&��&������ ��&	���"F��(�ก�GA���L.��L� 9 �(�ก�GA� '(#?�"V 2559 >�*	��������L.��L� 104 �%�� ?�*'ก�)��ก.��ก��� 
3,300 � "�#ก��ก��&�.��ก��	�� Five Minutes Meeting '(# On the Job Training ?�"�#��X��*���� .'��(*��'(#)(�..�� �� 
�������ก���)B �?�*����G*'(#�B ����D=.)��ก.����&?�'A�(#����&.�� �"F��#&#��ก�*�&  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  1 

3. 8n		�=4���256=D 

���#�+��Eก�	�� ��(ก&�..�#(�A��?����."V�� C����� K= .�ก��	�ก���C��C���� ��	�ก��A%ก����>�������&��. Brexit '(#
"�#���$�C(-�.��&��&��.ก���.���� ��	��ก�� ���?�*�+��Eก�	�(ก?���."�#��+ ��&��)�#����E�����ก� '(#
� "%���A���A>�*�*�ก����� 
��>�* ���D=.���ก�.�(?��+��Eก�	-�.	���� &�..��A��(.�&��.A����B �. �����+��Eก�	-�."�#��+?�ก(%��&G���K���'����*��A���A>�*
?ก(*��&.ก��"Vก��� �������"�#��+>�&กX&�.."�#��ก��"�
���� DGก����)&%��"?�*?���(B�. ��B �.	�ก�������ก��>�����(*�.ก��
กn�#���&�-�.����)&%��"�ก� &�ก��ก�����"�#�.�� C��กn���& -��ก����&.�� '(#>�*ก����%� (Illegal, Unreported and 
Unregulated (IUU) Fishing) ���?�*��.C(���&A����)(�ก���'(#�B ����&.-�."�#��+?�E��#"�#��+CG*��.��ก����
 'A���ก��.?��*��
���#�+��Eก�	��&?�"�#��+'(*� ���#�+��Eก�	-�.>�&?�"V�� C�����-&�&A��>�*��-=L� �����B �.��	�กก��?�*	��&-�.����ก�� 
���D=.ก����������&��&ก�#A%*��+��Eก�	-�.����E�� ?�*"�#�����)� �ก��	��	��&?�*��& 

	�ก"�		�&��.ก(���-*�.A*� ��	��C(A��ก�����(%��AD%"�#�.�'(#�"H����&-�.������ ������	=.��ก��A��A���D��ก����'(#
"�		�&��� &.A��.I �&��.?ก(*���'(#A����B �. �����L."�#����C(ก�#���� ��		#�ก��-=L�A����������L.?��#&#��L�'(#�#&#&�� �)B ������
ก�����'����.?�ก��������	��ก��ก�������� &.������?�*�������
ก��ก�������������� &.�� ���L.�.�ก� 	=.>�*"�#ก�+?�* '(#
�B ������&��&ก�������������� &.?�*CG*������'(#)��ก.���%ก����� ��&�%�.���.?�*�ก��ก��A�#���ก ก��?�*�������
 A(��	�
���'����.ก�������������� &.�-*���?�*?�ก�����.��  ��ก��L.&�.ก�����?�*���#��%ก���ก�������������� &. K= .���C�����?�ก��
)�	����"�		�&��� &.-�.������?���)��� A(��	�ก�����'����.ก��������	��ก�������� &. '(#?�*�%ก����&.���� �ก� &�-*�.?�E��#
�	*�-�.������ &. (Risk Owner) ����*��� ก��ก���G'( '(#������������ &.�� �&G�?�������C�����-�.A�?�*�&G�?��#����� ������&�����
>�* 

�������ก�������������� &.?��#���ก(%��$%�ก�	 �"F���*��� -�.CG*������'(#)��ก.��-�.'A�(#��&$%�ก�	?�ก���#�%������ &. 
"�#���� ก�������A�ก��	��ก�� '(#��&.��C(A������&.�������������� &. '(#�#��%ก���ก�������������� &.A��(����� 

��L.��L ก�������������� &.-�.������?�"�		%��� ��ก��"����"(� &��G"'��ก���กX�-*��G(�)B �?�*���(*�.ก��ก���������$%�ก�	?�*
��ก-=L� ��ก��L.�)B �(���(�?�ก��"�#���������� &.��L.?��#����.�ก� '(#�#���ก(%��$%�ก�	 ��ก	�ก��L ก��"�#���������� &.?�'A�(#
��L. 	#)�	����D=.������)��$�-�."�		�&��� &. K= .���?�*����������D=.����A%-�.ก���ก�������� &.'A�(#��B �. 	=.���?�*�����Dก�����
'����.ก��������	��ก�������� &.>�*A�.ก������A%  ��&"�		�&��� &.�(�ก�� ������)�	������� ��ก��ก��������	��ก���� >������#��	#
��.C(ก�#��A��ก�����(%����&��+�� )��$ก�	 ��AD%"�#�.�'(#�"H����&-�.������ �����D��%">�*��.��L 

3.1 4���256=D�I��ก?=;�:� 

3.1.1 ก���8?56=�>8?D@oB�ก���G�D]LI����� 

ก�#'�ก���(B�กKBL����*��� ��*�ก�#���ก��C(�A �� ?��?	'(#�"F���A�A���� .'��(*�� '(#�����&� .&B� ��� �"��กn?�*��X���ก
-=L���B �&I 	�ก(�&�"F�"�		�&����
A��?����� CG*�����?�*�"F�A��A�����?	�(B�ก���*�'(#���ก�� ��ก���B�	�ก%�����A���&�� �>"-�.
���*� ���� ����A� %�����.����� -������	% ����#��ก?�ก������� A(��	���ก�#���ก��	�����&��.&� .&B� '(#>�*���&��.
DGกA*�.A��กn���& K= .DGก��.����"F���B �.)BL�E���� ���*�A*�.�� ��.��L� ���*�-�.������	#�"F�A���(B�ก-�.(Gก*���B�>�� ��>�*-=L��&G�ก��
%�����A���&�� �>"-�.���*�'A��)�&.�&��.���&� ��ก'A�&�.-=L��&G�ก��"�		�&����
A��?���I �� CG*�����?�*�����?	 '(#�����������D
A�����.���A*�.ก��-�.CG*�����>�*�&��.A�.?	��ก�*�&  

��ก���B�	�กก�#'� ,��ก���(ก ��ก���� .'��(*��/ �� ก��(�.�&G�?������?	-�.CG*�����'(*� &�.��	��ก�#'�?��*���B �I �� 
��		#�"F�'����*�?����A�� CG*�����?�*�"F�A��A�����?	�(B�กKBL����*� K= .��������	>�������D����>�*?�-�#��L ��B���		#���� 'A�
>�������D�������ก��>�*���A�����A*�.ก��-�.CG*�����>�* 	=.��	��.C(ก�#��A��C(ก���������.��-�.������>�*  

 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  2 

ก	�7��+	���	
������ 

�������%�.�� ��� 	#��*�.����C(�A������� &� .&B��G�CG*������� ��(ก �*�&ก��?�*�������
ก��ก����	�&'(#)�@�����*��� ��
%���) '(#"(����&�"F�(�����'�ก ��ก��L.&�.���=.D=.ก��?�*���)&�ก��&��.��"�#���$���)�G.�%� (Resource efficiency) ���(%�
A�L.'A�ก���������AD%����������A�� ก��C(�A�������A�� ก���(�L&.��A�� ก��'"��G"����� ก��-���.>"&�.���.��.ก��	��	������& '(# 
��.���C(�A������G��B�CG*����� �)B �?�*C(�A�����-�.�����������&� .&B�A(�����	�ก�����A-�.C(�A����� (Product Life Cycle) �� 	#��*�.
C(�A������� &� .&B�?�*'ก���.� �+��Eก�	 '(#�� .'��(*�� ��.��L� ������	=.>���)�&.'A���*�'(#)�@�����*� �)B �?�*�����D-�&>�*������L� 
��ก'A�&�..��.D=.C(ก�#��-�.ก��?�*C(�A�������ก�*�& 	=.�"F��� ��?�*������A*�.)�	����D=.ก��������	��ก�����*��&��.����*��  

?�ก��	�����C(�A������� &� .&B���L� ������>�*�����#��"�#���$���)���.����+ (Eco-Efficiency Analysis) A(�����	�ก�����A-�.
C(�A����� K= .��$�ก����.ก(����"F�ก�������#��"�#���$���)�*��A*��%�ก��C(�A ��G�>"ก��C(ก�#���*���� .'��(*�� ��&'����.ก��
�������ก����.ก(���>�*���ก�������.	�ก����&.���#����(ก�*�& '(#?�"�		%��� ������กX>�*���ก�������.��A�E��A��.I �� �ก� &�-*�.ก��
ก��C(�A���*��� &� .&B� ���� "�#ก�+��&��A������.��A�E��ก��C(�A�� &� .&B� ProSustain ?�C(�A����� ,>ก���/ '(# ,>ก�"�%.�%ก/ 	�ก 
DNV-GL K= .�"F��.�ก������.��A�E���#����(ก ก��>�*����(�ก(�������M%A)��L��� ��B��(�ก(��(ก�*���������C(�A�����>ก��� 
'(#C(�A������ก��&�ก%*. ก��-=L��#���&��(�ก������M%A)��L���?����*�-�.��������กก����*�&��&ก�� �"F�A*�  ��L.��L ก���������$%�ก�	-�.
������ 	#&�..���=.D=.%�����L. 4 ��A� >�*'ก� %���)'(#���"(����&����� �� .'��(*�� ��.� '(#�+��Eก�	 �)B ��%�.�G��"H����&
ก���"F�CG*���ก��C(�A�&��.&� .&B��� �"F���������
-�.ก�����$%�ก�	���-�&� (Green Economy) 

3.1.2 4��>8�8�4�G�D2��@�L����ก�A 

����#��ก�+�� �"(� &�'"(.>"?�"�		%��� ���?�*�%���G��-�.�(ก�)� ��G.-=L� ��.C(A��ก���"(� &�'"(.J�Gก�(?���.)BL���  ���� 
J�G�*���� &�����-=L� J�G������L�(. '(#��ก����ก��������%���G��-�.�(ก	#&�..�)� �-=L��&��.A����B �. '(#��B ��%���G���)� ��G.-=L� 
&�����.C(ก�#��A��'�(�.�L��	B� �)��#"������L���� '(#���#	#(�(. ��ก	�ก��L&�.��	ก��?�*�ก����&)���A���.$�����A� ���� )�&%  
�L������ ���'�*.'(*. �"F�A*� 

	�ก���'"�"���-�.���)��ก�+��.ก(��� &�����.C(ก�#��A��ก���������$%�ก�	-�.������ ��L.?��*�����C��C��-�.
"����� %���) '(#�����AD%����������A�� �*��ก���(�L&.��A��	#��C(ก�#��A��"�#���$���)ก���(�L&.��A�����D=.ก��'C�ก��	��A��
��A�� K= .�� .A��.I ��(����L&���ก�#��>"D=.$%�ก�	C(�A�������%�&���L.?��*��"����� %���) '(#��� 

ก	�7��+	���	
������  

ก���"(� &�'"(.�%���G��-�.�(ก �"F�"�		�&��&��ก�� ������>�������D��%�ก���ก��>�* 'A�������กX��ก��������	��ก��
��&?��)B ��"F�ก�����&���������'"�"�����.ก(��� ��G�>"ก��ก��������	��ก���)B �?�*$%�ก�	&�..��������D?�ก��'-�.-�� 
D=.'�*���)'��(*��	#�"(� &�'"(.>"กXA��  

��������ก��ก������"H����&ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก ��&ก������"F��"H����&��L.?��#����.�ก� '(#�#�����&$%�ก�	 
���D=.ก��	�����A����L����� �ก� &�-*�.��L.?��*��ก��(�ก��?�*)(�..�� '(#ก��"(�"(��&ก��K��B��ก�#	ก ��ก	�ก��L&�.>�*��ก����*�
���Aก���?���I ?�ก��"���"�%."�#���$���)�*��ก��?�*)(�..�� '(#(�ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก���&��.A����B �. ��&>�*	�����
��.ก��(�ก��"(�"(��&ก��K������>���ก>K�� ���� ก��	���"�'ก��ก��������	��ก��)(�..�� ก��"���"�%."�#���$���)-�.
���A���?�ก��C(�A ก���"(� &��(��>MMH���&?��D��"�#ก��ก�� ก��"���"�%."�#���$���)-�.�#���(���&X� '(#��B �.�= .?�
ก�#���ก��C(�A �"F�A*� ��ก��L.������&�.>�*��ก��)�@�����*� �)B �������ก���"(� &�'"(.-�.�%���G���(ก ���� ก���-*�������.ก��
�(�ก(��(ก�*�� ก��)�@��ก(%��D�����	%�����A��K�)� ?�*(�ก��?�*����% "����"(� &�����-�.����% '(#��ก'��?��� �)B �(�"�����
ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก ���D=.ก��)�@�����	%�����D��>ก���'���&X� ��&?�*����%��%����&��� �����DC(�A��'��-=L�?���>�*A��
$�����A� '(#&��&�(�&>�*��&?A*����ก������ ����#�� 'A�&�..����#��ก?�ก��?�*.�� '(#"(����&?�ก������� �"F�A*�  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  3 

�*������� �.?�ก�����$%�ก�	��&?A*���)��ก�+�� �"(� &�'"(.>"��L� ��������ก��ก�����ก(&%�$�?�ก��������	��ก�� 
�)B �?�*"���A��>�*���A��ก���"(� &�'"(. ��&�����CG*��� &���
�G'(�*��ก��	��KBL���AD%����������A����&��)�# K= .�����*��� A��A�����
���%(�#����.�%"�.�'(#�%"���-�.��AD%��� �����	'�(�.��AD%����(�ก�� ����
-�.������ '(#���-*��G(	�ก������&���?�*?�ก��
������%�ก�������#��'����*� �)B ����&��ก����"�		�&'��(*���� ��	��.C(ก�#��A��ก��	������AD%��� ���� ก���"(� &�'"(.-�.
J�Gก�( ���.��(��กX��ก� &� "����� ��� '(#%���) A(��	��#&#��(��กX��ก� &�>�* '(#���CG*��� &���
	#���-*��G(��(����L��?�*��.
'C�ก��	��KBL�����ก�����&-�& '(#���&C(�A�� "�#	���&G�?�"�#��+A��.I �� ��������E��ก��C(�A ��ก	�ก��L ������&�.?�*�������
ก��
ก��)�@���GA��������A����'�� ��&)�	����"�#��X������� &.-�.��AD%���'A�(#"�#����� ��	>�*���C(ก�#��	�กก���"(� &�'"(.
���)�G����ก�+ �*��ก���(�L&.��A�� ��ก��)�@����&)��$%���A�� '(#ก�#���ก���(�L&.?��#����.��B��"�� (Evaporative Cooling 
System) �)B �������C(ก�#����.ก(����*�&  

3.1.3 8�����>?94���@5=D@�G�D�O�� 

"�
��ก��-��'(��L���"F���กJA�� �� ��(กก��(�."�#���&G� ��B �.	�ก��ก��?�*�L����L.�)B �ก������� ก���ก�A� '(#�%A���ก��� 
'A�"������L���� �����D�����?�*>�*�)B �ก����.ก(���ก(����"�����(�(. 	�ก�(�ก�(�&����A% ���� 	�����"�#��ก��� �)� ���ก-=L�  
ก��-&�&A��-�.��ก���ก�A�'(#"+%��A�� ก��-&�&A��-�.�%A���ก��� -��ก��������	��ก���L���&��.�"F��#�� ก��-%��	�# 
�L������(-=L���?�*��ก�ก�����	���"F� ก�����(�&"��>�* ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+ �"F�A*� �� .A��.I ��(����L	#���#������
�%�'�.��ก�*�&�)�&.?�-=L��&G�ก�����)'��(*���� �"(� &�'"(.>"-�.'A�(#)BL���  ��.��L� "�
���� �ก��-=L�	=.��	��.C(ก�#��A��%���) 
"����� '(#����)�&.)�-�.�L�� K= .	#'AกA��.ก��>"?�'A�(#)BL��� �&��.�(�ก�(� &.>��>�* 

ก	�7��+	���	
������ 

������?�*�������
 '(#ก�����?�*ก��������	��ก���L�� �"F�ก(&%�$�A����= .?��*���� .'��(*��-�.������ �)��#�L���"F�"�		�&
�� ����
K= .������?�*?�ก���������$%�ก�	 ������ &.�*��"�����'(#����)�&.)�-�.�L��	=.DGก�����ก������"F��ก���?�ก��)�	����
�(B�ก����(�� A�L.-�.�D��"�#ก��ก��'A�(#'��. ��ก	�ก��L ������&�.>�*���"H����&(�ก��?�*�L�� ��&ก��ก�����A����L����*��ก��(�ก��?�*
�L��A������&ก��C(�A '(#�กX�-*��G(ก��?�*�L��?��%ก-�L�A��ก�����.���� ?�*�L��"�������ก A(��	���	�&)�@�� '(#��������(&�A��.I 
�-*���?�*�)B �)�@��ก�#���ก�����.��?�*�����D(�"�����ก��?�*�L��(. ��ก��L.&�.>�*��ก������L���� C���ก��������'(*�ก(����?�*?�
ก�#���ก���� >���ก� &�-*�.ก��ก��C(�A �)B ��"F�ก��(�"������L���� A*�.?�*��&?��D��"�#ก��ก��  

D=.'�*���������	#��ก��������	��ก���L�� 'A�������กX&�..A*�.?�*�L��?�ก��C(�A K= .��	�ก��ก��'&�.��.�L����&?��%���>�* ������
	=.>�*��ก��	�������.ก��A��.I ����ก������&.�����ก�� '(#�%����� ���������D��"�#ก��ก���&G� �)B �������.'C�'(#������	��ก��
�L����&?��%��� )�*��I ก��ก���������M�.�������X� ��B�-*�ก�.�(-�.�%����ก� &�ก��"�
���*���L�� '(#�)B �?�*�����������D��.'C�
(������� &.�*���L���� ��	��C(ก�#��A���%��� ������	=.>�*�����B �.�B�ก�������#�������� &.�� ���&ก��� Global Water Tool '(# 
Local Water Tool �-*������&?�ก��"�#�����D��ก�����L���*�& 

�� ก(�����-*�.A*��"F�ก��������	��ก���L�� �)B �?�*��������ก��?�*�L���&��.����#�� '(#�����D�&G�����ก���%���>�*�&��. 
�.��%- �&��.>�กX�� ก��������	��ก���L�� 	���"F�A*�.)�	����D=.ก��"(��&�L�����&��ก	�ก�D��"�#ก��ก���*�& K= .?�"�		%�������&.��
���ก��A��.I ��ก��ก�������A�E��-�.�L���� �D��"�#ก��ก��	#A*�.������?�*>�*A����A�E��ก���ก��"(��&��ก�G��%��� ���� 
%�����A��*��ก�&��)-�.�L�� %�����A��*�����-�.�L�� �"F�A*� K= .������>�*"����A�A��-*�กn���&��.ก(����&��.���.��� �*�&ก��
A��A�L.�#���������L�����&�� ��"�#���$���)�G. )�*����L.A��A�����C(%���)�L����L.ก���"(��&?�*>�*A����A�E��กn���&�� ก����� 
��ก	�ก��L &�.)�@��A��&��?�*�ก���G(��'(#%�����.�+��Eก�	 ���� ����L�����&�-*�ก�#���ก��"����"(� &��"F�ก��K�����) (Biogas) 
ก���"(� &��L�����&�"F�ก��K�������'��ก��?�*�L������A� �"F�A*� 
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3.1.4  2��:���;�=��F��34D�Y3�;8��� 

"�#��X��*�����$���%�&�� �"F�"�#��X��� �� ��(กA��.?�*�������
 '(#��?	��ก-=L� K= .��������&���(%�>"D=.
������)'(#ก��%*���.)BL�E���� �%ก�)=.	#>�*���?�E��#��%�&� K= .ก���������$%�ก�	-�.������&�����.C(ก�#��A�����$���%�&����L.
?����.��ก'(#���.(� �������"�#��X�?��*����ก��L� �����������Dก��?�*�ก��ก��C(�A���*�'(#���ก��?���I �)B �&ก�#��� '(#)�@��
%���)����A-�.CG*�?���.�>�* ��.���� ก����ก���*�?���-�.�������&��.A����B �. ��B�ก��-&�&���.��.ก��-�&���*� �)B �?�*CG*�?�
��.� ��B��%����� ���.>ก( �����D�-*�D=.���*��� ��%���)-�.������>�* �&��.>�กX�� ก���������.��-�.������ ��	�ก��"�#��X��*�����$�
��%�&��?����.(�>�* K= .��	�ก��	�ก����-*�?	�� (���(B �� ��B���������.-�.��.� 	=.��	��.C(ก�#��A��C(��)(�ก���'(#
�B ����&.-�.�.�ก�>�* 

ก	�7��+	���	
������ 
���������)?����$���%�&��-�.�%(�� �ก� &�-*�.ก��ก���������.��-�.������A(�����.�K��%"��� ��.	#��X�>�*	�กก��

"�#ก�+?�*��&��&�*�����$���%�&�� �� ���(%�D=.)��ก.��'(#�.���%ก�#���-�.������ ���D=.CG*��.������*�'(#���ก�� 
CG*�������'�..��'(#���ก��A��.I �� �ก� &�-*�.ก�������� ��ก	�ก��L&�.��ก��ก�����'��"����A��� )=.ก�#��� �)B ���.�����ก�����)���$�
��%�&���� ���L.�.�ก� '(#�������*�.����� �?	���)��ก.���%ก� '(#CG*������>�*���&�%กก(%��	#>�*���ก��"����A� ก��"ก"H�. '(#ก��
���)?����$��-�L�)BL�E���&��.�������&�'(#�"F�$���  

������&�.>�*	��?�*��ก��"�#���������� &.�*�����$���%�&��-�.�.�ก�-=L� �)B ��#�%"�#��X������� &. "�#����C(ก�#���*��
���$���%�&���� ��	�ก��-=L� ���D=.ก�����'����.��B���A�ก��?�ก��	��ก�������� &.�&��.����#�� �)B �?�*�� �?	���������>�*
�������ก���&��.DGกA*�.��)BL�E��ก���������$%�ก�	�� ���)?����$���%�&�� 

��ก���B�	�ก��&��&'(#'����."����A��� "�#ก�+?�* ���D=.ก��"�#���������� &.'(*� ������&�.	��?�*�����.��.ก���B ���� 
�)B ���.���������G* ����-*�?	 '(#ก��"����A�A�A��ก�����)���$���%�&�� ���D=.�"����ก��?�*)��ก.��'(#CG*������>�*���&�����D
'��.�������X� �#�*��"�
�� '(#'	*.���#'���B�-*��*�.���&� ��ก������A%ก������B�ก��ก�#����� �ก� &�-*�.ก��ก��(#�������$�
��%�&���*�&  

3.1.5 ก��?D�;�>?9ก���������D�� 

C(ก���������.���"F�A���#�*��D=.��������D?�ก�����ก��>� K= .DB��"F��"H����&?�ก���������$%�ก�	-�.������ '(#	�ก
ก���� �������������$%�ก�	��L.?�'(#A��."�#��+ C(ก���������.��-�.������	=.-=L��&G�ก��C(ก���������.��-�.$%�ก�	?�'A�(#"�#��+�� 
������(.�%� K= .��	�����C��C�������B �.��	�ก"�		�&'��(*��A��.I A���&��."�		�&��&��ก ���� ����� �.��.ก����B�.'(#
��&��&����E-�."�#��+ '(#ก(%����.�+��Eก�	�� 'A�(#"�#��+�-*����� ��&��&��.ก��*� กn���&'(#���� ���#�+��Eก�	 ก��
	*�.'�..�� ����'(#��@�$����*�.D� � ��A��'(ก�"(� &��.��A�� ��A����ก���L& ��&)���A���.$�����A� ก��ก��ก���*�& �"F�A*� ��B�
"�		�&��&?� ���� ��������D-�.�%(�ก��� ���������(B�ก?�*>"������.�� ����)�&.)�-�.-*��G(���.(=ก��L.?��*��A(�� ก��
'-�.-�� '(#CG*����� �"F�A*� ��&?�"V 2559 ����������&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+���"F��*�&(# 62 -�.��&>�*	�กก��-�&���  
(�G��&(#���&��)� ��A��-�.�.��(.�%�?�A��."�#��+-�.������ ?����&��A%"�#ก��.�ก���.�� -*� 1. -*��G(�� �>" �������"V��L��%������  31 
$����� 2559) 

ก	�7��+	���	
������ 
,���-�.�(ก/ &�..�"F�����&��+��?�ก���������$%�ก�	-�.������'(#������กX>�*ก�����ก(&%�$���L.?��#&#��L� �#&#ก(�. '(#

�#&#&�� �)B �?�*�"F�'����.?�ก��(.�%� K= .?�"�		%��� ���������"H����&ก���������$%�ก�	�� ��*�ก���A���A�&��.&� .&B� C���ก��(.�%�?�
�(�ก�(�&�G"'�� ��L.��&?�'(#A��."�#��+ ���� ก��(.�%���&A�. ก�������ก�	ก�� ก������-*�'(#��.��ก �"F�A*� ��L.��L ก��
A�����?	�(B�ก"�#��+�� 	#(.�%� '(#�G"'��ก��(.�%���L� 	#-=L��&G�ก��"�		�&'��(*��A��.I ��&�����������CG*��� &���
�� 	#����ก��+=ก��
-*��G( ��L.?��#���"�#��+ '(#�#����%A���ก��� �)B �)�	������ก�� �%"��� ��������D?�ก��'-�.-��?��*��A��.I ก���ก��
A�����?	�(B�ก�G"'��ก��(.�%� '(#A*�.+=ก������"F�>">�*-�.ก��(.�%�"�#ก��ก�������)B �)�	������%��A� ��ก	�ก��L ������&�.��



  

������ �	��
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(3) "�		�&������ &. ��*���  5 

��&��&'(#�#���&�"����A��� �ก� &�-*�.ก��ก��(.�%� ���D=.>�*ก����������	��%��A�>�*�&��.����	� �)B �?�*ก��A�����?	(.�%�?���.ก��
?�I กXA�� >�*C��������X����	�ก�%(�� ������G* ����-*�?	?�$%�ก�	��.ก(����&��.'�*	��.  

��B �������A�����?	(.�%�'(*� 	#��ก��ก�����'����.ก��"�#����C(ก��(.�%� ��L.?��#�����.ก�� '(#C(ก���������.��
-�.CG*������'(#)��ก.���� �ก� &�-*�. ��&��ก��"�#����C(.��A��A����L��� K= .'��.��ก�"F� 5 �*��A���(�ก Balanced Scorecard B� 
�*��ก���.�� �*��(Gก*� �*��"�#���$���)?�ก��"����A�.�� �*���%(�ก� '(#�*��ก���A���A�&��.&� .&B� K= .'A�(#A��'���..��	#��
A����L����� ����
'AกA��.ก����ก>" 'A���&��)���'(*�	#���(*�.ก��ก(&%�$�?�ก���������$%�ก�	-�.�.�ก�  

D=.'�*���������	#��ก��)�	����ก��(.�%� '(#ก�����A����L���?�ก�����C(ก���������.��A��.I �&��.A����B �. 'A�
���)'��(*��?�ก���������$%�ก�	�� ��ก���"(� &�'"(.�&��.�����X� &�����	��.C(?�*ก(&%�$� '(#'����.ก���������$%�ก�	�� ������
ก�����>�* ��	>�����(*�.ก��ก�����)'��(*���� �"(� &�'"(.>" ������	=.>�*��ก�������ก(&%�$� �"H����&?�ก���������$%�ก�	 
A(��	�A����L����� ?�*?�ก��"�#����C(ก���������.���&��.�*�&�%ก 6 ��B�� �)B �?�*����D=.ก���"(� &�'"(. '(#��.'C��������ก��>�*
A���������#��-�.�D��ก���� 

3.2 4���256=D�I��ก���������D�� 

3.2.1 4��8?����= >?9;���@G�D2��I� 

���>��"(����&?������ ��	�ก��-=L�>�*A(��ก�#���ก��������	��ก�����.�K��%"��� ��� �A�L.'A���AD%�������-*���	��ก��
"��"����-�.	%(�����&�ก���� ก��Aก*�.-�.������ &�"������# '(#���)���� �"F����A��&A�����.ก�&�� ��.C(ก�#��A���%-��)-�.CG*�
?���.� ?�ก�#���ก���(�L&.��A��กX��	�ก��ก��"��"����?��#����.ก���(�L&. ���?�*A����A����%���) '(#���"(����&A ��ก�����A�E�� 
'(#��B ��-*��G�ก�#���ก��C(�A���*� กX��	�ก��ก��"��"����?�ก�#���ก��C(�A K= .��	�ก��	�ก���)'��(*��?�ก��ก��C(�A ���
C��)(��?�ก�����.�� 

��B �C(�A�"F����*�'(*� ก��������	��ก��(�. '(#ก��-���.>"&�.���.��.ก��-�& กX��	��.C(?�*%���)'(#���"(����&
?����*�(�(.>�*��ก����ก�� �����B �.��	�กก����%��%���G���� >������#�� ��ก	�ก��L��B �CG*�����KBL����*�>"'(*� ก��������G*���
�-*�?	?�ก���กX���ก�� '(#ก��?�*���*� กX�"F�"�#��X��� ����
�� ��	ก�#��A��A�����*�>�*��ก����ก�� ��.��L� 	#��X�>�*�����ก�ก�����
�ก)���.?�ก��������	��ก��?�-�L�A��?�-�.���.�K��%"��� &�����.C(ก�#��A��%���) '(#���"(����&-�.���*� �����	���?�*
CG*�����>��>�*������*��� ��%���) '(#���"(����&A����A�E���� ������ก����� 

ก	�7��+	���	
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������?�E��#CG*���$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#��������.	� ?�*�������
�&��.&� .A��ก��&ก�#���%���)'(#���
"(����&A(��ก�#���ก�� �)B ��%-��)'(#���"(����&-�.CG*����� ������	=.�%�.�� �A��ก��)�@��%���)'(#���"(����&
�����A(��ก�#���ก�� A�L.'A�ก���������AD%��� ก����	�&'(#)�@�� ก��C(�A�������A�� ก���(�L&.��A�� ก��C(�A����� ก�����	%  ก��
-���. A(��	�D=.ก��?�*����G*ก��CG*������ก� &�ก��ก����ก��'(#��$�?�*���*� ��&�������ก��'���G���ก��A�L.'A�ก��"�#���������� &.
?�'A�(#ก�#���ก�� ก��ก�������&��&'(#�#���&�"����A�A��.I �� �ก� &�-*�.ก��ก�����.��?�'A�(#-�L�A�� ก��"����A�A����A�E����L.
?��#���"�#��+'(#�#�����ก( A(��	���A�E��-�.G�*���&ก�������A�E��A��.I���G���ก������ก�� ก��A��	�����#����AD%���
'(#���*�?��*�."����A�ก����L.��&?�'(#��&��ก������ ��&�������ก��A������#&#��(��� ก����� ���D=.��ก����������&
����&.��ก��ก���G'(��&?�-�.��������ก��L���= .  

��ก	�กก���������ก����&?�-�.������'(*� ������&�.>�*��ก��"�#���.��ก�����.��.ก��-�&A��.I �� �"F�G�*�ก��������  
?�ก��?�*-*��G(�ก� &�ก��ก��������	��ก�����*� �)B �?�*G�*�����D=."�		�&�� ��	��.C(ก�#��A��%���)���*� ��������K= .ก��"���"�%.
��B �.�B� ��B�ก�#���ก�����.��-�.G�*�?�ก����ก��%���)-�.���*�?�*&�..�����"(����& ��ก��L.&�.?�*����G*'ก�CG*������ก� &�ก��
���*� ��$�ก���กX���ก�� A(��	�ก��?�* C���ก���B ����?��(�ก�(�&�G"'�� ���� ก������� ก��'	*.-*��G(�����	%����� ��B�ก��
�B ���� � 	%�	��	������& 
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>���)�&.'A�ก���������ก����.ก(���-*�.A*�������L��� ������>�*�������ก�����&��.A����B �. ������&�.?�*�������
A�����
����X�-�.(Gก*�'(#CG*�����?�ก��>�*����'�#'����. ���D��-*��G(�*�����*� ��B��*�.���&�"�
���� )� C������.��.ก�������B �.
�*�.���&�-�.������ ��L.�� +G�&�CG*�����K�)���M C�����X">K��-�.������ ��B�C����B ���.����>(��-�.������ �"F�A*� K= .������>�*���-*��G(�� 
���'	*.��A��	���'(#'ก*>-"�
�� A(��	��B ����?�*ก��CG*'	*.��������A%-�."�
��'(#'����.ก��'ก*>- K= .ก���������ก����.ก(���
���?�*��L.������ CG*�������B�(Gก*� �����D���&ก��'ก*>-"�
�� A(��	������A%ก������ )�>"ก������"F�'����.ก��������	��ก�� �)B �
"H�.ก��ก���ก����A%ก����KL����ก?����A>�* '(#��ก�"F���A%ก������ ��C(ก�#��?��.ก�*�. ������กX����&��&ก�����&กB�C(�A����� 
(Product Recall Plan) �)B �"H�.ก��"�
���� ��	�ก��-=L�	�กก������� 

3.2.2 ���9���F�2�B4� ���9����56��N6���=D��2L3�  

�"F��� ����ก������� ก���ก�����#���?���A�� &�����.ก�#��A��"�#���$���)?�ก���(�L&.��A���&��.�(�ก�(� &.>��>�* K= . 
���#���?���A����.���� ��	A��A���G��>�* ?�-�#�� ��.����>�������DA��A���G��>�* ���?�*ก���ก�����#���'A�(#"�#�����
C(ก�#��A��$%�ก�	?��#����� 'AกA��.ก����ก>" ���� ��ก%*.A�&���� (Early Mortality Syndrome : EMS) K= .��.C(ก�#��A��C(
"�#ก��ก��-�.�������&��.����&����
?����.�� C����� ���?�*C(C(�Aก%*.�� ��(ก(�(.�"F�	�������ก ��B�ก���ก����>-*�����ก?�>ก�  
�� ��.C(?�*CG*�����ก�.�(?����"(����& 	=.�#(�ก���������BL�>ก� �"F�A*� 

ก	�7��+	���	
������ 

ก��C(�A��A��������A�� ��%���) '(#���"(����& DB��"F�C(�����X	?�ก�����"�#���$���)?�ก�#���ก���(�L&.��A�� ��.��L� 
������	=.�%�.��*�?�*�������
ก����AD%����� ����-*��G�ก�#���ก���(�L&. '(#ก��������	��ก����.��B���&��.A����B �. ?��*����AD%�������-*��G�
ก�#���ก���(�L&.��L� ������?�*�������A���� C(�A��. K= .��ก���������AD%����� ����#��A���(�ก�����ก���*���������A�� A(��	�C(�A
�*�&�����(&��� >�*���ก�������.A����A�E����ก( �*��)��$%���A�� �����������CG*��� &���
?�ก��*��*� ��	�&'(#)�@�� A(��	����
ก����(�.?��*��A��.I �&��.A����B �. �)B �?�*A����A�������A*������� '(#�����D����.����A�&G�>�*?�����#'��(*���� �"(� &�'"(.
>" �������ก��������	��ก����.��B����L� DB��"F����?	����
?�ก���(�L&.��A������ก�� ��&������>�*��ก����(�. '(#)�@���G"'��ก��
�(�L&.��A��?��(�ก�(�&�G"'�� �)B �*���'����.�� ����#���� A����A��	#�	��
�A���A>�*�� ����������A���� '(#�����D"���A��>�*
A��ก���"(� &�'"(.��.$�����A� A(��	�����#����A�E��A��.I -�.M������?�* ���� M����>ก���BL�'(#M�����"F���BL� >�*�����.
��A�E�� GAP, Genesis Standard, ISO9001:2008, HACCP �"F�A*� '(#&�.>�*����(�ก��������)��A���� ����?�* ��&����������)�#
	�A����=ก-�.�%(�ก�?�ก����.�������������)��A���&��.A����B �. A��'��"����A���ก( ��B� ,�(�ก����# 5 "�#ก�� (Five-Freedoms) 
 ��"�#&%กA�?�*?�ก��	��ก��M���� �)B �?�*A����A������.����A>�*�&��.������%- "(����& ���	#�����K= .A����A���� '-X.'�. ��%���) '(#
"(����& 

�� ก(���>"'(*���L� �"F�ก��������	��ก����&?�-�.������ �&��.>�กX�� ���#���กX&�..�ก��-=L�>�* ��B �.	�ก��ก��&*�&D� �E��
-�.��A��)��#A��.I ��B���	�ก�����%��A�?��� ��B���BL�?���I �� ��ก��)�@��)��$%� K= .������กX��	>�*���C(ก�#��>�* ��.��L� ������	=.
ก�����?�*�����.����H��#��. A��A�� �����#��-*��G( '(#�B ����-�������*����'(#ก���#���-�.�� ��L.���� �&�ก��-=L�'(*�?����A 
'(#���ก��?���  ��L.?�"�#��+'(#A��."�#��+?�*ก��CG*�ก� &�-*�.�����&��.A����B �. )�*����L.'�#���'����.ก���������ก�� �)B �?�*
CG*"����A�.�������D�������ก��>�*�&��.�����X� '(#�����(� ��ก��L.������&�.>�*	�����'C����������A����B �.��.$%�ก�	?�ก����� �ก��ก��
�#���-�.���&��.�%�'�. ��B��ก�����AB �A�#��ก?�ก(%��CG*�����  

3.2.3 8�92��:���@F�ก��������	��ก���I���34D�Y3�;8��� 

ก���������$%�ก�	?�(�ก��#���.�K��%"���-�.������ �ก��	�กก���������.������ก����L.G�*���&��ก '(#ก���������ก����&?�
-�.��������. K= .ก���������.����&G�*���&��ก��&����?�
���ก�ก� &�-*�.ก��ก����.�����AD%����� ��%���) ?������ ����#�� 
A(��	�C���ก��	�����&��.&� .&B� �&��.>�กX�� ��B �.	�ก��������G�*�	�������ก '(#G�*�'A�(#��&กX��'�(�.?�ก��>�*��K= .��AD%����� ��
%���)�� 'AกA��.ก��  ก��������	��ก��G�*�?�*A�#���กD=.�������
-�.ก��	�����&��.&� .&B� �)B �(�C(ก�#��A��CG*������>�*���& 
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�%ก������ ��L.�*���+��Eก�	 ��.� '(#�� .'��(*�� 	=.�"F��������*��� �(�ก�� ����
 K= .������	���"F�A*�.���.�������ก�� �)B �?�*
���(*�.A����������.-�.�%ก���&  

�*��ก���������.����&?�-�.������ K= .��� �A�L.'A�$%�ก�	C(�A�������A�� ก���(�L&.��A�� ก��C(�A�������%�&� ก��-���. '(#
ก��	��	������&C������.��.�� ����#�� กX��	�ก�����C��)(��?�ก�����.�� K= .&�����.C(A��ก�����"�#���ก��?�ก���������ก��
-�.ก�	ก���?����.�K��%"��� 	=.��	���?�*�"H����&ก���������$%�ก�	�&��.&� .&B�A(�����.�K��%"���>����	���(%>�* 
 

ก	�7��+	���	
������  
ก��������	��ก�����.�K��%"���-�.������ ��� �A*�A�L.'A�ก��	��KBL�	������AD%��� ��&��������ก��"�#ก�+?�*��&��&�*��ก��

	�����&��.&� .&B�'(#'��"����A��������G�*�$%�ก�	 �����#��ก��?�*	��&'(#������ &. �)B ��#�%G�*��� ����
 (Critical Supplier) K= .G�*��� 
����
ก(%����.ก(���	#�"F�G�*�ก(%��'�ก�� ������	#�-*�����	�����'����.?�ก����.��������&� .&B� ��&������>�*��.A����&��&'(# 
'��"����A�?�*ก��G�*�$%�ก�	 ��&?A*'���� ,������ ������*�. �G�ก���A���A�&��.&� .&B�/ '(#?�-�#��L������กX�&G��#����.?�*G�*�"���"�%.
ก�#���ก�����.��?�*���(*�.ก����&��&-�.������ )�*��I >"ก��ก���-*����&)�@��G�*���&����&.��	��KBL�'(#	����-�.������
�*�& ��&ก���������ก��?�-�L�A��A��>"��L� 	#�"F�ก��A��	"�#����G�*� '(#����ก��)�@�� �)B �?�*G�*�$%�ก�	�A���A>")�*��ก�������� 

��L.��L ��������ก��"�#���������� &.�*����AD%��� '(#	��(������������
-�.��AD%���'A�(#"�#��� 	�ก��L�	=.ก����� 
'����.ก��������	��ก�� ��.���� ก��)�@����&��&�)B ���.��������&� .&B�?����.�K��%"���"(�"�� �)B �C(�ก���?�*�ก��ก��
�"(� &�'"(.�� ��-=L�?��%A���ก���"�#�. ��&���������.B ��>-ก�����KBL��� ������-*�.����ก-=L� �)B ���.�����ก��"�#�.�� &� .&B� '(#
"H�.ก��ก�����(�&���)&�ก�$�����A���.�#�( ��ก	�ก��L &�.���"H����&(�ก��?�*"(�"��?��GA��������A���L�� A(��	�)�@�� 
'����.ก��A��	���&*��ก(���)B �?�*����D=.'�(�.�� ��-�."(�"�� ก������(�ก�ก���'(#��A�E��?�ก��A��	��� '(#&�.
������%�?�*G�*� (��..��"(�"��) ?�*��AD%���	�กก��"�#�.�� DGกกn���& �"F�A*� K= .ก���������ก��?���AD%���"(�"��-�.��������L� กX
�)B �����-	��ก�����"�#�.�� C��กn���& -��ก����&.�� '(#>�*ก����%� (Illegal, Unreported, Unregulated: IUU Fishing) �*��
ก��������	��ก����AD%���-*���)��)B �ก��C(�A�������A�� ������>�*���������.ก���ก�A�ก�)= .A� -*���)�&� .&B� �)B �C(�ก���'(#
��.�����?�*�ก��ก��)�@���#��ก��C(�A-*���)��(�L&.��A���*�&������C�����'(#&� .&B� ��&����� �)�@���#��ก��A��	���'�(�.�� ��
-�.-*���)� ���?�*�����������D�#�%D=.�ก�A�ก�'(#)BL��� �� ?�*?�ก���)�#"(Gก ��ก��L.������&�.>�*��*�?�*�.�����G*�)B ���.�����
"�#���$���)?�ก��C(�A ���?�*�ก�A�ก�����&>�*�G.-=L� (�"�
���*���%-��)�����	�ก��	�กก��?�*�������)B �ก���ก�A� ���D=.(�
C(ก�#��A���� .'��(*����ก�*�& 

�*��ก��������	��ก����&?���L� ��������ก��"�����.��*�.ก��������	��ก�� �)B �?�*������ก��ก���������$%�ก�	��&?����.�K�
�%"�����ก-=L� A(��	���ก����������(&�A��.I �-*������&?�ก�����.�� ��ก�����%(�ก�?�*����ก�# ����G* ����-*�?	?�.���� ���
�&��.A����B �. �)B �)�@��?�*�"F�CG*��� &���
��)�#�*�� K= .	#��.C(��A��"�#���$���)?�ก��"����A�.�� 

3.2.4 4��]��]4�G�D���2��I�������� 

• ���C��C��-�.�����AD%����� ?�*?�ก��C(�A�������A�� 

"�#��ก��(ก&�..�)� �-=L��&��.A����B �. 	=.	���"F�A*�.C(�A�������%�&��)� ���ก-=L� K= .ก��	#�)� �"�����ก��C(�A
�������%�&���L� A*�.��� �A�L.'A�ก��C(�A�������A��?�	������� �)� ���ก-=L� K= .	���"F�A*�.?�*��AD%����������A���� �)� ��G.-=L�A���� 'A�	�ก
"�
�����'"�"���-�.��ก�+ '(#����)�&.)�-�.�L���� �����D�����?�*?�ก���ก�A��� (�(.�&��.A����B �. ���?�*"�����'(#
%���)-�.��AD%����������A���� C(�A>�* ��	>�����(*�.ก�����A*�.ก��?�'A�(#���.��(� ��ก��L.&�.��ก��ก�������A*�ก������-*�
��AD%�����.������ ?�*?�ก��C(�A�������A�� �)B �"ก"H�.���)B�C(��.ก���ก�A���&?�"�#��+ "�		�&A��.I ��(����L &�����.C(ก�#��
A��A*��%�ก��C(�A�������A��-�.������>�* A���.'��.�����AD%�����(� &�� ?�*?�ก��C(�A�������A��?�"�#��+ �������"V 2558 � 2559 
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����&: (���/ก��(ก���) 

8�9���4�BC;��� 
����l?56=  

8X 2558 8X 2559 
-*���)� 9.6 8.6 
ก�กD� ���(B�. 18.1 17.4 

"(�"�� 36.7 32.3 
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ก��������	��ก��A*��%�A(�����.�K��%"��� DB�������������
�&��.&� .?�ก��'-�.-����.$%�ก�	 ��&��)�#�&��.&� .  
��ก�����������D�������ก��>�*A�L.'A�ก��	��KBL�'(#	������AD%����������A�� ������	=.)�@�����.���� �������� &���
��)�#�*��?�
ก��	��KBL�	������AD%����������A�� ��&����*��� �(�ก?�ก��	����'�(�.��AD%���	�ก�� ��(ก �����#��"�		�&��� &.�� ��	ก�#��A����� 
"����� %���) '(#���.��(��กX��ก� &� ���� ก���"(� &�'"(.-�.�%���G�� "�����'(#����)�&.)�-�.�L���� �����D?�*?�ก��)BL��� 
ก���ก�A�'A�(#'��. ก���ก����&)���A���.$�����A�A��.I ��&��ก���กX�-*��G(��L.'��"E��G���*�&ก��(.�����	)BL��� '�(�.�)�#"(Gก	��.
��L.?�"�#��+ '(#A��."�#��+ '(#�กX�-*��G(�%A�&�G��	�ก'�(�.-*��G(�� �����B �DB�>�* ��&��ก���กX�-*��G(&*���(�. �)B �)�@������(��.
�D�A�-�.��AD%����������A��'A�(#"�#��� ก�����.'C�	��KBL�����ก������&.����&?� K= .��&����?�
�������KBL���AD%���	�กG�*��� ��
��������B �DB�>�* �����DA��	���&*��ก(��>�* �����&� .&B�?�'����.ก��>�*��K= .��AD%��� '(#��'����.ก���������$%�ก�	�� 
���(*�.ก����A�E��-�.������ ��&���������"H����&?�ก��)�@��G�*�>")�*��I ก��ก���A���A�&��.&� .&B�-�.������ �*�&ก��?�*�.�
����G*?�ก��C(�A�)B ��)� �C(C(�A?����*��ก�A�-�.�ก�A�ก�?�*�G.-=L��&��.A����B �. 

D=.'�*���������	#��'����.ก��)�@��G�*��&��.A����B �. 'A�ก���������ก����.ก(���กX>����	(�C(ก�#��	�ก"�		�&�*��
ก���"(� &�'"(.��.�� .'��(*��>�*��L.��� ������	=.���%�.�� ��� 	#"���"�%.�GA�ก��C(�A�������A���� ?�*��AD%����������A��>�*�(�ก�(�&
���� 'A����*��� C(�AกX&�..%���) '(#��A�E���������&�ก����A�E�����*����� ��B�����A�E���� �G.-=L� ��&���"H����&�)B �(�
C(ก�#�������	�ก��	�ก��� %���) '(#���.��(��� ����AD%����������A��?��*�.A(��    

• ���C��C��-�.�����A��������A'(#���*���BL���A�� 

"�����-�.A����A���� C(�A>�*?�'A�(#���.��(� &�����C(A�����-�&��A��������A K= .?����.�� C����� "�		�&�*��ก���ก�� 
���#��� '(#ก���"(� &�'"(.��.$�����A��"F�A��'"��(�ก�� ��.C(ก�#��A��"�����A����A�� ��&"�#��X��*�����#���&�..�"F� 
���#��������� ������?��%A���ก���A��.)&�&����'����.?�ก��������	��ก�� ���� ��ก%*.A�&���� �"F�A*� ����"�
��ก��
�"(� &�'"(.��.$�����A���L� �"F�"�		�&��&��ก�� 'A�(#������	���"F�A*�.�A��&�ก������B� ��B �.	�ก>����?�����>�*���?����A
$�����A�	#�"(� &�'"(.?���A�����.�� �G.-=L��)�&.?� ��.��L� ��ก�����������D��ก���� '(#�A��&�ก������B�>�* กX	#��*�.��ก��?�ก��
�����&>�* 'A���ก������"���A��>����� ��B��A��&�ก��>����)� &����ก��ก���G
���&��ก��?�ก�����ก��>�����ก��  

ก	�7��+	���	
������ 

���-�&��A��������A�����C��C��A���%"�.�'(#�%"���-�.A(�� ��ก��L.��ก�กX�A����A��>�*��� กX	#��.C(ก�#��A��
"�#���$���)?�ก��C(�A��ก�*�& ������	=.)&�&��-&�&$%�ก�	�-*�>"&�.ก��C(�A'(#	��	������&����������X	�G"��L.?�'(#A��."�#��+ 
�)B �(�C(ก�#��	�ก���C��C��-�.���-�&���*�������� ��&������)&�&��*��*� '(#��	�&?�C(�A������� �)� ��G(��  'A�&�..
��ก��E����&>�*	�กก��-�&��A��������A ��BL���A�� '(#>-� �)B ���*�.������%(-�.�������ก��-�&?����.��.A��.I  

ก����*�.������%(?��������ก��-�&���*�������� '(#���*��� �)� ��G(����L�  �����������CG*��� &���
?�'A�(#A��
��A�� ?�ก��A��A�� �����#���%A���ก��� '(#"�#����'����*�-�."�		�&�� ��	�����$�)(A�����'(#"��������*��� 	#��ก�G�A(��
(��.��*� �)B �"���'C�ก��C(�A ��.'C��&ก&*�&���*�>"&�.)BL��� �� A*�.ก�� "���'C�ก��	����A�� ���D=.���A����A���-*��G���..��'"��G"�)B �
C(�A���*��)� ��G(�� K= .	#�����D&B���&%ก��-�&���*���ก>">�* 
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3.2.5  ก��@�R��>?9�L>?�;?�ก� 

 ���������"H����&ก��-&�&$%�ก�	�&��.A����B �. '(#A*�.�"F�>"�&��.&� .&B� ��.��L�ก����������(&��-*���?�*?�ก�#���ก��
���.���)�&.�&��.���&�	=.>����	�)�&.)� ��ก'A�	���"F�	#A*�.���%(�ก���L.?��#���������'(#�#���)��ก.���� �������� &���
 �"F�
�B�����) ������G*��������D���(*�.ก��(�ก��#��)�#-�..��'A�(#"�#��� �-*�������ก�����.���)B �?�*�ก��C(�����X	A��
�"H����&-�.�.�ก�  

��.��L� ก��������	��ก�����)&�ก��%(-�.������ A�L.'A�ก�������'(#���(B�ก�%(�ก��� ������G*��������D ก��)�@��
�%(�ก��&��.A����B �. �)B ��)� �)G���ก�#?�ก�����.�� A(��	�?�*���A��ก���"(� &�'"(. ก��������C(A��'���� ����#�� �)B �	G.?	
?�*�%(�ก�&�..�&G�����.��ก�������� ��'�.	G.?	?�ก�����.�� �������ก�.�ก� ���>"D=.ก���ก��&���&%�&��.������%- �� .A��.I 
��(����L (*��'A��"F�"�#��X������� &.�� ����
?�ก��������	��ก�����)&�ก���%�&��������&� .-�.�.�ก� 

 ก	�7��+	���	
������ 

 ,�/ �"F���กE��'(#�"F����?	����
?�ก����*�.���>�*�"��&���.ก��'-�.-�� '(#���?�*�.�ก��A���A�&��.&� .&B� ������	=.
ก������"H����&ก��)�@��'(#�G'(�%(�ก� ��ก�"F� 3 ���� B� ก���%�.�G�ก���"F� ,�.�ก�'��.��.�(B�ก-�.��ก�. ���/ ก��ก*���"F� 
,�.�ก�'��.CG*���'(#�B�����)/ '(#ก���������*�.������?�*�"F� ,�*��'��.����%-/ ��.��L� ������	=.�������ก���*��ก�������'(#
���(B�ก�%(�ก����.�%ก���&��.A����B �. ��&������&.��������"F�A��ก(�.?�ก��"�#���.�� '(#��.'C�ก���������C������.��.�� 
�(�ก�(�& A(��	��B ���� '(#������)��$�ก����B�-��&�*��'�..�� ����E ����ก�� ������&�(�&A��.I �� �"�#��+ ��ก��L.&�.
)�@�����.��.ก���������?��G"'��?���I ���� �B ���.����>(�� (Social Networking) �"F�A*� ���D=.ก��)�@��E��-*��G(CG*����
�)B �?�*�"F�'�(�.������-*��G(CG*����-�.������ �*��ก�����(B�กCG*������L� 	#��ก�����-*��-�&��)B ����������G* '(#��ก�#A��.I 
���D=.ก����������ก���#ก���ก�� �)B �?�*�������� �?	>�*���	#>�*�%(�ก��� �"F���ก�. ��� '(#��%�����A����(*�.ก����@�$���
�.�ก�  

�*��ก��ก*���"F� ,�.�ก�'��.CG*���'(#�B�����)/ ��L� ��������ก��ก�����-����������D-�.)��ก.��?�'A�(#�#���ก��
��A�E��-�.������ �)B �?�*)��ก.��'A�(#��&'(#�����*�>�*����ก�������#��+�ก&��) '(#ก������"F�'C�)�@���%(�ก���&�%( 
(Individual Development Plan) K= .������>�*��ก��C��C���'����.ก��)�@���%(�ก�-�.������ ��L.?��G"'��ก������?��*�.���&� 
ก�����.����&�����*�.�� '(#ก�����.��?�-�#"����A�.��	��. (On-the-Job-Training) �)B �?�*)��ก.��'A�(#��&����ก�# ����G*
'(#��������D�� �)�&.)�A��ก��"����A�	��. �*��C(A��'�� ��������ก��"�#����C(ก��"����A�.��"�#	��"V?��%กA��'���..�� 
A(��	��B ����?�*ก��)��ก.��������� '(#��ก���(B ��-�L��(B ��A��'���.?�*ก���%(�ก��� ������G*��������D?�*����ก���A���A >�*
���C�����.���� �*���&��ก-=L�  

�*��ก���������*�.������?�*�"F� ,�*��'��.����%-/ ��L� ������?�*�������
ก��ก�����)?����$���%�&�� ��.�����ก��
'��.��กD=.�������*�.����-�.)��ก.�� ���D=.��.�����?�*�ก�����&�ก�+ก�����.���&��.������%- &�����?����'AกA��. '(#
�����)'��(*���� �����"(����&?�ก�����.�� �)��#��������B ��� ����)��ก.���� ������%-'(#�����CGก)��ก��������	#��ก�(��
��B �.�����I -�.������'(#�"F�A��'���� ��-�.������>�* 

3.2.6 ก�������8��6� >?9ก��	3�=2����F�Iก���	I���I��56����P �D�ก�ก��ก���L>? ��P4�2��ก�	 �D�ก��56�5�����	��PB��
กb���= ��N��;?��=��ก 

ก���%	��A��&?�*��B���+�&A��'���.�����	��*��� �� A����&G� �)B �"�#�&���-�.A���. ��B�)�ก)*�. ���D=.ก�����&ก��������-�.
�	*���*��� ����E ��B��.�ก�A��.I (*���"F�"�
���� ���B���B �.���&��.&����� 	�ก(�&�"F�$������&�"����A�?���.�>�& '(#������	#
�������%�'�.�)� ���ก-=L� K= .ก���%	��A�����"�� ��ก��-=L�>�*?��(�ก�(�&�G"'����L.?��#����� �ก��C(ก�#��?��.ก�*�. '(#�#����� >�*���
C(ก�#����)�#ก(%�� ���� ก�������"�� �?����.��&��& ก�����&ก�������� �������&����#��ก?�ก���������ก�� ก��-��.�����	� 
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�.��������%� ก��-�-�.-��
 -�.ก����( ���>"D=.ก��?�*�%(�B �	��&�������.�� >������#��?�* �"F�A*� �� .A��.I ��(����L&�����. 
C(ก�#��A����?�*	��&�� ��		#�ก��-=L�-�.$%�ก�	�&��.�(�ก�(� &.>��>�* 

ก	�7��+	���	
������ 

��������B ��� ����ก���������$%�ก�	�*�&����"F�$��� �%	��A �"��.?� '(#���C�����A��CG*������>�*���&�%กก(%���&��.������'(#
�������&�ก�� 	#�"F�'�.������%��(�ก?�ก���A���A-�.$%�ก�	�&��.&� .&B� ��.��L� ������	=.>�*(.���?���"�#ก�+�	A�������-*������"F�
���?� ,'������"����A�-�.����ก��>�&?�ก��A��A*��ก���%	��A/ �)B �?�*CG*������>�*���&>�*����D=.����%�.�� �-�.������?�ก��"H�.ก��
'(#A��A*��ก�������"�� ��%ก�G"'�� ���D=.ก�������B�ก���%(��&��ก ��L.����E �B ���(�� ��"�#����.� '(#�.�ก�A��.I ?�
ก����*�.��A�E��ก��"�#ก��$%�ก�	�� ?��#��� 

��ก	�ก��L ������&�.>�*���B ��������%�.�� �-�.������A��G�*� �.�ก�$%�ก�	 ��B�����&.��A��.I �� �ก� &�-*�.ก��ก���������$%�ก�	
-�.�������&��.A����B �. �������ก���������ก����&?���L� ������>�*"�#ก�+?�*��&��&A��A*�������"�� � �)B �?�*����&$%�ก�	?�*�"F�ก���
?�ก���������.�� ��&��ก���#�%�	A������-�.�������&��.����	��� 	#A*�.>���������ก�� ��B�&�����ก�������"�� ��%ก�G"'����L.��.A�.
'(#��.�*�� )�*��ก����L &�.>�*�B ����'��"����A�-�.ก���ก�� CG*������ '(#)��ก.��-�.�������%ก��� �ก� &�ก��ก��A��A*��ก�������"�� � 
�)B �?�*����D=.����� ��*���  ������C����� '(#��(.����� 	#A*�.>�*�����ก��ก�������� ���D=.ก���"�����.��.ก��'	*.���#'�  
-*��*�.���&���B�-*�����'�#��&?��������)B ��"F����.��.ก���B �����#����.������'(#)��ก.���%ก�#��� 

ก��"�#ก�+?�*��&��& ก��ก�����'��"����A�A��.I ���D=.ก���B ����?�*)��ก.��������L� �"F���B �.�� �������������ก����
�&��.A����B �. '(#������&�.>�*	��?�*��ก��"�#���������� &.�*��ก���%	��A-�.�.�ก��"F�ก����)�#-=L� �)B �?�*CG*�� �ก� &�-*�.�#�% "�#���� 
'(#ก�������A�ก��	��ก�������� &. �)B �?�*�� �?	>�*��� ����������A�ก��	��ก�������� &.�� ���ก%� �)�&.)� '(#����#��?�ก��
	��ก��ก�������� &.A��.I �)B �?�*���(*�.ก���	A������-�.������   

3.3 4���256=D�I��ก���D�� / ก����=D����Dก���D�� 

3.3.1 4��]��]4�G�D��B��>?ก�8?56=��D��B��B3�D8�9��A 

���C��C��-�.��A��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+ �"F�"�		�&��� &.�&��.��= .�� ��.C(ก�#��A��A*��%� '(#��&���-�.������
K= .��ก���������$%�ก�	�&G��� ��(ก K= .��A��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+-�.'A�(#�ก%(กX�����C��C��A��"�		�&'��(*���� 'AกA��.ก��
>" ��&��	�ก��>�*	�กก�����������&��&�*��ก���.��'(#ก��(�.-�.����E?�'A�(#"�#��+ ��B�ก(%��"�#��+�� "�#��+��L�I �����"F�
�����ก�&G� ���#�+��Eก�	-�.'A�(#"�#��+ �"F�A*�  

��������$%�ก����� �ก� &�-*�.ก����A��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+��L.�*�����'(#�*��	��& ��&�*������.��A��A��."�#��+ ก��
��.���*�>"	������&&�."�#��+A��.I �� ��(ก ���D=.ก�����C(A��'��	�กก��(.�%�?�A��."�#��+ ��B�ก���������#B��.��กG* ?�-�#�� 
��&	��&����?�
��ก��	�กก��KBL���AD%����)B �ก��C(�A ก������-*�����% ��B �.	�ก� '(#�%"ก�����.���� ������&	��&�)B �ก��(.�%�?�
A��."�#��+	#�ก��-=L���)�#?���.���.��(� -=L��&G�ก��	�.��#?�ก��(.�%� ��&?�"V 2559 K�)���M'(#������&��&?�"�#��+>�&���G(��
ก����.��ก���*�>"	������&?�A��."�#��+�"F�	����� 28,727 (*����� ��B��*�&(# 6 -�.��&>�*	�กก��-�&��� '(#���G(��ก��
����-*���AD%���	����� 28,247 (*����� ��B��*�&(# 7 -�.A*��%�-�&���  

�������ก��	�����.�ก���.������)B ��������A������&.���� ����*��� ก��ก���G'( K= .A*�.'"(.���.��ก(�����"F��ก%(�.������)B �
	�������&.����.ก���.����L� ���C��C��-�.���.�����A���.���ก%(A��."�#��+�� ����
 &�����.C(ก�#��A��C(ก���������.�� '(#
E��#��.ก���.��-�.������  

ก	�7��+	���	
������ 

����������&���'(#��&	��&�� �"F��.��A���ก%(A��."�#��+�� ����
-�.�(ก�(�ก�(�&�ก%( 	=.	���"F�A*�.��.'C�ก��	��ก��
�.��A��A��.I �&��.����#�� ��&������>�*ก�������&��&�*��ก��������	��ก�������� &.?���A��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+ ��&
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��*�>��'��.��ก��>� �)B ��"F�ก���?�ก���������.��-�.'A�(#$%�ก�	�� �ก� &�-*�. ��&'A�(#$%�ก�		#��ก����.'C�ก�����'(#ก��	��& '(#
'	*.'C�.����&�.����&.��ก(�. K= .	#����*��� ��������&���'(#��&	��&�� �"F��.��A��A��."�#��+ A(��	���*�.���%( (Natural 
Hedge) �#����.��&���'(#��&	��& K= .�"F���$�ก���� ������?�*���&��.A����B �. �&��.>�กXA�� ก����*�.������%(��.ก(��� ��	>��
�����D	�����>�* ��B �.	�ก"������ก%(�.���� �� ��	>�����(*�.ก��?�'A�(#���.��(� ����&.��ก(�.�� >�*���������&	=.��		���"F�A*�.
"�#���.��ก��'A�(#$%�ก�	 �)B �"���'C� ��B��ก%(�.��?�ก�����'(#ก��	��& A(��	���	�����B �.�B���.ก���.��  (Derivatives) �B � 
�-*������&?�ก��������	��ก�� ���� ก�������

�KBL�-�&�.��A��A��."�#��+ �"F�A*� �)B �?�*�� �?	>�*���ก���������ก��A��.I &�..�&G�
��&?A*��&��&'(#�#���&�"����A�-�.������ A(��	������D(�C(ก�#��	�กก��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+?�*�&G�?��#����� 
�.�ก�&�����>�*  

�������ก��	�����.�ก���.�����-�.�������)B ��������A������&.��ก��ก���G'( ������DB��"F���*��� '(#������C������� 
������>����	"����$ก��	�����>�* ������	=.	���"F�A*�.�������ก��A��กn�ก��� �#���&�"����A�A��.I �� "�#ก�+?�*��&����&.��ก��ก��
�G'( K= .C(ก��	����� ��	ก�#��A��C(ก���������.�� '(#E��#��.ก���.��-�.������>�* 

3.3.2 4��]��]4�G�D��B����ก��5O= 

��������'�(�.�.���%���L.	�ก���L��� '(#����-�.CG*DB��%*� ��& � �����  31 $����� 2559 ������������������L���A������-�.CG*DB�
�%*��&G��� �*�&(# 2.01 K= .?�	��������L�����L.��� ����.�����"F�ก��กG*&B��.��	�ก�D����ก���.�� ��B�ก����กA�������.ก���.���)B ��#��
�.���%���?�*?�ก���������.�� ���?�*����������?�*	��&?��G"-�.��ก���L&	��&  ��.��L� ก�#���ก��A�����?	?�ก���(B�ก���.��(��� A*�.ก��
�#���%� A(��	�ก���(B�ก�G"'��ก��	��&����#��ก���L& 	=.ก(�&�"F�-�L�A���� ����
K= .CG*กG*	���"F�	#A*�.�����#��"�		�&'��(*��A��.I 
��L.?�"�		%��� '(#���A ���D=.A*�.��ก����'����*���A����ก���L&��L.?�A(���.�� '(#A(���%�?�*���(*�.ก������"F�	��.?�*
��ก�� �%� �)B �?�*�����������DA�����?	�(B�ก���.��(�ก��กG*&B� ��B�ก����กA�������.ก���.�� ���D=.�(B�ก�G"'��ก��	��&��ก���L&>�*
�&��.����#�� 

ก	�7��+	���	
������ 

��������ก��ก�������&��& �*����A���������L����%�$�A������-�.CG*DB��%*�-�.������A��.�ก���.����� '(#?�*��&��&
��.ก(����"F�ก���?�ก��'��.�������-�.�.���%�  ?�����-�.���L�����L� ��&��)�#������ �ก� &�-*�.ก��ก��กG*&B��.�� ��B�ก����กA�����
A��.I K= .���?�*�����������#CGก)��?��G"��ก���L&	��&��L� ������	#�����.��ก(�.�� +=ก�� ������ '(#�����#��-*��G(�*����A����ก���L& 
'(#��.��L.��	��ก��	*�.�������� "�=ก���*��ก���.���� �������� &���
������.'C� ?�*�������X� ����'�#'����. '(#����
�������ก���*�& ��L.��L ก��A�����?	�(B�ก���.��(�ก��กG*&B� ��B�ก����กA�������.ก���.�� )�*����L.ก��ก������G"'��'(#��A����ก���L&
	��& 	#A*�.>�*���ก��)�	����	�กCG*�������	��%��A� ��&A*�.�������ก��A����&��&'(#�#���&�"����A���.ก���.���&��.���.���  

��ก��L.������A*�.ก������A*��%���.ก���.���� ?ก(*��&.ก���G(���� A*�.	��&����#	��. �)B �	#>�*�����?�*?�ก��ก��������-�&
���*�'(#���ก��>�*�&��.����#�� ก��กG*&B���&����?�
�-�.������	=.��ก�"F���A����ก���L&'��.��  'A���ก��ก��กG*&B�'����ก���L&
(�&A��'(#���.�.��กG*�� �G.��ก ��%)��$���.ก���.��	#�"F���B �.�B��� DGก����-*������&������	��ก�������� &.A��>" ��& � �����  31 
$����� 2559 ���������.��กG*K= .����A����ก���L&(�&A��	����� 65,676 (*����� ���"F��*�&(# 21 -�.&���.��กG*�����L.��� ��L.��L��ก
��A����ก���L&�)� �-=L��*�&(# 1 	#��.C(?�*�����������#��ก���L&	��&�)� �-=L��"F�	����� 657 (*����� 

3.4 4���256=D�I��กp���= >?9�9��5=���Dก��I� 

ก���������$%�ก�	?�(�ก��#���.�K��%"���-�.������ ��� �A�L.'A�ก��C(�A�������A�� ก���(�L&.��A�� ก��C(�A�������%�&� ���D=.
ก��	��	������& ��&��$%�ก�	�&G��� ��(ก��L� &�����.C(?�*������A*�.������G* ����-*�?	?�กn���& �#���&� -*���.��A��.I ��L.?�'(#
A��."�#��+�� ������(.�%� ��B���.���*�>"	��	������& �&��.>�กX�� ?�"�		%�����ก��"����"(� &� '(#��กกn���& �#���&� -*���.��A��.I 
��ก��& ��L.�)B �A*�.ก��"ก"H�.CG*������>�*���&?��*��A��.I ���� ก�����������'��ก(%�� (Class Action) K= .��ก���)B ���*�?�*
�������
ก��CG*����� กn���&�*���� .'��(*��A��.I �� A*�.ก���#(�ก���"(� &�'"(.��.���)�G��"�#��+'(#�G����ก�+ ��B�



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  12 

'�*ก�#�� .ก����กกn���&�)B �%*���.ก���������$%�ก�	��&?�"�#��+ ���� ก��ก�������A�ก���*������+%(ก�ก� (Tariff Barriers) 
'(#��A�ก���� ��?������+%(ก�ก� (Non-tariff barriers) �� �)� ���ก-=L� �)B �ก��ก��ก������-*� ��B�ก����.���*���ก>"&�."�#��+"(�&��. 
K= .ก���������ก����.ก(��� &�����.C(ก�#��A����������D��.ก��'-�.-��-�.�������&��.�(�ก�(� &.>��>�*  

ก	�7��+	���	
������ 

������&=��� �DB��� �?�ก��"����A�A��กn���& �#���&� -*���.��A��.I �� �ก� &�-*�.ก��ก���������$%�ก�	�&��.���.��� C���ก��
'��.'&ก�������*��� ?�ก�����.�� K= .���(*�.ก������('����.ก��"H�.ก�� 3 ��L� (Three Lines of Defense) ��&ก�����?�*'A�(#
����&.���� ����*��� ���C�������&A�.?�.��?�I 	#A*�.A��A��ก����ก ��B��"(� &�'"(.กn���& �#���&� -*���.��A��.I �� ����&.��
A���.�ก� &�-*�. ��ก	�ก��L	#������&.���� A��A���G'(ก��"����A�.��-�.����&.��A��.I �)B �?�*�� �?	����"F�>"A��กn�ก���A��.I �� 
ก�����>�*'(#������&.��A��	�����&?��� A��	���ก��"����A�A��กn���& �#���&� -*���.���� �ก� &�-*�.��ก�����= .��ก���B�	�ก
ก��"����A�A��กn���& �#���&� -*���.��A��.I �� "�#ก�+?�*��&����&.����L.?�'(#A��."�#��+'(*� ������&�.>�*&=�'����.ก��ก��ก��
�G'(ก�	ก���� �� ��?�*�"F�'����. '(#DB��"F����?	����
?�ก���������$%�ก�	 ��&>�*��ก��	�������&��&ก��ก��ก���G'(ก�	ก���� �� 
A(��	��B ����'(#�C&')��?�*ก���#ก���ก�������� CG*������ '(#)��ก.������ ���D=.��.�����?�*�ก��ก�����>""����A��&��.�� �D=.��L.
�.�ก� �)B �?�*CG*������>�*���&�%ก���&�-*�?	?����$� ������) �����'(#��*��� ������C�����-�.A� ���	#�����K= .���>�*��.?		�ก 
CG*������>�*���& '(#ก���A���A�&��.&� .&B�-�.������  

3.5 4���256=D�I����@?�ก���>?9�N6��25=DG�D�D�ก� 

�B ����&.'(#��)(�ก���-�.�.�ก� �"F��� .�� �%ก������A��.?�*�������
 �)��#�"F�C((�)$��� �#�*��?�*��X�D=.�%���.�� CG*��
����>�*��A�������� K= .C(�#�*����.ก(��� ��	�ก��>�*��L.�*����ก'(#�*��(� '(#	�กก���� ���������������$%�ก�	���&��.&����� ��ก�����
$%�ก�	?��(�ก�(�&�G"'�� K= .��	�"F�$%�ก�	-�.��������. ��B��"F�ก���������$%�ก�	?��#���-�.��B�K�)� 'A�CG*������>�*���&��	��.?�
��)��� '(#�-*�?	���ก���������$%�ก�	��L.���B�K�)� ���?�*�B ����&.'(#��)(�ก���-�.�.�ก� ��	>�������D'&ก��ก	�ก��B�K�)� ��B�
�������B �?���B�>�* ��.��L� ��ก������ ��B�������?���B�K�)�'��.?� �������$%�ก�	�&��.>������#�� ��B�>�����(*�.ก����������.-�.
CG*������>�*���& &���ก�#��A����)(�ก���'(#�B ����&.-�.�������&��.�(�ก�(� &.>��>�* 

ก	�7��+	���	
������ 

�������%�.�� �?�ก���������$%�ก�	�&��.&� .&B� ��&��*�ก��"����A�A��กn���& �#���&� -*���.��A��.I �&��.���.��� '(#DB�
�"F���*��� �(�ก-�L�)BL�E��?�ก���������$%�ก�	�&��.�"��.?� �����DA��	���>�*A(�����.�K��%"��� ��ก	�ก��L&�.��ก��"�#ก�+?�* '(#
�B ����?�*ก��CG*�� �ก� &�-*�.����D=.��&��&�*��A��.I �� �ก� &�-*�.ก��ก���������$%�ก�	�&��.&� .&B� �)B �?�*CG*������>�*���&�%ก������>�*�-*�?	
'����.ก���������$%�ก�	-�.������ ���� ก��"�#ก�+?�*��&��&�*��ก��ก��ก���G'(ก�	ก���� �� K= .�"F���&��&�� ��*�?�*�������
�*��
	��&����� �����'(#��*���  A(��	����$�������)�� CG*������>�*���&	#>�*����&��.�������&�'(#�"F�$��� ก��"�#ก�+?�*��&��&
A��A*��ก���%	��A�����"�� � �)B �'��.�	A������-�.�������&��.����	�?�ก��A��A*�� '(#	#"����$ก�������"�� �?��%ก�G"'�� ก��
"�#ก�+?�*��&��&�*��ก��	�����&��.&� .&B�'(#'��"����A��������G�*�$%�ก�	 �)B �'��.?�*��X�D=.ก��?�*�������
A����.� '(#
�� .'��(*���&��.�"F��#��A(��ก�#���ก���������$%�ก�	-�.������ '(#G�*�$%�ก�	 ก��"�#ก�+?�*��&��&�*�����$���%�&�� �)B �
'��.��กD=.ก�����)?����$�'(#������)-�.CG*������>�*���&�� �ก� &�-*�.ก��ก���������$%�ก�	-�.������ �"F�A*�  

�&��.>�กX�� �������%�.�� ��� 	#��.'C�ก(&%�$�?�ก���B ����?�*����	���ก-=L� ��&ก���B ������&?������� 	#��*�ก���B ����
�)B �?�*)��ก.����&?���-*��G(�� DGกA*�. A�.ก�� '(#�����D�B ����?�*ก���%(���-*�.�-*�?	������>�* ����ก���B ������&��ก��L� 	#
��*�?�*��.��-*�?	ก���'����.ก���������$%�ก�	-�.������ A(��	��"H����&-�.$%�ก�	 

  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  13 

3.6 4���256=D	�กก���56Y5@5��Z�5]LICN��;I���=F�
3�56CN��;I�Y5@5��Z��กก43��I�=?9 25 G�D	���4��;I��56��ก	����3�=>?I4
��OD��� 

� �����  26 ��.��� 2559 ��������B��	��
������� 	��ก�� '(#������&��& DB��%*�K�)���M���ก�����"F��*�&(# 45.40 -�.
	������%*��� ��ก	������&'(*���L.���-�.K�)���M 	=.��	���?�*���#�� กn���&��B�-*���.��ก�����?�*A*�.>�*���#'�����&.>���*�&ก��� 3 
?� 4 -�.	��������&.��L.���-�.CG*DB��%*�K= .��"�#�%�'(#�����$���ก���&.(.#'�� >��C���ก��(.�A� ��ก��������B��	��
������� 
	��ก�� '(#������&��&.���ก���&.��B�(.#'�����&.>����X��*�&?����#��.ก(��� 

ก	�7��+	���	
������ 

������'(#�#ก���ก��������&=��� �?�ก��"����A�A��CG*DB��%*��%ก��&�&��.�������&� �"F�$��� '(#���=.D=."�#�&���A��������
'(#CG*DB��%*��"F�����
��.��&��&ก��ก��ก���G'(ก�	ก���� ���� ������"�#ก�+?�*'(#��ก��ก�����-�L�A��"����A� '(#�#��������	��%��A�?�
ก���������ก���*��A��.I -�.������>�* ��&��กA*�.-��A�	�ก�� "�#�%�CG*DB��%*�?�ก���-*������&ก��?�I กXA�� ���#��.ก(���A*�.C���ก��
ก(� �ก��.	�กCG*�������#����G.-�.������ ก����� �(-��%ก����������&>�*���������&	�ก"�#$��ก���ก�� 	#���	%�-*��"F����#ก��
"�#�%��#ก���ก���������)B �)�	���� '(#?�*�����X�?���&ก����L�I �������"�#ก��ก��)�	����(.�A�-�.�� "�#�%�CG*DB��%*�  

��L.��L ?����.�B����
"�#�%�CG*DB��%*�	#�#�%�����X�-�.�#ก���ก���������&��.�)�&.)�'(#����#�� �)B �?�*CG*DB��%*�>�*
���������X�-�.ก���ก��A����&ก����.ก(��� '(#�����D?�*�"F�-*��G()BL�E��"�#ก��ก��A�����?	A��>" '(#	�ก'����."����A�
��.ก(��� ������	=.��B ��� ����CG*DB��%*���&?�
�	#��ก���&.(.#'��?���+��.���&�ก��ก�������X�-�.�#ก���ก��������?�'A�(#���#  
��ก	�ก��L ก�����������ก���-*������&ก���� �ก� &��&.ก��K= .A*�.-���%��A�	�ก�� "�#�%�CG*DB��%*�  CG*DB��%*��� ������>�*���&K= .�"F��%(��  
�ก� &��&.ก��A��"�#ก�+�� �ก� &�-*�.-�.����&.��ก��ก���G'( 	#>�������$���ก���&.(.#'��?����#��.ก(��� 

ก��(.�%�?��(�ก���)&�-�.������ '(#/��B� ก���"F�CG*������>�*���&ก�������� CG*(.�%�'(#CG*������>�*���&��)�	����"�		�&��� &.
�����		#�ก��-=L�>�*ก�������� K= .��	���?�*C(ก���������.�� '(#/��B� E��#��.ก���.��-�.������ >���"F�>"A���"H����&>�* ��&"�		�&
��� &.�� "��ก�?���ก���������L�"F�"�#��X��� �������(X.��X�����"F������� &.�� ����&����
A��ก���������$%�ก�	 'A���	�������� &.�B ��� 
��	��.C(ก�#��A��C(ก���������.��-�.������>�* 'A�������>����	����>�*?�-�#��L ��B��"F������� &.�� ������)�	����?�-�#��L���
>������&����
 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(4) ���)&������ ?�*?�ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  1 

 

4. ���@=�2���56F�IF�ก��8�9ก��:;�ก�	 

4.1 ���@=�2���56�5B�4B��56F�IF�ก��8�9ก��:;�ก�	  

���)&����D����(�ก�� ?�*?�ก��"�#ก��$%�ก�	�� �"F�ก������$��-�.������ K= .���D=.���)&������&?A*��

�������.ก���.�� ��
��.��L  

 ����& : (*����� 

8�9������@=�2�� 
�L?3�B����
�5 � 4���56  

31 :��4�� 2558 31 :��4�� 2559 
�� ��� 23,212 31,415 
���� ����"���"�%.���� '(#�#����$���G"�� 55,692 64,895 
��B �.	�ก�'(#�%"ก���  39,543 50,207 
��B �.Aก'A�.'(#�B �I 5,095 5,081 
���)&�����#����.ก����*�.'(#��B �.	�ก��#����.A��A�L. 26,057 24,579 

�4� 149,599 176,177 

 �����������#CGก)��A*�.������)&���� K= .�����A����
�� � �����  31 $����� 2559 �G(��"�#��� 31 (*����� ?�*'ก�
������&�(�&'���	* ��B ���

�����*�&��������B���.����ก���� ���������ก��������&�(�&��.ก(�����L��%�(.?������  31 $����� 2561 
��&?A*��

���L ������&�(�&>�*��%
�A?�*������?�*�� ���'(#�� ."(Gก��*�.?�ก����*�.����(�L&.ก%*.'(#?�*�"F�+G�&���	�&'(#��ก����'ก�
��	��&�'(#��ก����ก�� ��&�����������#CGก)���� 	#���ก������$��?�������)&���L.���-�.��.ก��?�*'ก�������&�(�&��B ���&%��

�
��L��%�(.  

 ��ก	�ก���)&������ �"F�ก������$��-�.������-*�.A*� � �����  31 $����� 2559 ��������ก������)BL��� ���������ก.��?�
ก�%.��)� '(#A��.	�.����"�#��� 0.9 '��A���.��A� '(#?�A��."�#��+"�#��� 3.6 '��A���.��A� ��&�����

�����'(#
��

�	*�.���ก��'&ก�"F�'A�(#������CG*���� K= .��

�'A�(#��������&%A�L.'A� 1 - 29 "V ��L��%�?�"V 2568 ��B ���ก�������

�����
'(#	*�.���ก��'(*� ��ก������"�#�.�	#A����&%��

�กXA*�.�����.�B�'	*.'ก�CG*?�*����(��.��*�����(��.��*�>���*�&ก��� 4 ��B�� 
��ก	�ก��L ������&�.>�*������ ���'(#�� ."(Gก��*�.�)B �?�*���M�����(�L&.��A��'(#M�����)�#�(�L&.��A���L��	�กCG*?�*����A��.I ��� 951 '��. 
K= .��

���������&%A�L.'A� 1 D=. 50 "V ��L��%�?�"V 2601 ��L.��L ��B ���ก�������

�����'(*� ��������	A����&%��

�ก��CG*?�*����>�*
��&?A*�.B ��>--�.'A�(#��

� 

4.2 2��:���B� 2��8��� ?�G2��:�q >?9��N6�D���=ก��I� 

������>�*������$�ก��?�*��B �.���&ก��*�	�ก������ ��B��	��
������� 	��ก��/1 (,CPG/) ��������������A���� C(�A-=L�
��&?A*��

�	*�.���ก����.��������ก���������A�� ��L.��L CPG >�*'��.�	A���� 	#A����&%��

���.ก(���A���������  CPG DB��%*�
?�������>��A ��ก����*�&(# 10 -�.	������%*��� 	������&'(*���L.��� ��&��ก	#��ก���"(� &�'"(.��A�������ก�� '(#/��B�	�����
�����ก����&��B��-�L�A ��?��� CPG '(#������	#����ก��)�	������&?A*�	A������%	��A ��ก	�ก��L ������&��&?�A��."�#��+��.'��.
>�*�-*������

����������&��(B���.��������ก���*��ก��C(�A�������A��ก�� CPG ��&������&��&��.ก(��������#CGก)���� 	#A*�.
	��&�����ก��A���#&#��(�'(#�.B ��>-�� �#�%>�*?���

� 

 ������&��&'��.��= .>�*�-*������

�ก�������� �A��������กXAA�L. 	��ก�� (,STAR/) �)B �?�*>�*��K= .���$�?�ก��?�*��B �.���&
ก��*�-�. STAR ���� >ก�&��.�*���� >ก�	���*���� �"F�A*� ������&��&��.ก(���	#A*�.	��&��A��'��?�*'ก� STAR ��&�����	�ก
&��-�&���*���&?A*��B �.���&ก��*���.ก(���?���A���� �#�%>�*?���

�   
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(4) ���)&������ ?�*?�ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  2 

������>�*�-*������

�ก�� CPG �)B �?�*>�*��K= .���$�ก��?�*��B �.���&ก��*�  ��&	#A*�.	��&��A��'��?�*'ก� CPG ?�
��A���*�&(# 0.2 -�.&��-�&���*�"�#���������� '(#�*�&(# 0.4 -�.&��-�&���*�"�#��������"�%.�%ก A���� �#�%>�*?�
��

� ��ก	�ก��L ������&��&'��.��= .&�.>�*�����

�ก�� CPG �)B �?�*>�*��K= .���$�?�ก��?�*��B �.���&ก��*�  ��&�����#
CGก)���� 	#A*�.	��&��A��'��?�*'ก� CPG ?���A���*�&(#0.4 '(#�*�&(# 0.2 -�.&��-�&���*�'A�(#"�#���A���� �#�%>�*?���

� 

4.3 ��=��=ก��?D�;�>?9ก��������D��  

��&�(�.ก��"�����.��*�.ก���������$%�ก�	 K�)���M>�*ก�������&��&ก��(.�%��� ����	����	#(.�%���)�#?�$%�ก�	�(�ก��B�
$%�ก�	�� �ก� &���B �.ก��$%�ก�	�(�ก-�.K�)���M������L� � �����  31 $����� 2559 K�)���M���.��(.�%� (��$�����%�) ?�������&��& ���������� 
'(#�������� �ก� &�-*�.��� 120,795 (*����� ���"F���������*�&(# 60 -�.������)&����-�.K�)���M  ��&K�)���M����&��&�� 	#'A�.A�L.
A��'���-*�>"����.A��'���.�"F�ก���ก���� �������	��%�?�������&��& �)B ���%��G'(ก��������.��-�.������&��&?�*�"F�>"A��
��&��&-�.�������&��.��"�#���$���)'(#"�#���$�C( ��L.��L K�)���M	#>�*�����&.��C(ก���������.��	�ก������&��&�"F�"�#	���%ก
��B�� '(#��ก��"�#�%�����ก���&��.�*�&"V(# 2 ��L. �)B �)�	����D=.C(ก���������.��'(#����ก����.'C�.��'(#�"H����&?�ก��
�������.�� 

 ?�ก��)�	�����-*�����(.�%�?�'A�(#��L. K�)���M��		#�-*�(.�%���. ��B�?�*������&��&�� �������$%�ก�	�� �ก� &���B �.ก���"F� 
CG*(.�%� ��L.��L ��ก�"F�ก��(.�%�?�������&��& K�)���M����&��&�� 	#(.�%�?���������*�&(# 100 ��*�'A�	#�"F�ก��(.�%�����ก��ก��
)��$��A���.$%�ก�	 ��B�ก��(.�%�?�������	��#���&� 
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������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 
 

(5) -*�)�)����.กn���& ��*���  1 

5. GI�@�@����Dกp���= 

 ���������)�&.-*�)�)����.กn���&	�กก���������$%�ก�	��&"กA� ��&>�������� �������"F�G������B�G�ก����� �-*�(�ก��#��
�� DGกMH�.�"F�	���(&�� ���%����)&��ก��ก����*�&(# 5 -�.����-�.CG*DB��%*� � �����  31 $����� 2559 ������>�������� ��C(ก�#��A��ก��
�������$%�ก�	-�.�������&��.����&����
'A�>�������D������"F��.��>�* ��B����� ��>�*�ก��	�กก��"�#ก��$%�ก�	A��"กA�-�.������ 

 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 
 

(6) -*��G(�� �>"'(#-*��G(����
�B � ��*���  1 

6. GI��L?��64H8>?9GI��L?2���
�N6�  

6.1 GI��L?������ 

�������� ��ก�(�ก���)&� : ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) (,K�)���M/) ?�*�B �&���(�ก���)&���� ,CPF/ 
(�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 : $%�ก�	�ก�A��%A���ก��� '(#����� ��L.?�"�#��+'(#A��."�#��+ 
�� A�L.�����ก.��?�
� : ���� K�.)�.�������� �(-��  313 D����(� '-�.��(� �-A��.��ก ก�%.��)� 10500 
�(-�#���&������� : 0107537000246 
���+�)�� : 0-2625-8000 (����ก(�.) 

: 0-2625-8352 '(# 0-2625-8354 (�����ก�(-��%ก��������) 
 0-2625-8351, 0-2625-8353, 0-2625-8355 '(# 0-2625-8356 (�����ก(.�%����)��$�) 

������ : 0-2638-2139 
Website : http://www.cpfworldwide.com 
E-mail : csoffice@cpf.co.th 

6.2 GI��L?�������56Y5@5��ZCN��;I�B�OD>B3�I�=?9 10 GTO�H8 
��&(#���&�'��.>�*?���.��*�.ก��DB��%*�-�.ก(%��K�)���M��&?A*������  1 -*� 1. ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	  

6.3  GI��L?G�D�;?�I�D��D�N6�r 

(1) ��=�9��5=��;I�2���
 
������ +G�&������ก�(�ก���)&� ("�#��+>�&) 	��ก�� 
93 D�����������ก 
'-�.���'�. �-A���'�. ก�%.��)� 10400 
���+�)�� 0-2009-9999 
������ 0-2009-9991 

(2) ��=�9��5=��;I�กLI >?9]LI>��]LICN��;I�กLI 

*�+�ก$+%,!-����,. /���!0�1 2/2553 3�40�1 2 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2560 *�+�ก$+%,!-����,. /���!0�1 2/2555  3�40�1 1 
/�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2562 3�40�1 2 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2565 "��3�40�1 3 /�5ก6�*�47898,�#: 
�.;. 2575 
��&�#���&��%*�กG* ���&A��'��'(#���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $��������>�& 	��ก�� (�����) 

3000 ���������ก.��?�
� ��L� 5 �� D��)�(�&$��  
'-�.	��)( �-A	A%	�ก� ก�%.��)� 10900 

 ���+�)�� 0-2299-1321 ������ 0-2242-3270 
CG*'��CG*DB��%*�กG* ���&���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $����ก�%.+���&%$&� 	��ก�� (�����) 
 1222 D��)�#�����  3 �-A&������ ก�%.��)� 10120 
 ���+�)�� 0-2296-4782 ������ 0-2683-1298 

*�+�ก$+%,!-����,. /���!0�1 1/2554  3�40�1 1 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2561 3�40�1 2 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2564 
3�40�1 3 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2584 0�1=$+8&,*�+�ก$+���>0�>%,7898,�74+ก9,����/�5ก6�*�47898,�*�+�ก$+ "��
/���!0�1 2/2554 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2584 0�1=$+8&,*�+�ก$+���>0�>%,7898,�74+ก9,����/�5ก6�*�47898,�*�+�ก$+ 
��&�#���&��%*�กG* ���&�(�ก���)&����ก�� $����ก�%.��) 	��ก�� (�����) 
'(#CG*'��CG*DB��%*�กG* 333 ���������ก.��?�
���(� ��L� 24 D����(� '-�.��(� �-A��.��ก ก�%.��)����� 10500 
 ���+�)�� 02-636-5696 ������ 02-230-1893 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 
 

(6) -*��G(�� �>"'(#-*��G(����
�B � ��*���  2 

*�+�ก$+%,!-����,./���!0�1  1/2556 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2561 *�+�ก$+%,!-����,. /���!0�1  1/2559 3�40�1  1  
/�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2563 3�40�1 2 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2567 "��3�40�1 3 /�5ก6�*�47898,� 
#: �.;. 2574 
��&�#���&��%*�กG* ���&���ก���#���&��(�ก���)&� 1 $����>�&)����&� 	��ก�� (�����)  
 ��L� 15 North Wing, ���� 	� �������� 'ก���� )�#��� 9 
 9 D��)�#��� 9 �*�&-��. ก�%.��)� 10310 
 ���+�)�� 0-2128-2324-9 ������ 0-2128-4625 

*�+�ก$+%,!-����,. /���!0�1 2/2556 3�40�1 1 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2560 3�40�1 2 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2562  
3�40�1 3 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2564 *�+�ก$+%,!-����,. /���!0�1 2/2558 3�40�1 1 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2566 
3�40�1 2 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2568 "��3�40�1 3 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2570 
��&�#���&��%*�กG* ���&A��'��'(#���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $��������>�& 	��ก�� (�����) 
 3000 ���������ก.��?�
� ��L� 5 �� D��)�(�&$��  

'-�.	��)( �-A	A%	�ก� ก�%.��)� 10900 
 ���+�)�� 0-2299-1321 ������ 0-2242-3270 

*�+�ก$+%,!-����,. /���!0�1 1/2558  3�40�1 1 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2563 "��3�40�1 2 /�5ก6�*�47898,�#: �.;. 2566 
��&�#���&��%*�กG* ���&���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $����ก�%.+���&%$&� 	��ก�� (�����) 
'(#CG*'��CG*DB��%*�กG* 1222 D��)�#�����  3 �-A&������ ก�%.��)� 10120 
 ���+�)�� 0-2296-4782 ������ 0-2683-1298 

(3) ��=�9��5=� American Depositary Receipts 
The Bank of New York Mellon Corporation, BNY Mellon Shareowner Services 
PO Box 358516, Pittsburgh, PA 15252-8516, USA  
���+�)�� 1-201-680-6825  Website www.bnymellon.com/shareowner E-mail shrrelations@bnymellon.com  

(4) ]LI2����
�58�9	��8X 2559  
1. ��.��
�%�� ��.���%-������� �#���&�CG*�����
�������%
�A�(-��  6112 
2. ��&�	��
 CG*���J�$���(�+ �#���&�CG*�����
�������%
�A�(-��  4068 
3. ��&���#��& ��A�	���ก%( �#���&�CG*�����
�������%
�A�(-��  4323 

������ �@5��h�	5 �L��H�= 2����
�5 	��ก�� 
������X�>)���������� ��L� 50-51 
1 D������?A* �-A���� ก�%.��)� 10120 
���+�)�� 0-2677-2000 ������ 0-2677-2222 

6.4 GI��L?2���
�N6� 

- >���� - 


