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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  1 

 

7. >?��;9�9�ก���@A�89:B;?CD��E?�  

7.1 �E�	��:��5A�89:�E�����:89?4 � 4���56 31 H��4�
� 2560 
�.�	��$���*� : 9,291,530,318 ��� 7�$ก���(�*�.(�����
	����� 9,291,530,318 �.(� �%#
���� 8��9�(�.(�#$ 1 ��� 
�.�����$"#(� : 8,611,242,385 ��� 7�$ก���(�*�.(�����
	����� 8,611,242,385 �.(� �%#
���� 8��9�(�.(�#$ 1 ��� 

7.2 B;?CD��E?�  
7.2.1 ��*�- �+%(,-��.(� 10 ��*"�ก 	������.(�"#$�������ก��,-��.(� � ���7=���.��$���*���- ������  30 ��>��
� 2560 ����>��?  

��A�D6�B;?CD��E?� 	���4��E?� 2��234�ก��CD��E?�  
1. ก#.�� CPG(1) 7�$ก���(�* 4,601,817,904 53.44% 
      1.1 CPG(2) 2,583,699,002 30.00% 
      1.2 ������ ��������������� !�"# �$%ก�!(3) 1,024,392,552 11.90% 
      1.3 Worth Access Trading Limited(4) 221,394,640 2.57% 
      1.4 Creative Light Investments Limited(4) 173,466,000 2.01% 
      1.5 Orient Success International Limited(4) 144,976,990 1.68% 
      1.6 ������ @A.BA. �� !�"# (D�E��FG�H) �$%ก�!(4) 28,104,000 0.33% 
      1.7 ������ @ABA�JK (D�E��FG�H) �$%ก�! (LM%NO)(5) 249,522,720 2.90% 
      1.8 ������ ก�P#��B�D�!�QRS �$%ก�! (LM%NO)(6) 99,462,000 1.16% 
      1.9 Plenty Type Ltd.(7) 76,800,000 0.89% 
2. ������ 9�*��D��������� 	��ก��(8) 538,521,154 6.25% 
3. �����ก>��7�$ก����>
�(9) 260,696,800 3.03% 
4. GIC PRIVATE LIMITED(10) 246,179,458 2.86% 
5. ��*7��

� �N�*��� 90,000,000 1.05% 
6. CHASE NOMINEES LTD.(10) 88,800,870 1.03% 
7. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED(10) 75,339,161 0.87% 
8. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD(11) 73,629,800 0.86% 
9. ��>����#�*)� 	���%�������� 65,000,000 0.75% 
10. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED(11) 44,039,493 0.51% 

��?>��? ก#.�� CPG ��9�(�7Y�+%(,-��.(�'�>+%(,-��.(���*��  2-4, 6-8 "#$ 10 

���*��8. 
(1) ก#.����*>��8����8�� 246 "#$��8�� 247 "��>)�$�����

�8��#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� ).[. 2535 (�����?>�� ��ก��"ก(9'�)� ��8��) 
(2) 7�$ก��ก�	ก��#>�.� ����'(� "#$	������*�
������� "#$\�(���ก���(����
��
����ก�� ��*+%(,-��.(� 10 ��*"�ก'�>������ �
�-��	��
��
����� 	��ก�� (]CPG^) 

9�("ก� ��*�.��N �	�*������ �(�*#$ 12.96 ��>���.9� 	��.)��� �(�*#$ 8.42 ��*N����� �	�*������ �(�*#$ 6.48 ��*�ก.# �	�*������ �(�*#$ 6.00 ������ _�.)�. 
�`#��?> (7�$��[9�*) 	��ก�� �(�*#$ 4.47 ��*)>����) �	�*������ �(�*#$ 4.26 ��>�����*� �#Dก[����)>�� "#$��*���� �	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 4.22 
��>��[�� # ��_�� �(�*#$ 4.21 ��*�)�# �	�*������ "#$��>�.����, �	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 3.00 

(3) 7�$ก��ก�	ก��#>�.� ��*�7Y�������*��*��>8�>'�> CPG 
(4) 7�$ก��ก�	ก��#>�.� ��*�7Y�������*��*��>�(��'�> CPG 
(5) 7�$ก��ก�	ก���ก�8��.8���ก���"#$�����
���>	� ��*�7Y�������*��*��>8�>'�>_�)���a 
(6) 7�$ก��ก�	ก��_-?�"#$'�*��8,.����������8�� ��*�7Y�������*��*��>8�>'�>_�)���a 
(7) 7�$ก��ก�	ก��#>�.� ��*�7Y�������*��*��>�(��'�>_�)���a 
(8) ������	��$���*�\�7�$��[9�* �� �*%��� 8��8��9�( 62 ��
��8#���#�ก���)*�"��>7�$��[9�* ,�����������ก "'�>
#�>�8* �'8
#�>�8* ก�.>��)b 10110 
(9) ����*>�����ก��9�* �� �*%��� 8��8��9�( ��	.N.9�*)����*� ��*7c���8�ก��N.�ก���ก���>��"#$�#�ก���)*� (���
��
.��#�ก���)*�) 1060 ��
�� 2 ��?� 3  

,���)���.�� ��กก$��� �'8������� ก�.>��)b 10400 
(10) ������	��$���*�\�8��>7�$��[ �� �*%��� 8��8��9�( ��	.N.�"8�����������8���� (9�*) SECURITIES SERVICES �_��� ��
�������
� ��?� 14 ,���������-�  

��#� ก�.>��)b 10500 
(11) ������	��$���*�\�8��>7�$��[ �� �*%��� 8��8��9�( �#'��  968 ��
����� ��� �� _� ��?� 5 ,.)�$��� 4 �'8��>��ก ก�.>��)b 10500 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  2 

>?�	��ก��ก��CD��E?�>�L��4M3�L��M�  
�.(�'�>_�)���a\�(���ก��9�(��*���� ��(�"8�ก������.(���?�	$�7Y���8.\�(���.

#8��>�(��,-��.(��*%�\�_�)���a�ก��ก����(�*#$ 40 

'�>	������.(��� ��ก	������*"#(���?>���'�>_�)���a 


�8��>�(����	9�(��_d >�.(�'�>_�)���a�ก��ก�����8��	��ก���� ก�����9�(\����
"�ก'�>'(���>
����- �>ก������.(�9�( ��*ก��
	�>_-?��.(��� ��ก\����� ��ก"#$����'�*��*_�)���a ��-���*ก��\�(���N�"7#>���)��-�\�(���N�_-?��.(��� ��ก\���\�ก����� 
�8��>�(��
��?��7Y�+%(,-��.(�ก%("7#>���) "#$/��-�+%(,-�\����
�
"��>���N� "#$/��-��#�ก���)*��- �\��� \�(���N���>ก#���"ก�+%(,-��#�ก���)*��� _�)���a
�7Y�+%(��ก"#$����'�* (���8#��,d>�.(�7f�+#��-��.(��� ��ก\�("ก�+%(,-��.(�_d >9�(�.(���>ก#�����	�กก��	�>_-?��.(���-�ก��\�(���N�8��>g 
8�����
��?) "8���?>��?ก��,-��.(�\���\�ก������������?��- ����ก���.(��� ,-���*
�8��>�(��\����
"�ก"#(� 	������.(��� ,-���*
�8��>�(��
��?>���	$8(�>9���ก��ก����(�*#$ 49 '�>	������.(��� ��ก	������*"#(���?>���'�>_�)���a\�'�$��?�g ��8��	��ก���� 
�8��>�(�������N�
,-��.(�	������(�*#$ 49 ��? \�(\�(ก��ก���ก������.(�	�ก
�8��>�(��_d >�7Y�+%(9�(�.(�\��� ��*ก��	�>_-?��.(��)� ��.��� ��ก"#$����'�*
��*_�)���a ��-���*ก��\�(���N�"7#>���)��-�\�(���N�_-?��.(��� ��ก\���'�>+%(,-��#�ก���)*���>ก#���'(�>8(�8�����
��? (���8#��,d> 
�.(�7f�+#��-��.(��� ��ก\�("ก�+%(,-��.(�_d >9�(�.(���>ก#�����	�กก��	�>_-?��.(���-�ก��\�(���N�8��>g 8�����
��?) \�(ก��
�8��>�(��\��.กg 
���'�>ก�����	�ก����.(���>ก#���	$,%ก���97*�>�.

#_d >��\��
�8��>�(�� 

��?>��? � �����  30 ��>��
� 2560 _d >�7Y����7=���.��$���*�#���.� �������ก��,-�
��>�.(�����
'�>_�)���a��*
�8��>�(����
	�����7�$����(�*#$ 19.79 '�>	������.(��� ��ก	������*"#(���?>���'�>_�)���a 

7.2.2 '(�8ก#>�$����>+%(,-��.(���*\�
�\���- �>�� ��+#ก�$��8��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� ��-�ก��������>��'�>������  
��*�� '(�8ก#>��>ก#���������������#>����(�* 
-9����- 

7.3 �9�ก���@A��D6� 
�.(�ก%( 

 � �����  31 N����
� 2560 _�)���a���.(�ก%(�� *�>��9�(9,�,��	����� 19 �.� _d >���%#
��
>��#-� 88,000 #(�����/1 ��>��?  
(1) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  1/2554 �.���  1 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2561 

 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  7 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��>��
� 2554 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  19 ��>��
� 2561 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 4.65 8��7h 8#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  19 ก.���)��N� "#$ 19 ��>��
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  19 ก.���)��N� 2555 
 �%#
��
>��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  

                                                 
/1 � R�O�AW 24 Lก�%�L 2561 @ABA�JKJJกMPXOกYXJAก�$%ORO 2 NP! ��!�DZOLY �[%�RL 12,000  X%O�%� S[#\ ]MX � R�O!�#ก [%R @ABA�JKLAMPXOกYX�AWH�#L�G!X

G^[^JO�$%ORO 21 NP! @_W#LALY �[%�#�M `J 100,000  X%O�%� 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  3 

 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
��ก�.>��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N��
��ก�.>��) 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(2) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  1/2554 �.���  2 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2564 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  10 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��>��
� 2554 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  19 ��>��
� 2564 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 4.87 8��7h 8#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  19 ก.���)��N� "#$ 19 ��>��
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  19 ก.���)��N� 2555 
 �%#
��
>��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
��ก�.>��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N��
��ก�.>��) 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(3) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  1/2554 �.���  3 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(��
���N�'�9,�,��9�(ก������
��ก�����9,�,���.(�ก%( 

 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  30 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����N�'�9,�,���.(�ก%(ก������
�� 

ก�����9,�,�� � ��?�7h��  15 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��>��
� 2554 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  19 ��>��
� 2584 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 5.42 8��7h 8#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  19 ก.���)��N� "#$ 19 ��>��
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  19 ก.���)��N� 2555 
 �%#
��
>��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
��ก�.>��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N��
��ก�.>��) 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  4 

(4) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  2/2554 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(�����N�'�
9,�,��9�(ก������
��ก�����9,�,���.(�ก%( 

 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  30 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����N�'�9,�,���.(�ก%(ก������
�� 

ก�����9,�,�� � ��?�7h��  15 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  21 N����
� 2554 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  21 N����
� 2584 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 5.42 8��7h 8#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  21 ��,.��*� "#$ 21 N����
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  21 ��,.��*� 2555 
 �%#
��
>��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
��ก�.>��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N��
��ก�.>��) 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(5) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  2/2555 �.���  1 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2562 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  7 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��>��
� 2555 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  3 ��>��
� 2562 
 ��8����ก���?*  :  7h��  1 ,d>7h��  4 ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 4.35 8��7h "#$7h��  5 ,d>7h��  7 ��8��

��ก���?*
>�� �(�*#$ 5.00 8��7h 
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  3 ก.���)��N� "#$ 3 ��>��
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  3 ก.���)��N� 2556 
 �%#
��
>��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N��
��ก�.>[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 
 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  5 

(6) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  2/2555 �.���  2 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2565 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  10 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��>��
� 2555 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  3 ��>��
� 2565 
 ��8����ก���?*  :  7h��  1 ,d>7h��  4 ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 4.40 8��7h  "#$7h��  5 ,d>7h��  9 ��8��

��ก���?*
>�� �(�*#$ 5.00 8��7h "#$7h��  10 ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 6.00 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  3 ก.���)��N� "#$ 3 ��>��
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  3 ก.���)��N� 2556 
 �%#
��
>��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N��
��ก�.>[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(7) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  2/2555 �.���  3 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2575 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  20 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��>��
� 2555 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  3 ��>��
� 2575 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 5.30 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  3 ก.���)��N� "#$ 3 ��>��
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  3 ก.���)��N� 2556 
 �%#
��
>��#-� : 5,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N��
��ก�.>[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(8) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  1/2556 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2561 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  5 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  6 

 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  9 )j���
� 2556 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  9 )j���
� 2561 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 3.93 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  9 )j���
� "#$ 9 )j[	�ก�*� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  9 )j[	�ก�*� 2556 
 �%#
��
>��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

 (9) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  2/2556 �.���  2 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2562 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  6 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��>��
� 2556 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  2 ��>��
� 2562 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 4.54 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  2 ก.���)��N� "#$ 2 ��>��
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  2 ก.���)��N� 2557 
 �%#
��
>��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(10) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  2/2556 �.���  3 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2564 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( : 8 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��>��
� 2556 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  2 ��>��
� 2564 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 4.90 8��7h   



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  7 

 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  2 ก.���)��N� "#$ 2 ��>��
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( ��*
��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  2 ก.���)��N� 2557 

 �%#
��
>��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(11) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  1/2558 �.���  1 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2563 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  5 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )j���
� 2558 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  13 )j���
� 2563 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 3.21 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  13 )j���
� "#$ 13 )j[	�ก�*� '�>�.ก7h8#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  13 )j[	�ก�*� 2558 
 �%#
��
>��#-� : 6,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
��ก�.>[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N��
��ก�.>[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(12) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  1/2558 �.���  2 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2566 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  8 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )j���
� 2558 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  13 )j���
� 2566 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 3.98 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  13 )j���
� "#$ 13 )j[	�ก�*� '�>�.ก7h8#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  13 )j[	�ก�*� 2558 
 �%#
��
>��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
��ก�.>[���*.N*� 	��ก�� (�����) 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  8 

 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N��
��ก�.>[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(13) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  2/2558 �.���  1 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2566 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  8 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�
� 2558 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  29 ก�กk�
� 2566 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 3.97 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�กk�
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
>��#-� : 1,940,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(14) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  2/2558 �.���  2 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2568 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  10 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�
� 2558 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  29 ก�กk�
� 2568 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 4.28 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�กk�
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
>��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(15) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  2/2558 �.���  3 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2570 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  12 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  9 

 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�
� 2558 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  29 ก�กk�
� 2570 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 4.51 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�กk�
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
>��#-� : 2,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(16) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  1/2559 �.���  1 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2563 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  4 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  12 ����*� 2563 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 2.28 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  12 ����*� "#$ 12 8.#�
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  12 8.#�
� 2559 
 �%#
��
>��#-� : 3,060,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(17) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  1/2559 �.���  2 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2567 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  8 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  12 ����*� 2567 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 3.11 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  12 ����*� "#$ 12 8.#�
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  12 8.#�
� 2559 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  10 

 �%#
��
>��#-� : 3,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(18) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  1/2559 �.���  3 
��ก�����9,�,��7h ).[. 2574 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���N� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�>�.(�ก%( :  15 7h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  12 ����*� 2574 
 ��8����ก���?*  :  ��8����ก���?*
>�� �(�*#$ 3.73 8��7h   
 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  12 ����*� "#$ 12 8.#�
� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  12 8.#�
� 2559 
 �%#
��
>��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

(19) �.(�ก%(�(�*���N��� ��#�ก��$
#(�*�.�9,�,����- ��#�ก������ _d >+%(��ก�.(�ก%(�����N�9,�,���.(�ก%(ก���ก����� "#$�����N��#- ��
����$��ก���?*��*9�����>- ��9'\�g  '�>������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��?>��  1/2560  

 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$����(�*���N� 9����7�$ก�� ��+%("��+%(,-��.(�ก%( "#$ 
+%(��ก�.(�ก%(�����N�9,�,���.(�ก%(ก������
��ก����� 

 ��*.'�>�.(�ก%( : 9����ก������$*$��#� 
 �%#
�����'�>�.(�ก%(�� ����'�* : 15,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 15,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ����
� 2560 
 ���
��ก�����9,�,�� : 9,�,����- ��#�กก�	ก�� ��-���- �+%(��ก�.(�ก%(\�(���N�9,�,��ก������
��ก����� 
 ��8����ก���?*  :  7h��  1 ,d>7h��  5 ����ก���(�*#$ 5.00 8��7h 

7h��  6 ,d>7h��  25 ����ก��+#���'�> (ก) ��8��+#8��"��)��N��8���l��#��*. 
5 7h (') Initial Credit Spread "#$ (
) ��8���(�*#$ 0.25 8��7h 
7h��  26 ,d>7h��  50 ����ก��+#���'�> (ก) ��8��+#8��"��)��N��8���l��#
��*. 5 7h (') Initial Credit Spread "#$ (
) ��8���(�*#$ 1.00 8��7h 
8�?>"8�7h��  51 �7Y�8(�97 ����ก��+#���'�> (ก) ��8��+#8��"��)��N��8�
��l��#��*. 5 7h (') Initial Credit Spread "#$ (
) ��8���(�*#$ 2.00 8��7h 
��*��  Initial Credit Spread ����ก���(�*#$ 2.83 8��7h  



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  11 

 �������$��ก���?* :  7h#$ 2 
��?> \������  2 ����
� "#$ 2 ก��*�*� '�>�.ก7h8#����*.�.(�ก%( ��*
��� �����$��ก���?*
��?>"�ก\������  2 ก��*�*� 2560 

 �%#
��
>��#-� : 15,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������8�?> 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N��
��ก�.>9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����>_-?�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������?9�* 

8�v�"#ก�>���$*$��?� 
� �����  31 N����
� 2560 _�)���a��8�v�"#ก�>���$*$��?��� *�>9��,d>ก�����9,�,��	����� 15,510 #(�����  

7.4 ��A��Aก��	3�A�L��OP�B9  

�� 7�$�.�
�$ก���ก����������- ������  23 ก.���)��N� 2561 9�(���8���.��8�\�(�7#� *�"7#>��*��*ก��	��*�>��7f�+#'�> 
_�)���a �7Y�	��*�>��7f�+#\�("ก�+%(,-��.(�7h#$ 2 
��?> ��*�>��7f�+#�� 	��*�����?>��?�\�"8�#$7h	$��	�����9���(�*ก����(�*#$ 30 '�>ก��9�
�.�N�7�$	��7h (������ �7Y�'�>������\�
�8��>�ก���>�����) ��?>��? ��8��ก��	��*�>��7f�+#��>ก#�����	��ก���7#� *�"7#>9�('d?��*%�ก��
+#ก���������>�� l��$ก���>�� "#$�
�>ก��\����
8'�>_�)���a �����?>���$�[��lก�	��*��� 

��ก	�ก��? _�)���a*�>����(��� 8��'(�ก�����"#$�>- ��9''�>�.(�ก%(������  ��*��ก_�)���a9�������,����$��ก���?*'�>�.(�ก%(��-�
+���������$�>��	�����\�g �� �ก� *�ก���.(�ก%(8��+%(,-��.(�ก%( �(����\�(_�)���a	��*�>��7f�+#�7Y��>����\�("ก�+%(,-��.(� 

�������ก��	��*�>��7f�+#'�>������*��*�� �7Y�������	��$���*�\�8#���#�ก���)*�8��>7�$��[	$�7Y�978���� 9�(�����.��8�
	�ก�� 7�$�.�
�$ก���ก����-��� 7�$�.�+%(,-��.(� ("#(�"8�ก���)  ����������*��*�� 9��9�(�7Y�������	��$���*�\�8#���#�ก���)*�  
ก��	��*�>��7f�+#	$'d?��*%�ก��"+�ก��#>�.�\����
8 �
�>��(�>��>ก���>�� "#$���)
#��>'�>������*��*��?�g ��?>��? �������>�� 
7h��
����?��.������  31 N����
� 2560 _�)���a����*9�(�>��7f�+#���	�ก������*��*��?>��?� 13,902 #(����� ��*�7Y��>��7f�+#���	�ก
������*��*�� �7Y�������	��$���*�\�8#���#�ก���)*�8��>7�$��[	����� 87 #(����� "#$	�ก������*��*�� 9��9�(�7Y�������	��$���*�
\�8#���#�ก���)*�	����� 13,815 #(�����  

 
 
  
 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) �
�>��(�>ก��	��ก�� ��(���  1 

8. �
�L2�?�Lก��	��ก��/1 

8.1 �
�L2�?�Lก��	��ก��>�L������ � �����  31 N����
� 2560 
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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) �
�>��(�>ก��	��ก�� ��(���  2 

8.1.1  
�$ก���ก��������  
  � �����  31 N����
� 2560 
�$ก���ก��'�>������7�$ก���(�*ก���ก��	����� 15 
� ��>��? 

         �D6� ���2กE9 M��8��3L 
1. ��*N����� �	�*������ 7�$N��ก���ก��(1) 
2. ��*7�$����l ).�>ก.��� ��>7�$N��ก���ก��  
3. ��*��� �N�*��� ��>7�$N��ก���ก�� 
4. ��*��>��* �#�$��w�$ก.# ��>7�$N��ก���ก��(1)  
5. ��*�����ก [��7�$��ก�� ��>7�$N��ก���ก��(1) 
6. ��.��*��w�� ���%#*�������x ก���ก��(2) 
7. [. ก�88�
.� �.��)��� ��8������ ก���ก��(2) 
8. [.��.)>��[�ก��x ��>ก���N�x ก���ก��(2) 
9. ��*��>���
� [����[��8��  ก���ก��(2) 
10. )#.8.�. )������ �>���.���� ก���ก��(2) 
11. ��*)>����) �	�*������ ก���ก��(1) 
12. ��*)>�� ���[�9)�%�*� ก���ก��(1) 
13. ��>��.�� ������������ ก���ก��(1) 
14. ��*�.'���8� �	�*�\	����>jก��(3) ก���ก��(1) 
15. ��*�.'��w�� ����������.'(3) ก���ก��(1) 
���*��8. (1) ก���ก��+%(�������	#>���+%ก)�������� ��*ก�����\�(ก���ก��+%(�������	#>���+%ก)�������� 2 
� #>#�*�-��- �����ก��"#$7�$���8�����
�
'�>������ 

(2) ก���ก������$ 
(3) 9�(���ก��"8�>8�?>�7Y�ก���ก�� ��*��+#8�?>"8������  25 ����*� 2560 

��*����>���)���� ��8���
����* �7Y��#'��.ก�������� 
 J#��D�EกJ�cJ#��Eก��Lก%������� 

�$ก���ก��_�)���a8(�>7�$ก���(�*ก���ก���*��>�(�* 5 
� "#$ก���ก��9���(�*ก���กd >��d >'�>	�����ก���ก��

��?>�����?� 8(�>��,� ��� �*%�\��������	�ก�   

� �����  31 N����
� 2560 
�$ก���ก��_�)���a7�$ก���(�*ก���ก������$	����� 5 
� (����ก�� 1 \� 3 '�>	�����
ก���ก����?>���) ก���ก���� �7Y�+%(������	����� 5 
� "#$ก���ก���� 9���7Y�+%(������	����� 5 
� ��*
�$ก���ก���������7Y� 
+%("8�>8�?>7�$N��ก���ก�� "#$��>7�$N��ก���ก�� \�ก��7�$�.�
�$ก���ก�� 7�$N��ก���ก��	$�����(��� �7Y�7�$N��\� 
�� 7�$�.� ��(�"8�ก����� 7�$N��ก���ก����	'��
����7Y�����$��-���
���'��"*(>��>+#7�$�*���\����$�� )�	���� \�(ก���ก��
����$�����- ��7Y�7�$N��\��� 7�$�.�\�ก��)�	�������$��>ก#��� 

���%�d EMOX%�AWcJ#��Eก��Lก%������� 

�$ก���ก��������9�(���������*	�ก+%(,-��.(�\�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��\�(�7Y�978����8,.7�$�>
�'�>������ ��*\8(

'���'8�� ก�����9�(\�'(���>
��'�>������ "#$�8��� 7�$�.�+%(,-��.(��(�*
���_- ���8*��.	��8"#$�7Y�ก#�> �)- �\�(�7Y�978��กk���*
"#$�$���*�8��>g �� �ก� *�'(�>�*��>����$�� ��*��	������*\�(ก���ก��
���d >��-��#�*
� ��-��.

#�- �\�7c���8�ก���*��>\�
�*��>��d >"��
�$ก���ก��9�( ��*\�ก����������	��?�	$8(�>�*%���*\8('���'8"��>�����	'�>
�$ก���ก�� "#$��ก��ก�����
'���'8�����	��(��� '�>+%(�����������	9�(�*��>����	� 


�$ก���ก������������(��� \�ก��ก��ก���%"#\�(yz�*	��ก��7c���8�>��\�(�7Y�978���7{����* ก#*.�N�"#$"+�>���� 9�(���
ก����.��8�	�ก
�$ก���ก�������� �)- �\�(�ก��7�$�*����%>�.�8��������"#$+%(������9�(�������*��?>��� ��*
�$ก���ก��������	$



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) �
�>��(�>ก��	��ก�� ��(���  3 

������*�����	"#$��(��� 
������+�����\�ก��������>��7�$	�����97*�>ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) ��*�����	��(��� ��>ก#���
"*ก	�ก�����	��(��� '�>7�$N��ก���ก���*��>����	� ��ก	�ก��? 
�$ก���ก����������	"8�>8�?>
�$ก���ก���.�*��*8��>g  
�����*�%"#>���|)�$�(�� �����?>���	(�>+%(��� *���
��-��� 7�dก��	�ก��*��ก�)- �\�(
�����D���-�'(�����"�$\���- �>�� �ก� *�ก��ก��
�������ก�	ก��'�>������ 8��
���	���7Y�"#$��
���(�*
��\�(	��*'�>������  

��ก	�ก��?� 
�$ก���ก��������9�(	��\�(���#'��.ก�������� \�ก�������(��� \�ก��"�$���"#$���*��#-�
�$ก���ก��
��������*���+�����\�ก���������ก���)- �\�(�ก��
����� �\	���
�$ก���ก��������7c���8�8��กk �$���*� "#$ก�$���ก��ก��ก���%"#
ก�	ก�� ��?>*�>�����(��� \�ก��7�$���>��"#$���*��#-��%"#+%(,-��.(�'�>������\�(9�(���ก��7c���8��*��>����$�� 

 MOX%�AWd E�R%L���\�!NJ�cJ#D�Ee%Oก��Lก%� 
(1) )�	����\�(
�����D������- �>�� 	$���	.�'(����$ก��7�$�.�
�$ก���ก�� 
(2) �7Y�7�$N��\��� 7�$�.�
�$ก���ก�� ��*	$�7Y�+%(	�������#�9�(�*��>�)�*>)��)- �ก��������- �>'�>yz�*	��ก�� "#$

ก�����7��*'�>ก���ก����*�� �ก��\���- �>�� ��������*��>���
�� ���,d>��>�����\�(��ก��\�(�.#*)���	�� ���
��  
(3) �7Y�+%(#>
$"�����*>'�?'��\�ก����� �� 7�$�.�
�$ก���ก����������ก��#>
$"�����*> "#$
$"�����*> ]��D����^ 

"#$ ]9����D����^ ����ก�� 
(4) 7c���8���(��� 8���� กk���*ก�����9�(��*�|)�$\�(�7Y���(��� '�>7�$N��ก���ก�� 

 MOX%�AWd E�R%L���\�!NJ�cJ#��Eก��Lก%������� 
(1) 7c���8���(��� \�(�7Y�978��กk���* ��8,.7�$�>
� "#$'(���>
��'�>������ ���,d>�8��� 7�$�.�+%(,-��.(� �(�*
���

���+����� �$����$��> "#$_- ���8*��.	��8 
(2) ก�������*��*�#�ก\�ก���������N.�ก�	 ��*��*�(��ก���>�� ก���$���.� ก���������>���.� "#$ก��������
������ *>

'�>������ "#$ก��ก���%"#\�(yz�*	��ก���������ก��8����*��*��>ก#����*��>��7�$���N���)"#$7�$���N�+# 
(3) )�	������.��8�����*��[�� "#$)��Nก�	'�>������ "#$\�(��ก��������.กg ���7h��
��  
(4) )�	������.��8��7{����*  ก#*.�N�  "+�>��\�ก���������N.�ก�	 "#$\�(��ก��������.กg ���7h��
�� ���,d>�%"#\�(��

ก�����ก#*.�N�'�>������977c���8�"#$"#$8��8��+#ก���������>��8��"+�>���� ก�����9�( 
(5) )�	������.��8���*ก���� ��ก���-�	�ก��*ก���� 
�$ก���ก��������9�(��������	\�(ก��ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) 

��-���*ก���� กk���* '(���>
�� ��-��$���*�7c���8�'�>�������� �ก� *�'(�>ก����- �>��>ก#���ก�����\�(8(�>9�(���ก��
��.��8�	�ก
�$ก���ก����-��� 7�$�.�+%(,-��.(�'�>������ 

(6) 	��\�(���$��ก��
��
.���*\��(��ก���������>��  �(��ก����*>����>ก���>�� "#$�(��ก��7c���8�8��กk���* 
'(���>
�� ��*��*"#$�$���*�7c���8�'�>������  "#$ก�����\�(�����ก8��	�����*\�����(��� ���+�����\�ก��
8��	���ก��7c���8�8���$��ก��
��
.���*\���>ก#���"#$��*>��8��
�$ก���ก��8��	��� ��*
�$ก���ก��
������	$)�	�����$��������
������ *> ���,d>7�$����
����)�*>)�"#$����$��'�>�$��ก��
��
.���*\��7Y�
7�$	���.ก7h "#$������$���� ���
�
�*��>�(�*7h#$ 1 
��?> "#$\�(
�����D�9�(\���*>��7�$	��7h 
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(2)  �(���>���.� 
(ก) ก������>�>�������- �ก��
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-���(�'�>�
�>ก��#>�.� "#$+#ก���������>���� �ก��'d?�	��>�7��*����*�ก��>�7�$���'�>�
�>ก��#>�.���?�g  
(
) ก���������ก��8��"+�ก��)�w���.
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(	) ก��"8�>8�?> / �*ก*(�*+%(������\��$��� CEO-3 
(|) ก��ก������#�ก�ก���ก��	��*+#8��"�� ก��7����>����-��"#$+#7�$�*����- � "#$�#�ก�ก���ก��7�$����+#
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�$ก���ก���������� 9�(�������ก��97\��$����>7h \�(
�$ก���ก������������  
(4) 7c���8�ก��\�g 8���� 9�(���������*	�ก
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24. ��*�����*� �	�N��ก.# ��>ก���ก��+%(	��ก�������� ��*>���������� �97 
25. ��*7�$���� ��8�[.���� ��>ก���ก��+%(	��ก�������� ��*>����
���#*��������["#$�$��>�� 
26. ��.�����* �8�$[����.ก%# ��>ก���ก��+%(	��ก�������� ��*>��7�$ก��
.���)�����ก#�> 
27. ��*��.��8��  �.N���������� ��>ก���ก��+%(	��ก�������� ��*>����[�ก���+#�8���������� 
28. ��*������ 8��8����� ��>ก���ก��+%(	��ก�������� ��*>��ก��8#�� 
29. ��*��l��w�� �.���.w�*����� ��>ก���ก��+%(	��ก�������� ��*>����>"+�N.�ก�	 
30. ��*7������8 7.���.� ��>ก���ก��+%(	��ก�������� ��*>�����)*�ก��.

# 
���*��8.: (1) +%(������8����*��\�7�$ก�[
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� ��  ก	. 17/2551 ��- �> ก��ก���������*�� \�7�$ก�[

�ก� *�ก��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� 

J$%O%�MOX%�AWcJ#ก��Lก%�\YX��!ก%�]M�[(�[RL) 
 ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) _d >�7Y�8��"���>+%(�������%>�.�'�>������ �7Y�+%(�� 9�(���ก��"8�>8�?>	�ก
�$ก���ก�������� \�(��
��(��� \�ก��������ก�	ก��'�>������\�(���#.��8,.7�$�>
�"#$�7{����*'�>������8���� 
�$ก���ก��������9�(ก�����9�( "#$��(��� 
\�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��\�(��ก���������N.�ก�	�*��>�ก��7�$�*����%>�.�"ก�+%(������9�(���*�.ก�(���*��>����$��"#$��� *>N��� ���,d>
ก���%"#\�(��ก���7=��+*'(��%#�� �97"#$'(��%#�(��ก���>��'�>������8��"����>�� )d>7c���8��� �� �����?>�������	��.��8��������ก��\�g 
����7Y�ก���������>��8��N.�ก�	7ก8�'�>������ *ก��(�ก���������ก��\���- �>��>8��97��?_d >ก�����\�(�7Y� ]'(�	��ก��ก��\�(�����	'�>
ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����)^ ��\�(ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) �������	��.��8��������ก�� 

(1) ก���'(������*ก���� 9���7Y�978���#�กก���� 
�$ก���ก��������9�(���8���.��8�9�( ��-�ก���'(������*ก���� �ก� *��*>ก�� 
_d >7�$ก�[
�$ก���ก��ก��ก��8#���.�����(�*��- �>��>ก#���ก�����\�(8(�>9�(���ก����.��8�	�ก
�$ก���ก����-��� 
7�$�.�+%(,-��.(�'�>������ 

(2) ก��'�*��-�ก��8��	������*������)*�\�g ��ก	�ก��
�� _d >�$���*�7c���8���>ก���>��'�>����������(�*��- �>��>ก#���
ก�����\�(8(�>9�(���ก����.��8�	�ก
�$ก���ก����-��� 7�$�.�+%(,-��.(�'�>������ 

(3) ก���'(������*ก��ก���.

#\�g �)- �ก��\�(��-����
������*��#-���>ก���>�� _d >9�("ก� ก��ก%(*-��>�� ก��
?��7�$ก��  
ก��\�(������)*��7Y��#�ก7�$ก�����?��� ���,d>)j8�ก�����- ������>���*�ก�� ��(�"8� 
3.1 ก��ก%(*-��>���$*$��?��$����>������ก��������*��*�� ������,-��.(���>8�> "#$/��-���>�(�����ก��8�?>"8��(�*#$ 90 

'd?�97 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) �
�>��(�>ก��	��ก�� ��(���  12 

3.2 ก��ก%(*-��>���$*$��?��$����>������*��*'�>������_d >��?>��>yz�*8(�>9�����.

#�� �ก� *��*>ก��'�>������,-��.(� 
�ก��ก����(�*#$ 10 

(4) ��.��8�>�7�$���7�$	��7h ��-�>�7�$�����*	��*#>�.��� �)� �'d?��$����>7h_d >���%#
��'�>��*ก��8�?>"8� 100 #(�����
'd?�97 

(5) ก��9�(����-�	������*97_d >�>��#>�.�\�8������.���-�8��������?'�>������\�g _d >�$���*�7c���8���>ก���>��'�>
����������(�*��- �>��>ก#���ก�����\�(8(�>9�(���ก����.��8�	�ก
�$ก���ก����-��� 7�$�.�+%(,-��.(�'�>������ 

(6) ก���'(������*ก��\�g �� กk���* ��-��$���*�'(���>
���� �ก� *�'(�>ก����- �>��>ก#��� ก�����\�(8(�>9�(���ก����.��8�	�ก

�$ก���ก����-��� 7�$�.�+%(,-��.(�'�>������ 

8.3  �9>��Eก�������� 
�� 7�$�.�
�$ก���ก��_�)���a ��- ������  27 ��>��
� 2551 9�(���8�"8�>8�?> ��>���)���� ��8���
����* �7Y��#'��.ก�������� 

��*)�	����	�ก7�$��ก����ก�����>�� 
����%("#$
����'(�\	�ก� *�ก��N.�ก�	'�>������ 
����%(�(����
��ก���>�� �(��กk���* 
����(�*�#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*�"#$กk���*�- �g �� �ก� *�'(�>\��$����� �)�*>)�8��ก��7c���8���(��� �#'��.ก��������8���� 
กk���*ก�����9�(�*��>��7�$���N���)  ��*�#'��.ก��������	$�7Y�+%(���+�����\�ก��	�����"#$�กD���ก���$���*�ก���ก�� ���>�-�
���7�$�.�
�$ก���ก�� ��*>��ก��7�$�.�
�$ก���ก�� ��*>��7�$	��7h ���>�-����7�$�.�+%(,-��.(� "#$��*>��ก��7�$�.�+%(,-�
�.(� "#$�กD���ก����*>��ก��������9�(���*�� ��*>����*ก���ก����-�+%(������ ���,d>�������ก���- �g 8���� 
�$ก���ก��ก��ก�� 
8#���.�7�$ก�[ก����� 

8.4 
3�M��8��ก���ก��89:B;?������ 

�$ก���ก��������������*\�(
�$ก���ก��ก�����
��8��"��"#$�����ก���ก���7Y�+%()�	����
�������$��'�>


��8��"��ก���ก��\�"8�#$7h "#$����8��
�$ก���ก���������)- �'���.��8�	�ก�� 7�$�.�+%(,-��.(� ����
��8��"���������+%(������
��?� 
�$ก���ก��������������*\�(
�$ก���ก���������7Y�+%(�����(��� \�ก��)�	����ก�����
��8��"��+%(������ _d >	$8(�>
���
#(�>ก��+#ก��7c���8�>��'�>+%(������"8�#$
� "#$8(�>
���d>,d>+#7�$�*����� +%(,-��.(�	$9�(��� ���,d>
���*� >*-�'�>������  

8.4.1 
��8��"��ก���ก�� 
�[%fJ�d�O�AW �DZOf�R�#�O �� 7�$�.�����
 +%(,-��.(�
��?>��  1/2560 ���8���.��8�
��8��"��ก���ก��7�$	��7h  2560  

��>��*#$���*�8��97��? 
(1) 
��8��"����*��-�� 

\�(ก���ก��"8�#$����9�(���
��8��"����*��-��8��8��"���>\�
�$ก���ก�� ��>��? 
7�$N��ก���ก�� ��-��#$ 200,000 ��� 
��>7�$N��ก���ก�� ��-��#$ 150,000 ��� 
ก���ก�� ��-��#$ 100,000 ��� 

(2) 
��8��"��)��[� 
\�(ก���ก����?>
�$9�(���
��8��"��)��[�\���8���(�*#$ 0.50 '�>�>��7f�+#7�$	��7h'�>"8�#$7h ��*\�(

�$ก���ก��97)�	����"��>	��*ก����> 

_d >
��8��"�����'�>ก��Lก%�_�)���a�������7h 2560 ��	�������� 59.71 #(����� 7�$ก���(�* (1) 
��8��"����*
��-�� "#$ (2) 7�$���ก��
��8��"��)��[� ��*�(�>��>	�ก��*��*ก��	��*�>��7f�+#'�>_�)���a  ��?>��? 7�$���ก����>ก#���*�>��

���9��"����� 'd?��*%�ก���>��7f�+#7�$	��7h 2560 �� 8(�>9�(���ก����.��8�	�ก�� 7�$�.�����
+%(,-��.(�7�$	��7h 2561 

�[%fJ�d�OJ`WO - 9���� - 
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(8) �
�>��(�>ก��	��ก�� ��(���  13 

��ก	�ก��? ก���ก����>����*�>9�(���
��8��"��\�l��$����>8��"���>�7Y�ก���ก��'�>������*��* �������7h 2560 	�����
��� 2.6 #(����� �������
��8��"��'�>ก���ก��8��	��� ��	�������� 12.6 #(�����  

��*#$���*�
��8��"��'�>ก���ก��"8�#$��������>8��97��? 
����* : ��� 

  OT 2560 
�D6� ���2กE9 U5@5��V ������A3�A 

  ก���ก�� ก���ก��M�4	2�� ก���ก�� 
1. ��*N����� �	�*������ 6,626,600 - - 
2. ��*7�$����l ).�>ก.��� 4,971,600 - 669,027 
3. ��*��� �N�*��� 4,971,600 - - 
4. ��*��>��* �#�$��w�$ก.# 4,971,600 - - 
5. ��*���� ������(1) 310,800 - - 
6. ��*�����ก [��7�$��ก�� 4,971,600 - 680,000 
7. [.ก�88�
.� �.��)��� ��8������ 3,314,200 2,400,000 - 
8. ��.��*��w�� ���%#*�������x 3,314,200 5,400,000 - 
9. [.��.)>��[�ก��x ��>ก���N�x 3,314,200 2,400,000 - 
10. ��*��>���
� [����[��8��(2) 3,272,500 2,400,000 - 
11. )#.8.�. )������ �>���.����(3) 3,010,800 - - 
12. ��*)>����) �	�*������ 3,314,200 - - 
13. ��.�����w�� ก�
	��.# 1,437,200 - - 
143. ��*)>�� ���[�9)�%�*� 3,314,200 - - 
15. ��*�.��� ��.��������* 1,437,200 - - 
16. ��>��.�� ������������ 3,314,200 - 590,000 
17. ��*�.'���8� �	�*�\	����>jก��(4) 1,923,900 - 337,499 
18. ��*�.'��w�� ����������.'(5) 1,923,900 - 337,500 
���*��8. (1) #���ก	�ก8��"���>��- �>	�ก�ก��*���*. ��*��+#8�?>"8������  26 )j���
� 2559 

 (2) 9�(���ก��"8�>8�?>�7Y�ก���ก�� ��*��+#8�?>"8������  1 ก.���)��N� 2559 
 (3) 9�(���ก��"8�>8�?>�7Y�ก���ก�� ��*��+#8�?>"8������  11 ��>��
� 2559 
 (4) 9�(���ก��"8�>8�?>�7Y�ก���ก�� ��*��+#8�?>"8������  25 ����*� 2560 

8.4.2 
��8��"��+%(������ 

�[%fJ�d�O�AW�DZOf�R�#�O 
��8��"��+%(������'�>_�)���a �������7h 2560 	����� 7 
� ��	�������� 175 #(����� ��*

��8��"����>ก#���7�$ก���(�*�>����-�� "#$+#7�$�*���8��"���- �g 

�[%fJ�d�OJ`WO - 9���� - 

8.5 ก��O�:����B9ก��OX���M�L��>�L
�:ก���ก�������� 
_�)���a9�(ก�����\�(ก���ก��7�$����+#ก��7c���8�>��'�>ก���ก����?>
�$ "#$7�$����8���>�7Y���*�.

# �7Y�7�$	��

�.ก7h _d >+#ก��7�$������>ก#���	$�7Y�7�$�*���8��ก��7���7�.>7�$���N���)ก�����>��'�>
�$ก���ก��\�(��*� >'d?�8��97 ��?>��?  
+#ก��7�$����ก��7c���8�>��7�$	��7h 2560 ��.79�(��>��? 

8.5.1 ก��7�$����+#ก��7c���8�>��'�>ก���ก����?>
�$ 

�$ก���ก��ก�����
��8��"��"#$�����ก���ก���7Y�+%(7�$����+#ก��7c���8�>��'�>ก���ก����?>
�$ "#$��*>�� 

+#ก��7�$����8��
�$ก���ก���������)- �)�	����8��97  ��*ก��7�$����
���
#.� 6 ���'(��#�ก 
-� (1) �
�>��(�>"#$
.�����8�
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(8) �
�>��(�>ก��	��ก�� ��(���  14 

'�>
�$ก���ก�� (2) ����� ��(���  "#$
������+�����'�>
�$ก���ก�� (3) ก��7�$�.�
�$ก���ก�� (4) ก�������(��� '�>
ก���ก�� (5) 
������)��N�ก��yz�*	��ก�� "#$ (6) ก��)�w��8���>'�>ก���ก��"#$ก��)�w��+%(������ _d >+#ก��7�$������.79�(��� 
�
�>��(�>'�>
�$ก���ก��"#$
.�����8�'�>ก���ก����
�������$��ก��N.�ก�	'�>������ _d >���*\�(ก�������(��� ��*���'�>

�$ก���ก���7Y�97�*��>��7�$���N���)  '�$���*�ก��	�����
��?>'�>ก��7�$�.�"#$���$ก��7�$�.���ก��ก�����9�(�*��>����$�� 
���\�(ก���ก�������,	�������#��*��>�)�*>)��)- �ก���'(�����7�$�.� "#$7c���8���(��� 9�(�*��>��7�$���N���)"#$7�$���N�+#  
��*ก���ก�������,"��>
���
����D��*��>�7Y�����$ ��)-?�l��'�>ก��*�����\�
�����D��� "8ก8��>ก�� ��*9���ก��
���'��"*(>
9�����\��$����>ก���ก���(�*ก����-�ก��yz�*	��ก�� ��ก	�ก��? ก���ก��*�>9�(��ก��)�w��8���>�)- ��)� �)%�
����%(\��(��8��>g �� �7Y�
7�$�*���8��ก���������N.�ก�	'�>�������*��>�� ������ 

8.5.2 ก��7�$����+#ก��7c���8�>��'�>ก���ก����*�.

#  
\�"8�#$7h ก���ก��"8�#$��*	$7�$����8���>��*ก��7�$����
���
#.� 2 ���'(��#�ก 
-� (1) 
����%(
����'(�\	'�>

ก���ก�� "#$ (2) ก��7c���8���(��� '�>ก���ก�� _d >+#ก��7�$������.79�(��� \���)��� ก���ก���.ก������
����%(
����'(�\	\�
�������(��� "#$
������+�����\�l��$ก���ก�� ��
����'(�\	\��>
�ก�"#$7f		�*�� 	$��>+#8��N.�ก�	'�>������ "#$��ก��7c���8�
��(��� ก���ก���*��>���
��"#$����$�� 

��ก	�กก��7�$����+#ก��7c���8�>��'�>
�$ก���ก��������'(�>8(�"#(� ก���ก��'�>
�$ก���ก���.�*��*"8�#$
�$
*�>��ก��7�$����+#ก��7c���8�>��'�>8���> "#$��*>��+#ก��7�$����8��
�$ก���ก���������7Y�7�$	���.ก7h��ก�(�* 

8.6 �E
9�ก� 

� �����  31 N����
� 2560  _�)���a��)��ก>��"#$
�>����?>��� �����?>��?� 11,774 
� ��*	��*
��8��"��������� 
7h 2560 �7Y��>����� 6,338 #(����� _d >7�$ก���(�*�>����-�� 
��"�> "#$+#7�$�*���8��"���- �g ��?>��? 	�����)��ก>��"#$
�>��
'�>_�)���a"��>8����*>���#�ก9�(��>��?  

��*>���#�ก 	����� (
�) 
1. yz�*7c���8�ก�� 11,037 
2. ����ก#�> 737 
�4� 11,774 

�������	�����)��ก>��"#$
�>��'�>_�)���a"#$������*��* � �����  31 N����
� 2560 ��	����������?>��?� 126,341 
� 

ก�����������@A�ก��E

9 
������8�$���ก����� ])��ก>��^ 
-� ���)*�ก��� ���
�
\�ก��'���
#- ��N.�ก�	97�%��7{����* "#$���)��>
�ก�97�%�
���*� >*-� 

������	d>9�()�w��>�����������)*�ก��.

#��)-?�l��ก��7c���8�8���.
#�ก��*��>�7Y�N���"#$�
��)���N���.�*�� ��*�.�>
�������(�>��ก��
���ก(����(�"#$���*�ก�[ก�����>��"������������ 8#��	�)�w����ก�$"#$��>�����ก�����*��%(8#���$*$��#�
ก�����>�� �)- �\�(9�(��_d > ]
��ก�> 
���^ *d��� �7c���8�8��
����*�'�>������ ]CPF Way^ ก����(�>
���+%ก)���$����>)��ก>��ก��
�>
�ก� 
��
%�97ก��ก���������(�>
���7#����*"#$
����.'\�ก�����>�� �)- �\�(�ก���.#*��)�$����>����8ก�����>��"#$����8
����8��'�>)��ก>�� ��*\8(����*��[�� ]��(�>
� �����N.�ก�	^ (People Excel-Business Exceeds)   

��ก����	
���
���ก��������
���	�ก������ 

�(�*����*��[�� ]��(�>
� �����N.�ก�	^ ������	d>\�(
������
�
ก��ก�$���ก�����������)*�ก��.

#�.ก�$��� ��� �8�?>"8�ก��
�d>�%�
��ก�>
����'(������>��ก���>
�ก� (Attraction) )�(��ก��N���>��ก�� (Retention) )��ก>��\�(��"�>	%>\	 (Motivation) \�(
)��ก>����+#ก��7c���8�>���� ��7�$���N���) "#$)�w��)��ก>�� (Development) \��.ก�$����.ก��'�����)��
����%(
��������, 

��������
�7Y��#�[ ���	$�7Y�7f		�*���
�
"#$)#�>'���
#- ��\�(N.�ก�	��
��������,\�ก��"'�>'����>N.�ก�	�$����#ก "#$7�$��

��������D	�	��
�8���8�*��>*� >*-� 
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������*�>9�(	�����"+��-����8��"���> (Succession Plan) �)- ���>���ก��'*�*>����-���"����- ���8��"���>>�����> 

��
%�97ก��������
��ก�> 
��� "#$��[�ก*��)�%> (Talent Management) �)- ��7=���ก��\�()��ก>��"��>[�ก*��)"#$ก(���%�8��"���>
+%(���\����
8 "#$)�w���.
#�ก��(�>,� ���?>\�">���ก�$������) +���[%�*�ก�����*��%( (Learning Center) 8����*N.�ก�	 "#$
����7Y�
+%(���\�(ก��+%(������ "#$)��ก>��\�"8�#$7�$��[�� �������'(�97�������N.�ก�	 �)- �������.��.
#�ก��(�>,� �ก(��'d?�����>8��"���>
+%(������ (Localization)  "#$��
����%( 
��������,\�ก��������	��ก��N.�ก�	��8�l���$����#ก 

ก������������������
ก�
��� ��! "�   

�������.�>��(�>��w�N���ก�����>��"������������ ��)-?�l��
���_- ���8*� ��
.�N���	��*N��� "#$�.�>��(�>���
�7�$�*���
�)- �������� +���ก��7#%กyf>
����*� ]CPF WAY^ ����������.�\�()��ก>��\��.กg �$���9�(����ก������"��
���� ��(�>���
� 
(Innovativeness) 	�ก�$�� >)�w���7Y�+#>���� 9�(���ก��*����� ���\�(����ก���8���897)�(��ก��������\����
8 

�(�*�������.�>�� �\�ก���������N.�ก�	�(�*
����7Y�N��� �.	��8 �7��>\� ���+�����8����>
�"#$+%(������9�(���*�.กก#.��8��
��*��*ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*N����������)��ก>�� "#$8���#�กก����ก# �)- ���(�>
�����- ��� �\�("ก�+%(������9�(���*�.กก#.�� "#$
�)- �������.�ก���8���8�*��>*� >*-�'�>������	d>9�(��ก����>����� ]	��*N����������)��ก>��^ (Code of Conduct) ��*9�(�+*")��+���
���>��>ก���- ������ �#�ก�#�* ���� ก��7�$�.�'�>"8�#$��*N.�ก�	 CPF HR Web Portal '�>������ก��7l�����[)��ก>��\��� 
"#$������*�>9�()�w����-?�����>ก#������$�� e-Learning 'd?� �)- ��7Y����>��>ก���+*")��\�(ก��)��ก>���� ���?>�>
�ก���ก�(�*  

�#�>	�ก�� ������9�(#>���\�
��7�$ก�[�	8������"������7c���8�'�>��
��ก��9�*\�ก��8��8(���.	��8 ��*�����-�ก��
��
��l ��ก�� "#$����*>��ก��ก���%"# �)- ���(�>��8�l��ก��7�$ก��N.�ก�	�� �7��>\�  	�ก�$�� >9�(���ก�������>�*��>�7Y���>ก��\�
�����  18 ��>��
� 2560 ��*ก�����(���?
�$ก���ก��������9�(���8���.��8���*��*8��8(��
�����7�� � �)- �\�(����*N.�ก�	8��>g '�>
������\�(�7Y�ก���\�ก���������N.�ก�	 )�(����?>\�(��*>�����)*�ก��.

#���+�����\�ก�������*��*8��8(��
�����7�� � ���,d>
��*��*"#$�$���*�8��>g �� ก�����'d?���*\8(��*��*8��8(��
�����7�� ���>ก#���97�+*")��\�(ก���ก�� +%(������ "#$)��ก>��9�(���
�����*��>�� ������ "#$��>�����\�(��ก�����977c���8��*��>�� �,d>��?>�>
�ก� ��*��"����>ก��7c���8���>��? 

1. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก>��'�>�������.ก�$���8(�>7c���8�8����*��*8��8(��
�����7�� � "#$	��*N����������
)��ก>�� ��*8(�>9���'(�97�ก� *�'(�>ก��ก��ก�$����� �'(�'��*
�����7�� � �)- �7�$�*���8�������� 8���> 
���
��� �)- �� 
"#$
��%(	�ก 9�������*��>8�> ��-���>�(�� 

2. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก>��'�>�������.ก�$��� 9��)d>#$�#*��-��)�ก�|* ��- �)���D�ก��ก�$����� �'(�'��*
�����7�� �
�� �ก� *�'(�>ก�������� 8(�>"	(>\�(+%(��>
����
�� ��-��.

#�� ���+��������� "#$\�(
��������-�\�ก��8��	���
'(���D		��>8��>g ��ก��'(��>��*��-�'(�_�ก,��\�(7�dก��ก��+%(��>
����
�� ��-��.

#�� ก�����\�(�����(��� ���+�����
�ก� *�ก��ก��8��8��ก��7c���8�8��	��*N����������)��ก>�� +������>��>8��>g �� ก�����9�( 

3. ������	$\�(
����7Y�N���"#$
.(�
��>)��ก>���� 7c���N��-�"	(>��- �>
�����7�� ��� �ก� *�'(�>ก�������� 8��"����>\�
ก��7ก7{�>)��ก>����-�+%("	(>���$"�\�ก��ก�$���+���� ������9�(ก�����'d?� "�(���ก��ก�$�����?�	$���\�(������
�%
���*+#7�$�*�����-���ก����>N.�ก�	 

4. +%(ก�$���
�����7�� � �7Y�ก��ก�$���+��	��*����������� _d >	$8(�>9�(���ก��)�	���������>����*8���$���*��� ������
ก�����9�( ��ก	�ก��? ��		$9�(������8��กk���* ��กก��ก�$�����?�+��กk���* 

5. ������*d�,-� "#$\�(
������
�
\�ก���+*")�� \�(
����%( "#$���
����'(�\	ก���.

#�- ��� ��N.�ก�����>N.�ก�	ก��
������ ��-�������9�(�������*ก�������� \���- �>�� 8(�>7c���8�\�(�7Y�978����*��*8��8(��
�����7�� � 8#��	�ก��
�7=��+*'(��%#8����N������ก� *�ก����*��*8��8(��
�����7�� � 

6. �������- ������*��*8��8(��
�����7�� � �����?>���>��>ก��"	(>���$"� '(��(�>���*� ��-�'(�����"�$ ��*\�������
+�����N�ก�� "#$���>��>8��>g ���� ก��7l�����[ก���ก�� "#$)��ก>�� �$���
�-�'��*
��)���8�����*\��>
�ก� 
(Intranet) �7Y�8(� �)- ���(�>
����%(
����'(�\	\�ก�������*��*��?977c���8� 
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��ก	�ก��? *�>9�(��ก�������#�ก�%8�N��������#'�?�)-?�l�� _d >�����'(���- �> ก��8��8(��
�����7�� � (Anti-corruption) +��� 
�- ����#Dก�����ก�� (e-Learning) ��*\�7h 2560 ��)��ก>���'(��������ก������\��#�ก�%8���>ก#���	�ก��?>��?� 84 �.�� 	����� 14,478 

� 
���7Y��(�*#$ 72 '�>�$���)��ก>��'d?�97 ��?>��? 	$��"+�'*�*97\�(
���
#.�ก��)��ก>��\��.กg �$���8��97 

ก����������ก����#�  

�������������>���(��ก�������"#$
���#-�ก�.
#�ก����>�.ก (Proactive Recruitment) �*��>8����- �>��*ก��������)��N�ก��
�
�-�'��*�(��"�>>�� ��
��l ��
��ก�� ��*�|)�$������*�#�*8��>g �� �7�$��[ ��*��� �8�?>"8�ก��	���7�"ก����ก[dก��y�ก>��  
	��������
�)��ก>��\�������*�#�* ���,d>ก����(�>
������)��N������ก����ก[dก��ก#.���7{����*8�?>"8�ก���	�ก��[dก��  
+���ก�$���ก��"#$ก�	ก����d>�%�
�����\	�� ��(�>���
� ���� �
�>ก����ก�	[dก�� �
�>ก�� CPF Ambassador �7Y�8(� "#$�)� �
���>��>ก��\�(�- ���>
����9#�� (Social Network) ��ก��?>*�>��ก��������
�+%(�������$����%>�� ��7�$��ก����	�ก��*��ก ���,d>ก��

���#-�ก
��ก�>"#$
���	�ก��?>\�"#$8��>7�$��[  

ก�����$����ก��� 

• �%"#+#8��"���� �7Y�N��� 
����������*��*\�(
��8��"�����"#$������ก��'�>)��ก>���*%�\��$����� �����,"'�>'��9�(ก��8#��"�>>�� 
��*�|)�$ก���.8���ก�����?���� ��)-?�l��ก��)�	������?>�(��+#7�$ก��ก��'�>N.�ก�	 ��?>\��$*$��?�"#$�$*$*�� 
���,d>#�ก��$>�� "#$+#ก��7c���8�>��'�>)��ก>�� ��*������9�(�'(�����ก�������	�$��+#7�$�*���8��"�� "#$
������ก��)��ก>���7Y�7�$	���.ก7h �)- �\�(�� �\	\���- �>
��������,\�ก��"'�>'��ก��8#��"�>>��  

• ก��������+#>�� 
������\�(
������
�
ก��ก��������+#>�� ��*9�(����$��ก��ก������7{����*ก��7c���8�>��7�$	��7h\��$����.

# 
(Target Setting) _d >��8����?���+#ก��7c���8�>�� ��-� KPI (Key Performance Indicator) ���,d>)j8�ก����� ���
#(�>
ก��
����*��>
�ก� (CPF WAY) ���7Y��
�- �>�-�\�ก����?���+#>����*�����\�(ก��)��ก>���.ก�$����*��>����$�� 
�)- �\�(������)�	����"#$\�(��>��#"ก��.
#�ก�+%(�� ��+#ก��7c���8�>����"#$7c���8�8����
#(�>ก��
����*�"#$	��*N���
'�>�>
�ก� 9�(���+#8��"���� "8ก8��>�*��>����*���
�
 ��- ��7��*����*�ก��+%(�� ��+#ก��7c���8�>��8 ��ก��� �)- ��7Y�ก��
8��"��"#$	%>\	\�(��ก��+#ก��7c���8�>���� ����?�9�( ���,d>	%>\	"#$�7Y�8���*��>"ก��.
#�ก�\�������\�ก��7���7�.>
+#ก��7c���8�>��\�(��*� >'d?��(�*  

ก�������%��&'���(�!�&�����)*��+���,�� 

�)- �\�(ก��)�w���.
#�ก�'�>���������
#(�>ก���$����ก# ������ _�)���a ������ > �_D��8��� (CPF Training Center: 
CPFTC) \�l��$�7Y��>
�ก����
�
\�ก��)�w���.
#�ก� ��?>�(��)�w�����$+%(��� "#$
����7Y��-�����) 9�(���ก�������>�$��
��8�l��
.���) ISO 9001:2015 _d >�7Y���8�l��|���#���.� �(��ก��\�(
��7�dก���(��ก����ก"��"#$)�w��ก�����*��%(  
ก�����ก���(��ก��y�ก���� "#$ก�����*��%(+����- ����#Dก�����ก�� �7Y���*"�กg \�9�* 	�ก������ United Registrar of Systems Ltd. 
(URS) ��*\8( Accredited Bodies '�> United Kingdom Accreditation Service (UKAS) ���������	�ก� _d >�7Y��>
�ก��� \�(ก��
�����>����*7�$����
���
#.���
�.8���ก���8��> g �*��>ก�(�>'��>�� ��#ก "#$9�(7�$ก�[ก��\�(>���$��\�����?�*��>�7Y���>ก�� 
8�?>"8������  5 8.#�
� 2559 �� +����� ���,d>*�>9�(���ก�������>�$����8�l�� ISO29990:2010 ��*\8(ก�����ก���(��y�ก���� "#$
ก�����*��%(+����- ����#Dก�����ก���*��>8����- �> ��*�������������ก�����#�กก��ก��)�w���.
#�ก�8��ก���
��������, 
(Competency-based) �.�>��(�ก��)�w��
��������,�(��+%(��� �(��ก��	��ก�� �(��
����7Y��-�����) "#$
����*�'�>������ ��*
��������- ��� ����ก��)�w��+���ก�����*��%(��*\��(�>���*��)�*>�*��>���*�9���)�*>)�8��ก����(�>[�ก*��)'�>)��ก>�� 	d>����#�กก��
���*��%(�$�����ก# 10-20-70 Development Impact ��7�$*.ก8�\�( ��*������9�(�������ก����ก"��ก�$���ก�����*��%(8���#�กก����? 
"#$)�w���#�ก�%8�'d?����*��>8����- �> "#$�� >�� ���\�(ก��)�w���.
#�ก�'�>������7�$��+#�����D	�ก��	�กก������8,.7�$�>
��� 
����	�\�ก������� >�� 9�(���*��%(��\�(\�ก��7k���8�>��	��> ��*�#�ก�%8�ก��)�w����� �8(�	�กก�$���ก�����*��%(\��(�>���*�#�ก��$ก��
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�����������)- �\�(��ก���8(8�� "#ก�7#� *�
���
����D�\���-?����� ���*�ก���� ��- ���?��.�ก�����*��%(+����(�>���*� )��ก>��9�(��ก��
���*��%(+���ก�$���ก���
(� ก��\�(
��7�dก��	�ก+%(��>
����
�� ��-�ก��������*\�(��)� �#�?*>�������)��ก>��"#$���-�,d>ก�����

����%(�� 9�(���97\�(\�>����-���������
�>ก��8��*�� )�(����?>8��8��+#�*��>8����- �>  �(�*�.��7Y�ก������� >�� 9�()%�
.*97�������ก��
	��>�)- �\�(�ก��7�$��ก����"#$\�(
����%( ��ก�$ 	�9�(+##�)N��7Y��%7N�������	��)- �\�(9�(
��� 
��ก�> ��[�ก*��) �� �����,���#.
�7{����*ก�����>������8� "#$�7{����*�>
�ก�9�(�*��>*� >*-� 8��ก�$���ก��\�ก��)�w��\�"8�#$�(�� ��>8���*��>8��97��? 

• �������(�>���$+%(��� ��>���ก���8���8'�>N.�ก�	 
	�กก#*.�N��>
�ก��� �.�>��(�ก��)�w���.
#�ก�+���ก����(�> Effective People �(�*ก��)�w��)-?�l�� 7 Habits \�(ก��
)��ก>���.ก�$����� ���?>�>
�ก� ��ก	�ก��?*�>��ก�$���ก��)�w��[�ก*��)'�>+%(���8��ก���
��������,�(��+%(���

��
%�97ก��
��������,\��(��ก��������	��ก��N.�ก�	 ��*��ก��[dก�� 
��
(��%7"��ก���������N.�ก�	\���g �� �����,
7���\�(ก��������9�("#$�������ก��#>�-�7k���8�	��> ���,d>ก����(�*?��,d>
����*�'�>�>
�ก� CPF Way ���� ก����>�����
��w�N��� ^��(�>���
����8ก���"#$�)� �7�$���N���)^ +����#�ก�%8� TRIZ (Theory of Inventive Problem Solving) 
�#�ก�%8� Lean Six Sigma �7Y�8(� 

��ก	�ก��? *�>9�(��ก��ก������#�ก�%8���8�l��8���$����)- ��������(�>��ก�$
����7Y�+%(��� "#$
��������,\� 
���>������	��ก�� ��*9�(������ก"��ก���� 7�dก���(��ก��)�w���.
#�ก��$����#ก 
-� PacRim �� �����-�ก����������?�
����$����#ก 4 "��>
-� Franklin Covey, VitalSmarts, Decision Processes International "#$ Blessing White "#$
�#�ก�%8�)�w��+%(���'�>�,����)�w��+%(��� _�.)�. (C.P. Leadership Institute) 

• )�w����ก�$ "#$ก�����*��%(�� ������.�ก�����>���*��>8����- �> 
������\�(
������
�
ก��ก��)�w��
��������,\����>7c���8�>���(��8��>g �)- �ก��\�(�ก��
������ *���
\�>��  
+����$��[%�*�ก�����*��%( (Learning Center) '�>"8�#$��*N.�ก�	 �� �.�>��(�ก����(�>
����%("#$��ก�$\�ก�����>��  
��*,��
����%(	�ก+%(��� *���
��*\��>
�ก� �������ก"��ก�$���ก�����*��%(�� ����$��ก��"8�#$���� ��?>ก�����*�
+���ก��#>�-�7c���8� ก�����*�\��(�>���*� "#$ก�����*�+����$�� Self Service \�ก��������	��ก���>
�
����%( 
(Knowledge Management)  

��ก	�ก��? ��������"����>\�(+%(�������(��� ���+%(��� (Leaders Developing Leaders: LDL) ��*��
�����- �������*�ก�
�� ��
����%("#$7�$��ก�������� �.�
-����*�ก���*\��� ���> ������	d>9�(�������ก��)�w�� +%(�����*\� (Internal 
Trainer) +����
�>ก�� Train the Trainer �)- �\�(�����,�������ก��)�w��)��ก>����*\�������\��#�* g �
�>ก��  

ก��ก(�ก��ก��)-���.�.��ก/�&���	� (CPF Corporate Compliance) !�&ก��)�&ก��ก��)-���.�#���
���	�ก�
����� (HR Assurance) 

������\�(
������
�
ก����8�l��กk�$���*�8��>g �� ��
������
�
8��ก���������N.�ก�	'�>�������7Y��*��>*� > 	d>9�(
ก�����\�(������*>�� CPF Corporate Compliance _d >����(��� \�ก��ก��ก���%"#กk�$���*�8��>�� g �� �ก� *�'(�>ก��ก���������N.�ก�	'�> 
CPF  

������9�(	��8�?>����*>�� HR Assurance 'd?����)- �8��8��\�(�ก��
����� �\	���ก�$���ก��������>���.

#'�>������9�(
�������ก��97�*��>��7�$���N���) "#$�����,������.�ก���������N.�ก�	 ���,d>��(�>
����� �\	\�ก��)�w��ก�$���ก���(��
���)*�ก��.

#�*��>8����- �> #�
������ *>\�ก���������.
#�ก���*\��>
�ก� ���\�(�ก��
������
#(�>ก��กk���* ��8�l�� 
"#$��*��*�(�����)*�ก��.

#'�>������ ���,d>
���8(�>ก��'�>#%ก
(�N.�ก�	 �)- �ก(���%���8�l���$����#ก )�(��������.�ก��
�8���8'�>N.�ก�	:  
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กY���A �)- ���(�>
����� �\	���ก�$���ก�����)*�ก��.

#��
������
#(�>8���#�กกk���* 
��M�Z���56������A[�CD� �)- ���(�>
����� �\	�����
������
#(�>ก���$���*�"#$7c�

�����(�*���N���.�*��'�>��7�$��8� 

(The United Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) " # $ � >
� ก � �" �>>� �
�$����>7�$��[ (International Labor Organization: ILO) ���,d>��8�l��8��>g �� ������*d�,-� 

��A��A���@A�ก��E

9>�L
�L
�ก� 

�)- ���(�>
����� �\	���ก�$���ก���(�����)*�ก��.

#������ก��"����*��*���)*�ก��.

#'�>
�>
�ก� (Corporate HR policy) 


4��M?�Lก��>�L9;ก
?�HE�ก�	 �)- ���(�>
����� �\	\�(ก�$���ก�����>���(�����)*�ก��.

#��
������
#(�>ก��
���8(�>ก��'�>
#%ก
(�N.�ก�	 (Customers� Code of Conduct) 

������9�(7�$ก�["8�>8�?>
�$ก���ก��������.�"#$��>������$����8�l��"�>>��9�* ���.8001-2553 (Thai Labor 
Standard: TLS8001-2010) \�(�������"#$��(��� \�ก��ก�������*��* "+�ก���������>�� ������.� "#$��>�����ก������$��
��8�l��"�>>��9�*��\�(�)- �\�(������b ���$��ก��������	��ก��"�>>���� �����*�9�(ก����8�l��"�>>����ก# ����  

1. �.ก����*>��'�> CPF 8(�>9����ก�����>��#��>��#� (Over Time : OT) �ก���� กk���*ก����� 
2. N.�ก�	��>��ก"#$ Supply Chain 8(�>'������> ���.8001-2553 "#$������*.�7�$	����7����\�(���
#(�>ก��'(�ก�����

'�>#%ก
(� 
3. N.�ก�	��8���?��8(�>'������>�$�� ���.8001-2553 �)- ������> BAP (Best Aquaculture Practices) 
4. ������9�(��>�����\�(a������8���ก (9ก�, �7Y�) �'(����ก�������> GLP (Good Labour Practices) 8�?>"8�7h 2559 ��*	$��ก��

�������*��>8����- �>\�7h 2560-2561 

\�7h 2560 ����>>�� "#$a������ 9�(���ก�������> ���.8001-2553 �$������%��� �)� ��8����ก 39 "��>\���*N.�ก�	8��>g 
"��>�7Y� ��*N.�ก�	9ก���-?� 23 "��> ��*N.�ก�	�7Y���-?� 7 "��> ��*N.�ก�	����������D	�%7 1 "��> ��*>���#�?*>��8���?�� 8 "��> ����7Y�
����*>���� 9�(���ก�������>8�?>"8�7h 2558 ��?>��?� 63 "��>  

ก���������
�����E	,�  

������8�$���ก,d>
������
�
'�>ก���
��)���N���.�*��������9�(��ก��*��*�(�����N���.�*�� "#$��*��*	(�>>�� 
"#$ก��������"�>>���)- ��7Y�"����>ก�����������
#(�>ก��7c�

�����(�*���N���.�*��'�>��7�$����8� (The United 
Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) " # $ � > 
� ก � � " � > > � � � $ � �� � > 7 � $ �� [  ( International Labor 
Organization: ILO) �)- ��.�>��>�������w�N���ก�����>��"������������"#$�
��)\�
���"8ก8��>�� ��(�>���
�'�>"8�#$�.

# ก��
�������(�>
���7#����*"#$
����.'\��� ���>�� �)- ��������(�>_�)���a\�(�7Y� ]�(��"��>
����.'^ (CPF Home of Happiness) 

"#$�������7h 2560 ��>����������ก�� �%#��N��
�-�'��*��>�����
.���)����8"�>>�� ��-� (LPN) #>�������dก'(�8ก#> 	��8�?> 
Labour Voices (���*>)��ก>��)  �)� �7�$���N���)\�ก����(�>ก������������'�>)��ก>��_�)���a�.ก
� 9�("��>
���
����D� 
'(�����"�$ "#$"	(>'(��(�>���*�+����>
�ก��� �7Y�ก#�> ���97�%�ก��)�w��
.���)����8"�>>��\�(��*� >'d?� 

• ��>�������w�N���ก�����>��"������������"#$�
��)\�
���"8ก8��> 
��������D�
.�
��"#$
.�7�$�*���'�>ก�����
���
�� ��ก�$ "#$7�$��ก������ "8ก8��>'�>�.
#�ก����7Y�)#�>
���
�
\�ก��8��*��"#$'���
#- ��N.�ก�	\�(ก(��97'(�>��(� ��(�>���
����8ก��� "#$��+#ก���������>���� �7Y��#�[ ��>��?� 
������	d>ก�����\�(����*��* ��-�"��7c���8��� ������.� ��>�����
����#�ก�#�*��*\��
�ก� ���� ��*��*ก��������

����#�ก�#�*"#$*�����\�
���"8ก8��> ��*��*�(��ก��	(�>"#$ก��������"�>>�� "#$ ��*��*��- �>ก���#-�ก
7c���8�"#$ก��#��>#$���� �)- �7{�>ก��"#$
.(�
��>)��ก>���.ก�$���9��\�(,%ก�#-�ก7c���8� ���������8.��	�ก��- �> 
��-?���8� ��
��8� �+��)��N.� ��+�� 8(�8�$ก%# [���� �,��$��>��>
� �)[ ��*. 
���)�ก����-��.))#��) "��
����>
ก����-�> 8#��	��,����)�ก� *�ก��ก������ "#$9��\�(,%ก#��>#$����"#$,%ก
.ก
��\��%7"��8��>g ��?>��? �)- �\�(�ก��
7�$�*�����?>8��ก���������N.�ก�	"#$8��)��ก>�� ��*��"����>\�ก����>�����8��"����*��* ��>��? 
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- +%(���8(�>)�(�����af>
���
����D��� "8ก8��>'�>+%(�- � 
- ��>�����\�()��ก>��ก#(��� 	$"��>
���
����D��*��>��(�>���
� 
- �������(�>���*�ก�[\�ก�����>��"#$
����
��)_d >ก��"#$ก�� �����,�*%�����ก����)-?�l��'�>
���"8ก8��>  
- 9���#-�ก7c���8�"#$��
���������
\���ก��*ก*��>����*)��ก>���*��>����$��  
��*������*�>9�(������.�ก�	ก��� ��-�\�(
����$��ก"ก�"�>>��8��>��8�\�7�$��D�'�>
���"8ก8��>�(������
�)� ��8����ก�(�* ���� ��ก��8��7�$ก�[ "#$#����������"�>>��8��>��8��� �*%�\��,��7�$ก��ก�� "#$�,��
7�$ก��ก����>"��>*�>�7=���ก��\�("�>>��8��>��8�����������\�
�$ก���ก��������ก��\��,��7�$ก��ก���)- �
����"�$\��.���>'�>"�>>��8��>��8� 

• �������(�>
���7#����*"#$
����.'\��,���� ���>�� 
������\�(
������
�
�*��>*� >ก��ก��	�����)"��#(���� 7#����*\�("ก�)��ก>��\��,���� ���>���.ก"��> ��*��
�7{����*#��,�8��.��8���8.	�กก�����>��\�(�7Y�[%�*� ��*9�(	��\�(��ก��,��*���
����%()�(����(�>
����'(�\	\� 
��- �> �.'�����*"#$
���7#����* \�("ก�)��ก>��8�?>"8����"�ก�� �'(���� �>�� +���ก�	ก����� ��>������.#*��)ก�����>��
"#$ก��\�(����8'�>)��ก>���*��>8����- �> "#$������9�(7�$ก�[����*��[�� )��Nก�	 "#$��*��*�(��
���7#����*  
����������* �� >"��#(�� "#$)#�>>�� (Safety Health Environment and Energy Vision, Mission, and Policy) �)- �
�7Y�"��7c���8��� ���?>�>
�ก� )�(����?>��ก�������ก� *�ก����- �>��?\�("ก�)��ก>�� ���� �#�ก�%8� 7l�����[)��ก>��\��� 
�(��
���7#����* ����������* "#$�� >"��#(�� �#�ก�%8� ก����(�>��w�N����(��
���7#����* ����������* 
�� >"��#(�� "#$)#�>>���$��������(�>��, �$���7k���8�ก��, �$���+%(������ �7Y�8(� 

• ��>�����ก����(�>
���+%ก)��\�ก�����>�� 
�����������,7�$��
��������D	 ก(���%�ก���7Y��>
�ก��$����#ก9�(��?�������d >*�����	�กก#.���.
#�ก��� ��
���+%ก)�� 
�.����ก��ก�����>�� +���ก���%"#�.
#�ก�'�>�>
�ก� 8�?>"8�"�ก�'(� +���ก�$���ก�� On-boarding _d >�7Y�ก���%"#
)��ก>���� �'(�\���\�(�����,7���8���'(�ก���)- ������>�� ���*�ก�[ก�����>���7Y���8� ���,d>��w�N����>
�ก� CPF 
Way �� ��>������� ������.�\�(�7Y�
��� "#$
��ก�> 7�$ก��ก��ก�$���ก���%"#"#$)�w���.
#�ก��� �7Y�97�*��>
8����- �>+���ก�$���ก���� 9�(ก#���,d>'(�>8(� �)- ��7Y�ก��8��"��ก�����>�� "#$������.�\�(\�(����8�*��>��
����.'
8#���$*$��#��� ���>������ก��������	�ก�$�� >)��ก>���ก��*���*. 
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9. ก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

9.1  ��A��Aก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

�$ก���ก��������"#$yz�*	��ก��'�>��������
�����- ��� ����ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� �7Y��������
�
������d >\�ก���� 	$

��(�>
���*� >*-�\�(ก���>
�ก� )�(��g 97ก��ก����(�>
����8���8��>�[��lก�	'�>�>
�ก� "#$ก���%"#��>
�"#$�� >"��#(��  ��>��?� 
ก������#�กก��"#$"��7c���8��� ก�����9�(\���*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�>������977c���8� 	d>,-��7Y�)��Nก�	'�>
�$ก���ก��
������ +%(������ "#$)��ก>��'�>������"#$������*��*  ��?>��?  ����*>�����)*�ก��.

#����(��� ���+�����\�ก�������*��*ก��ก��ก��
�%"#ก�	ก�� 97�+*")��\�(ก���ก�� +%(������ "#$)��ก>��9�(��������*��>�� ������ "#$��>�����\�(��ก�����977c���8��*��>�� �,d>��?>
�>
�ก� ��*\�(��ก��7�$����+#ก��7c���8�8����*��*"#$�$���*���#����?"#$��*>��+#ก��7�$����8��
�$ก���ก���������*��>
�(�*7h#$ 1 
��?> "#$�7=��+*9�(\���*>��7�$	��7h ��ก	�ก��? \�7h 2558 ������9�(	��8�?>�����กก��ก��ก��7c���8�8��กk�ก��� 
(Corporate Compliance Office) �)- ����+�����\�ก��ก��ก���%"#\�(ก���������ก��8��>g '�>������ �7Y�978��กk���* "#$
'(�ก�����8��>g �� �ก� *�'(�>�*��>�
��>
��� ���,d>ก��	�����"#$7���7�.>��8�l��ก��ก��ก���%"#'�>������ "#$���\�()��ก>��
8�$���ก,d>
������ *>�� ��	�ก��'d?�	�กก��9��7c���8�8��กk�$���*� �7Y�8(� 

��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�>������9�(��ก��7���7�.>��-?���\�(���
#(�>8��ก���7#� *�"7#>�� �ก��'d?�\���>
�8#���.� 
"#$ก��)�w���>
�ก�\�(��ก��ก��ก���%"#\��$�����ก# ��?>��? ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�>����������-?���"��>��ก�7Y� 5 ���� 
9�("ก� (1) ���N�'�>+%(,-��.(� (2) ก��7c���8�8��+%(,-��.(��*��>�������*�ก�� (3) �����8��+%(������9�(���* (4) ก���7=��+*'(��%#"#$
���
�7��>\� "#$ (5) 
������+�����'�>
�$ก���ก�������� ��*"8�#$��������*#$���*���>8��97��? 

9.1.1  ���N�'�>+%(,-��.(� 

�$ก���ก��������8�$���ก,d>���N�'�>+%(,-��.(�8���� กk���*9�(ก�����9�( 	d>������.�\�(+%(,-��.(�9�(\�(���N�'�>8���* 

9��'��ก��กk���* "#$	$9���������ก��\�g ����7Y�ก��#$������-�#��������N�'�>+%(,-��.(� "#$�)- �������.�\�(+%(,-��.(�9�(\�(���N� 
'�>8� 
�$ก���ก��������	d>9�(ก�����"��7c���8�9�(��>��? 

��`WJ#��WRGD 
1. ก��ก���%"#\�(+%(,-��.(��.ก��*�����N�)-?�l��8���� กk���*ก����� ���� ���N�\�ก��9�(�������"��>\�ก��9�'�>�������*��>

�������*�ก�� ก��9�(���'������'(��%#'�>�������*��>�)�*>)���*\�ก�������#� �7Y�8(� ���,d>ก�������*
���
�$��ก"#$��>�����\�(+%(,-��.(���*�|)�$+%(#>�.��,�����'(�����7�$�.��)- �\�(���N���ก���*>\��� 7�$�.�+%(,-��.(�  

2. ก��ก���%"#��\�(
�$ก���ก��'�>������,-��.(����ก���ก��ก����(�*#$ 25 '�>	������.(��� ��ก	������*"#(���?>���'�>
������  

3. ��>�����\�(��ก������>�������'�>�.(�����
�� ,-���*+%(,-��.(���**��* (free float) ��กก����(�*#$ 40 '�>	������.(��� 
��ก	������*"#(���?>���'�>������  

4. 9��ก��ก����-���(�>�.7���
\�ก���7=���ก��\�(+%(,-��.(������,8��8���- �����$����>ก��  
5. ก���+%(,-��.(�	$�'(����'(�8ก#>�$����>ก�� (Shareholders Agreement) ������	$\�(
���)*�*���*��>�8D��� \�ก��

�%"#��\�('(�8ก#>�$����>+%(,-��.(���?���>+#ก�$���*��>����*���
�
8����������-�+%(,-��.(���*�- � 
6. #$��(�ก��ก�$���\�g �� �7Y�ก��	��ก����ก��'�>+%(,-��.(�\�ก��[dก���������['�>������_d >�7=��+*8����N���$ 

ก%�!$%�O�Oก%�ก[JOR�OD�ENPL\YX^̀JMPXO 
7. ก��ก���%"#\�(��ก��	����>���>�-����
7�$�.�+%(,-��.(�\�("ก�+%(,-��.(�#��>��(��*��>�(�* 21 ���ก������7�$�.�+%(,-��.(� "#$

�+*")�����>�-����
7�$�.�+%(,-��.(�����D�9_8�'�>������#��>��(��*��>�(�* 30 ��� ก������7�$�.�+%(,-��.(� ��?>����9�*
"#$������>กj�  ��*\�(��'(��%#��>8��97��?\����>�-����
7�$�.�+%(,-��.(� 
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7.1 ��� ��#� �,����  "#$���$ก��7�$�.��7Y���- �>g �*��>����	� �����?>�#�ก�ก���"#$��N�ก��\�ก���'(�����7�$�.�
"#$
$"�����*>\�ก��+����8�"8�#$���$ )�(���(�*'(��%#��8.+#"#$
�����D�'�>
�$ก���ก��������\���- �>�� 
�����*��>�)�*>)��� 	$\�(+%(,-��.(�\�(7�$ก��ก��8�����\	9�(�*��>�7Y�����$\����$8��>g �� 
�$ก���ก��������
����\�()�	���� �)- �ก���%"#��ก��+#7�$�*���'�>8�"#$'�>��������*���  

7.2 7�$��8�*��'�>ก���ก��"8�#$
��� 	$����"8�>8�?> ���� ��*. 7�$��8�ก��[dก�� 7�$��8�ก�����>�� 	������������� 
����>8��"���>ก���ก�� �#�ก�ก���"#$��N�ก������� 7�$���'�>ก���ก���� ���� ���,d>'(��%#ก���'(�����
7�$�.�\�7h�� +�����"#$����� 9�(���ก��"8�>8�?>�7Y�ก���ก��'�>������\�
��?>"�ก ก����� �7Y�ก������\�(����>
8��"���>ก���ก����ก���$��d > �7Y�8(� �)- �ก��)�	����'�>+%(,-��.(�\����$ก��"8�>8�?>ก���ก��  

7.3 �- �+%(�����
��_d >	$����"8�>8�?> �������� ��>ก�� 7�$��ก����
��������,'�>+%(�����
�� ���,d>
����7Y�����$
'�>+%(�����
�� "#$
�����ก��'�>+%(�����
�� �)- �ก��)�	����'�>+%(,-��.(�\����$ก��"8�>8�?>+%(�����
�� 

7.4 ��*��*ก��	��*�>��7f�+# 	�����"#$��8���>��7f�+#�� ����	��* )�(����?>'(��%#7�$ก���- �g �)- �ก��)�	����
'�>+%(,-��.(�\����$ก��	��*�>��7f�+# 

8. �7=���ก��\�(+%(,-��.(���>
��,���� �ก� *�'(�>ก�����$ก��7�$�.�,d>
�$ก���ก��������#��>��(�ก������7�$�.�  

ก%�!$%�O�Oก%�]OR�OD�ENPL\YX^̀JMPXO 
9. 	��ก��7�$�.�+%(,-��.(� � �,���� _d >�*%�\�����#�� ��ก��
���
��$��ก�)- �\�(+%(,-��.(������,������>97����7�$�.�9�(

��*>��* 
10. 	��\�(���.
#�ก�"#$��
���#*��� �)�*>)�\�ก��8��	�����ก���'�>+%(,-��.(�"8�#$��*�� 	$�'(�����7�$�.� �)- ������*


����$��ก\�(+%(,-��.(�9�(\�(���N�\�ก���'(�����7�$�.�"#$��ก���*>�*��>�8D���  ���,d>ก�����
$"��"#$"��>+# 
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��$���)- ���?"	>+#7�$ก��ก����*7h"#$��*98���� \�(ก����ก#>�.�"#$��ก���
��$���#�ก���)*� 

�����?>��?� 4 
��?>  
- ก���'(�)�"#$\�('(��%# (Company Visit) "ก���ก#>�.�"#$��ก���
��$���#�ก���)*� "#$ก��7�$�.���>���[�)�� 

(Conference Call) �����?>��?� 36 
��?> 
- ก���'(����� Conference "#$�������ก���'(�)�+%(#>�.� (Roadshow) �)- �\�('(��%#"ก���ก#>�.���?>\�7�$��["#$

8��>7�$��[ �����?>��?� 21 
��?>  

��ก	�ก��ก#>�.�"#$��ก���
��$���#�ก���)*�"#(� �����ก#>�.����)��N�*�>9�(\�('(��%#"ก��>
�ก�	���������
���8 �>
�ก�
7�$�����>
�ก� "#$����*>���� 8(�>ก��'(��%#'�>������7�$ก��ก��)�	����\�ก��7�$�����>
�ก� ��?>��? ��*\8(ก���
'�>กk���*"#$กk�$���*��� �ก� *�'(�>�(��ก���7=��+*'(��%#  
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9.1.5  
������+�����'�>
�$ก���ก�������� 

�$ก���ก������������������
�
\�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�>������ �
�>��(�>
�$ก���ก���� ����$��"#$�����	

��(��� 
������+������� ����	�'�>
�$ก���ก���������7Y��� >�� 	���7Y�8��7�$���N���)ก�����>�� �����?>�.

#�� 	$9�(���ก��"8�>8�?>
�7Y�ก���ก��'�>������ 	$8(�>�7Y�+%(�� ��
���_- ���8*�8����(���  ������*��[�� ��
��������,"#$7�$��ก���� �����?>	$8(�>�.��[��#�
\�(ก�������� �)- ��� 	$7c���8���(��� 9�(�*��>�8D���  "#$�(�*
���������$\�ก��8�����\	 �)- �7�$�*����%>�.�'�>������"#$+%(,-��.(�
��*��� ��ก	�ก��?� �)- �\�(ก��7c���8���(��� '�>
�$ก���ก����������7�$���N���)*� >'d?� 	$8(�>��
�$ก���ก���.�*��*8��>g �)- �
���*ก��ก��ก���%"# [dก�� "#$ก#� �ก��>>��8��
���	���7Y� "#$�)- �\�(�
�>��(�>
�$ก���ก������������$��ก��ก���������N.�ก�	
'�>������ �����?>�)- �\�(ก���ก�����>��"#$�����	��(��� 
������+�����'�>
�$ก���ก����������
�������	� _d >	$�7Y�7�$�*���
8��7�$���N���)\�ก��7c���8�>��'�>
�$ก���ก�������� 
�$ก���ก��	d>9�(ก�����"��7c���8�9�(��>��?  

���#S�X%#��Eก��Lก%������� 
1. �>
�7�$ก��'�>
�$ก���ก�������� 

1.1 
�$ก���ก��������8(�>��	�������?>��?�9���(�*ก��� 5 
� ��*�����ก'�>
�$ก���ก��������8(�>7�$ก���(�*
ก���ก������$�*��>�(�* 1 \� 3 '�>	�����ก���ก����?>��� "8�8(�>9���(�*ก��� 3 
� ��ก	�ก��? 7�$N��
ก���ก��8(�>9������>8��"���>�7Y�7�$N����-������ก\�
�$ก���ก���.�*��* "#$9���7Y��.

#���*�ก��
ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����)  

1.2 �
�>��(�>'�>
�$ก���ก��������7�$ก���(�*ก���ก���� ��
.�����8��#�ก�#�* ��?>\��(����ก�$ 7�$��ก���� 

��������,�|)�$�(���� �7Y�7�$�*���ก�������� "#$�)[ ��*	$��ก���7=��+*�>
�7�$ก��'�>
�$ก���ก��
������ ���,d>	�����7hก������>8��"���>
�$ก���ก��\�������'�>ก���ก��"8�#$
�\���*>��7�$	��7h "#$ 
����D�9_8�'�>������ 

1.3 �>
�7�$ก��'�>
�$ก���ก��������	$8(�>��ก���ก������$�� �7Y�+%(�
�>�*��>�(�* 1 
�  
2. 
.�����8�'�>ก���ก�������� 

2.1 ก���ก�������� 
2.1.1 ก���ก���������.ก
�8(�>�7Y�+%(�� ��
.�����8�"#$9����#�ก��$8(�>�(��8���� ก�������*กk���*����(�*

�����������	��ก�� กk���*����(�*�#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� 7�$ก�['�>����*>���� ก��ก���%"#
������ "#$ก���ก���ก���� �7Y�ก���ก������$	$8(�>��
.�����8�8���� 
�$ก���ก��ก��ก��8#���.�
7�$ก�[ก������(�* 

2.1.2 ก���ก���������.ก
�8(�>��7�$��ก������>N.�ก�	"#$�.8���ก����� �ก� *�'(�> ��?>��? �)- �\�(�ก��7�$�*���
��*���8�������� 8(�>��
����'(�\	\��.7���
8��>g �� �ก��'d?���>N.�ก�	 �����,7c���8�>��9�(�*��>��
7�$���N���)  ��(�>
���9�(�7��*���>ก��"'�>'��9�(\��.8���ก���  ���,d>�����,��������.���>�� 
�7Y�7�$�*����ก� *�ก��
������ *>�� ���
�
  

2.1.3 ก���ก��������"8�#$
�	$����>8��"���>ก���ก��\�������	��$���*�9�(9���ก�� 5 "��> ��*9����'(�*ก��(� 
2.1.4 ก���ก��������8(�>9���
*�7Y�)��ก>����-��.(�����'�>�����������
����*��ก�� ������\�(���ก���*%�

\����> 2 7h�� +����� 
2.1.5 ก���ก���������� �7Y�ก���ก���� �7Y�+%(������	$����>8��"���>ก���ก��\�������	��$���*��- �9�(9���ก�� 2 

"��> 
2.1.6 ก���ก���ก������������\���ก��97����>8��"���>�7Y�ก���ก����-�+%(������\��������- �  ก���ก������

��?�	$8(�>��*>��'(��%#ก������>8��"���>\�(���������� ��*�7Y���- �>��d >'�>ก��������9�(���*_d >8(�>
��*>��8���� ก�����9�(\�������  2 '(� 9.1.4 ก���7=��+*'(��%#"#$
����7��>\� 
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2.2 
.�����8��)� ��8���������ก���ก������$ 
2.2.1 
.�����8�'�>ก���ก������$	$8(�>�7Y�978���ก����� ก�������*����*>��ก��ก���%"#�7Y�'�?�8 �� "#$

��	ก������)� ��8��\�(���
#(�>����$��ก��#�ก��$'�>������ ��>��? 
ก. ก���ก���ก������$��ก��,-��.(�'�>������ ������\�
� ������*��* ���������� ��8��.

#�� �7Y�+%(,-��.(�

��*\�
���-�+%(�������	
��
.������� 	������.(��� ,-�8(�>9���ก���(�*#$ 0.5 '�>	������.(��� �����N�
��ก���*>��?>���'�>"8�#$��8��.

#��>ก#��� ��*\�(�������.(��� ,-���*+%(�� �ก� *�'(�>ก��ก���ก������$ 
��*��?�g �(�* 

'. 9���7Y�ก���ก���� ����������\�ก��������>�� #%ก	(�> )��ก>�� �� 7�dก���� 9�(����>����-��7�$	�� ��-� 
+%(�������	
��
.�'�>������ ������\�
� ������*��* ���������� ������*��*#��������*�ก�� +%(,-��.(���*
\�
� ��-�'�>+%(�������	
��
.�'�>������ ��?>\�7f		.���"#$ก����7Y�ก���ก������$9���(�*ก��� 2 7h 


. 9����
������)��N���>��*�#��8 ��-���*ก��	��$���*�8��กk���*\�#�ก��$�� �7Y����� �����  

%����� )� �(�> "#$�.8� �����?>
%�����'�>�.8� '�>+%(������ +%(,-��.(���*\�
� +%(�������	
��
.� ��-�
�.

#�� 	$9�(���ก�������- ��7Y�+%(������ ��-�+%(�������	
��
.�'�>��������-�������*��* 

>. 9����
������)��N�ก�������� ������\�
� ������*��* ���������� +%(,-��.(���*\�
� ��-�+%(�������	
��
.�
'�>������ \�#�ก��$�� ��	�7Y�ก��'��'��>ก��\�(��	���
���*��>����$'�>8� ��?>\�7f		.���"#$
ก����7Y�ก���ก������$9���(�*ก��� 2 7h \�#�ก��$��>8��97��? 
- 
������)��N���>N.�ก�	 _d >���,d>
������)��N��� �ก��	�กก���'(������*ก����>ก��
(��� �7Y�N.�ก�	

7ก8� ก��������-�\�(�������>��������)*� ��*ก���ก� *�ก��������)*���-����ก�� ��-�ก��\�(��-����

������*��#-���>ก���>�� �(�*ก�������-�\�(ก%(*-� 
?��7�$ก�� ก��\�(������)*��7Y��#�ก7�$ก��
���?��� ���,d>)j8�ก�����- ������>���*�ก�� _d >�7Y�+#\�(��������-�
%���

������$���?�� 8(�>����$
8����กyz�*��d > 8�?>"8��(�*#$ 3 '�>������)*��� ��8��8��.�N�'�>������ ��-�8�?>"8� 20 #(�����'d?�97 
"#(�"8�	�����\�	$8 ��ก��� ��*\�(���������$���?�� �ก��'d?�\��$����> 1 7h ก�������� ��
������)��N�
��>N.�ก�	 ��?>��?\�(���,d>ก���7Y�+%(,-��.(��� ����* ��-�+%(�������	
��
.�'�>+%(�� ��
������)��N���>
N.�ก�	��>ก#��� 

- 
������)��N���*ก���7Y�+%(�����
�� ��?>��?\�(���,d>ก���7Y�+%(,-��.(��� ����* +%(�������	
��
.� ��-�
�.(�����'�>�����ก>�������
��_d >+%(�����
����>ก#�����>ก���*%� 

- 
������)��N���*ก���7Y�+%(\�(���ก����>������)�- �g ���� �� 7�dก��กk���* �� 7�dก����>ก���>�� 
_d >9�(���
�����ก����>������)�ก��ก��� 2 #(�����8��7h ��?>��?\�(���,d>ก���7Y�+%(,-��.(��� ����* +%(��
�����	
��
.� ��-��.(�����'�>+%(\�(���ก����>������)��?��(�*  

	. 9���7Y�ก���ก���� 9�(���"8�>8�?>'d?��)- ��7Y�8��"��ก���ก��'�>������ +%(,-��.(���*\�
� ��-�+%(,-��.(�_d >
�7Y�+%(�ก� *�'(�>ก��+%(,-��.(���*\�
�'�>������ 

|. 9��7�$ก��ก�	ก���� �����)�*��>���*�ก��"#$�7Y�ก��"'�>'���� ����*ก��ก�	ก��'�>��������-�������
*��* ��-�9���7Y��.(������� ����*\��(�>�.(����� ��-��7Y�ก���ก���� ����������\�ก��������>�� #%ก	(�> 
)��ก>�� �� 7�dก���� 9�(����>����-��7�$	�� ��-�,-��.(��ก��ก����(�*#$��d >'�>	������.(��� �����N���ก
���*>��?>���'�>�������- � _d >7�$ก��ก�	ก���� �����)�*��>���*�ก��"#$�7Y�ก��"'�>'���� ����*ก��
ก�	ก��'�>��������-�������*��* 

�. 9����#�ก��$�- �\��� ���\�(9�������,\�(
�����D��*��>�7Y�����$�ก� *�ก��ก���������>��'�>������ 
2.2.2 ก���ก������$��
����7Y�����$	�กyz�*������"#$+%(,-��.(���*\�
�'�>������ 
2.2.3 ก���ก������$"8�#$
�	$����>8��"���>�7Y�ก���ก��\�������	��$���*�9�(9���ก�� 5 "��> 
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ก%�S��M%��Eก��Lก%������� 
3. �7=��+*�#�ก�ก���"#$ก�$���ก��\�ก��
���#-�กก���ก��\���9�(\���*>��7�$	��7h  
4. \�ก�������ก���ก�� ������9�(ก�����
.�����8�'�>ก���ก���� 8(�>ก������� \�(���
#(�>ก��ก#*.�N�\�ก���������

N.�ก�	'�>������ ��?>��? ��������	������.

#�� ��
�������$����*\�(�������� 7�dก�� (Professional Search Firm) 
��-�	�กl��'(��%#ก���ก�� (Director Pool) '�>�,������*��ก 

R%�Eก%�!$%�#f$%dMO[#cJ#ก��Lก%�  
5. \�ก��7�$�.�+%(,-��.(�����
7�$	��7h�.ก
��?> \�(ก���ก��_d >�*%�\�8��"���>����� �.���ก	�ก8��"���>	����� 1 \� 3 

'�>	�����ก���ก����?>��� ,(�	�����ก���ก��"��>��ก\�(8�>�7Y��������9��9�( กD\�(��ก��*	������� \ก#(�� �.�ก��
������d >\���� ��?>��? ก���ก���� )(�	�ก8��"���>8�����$��>ก#�����	9�(���ก�������- �8���� 7�$�.�+%(,-��.(��)- �
)�	����"8�>8�?>\�(ก#���'(�����>8��"���>8��979�(  

6. \�ก����� 8��"���>ก���ก�����>#>�)��$��8.�- ���ก	�ก,d>
�����ก8�����$ \�(
�$ก���ก���#-�ก�.

#_d >��

.�����8�"#$9��8(�>�(��8��กk���* �'(��7Y�ก���ก��"�� ��(�"8����$'�>ก���ก��	$��#-��(�*ก�����>��-����*
ก���ก���� 9�(���"8�>8�?>\���	$�����$ก������>8��"���>�)�*>�������$�� *�>��#-��*%�'�>ก���ก��_d >8�"��  ��?>��?  ก��
"8�>8�?>��>ก#���8(�>+����8���.��8�'�>
�$ก���ก���(�*
$"�����*>9���(�*ก������\��� '�>	�����ก���ก���� *�>
��#-��*%� 

7. ก���ก������$"8�#$
������,����>8��"���>ก���ก������$8��8��ก��9�(�%>�.�9���ก�� 9 7h ���8�?>"8����7�$�.�����
 
+%(,-��.(� 7�$	��7h 2557 ��?>��? ��(�"8��� 7�$�.�+%(,-��.(�	$)�	����	�ก��8.+#"#$
���	���7Y�8���� ����������"#$
��.��8��#-�กก���ก������$�� ����>8��"���>ก���ก������$8��8��ก���ก�� 9 7h ��>ก#��� �7Y�ก���ก������$8��97 

���%� MOX%�AW d E�R%L���\�!NJ�cJ#��Eก��Lก%������� d E��Eก��Lก%�NP!H[JH 
��*#$���*�"��>9�(\���(��� "#$
������+�����'�>
�$ก���ก�������� ������  2 '(� 8. �
�>��(�>ก��	��ก�� ���'(� 
8.1.1-8.1.6 

ก%�D�ENPL��Eก��Lก%������� 
8. 
�$ก���ก��������ก�����\�(��ก��7�$�.���กก��� 6 
��?>8��7h ��*���7�$�.�
�$ก���ก��	$��ก��ก�����9�(

#��>��(��7Y���*7h  �*��>9�กD8�� ���7�$�.��� ก�����9�(��>ก#�����	��ก���7#� *�"7#>9�(��ก����8.	���7Y� ��?>��? 
ก���ก���.ก
�	$9�(���"	(>ก�����ก����>ก#���"#$����(��� �'(�����7�$�.�
�$ก���ก���������*��>�� ������ ก����� 
ก���ก��9�������,�'(�����7�$�.�\�
��?>\�\�("	(>����8.\�(�#'��.ก������������ก���ก��7�$�.�\�
��?>��?�g "#$\�(
�#'��.ก���������������ก��"	(>+#ก��7�$�.�\�(ก���ก���� 9��9�(�'(�����7�$�.�������?�9�(�������  

9. ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) ����ก��7�$N��+%(������yz�*ก���>�� "#$�#'��.ก�������� 	$�7Y�+%()�	����ก#� �ก��>
��- �>�� 	$���	.�'(����$ก��7�$�.�
�$ก���ก��ก�������8��7�$N��ก���ก���)- �)�	����\�(
�����D���� ��*
ก���ก��"8�#$����������$�� 	$������- �>�� �7Y�7�$�*���8���������'(��%����$ก��7�$�.�9�(  

10. ก�����\�(�#'��.ก������������(��� \�(
��"�$����(��กk���*"#$กk�ก���8��>g �� 
�$ก���ก��������	$8(�>���� 
�%"#ก�	ก���'�>
�$ก���ก�������� "#$7�$���>��\�(��ก��7c���8�8���8�
�$ก���ก�������� ���,d>	�����
��ก���ก��7�$�.��� ���������[�� ���
�

��,(�� ��*	����>\�("ก�ก���ก��9���(�*ก��� 7 ���ก������7�$�.� �)- �\�(
ก���ก�������,)�	�������$ก��7�$�.�9�(�*��>�8D���   

11. \�ก��7�$�.�"8�#$
��?> \�(���
+%(������_d >���+�������*8�>\����$�� ��������)- �)�	�����7Y�+%(��*>��\����$��?�g 
�)- �\�(ก���ก������ก���%(	�ก+%(�������������\�(7�$ก��ก��)�	����+%(�-����>�� ��*ก���ก���.ก
�����ก��\�ก��
���7��*"#ก�7#� *�
���
����D� 8�����\	�� �7Y�����$ ��?>��? ��	��ก��'�'(��%#�)� ��8��	�กก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) 
�#'��.ก�������� ��-�+%(�������- ��� 9�(���������* ��-�'�
��"�$���	�ก�� 7�dก������$9�(8��
�������$��  
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12. 	������>
�7�$�.�'�?�8 ��'�>�� 7�$�.�
�$ก���ก�� � '�$#>�8�\�"8�#$���$ 8(�>9���(�*ก�����>\����'�>
	�����ก���ก����?>��� 
ก���ก���ก��������
�\�������9�(���*\����$�� )�	���� \�(ก���ก��
���?�8(�>�7=��+*��*#$���*�'�>ก��������9�(
���*��?�8��
�$ก���ก����������*����� "#$	$8(�>9������������\�ก��#>�8�\����$��?� ��d > \�ก�����>ก#�����? 
	�����ก���ก����?>����)- �ก������>
�7�$�.�'�?�8 ��8���� ก#���,d>\����
ก��� \�(���*,d>	�����ก���ก����?>����� 
9��9�(�7Y�ก���ก��+%(������9�(���*\����$��?�g 

13. ก���ก���� 9��9�(�7Y�+%(��������	����7�$�.�7�dก�����-��$����>ก����>8��
���	���7Y�\���- �>�� �ก� *�ก��ก��������
ก�	ก����������*9����yz�*	��ก���'(�����7�$�.��(�* "#$��*>��+#ก��7�$�.�\�(�� 7�$�.�
�$ก���ก������������ 

14. 7�$N��ก���ก��
��	�������#�9�(�*��>�)�*>)��)- �ก��������- �>'�>yz�*	��ก�� "#$ก�����7��*'�>ก���ก����*
�� �ก��\���- �>�� ��������*��>���
�� ���,d>��>�����\�(��ก��\�(�.#*)���	�� ���
�� ก���ก���.ก
�
��\�(
�����\	
ก��7�$��D��.ก��- �>�� ����%��� 7�$�.� �����?>7�$��D�ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

15. ก���ก��"8�#$
�8(�>�'(�����7�$�.�
�$ก���ก���*��>�(�*�(�*#$ 75 '�>	�����ก��7�$�.�\�"8�#$7h  

ก%�D�E�L�O\ ก%�Dl���f�#%OcJ#��Eก��Lก%������� 
16. ก�����\�(
�$ก���ก��ก�����
��8��"��"#$�����ก���ก���7Y�+%(7�$����+#ก��7c���8�>��'�>
�$ก���ก��

�������7Y�7�$	���.ก7h  "#$��*>��+#ก��7�$����8��
�$ก���ก�������� 
17. 
�$ก���ก��������8(�>7�$����+#ก��7c���8�>��'�>
�$ก���ก����?>
�$�*��>�(�*7h#$ 1 
��?> ��*��7�$N��

ก���ก���7Y�+%(���+������������ก�� ���,d>	��\�(��ก���7=��+*ก�$���ก��"#$�#�ก�ก���\�ก��7�$����+#ก��
7c���8�>��'�>
�$ก���ก����?>
�$9�(\���*>��7�$	��7h  

18. 	��\�(��ก��7�$����+#ก��7c���8�>��'�>ก���ก���7Y���*�.

# ���,d>	��\�(��ก���7=��+*ก�$���ก��"#$
�#�ก�ก���\�ก��7�$����+#ก��7c���8�>��'�>ก���ก���7Y���*�.

#9�(\���*>��7�$	��7h 

19. 	��\�(��ก��7�$����+#>��'�>
�$ก���ก���.�*��*"#$��*>��+#ก��7�$����8��
�$ก���ก���������*��>�(�*7h#$ 
1 
��?> 

20. 
�$ก���ก����������		��\�(���� 7�dก����*��ก�����*\�ก��ก�����"����> "#$����"�$7�$��D�\�ก��
7�$����+#ก��7c���8�>��'�>
�$ก���ก�� 

�[%fJ�d�OcJ#ก��Lก%�d E\YX���M%� 
21. 
��8��"��'�>ก���ก��\�(�7Y�978���#�ก�ก����� ก�������*
�$ก���ก��ก�����
��8��"��"#$�����ก���ก��  
22. 
��8��"��'�>+%(������\�(�7Y�978���#�ก�ก����� ก�������*
�$ก���ก�������� 

 ก%�B�gO%ก��Lก%�d E\YX���M%� 
23. ก��)�w��ก���ก��"#$+%(������\�(�7Y�978��"+�>��ก��)�w��ก���ก��"#$+%(������ "#$"+�>��ก���-����>��

\�������  2 '(� 8. ก��	��ก�� ���'(� 8.1.1 
�$ก���ก�������� ��*\�(ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) ��*>��ก��
�������>��8��"+�>����>ก#���8��
�$ก���ก���������7Y�7�$	���.ก7h 

24. 	��\�(��ก��y�ก����"#$ก��\�(
����%(�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�>������\�("ก�ก���ก��"#$+%(������ �*��>
�� ������ ��*ก��y�ก����"#$\�(
����%(��	ก�$����7Y�ก����*\������� ��-�\�(���ก��'�>�,������*��ก  
��?>��? \�7h 2560 ���
���>������,����ก���ก��������9�* 9�(	�������ก� *�ก�� Risk Management Program for 
Corporate Leaders "#$ Corporate Governance for Executives \�(ก��ก���ก�� "#$+%(������'�>_�)� ��a "#$
������*��* ��*��ก���ก��"#$+%(�������'(�����ก������\�"8�#$
����7�$��� 30 
�  ��ก	�ก��? ������*�>9�(���
 
�� 7�dก��กk���*��*��ก�����*�*\����'(���- �> ])�$�����

�8��#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*�|���\���^ "#$ 
])�$�����

�8�"ก(9'����

�8�"��>กk���*�� �ก� *�ก��
������+����>��
�'�>+%("����8��.

# ).[. 2560^ \�("ก�
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�$ก���ก�������� "#$ก���ก��'�>������*��* �)- �\�(����,d>���$���
�
'�>กk���*��>ก#��� "#$�$����$��>��\�(
��ก��ก�$���
���+���ก��'d?� 

25. 	���8��*�'(��%#���
�
�ก� *�ก�������� '(���>
���� �$�.,d>'���'8����� ��(���  "#$
������+�����'�>
�$ก���ก��
������ ���,d>'(��%#�ก� *�ก���(��กk���* กk�$���*�"#$�>- ��9'8��>g \�ก���7Y�ก���ก��������	��$���*�\� 
8#���#�ก���)*� "#$'(��%#�- �g�� �ก� *�'(�>ก��ก���������N.�ก�	'�>������\�(ก��ก���ก���� �'(����8��"���>\��������7Y�

��?>"�ก  

ก%�!$%�#f$%dMO[#cJ#\YX���M%� 
26. ก���ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) ��-�+%(��������ก��97����>8��"���>�7Y�ก���ก��'�>�������- ���ก���-�	�ก�� 9�(���

������*	�ก������ 	$8(�>��*>��'(��%#ก������>8��"���>8��������8���� กk���*ก����� ��?>��? ��\�(ก���ก��
+%(	��ก��\�
�(����) ��-�+%(������97����>8��"���>�7Y�ก���ก��+%(	��ก��\�
�'�>�������- � ��(�"8�	$9�(���������*
	�ก������ 

27. +%(������'�>������8(�>9���
*�7Y�)��ก>����-��.(�����'�>�����������
����*��ก�� ������\�(���ก���*%�\����> 2 7h 
�� +����� 

9.2 ก��2����89:8M3LM�RLก���ก��89:B;?�������:���2;L 

9.2.1  ก�������ก���ก��"#$ก���ก������$ 
ก���ก��_�)���a�.ก
��7Y�+%(��,� ��� �*%�\�7�$��[9�* ��7�$��ก������>N.�ก�	"#$�.8���ก����� �ก� *�'(�> ��
����'(�\	\�

�.7���
8��>g �� �ก��'d?���>N.�ก�	 �����,7c���8�>��9�(�*��>��7�$���N���) �����,��(�>
���9�(�7��*���>ก��"'�>'��9�(\�
�.8���ก��� ���,d>�����,��������.���>"#$����*��[���� �7Y�7�$�*���\�ก���������N.�ก�	 ���,d>
������ *>8��>g �� �ก� *���- �>ก��
N.�ก�	'�>������ ��ก	�ก��? ก���ก���������.ก
��7Y�+%(�� ��
.�����8�"#$9����#�ก��$8(�>�(��8���� ก�������*กk���*����(�*������
�����	��ก�� "#$กk���*����(�*�#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� \�����'�>ก���ก������$'�>_�)���a�.ก
���
.�����8�
��,(��
8��7�$ก�[
�$ก���ก��ก��ก��8#���.���  �	. 4/2552  ��- �> ก��'���.
�8"#$ก����.
�8\�(����'�*�.(��� ��ก\��� (|�����  2) 
(]7�$ก�[��  �	. 4/2552^) 8���� �$�.9�(\�������  2 '(� 9. ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 9.1.5 
������+�����'�>
�$ก���ก�������� 

��?>��? 
�$ก���ก��ก�����
��8��"��"#$�����ก���ก�� 	$�7Y�+%(������.

#�� ��D������
.�����8�����$��\�ก������>
8��"���>ก���ก�������� �)- �����8���� 7�$�.�
�$ก���ก���������)- �)�	����"8�>8�?> (ก�����8��"���>ก���ก�����>#>�)��$��8.�- ��� 
9��\��ก����ก8�����$) ��-��)- �����8���� 7�$�.�+%(,-��.(�8��97 ��?>��? ������9�(�7=���ก��\�(+%(,-��.(�����������\�ก�������- ��.

#�� ��

.�����8�����$���'(��>8��"���>�7Y�ก���ก��8���#�ก�ก����� ก�����9�(��ก�(�* 

�����	\�ก����.��8�"8�>8�?>ก���ก��������'�>+%(,-��.(� ����*#$���*�)���.79�(��>��? 
1. +%(,-��.(�
���d > ��
$"�����*>����ก����d >�.(�8����d >���*> 
2. +%(,-��.(�"8�#$
�	$8(�>\�(
$"�����*>�� ���*%���?>��� �#-�ก8�?>�.

#
����*���-��#�*
��7Y�ก���ก��กD9�( "8�	$

"��>
$"�����*>\�("ก�+%(\���ก�(�*�)�*>\�9��9�( 
3. �.

#_d >9�(���
$"�����*>�%>�.�8��#�����#>�� �7Y�+%(9�(����#-�ก8�?>�7Y�ก���ก������	�����ก���ก���� 	$)d>��

��-�	$)d>�#-�ก8�?>\�
��?>��?� \�ก����� �.

#_d >9�(����#-�ก8�?>\�#�����,��#>�� ��
$"�����*>����ก���ก��	������� 
	$)d>����-�	$)d>�#-�ก8�?>\�
��?>��?� \�(7�$N��\��� 7�$�.��7Y�+%(��ก���*>��?'�� 

4. �� 7�$�.�+%(,-��.(���	#>�8�\�(ก���ก��
�\���ก	�ก8��"���>ก���,d>
�����ก8�����$9�( �(�*
$"�����*> 
9���(�*ก������\��� '�>	�����+%(,-��.(�_d >��7�$�.�"#$�����N���ก���*> "#$���.(�������ก��9�(9���(�*ก���กd >��d >
'�>	������.(��� ,-���*+%(,-��.(��� ��7�$�.�"#$�����N���ก���*> 
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\�ก���'(����8��"���>ก���ก��������"#$/��-�ก���ก������$ ก���ก��"8�#$
�	$9�(���'(��%#���
�
�ก� *�ก�������� 
'(���>
���� �$�.,d>'���'8 ��(��� "#$
������+�����'�>
�$ก���ก�������� 9�(���
��"�$����(��กk���* กk�$���*� "#$�>- ��9'
8��>g \�ก���7Y�ก���ก��������	��$���*�\�8#���#�ก���)*� ���97,d>9�(���ก�����
����'(�\	,d>N.�ก�	'�>������ 

9.2.2  ก�������+%(�������$����%> 

�$ก���ก��������9�(������*\�(
�$ก���ก���������7Y�+%(���+�����\�ก�������+%(�������$����%> ��*)�	����	�ก

7f		�*�#�ก8��>g ������,d>
����%( 
��������, 7�$��ก������ �ก� *�'(�>ก��N.�ก�	 

9.3  ก��ก��ก���;89ก���������L��>�L������A3�A89:�������34� 
_�)���a����*��*�� 	$"8�>8�?>8��"���'(�97����>8��"���>�7Y�ก���ก���� �������	
��
.�\�������*��* �)- �
��
.��%"#ก��

������>��'�>������*��*\�(�7Y�978����*��*'�>�������*��>��7�$���N���)"#$7�$���N�+# ��?>��? \�ก����� �������� _�)���a,-��.(���
ก��	��7�$�.�+%(,-��.(� 
�$ก���ก��������'�>_�)���a	$�7Y�+%()�	����ก����ก���*>#>�8�\�"8�#$���$ก��7�$�.� ���,d>ก��"8�>8�?>
+%(������|���$\�ก���'(�����7�$�.���>ก#��� 

9.4 ก���;89��D6�Lก��]�?>?��;9��A]� 
 ��*#$���*�ก���%"#��- �>ก��\�('(��%#��*\� "��>9�(\�������  2 '(�. 9 ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 9.1.2 ก��7c���8�8�� 
+%(,-��.(��*��>�������*�ก�� 

9.5  
3�M��8��>�LB;?2����
�5 
+%(�����
��'�>_�)���a7�$	��7h 2560 _d >,%ก)�	���������- ���*
�$ก���ก��8��	��� "#$9�(���ก����.��8�	�ก�� 7�$�.�

����
+%(,-��.(� 
��?>��  1/2560 9�("ก� ��*�	��
 +%(���j�N�x�#�[ �$���*�+%(�����
�������.
�8�#'��  4068 ��*���$��* ��8�	���ก.# 
�$���*�+%(�����
�������.
�8�#'��  4323 "#$��>����.	�8�� �$���� �$���*�+%(�����
�������.
�8�#'��  8645 


��8��"���� _�)���a"#$������*��*8(�>	��*\�("ก������� �
)���D�	� �%��9�* �����
�� 	��ก�� "#$ก�	ก���� �ก� *�'(�>ก�� \�7h 
2560(1) ����*#$���*���>��? 

(����* : ���) _�)���a ������*��* 
1.  
��8��"��	�กก�������
�������� 3,440,000 91,697,832 
2.  
�����ก��8��	���ก���)��[� 240,000 640,000 
3.  
�����ก���- �g - 19,028,999 
(1) 
��8��"����?9�����
��\�(	��*�� +%(�����
��'����ก����*8���� �ก��'d?�	��> 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(10) 
������+�����8����>
��%�
���*� >*-� ��(���  1 

10. 
4�����B�����M3�2�L
�2;3
4��A�6LAD� 

������ก�����\�(
������+�����8����>
� (Corporate Social Responsibility: CSR) �7Y���d >\�ก#*.�N��#�ก'�>ก���������
N.�ก�	�*��>*� >*-� ��*��*��*"#$��[��>ก#*.�N� CSR �%�
���*� >*-��������ก����*\8( 3 ����#�ก ]������� �
> ��>
�)d >8� "#$ 
����?��7z�
>�*%�^ ��)-?�l��ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� "#$ก���%"#)�w���.
#�ก��(�*
����7Y�N���"#$�
��)\����N���.�*�� 
�)- �\�(9�(��_d >+#8��"���� ����$��8��+%(,-��.(� �.'�����*�� ��'�>+%(�����
 
����� �
>"#$
����.''�>)��ก>�� 
%�
(�N.�ก�	 "#$
�.��� '�$���*�ก�� �)- ���ก�����)*�ก�N�����8�"#$�� >"��#(������7Y�8(��.�'�>ก��)�w���[��lก�	"#$��>
���?>\�7f		.���"#$
���
8\�(
>�*%�    

�)- �\�(ก��������	��ก��>��
���*� >*-��7Y�97�*��>��7�$���N���)"#$�ก��7�$���N�+# ������	d>9�(�����"#$7�$����
7�$��D�
������+�����8����>
��%�
���*� >*-��� 
���
#.���ก��"#$
������ *>�������*���
�
��?>\���8��(���[��lก�	 ��>
� "#$
�� >"��#(���7Y�7�$	���.ก7h ��**d��#�ก�#�ก���
�
 4 7�$ก��'�> Global Reporting Initiatives (GRI)  ���7�$ก��97�(�*�����

���*� >*-� (Sustainability Context) 7�$��D��� ����*���
�
 (Materiality) 
���
��,(�����%��� (Completeness) "#$ก������������
'�>+%(������9�(���* (Stakeholder Inclusiveness) _d >\�7h 2560 �����������,��.7+#ก��7�$����7�$��D��� +%(������9�(���*\�(

������
�
 "#$7�$��D��� ��
����ก� *���- �>"#$��	��+#ก�$��8��
��������D	\�ก���������N.�ก�	'�>������9�( ��>��? 

 

 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(10) 
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	�กก���%���ก���.���>"#$
���
�����>'�>+%(������9�(���*"#$������'(�>8(� ���*�����
�����- ��� �\�ก���������>��
8����[��>ก#*.�N�
������+�����8����>
��%�
���*� >*-���*\8( 3 ����#�ก ������� �
> ��>
�)d >8� "#$����?��7z�
>�*%� _d >,-��7Y�
'���'8ก���������>��
������+�����8����>
��%�
���*� >*-�\��$*$*��'�>������ �� 	$�������ก��
��
%�97ก��ก�������"#$
7���7�.>"����>ก��������	��ก���*��>8����- �> �)- �\�(�����,���#.�7{����*'�>������ ������ก��
���
�����>'�>+%(������9�(���* 
8#��	���>���8��
����(���*��?>\�7f		.���"#$���
8  

��ก	�ก��? ������*�>
>'���
#- ��ก���������>��
������+�����8����>
��%�
���*� >*-�
8���#�กก����ก#'�> UN Global Compact: UNGC _d >��'���'8
���
#.���- �>���N���.�*�� 
"�>>�� �� >"��#(�� "#$ก��8��8(��ก���.	��8 ��ก��?>����������.��7{����*ก��)�w���� *� >*-� 
��-� Sustainable Development Goals (SDGs) 	����� 10 �7{����*7�$ก���(�* �7{����*��  2 
3 6 8 12 13 14 15 16 "#$ 17 	�ก��?>��� 17 �7{����*  

'�$���*�ก�� ������9�(�'(������7Y�������d >\��
�>ก��
��������-��$�����ก# ���� 
�
�>ก�� Seafood Business for Ocean Stewardship (SeaBOS) �)- �ก��+#�8������$�#�� ��

������+�����8����?>��>
�"#$�� >"��#(�� �
�>ก�� Food Reform for Sustainability and 
Health (FReSH) �)- �ก��7c��%7�$��ก��+#�8������� *� >*-�"#$
���d>,d>�.'��)�� �� "#$�
�>ก�� 
Global Dialogue on Seafood Traceability �)- �ก��ก�����ก�����������7Y�"��7c���8�\�ก��
8��	���*(��ก#��������$�#8#�����>�_��.7��� 

 
�������6�
L 

	�ก��8��ก���)� �'d?�'�>7�$��ก��#ก�*��>�����D�"#$
��ก�������	$�%>'d?�,d> 9.7 )��#(��
���*\�7h 2593/1 _d >��	��>+#ก�$��
8��ก���'(�,d>������� ���*��>)��)�*>"#$�������ก���� ,%ก�.'#�ก��$ �(�*��8.��? ������	d>9���)�*>�.�>�� ��������+#�8�����"#$���ก��
�� ��
.���) +������>��>ก��8#���� �#�ก�#�* �(�*ก�$���ก��+#�8�� �7Y���8�ก���.���"#$�� >"��#(�� )�(���- ����'(��%#
+#�8������� ,%ก8(�>"#$�)�*>)�8��ก��8�����\	 ��ก*�>���7{����* ]*ก�$���
.���)"#$
���7#����*8#��ก�$���ก��^ 
��
%� 
97ก�� ]��>�����ก���'(�,d>�����^ �)- ��������(�>�.'��)"#$
���7#����*'�>+%(�����
 8#��	�������
��������*"#$���$ 
�.)�����ก��\���>
�  

• *ก�$���
.���)"#$
���7#����*8#��8#�����>�_�
.�
�� 

������\�(
������
�
�%>�.�8��
.���)"#$
���7#����*�����8#��ก�$���ก�� 8�?>"8�ก��
�������8,.��� ก����	�*"#$)�w�� 
ก��+#�8�������8�� ก���#�?*>��8�� ก��+#�8����� ก�����	.���
(�"#$ก��'���> 	�,d>�-�+%(�����
  

\�7h 2560 ������9�(����� ��
�>ก����8�l�������_�)���a ��*\8(��*��*
.���)_�)���a ��*���>������ก���,������8�l��
��>กj� (British Standards Institution ��-� BSI) �)- ���(�>��8�l��
.���)"#$
���7#����*�����8#��ก�$���ก��+#�8
"��
���>	�'�>������\�(�7Y��$�����*�ก���� ��#ก \��%7"���%���ก����8�l����ก#8��> g �� ��������7�$ก�[��*��8������>
\�7f		.��� ���� ISO9001, GMP, HACCP, BRC (British Retail Consortium), QS Quality Scheme for Food (QS) �7Y�8(� �)- �
�������(�>ก��������	��ก��
������ *>�(��
.���)"#$
���7#����*�����\�(��7�$���N���)��ก*� >'d?� ��*������>\���*N.�ก�	
9ก���-?�"#$�7Y� ก���'*�*ก���������>��\�(
#.��.ก��*N.�ก�	\�7�$��[9�*��*\�7h 2561 "#$ก�	ก��\�8��>7�$��[��*\�7h 
2563 

                                                 
/1 The Future of Food and Agriculture Trends and Challenges, published by Food and Agriculture Organization of the United Nations 
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(10) 
������+�����8����>
��%�
���*� >*-� ��(���  3 

�)- �"��>,d>�	8������"#$
����.�>�� �\���- �>ก��+#�8�����7#����*"#$\��\	\�
����7Y��*%��� ��'�>��8�� ������	d>9�(7�$ก�[
��*��*ก��\�(*�8(��	.#��)\���8��"#$��*��*�(����������)��8�� )�(��ก������7{����*ก��'*�*ก���#�?*>�.ก�"��)��N.��.(��(�>
	�ก"��*-�_�>��� *��7Y�ก���#�?*>"��
�ก'�>��� _d >������7�$*.ก8�\�(��8�?>"8�7h 2543 \�(
���
#.�7�$��[9�*��*\�7h 2568 
"#$ก�	ก��8��>7�$��[��*\�7h 2571 �����?>)�w��ก���#�?*>9ก�9'�\�ก�	ก��7�$��[9�*97�%��$��ก���#�?*>"��7#��*\���>��-��
��-� Cage Free �)- �\�(�.ก�"#$9ก�9'�������$\�ก���
#- ��9��"#$"��>��ก,d>)j8�ก���8��N�����8�9�(��ก'd?� ��ก���-�	�ก

����.�>�� �\�ก����(�>�	(���(��� ��������)��8��7hก (Poultry Welfare Officer) \�N.�ก�	9ก���-?� _d >����� ���8�?>"8�7h 2552 \�(

���
#.��.ก7�$��[ ��*\�7h 2563 �)- �\�(��
����%("#$
��������,\�ก��7c���8���(��� '�>8���>9�(�*��>��7�$���N���)
�%>�.���ก�(�*  

��ก	�ก��? ������*�>�����,)�w��+#�8����������\��� (New Product Development: NPD) �� �.�>��(��.'�����ก���)- ��.'��)
"#$�.'���$�� ��'d?� 
���7Y��(�*#$ 20.83 '�>+#�8����������\�����?>��� ��*���7{����*�� 	$)�w��\�(9�(�(�*#$ 30 ��*\�7h 
2563 

• ��>�����ก���'(�,d>�����  

�(�*
.���)'�>7�$��ก��� 	$'���
#- ��7�$��[\����'(�>��(� *������ �	�ก��Dก"#$�*������ ��
.���)����8�� ��\������? _d >ก��
9�(������������� 
��,(��"#$�)�*>)�8��
���8(�>ก��	$���*\�(���>ก�*��Dก�	��
�8���89�(�8D�[�ก*��) ������	d>\�(
������
�

ก��ก����>�����ก���'(�,d>�����\�ก#.����Dก"#$�*���� �)- ��������������������$�.)�����ก��'�>7�$��[ 8#��	���>�����\�(
��Dก"#$�*������)�w��ก���*��>����$��8����* 

\�7h 2560 ������*�>
>��������
�>ก���#�?*>9ก�9'��)- ������ก#�>�����ก���*� �)- �'*�*��ก��ก���'(�,d>"�#�>�7�8���*��>8����- �>
\�(ก���*����\�)-?��� ���>9ก# �
�>ก��_�)���a �� � �.' 7#%ก���
8 �)- �������(�>�����ก���� ��\�("ก���Dก��ก���*�\�)-?��� ���
��>>��"#$a����'�>������ "#$�
�>ก���7=��#กก�����*��%( �)- ��)� �)%�
����%( 
����'(�\	�ก� *�ก��ก��+#�8������� ��
.���) 
7#����* ,%ก�#�ก�����ก���������ก�������
+���ก��"#ก�7#� *����*��%(	�ก��>>�������'�>������\�("ก���Dก"#$�*���� 
�� �7�$��[ ��>+#\�(��Dก"#$�*����\�7�$��[9�*���ก��� 222,000 
� �����,�'(�,d>������� 7#����* ,%ก�.'#�ก��$"#$ 
�.'�����ก������$��8��"8�#$���>��* ��*���7{����*\�ก����>�����\�(9�( 300,000 
� ��*\�7h 2563 
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�@[6LM� 

ก��8�$���ก,d>�����"#$ก������������\�ก��	��ก��7�$��D���>��>
�"#$�� >"��#(��'�>��
����N.�ก�	,-��7Y�7f		�*������.��� 
���
�
�*��>*� >\�ก����(�>�����
����� �
>��>�����"#$
�����.#�(���� >"��#(�� �(�*��8.��? ������	d>\�(
������
�
ก��ก��)�w��
��>
�"���>
������)-?�l��'�>ก�������������� ������.�ก���)� �)%�
����%("#$��ก�$�� 	���7Y� ก��)�w���[��lก�	�*��>���+�����
8����>
�"#$�� >"��#(�� 8#��	�ก����>�����
����7Y��*%��� �� ��*���7{����* ])�w��
%�
(�N.�ก�	\�(�8���897�(�*ก��^ 
��
%�97ก�� 
]��>�����
.���)����8�.���^ �)- �������.�
%�
(�N.�ก�	"#$�.���97�%��� >�� ��ก���"#$�8��*�)�(������-�ก��
����(���*��?>\�7f		.���"#$
���
8  

• )�w��
%�
(�N.�ก�	\�(�8���897�(�*ก��  

��������- ����ก����(�>ก���8���8 '���
#- ��
����7Y��#�[ "#$��(�>)-?�l���� �� �
> ��*\8(����*��[�� ]
���'�>�#ก^ 	���7Y�8(�>�*%�
��)-?�l��
������+�����8����>
�"#$�� >"��#(���*��>�7Y��$��8#��ก�$���ก���������N.�ก�	'�>������"#$
%�
(�N.�ก�	 
���8�?>"8�7h 2558 ������	d>9�(��� �"��>7f�"��7c���8�\�ก���������N.�ก�	�*��>���+�����+���ก���- ����"#$ก��y�ก����\���- �>
��*��*ก��	�����*��>*� >*-�"#$"��7c���8��������
%�
(�N.�ก�	 ���,d>ก��7�$����8���>�(��
���*� >*-���?>\���8��� >"��#(�� 
��>
� "#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� (Environment, Social and Governance: Supplier ESG Self-Assessment) "ก�
%�
(�N.�ก�	 	�,d>
7f		.��� ��
%�
(�N.�ก�	9�(��������*��*"#(�ก��� 7,300 ��*\� 13 ก#.��+#�8�����  
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�������7h 2560 ������9�(��� �ก��8��	7�$����
%�
(�N.�ก�	�#�ก\�7�$��[9�*�(��
���*� >*-� (ESG Audit) _d >�������ก��"#(����D	
�(�*#$ 27 '�>
%�
(�N.�ก�	�#�ก��?>��� )�(��'*�*ก����>�����*��*97*�>
%�
(�N.�ก�	\�7�$��[���*���� _d >
���
#.�
%�
(�N.�ก�	
�#�ก��?>��� (100%) \�ก#.����8,.����������8�� ก#.���
�- �>7�.> "#$ก#.�����	.����� ��?>��? ���������7{����*�� 	$8��	7�$����
%�
(�
N.�ก�	�#�ก��?>\�7�$��[9�*"#$���*����\�("#(����D	��*\�7h 2563  

��ก	�ก��? ������*�>�.�>�� ���>�����ก��	������8,.����*��>���+����� ��*���7{����*�� 	$	������8,.����#�ก��>ก���ก�8��� \�(\�
ก��+#�8�������8�� 	����� 5 ��*ก�� 9�("ก� 7#�7z� '(���)��#�?*>��8�� ,� ���#-�> �?�����7�#�� "#$������7$�#�> 	�ก"�#�>+#�8�� 
���+�������-�*� >*-���*\�7h 2563 ��?>��? 8�?>"8�7h 2558 	�,d>7f		.��� 7#�7z���?>����� 	����"#$\�(\�7�$��[9�*��	�ก"�#�>�� 
9�(�����>��8�l�� IFFO RS _d >�7Y���8�l��ก��+#�87#�7z�"#$�?�����7#��*��>*� >*-�\��$�����ก#�� ���� �.�\�7f		.��� ��*
������*�>���7{����*�� 	$	����7#�7z��� \�(\�7�$��[9�* ������* ���*���� "#$a=#�77=����� �*%���*\8( IFFO RS Improvers 
Programme (IFFO RS IP) ��*\�7h 2561 ��ก�(�*  

'�$���*�ก�� '(���)��#�?*>��8���� \�(\�ก��+#�8�������8��\�7�$��[9�*��?>��� ������	������*\8(�$��8��	���*(��ก#�� 
(Corn Traceability) �� ������9�()�w��'d?�8�?>"8�7h 2559 �7Y�8(��� _d >�����,8��	���*(��ก#��97*�>)-?��� �)�$7#%ก9�(�����
��ก������N�x�� ���,%ก8(�>8��กc���* 9���.ก�.ก)-?��� 7z� ��ก��?>*�>������(�ก��	����,� ���#-�>	�ก"�#�>�� ���� ���+����� '�$�� 
�?�����7�#��"#$������7$�#�>�*%��$����>ก��)�w���$��ก��8��	���*(��ก#�� 


����.�>�� �\�ก��������	��ก�����>�_��.7����*��>���+�����'�>������ 9���)�*>	��ก���*%�\����>�_��.7����� ��������ก���������
N.�ก�	�(�* ��ก������*�>8�$���ก,d>�����ก������������*ก�$������>�_��.7���\��$����.8���ก����(�*ก��������.�ก��
�������>��'�> ]
�$)�w���$��ก��+#�8���
(�"#$+#�8�����7�$�>9�*^ (Thai Sustainable Fisheries Roundtable) ��-� 
TSFR 8�?>"8�7h 2556 �)- �	�����"+�7���7�.>/)�w��ก��7�$�>�*��>*� >*-� (Fishery Improvement Plan � FIP) "#$ ]
�$���>��
����\��$����.8���ก����)- ���>�����
���*� >*-�\����>�_��.7���������$�#^ (Seafood Task Force) 8�?>"8�7h 2557 �)- �)�w��
"#$+#�ก���ก��\�(�$��8��	���*(��ก#��"#$ก��\�("�>>���� ,%ก8(�>����$��8����8�l����ก#8#�����>�_��.7��������
�$�# 8#��	�����ก�������ก>��ก��7c��%7�� ����)- �ก���ก�8� (�.7.ก.) ��������
�>ก�� ]�ก�8�ก�)d >8� '(���)�*� >*-�^ 8�?>"8�7h 
2557 �)- �����)�w��[�ก*��)�ก�8�ก�+%(7#%ก'(���)��#�?*>��8��\�(�)�$7#%ก�*��>,%ก8(�>8���#�ก����ก�� �� 	$���*\�(+#+#�88��
9���%>'d?� 8(��.�ก��+#�88������*#�#> +#+#�8��
.���)��"#$�7Y���8�ก���� >"��#(��  

• ��>�����
.���)����8'�>�.���  

�(�*8�$���ก���N.�ก�	9�������,�8���89�(\�����$�� ��>
�����"� "#$ก����(�>��กl����>N.�ก�	\�("'D>"ก��>8(�>�������
��
%�97
ก��ก����(�>��กl��
.���)����8�� ��'�>��>
� ������	d>\�(
������
�
ก��ก����>���������)"#$
.���)����8'�>�ก�8�ก�"#$
+%(7�$ก��ก����**��* ���,d>�.�������,��7�$ก��ก�� ��*\8(ก#*.�N� ]4 +����%�
���*� >*-� '��+
��+����+('��*)^  

\�7h 2560 ����������������\�ก����>���������)"#$
.���)����8'�>�ก�8�ก�"#$+%(7�$ก��ก����**��* ���,d>�.�������,��
7�$ก��ก�����ก��� 36,180 ��* +���ก����������
�>ก����>�����ก���#�?*>��8��"ก��ก�8�ก���**��* (Contract Farming) 
�
�>ก���,(�"ก��#DกN.�ก�	�(���� �
�>ก��_�)�8%(�*D���.�� �
�>ก��_�)�8%(�*D���-?���%�.��� �
�>ก���ก�8�ก�)d >8� '(���)�*� >*-� 
�
�>ก��������.�
����7Y��*%��� ��'�>�.�������,��7�$ก��ก�� "#$�
�>ก����>���������)�ก�8�ก���"ก��ก�8�ก���**��* 

��������
�>ก�� Contract Farming _d >�������������>���*��>\ก#(�������ก���ก�8�ก���**��*��� 5,900 ��* *�>
>9�(���
���
��\		�ก�>
�ก������"#$�ก�8�"��>��7�$����8� (FAO) 8����- �>�7Y�7h��  3 \�ก�����+%(�'(������#�ก�%8�
��"��
a������ >
	�ก 7 7�$��[ 7�$ก���(�* ���*���� ก��)%�� ��N�����l7�$��N�798*7�$����#�� )��� a=#�77=��� ��7�# "#$ �%c�� �'(�
[dก���%>���$��
��"��
a������ >'�>������ �)- ��7Y�8���*��>\�(+%(�'(��������977���7�.>"#$)�w���$��ก���������>��\�
7�$��['�>8���>8��97 ��?>��? 8�?>"8�7h 2558 ������9�()�w��7���7�.>��

�ก���������>������ก���ก�8�ก���**��*��**d��#�ก
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��8�l����ก#8��"����>'�> UNIDROIT _d >�7Y�����*>������$��>กk���*��ก#��������d >'�>�#ก  )�(��	��8�?> ][%�*����
��- �>�(�>���*�
��"��
a������ >_�)���a^ �)- ��7Y����>��>\�ก��"#ก�7#� *�'(��%#"#$��>+���
���
����D�'�>�ก�8�ก�\�
�
�>ก���� 	$���97�%�ก������)�w��7���7�.>ก���������>��\�(�����,�8���897�(�*ก��\��$*$*��  

�(�*�	8�������� �.�>*ก�$���
.���)����8'�>
�\���>
��>ก�(�>���*��>8����- �> \�7h 2560 ������*�>'*�*�
�>ก�� CP Pork 
Shop �*��>8����- �> )�(��8��*������#N.�ก�		�ก�(��'�*��%���%�	.�	������*+#�8�����"7��%7	�ก��-?���%
.���) ���� ��%7=�> 
��%��� ��%	�� #%ก��?� �7Y�8(� �)- ��7Y���>�#-�ก\�ก����(�>����)��(�>��*9�(\�("ก�+%(7�$ก��ก����**��* "#$*ก�$�����8�l��
��-?���%7#����*9�(��8�l�� ]7[.��8�� OK^ �%��.��� ��*��+%(7�$ก��ก����**��*\�(
�����\	"#$8������'(������
�>ก�����
"#(� 2,060 ��*  

����R��O^�
L�A;3  

��กj8ก����"#$ก���7#� *�"7#>�(�����)*�ก�N�����8�"#$�� >"��#(��������*� >���
����.�"�>"#$�ก�����*
��?>'d?� _d >�����,��>+#
ก�$����?>��>8�>"#$��>�(��8��
����� �
>��>����� 
.���)����8�� ��'�>
�\���>
� 8#��	�
���8����- �>\�ก���������N.�ก�	 
�(�*��8.��? ������	d>)*�*���������ก�	ก�����>N.�ก�	��*
���d>,d>+#ก�$����>#�8���� >"��#(��8#��ก�$���ก��"#$�������
ก�	ก�����(�>���
��� ก��\�(�ก��+#ก�$�����>��ก ��*���7{����* ]������+#ก�$��8���� >"��#(��^ 
��
%�97ก�� ]7ก7{�>
���
�#�ก�#�*��>�����)^ �)- ���>�����
.���)�� >"��#(��"#$��ก�����.#'�>�$������[  

• ������+#ก�$��8���� >"��#(�� 

�(�*8�$���ก,d>"����(�ก���7#� *�"7#>"#$
������
�
'�>���)*�ก�N�����8�����7Y�8(��.����
�
\�ก��'���
#- ���[��lก�	
"#$ก��)�w����>
� ������	d>9���*.��� >\�ก��7���7�.> 8��*�� "#$)�w��ก���������>����?>\��(��ก�$���ก��+#�8 (Process) 
"#$+#�8����� (Product) ���*��>8����- �>  

	�กก��)�w��"#$7���7�.>7�$���N���)ก��\�(���)*�ก� ���,d>ก����>��������8ก���8#����?>7h ��>+#\�(\�7h 2560 ������
�����,#�7�����ก��\�()#�>>��8������*9�(�(�*#$ 11.60 #�7�����ก������?����\�(8������*9�(�(�*#$ 23.38 #�7�����'�>
���*�� ก��	����*ก��yf>ก#�"#$�+�8������*9�(�(�*#$ 9.08 ���,d>#�ก��7#��*ก��_��-��ก�$	ก8������*9�(�(�*#$ 6.97 ��- ����*�
ก��7hl�� 2558  

��ก���-�	�ก "�
�>ก��
������a.8)��?���" "#$ ]�
�>ก��+#�8�����_�)���a�� *� >*-�^ �� 9�(�������ก���*��>8����- �>��8�?>"8�7h 2551 
"#$ 2556 8��#�����"#(� \�7h 2560 ������9�(�����-�ก������.8���ก���"��>7�$��[9�*"#$ก�����)*�ก��?������# ก�$���>
���)*�ก�N�����8�"#$�� >"��#(�� ������� ]�
�>ก��7�$����ก��\�(�?������#8#����c	�ก�����8+#�8�����^ ��-� ]���8��� 
a.8)��?��� (Water Footprint)^ 8���#�กก��'�>��8�l�� ISO 14046 ������>\� 2 +#�8�����  9�("ก� +#�8�����9ก��� "#$
+#�8������ก9ก��.�� _d >+#ก����������
�>ก��	$���97�%�ก��)�w��+#�8�����\�(��ก��\�(�?���*��>��7�$���N���)8#�����>�_�ก��
+#�8����� ���,d>��>�����ก����.��ก���?������#"#$�?��+�����  

������*�>�.�>ก����ก"�����	.��������*#�+#ก�$���(���� >"��#(������ก��	�กก��������)*�ก���+#�8���	.�����97	�,d>ก��
"7��7#� *��7Y�'*$\��� �.� ��*\�7h��?�����������,#�7�����ก��\�()#��8�ก"#$ก�$���\�ก��+#�8���	.�����9�( 185 8�� ��-�
���ก��� 2,315 8�� ���8�?>"8�7h 2550 � 2560 ��ก���-�	�กก���7Y�+%(+#�8�������*"�ก\�7�$��[9�*�� ������	.�������ก���#ก 
]Poly Lactic Acid^ (PLA) _d >�7Y�����.N�����8�	�ก)-��� �����,*��*�#�*��>9�(��\�(ก�����
(�"���*D�ก#.��������� 8�?>"8�7h 
2558  

+#	�ก
����.�>�� �\�ก��������	��ก��
���*� >*-��(���� >"��#(�� ��>+#\�(\�7h 2560 ������9�(�����>��# CDP Hong Kong and 
South East Asia Awards 2017 ��'� Best Performance across Programs _d >�$�(��\�(��D�,d>
���8����- �>\�ก���������>��



 

������ �	��
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���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(10) 
������+�����8����>
��%�
���*� >*-� ��(���  6 

�(���� >"��#(���� *���*� *���?>�(��ก��������	��ก��ก���7#� *�"7#>���)�%����ก�[ (CDP Climate) ก��������	��ก���?�� (CDP 
Water) "#$ก��������	��ก��+#ก�$��	�กก��8��9�(���#�*7z� (CDP Forest)  

• 7ก7{�>
����#�ก�#�*��>�����) 

�)��$ก���������N.�ก�	��*
���d>,d>�� >"��#(��"#$
����#�ก�#�*��>�����)��?�,-��7Y��������
�
\�ก����ก���$������[\�( 

>�*%��*��>���.#"#$*� >*-� ������	d>\�(
������
�
8�?>"8���- �>�,���� 8�?>�,��7�$ก��ก���� 8(�>9���*%�\�"�#�>��.��ก��
���)*�ก�N�����8�"#$�� >"��#(��8���$���*� '(���>
�� ��8�l�� "#$กkก�$���>�� ก�����9�( ���,d>��ก��7�$����+#ก�$���� 
��	�ก��'d?�	�กก���������N.�ก�	�*��>�� ������  

\�7h 2560 ������*�>
>��������
�>ก��_�)���a 7#%ก-7f�-7{�> 7z���*�#� 8����- �>�7Y�7h��  4 ��*����ก��ก�����)*�ก���>�$�#"#$
��*yf�> �����ก>��)�w���[��lก�		�กl�������) (�>
�ก�������) ��-� �)�. "#$�
�-�'��*��
7�$����>
� "#$�
�>ก�� 
_�)���a��ก������[ #.���?��7z���ก �'�)�$*�����N> 8����- �>�7Y�7h��  2 ��*
��������-�ก��ก��7z�9�( �>
�ก��������	��ก��ก��_��-��
ก�$	ก (�>
�ก�������) ��-� ��ก. �����ก>��)�w���[��lก�		�กl�������) (�>
�ก�������) ��-� �)�. "#$�
�-�'��* 
��
7�$����>
� �)- �����7ก7{�>
����#�ก�#�*��>�����)'�>)-?��� 7z���*�#�"#$7z�8(��?��\�)-?��� *.�N[��8��'�>7�$��[
9�* "#$������.��7{����* 2563 �(��ก��7ก7{�>
����#�ก�#�*��>�����)'�>����)*.��7 

+#	�กก����������
�>ก��	�,d>7f		.��� �����,�)� �)-?��� 7#%ก\���
��
%�97ก����.��ก��"#$a���a%)-?��� 7z��� ���*%�9�(��� 5,969 9�� 
	�ก�7{����* 9,000 9�� ��*\�7h 2563 ��ก	�ก��? *�>���������*ก�ก�กD�ก��_��-��ก�$	ก9�( 7,468 8��
������9���ก9_�����*����� 

�(�*
����.�>�� ��*��>8����- �>\�ก����������
�>ก��7#%ก7z���*�#�"#$7z�8(��?�� �)�.	d>9�(�����>��# "Thailand PES Award 
2017" \�(������\�l��$�>
�ก�+%(���
�����\�ก��8��"��
.��$������[8���#�กก�� PES �� �.�>��.��ก��"#$\�(7�$�*���	�ก

����#�ก�#�*��>�����)�*��>*� >*-�"#$�7Y��%7N����*��>����������	�ก�.ก��
����\��.ก�$��� 	����� 3 ��>��# �������
�
�>ก��_�)���a 7#%ก-7f�-7{�> 7z���*�#� 	�>�����.�)� _d >9�(�����>��#8����- �>�7Y�7h��  3 �
�>ก��_�)���a 7#%ก-7f�-7{�> 7z� 
��*�#� 	�>������.����
� _d >9�(�����>��#�7Y�7h��  2 "#$�
�>ก��_�)���a��ก������[ #.���?��7z���ก �'�)�$*�����N> 	�>����#)�.�� 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

���A��ME: +#ก���������>��
������+�����8����>
��%�
���*� >*-� 7�$	��7h 2560 9�("��>��*#$���*�9�(\���*>��
���*� >*-� 
7�$	��7h 2560 
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(11) ก��
��
.���*\�"#$ก��������	��ก��
������ *> ��(���  1 

11. ก��
4�
E���A]�89:ก��������	��ก��
4���256AL  

11.1 �:��ก��
4�
E���A]�89:ก��������	��ก��
4���256AL  
\�ก��7�$�.�
�$ก���ก�������� 
��?>��  1/2561 ��- ������  23 ก.���)��N� 2561 ��*��ก���ก��8��	��� _d >�7Y�ก���ก��

����$	����� 4 
� �'(�����7�$�.��(�* 
�$ก���ก��9�(7�$�����$��ก��
��
.���*\�'�>������	�ก+#ก����������*

�$ก���ก��8��	����� 9�(����������ก�������ก8��	�����*\� "#(���.79�(��� �$��ก��
��
.���*\�'�>��������
���
����$��"#$�)�*>)�\�ก���%"#ก���������>��\�(�7Y�978���7{����* ��8,.7�$�>
� กk���* "#$'(�ก������� �ก� *�'(�>9�(�*��>��
7�$���N���) �����,7{�>ก�����)*����	�กก���.	��8 �����?>��ก��	�������*>����>ก���>���� ,%ก8(�>�����- �,-� ��?>��? \�ก��7c���8�>��
8��	�����*\� �����ก8��	�����*\�9�(��ก��������ก��7c���8�>��'�>����*>��8��>g '�>������ �)- �\�(�� �\	�������*>��
��#����?���ก��7c���8�8���$��ก��
��
.���*\��� ������9�(ก�����9�( "#$\�ก����� �����ก8��	�����*\�9�()�'(��ก)���>�� ��
���$���
�
 กD	$��*>��\�(
�$ก���ก��������"#$
�$ก���ก��8��	�������"#$)�	������ >ก��"ก(9' �*��>9�กD8�� \����7h 
2560 �����ก8��	�����*\�9��)�'(��ก)���>'�>�$��
��
.���*\��� �7Y����$���
�
_d >	$��+#ก�$��8��+#ก���������>��'�>
������ ��ก	�ก��? \�ก��7�$����
������ *>	�กก��"��>'(��%#�� '��8��'(���D		��>����7Y����$���
�
'�>>�ก���>����*+%(�����
��
��*��ก_d >9�()�	����ก��
��
.���*\��� �ก� *�'(�>ก��ก��	�����"#$ก���������>�ก���>�� +%(�����
��9��9�(��*>�����)�
'(��ก)���>�� �7Y����$���
�
 

11.2 ��AL��
�:ก���ก��M�4	2��O�:	��OT 2560 

�$ก���ก��8��	�����*ก��"8�>8�?>'�>
�$ก���ก�������� �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 7�$ก���(�*

ก���ก������$	����� 4 ���� ��*����.��*��w��  ���%#*�������x �7Y�7�$N��ก���ก��8��	���  [��8��	��*�ก�88�
.� �.��)���  
��8������  [.��.)>��[�ก��x ��>ก���N�x "#$��*��>���
� [����[��8�� �7Y�ก���ก��8��	���  

\�7h 2560 
�$ก���ก��8��	���9�(��ก��7�$�.�����ก�� �����?>��?� 8 
��?> ��*��.��*��w�� ���%#*�������x  �'(�����7�$�.�  
6 
��?> ��*��>���
� [����[��8�� �'(�����7�$�.� 7 
��?> [��8��	��*�ก�88�
.� �.��)��� ��8������ "#$ [.��. )>��[�ก��x ��>ก���N�x  
�'(�����7�$�.�
����?> 8 
��?>  

ก�	ก������
�
�� 
�$ก���ก��8��	���9�(�������ก��97\��$����>7h 2560 ��*\8('���'8��(��� "#$
������+������� 
9�(���������*	�ก
�$ก���ก��������  ��.79�(��>��? 

1. ������>�ก���>�� "#$��*>����>ก���>�� 7�$	��7h 2559 "#$7�$	��98������  1  2 "#$ 3 '�>7h 2560 _d >
���
#.�
,d>ก��������ก��7c���8�8����8�l����
�� ก���#-�ก\�(��*��*ก����
�� "#$ก���7=��+*'(��%#\�>�ก���>���*��>����$�� �)- �
�������
�$ก���ก��������"#$�����>8#���#�ก���)*�8��97 

2. ������
����)�*>)�"#$
�������$��'�>�$��ก��
��
.���*\� "#$ก��������
������ *> _d >�������ก����*
+%(������'�>������ 8���� 9�(�����*>��	�ก�����(������ก8��	�����*\� �)- �\�(ก���������>��'�>��������7�$���N���) "#$
7�$���N�+# "#$�����,\�(+#8��"��8��+%(������9�(���*��?>�#�*�*��>*� >*-� 

3. ������
����7Y�����$'�>�����ก8��	�����*\� ������"#$��.��8�"+�ก��8��	�����*\�7�$	��7h +#ก��
8��	���7�$	��7h �����?>9�(������กk��8�'�>�����ก8��	�����*\�  "#$9�(��ก��7�$����+#ก��7c���8���(��� '�>�����(������ก
8��	�����*\�  

4. ������ก��7c���8�>��'�>������������
#(�>ก��กk���*����(�*�#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� '(�ก�����'�> 
8#���#�ก���)*�"��>7�$��[9�* "#$กk���*�� �ก� *�'(�>ก��N.�ก�	'�>������ 

5. ������ก���'(������*ก��"#$ก���7=��+*'(��%#�ก� *�ก����*ก���� ��ก���.

#�� ��	��
���'��"*(>��>+#7�$�*���  
\����7h 2559 �������$�� "#$�7Y�978���#�ก�ก����� 
�$ก���ก��ก��ก��8#���.�7�$ก�[9�( 
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(11) ก��
��
.���*\�"#$ก��������	��ก��
������ *> ��(���  2 

6. ��������*��* "#$"��7c���8�'�>������ �)- �\�("��\	������
#(�>ก���#�กก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� ��'�>������
8���� 8#���#�ก���)*�"��>7�$��[9�*9�(ก�����9�( 

7. ������ก��7c���8���(��� '�>
�$ก���ก��������8��"��7�$����
�$ก���ก����*��� �)- �\�("��\	���9�(��ก��
7c���8�8��'(�)d>7c���8��� ���� 8#���#�ก���)*�"��>7�$��[9�*9�(ก������7Y�"����>9�( 

8. ������"+�>��8��	��� +#ก��7c���8�>��'�>+%(�����
�� �����?>9�(������
����7Y�����$'�>+%(�����
�� "#$
����"8�>8�?>+%(�����
��'�>������ �����?>
�������
��8��
�$ก���ก�������� �)- ���������� 7�$�.�+%(,-��.(�8��97  

9. 7�$�.�����ก��+%(�����
����*9����+%(������'�>�������'(����� �)- �\�(+%(�����
�������,��*>���� >�� )�\�ก��
8��	��� \�(
�����D�"#$'(�����"�$9�(�*��>����$ "#$�����,"#ก�7#� *�
���
����D�ก��
�$ก���ก��8��	���9�(�*��>�8D���  

10. ������กk��8�'�>
�$ก���ก��8��	���\�(���
#(�>ก��"��7c���8�"#$กk���*�� �ก� *�'(�> �����?>9�(��ก��
7�$����+#ก��7c���8���(��� �(�*8���>'�>
�$ก���ก��8��	��� 9�('(���.7���ก��7c���8�>��'�>
�$ก���ก��8��	����7Y�97
8��"����>ก��7c���8��� ��8���� �����ก>��
�$ก���ก��ก��ก��8#���#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*�ก�����  

11. 7�$�.�����ก��+%(������ "#$���>��'�>������"#$������*��* �)- ��������"����>ก��������	��ก�� "#$ก���������
N.�ก�	\��(��8��>g 9�("ก� ก���7#� *��
�>��(�>ก��������'�>������ 8��8��
���
-���(��
�>ก��#>�.��� 9�(���ก����.��8�	�ก

�$ก���ก�������� "#$ก�����"	(>���$"� "#$��- �>�(�>���*� (Whistle blow) 


�$ก���ก��8��	���9�(7c���8���(��� 8��
������+������� 9�(���������*	�ก
�$ก���ก���������*��>����$ �7Y�97
8��"+�>���� ก����� ��*\�(
����%(
��������, "#$
����$����$��> ���
�� 
�$ก���ก��8��	�����
�����D���� ������9�(	��
\�(����8�ก��	��ก��
������ *>�� ����$�� ���$��ก��
��
.���*\��� ��7�$���N�+# "#$9�(�������>���*��>���
����\�(��+#ก�$��
8���� >"��#(�� "#$�.��� ��ก	�ก��? 
�$ก���ก��8��	���*�>��
�����D����ก��7c���8�>���*��>�8D�
��������,'�>+%(������
�$����%> "#$)��ก>����?>���'�>��������*\8(ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� ��	$�����,���\�(�������	��
�8���8�*��>���)�\	"#$
*� >*-� ���	$���\�(+%(������9�(���*��?>�#�*9�(���+#8��"���� ���*��>*� >*-��(�* 


�$ก���ก��8��	���9�(7c���8���(��� 8��
������+������� 9�(���������*	�ก
�$ก���ก���������*��>����$ �7Y�97
8��"+�>���� ก����� ��*\�(
����%(
��������, "#$
����$����$��> ���
�� 
�$ก���ก��8��	�����
�����D���� ������9�(	��
\�(����8�ก��	��ก��
������ *>�� ����$�� ���$��ก��
��
.���*\��� ��7�$���N�+# "#$9�(�������>���*��>���
����\�(��+#ก�$��
8���� >"��#(�� "#$�.��� ��ก	�ก��? 
�$ก���ก��8��	���*�>��
�����D����ก��7c���8�>���*��>�8D�
��������,'�>+%(������
�$����%> "#$)��ก>����?>���'�>��������*\8(ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� ��	$�����,���\�(�������	��
�8���8�*��>���)�\	"#$
*� >*-� ���	$���\�(+%(������9�(���*��?>�#�*9�(���+#8��"���� ���*��>*� >*-��(�* 

11.3  ��4��?�2����กM�4	2����A]�>�LU5@5��V 
_�)� ��a"8�>8�?>\�(��*�|#������  ก.��#���� ����>8��"���>�����(������ก8��	�����*\� "#$�7Y��#'��.ก��


�$ก���ก��8��	�����*8��"���>  ��*��*�|#�������7Y�+%(��7�$��ก����\�ก��7c���8�>���(��ก��8��	�����*\�'�>������
��กก��� 10 7h "#$9�(+���ก������\��#�ก�%8��� �ก� *�'(�>ก��ก��7c���8�>���(��8��	�����*\� ���,d>��
����'(�\	\�ก�	ก���"#$
ก���������>��'�>�������7Y��*��>�� "#$9�(��>�����\�(+%(\8(��>
����
����
����%(
��������,\�(����$��ก��ก���������>��'�>
������ ��?>��? 
�$ก���ก��8��	����7Y�+%(7�$����+#ก��7c���8���(��� '�>�����(������ก8��	�����*\��.ก7h    �������7h 2560 
��.7+#ก��7�$����9�(��� ก��7c���8���(��� �*%�\��$��� ]��^ ��*
�$ก���ก��8��	���9�(\�('(�����"�$�)� ��8��"ก������(������ก
8��	�����*\��)- ����97\�(\�ก��7c���8�>����ก�(�* 
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(12) ��*ก���$����>ก�� ��(���  1 

12. ��Aก���:�43�Lก��/1 

��������ก�������*ก��ก���.

#�� ��	��
���'��"*(> _d >ก���ก��8��	���9�()�	������*ก���$����>ก���� �ก��'d?�"#(� ��D������
�������8.��+# ��*����*#$���*�8��97��? 

12.1 ��	ก���&�����ก��
���)*���	ก�����ก��)ก.���+������������ก��)ก.� �� �ก��'d?�\�7h 2560 _d >�7Y���*ก���� ���>- ��9'ก��
(���*�� �97 "#$�7Y�978���#�กก���������7h 2560 ��������ก�������*ก��ก���.

#
�� ��	��
���'��"*(> _d >ก���ก��8��	���9�()�	����"#(� ��D������
�������8.��+# ��*����*#$���*�8��97��? 
12.1 ��Aก���:�43�Lก���56�Oa���Aก��HE�ก�	OกM���D�2���2�E�HE�ก�	OกM� _d >�7Y���*ก���� ���>- ��9'ก��
(���*�� �97 "#$�7Y�978���#�กก��\�ก���'(������*ก��8���� ก�����9�(\���8�� 89/12(1) "��>
)�$�����

�8��#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� (|�����  4) ).[. 2551 _d >
�$ก���ก��������9�(���8���.��8�9�(��- �7h 2551 

    ����* : #(����� 

�E

9�56��	�5
4��>��8A?L 9�ก��:
4��2��@��H�/2 9�ก��:��Aก���:�43�Lก���562��
�
 
�;9
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L��9D� � 
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1. ก�>�.�������N�ก���������>��������)*� _�.)�. �������� �ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��\�(	��*�- � 209 4 
2. ������ ก�������.��ก���ก�8� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก���ก�� "#$�.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� 

• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 

��\�(	��*�- � 16 - 

3. ������ ก�.>��) ��� ���ก 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 
'�*���
(�"#$��*9�(�- � 

44 
8 

3 
2 

4. ������ �ก�8�������ก����
 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��ก����(�>"#$_-?��.7ก���8��>g 53 4 
5. ������ �ก�8�������.8���ก��� 	��ก�� • �� CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*7�$����l ).�>ก.��� ��*��� �N�*��� "#$ 
��*)>����) �	�*������  

��*9�(�- � 

��ก����(�>"#$_-?��.7ก���8��>g 
'�*���)*���� 

3 
1,529 

1 

2 
137 

- 
6. ������ �ก_�a�� (7�$��[9�*) 	��ก�� • �7Y�������*��*'�>������ _�)� ��##� 	��ก�� (�����) (]CPALL^) _-?��.7ก���"#$
��\�(	��*�- � 19 1 
7. ������ '(�� _�.)�. 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*������ �7Y�+%(,-��.(���*\�
� ��*9�(�- � 

_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 
1 

174 
- 
5 

8. ������ �
.���.)�. �.7ก��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� ��*9�(�- � 

��ก����(�>"#$_-?��.7ก���8��>g 
�>��	��*#��>��(�
�����
(� 

2 
801 

- 

1 
54 

1 
9. ������ �
�-��	��
��
����� 	��ก�� (]CPG^) • �7Y�+%(,-��.(���*\�
�'�>_�)���a (CPG ,-��.(�_�)���a��>8�>\���������(�*#$ 30.00)  

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*N����� �	�*������ ��*7�$����l ).�>ก.��� ��*��� 
�N�*��� ��*��>��* �#�$��w�$ก.# "#$��*)>����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

�����ก���(����
��
����ก�� 

�����N�\�ก��\�(�
�- �>���*ก��
(� 

4 
10,266 

816 
1,079 

2 
407 
95 

507 

                                                 
/1 a������b �AWก [%R]OS[RO�AW 2  cXJ 12. OA" ML%H _̂# @ABA�JK d E/M�J̀ ������H[JH 
/2  a\YX�AW�กAWHRcXJ#b �AWก [%R]OcXJOA" ML%H _̂# �P�� f%LO�H%L]OD�Eก%F��Eก��Lก%�ก$%ก��M �ก���BH�d Ef %!M �ก���BH� �AW ก�. 17/2551 ��`WJ#  ก%�ก$%MO!��O�H%L]OD�Eก%F�กAWHRก��ก%�JJกd E�SOJc%HM �ก���BH� 
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10. ������ �
����8��� �_������ 	��ก�� • �7Y�������*��*'�> CPALL 
��\�(	��*�- � 

�������$
�����
(����ก���������> 
44 

- 
3 

428 
11. ������ 9
�_��� 
���8��
�� � (7�$��[9�*) 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��ก����(�>"#$_-?��.7ก���8��>g 220 49 
12. ������ �	��
��
�������[�ก��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� ��*9�(�- � 


��ก����(�>"#$_-?��.7ก���8��>g 
1 

653 
- 

58 
13. ������ �	��
��
��������-��Dก_ 	��ก�� • �� CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
�  

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*7�$����l ).�>ก.��� ��*��� �N�*��� "#$��*)>����) 
�	�*������ 

��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

2 
116 

- 
8 

14. ������ �	�*98� 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
�  
• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*N����� �	�*������ ��*��� �N�*��� "#$��*)>����) 

�	�*������ 

_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 28 2 

15. ������ �	�*98���
���#*�ก���)�$7#%ก 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 10 - 

16. ������ �	�*98��7�����_� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 6 1 
17. ������ _�.)�. 
��_%������)���ก�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 
348 
64 

155 
5 

18. ������ _�.)�. ������?> ก�.�7 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
�  
• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*7�$����l ).�>ก.��� ��*��� �N�*��� "#$��*)>����) 

�	�*������ 

'�*���
(� 21 - 

19. ������ _�.)�. a%{���8�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� ��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

18 
278 

7 
25 

20. ������ _�.)�. "#��� 	��ก�� (�����) • �� CPG ก#.��
���
����	�*������ "#$
���
�����*�.��� ��.��������* _d >�7Y�
ก���ก��'�>_�)���a �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*N����� �	�*������ ��*7�$����l ).�>ก.��� ��*��� 
�N�*���  ��.�����w�� ก�
	��.# "#$��*�.��� ��.��������* 

��?>��? ��.�����w�� ก�
	��.# "#$��*�.��� ��.��������* )(�	�ก8��"���>ก���ก��'�> 
_�)���a 8�����$ \����7�$�.�����
+%(,-��.(� 
��?>��  1/2560 (�����  25 ����*� 2560) 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 

��\�(	��*�- � 
�>��7f�+#��� 

5 
1 
7 

1 
- 
- 

21. ������ _�.)�. ���.8���ก��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG "#$'�>ก#.��
���
����	�*������ �7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 832 66 
22. ������ _�.)�. ����8������� 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*������ �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*7�$����l ).�>ก.��� ��*��� �N�*��� ��*��>��*  
�#�$��w�$ก.# "#$��*)>����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

4 
289 

6 
47 
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23. ������ _�.)�. ����8���a%{� (9�*"#���) 	��ก�� • �� CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
�  

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*7�$����l ).�>ก.��� 
��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

1 
423 

- 
39 

24. ������ _�.)�. �.8���ก������	.����� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG "#$'�>ก#.��
���
����	�*������ �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 

_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 129 7 

25. ������ _�)� ����##�>
� 	��ก�� • �7Y�������*��*'�> CPALL  '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 
_-?��.7ก���8��>g 

3 
13 
21 

1 
1 
- 

26. ������ _�)� ��##� 	��ก�� (�����) (]CPALL^) • �7Y�����������'�>_�)���a 
• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*N����� �	�*������ ��*�����ก [��7�$��ก�� "#$ 

)#.8.�. )������ �>���.���� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 

��\�(	��*�- � 

8,960 
32 

1,637 
5 

27. ������ _�)�-��	� 	��ก��  • �7Y�ก������
(�'�>_�)���a 
• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*7�$����l ).�>ก.��� ��*)>����) �	�*������ "#$ 

��*�����ก [��7�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

273 
542 

18 
58 

28. ������ _�)�"�� 	��ก��  • �7Y�������*��*'�> CPALL  '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

1,943 
383 

258 
24 

29. ������ _�)�)�_� 	��ก�� (�����) • �� CPG +%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG "#$ก#.��
���
����	�*������ �7Y�+%(,-��.(���*\�
�  
• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*7�$����l ).�>ก.��� 

�>��7f�+#��� 24 - 

30. ������ ���*�ก�)�w�� 	��ก�� • ���.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 21 - 
31. ������ �� 9� ��9_��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��ก����(�>"#$_-?��.7ก���8��>g 16 2 
32. ������ 9�����
 �����7���8 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� ��*9�(�- � 


��\�(	��*�- � 
2 

973 
- 

80 
33. ������ 9�����
 ����8��������7���8 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��\�(	��*�- � 22 3 
34. ������ ���)*���.�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
�  ��*9�(�- � 


��\�(	��*�- � 
1 

69 
- 
1 

35. ������ ���7�7=# )� a���� 	��ก��  • ���.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 21 - 
36. ������ ��% ��� 	��ก�� • �7Y�������*��*'�> TRUE 

• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 

��\�(	��*�- � 11 2 

37. ������ ��%�a��*% ��8�� � 	��ก�� • �7Y�������*��*'�> TRUE 
• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 


��\�(	��*�- � 13 - 

38. ������ ��% �����  	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� ��*9�(�- � 
	��*����$
�����ก���������> 

1 
- 

1 
30 
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39. ������ ��% ����������D8 
���7����� � 	��ก�� ( �����- � ������ ��% 

*%�������"_# 
��������	(�_� 	��ก��) 
• �7Y�������*��*'�> TRUE  
• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 


��\�(	��*�- � 57 18 

40. ������ ��% #��_� > 	��ก��  • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG "#$'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��\�(	��*�- � 566 44 
41. ������ ��% 9#a��98#� ����# 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG "#$'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� ��*9�(�- � 


��\�(	��*�- � 
5 
2 

1 
- 

42. ������ ��% ���� ��� ก�.�7 	��ก�� • �7Y�������*��*'�> TRUE  
• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 

��*9�(�- � 

��\�(	��*�- � 

2 
4 

- 
- 

43. ������ ��% ����������D8 ��8(� �_D��8��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��\�(	��*�- � 18 3 
44. ������ ���	���ก�8��.8���ก��� 	��ก�� • ����*N����� �	�*������ "#$��*7�$����l ).�>ก.��� ก���ก��'�>_�)���a �7Y�+%(,-��.(�

��*\�
�  
• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*7�$����l ).�>ก.��� "#$��*��� �N�*��� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- �  
_-?����
(� 

107 
160 

11 
10 

45. ������ ��ก���#*� 	��ก�� • ���.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 31 3 
46. ������ �����-��*.N*�"#$9�_��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*������ �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��\�(	��*�- � 29 - 
47. ������ 9�* ����� ��D8�����
 (����D���D�) 	��ก�� • �7Y�������*��*'�> TRUE  
��\�(	��*�- � 29 9 
48. ������ ��.�
.)�. a���� 	��ก�� • ���.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 11 - 
49. ������ N�ก�a���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 7 - 
50. ������ 7�$��ก��a���� 	��ก�� • ���.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(���*\�
�"#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 7 - 
51. ������ 7�ก)��>a�����)�$�#�?*>��8���?�� 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 

_-?��.7ก���8��>g 
- 
9 

6 
- 

52. ������ )�����
a���� 	��ก�� • ���.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(���*\�
�"#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 22 - 
53. ������ )����%��a���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 12 - 
54. ������ )�w��+%(����
�-��	��
��
����� 	��ก�� • �� CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*N����� �	�*������ 
'�*���
(�"#$��*9�(�- � 

��\�(	��*�- � 

66 
113 

17 
16 

55. ������ �)����a
 
��)����*� ก�.�7 	��ก�� • �� CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*)>����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 
'�*���)*���� 

1,597 
61 

2 

382 
6 
- 

56. ������ a����##� �_#%�� ��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG "#$
���
����	�*������ �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 


��8��"��ก��\�(�$��>��"#$
��\�(	��*�- � 30 - 

57. ������ a������ก���	��
 	��ก�� • ��
%�����"#$�.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
 


��\�(	��*�- � 18 - 
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58. ������ a����)�	�8�9�*7[.��8�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*�����ก [��7�$��ก�� 
'�*���
(� 
_-?����
(� 

- 
11 

20 
- 

59. ������ ��� ���������� �*�� 	��ก�� • �7Y�����������'�> CPF 
• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*N����� �	�*������ ��*7�$����l ).�>ก.��� "#$ 

��*�����ก [��7�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(� 

30 
113 

3 
20 

60. ������ ���*# �%a 	��ก�� • �7Y�������*��*'�> TRUE  
��\�(	��*�- � 32 2 
61. ������ �������� 	��ก�� • ���.8�'�>ก���ก���7Y�+%(,-��.(���*\�
�"#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 17 - 
62. ������ �������� (ก������) 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก���ก���7Y�+%(,-��.(���*\�
� 

• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 

��\�(	��*�- � 16 - 

63. ������ ��"�#��� a���� 	��ก�� • ���.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 22 - 
64. ������ �8��� �����กD88�?> 	��ก��  • �� CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 


�����N�\�ก��\�(�
�- �>���*ก��
(� 
3 

34 
- 
4 

65. ������ �*��"�D
�
� 	��ก�� (�����) • �7Y�������*��*'�> CPALL  
• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*�����ก [��7�$��ก�� "#$ ��.��*��w�� ���%#*�������x 

'�*���
(� 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

7,744 
279 

1,301 
29 

66. ������ �*��"#���a#�*��?> 	��ก�� • �� CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��\�(	��*�- � 14 1 
67. ������ �*��a%� �_������ 	��ก�� • �7Y�������*��*'�> CPALL  '�*���
(� 

_-?����
(� 
81 
33 

22 
3 

68. ������ ���7����a���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(� "#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 19 - 
69. ������ ������8� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� "#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 35 3 
70. ������ ����#�ก��)�w�� 	��ก�� • ���.8�'�>+%(�������7Y�+%(,-��.(� "#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 31 - 
71. ������ ��������� ���
���� 7�$��[9�* 	��ก�� • �7Y�����������'�>_�)���a 

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*N����� �	�*������ ��*7�$����l ).�>ก.��� "#$ 
��*�����ก [��7�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(� 

98 
186 

7 
- 

72. ������ ��#az�a���� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 

'�*���
(� 
_-?����
(� 

8 
20 

1 
- 

73. ������ ��(ก ��	���# 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��\�(	��*�- � 12 4 
74. ������ "����(��_������7���8 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��\�(	��*�- � 19 2 
75. ������ "����(��_�a������ 	��ก�� • �� CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
�  

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*7�$����l ).�>ก.��� ��*��� �N�*��� "#$��*)>����) 
�	�*������ 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

220 
419 

58 
36 
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76. ������ �����D� ��% 	��ก�� • �7Y�������*��*'�> TRUE 

• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 

��\�(	��*�- � 7 3 

77. ������ ���"�#��� a���� 	��ก�� • ���.8�'�>ก���ก���7Y�+%(,-��.(���*\�
�"#$ก���ก�� 
��\�(	��*�- � 27 - 
78. Advance Pharma Vietnam Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 11 1 
79. Apsara Rice (Cambodia ) Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 48 - 
80. Beijing C.P. Egg Industry Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 

_-?����
(� 
59 
76 

9 
11 

81. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd.  • �7Y�����������'�> CPP '�*���
(� 
_-?����
(� 
�>��ก%(*-�"#$��ก���?*	��* 
�>��	��*#��>��(�
�����
(� 

272 
440 

8 
- 

6 
25 

418 
3 

82. Beijing Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 

'�*���
(� 8 9 

83. Beijing Dafa Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 
_-?����
(� 

75 
5 

10 
3 

84. Beijing Poultry Breeding Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 
_-?����
(� 

1 
67 

- 
- 

85. BHJ Kalino Food AB • �7Y�����������'�>_�)���a '�*���
(� 
�	(����? 

806 
- 

73 
3 

86. C.P. Aquaculture (India) Private Limited • �7Y�����������'�>_�)���a 
• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*��>��* �#�$��w�$ก.# "#$��*)>�� ���[�9)�%�*�  

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

63 
70 

8 
4 

87. C.P. Belgium S.A. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��\�(	��*�- � 6 - 
88. C.P.Packaging (Vietnam) Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG "#$'�>ก#.��
���
����	�*������ �7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(� 

�>��	��*#��>��(�
�����
(� 
299 

- 
21 

3 
89. C.P. Trading Co., Ltd. • ��ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
�  '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 
16 

25,145 
- 

1,698 
90. C.P. Trading (China) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 

_-?����
(� 
�>��	��*#��>��(�
�����
(� 

3 
1,778 

- 

- 
18 

1,262 
91. Charoen Pokphand Import & Export Trading (Shanghai) 

Co., Ltd. 
• ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 349 134 
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92. Charoen Pokphand Intertrade Singapore (Pte) Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� 

• ��+%(������'�>_�)���a 9�("ก� ��*)���l ���)��.��w�� �7Y�ก���ก�� 
'�*���
(� 947 304 

93. Charoen Pokphand Intertrade South Africa (Pty) Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 15 11 
94. Charoen Pokphand Trading (Malaysia) Sdn. Bhd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*������ �7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(� 

'�*���
(� 
6 
1 

- 
- 

95. Charoen Pokphand Trading India Private Limited • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(� 
��*9�(�- � 

251 
1 

24 
- 

96. Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
�  '�*���
(�  
_-?����
(� 

�����N�\�ก��\�(�
�- �>���*ก��
(� 
��ก���?*��� 
�>��	��*#��>��(�
�����
(� 

20,881 
18,593 

16 
7 
- 

3,756 
35 

- 
- 

2,783 
97. Chia Tai Aquaculture (Hubei) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
�* '�*���
(� 10 - 
98. Chia Tai C.P.(Beijing) International Trading Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 7 - 
99. Chia Tai C.P.Trading Development Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 1,413 257 
100. Chia Tai C.P. Trading Development (Shanghai) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 39 39 
101. Chia Tai C.P.Trading Development (Wuhan) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 65 20 
102. Chia Tai Conti (Shekou) Co., Ltd.  • �7Y�����������'�> CPP  '�*���
(� 27 3 
103. Chia Tai Conti Zhuhai Co., Ltd. • �7Y�����������'�> CPP '�*���
(�"#$��*9�(�- � 99 - 
104. Chia Tai Feedmill Pte. Ltd. • �� CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*7�$����l ).�>ก.��� "#$��*��� �N�*��� 
_-?����
(� 14 1 

105. Chia Tai Food Enterprise (Chengdu) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 18 - 
106. Chia Tai Food Enterprise (Shanghai) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 

_-?����
(� 
�>��	��*#��>��(�
�����
(� 

3,183 
1 
- 

2,062 
- 
2 

107. Chia Tai Food Product (Shanghai) Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 

��\�(	��*�- � 

6 
2 

- 
- 

108. Chia Tai Union Animal Pharmacy Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(� 19 4 
109. Chong Qing Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 274 31 
110. Cixi C.P. Egg Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 325 70 
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111. Fujian C.P.Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 464 10 
112. Guangdong Chia Tai Ecological Agriculture Co.,Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(� 9 - 
113. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 72 37 
114. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Poultry Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-?����
(� 
672 
808 

207 
13 

115. Guangxi C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(� 

10 
48 

- 
7 

116. Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 25 2 
117. Guizhou Chia Tai Agro-Industry Food Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
�  '�*���
(� 94 - 
118. Hainan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
�  
��\�(	��*�- � 5 - 
119. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. • �7Y�ก������
(�'�> CPP '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-?����
(� 
�>��\�(ก%(*-� 

23 
6 
- 

2 
3 

14 
120. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

'�*���
(� 
75 
21 

28 
2 

121. Henan East Chia Tai Co., Ltd. • �7Y�ก������
(�'�> CPP '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(� 
�>��ก%(*-�"#$��ก���?*	��* 
�>��\�(ก%(*-�"#$��ก���?*��� 

457 
15 

1 
6 

107 
2 
- 

545 
122. Hengyang Chia Tai Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
�  
��\�(	��*�- � 5 - 
123. Huaian C.P.Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 

_-?����
(� 
55 
14 

27 
- 

124. Hubei Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 
_-?����
(� 
�>��	��*#��>��(�
�����
(� 

683 
3,513 

- 

121 
- 

402 
125. Inner Mongolia Chai Tai Food Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 35 1 
126. Jiangsu C.T.&Suken Swine Co.,Ltd  •  _-?����
(� 

'�*���
(� 
15 

1 
- 
- 

127. Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • �7Y�ก������
(�'�> CPP '�*���
(� 
_-?����
(� 

214 
142 

10 
11 
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128. Jilin C.P. Trading Co., Ltd. • ��+%(�ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 266 17 
129. Jilin Deda Co., Ltd. • ��+%(�ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 

_-?����
(� 
�>��	��*#��>��(�
�����
(� 

125 
534 

- 

65 
20 
44 

130. Ji Lin De Da Agro-Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
�  _-?����
(� 8 - 
131. KaiFeng C.P. Livestock Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
�  '�*���
(�"#$��*9�(�- � 8 - 
132. Kinghill Limited • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*N����� �	�*������ 
• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 

�>��7f�+#��� 63 - 

133. KSP Vietnam Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��ก����(�>"#$_-?��.7ก���8��>g 236 58 
134. Kunming C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-?����
(� 
8 

85 
1 
8 

135. Lanzhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 21 - 
136. Lotus CPF (PRC) Investment Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 

• ���.8�'�>ก���ก���7Y�ก���ก�� 
_-?����
(� 13 - 

137. Luo Yang Chia Tai Food Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 
_-?����
(� 

73 
6 

39 
- 

138. Nantong Chia Tai  Agriculture Development Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 
_-?����
(� 

48 
14 

15 
- 

139. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

153 
291 

3 
31 

140. Perfect Companion (China) Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 9 - 
141. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-?����
(� 
21 
83 

6 
- 

142. PK Agro-Industrial Products (M) Sdn. Bhd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
• ��ก���ก������ก��_�)���a 9�("ก� ��*7�$����l ).�>ก.��� 
• ��+%(������'�>_�)���a 9�("ก� ��*���) �>
#)���ก���.' �7Y�ก���ก�� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 
'�*���)*���� 

88 
304 
11 

26 
61 

- 
143. Qingdao Chia Tai Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 
15 

149 
- 

24 
144.  Qingdao Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 173 164 
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145. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 
311 
178 

15 
73 

146. Shaanxi Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 

18 
7 

- 
- 

147. Shandong C.P. Livestock Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
�  '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-?����
(� 

8 
1 

2 
- 

148. Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
• ���.8�'�>ก���ก�� �7Y�ก���ก�� 

'�*���
(� 3 1 

149. Shanxi Chia Tai Sang Tian Agricultural Development  
Co., Ltd. 

• ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� _-?����
(� 9 - 

150. Sichuan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 622 70 
151. SuperDrob Zakłady Drobiarsko-Mięsne S.A. • �7Y�����������'�>_�)���a _-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � 1,373 68 
152. Tianjin Chia Tai Machinery Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� 
��\�(	��*�- � 7 - 
153. Xiang Fan Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-?����
(� 
15 

1,749 
9 

159 
154. Xianghe Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-?����
(� 
7 
- 

- 
1 

155. Xianning Chia Tai Agro-Industry&Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 
_-?����
(� 

3 
507 

- 
9 

156. Xinjiang Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 14 1 
157. Yichang Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-?����
(� 
4 

522 
1 
2 

158. Zhejiang C.P. Livestock & Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
� '�*���
(� 145 - 
159. �- �g  '�*���
(�"#$��*9�(�- ��������7h 2560 ��	����� 

102 ��* "#$#%ก���?  � �����  31 N.
. 2560 ��
	����� 59 ��*   
_-?����
(�"#$
��\�(	��*�- � �������7h  2560 ��
	����� 61��* "#$�	(����? � �����  31 N.
. 2560 
�� 	����� 21 ��*  

96 
 
  

81 
 

21 
 
  

7 

���*��8. �.

#�� ��	��
���'��"*(>_d >��#�ก��$
������)��N��� �$�.'(�>8(���� "+%(�� �ก� *�'(�>'�> CPG �7Y�+%(,-��.(���*\�
�̂  ��-� ]+%(�� �ก� *�'(�>'�>ก#.��
���
����	�*�������7Y�+%(,-��.(���*\�
�̂  ��?� ���*,d> �������� ��ก#.��
���
����	�*������7Y�+%(,-��.(��� "�(	��> (Ultimate Shareholders) ��*��*#$���*�'�>ก#.��
���
����	�*������"��>9�( 
\����'(�*��*��  7.2 +%(,-��.(� ��*\8('(� 7. '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� 
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12.2 ��Aก���:�43�Lก���56b�3]�3��Aก��HE�ก�	OกM���D�2���2�E�HE�ก�	OกM�  
\�7h 2560 ������9����ก�������*ก���$����>ก���� 9��\����*ก��N.�ก�	7ก8���-�������.�N.�ก�	7ก8�"8��*��>\� 

12.3 �����(��)*�!�&��������.���'� ����	ก���&�����ก�� 

��*ก���$����>ก��'�>������ก���.

#�� ��	��
���'��"*(>�� 9��\��N.�ก�	7ก8���-�������.�N.�ก�	7ก8� 9�(+���ก��������
'�>
�$ก���ก��8��	���"#(�����7Y�97�(�*
�������$�� "#$�7Y�7�$�*���8��������"#$+%(,-��.(���*���  

12.4 ��.�ก��$�ก��#�!��ก��	�ก��ก��
(���	ก���&�����ก�� 

������9�(7c���8�8��กk���*"#$�$���*��� �ก� *�'(�> ���,d>�#�ก�ก����� 
�$ก���ก��ก��ก��8#���.�ก�����9�(�ก� *�ก��ก��
�����*ก���$����>ก���*��>�
��>
�����*
���d>,d>7�$�*����%>�.�'�>�������7Y����
�
 ��?>��? ������9�(ก�����"��7c���8�\�ก���'(����
��*ก���$����>ก�� ��*ก�����*ก���� �7Y�N.�ก�	7ก8���-�������.�N.�ก�	7ก8� ก���'(������*ก���$����>ก��	$8(�>�7Y�978���#�กก���� 

�$ก���ก��9�(���8���.��8�9�( ����ก����� ��\��N.�ก�	7ก8���-�������.�N.�ก�	7ก8� 	$8(�>9�(���ก����.��8�	�ก
�$ก���ก��������ก���
ก���'(������*ก�� _d >\�ก�����>ก#��� 	$8(�>+���ก��������'�>
�$ก���ก��8��	��������*ก����?�g 9����
���'��"*(>��>
+#7�$�*���"#$�7Y�7�$�*����%>�.�8�������� ��*
�$ก���ก��8��	�����	���	(�>+%(7�$������
�����$��-��� 7�dก����>ก���>����
���ก��7�$������
�'�>��*ก���$����>ก����?�g �)- �\�(�7Y�"����>�7��*����*�9�(��ก��D����	���7Y�  

 


