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13. @A��B<��:ก���:���562���
 

��,-)*��+&.��$�ก���$�����%&#��.��������$ก���$���� ����
 

:�ก���:��CD 2558-2560 
(ก) ����	�
��ก������������������������������� � �����  31 #����$� 2558 2559 �� 2560 

 � 4���56 31 K��4�� 

 2558 2559 2560 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

�$����%&#��/ก�����/������$���� 36,461 7 34,100 6 22,972 4 
�$��&$�,��� ���� 7,773 1 6,757 1 3,866 1 
&+ก���9ก��*�%&#&+ก���9�: � 26,156 5 30,679 5 36,134 6 
���*�$��&:� 52,112 11 54,991 10 55,118 9 
������;/������; - ������ ��,����/� 27,757 6 29,178 5 29,973 5 
������;/���,����/��: � 9,734 2 10,664 2 16,384 3 
�4�2�����MN���O��45N� 159,993 32 166,369 29 164,447 28 
�$��&$�,��#/#/�� 75,303 15 87,658 15 98,661 17 
���$��������;/��;: �ก��&$�,� 1,379 - 1,372 - 1,729 - 
�� ��� ����%&#�,-ก��� 149,599 30 176,177 30 189,060 32 
������;/������; - ������ =����,����/� 7,221 2 7,525 2 7,764 1 
�������/� 81,298 17 107,492 18 99,522 17 
������;/�=����,����/��: � 19,470 4 35,586 6 32,314 5 
�4�2�����MN�S�3��O��45N� 334,270 68 415,810 71 429,050 72 

2�����MN��4� 494,263 100 582,179 100 593,497 100 

�$�����ก�ก����
��%&#�$��ก+*/:��#/#��9� 88,397 18 68,680 12 68,077 11 
.�>�%&ก�$�� 18,731 4 43,563 8 35,946 6 
�	*����9ก��*�%&#�	*����9�: � 28,022 6 31,562 5 34,837 6 
���9����#/#/���� ?@$ก���������#��/A���@ $-B 30,724 6 23,190 4 25,251 4 
���9�����,����/��: � 20,417 4 23,504 4 26,507 5 
�4���5T2����O��45N� 186,291 38 190,499 33 190,618 32 
���9����#/#/�� 120,299 24 177,295 30 159,018 27 
���9���=����,����/��: � 13,948 3 20,679 4 17,219 3 
�4���5T2��S�3��O��45N� 134,247 27 197,974 34 176,237 30 

��5T2���4� 320,538 65 388,473 67 366,855 62 

234�@�:=BAUV��OA� 173,725 35 193,706 33 226,642 38 
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(13) )*��+&��$ก���$���� ����
 ��*���  2 

(�) ��ก+�,���	�-�������������������������� �+�.����/��01 ��2��-	�����  31 #����$� 2558 2559 �� 2560 
 CD 2558 CD 2559 CD 2560 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

��/=�*	�กก��)�/ 421,355 97 464,465 99 501,507 97 

ก��=�	�กก���-&� /�%-&$�+&��/,.�C���)�$�$��&$�,�A����������� 236 - - - - - 

ก��=�	�กก��)�/�$��&$�,� 7,129 2 2,126 - 10,429 2 
��/=�*�: � 5,473 1 3,579 1 3,261 1 
�4���NS�A 434,193 100 470,170 100 515,197 100 

.*��,�)�/ 363,287 83 391,822 83 441,422 86 
)���,�(ก��=�)	�กก���-&� /�%-&$�+&��/,.�C���)�$������;/������; (404) - 889 - 57 - 
��A�*	��/A�ก��)�/%&#������  46,889 11 45,473 10 51,788 10 
.*��,���$ก���$�� 9,614 2 10,601 2 11,743 2 
�: �D - - - - 21 - 
�4�3�W�A	3�N 419,386 96 448,785 95 505,031 98 

����%��$ก��=�	�ก�$��&$�,�A�����������%&#ก������*� 5,221 1 6,513 1 7,983 2 

ก��S�ก3��3�W�A	3�N���5�:��S�A 20,028 5 27,898 6 18,149 4 

�����$��=�*  3,654 1 7,212 2 251 - 
ก��=��������-B 16,374 4 20,686 4 17,898 4 
����=�*���/�� =���������	��,� (5,315) (1) (5,983) (1) (2,639)   (1) 

ก��S�2������CD234��56�CX�@�:������W�
3 11,059 3 14,703 3 15,259 3 

($) ��ก+�,� (��	�-�) ��3	���34��������������������������+�.���01 ��2��-	�����  31 #����$� 2558 2559 �� 2560 
(����/ : &*�����) CD 2558 CD 2559 CD 2560 

ก��=��������-B 16,374 20,686 17,898 

ก��=�()���,�) ��F����F	�: �-�,�C������$��=�* (2,988) 8,869 (9,793) 

ก��=���F����F	����������-B 13,386 29,555 8,105 

����=�*���/�� =���������	��,� (8,805) (5,207)             (880) 

ก��S���Y��2�Y	�4�234��56�CX�@�:������W�
3 4,581 24,348 7,225 

(�) ��ก��������	������������������������� �+�.����/��01 ��2��-	�����  31 #����$� 2558 2559 �� 2560 
(����/ : &*�����) CD 2558 CD 2559 CD 2560 

�$�����,�C�=�*��	�กก�	ก����������$�� 20,862 31,231 17,256 

�$�����,�C�A�*=-A�ก�	ก���&$�,� (51,868) (62,783)       (22,482) 

�$�����,�C�=�*��	�ก(A�*=-A�)ก�	ก���	�����$�� 30,755 29,618    (2,518) 

�$����%&#��/ก�����/������$�����;� �)@9� (&�&$) (251) (1,934)          (7,744) 

�$����%&#��/ก�����/������$���� � ���.*�-B 31,924 32,388 30,974 

'&ก�#��	�ก��.��%&ก�-&� /�)�$/��$��&:��� �-G��$��.��.��$-�#��H 715 520 (1,308) 

�:��2�;<9��Nก����5N���3��:��2� � 4��2�T�CD 32,388 
.. 

30,974 
.. 

21,922 
.. 
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1 ��/�������6��$���� = ��������8.�-���������/.��2���.�-��������� 
2 ��/�������6��$����.�-���3� = (�����	�����ก����������������	+�������-�;� �$���+�<ก.��2ก��$=����<ก.��2�> ��-�#�)/.��2���.�-��������� 
3 ��/�������6��$����ก��������	 = �����	�-�#�4�กก�4ก���	+��������/.��2���.�-�������?�� � 
4 ��/������.�-�������<ก.��2ก��$=� = ���,	=4�กก������-�#�/�<ก.��2ก��$=����<ก.��2�> ��?�� � 
5 �������ก3�.��2�?�� � = �<ก.��2ก��$=��?�� �/���,	=���*360 
6 ��/������.�-���������$=�$��.�>� = /=��-����$=�/���$=��+���34�<0�?�� �  
7 ������������$=��?�� � = 360/��/������.�-���������$=�$��.�>�  
8 ��/������.�-�������4=�.��2 = /=��-����$=�/�4=�.��2ก��$=��?�� �  
9 ������;+��.��2 = 360/��/������.�-�������4=�.��2 
10 Cash Cycle = �������ก3�.��2�?�� �+������������$=��?�� �K������;+��.��2 
11 ��/��ก+�,���2�/=� = ก+�,���2�/=�/���,	=4�กก������-�#� 
12 ��/��ก+�,�4�กก��	+�������� = ก+�,�ก���/=��-����ก��������6�������,	=/���,	=���4�กก������-�#� 
13 ��/��ก+�,��-�#� = ก+�,��-�#�/���,	=��� 
14 ��/��L�/�����L<=M>�.-=� = ก+�,��-�#������� �0N����������O.5�/�������L<=M>�.-=�����������?�� � 
15 ��/��L�/�����4�ก��������8M��� = (ก+�,��-�#�+$����> ����$�)/��������8M����-�#��?�� � 
16 ��/��ก��.�-������������8 = ���,	=���/��������8����?�� � 
17 ��/������.��2���/���������L<=M>�.-=� = .��2������/�������L<=M>�.-=���� 
18 ��/������$��������M;+��	�ก���2� = �����	�-�#�4�กก�4ก���	+��������/	�ก���2�4��� 
19 ��/������$��������M;+��6��L<ก��� = �����	�-�#�4�กก�4ก���	+��������/(ก��4���;+��.��2���+���4������-�+�>2���������8+����0P�L�4���) 
20 ��/������.��2����-�#�/���������L<=M>�.-=� =  .��2����-�#�/�������L<=M>�.-=���� Q	�.��2����-�#� .���MR� .��2�����2�.�	.�ก	=�������	�����ก����������������	 ����ก	=��6��$2+�0�ก��.��2���/���-$$� 

.�>���/��-$$��> �S �/�,�����MR� (1) 6��$2+�0�ก��.��2����� ���������/������������ ��6��$2+�0�ก��.��2����� ������������/��������� �� (2) .��2���6�������,	=��ก��/�	��5;�   
21 ��/������.��2����� ��6��	�ก���2��-�#�/���������L<=M>�.-=�=  .��2����-�#�/�������L<=M>�.-=���� Q	�.��2����-�#� .���MR� .��2�����2�.�	�� ��6��	�ก���2� �R �,�����.��2���/����55��;��ก������ .�ก	=�������	

�����ก����������������	���������-�;� �$��� 
22 ��/��ก��4�������0P�L� = ����0P�L�4���/ก+�,��-�#�/����ก�������?��ก�4ก�� 
23 ��/��ก��4�������0P�L� = ����0P�L�4���/ก+�,��-�#������� �0N����������O.5� /����ก��������� 

 CD 2558 CD 2559 CD 2560 

��Z��234�2��M<3�:    
��.���������;&��$1 (����) 0.86 0.87 0.86 
��.���������;&��$��,���F�2 (����) 0.38 0.38 0.33 
��.���������;&��$ก�#%��$����3 (����) 0.13 0.17 0.09 
��.��������,����/�&+ก���9ก��*�4 (����) 16.08 15.92 14.67 
�#/#��&��กF����9�J&� /5 (���) 23 23 25 
��.��������,����/����*�$��&:�6 (����) 25.93 27.59 30.03 
�#/#��&�)�/���*��J&� /7 (���) 14 14 12 
��.��������,����/��	*����98 (����) 13.54 13.15 13.3 
�#/#��&�����#���99 (���) 27 27 27 
Cash Cycle10 (���) 10 10 10 
��Z��234�;2�:4��2����UW�ก����ก��S�    
��.��ก��=�)�9�.*�11 (%) 13.78 15.64 11.98 
��.��ก��=�	�กก���������$��12 (%) 7.03 8.29 5.96 
��.��ก��=��,�C�13 (%) 3.72 4.34 3.42 
��.��'&.��%��'+*?:��,*�14 (%) 9.46 11.76 10.12 
��Z��234�;2�:C�92��K���MW�ก���������:��    
��.��'&.��%��	�ก������;/�?���15 (%) 19.27 20.24 17.68 
��.��ก����,�)�$������;/�16 (����) 0.97 0.89 0.89 
��Z��234�4����9����N��N��:ก���:��    
��.���������9���.������)�$'+*?:��,*�17 (����) 1.85 2.01 1.62 
��.��������������?����#��ก���9/18 (����) 2.42 3.08 1.52 
��.��������������?����#���#'+ก;��19 (����) 0.20 0.20 0.18 
��.���������9����,�C�.������)�$'+*?:��,*�20 (����) 1.59 1.66 1.45 
��.���������9����� �����#��ก���9/�,�C�.������)�$'+*?:��,*�21 (����) 1.22 1.33 1.13 
��.��ก��	��/�$��-T�'& (%) 51.5122 66.8422 42.3223 
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(14) ก�������#��%&#���C���/)�$UV�/	��ก�� ��*���  1 

14. ก��4����9��;<9���K���N@�:[\�N	��ก��  

A��#����$-B 2560 ����.,ก��������
�� ��'&ก�#��.��ก��	�����%&#�������$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����� 
2560 :�ก���)*�W:9��$��&$�,�A���������$.��=-��9 

��/ก����  1A��#����$=.������  1 -B 2560 ������/��/ Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (bCTIc) �� ������?:��,*���$�*��
A���.���*�/&# 50.43 =�*�)*�W:9��,*�A� Chia Tai Food (Suqian) Co., Ltd. (bSuqian Chia Taic) W@ $	��#���/�	��.�9$A�-�#��H	�� A�
��������*�/&# 100 )�$�,*��� ��ก%&#����#%&*�)�$ Suqian Chia Tai ��/ Suqian Chia Tai -�#ก��C,�ก�	�&�ก :� �&�9/$=ก���:9�  
'&�.%&#	������/'&�.�����	�ก��:9�=ก�  ��/.&������A�
��/+�A�-�#��H	��  

��/ก����  2 A��#����$=.������  2 -B 2560 ������/��/ CPF Investment Limited (bCPFIc) �� ������?:��,*���$.�$A���.�� 
�*�/&# 100  =�*�)*�W:9��,*�A� Westbridge Food Group Limited (bWFGLc) W@ $	��#���/�	��.�9$A�-�#��H��$กo�A���������*�/&#
100 )�$�,*��� ��ก%&#����#%&*�)�$ WFGL ��/ WFGL %&#������/��/ -�#ก��C,�ก�	�&�ก :� 	��	������/��:9���.��%&#�����
�����F	�+-A�*ก��&+ก*��� �-G��*��*�-&�ก p+q��W������%&#��$$��'&�.�����A����������	�ก� �����9$ก&,��-�#��HA�����;/,��- %&#
&$�,�A��������� ����.*�����)*���:9���.��-Bก%&#���*��� ���	�ก��:9���.��-Bก�+�����;/,��- ��9$A����������	�ก�%&#-�#��H
���C���%&���  

��/ก����  3 A��#����$=.������  4 -B 2560 ������/��/ CPF Europe S.A. (bCPF EUc) �� ������?:��,*���$�*��A���.���*�/&# 
99.99 =�*�)*�W:9��,*�A� Paulsen Food GmbH (bPFc) W@ $	��#���/�	��.�9$A�-�#��H�/�����A���������*�/&#95 )�$�,*��� ��ก%&#
����#%&*�)�$ PF ��/ PF %&#������/��/ -�#ก��C,�ก�	�&�ก:� 	��	������/��:9���.��A�*ก��&+ก*��� �-G�p+q��W������ %&#'+*-�#ก��ก���� 
�-G�'+*'&�.���*������ A�-�#��H�/����� �����9$ก&,��-�#��HA�����;/,��- %&#&$�,�A�������A�-�#��H�/������� ����.*�����)*�
��:9���.��-Bก%&#���*��� ���	�ก��:9���.��-Bก�+�����;/,��- � ����� =�*�����,��.�A�ก����ก$�ก���$��-�#	��-B 2560 �+&��/,.�C���)�$
������;/��,�C��� W:9�/�$�/+��#����$ก��-�#���� 

��/�&�$ก���)*������/ก��)*�$.*� ��'&���A�*��������$ก&��� ���?��#�-G�������/��/��$�*��)�$������ W@ $A�ก��	����� 
$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����� 2560 ������=�*���$�ก���$��)�$������/��/A�����$ก&����)*�������*�/ ��/������=�*?:�
-v���.�.����.�"��ก����/$����$ก���$�� J�����  3 (-���-�,$ 2559) ��: �$ก�����C,�ก�	 ������=�*�-w��'/ก������+*��/ก����$ก&���=�*
A����/��.,-�#ก��$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����� 2560 )*� 4. ก�����C,�ก�	��/ก��W:9��,*� 

ก���)*�W:9��,*�A���������$ก&��� ��$'&A�* � ����� W:9� ��������������;/��� =�*��%&#���9����� �����.���+&��/,.�C��� ��$��9 

��34N : <A����� Suqian Chia Tai WFGL PF �4� 
�$����%&#��/ก�����/������$���� 62 458 115 635 
&+ก���9ก��*�%&#&+ก���9�: � 75 754 94 923 
���*�$��&:� 157 1,311 301 1,769 
������;/������;������ ��,����/� 46   46 
������;/���,����/��: � 284 161 11 456 
�$��&$�,�A�ก������*�  6  6 
����%&#�,-ก��� 2,648 50  2,698 
������;/�=����.��.��: � x ������;��C�ก��&+ก*�  444  444 
������;/�=����.��.��: � - ���C�A�ก������)*�  204  204 
������;/�=����.��.��: �  11  11 
���C�ก������ 144   144 
������;/������$��=�*��ก��.����
�� 250 2  252 
�$�����ก�ก����
��  (324)  (324) 
�$��ก+*/:��#/#��9�	�ก�?����ก���$�� (331) (331) (39) (701) 
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(14) ก�������#��%&#���C���/)�$UV�/	��ก�� ��*���  2 

$�ก��=�)���,�����������-B��9��,������  31 C����� 2560 =�*���'&ก���������$��)�$������/��/A���.����/ก��)*�$.*�  
.�9$%.������ W:9�ก�	ก�� ��/����/&#���/��� ����
��$��9 

����/ : &*����� 

 Suqian Chia Tai WFGL PF �4� 
��/=�*	�กก��)�/���*� 1,894 6,630 1,399 9,923 
ก��=�()���,�)�������$�������� �-G�)�$'+*?:��,*�)�$������A�
� (175) 72 10 (93) 

A�ก�������#��"��#ก���$��%&#'&ก���������$��.��=-��9 �-G�ก�������#��)*��+&��$ก���$��.��$�ก���$�����)�$W�;���p  
%&#������/��/ ��/$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����� 2560 =�*�����
��)�$W�;���p %&#������/��/ (������/ก��� 
b������c) .���� �#�,=�*A����/��.,-�#ก��$�ก���$�� )*� 1. )*��+&�� �=- 

1.  '&ก���������$�� 

(1)  6�����L�ก��	+���������� L����� 
��/=�*	�กก��)�/)�$�������������-B 2560 ��	����� 501,507 &*����� (2559 : 464,465 &*�����) �;� �)@9��*�/&# 8 	�ก 

-Bก��� ��/�-G�ก���;� �)@9�)�$/��)�/ก�	ก��.��$-�#��H�*�/&# 13 A�)�#�� /��)�/ก�	ก��-�#��H=�/&�&$�*�/&# 0.1 

ก��=��,�C�)�$�������������-B 2560 ��	����� 15,259 &*����� ��:�����ก�� 1.91 ���.���,*� (2559 : ��	����� 14,703 &*��
��� ��:�����ก�� 1.99 ���.���,*�) �;� �)@9�	�ก-Bก����*�/&# 4  ����A�
��ก��	�กก��=�	�กก��)�/�$��&$�,�%&#����%��$ก��=�A�������
�����;� �)@9� %&#��A�*	��/����&�&$	�ก-Bก���  W@ $�ก��	�กก��&�&$)�$���9��������$��=�*��.����
��	�กก���-&� /�%-&$��.������
)�$����"�����ก�  %&#��ก��.�9$������;/������$��=�*��.����
��	�ก'&ก���������$���� )���,��;� �)@9�  

(2) L�ก��	+���������� L���������/�����#-�ก�4 

 -B 2558 -B 2559 -B 2560 
 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 
1. ก�	ก��C�9��cS�N       

�������.�� 50,287 12 49,165 11 50,684 10 
'&�.'&	�กp�����&�9/$��.�� 74,686 18 86,255 18 82,480 17 
����� 42,074 10 43,162 9 45,239 9 
������,	=4�กก�4ก��0���T,�� 167,047 40 178,582 38 178,403 36 

2. ก�	ก��Z3�:C�9��c       
�������.�� 167,008 40 171,315 37 174,832 35 
'&�.'&	�กp�����&�9/$��.�� 79,158 18 101,327 22 102,506 20 
����� 8,142 2 13,241 3 45,766 9 
������,	=4�กก�4ก��/���0���T 254,308 60 285,883 62 323,104 64 

N��@�N2O�K��4� 421,355 100 464,465 100 501,507 100 

��34N : <A����� Suqian Chia Tai WFGL PF �4� 
�	*����9ก��*�%&#�	*����9�: � (245) (113) (121) (479) 
�����$��=�**�$	��/  (42)  (42) 
���9�����,����/��: � (180) (581)  (761) 
���9��������$��=�*��ก��.����
��  (119)  (119) 
-�#���ก�����9����������'&-�#�/���;��ก$��  (5)  (5) 

2�����MN�2O�K� 2,910 1,886 361 5,157 
����=�*���/�� =���������	��,�   (18) (18) 
�������/�  365 101 466 
2�6:Z��;���56���W�A 2,910 2,251 444 5,605 
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L�ก��	+����������ก/���� /�2����ก�4ก�� 

(1) ก�4ก��0���T,�� 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��-�#��H=�/�������-B 2560 ��	����� 178,403 &*����� (2559 : 178,582 &*�����) 
&�&$	�ก-Bก����&Fก�*�/  ��/��/&#���/�)�$��/=�*%/ก�-G���$��9 

ก. @�N��NW�C�9��cS�N 
��/=�*	�กก��)�/��/A�-�#��H=�/�������-B 2560 ��	����� 147,895 &*����� (2559 : 149,855 &*�����) 
&�&$�*�/&# 1 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� &�&$����A�
��-G�'&��	�ก���)�/�� &�&$)�$ก�	ก��p�����&�9/$ 
��.���ก%&#��.���9��A�-�#��H 

@. 23:��ก 
��/=�*	�กก����$��ก�������-B 2560 ��	����� 30,508 &*����� (2559 : 28,727 &*�����) �;� �)@9����-G��*�/&# 
6 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� �;� �)@9�����A�
��-G�'&��	�ก-�����%&#���)�/�� �;� �)@9�)�$'&�.'&	�กp����
�&�9/$��.�� %&#���)�/�� �;� �)@9�)�$'&�.����������)�$C,�ก�	��.���9�� 

(2)  ก�4ก��/���0���T 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��.��$-�#��H�������-B 2560 ��	����� 323,104 &*����� (2559 : 285,883 &*�����) 
�;� �)@9����-G��*�/&# 13 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� �;� �)@9�����A�
��-G�'&��	�ก/��)�/)�$'&�.����������)�$
������/��/%��$A���A�-�#��H����"�����ก� %&#������/��/A�-�#��H��$กo� 

2. ก���-&� /�%-&$)�$ก��=�)���,���F����F	�: �  

ก���-&� /�%-&$A��$�-�#ก���: �)�$����)�$'+*?:��,*��,�C�	�ก�����$��=�*�� �ก� /�)*�$A�$�ก��=�)���,���F����F	������� 
-B 2560 ��	�����&�&$ 9,793 &*����� �-G�'&��	�ก'&.��$)�$��.��%&ก�-&� /�	�กก��%-&$��$�ก���$��&�&$	����� 10,326 
&*����� 	�กก���-&� /�%-&$A��+&��/,.�C���)�$�$��&$�,��': �)�/�� �;� �)@9�	����� 477 &*����� 	�ก'&.��$ก��.����������;/�
�;� �)@9�	����� 101 &*����� %&#ก��=�	�กก��-�#���ก��.���&�ก��.H��.��-�#ก����/&�&$	����� 45 &*����� 

3. "��#ก���$�� 

(1) ��������8 
� �����  31 C����� 2560 ������;/����)�$��������	����� 593,497 &*����� -�#ก���*�/������;/���,����/� 164,447  

&*����� �� ��� ����%&#�,-ก��� 189,060 &*����� �������/� 99,522 &*����� �$��&$�,��#/#/��%&#�: �D 140,468 &*����� 

������;/������	������;� �)@9�	�ก � �����  31 C����� 2559 �*�/&# 2 ��/ก���-&� /�%-&$�� �ก��)@9�����A�
��-G�'&��	�ก
ก���;� �)@9�)�$�$��&$�,�A�����������%&#ก������*�  �� ��� ���� �,-ก��� %&#&+ก���9ก��*� 

(2) �6��$���� 

� �����  31 C����� 2560 ��.���������;&��$.��$�ก���$���������ก�� 0.86 ���� &�&$	�ก � �����  31 C����� 2559 W@ $
�/+���  0.87 ���� %&#�� Cash Cycle 10 ��� ����ก�� � �����  31 C����� 2559  

��9$��9 ���������$��ก+*/:��#/#/��%&#�,*�ก+*�� 	#?@$ก���������#A�-B 2561 ����ก�� 50,732 &*����� -B 2562 ����ก�� 30,868 
&*����� -B 2563 ����ก�� 40,401 &*����� %&#-B 2564- 2584 ����ก�� 62,214 &*����� 

A�����)�$ก�����������*�$��&:���9� � �����  31 C����� 2560 �����������*�$��&:��,�C�	����� 55,118 &*����� �;� �)@9�
	�ก � �����  31 C����� 2559 �&Fก�*�/ W@ $����A�
��-G����*������F	�+-�� =�*	�กก��W:9�������/��/A���A��#����$-B %&#����.������
��,����/����*�$��&:�����ก�� 30.03 ���� �;� �)@9�	�ก� �����  31 C����� 2559 �� �#��� 27.59 ����  
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(3) ก�����$��.8��/���������ก������  
�������-B 2560 ����������.��ก��=��,�C��/+��� �*�/&# 3.42 &�&$	�ก-B 2559 W@ $�/+��� �*�/&# 4.34  ��/������.,�&�ก	�กก��=�	�ก

ก���������$���� &�&$ ��/�� ��.��ก��=�	�กก���������$��)�$-B 2560 �/+��� �*�/&# 5.96 &�&$	�ก-B 2559 W@ $�/+��� �*�/&# 8.29  
��/����A�
��-G�'&��	�ก���)�/�,ก�),�A�-�#��H���/���� ก��;+�� %&#-�#��H=�/�� &�&$ %&#���������.��������������?
A�ก������#��ก���9/�/+���  1.52 ���� &�&$	�ก-B 2559 �/+���  3.08 ���� ��: �$	�ก�$�����,�C�	�กก�	ก����������$��&�&$ 

(4)  �.����� ����O;=,0��������-� 
� �����  31 C����� 2560 ��������%�&�$�� ��)�$�$���,� ��/=�*	�กก���������$��  17,256 &*����� A�*=-A�ก��	�����$��

	����� 2,518 &*����� (W@ $%/ก�-G�ก�#%��$����A�*=-A�ก������#���9�,�C�	����� 15,619 &*�����  ก�#%��$����=�*��	�กก����ก
�,*�ก+*�*�/���C��� ��&�ก��#&*�/�,�	����� 15,000 &*�����  ก�#%��$����=�*��	�กก����ก�,*�����
�;� ��,� 20,172 &*����� %&#
�-G�ก�#%��$����A�*=-A�ก��	��/��ก���9/ �$��-T�'& %&#�$��	��/�: �D �,�C� 	����� 22,071 &*�����) %&#A�*�$���,�=-A�ก��&$�,�
	����� 22,482  &*����� 

� �����  31 C����� 2560 ���9����� �����#��ก���9/����A�
���	�กก��ก+*/:�	����� 171,839 &*����� �,*�ก+*	����� 116,871 
&*����� %&#�,*�ก+*�*�/���C��� ��&�ก��#&*�/�,�	����� 15,000 &*����� 

A�����)�$�,*�ก+*�,��� /�$=��?@$ก�����=?�?�� � �����  31 C����� 2560 %/ก%��$��/&#���/�=�*��$��9 

ก.  .-=�ก<=�� ��กQ	�������� 

�OA�กBA 
�B<3� 

(<A�����) 
4���56��ก 

4����ก����� 
SU3U�� 

��NO�OA�กBA (CD) 
��Z����ก��5TNZ3�CD 

(�A�N<9) 
1. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2554 �,���  1 3,000 19 �.. 2554 19 �.. 2561 7 4.65 
2. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2554 �,���  2 3,000 19 �.. 2554 19 �.. 2564 10 4.87 
3. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2554 �,���  3* 4,000 19 �.. 2554 19 �.. 2584 30 5.42 
4. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2554* 6,000 21 C.. 2554 21 C.. 2584 30 5.42 
5. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2555 �,���  1 6,000 3 �.. 2555 3 �.. 2562 7 -B��  1-4 �*�/&# 4.35 

-B��  5-7 �*�/&# 5.00 
6. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2555 �,���  2 4,000 3 �.. 2555 3 �.. 2565 10 -B��  1-4 �*�/&# 4.40 

-B��  5-9 �*�/&# 5.00 
-B��  10 �*�/&# 6.00 

7. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2555 �,���  3 5,000 3 �.. 2555 3 �.. 2575 20 5.30 
8. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2556  6,000 9 ;.. 2556 9 ;.. 2561 5 3.93 
9. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2556 �,���  2 2,500 2 �.. 2556 2 �.. 2562 6 4.54 
10. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2556 �,���  3 5,500 2 �.. 2556 2 �.. 2564 8 4.90 
11. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2558 �,���  1 6,500 13 ;.. 2558 13 ;.. 2563 5 3.21 
12. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2558 �,���  2 5,500 13 ;.. 2558 13 ;.. 2566 8 3.98 
13. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2558 �,���  1 1,940 29 ก.. 2558 29 ก.. 2566 8 3.97 
14. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2558 �,���  2 3,000 29 ก.. 2558 29 ก.. 2568 10 4.28 
15. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2558 �,���  3 2,000 29 ก.. 2558 29 ก.. 2570 12 4.51 
16. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2559 �,���  1 3,060 12 ��./. 2559 12 ��./. 2563 4 2.28 
17. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2559 �,���  2 3,500 12 ��./. 2559 12 ��./. 2567 8 3.11 
18. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2559 �,���  3 2,500 12 ��./. 2559 12 ��./. 2574 15 3.73 

*  �0N�.-=�ก<=�� L<=M>�.-=�ก<=�����#���,M�M��,	=ก������$��ก+�.�	,M�M��.-=�ก<= � ��2�01��  15 

��9$��9 �,*�ก+*��$ก&���)*�$.*���)*�ก��������C�%&#��*��� )�$'+*��ก�,*�ก+*A�*.*�$����$=�*W@ $��.���������9���.������)�$'+*?:��,*� (Debt 
to Equity Ratio) ��/�����	�ก)*��+&-�#	��$����
����9��,� � �����  30 ��?,��/� %&#�����  31 C����� )�$%.�&#$����
���� '+*���
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��
��=�*��������:�.��	���%&*� ����  �,*�ก+*�� ��กก����,*�ก+*��9$��  1/2556 .*�$����$���9����,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Debt to 
Equity Ratio) =���ก�� 1.15:1 )�$$�ก���$���J;�#ก�	ก�� %&#=���ก�� 2:1 )�$$�ก���$����� �,*�ก+*�� ��ก��9$��  1/2556 .*�$����$���9���
�,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Debt to Equity Ratio) =���ก�� 2:1 )�$$�ก���$����� %&#�,*�ก+*�� ��ก.�9$%.��,*�ก+*��9$��  2/2556 .*�$����$
���9����� ����ก���9/�,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) =���ก�� 2:1 )�$$�ก���$����� �-G�.*� 

�.  .-=�ก<=��-���#8�� ��กQ	��������������������� 

1. .-=�ก<=�� ��กQ	� CPFTH 

�OA�กBA 
�B<3� 

(<A�����) 
4���56��ก 

4����ก����� 
SU3U�� 

��NO�OA�กBA (CD) 
��Z����ก��5TN 

(�A�N<9/CD) 
1. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  1 7,450 20 �.. 2559 20 �.. 2564 5   3.10 
2. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  2 2,150 20 �.. 2559 20 �.. 2566 7 3.47 
3. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  3 3,350 20 �.. 2559 20 �.. 2569 10 3.87 
4. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  4 3,050 20 �.. 2559 20 �.. 2571 12 4.15 
5. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  1 5,000 15 ก.. 2559 15 ก.. 2563 4 2.51 
6. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  2 3,300 15 ก.. 2559 15 ก.. 2566 7 3.09 
7. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  3 1,400 15 ก.. 2559 15 ก.. 2569 10 3.46 
8. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  4 1,100 15 ก.. 2559 15 ก.. 2571 12 3.65 
9. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  5 2,200 15 ก.. 2559 15 ก.. 2574 15 3.95 

��������,*�ก+*�� ��ก��/ CPFTH ��)*�ก��������C�%&#��*��� A�*����$=�*W@ $��.���������9����������#��ก���9/�,�C�.�� 
����)�$'+*?:��,*� (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ��/�����	�ก)*��+&$�ก���$��-�#	��-B��9��,� � 
�����  31 C����� )�$%.�&#$����
���� '+*�����
��=�*.��	���%&*�=���ก�� 2:1 )�$$�ก���$���J;�#ก�	ก�� 

2. .-=�ก<=��-���#8�� ��กQ	� CPFH 
A���:��ก��/�/� 2559 C.P. Foods Holdings Limited (bCPFHc) W@ $�-G�������/��/�� W�;���p?:��,*�A���������*�/&# 
100 =�*��ก%&#����)�/�,*�ก+*��,;��C� (Exchangeable Bonds) �+&����� 300 &*������/
����" ��ก�����=?�?��
A�-B 2564 ��/����.����ก���9/�*�/&# 0.5 .��-B (b�,*�ก+*c) W@ $'+*?:��,*�ก+*�����?%&ก�-&� /��-G��&�ก���;/��� A�*
%&ก�-&� /�=�*.���������ก��?:��,*�ก+* ��/��W�;���p�-G�'+*A�*ก��������,� (Sponsor Undertaking) ��/�&�ก���;/��� A�*
%&ก�-&� /� � ����� ��ก�,*�ก+* -�#ก���*�/�,*�)�$������ W�;� ��&&� 	��ก�� (�����) 	����� 135,285,000 �,*�  
(b�,*� CPALLc) W@ $�-G�ก������C��)�$ CPFH %&#=�*U�ก=�*A���
�����U�ก�&�ก���;/�ก�� UBS AG London Branch 
(b'+*���U�ก�&�ก���;/�c ��:� bUBSc) .����/&#���/��� ก�����=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* ��/'+*?:��,*�ก+*�����C��&:�ก 
(1) %&ก�-&� /��,*�ก+*�-G��,*� CPALL W@ $?:���/ CPFH ��:� (2) )�=?�?���,*�ก+*	�ก CPFH ��: ��� 2 -B���%.������ ��ก
�,*�ก+* ��:� (3) ?:��,*�ก+*=�*	�?@$�����ก�����=?�?�� ��/ก��� (2) ��:� (3) '+*?:��,*�ก+*	#=�*�������#�-G��$���� ��9$��9 .��
�&�ก�ก���%&#�$: ��=)�� �#�,=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* A�ก����� '+*?:��,*�ก+*A�*���C�%&ก�-&� /��,*�ก+*�-G��,*� CPALL 
��$ CPFH �����C��&:�ก��$����,*� CPALL A�*%ก�'+*?:��,*�ก+* ��:���$����$����A�	��������/�����ก�����.&��)�$�,*� 
CPALL A�*%ก�'+*?:��,*�ก+*�/��$A��/��$��@ $ ��/��.������ก��%&ก�-&� /�%�ก��� ���������,*�ก+*�,กD �$��.*� 200,000 
����/
����" 	#=�*����,*� CPALL ����ก�� 90,190 �,*� (1 �,*� CPALL ����ก�� 77.35 ��� (-T��H��H��/�) � ��.��
%&ก�-&� /�����ก�� 34.881 ���.�� 1 ����/
����") ��ก	�ก��9 CPFH A�"��#'+*��ก�,*�ก+*�����C�=?�?���,*�ก+*��9$	�����
ก�����ก�����=?�?��.���&�ก�ก���%&#�$: ��=)�� �#�,=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+*��$ก&��� 

��9$��9  ก����ก%&#����)�/�,*�ก+*��$ก&������F	���+��� ��: ������  22 ก��/�/� 2559 %&#�,*�ก+*��$ก&���=�*���ก�� 
	��#���/�A�.&���&�ก���;/���$�-��%&*���: ������  23 ก��/�/� 2559 
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�+&��.����
��)�$�,*�ก+*��$ก&��� � �����  31 C����� 2560  ��	������$�� 304 &*������/
����" ��:����/����� 9,895 
&*����� 

2. .-=�ก<=�� ��กQ	� CTI 
A���:��;oH	�ก�/� 2559 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (bCTIc) W@ $�-G�������/��/�� ������?:��,*���$�*��
A���������*�/&# 50.43 =�*��ก�,*�ก+*  (The First Tranche of Domestic Bonds) �+&����� 1,000 &*����������  
��ก�����=?�?��A�-B 2564 ��/����.����ก���9/�*�/&# 3.69 .��-B W@ $'+*?:��,*�ก+*�����C�=?�?���,*�ก+*	�ก CTI ��: ���  
3 -B���%.������ ��ก�,*�ก+*  

��9$��9 �,*�ก+*��$ก&���=�*�)*�	��#���/�A�.&���&�ก���;/��W� /$=�*��: ������  29 ;oH	�ก�/� 2559 %&#=�*���ก��	��������
����.=�*�� �#��� bAAc ��/ China Chengxin Securities Rating Co.,Ltd. 

�+&��.����
��)�$�,*�ก+*��$ก&��� � �����  31 C����� 2560 ��	������$�� 994 &*���������� ��:����/����� 4,976 &*��
��� 

$. .-=�ก<=	=�����#��� ����ก��$�=���-� 
��: ������  2 ����� 2560 W�;���p=�*��ก�,*�ก+*�*�/���C��� ��&�ก��#&*�/�,*��,� ����#:��$��.*��;�/$��9$���/���: ��&�กก�	ก�� 

��:���: �'+*��ก�,*�ก+*A�*���C�=?�?���,*�ก+* (b�,*�ก+*c) �-G�	������$�� 15,000 &*�����  �,*�ก+*��$ก&����-G������#�,�: �'+*?:� =����-�#ก��  
=��%-&$���; ��.��%��'+*?:��,*�ก+* ��/W�;���p�����C�=?�?���,*�ก+*ก�����ก�����.���$: ��=)�� ก�����=�*A�)*�ก��������C���.��
��ก���9/)�$�,*�ก+*A�-B��  1 ?@$-B��  5 ����ก���*�/&# 5 .��-B %&#��/�&�$	�ก-B��  5 	#��ก��-�����.����ก���9/�,กD 5 -B ��/�*�$��$	�ก 
(1) ��.��'&.��%��;��C��.���"��&��/, 5 -B  (2) Initial Credit Spread %&# (3) ��.���*�/&#.���$: ��=)�� ก�����=�*A����$�:���9��� 
%&#	#����#��ก���9/�,กD 6 ��:�� ��9$��9 W�;���p�����C��&: ��ก������#��ก���9/%&#��ก���9/*�$����#��/=��	��ก���#/#��&�%&#	�����
��9$.���,&/;���	)�$W�;���p%.��;�/$'+*���/� ��กW�;���p�&: ��ก������#��ก���9/ W�;���p	#=�������?ก�#���ก����$.��=-��9 

(ก) -�#ก�H��:�	��/�$��-T�'& 
()) ����#��ก���9/��:�%	ก	��/���;/����A�D %ก�'+*?:��&�ก���;/�)�$W�;���p�� ���?��#��$ก����/�������/�ก���,*�ก+*��:�

�*�/ก����,*�ก+* %&# 
() =?�?�� &� /ก�&�ก W:9� ��:�W:9�:�W@ $�&�ก���;/��� ��ก��/W�;���p�� ���?��#��$ก����/�������/�ก���,*�ก+*��:� 

�*�/ก����,*�ก+*��/����.��%�� 

A�=.������  3 )�$-B 2560 W�;���p=�*	��/��ก���9/	��/A�*ก��'+*?:�=-%&*��-G�	������$�� 378 &*����� � �����  31 C����� 
2560 ����ก���9/	��/�#�����	�ก����� 	��/��ก���9/��9$&���,��-G�	������$�� 249 &*�����  

��A�*	��/A�ก����ก�,*�ก+*�,�C������$��=�* %&#��ก���9/	��/�,�C������$��=�*�-G�	������$�� 62 &*����� %&# 310 &*����� 
.��&����� =�*���=--���ก��=��#��/�$=��=�*	�����A�$�%��$"��#ก���$�� � �����  31 C����� 2560  

� �����  31 C����� 2560 ��.���������9����,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Debt to Equity Ratio)  �� �����.���&�ก�ก����� 
�#�,=�*A�)*�ก��������C�%&#��*��� )�$'+*��ก�,*�ก+*%&#'+*?:��,*�ก+*�,ก�,��� /�$��=�*=?�?�� �-G���$��9 
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 ��.���������9����,�C�.������)�$'+*?:��,*�  
(����/ : ����) $���� $��J;�#ก�	ก�� 

�,*�ก+*�� ��กก����,*�ก+* CPF ��9$��  1/25561 1.45 0.69 
�,*�ก+* CPF ��9$��  1/25561 1.45        N/A 
�,*�ก+* CPF ��9$��  2/2556 %&#�,*�ก+*�� ��ก�&�$	�ก��9�2 3 

�,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 %&#��9$��  2/25594 
1.13 
N/A 

N/A 
1.44 

� �����  31 C����� 2560 ���9��������	����� 366,855  &*����� &�&$	�ก � �����  31 C����� 2559 �*�/&# 6 ��: �$	�ก
ก��&�&$)�$���9����� �����#��ก���9/	����� 24,018 &*����� %&#ก���;� �)@9�)�$���9����� =�������#��ก���9/	����� 2,400 &*�����  
��/���9��������$ก&��� -�#ก���*�/���9����� =�������#��ก���9/%&#�����#��ก���9/ 	����� 78,145 &*����� %&# 288,710 &*����� 
.��&����� ����������9����� �����#��ก���9/��9�-�#ก���*�/���9����#/#��9�	�����  129,692 &*����� %&#���9����#/#/��	����� 
159,018 &*����� 

� �����  31 C����� 2560 ����)�$'+*?:��,*���	����� 226,642 &*����� �;� �)@9�	�ก � �����  31 C����� 2559 �*�/&# 17 W@ $
����A�
��-G�ก���;� �)@9�	�กก����ก�,*�����
A���)�$������� %&#ก����ก�,*�ก+*�*�/���C��� ��&�ก��#&*�/�,�  

(5) 6��L<ก�����.��2����� ��4�ก�	�R2�  
� �����  31 C����� 2560 �����������#'+ก;��%&#���9����� ��	�ก��)@9� ��/���#'+ก;���� ����
=�*%ก� ���#'+ก;��.����

��� 

�-G���/	��/UV�/�,� ���#'+ก;��.����

������������$�� �&.�.�����p����. %&#���$�:�9��-�#ก�� ��$�� =�*�-w��'/=�*%&*�A� 
���/��.,-�#ก��$�ก���$��)*� 5 %&# )*� 41 

(6) ���4������-�O�01 2561 
��/	��/&$�,��������-B 2561 �������ก�	ก��-�#��H=�/%&#ก�	ก��.��$-�#��H ��	��������-�#��� 34,000 &*�����  ��9$��9 

��/	��/&$�,���$ก&�����	��ก��-����-&� /�=�*.���?��ก������ �-&� /�%-&$=- 

(7) ก��4�������0P�L� 
�� -�#�,��#ก���ก����������: ������  23 ก,���;��C� 2561 =�*���.���,��.�A�*	��/�$��-T�'&	�ก'&ก���������$��)�$W�;���p 

-�#	��-B 2560 A�*%ก�'+*?:��,*������9$��9�A���.���,*�&# 0.75 ��� ��/��ก��	��/��9$%�ก�-G��$��-T�'&�#����$ก�&��.���,*�&# 0.50 ��� 
��: ������  8 ก��/�/� 2560 $��&:��-G��$��-T�'&�� 	#	��/��9$�� ��$A���.���,*�&# 0.25 ��� ��/ก���-G�ก��	��/	�ก�$��-T�'&��  
W�;���p=�*���	�ก������/��/W@ $	�������	�กก��=��� ���/�����$��=�*��.��,&A���.���*�/&# 20 W@ $'+*����$��-T�'&.*�$?+ก��ก � �� 	��/  
A�ก����9 �#ก���ก��������	#����ก��	��/�$��-T�'&��$ก&���.���� -�#�,�����
'+*?:��,*���9$��  1/2561 W@ $	#	��A�*��)@9�A������  24 
����/� 2561 �;: �;�	������,��.�.��=- 

(8)  �./-ก���86��.�������������� ������ 
��: ������  24 �ก��� 2561 ������=�*��ก�,*�ก+*��9$��  1/2561 �����#�,�: �'+*?:�-�#���=���*�/���C� =�����&�ก-�#ก�� %&#��'+*%��

'+*?:��,*�ก+* ��/%��$�-G�  
�   �,���  1 	����� 5,460 &*����� ����/, 7 -B ��/����.����ก���9/$�� �*�/&# 3.05 .��-B 
�   �,���  2 	����� 6,540 &*����� ����/, 10 -B ��/����.����ก���9/$�� �*�/&# 3.60 .��-B 

                                           
1 .��2����-�#� .���MR� .��2�����2�.�	.�ก	=�������	�����ก����������������	 ����ก	=��6��$2+�0�ก��.��2���/���-$$� .�>���/��-$$��> �S  �/�,�����MR� 

(1) 6��$2+�0�ก��.��2����� ���������/������������ ��6��$2+�0�ก��.��2����� ������������/��������� �� (2) .��2���6�������,	=��ก��/�	��5;�   
2 ,�����MR�.-=�ก<=	=�����#��� ����ก��$�=���-� 
3 .��2����-�#� .���MR� .��2�����2�.�	�� ��6��	�ก���2� �R �,�����.��2���/����55��;��ก������ .�ก	=�������	�����ก����������������	���������-�;� �$��� 
4 .��2����-�#� .���MR� .��2�����2�.�	�� ��6��	�ก���2� .�ก	=�������	�����ก����������������	���������-�;� �$��� 
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�,*�ก+*��$ก&���=�*���ก��	������������.=�*�� �#��� bA+c ��/������ �������.�9$ 	��ก�� ��9$&���,���: ������  12 C����� 2560 ��9$��9 ������=�*
����,*�ก+*��$ก&���=-)@9��#���/�ก������.&��.��������9=�/%&*���: ������  24 �ก��� 2561  

(9) 0P44���� ��L�ก���/��L�ก��	+��������O����$/ 
%�*���������	#����.�ก��	��ก�������� /$�� ��'&ก�#��.��ก���������$��)�$�������/��$�-G��#��.��%����$�� �#�,=�*A�

������  1 ก��-�#ก��C,�ก�	 ���)*� 3. -T		�/������ /$ A�*���/+�A��#����� /�����=�* %.�กF/�$������-G�=-=�*�� ก���������ก��.��
��.�ก��	��ก�������� /$�� ก�����=�*��	=����-�#���C�'&�;�/$;��� 	#&������� /$A�*�/+�A��#����� /�����=�* %&#��$'&A�*'&ก��
�������$��=���-G�=-.���� ��ก����=�* ��: �$�*�/-T		�/��/��ก�� =�������?��,�=�* ���� ก���#���)�$���� �,��.�A��� ��:�-T
��
��$�H��"ก�	A��#�������)�$-�#��H.��$D  


