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��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  1 

 

7. >?��;9�9�ก���@A�89:B;?CD��E?�  

7.1 �E�	��:��5A�89:�E�����:89?4 � 4���56 31 H��4�
� 2561 
�.�	��$���*� : 9,291,530,318 ��� 7�$ก���(�*�.(�����
	����� 9,291,530,318 �.(� �%#
���� 8��9�(�.(�#$ 1 ��� 
�.�����$"#(� : 8,611,242,385 ��� 7�$ก���(�*�.(�����
	����� 8,611,242,385 �.(� �%#
���� 8��9�(�.(�#$ 1 ��� 

7.2 B;?CD��E?�  
7.2.1 ��*�- �+%(,-��.(� 10 ��*"�ก 	������.(�"#$�������ก��,-��.(� � ��� Record Date #���.���- ������  7 ����
� 2562 ����F��G  

��A�D6�B;?CD��E?� 	���4��E?� 2��234�ก��CD��E?�  
1. ก#.�� CPG(1) 7�$ก���(�* 4,639,991,604 53.88% 

1.1  CPG(2) 2,155,315,835 25.03% 
      1.2  Jumbo Kingdom Ventures Limited(3) 935,494,230 10.86% 
      1.3  #$%&'( )*$%+,-.-'/01,234%56 *78ก'4(4) 818,660,460 9.51% 
      1.4  Worth Access Trading Limited(3) 145,922,200 1.69% 
      1.5  Orient Success International Limited(3) 120,814,159 1.40% 
      1.6  Creative Light Investments Limited(3) 38,000,000 0.44% 
      1.7  #$%&'( FGHG)IJ (K$L)(MN(O) *78ก'4 (PQ8RS)(5) 249,522,720 2.90% 
      1.8  #$%&'( ก$T6)(H,K$4%UVW *78ก'4 (PQ8RS)(6) 99,462,000 1.16% 
      1.9  Plenty Type Ltd.(7) 76,800,000 0.89% 
2. ������ 9�*��L��������� 	��ก��(8) 652,055,233 7.57% 
3. �����กF��7�$ก����F
�(9) 337,261,000 3.92% 
4. GIC PRIVATE LIMITED(10) 305,486,592 3.55% 
5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED(10) 161,314,001 1.87% 
6. STATE STREET EUROPE LIMITED(10) 131,419,857 1.53% 
7. ��*7��

� �[�*��� 65,800,000 0.76% 
8. BNY MELLON NOMINEES LIMITED(11) 38,953,698 0.45% 
9. ก�F�.������*.��ก����] F ��* �#	.��L���^_� 	��ก�� (�����)(12) 33,973,450 0.39% 
 ก�F�.������*.��ก����] F ��* �#	.ก�.F9�* 	��ก�� (�����)(12) 33,973,450 0.39% 
10. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED (10) 31,983,517 0.37% 

��GF��G ก#.�� CPG ��9�(�7̀�+%(,-��.(�'�F+%(,-��.(���*��  2-6 "#$ 8-10 

���*��8. 
(1) ก#.����*F��8����8�� 246 "#$��8�� 247 "��F)�$�����

�8��#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� ).b. 2535 (�����GF�� ��ก��"ก(9'�)� ��8��) 
(2) 7�$ก��ก�	ก��#F�.� ����'(� "#$	������*�
�������"#$c�(���ก���(����
��
����ก�� ��*+%(,-��.(� 10 ��*"�ก'�F������ �
�-��	��
��
����� 	��ก�� (dCPGe) 9�("ก� ������ 

�.��[�	�*������ 	��ก�� �(�*#$ 12.96 ��F���.9� 	��.)��� �(�*#$ 8.42 ��*[����� �	�*������ �(�*#$ 6.48 ��*�ก.# �	�*������ �(�*#$ 6.00 ������ _�.)�. �f#��GF (7�$��b
9�*) 	��ก�� �(�*#$ 4.47 ��*)F����) �	�*������ �(�*#$ 4.26 ��*���� �	�*������ �(�*#$ 4.22 ��F��b�� # ��_�� �(�*#$ 4.21 ��*�)�# �	�*������ "#$��F�.����, 
�	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 3.00 

(3) 7�$ก��ก�	ก��#F�.� ��*�7̀�������*��*��F�(��'�F CPG 
(4) 7�$ก��ก�	ก��#F�.� ��*�7̀�������*��*��F8�F'�F CPG 
(5) 7�$ก��ก�	ก���ก�8��.8���ก���"#$�����
���F	� ��*�7̀�������*��*��F8�F'�F_�)���^  
(6) 7�$ก��ก�	ก��_-G�"#$'�*��8,.����������8�� ��*�7̀�������*��*��F8�F'�F_�)���^ 
(7) 7�$ก��ก�	ก��#F�.� ��*�7̀�������*��*��F�(��'�F_�)���^ 
(8) ������	��$���*�c�7�$��b9�* �� �*%��� 8��8��9�( 62 ��
��8#���#�ก���)*�"��F7�$��b9�* ,�����������ก "'�F���"�F �'8���"�F ก�.F��)g 10400 
(9) ����*F�����ก��9�* �� �*%��� 8��8��9�( ��	.[.9�*)����*� ���
��
.��#�ก���)*� 9 ��
�� 	� �������� ��G� 17 hijF7kก���-� (North Wing) ,��)�$��� 9 �(�*'��F ก�.F��)g 

10310 
(10) ������	��$���*�c�8��F7�$��b �� �*%��� 8��8��9�( ��	.[.�"8�����������8���� (9�*) SECURITIES SERVICES �_��� ��
�������
� ��G� 14 ,���������-� ��#� 

ก�.F��)g 10500 
(11) ������	��$���*�c�8��F7�$��b �� �*%��� 8��8��9�( 968 ��
����� ��� �� _� ��G� 5 ,��)�$��� 4 �'8��F��ก ก�.F��)g 10500 
(12) ก�F�.�	��$���*�c�7�$��b9�* �� �*%��� 8��8��9�( ��	.[.ก��ก�9�* hq�* [#. ��G� 19 _�*���r���%��$ 27/1 ,�����r���%��$ ก�.F��)g 10140 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  2 

>?�	��ก��ก��CD��E?�>�K��4L3�K��L�  
�.(�'�F_�)���^c�(���ก��9�(��*���� ��(�"8�ก������.(���G�	$�7̀���8.c�(���.

#8��F�(��,-��.(��*%�c�_�)���^�ก��ก����(�*#$ 40 

'�F	������.(��� ��ก	������*"#(���GF���'�F_�)���^ 


�8��F�(����	9�(��_] F�.(�'�F_�)���^�ก��ก�����8��	��ก���� ก�����9�(c����
"�ก'�F'(���F
����- �Fก������.(�9�( ��*ก��
	�F_-G��.(��� ��กc����� ��ก"#$����'�*��*_�)���^ ��-���*ก��c�(���[�"7#F���)��-�c�(���[�_-G��.(��� ��กc���c�ก����� 
�8��F�(��
��G��7̀�+%(,-��.(�ก%("7#F���) "#$/��-�+%(,-�c����
�
"��F���[� "#$/��-��#�ก���)*��- �c��� c�(���[���Fก#���"ก�+%(,-��#�ก���)*��� _�)���^
�7̀�+%(��ก"#$����'�* (���8#��,]F�.(�7i�+#��-��.(��� ��กc�("ก�+%(,-��.(�_] F9�(�.(���Fก#�����	�กก��	�F_-G��.(���-�ก��c�(���[�8��Ft 
8�����
��G) "8���GF��Gก��,-��.(�c���c�ก������������G��- ����ก���.(��� ,-���*
�8��F�(��c����
"�ก"#(� 	������.(��� ,-���*
�8��F�(��
��GF���	$8(�F9���ก��ก����(�*#$ 49 '�F	������.(��� ��ก	������*"#(���GF���'�F_�)���^c�'�$��G�t ��8��	��ก���� 
�8��F�(�������[�
,-��.(�	������(�*#$ 49 ��G c�(c�(ก��ก���ก������.(�	�ก
�8��F�(��_] F�7̀�+%(9�(�.(�c��� ��*ก��	�F_-G��.(��)� ��.��� ��ก"#$����'�*
��*_�)���^ ��-���*ก��c�(���[�"7#F���)��-�c�(���[�_-G��.(��� ��กc���'�F+%(,-��#�ก���)*���Fก#���'(�F8(�8�����
��G (���8#��,]F 
�.(�7i�+#��-��.(��� ��กc�("ก�+%(,-��.(�_] F9�(�.(���Fก#�����	�กก��	�F_-G��.(���-�ก��c�(���[�8��Ft 8�����
��G) c�(ก��
�8��F�(��c��.กt 
���'�Fก�����	�ก����.(���Fก#���	$,%ก���97*�F�.

#_] F��c��
�8��F�(�� 

��GF��G � �����  7 ����
� 2562 _] F�7̀���� Record Date #���.� �������ก��,-�
��F�.(�����
'�F_�)���^��*
�8��F�(����
	�����7�$����(�*#$ 28.02 '�F	������.(��� ��ก	������*"#(���GF���'�F_�)���^ 

7.2.2 '(�8ก#F�$����F+%(,-��.(���*c�
�c���- �F�� ��+#ก�$��8��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� ��-�ก��������F��'�F������  
��*�� '(�8ก#F��Fก#���������������#F����(�* 
-9����- 

7.3 �9�ก���@A��D6� 
�.(�ก%( 

 � �����  31 [����
� 2561 _�)���^���.(�ก%(�� *�F��9�(9,�,��	����� 24 �.� _] F���%#
��
F��#-� 116,000 #(����� ��F��G  
(1) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  1/2554 �.���  2 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2564 

 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  10 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��F��
� 2554 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  19 ��F��
� 2564 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 4.87 8��7k 8#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  19 ก.���)��[� "#$ 19 ��F��
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  19 ก.���)��[� 2555 
 �%#
��
F��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  3 

(2) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  1/2554 �.���  3 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(��
���[�'�9,�,��9�(ก������
��ก�����9,�,���.(�ก%( 

 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  30 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����[�'�9,�,���.(�ก%(ก������
�� 

ก�����9,�,�� � ��G�7k��  15 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��F��
� 2554 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  19 ��F��
� 2584 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 5.42 8��7k 8#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  19 ก.���)��[� "#$ 19 ��F��
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  19 ก.���)��[� 2555 
 �%#
��
F��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(3) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2554 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(�����[�'�
9,�,��9�(ก������
��ก�����9,�,���.(�ก%( 

 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  30 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����[�'�9,�,���.(�ก%(ก������
�� 

ก�����9,�,�� � ��G�7k��  15 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  21 [����
� 2554 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  21 [����
� 2584 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 5.42 8��7k 8#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  21 ��,.��*� "#$ 21 [����
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  21 ��,.��*� 2555 
 �%#
��
F��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  4 

(4) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2555 �.���  1 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2562 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  7 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��F��
� 2555 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  3 ��F��
� 2562 
 ��8����ก���G*  :  7k��  1 ,]F7k��  4 ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 4.35 8��7k "#$7k��  5 ,]F7k��  7 ��8��

��ก���G*
F�� �(�*#$ 5.00 8��7k 
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  3 ก.���)��[� "#$ 3 ��F��
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  3 ก.���)��[� 2556 
 �%#
��
F��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(5) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2555 �.���  2 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2565 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  10 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��F��
� 2555 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  3 ��F��
� 2565 
 ��8����ก���G*  :  7k��  1 ,]F7k��  4 ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 4.40 8��7k  "#$7k��  5 ,]F7k��  9 ��8��

��ก���G*
F�� �(�*#$ 5.00 8��7k "#$7k��  10 ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 6.00 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  3 ก.���)��[� "#$ 3 ��F��
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  3 ก.���)��[� 2556 
 �%#
��
F��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 
 
 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  5 

(6) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2555 �.���  3 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2575 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  20 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��F��
� 2555 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  3 ��F��
� 2575 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 5.30 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  3 ก.���)��[� "#$ 3 ��F��
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  3 ก.���)��[� 2556 
 �%#
��
F��#-� : 5,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(7) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2556 �.���  2 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2562 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  6 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��F��
� 2556 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  2 ��F��
� 2562 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 4.54 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  2 ก.���)��[� "#$ 2 ��F��
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  2 ก.���)��[� 2557 
 �%#
��
F��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(8) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2556 �.���  3 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2564 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( : 8 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  6 

 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��F��
� 2556 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  2 ��F��
� 2564 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 4.90 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  2 ก.���)��[� "#$ 2 ��F��
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  2 ก.���)��[� 2557 
 �%#
��
F��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(9) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  1/2558 �.���  1 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2563 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  5 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )v���
� 2558 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  13 )v���
� 2563 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 3.21 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  13 )v���
� "#$ 13 )vb	�ก�*� '�F�.ก7k8#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  13 )vb	�ก�*� 2558 
 �%#
��
F��#-� : 6,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(10) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  1/2558 �.���  2 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2566 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  8 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )v���
� 2558 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  13 )v���
� 2566 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 3.98 8��7k   



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  7 

 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  13 )v���
� "#$ 13 )vb	�ก�*� '�F�.ก7k8#����*.
�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  13 )vb	�ก�*� 2558 

 �%#
��
F��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(11) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2558 �.���  1 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2566 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  8 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กr�
� 2558 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  29 ก�กr�
� 2566 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 3.97 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�กr�
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
F��#-� : 1,940,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(12) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2558 �.���  2 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2568 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  10 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กr�
� 2558 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  29 ก�กr�
� 2568 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 4.28 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�กr�
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
F��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  8 

(13) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2558 �.���  3 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2570 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  12 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กr�
� 2558 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  29 ก�กr�
� 2570 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 4.51 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�กr�
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
F��#-� : 2,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
������9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(14) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  1/2559 �.���  1 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2563 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  4 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  12 ����*� 2563 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 2.28 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  12 ����*� "#$ 12 8.#�
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  12 8.#�
� 2559 
 �%#
��
F��#-� : 3,060,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(15) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  1/2559 �.���  2 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2567 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  8 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  9 

 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  12 ����*� 2567 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 3.11 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  12 ����*� "#$ 12 8.#�
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  12 8.#�
� 2559 
 �%#
��
F��#-� : 3,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(16) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  1/2559 �.���  3 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2574 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$9����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  15 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  12 ����*� 2574 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 3.73 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  12 ����*� "#$ 12 8.#�
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  12 8.#�
� 2559 
 �%#
��
F��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(17) �.(�ก%(�(�*���[��� ��#�ก��$
#(�*�.�9,�,����- ��#�ก������ _] F+%(��ก�.(�ก%(�����[�9,�,���.(�ก%(ก���ก����� "#$�����[��#- ��
����$��ก���G*��*9�����F- ��9'c�t  '�F������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  1/2560  

 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$����(�*���[� 9����7�$ก�� ��+%("��+%(,-��.(�ก%( "#$ 
+%(��ก�.(�ก%(�����[�9,�,���.(�ก%(ก������
��ก����� 

 ��*.'�F�.(�ก%( : 9����ก������$*$��#� 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 15,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 15,000,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ����
� 2560 
 ���
��ก�����9,�,�� : 9,�,����- ��#�กก�	ก�� ��-���- �+%(��ก�.(�ก%(c�(���[�9,�,��ก������
��ก����� 
 ��8����ก���G*  :  7k��  1 ,]F7k��  5 ����ก���(�*#$ 5.00 8��7k 

7k��  6 ,]F7k��  25 ����ก��+#���'�F (ก) ��8��+#8��"��)��[��8���w��#��*. 
5 7k (') Initial Credit Spread "#$ (
) ��8���(�*#$ 0.25 8��7k 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  10 

7k��  26 ,]F7k��  50 ����ก��+#���'�F (ก) ��8��+#8��"��)��[��8���w��#
��*. 5 7k (') Initial Credit Spread "#$ (
) ��8���(�*#$ 1.00 8��7k 
8�GF"8�7k��  51 �7̀�8(�97 ����ก��+#���'�F (ก) ��8��+#8��"��)��[��8�
��w��#��*. 5 7k (') Initial Credit Spread "#$ (
) ��8���(�*#$ 2.00 8��7k 
��*��  Initial Credit Spread ����ก���(�*#$ 2.83 8��7k  

 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  2 ����
� "#$ 2 ก��*�*� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( ��*
��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  2 ก��*�*� 2560 

 �%#
��
F��#-� : 15,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��ก�.F9�* 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(18) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  1/2561 �.���  1 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2568 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  7 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 5,460,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,460,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  24 �ก��
� 2561 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  24 �ก��
� 2568 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 3.05 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  24 �ก��
� "#$ 24 ก�กr�
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  24 ก�กr�
� 2561 
 �%#
��
F��#-� : 5,460,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(19) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  1/2561 �.���  2 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2571 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  10 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 6,540,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,540,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  24 �ก��
� 2561 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  24 �ก��
� 2571 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  11 

 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 3.60 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  24 �ก��
� "#$ 24 ก�กr�
� '�F�.ก7k8#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  24 �ก��
� 2561 
 �%#
��
F��#-� : 6,540,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(20) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2561 �.���  1 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2563 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  2 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 6,700,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,700,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )vb	�ก�*� 2561 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  15 )vb	�ก�*� 2563 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 2.74 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  15 )v���
� "#$ 15 )vb	�ก�*� '�F�.ก7k8#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  �����  15 )v���
� 2562 
 �%#
��
F��#-� : 6,700,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(21) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2561 �.���  2 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2565 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  3 7k 6 ��-�� ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 7,600,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 7,600,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )vb	�ก�*� 2561 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  15 )v���
� 2565 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 3.20 8��7k 
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  15 )v���
� "#$ 15 )vb	�ก�*� '�F�.ก7k8#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  �����  15 )v���
� 2562 
 �%#
��
F��#-� : 7,600,000,000 ��� 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  12 

 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(22) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2561 �.���  3 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2567 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  6 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 2,200,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,200,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )vb	�ก�*� 2561 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  15 )vb	�ก�*� 2567 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 3.79 8��7k   
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  15 )v���
� "#$ 15 )vb	�ก�*� '�F�.ก7k8#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  �����  15 )v���
� 2562 
 �%#
��
F��#-� : 2,200,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

(23) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2561 �.���  4 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2571 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  10 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 3,200,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,200,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )vb	�ก�*� 2561 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  15 )vb	�ก�*� 2571 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 4.41 8��7k 
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  15 )v���
� "#$ 15 )vb	�ก�*� '�F�.ก7k8#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  �����  15 )v���
� 2562 
 �%#
��
F��#-� : 3,200,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  13 

(24) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��GF��  2/2561 �.���  5 
��ก�����9,�,��7k ).b. 2573 
 7�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 7�$���9���(�*���[� 9����7�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  12 7k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 5,300,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,300,000 ����* 
 �%#
���� 8��9�(8������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*8������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )vb	�ก�*� 2561 
 ���
��ก�����9,�,�� : �����  15 )vb	�ก�*� 2573 
 ��8����ก���G*  :  ��8����ก���G*
F�� �(�*#$ 4.66 8��7k 
 �������$��ก���G* :  7k#$ 2 
��GF c������  15 )v���
� "#$ 15 )vb	�ก�*� '�F�.ก7k8#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*
��GF"�กc������  �����  15 )v���
� 2562 
 �%#
��
F��#-� : 5,300,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������8�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [��
��9�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 8#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ���
�8#��8��������G9�* 

8�z�"#ก�F���$*$��G� 
� �����  31 [����
� 2561 _�)���^��8�z�"#ก�F���$*$��G��� *�F9��,]Fก�����9,�,��	����� 17,204 #(�����  

7.4 ��A��Aก��	3�A�K��NO�B9  

�� 7�$�.�
�$ก���ก����������- ������  23 ก.���)��[� 2561 9�(���8���.��8�c�(�7#� *�"7#F��*��*ก��	��*�F��7i�+#'�F 
_�)���^ �7̀�	��*�F��7i�+#c�("ก�+%(,-��.(�7k#$ 2 
��GF ��*�F��7i�+#�� 	��*�����GF��G�c�"8�#$7k	$��	�����9���(�*ก����(�*#$ 30 '�Fก��9�
�.�[�7�$	��7k (������ �7̀�'�F������c�
�8��F�ก���F�����) ��GF��G ��8��ก��	��*�F��7i�+#��Fก#�����	��ก���7#� *�"7#F9�(']G��*%�ก��
+#ก���������F�� w��$ก���F�� "#$�
�Fก��c����
8'�F_�)���^ �����GF���$�b��wก�	��*��� 

��ก	�ก��G _�)���^*�F����(��� 8��'(�ก�����"#$�F- ��9''�F�.(�ก%(������  ��*��ก_�)���^9�������,����$��ก���G*'�F�.(�ก%(��-�
+���������$�F��	�����c�t �� �ก� *�ก���.(�ก%(8��+%(,-��.(�ก%( �(����c�(_�)���^	��*�F��7i�+#�7̀��F����c�("ก�+%(,-��.(� 

�������ก��	��*�F��7i�+#'�F������*��*�� �7̀�������	��$���*�c�8#���#�ก���)*�8��F7�$��b	$�7̀�978���� 9�(�����.��8�
	�ก�� 7�$�.�
�$ก���ก����-��� 7�$�.�+%(,-��.(� ("#(�"8�ก���)  ����������*��*�� 9��9�(�7̀�������	��$���*�c�8#���#�ก���)*�  
ก��	��*�F��7i�+#	$']G��*%�ก��"+�ก��#F�.�c����
8 �
�F��(�F��Fก���F�� "#$���)
#��F'�F������*��*��G�t ��GF��G �������F�� 
7k��
����G��.������  31 [����
� 2561 _�)���^����*9�(�F��7i�+#���	�ก������*��*��GF��G� 10,612 #(����� ��*�7̀��F��7i�+#���	�ก
������*��*�� �7̀�������	��$���*�c�8#���#�ก���)*�8��F7�$��b	����� 124 #(����� "#$	�ก������*��*�� 9��9�(�7̀������� 
	��$���*�c�8#���#�ก���)*�	����� 10,488 #(����� 
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���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) �
�F��(�Fก��	��ก�� ��(���  1 

8. �
�K2�?�Kก��	��ก��/1 

8.1 �
�K2�?�Kก��	��ก��>�K������ � �����  18 ก.���)��[� 2562 
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���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) �
�F��(�Fก��	��ก�� ��(���  2 

8.1.1  
�$ก���ก��������  
  � �����  18 ก.���)��[� 2562 
�$ก���ก��'�F������7�$ก���(�*ก���ก��	����� 15 
� ��F��G 

         �D6� ���2กE9 L��8��3K 
1. ��*[����� �	�*������ 7�$[��ก���ก��(1) 
2. ��*7�$����w ).�Fก.��� ��F7�$[��ก���ก��  
3. ��*��� �[�*��� ��F7�$[��ก���ก�� 
4. ��*��F��* �#�$��{�$ก.# ��F7�$[��ก���ก��(1)  
5. ��*�����ก b��7�$��ก�� ��F7�$[��ก���ก��(1) 
6. ��.��*��{�� ���%#*�������| ก���ก��(2) 
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(i) ก��_-G���-����������F��������)*� ��*c8(F�7�$�����*	��*#F�.��� 9�(���ก����.��8�	�ก
�$ก���ก�������� 

��-�
�$ก���ก�������� "#(�"8�ก��� 
(ii) ก��'�*��-�������F��������)*� 8���� 9�(�����.��8�	�ก
�$ก���ก�������� ��-�
�$ก���ก�������� "#(�"8�ก��� 
(iii) ก��������-�c�(�������F��������)*� _] F�7̀�[.�ก�	7ก8���-�������.�[.�ก�	7ก8� 

(2) �(���F���.� 
(ก) ก������F�F�������- �ก��
(� / �����- ���.����*� (Trade / Working Capital Facilities) �$����F������ก��[��
�� 
(') ก��ก%(*-���-�c�(ก%(*-��$*$*���$����F������ก��������*��*  

(3) �(���.
#�ก� 
(ก) "+�ก��)�{���.
#�ก�"#$"+�ก����(�F+%(�-����8��"���Fc��$��� CEO-1 "#$ CEO-2  
(') ก��"8�F8�GF / �*ก*(�*+%(������c��$��� CEO-1 "#$ CEO-2  
(
) ก��ก������#�ก�ก���ก��	��*+#8��"�� ก��7����F����-��"#$+#7�$�*����- � "#$�#�ก�ก���ก��7�$����+#

ก��7}���8�F��'�F+%(������c��$��� CEO-1 "#$ CEO-2  
(4) �(��ก��ก��ก���%"# 

(ก) "+�F��������
������ *F7�$	��7k'�Fก#.�������� 
(') ก����กF�ก���F�����"#$F�ก���F����)�$ก�	ก��7�$	��7k"#$��*98����'�F������ 

QSa8(G]e3L.V8P$'#g%4RI#Q3'ก`I6./Lก$$Pก8$#$%Q8$/3 
(1) ก#� �ก��F�)- �����8��
�$ก���ก����������-�
�$ก���ก��������*��* ("#(�"8�ก���) )�	������.��8�c���- �F

��F8��97��G 
(ก) ก#*.�[��F
�ก� �7~����* & "+�[.�ก�	�$*$*�� "#$F�7�$���7�$	��7k'�Fก#.�������� 
(') ��*	��*#F�.�'�F��������-�'�F������*��* _] F���%#
��'�F��*ก���ก��ก��� 800 #(�����']G�97  
(
) ก��'�*��-�8��	������*������)*�,���'�F��������-�'�F������*��* �� ���%#
��8����
���ก��ก��� 100 #(�����']G�97 
(F) ก������"8�F8�GF ,��,�� ก���ก��'�F������*��*"#$����������  
(	) ก������"8�F8�GF7�$[��
�$+%(������ (CEO) '�F������ 

(2) 8��8��ก���������F��'�Fhq�*������c���- �F��F8��97��G  
(ก) +#ก���������ก��8��"+�F��������
������ *F "#$������
�����7�$���[���)'�Fก��	��ก��
������ *F 
(') 
���
-���(�'�F�
�Fก��#F�.� "#$+#ก���������F���� �ก��']G�	��F�7��*����*�ก��F�7�$���'�F�
�Fก��#F�.���G�t  
(
) ก���������ก��8��"+�ก��)�{���.
#�ก� 
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(F) ก����(�F+%(�-����8��"���Fc��$��� CEO-3 
(	) ก��"8�F8�GF / �*ก*(�*+%(������c��$��� CEO-3 
(�) ก��ก������#�ก�ก���ก��	��*+#8��"�� ก��7����F����-��"#$+#7�$�*����- � "#$�#�ก�ก���ก��7�$����+#

ก��7}���8�F��'�F+%(������c��$��� CEO-3   
(3) 7�$����+#ก��7}���8�F��7�$	��7k'�F
�$ก���ก�������� "#$��*F��+#ก��7�$���� �����GFก�	ก���'�F 


�$ก���ก���������� 9�(�������ก��97c��$����F7k c�(
�$ก���ก������������  
(4) 7}���8�ก��c�t 8���� 9�(���������*	�ก
�$ก���ก�������� 

8.2 
�:B;?������ 
 � �����  18 ก.���)��[� 2562 
�$+%(������'�F_�)���^ 7�$ก���(�* 

1. ��*�.'���8� �	�*�c	����Fvก��(1) 7�$[��
�$+%(������ [.�ก�	�ก�8��.8���ก��� "#$ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����) 
2. ��*�.'��{��  ����������.'(1) 7�$[��
�$+%(������ [.�ก�	����� "#$ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����) "#$  

7�$[��+%(������hq�*7}���8�ก�� ��*[.�ก�	����������L	�%7  
3. �.�).�.	��8� [���b��8��(1) 7�$[��+%(������hq�*7}���8�ก�� ��*[.�ก�	��8���G�� 
4. ��*����8� ���*��8*)Fb�(1) 7�$[��+%(������hq�*7}���8�ก�� ��*[.�ก�	�������8���ก 
5. ��*��
�� �%���[�$7ก���(1) 7�$[��+%(������hq�*7}���8�ก�� ��*[.�ก�	�.ก� 
6. ��*7�$���[�| �.
��F7�$����w(1) 7�$[��+%(������hq�*7}���8�ก�� ��*[.�ก�	9ก���-G� "#$ 

7�$[��+%(������hq�*7}���8�ก�� ��*[.�ก�	ก��
(��$����F7�$��b"#$)�{��[.�ก�	  
7. ��*�,�8 ��F'�v���(1) 7�$[��+%(������hq�*7}���8�ก�� ��*[.�ก�	�(������� 
8. ��*9)b�# 	��$ก�	�	��
(1) 7�$[��+%(������hq�*ก���F�� 
9. ��*9)��	��  �����ก���.���[�| ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	�������8���G�� 
10. ��*�7��b�ก��| �����.��� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	�)�$�#�G*F��8���G�� 
11. ��.����� "�
������ ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	)��[.���8���G�� 
12.  ��.��F "�F ���� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� �(����	�*"#$)�{����8���G�� 
13. ��*����	�� 
�����$ ��Fก���ก��+%(	��ก�������� �(����
���#*�"#$���8ก����ก�8��.8���ก��� 
14. ��*��)� �	��)Fb� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	�.ก� 
15. ��*�.��8� ���[���* ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	9ก���-G�
���F	��%����
1 (��
8$�����ก "#$��
c8() 
16. ��*����)Fb� ��.���8�� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	+#�89ก���-G�
���F	���F��ก 
17. ��*����	�� ����.
�� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� ��*[.�ก�	9ก�9'� 
18. ��*�vก�� ��F�'�*� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	����������L	�%7��8���ก 
19. ��*[�)# �ก.#�����[�� ��Fก���ก��+%(	��ก�����.�� ��*[.�ก�	�7̀���-G� 
20. ��*�����*� �	�[��ก.#  ��Fก���ก��+%(	��ก�������� ��*F���������� �97 
21. ��*7�$���� ��8�b.���� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� ��*F����
���#*��������b"#$�$��F�� 
22. ��*��.��8�� �.[���������� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� �(����b�ก���+#�8���������� 
23. ��*������ 8��8����� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� �����กก��8#��ก#�F 
24. ��*��w��{�� �.���.{�*����� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� �����ก��F"+�[.�ก�	 
25. ��*7������8 7.���.� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� ��*F�����)*�ก��.

# 

���*��8.: (1) +%(������8����*��c�7�$ก�b
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� ��  ก	. 17/2551 ��- �F ก��ก���������*�� c�7�$ก�b
�ก� *�ก��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� 
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I78S8*QSa8(G]`I6ก$$Pก8$gja*'4ก8$_Q+^($^VP) 
 ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����) _] F�7̀�8��"���F+%(�������%F�.�'�F������ �7̀�+%(�� 9�(���ก��"8�F8�GF	�ก
�$ก���ก�������� c�(��
��(��� c�ก��������ก�	ก��'�F������c�(���#.��8,.7�$�F
�"#$�7~����*'�F������8���� 
�$ก���ก��������9�(ก�����9�( "#$��(��� 
c�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��c�(��ก���������[.�ก�	�*��F�ก��7�$�*����%F�.�"ก�+%(������9�(���*�.ก�(���*��F����$��"#$��� *F[��� ���,]F
ก���%"#c�(��ก���7���+*'(��%#�� �97"#$'(��%#�(��ก���F��'�F������8��"����F�� )]F7}���8��� �� �����GF�������	��.��8��������ก��c�t 
����7̀�ก���������F��8��[.�ก�	7ก8�'�F������ *ก��(�ก���������ก��c���- �F��F8��97��G_] Fก�����c�(�7̀� d'(�	��ก��ก��c�(�����	'�F
ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����)e ��c�(ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����) �������	��.��8��������ก�� 

(1) ก���'(������*ก���� 9���7̀�978���#�กก���� 
�$ก���ก��������9�(���8���.��8�9�( ��-�ก���'(������*ก���� �ก� *��*Fก�� 
_] F7�$ก�b
�$ก���ก��ก��ก��8#���.�����(�*��- �F��Fก#���ก�����c�(8(�F9�(���ก����.��8�	�ก
�$ก���ก����-��� 
7�$�.�+%(,-��.(�'�F������ 

(2) ก��'�*��-�ก��8��	������*������)*�c�t ��ก	�ก��
�� _] F�$���*�7}���8���Fก���F��'�F����������(�*��- �F��Fก#���
ก�����c�(8(�F9�(���ก����.��8�	�ก
�$ก���ก����-��� 7�$�.�+%(,-��.(�'�F������ 

(3) ก���'(������*ก��ก���.

#c�t �)- �ก��c�(��-����
������*��#-���Fก���F�� _] F9�("ก� ก��ก%(*-��F�� ก��
G��7�$ก��  
ก��c�(������)*��7̀��#�ก7�$ก�����G��� ���,]F)v8�ก�����- ������F���*�ก�� ��(�"8� 
3.1 ก��ก%(*-��F���$*$��G��$����F������ก��������*��*�� ������,-��.(���F8�F "#$/��-���F�(�����ก��8�GF"8��(�*#$ 90 

']G�97 
3.2 ก��ก%(*-��F���$*$��G��$����F������*��*'�F������_] F��GF��Fhq�*8(�F9�����.

#�� �ก� *��*Fก��'�F������,-��.(� 

�ก��ก����(�*#$ 10 
(4) ��.��8�F�7�$���7�$	��7k ��-�F�7�$�����*	��*#F�.��� �)� �']G��$����F7k_] F���%#
��'�F��*ก��8�GF"8� 100 #(�����

']G�97 
(5) ก��9�(����-�	������*97_] F�F��#F�.�c�8������.���-�8��������G'�F������c�t _] F�$���*�7}���8���Fก���F��'�F

����������(�*��- �F��Fก#���ก�����c�(8(�F9�(���ก����.��8�	�ก
�$ก���ก����-��� 7�$�.�+%(,-��.(�'�F������ 
(6) ก���'(������*ก��c�t �� กr���* ��-��$���*�'(���F
���� �ก� *�'(�Fก����- �F��Fก#��� ก�����c�(8(�F9�(���ก����.��8�	�ก


�$ก���ก����-��� 7�$�.�+%(,-��.(�'�F������ 

8.3  �9>��Eก�������� 
�� 7�$�.�
�$ก���ก��_�)���^ ��- ������  18 ก.���)��[� 2562 9�(���8�"8�F8�GF ��Fก���.
 b����* �7̀��#'��.ก�������� ��*

ก��"8�F8�GF��+#8�GF"8������  1 ����
� 2562 _] F�� 7�$�.�)�	����	�ก7�$��ก����ก�����F�� 
����%("#$
����'(�c	�ก� *�ก��[.�ก�	'�F
������ �(��ก���F�� 
����%(�(��กr���*����(�*�#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*�"#$กr���*�- �t �� �ก� *�'(�Fc��$����� �)�*F)�8��ก��
7}���8���(��� �#'��.ก��������8���� กr���*ก�����9�(�*��F��7�$���[���)  ��*�#'��.ก��������	$�7̀�+%(���+�����c�ก��	�����"#$
�กL���ก���$���*�ก���ก�� ���F�-����7�$�.�
�$ก���ก�� ��*F��ก��7�$�.�
�$ก���ก�� ��*F��7�$	��7k ���F�-����7�$�.� 
+%(,-��.(� "#$��*F��ก��7�$�.�+%(,-��.(� "#$�กL���ก����*F��ก��������9�(���*�� ��*F����*ก���ก����-�+%(������ ���,]F�������ก��
�- �t 8���� 
�$ก���ก��ก��ก��8#���.�7�$ก�bก����� 

8.4 
3�L��8��ก���ก��89:B;?������ 

�$ก���ก��������������*c�(
�$ก���ก��ก�����
��8��"��"#$�����ก���ก���7̀�+%()�	����
�������$��'�F


��8��"��ก���ก��c�"8�#$7k "#$����8��
�$ก���ก���������)- �'���.��8�	�ก�� 7�$�.�+%(,-��.(� ����
��8��"���������+%(������
��G� 
�$ก���ก��������������*c�(
�$ก���ก���������7̀�+%(�����(��� c�ก��)�	����ก�����
��8��"��+%(������ _] F	$8(�F
���
#(�Fก��+#ก��7}���8�F��'�F+%(������"8�#$
� "#$8(�F
���]F,]F+#7�$�*����� +%(,-��.(�	$9�(��� ���,]F
���*� F*-�'�F������  
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8.4.1 
��8��"��ก���ก�� 
.̂8fI#e(S(G] )KhSf'V)6%S �� 7�$�.�����
 +%(,-��.(�
��GF��  1/2561 ���8���.��8�
��8��"��ก���ก��7�$	��7k  2561  

��F��*#$���*�8��97��G 
(1) 
��8��"����*��-�� 

c�(ก���ก��"8�#$����9�(���
��8��"����*��-��8��8��"���Fc�
�$ก���ก�� ��F��G 
7�$[��ก���ก�� ��-��#$ 200,000 ��� 
��F7�$[��ก���ก�� ��-��#$ 150,000 ��� 
ก���ก�� ��-��#$ 100,000 ��� 

(2) 
��8��"��)��b� 
c�(ก���ก����GF
�$9�(���
��8��"��)��b�c���8���(�*#$ 0.50 '�F�F��7i�+#7�$	��7k'�F"8�#$7k ��*c�(

�$ก���ก��97)�	����"��F	��*ก����F 

_] F
��8��"�����'�Fก���ก��_�)���^�������7k 2561 ��	�������� 59.60 #(����� 7�$ก���(�* (1) 
��8��"����*
��-�� "#$ (2) 7�$���ก��
��8��"��)��b� ��*�(�F��F	�ก��*��*ก��	��*�F��7i�+#'�F_�)���^  ��GF��G 7�$���ก����Fก#���*�F��

���9��"����� ']G��*%�ก���F��7i�+#7�$	��7k 2561 �� 8(�F9�(���ก����.��8�	�ก�� 7�$�.�����
+%(,-��.(�7�$	��7k 2562 

.̂8fI#e(SId]S - 9���� - 

��ก	�ก��G ก���ก����F����*�F9�(���
��8��"��c�w��$����F8��"���F�7̀�ก���ก��'�F������*��* �������7k 2561 	�����
��� 2.2 #(����� �������
��8��"��'�Fก���ก��8��	��� ��	�������� 12.6 #(�����  

��*#$���*�
��8��"��'�Fก���ก��"8�#$��������F8��97��G 
����* : ��� 

  NS 2561 
�D6� ���2กE9 T5@5��U ������A3�A 

  ก���ก�� ก���ก��L�4	2�� ก���ก�� 

1. ��*[����� �	�*������ 6,628,000 - - 
2. ��*7�$����w ).�Fก.��� 4,970,700 - - 
3. ��*��� �[�*��� 4,970,700 - - 
4. ��*��F��* �#�$��{�$ก.# 4,970,700 - - 
5. ��*�����ก b��7�$��ก�� 4,970,700 - 500,000 
6. ��.��*��{�� ���%#*�������| 3,313,900 5,400,000 - 
7. b.ก�88�
.� �.��)��� ��8������(1) 3,313,900 2,400,000 - 
8. b.��.)F��b�ก��| ��Fก���[�| 3,313,900 2,400,000 - 
9. ��*��F���
� b����b��8�� 3,313,900 2,400,000 - 
10. )#.8.�. )������ �F���.���� 3,313,900 - - 
11. ��*)F����) �	�*������ 3,313,900 - - 
12. ��.�����{�� ก�
	��.#(2) 59,500 - - 
13. ��*)F�� ���b�9)�%�*� 3,313,900 - - 
14. ��*�.��� ��.��������*(2) 59,500 - - 
15. ��F��.�� ������������ 3,313,500 - 410,000 
16. ��*�.'���8� �	�*�c	����Fvก�� 3,227,500 - 545,804 
17. ��*�.'��{�� ����������.' 3,227,500 - 725,804 
���*��8. (1) #���ก	�กก���7̀�ก���ก�� ��- �F	�ก����F8��"���Fก���ก������$8����- �Fก���ก�� 9 7k ��*��+#8�GF"8������  12 [����
� 2561 

 (2) )(�	�ก8��"���F8�����$c����7�$�.�����
+%(,-��.(� 
��GF��  1/2560 (�����  25 ����*� 2560) 
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8.4.2 
��8��"��+%(������ 
ก��)�	����
��8��"��c�("ก�+%(������"#$)��กF���.ก�$���']G��*%�ก��+#ก��7�$����+#F���� ��8����G����$����F
�ก��� 

��ก���-�	�กก��7�$����+#�����L	'�FF�� 9�(���,]F8����G����(��ก��7}���8�8��
.�
���F
�ก� (CPF VALUE) ก��7}���8�8��
	��*�����)��กF�� "#$+#ก���������F���(��
������+�����8����F
��� 
���
#.�8����G����(��
���*� F*-� 

.̂8fI#e(S(G])KhSf'V)6%S 
��8��"��+%(������'�F_�)���^ �������7k 2561 	����� 5 
� ��	�������� 156 #(����� ��*

��8��"����Fก#���7�$ก���(�*�F����-�� "#$+#7�$�*���8��"���- �t 

.̂8fI#e(SId]S - 9���� - 

8.5 ก��N�:����B9ก��NW���L�K��>�K
�:ก���ก�������� 
_�)���^9�(ก�����c�(ก���ก��7�$����+#ก��7}���8�F��'�Fก���ก����GF
�$ "#$7�$����8���F�7̀���*�.

# �7̀�7�$	��

�.ก7k _] F+#ก��7�$������Fก#���	$�7̀�7�$�*���8��ก��7���7�.F7�$���[���)ก�����F��'�F
�$ก���ก��c�(��*� F']G�8��97 ��GF��G  
+#ก��7�$����ก��7}���8�F��7�$	��7k 2561 ��.79�(��F��G 

8.5.1 ก��7�$����+#ก��7}���8�F��'�Fก���ก����GF
�$ 

�$ก���ก��ก�����
��8��"��"#$�����ก���ก���7̀�+%(7�$����+#ก��7}���8�F��'�Fก���ก����GF
�$ "#$��*F�� 

+#ก��7�$����8��
�$ก���ก���������)- �)�	����8��97  ��*ก��7�$����
���
#.� 6 ���'(��#�ก 
-� (1) �
�F��(�F"#$
.�����8�
'�F
�$ก���ก�� (2) ����� ��(���  "#$
������+�����'�F
�$ก���ก�� (3) ก��7�$�.�
�$ก���ก�� (4) ก�������(��� '�F
ก���ก�� (5) 
������)��[�ก��hq�*	��ก�� "#$ (6) ก��)�{��8���F'�Fก���ก��"#$ก��)�{��+%(������ _] F+#ก��7�$����"��F9�( 4 
�$��� ��F��G 

��กก����(�*#$ 80 ����ก 
�(�*#$ 70-80 �� 
�(�*#$ 60-70 )�c�( 
8 ��ก����(�*#$ 60 
��7���7�.F 

c�ก��7�$����+#ก��7}���8�F��'�Fก���ก����GF
�$7�$	��7k 2561 7��ก}+#ก��7�$�����*%�c��$�������ก _] F��.79�(��� 
�
�F��(�F'�F
�$ก���ก��"#$
.�����8�'�Fก���ก����
�������$��ก��[.�ก�	'�F������ _] F���*c�(ก�������(��� ��*���'�F

�$ก���ก���7̀�97�*��F��7�$���[���)  '�$���*�ก��	�����
��GF'�Fก��7�$�.�"#$���$ก��7�$�.���ก��ก�����9�(�*��F����$�� 
���c�(ก���ก�������,	�������#��*��F�)�*F)��)- �ก���'(�����7�$�.� "#$7}���8���(��� 9�(�*��F��7�$���[���)"#$7�$���[�+# ��*
ก���ก�������,"��F
���
����L��*��F�7̀�����$ ��)-G�w��'�Fก��*�����c�
�����L��� "8ก8��Fก�� ��*9���ก��
���'��"*(F9�����
c��$����Fก���ก���(�*ก����-�ก��hq�*	��ก�� ��ก	�ก��G ก���ก��*�F9�(��ก��)�{��8���F�)- ��)� �)%�
����%(c��(��8��Ft �� �7̀�
7�$�*���8��ก���������[.�ก�	'�F�������*��F�� ������ 

8.5.2 ก��7�$����+#ก��7}���8�F��'�Fก���ก����*�.

#  
c�"8�#$7k ก���ก��"8�#$��*	$7�$����8���F��*ก��7�$����
���
#.� 2 ���'(��#�ก 
-� (1) 
����%(
����'(�c	'�F

ก���ก�� "#$ (2) ก��7}���8���(��� '�Fก���ก�� _] F+#ก��7�$������.79�(��� c���)��� ก���ก���.ก������
����%(
����'(�c	c�
�������(��� "#$
������+�����c�w��$ก���ก�� ��
����'(�c	c��F
�ก�"#$7i		�*�� 	$��F+#8��[.�ก�	'�F������ "#$��ก��7}���8�
��(��� ก���ก���*��F���
��"#$����$�� 

��ก	�กก��7�$����+#ก��7}���8�F��'�F
�$ก���ก��������'(�F8(�"#(� ก���ก��'�F
�$ก���ก���.�*��*"8�#$
�$
*�F��ก��7�$����+#ก��7}���8�F��'�F8���F "#$��*F��+#ก��7�$����8��
�$ก���ก���������7̀�7�$	���.ก7k��ก�(�* 
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8.6 �E
9�ก� 

� �����  31 [����
� 2561  _�)���^��)��กF��"#$
�F����GF��� �����GF��G� 11,853 
� ��*	��*
��8��"��������� 
7k 2561 �7̀��F����� 6,331 #(����� _] F7�$ก���(�*�F����-�� 
��"�F "#$+#7�$�*���8��"���- �t ��GF��G 	�����)��กF��"#$
�F��
'�F_�)���^"��F8����*F���#�ก9�(��F��G  

��*F���#�ก 	����� (
�) 
1. hq�*7}���8�ก�� 11,138 
2. ����ก#�F 715 

�4� 11,853 

�������	�����)��กF��"#$
�F��'�F_�)���^"#$������*��* � �����  31 [����
� 2561 ��	����������GF��G� 133,389 
� 

ก�����������@A�ก��E

9 
������8�$���ก����� d)��กF��e 
-� ���)*�ก��� ���
�
c�ก��'���
#- ��[.�ก�	97�%��7~����* "#$���)��F
�ก�97�%�
���*� F*-� 

������	]F9�()�{��F�����������)*�ก��.

#��)-G�w��ก��7}���8�8���.
#�ก��*��F�7̀�[���"#$�
��)���[���.�*�� ��*�.�F
�������(�F��ก��
���ก(����(�"#$���*�ก�bก�����F��"������������ 8#��	�)�{����ก�$"#$��F�����ก�����*��%(8#���$*$��#�
ก�����F�� �)- �c�(9�(��_] F d
��ก�F 
���e *]��� �7}���8�8��
����*�'�F������ dCPF Waye ก����(�F
���+%ก)���$����F)��กF��ก��
�F
�ก� 
��
%�97ก��ก���������(�F
���7#����*"#$
����.'c�ก�����F�� �)- �c�(�ก���.#*��)�$����F����8ก�����F��"#$����8
����8��'�F)��กF�� ��*c8(����*��b�� d��(�F
� �����[.�ก�	e (People Excel-Business Exceeds)   

��ก����	
���
���ก��������
���	�ก������ 

�(�*����*��b�� d��(�F
� �����[.�ก�	e ������	]Fc�(
������
�
ก��ก�$���ก�����������)*�ก��.

#�.ก�$��� ��� �8�GF"8�ก��
�]F�%�
��ก�F
����'(������F��ก���F
�ก� (Attraction) )�(��ก��[���F��ก�� (Retention) )��กF��c�(��"�F	%Fc	 (Motivation) c�(
)��กF����+#ก��7}���8�F���� ��7�$���[���) "#$)�{��)��กF�� (Development) c��.ก�$����.ก��'�����)��
����%(
��������, 

��������
�7̀��#�b ���	$�7̀�7i		�*���
�
"#$)#�F'���
#- ��c�([.�ก�	��
��������,c�ก��"'�F'����F[.�ก�	�$����#ก "#$7�$��

��������L	�	��
�8���8�*��F*� F*-� 

�������������ก���)- ���F���ก��'*�*8�� ��*9�(��ก�������+%(�� ��b�ก*��)�%F	�ก������*�#�*��G������GFc�"#$8��F7�$��b 
+����
�Fก�� Management Trainee �)- �	���8��*�"#$)�{��c�(�'(�c	��)���[.�ก�	'�F������ "#$�����,7���8��9�(����$��ก��
��{�[���'�F�F
�ก� �#�F	�ก��G� +%(�� ��b�ก*��)�%F	$�'(��%�ก�$���ก��������	��ก��
��ก�F 
��� Talent Management ��*c�(
�
�- �F�-�c�ก��������� ���
#(�Fก����{�[����F
�ก� (CPF Way) ��ก��GF*�F9�(���ก��*������7̀���ก# ���� Manager Assessment, 
BBI Interview, HOGAN "#$ TOEIC )��กF��+%(��b�ก*��)�%Fก#.����G	$9�(���ก��)�{������(����GFก��)�{��c��(��[.�ก�	 ���$+%(��� 
"#$
���ก(����(�c���*����) 8��"+�)�{����*�.

# (IDP) '�F8���F ��ก	�ก��G�������8��*�)�(����F���ก����"��8��"���F
���
�
t �� ��+#8��ก��7�$ก��ก�	ก��'�F�������(�*ก��	����� Succession Management ��*ก��
���#-�ก)��กF���� ��b�ก*��)�%F 

��ก�F 
��� �'(����ก��)�{�� �)- �c�(��
����%("#$��ก�$�� ����$��ก��ก������F8��"���F���
�
c����
8 "#$)�{���.
#�ก��(�F,� �
��GFc�"F���ก�$������) +���b%�*�ก�����*��%( (Learning Center) 8����*[.�ก�	 "#$
����7̀�+%(���c�(ก��+%(������ "#$)��กF��c�"8�#$
7�$��b�� �������'(�97�������[.�ก�	 �)- �������.��.
#�ก��(�F,� �ก(��']G�����F8��"���F+%(������ (Localization)  "#$��
����%( 

��������,c�ก��������	��ก��[.�ก�	��8�w���$����#ก 

ก������������������
ก�
��� ��! "�   

�������.�F��(�F��{�[���ก�����F��"������������ ��)-G�w��
���_- ���8*� ��
.�[���	��*[��� "#$�.�F��(�F���
�7�$�*���
�)- �������� +���ก��7#%กhiF
����*� dCPF WAYe ����������.�c�()��กF��c��.กt �$���9�(����ก������"��
���� ��(�F���
� 
(Innovativeness) 	�ก�$�� F)�{���7̀�+#F���� 9�(���ก��*����� ���c�(����ก���8���897)�(��ก��������c����
8 
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�(�*�������.�F�� �c�ก���������[.�ก�	�(�*
����7̀�[��� �.	��8 �7��Fc� ���+�����8����F
�"#$+%(������9�(���*�.กก#.��8��
��*��*ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*[����������)��กF�� "#$8���#�กก����ก# �)- ���(�F
�����- ��� �c�("ก�+%(������9�(���*�.กก#.�� "#$
�)- �������.�ก���8���8�*��F*� F*-�'�F������	]F9�(��ก����F����� d	��*[����������)��กF��e (Code of Conduct) ��*9�(�+*")��+���
���F��Fก���- ������ �#�ก�#�* ���� ก��7�$�.�'�F"8�#$��*[.�ก�	 CPF HR Web Portal '�F������ก��7w�����b)��กF��c��� 
"#$������*�F9�()�{����-G�����Fก#������$�� e-Learning ']G� �)- ��7̀����F��Fก���+*")��c�(ก��)��กF���� ���GF�F
�ก���ก�(�*  

�#�F	�ก�� ������9�(#F���c�
��7�$ก�b�	8������"������7}���8�'�F��
��ก��9�*c�ก��8��8(���.	��8 ��*�����-�ก��
��
��w ��ก�� "#$����*F��ก��ก���%"# �)- ���(�F��8�w��ก��7�$ก��[.�ก�	�� �7��Fc�  	�ก�$�� F9�(���ก�������F�*��F�7̀���Fก��c�
�����  18 ��F��
� 2560 ��*ก�����(���G
�$ก���ก��������9�(���8���.��8���*��*8��8(��
�����7��� �)- �c�(����*[.�ก�	8��Ft '�F
������c�(�7̀�ก���c�ก���������[.�ก�	 )�(����GFc�(��*F�����)*�ก��.

#���+�����c�ก�������*��*8��8(��
�����7��� ���,]F
��*��*"#$�$���*�8��Ft �� ก�����']G���*c8(��*��*8��8(��
�����7�����Fก#���97�+*")��c�(ก���ก�� +%(������ "#$)��กF��9�(���
�����*��F�� ������ "#$��F�����c�(��ก�����977}���8��*��F�� �,]F��GF�F
�ก� ��*��"����Fก��7}���8���F��G 

1. ก���ก�� +%(������ "#$)��กF��'�F�������.ก�$���8(�F7}���8�8����*��*8��8(��
�����7��� "#$	��*[����������
)��กF�� ��*8(�F9���'(�97�ก� *�'(�Fก��ก��ก�$����� �'(�'��*
�����7��� �)- �7�$�*���8�������� 8���F 
���
��� �)- �� 
"#$
��%(	�ก 9�������*��F8�F ��-���F�(�� 

2. ก���ก�� +%(������ "#$)��กF��'�F�������.ก�$��� 9��)]F#$�#*��-��)�ก��* ��- �)���L�ก��ก�$����� �'(�'��*
�����7���
�� �ก� *�'(�Fก�������� 8(�F"	(Fc�(+%(��F
����
�� ��-��.

#�� ���+��������� "#$c�(
��������-�c�ก��8��	���
'(���L		��F8��Ft ��ก��'(��F��*��-�'(�_�ก,��c�(7�]ก��ก��+%(��F
����
�� ��-��.

#�� ก�����c�(�����(��� ���+�����
�ก� *�ก��ก��8��8��ก��7}���8�8��	��*[����������)��กF�� +������F��F8��Ft �� ก�����9�( 

3. ������	$c�(
����7̀�[���"#$
.(�
��F)��กF���� 7}���[��-�"	(F��- �F
�����7����� �ก� *�'(�Fก�������� 8��"����Fc�
ก��7ก7~�F)��กF����-�+%("	(F���$"�c�ก��ก�$���+���� ������9�(ก�����']G� "�(���ก��ก�$�����G�	$���c�(������
�%
���*+#7�$�*�����-���ก����F[.�ก�	 (whistle blowing) 

4. +%(ก�$���
�����7��� �7̀�ก��ก�$���+��	��*����������� _] F	$8(�F9�(���ก��)�	���������F����*8���$���*��� ������
ก�����9�( ��ก	�ก��G ��		$9�(������8��กr���* ��กก��ก�$�����G�+��กr���* 

5. ������*]�,-� "#$c�(
������
�
c�ก���+*")�� c�(
����%( "#$���
����'(�c	ก���.

#�- ��� ��[.�ก�����F[.�ก�	ก��
������ ��-�������9�(�������*ก�������� c���- �F�� 8(�F7}���8�c�(�7̀�978����*��*8��8(��
�����7��� 8#��	�ก��
�7���+*'(��%#8����[������ก� *�ก����*��*8��8(��
�����7��� 

6. �������- ������*��*8��8(��
�����7��� �����GF���F��Fก��"	(F���$"� '(��(�F���*� ��-�'(�����"�$ ��*c�������
+�����[�ก�� "#$���F��F8��Ft ���� ก��7w�����bก���ก�� "#$)��กF�� �$���
�-�'��*
��)���8�����*c��F
�ก� 
(Intranet) �7̀�8(� �)- ���(�F
����%(
����'(�c	c�ก�������*��*��G977}���8� 

��ก	�ก��G *�F9�(��ก�������#�ก�%8�[��������#'�G�)-G�w�� _] F�����'(���- �F ก��8��8(��
�����7��� (Anti-corruption) +��� 
�- ����#Lก�����ก�� (e-Learning) c�(ก��ก#.��)��กF���� �'(�c���c�7k 2561 ��GF��G� 11 �.�� 	����� 438 
� 
���7̀��(�*#$ 34 '�F�$���
)��กF��']G�97�� ���c�����GF��� (1,282 
�) ��ก	�ก��G *�F9�(���ก���- ������*��*��Fก#���97*�F[.�ก�	'�F������c�8��F7�$��b��ก 8 
7�$��b ��GF��G ��������"+��� 	$���ก��8��8��"#$'*�*+#ก�������*��*97c�(�*��F�� �,]F8��97 ��*	$��ก���- ����c�(
����%(ก��
)��กF���'(�c����� ��#-� ���,]F�$���
�F����GF���c�(���L	��G���*c���-����,.��*� 2562 

ก����������ก����#�  

�������������F���(��ก�������"#$
���#-�ก�.
#�ก����F�.ก (Proactive Recruitment) �*��F8����- �F��*ก��������)��[�ก��
�
�-�'��*�(��"�FF�� ��
��w ��
��ก�� ��*��)�$������*�#�*8��Ft �� �7�$��b ��*��� �8�GF"8�ก��	���7�"ก����กb]ก��h�กF��  
	��������
�)��กF��c�������*�#�* ���,]Fก����(�F
������)��[������ก����กb]ก��ก#.���7~����*8�GF"8�ก���	�ก��b]ก��  
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+���ก�$���ก��"#$ก�	ก����]F�%�
�����c	�� ��(�F���
� ���� �
�Fก����ก�	b]ก�� �
�Fก�� CPF Ambassador �7̀�8(� "#$�)� �
���F��Fก��c�(�- ���F
����9#�� (Social Network) ��ก��GF*�F��ก��������
�+%(�������$����%F�� ��7�$��ก����	�ก��*��ก ���,]Fก��

���#-�ก
��ก�F"#$
���	�ก��GFc�"#$8��F7�$��b  

ก�����$����ก��� 

• �%"#+#8��"���� �7̀�[��� 
����������*��*c�(
��8��"�����"#$������ก��'�F)��กF���*%�c��$����� �����,"'�F'��9�(ก��8#��"�FF�� 
��*��)�$ก���.8���ก�����G���� ��)-G�w��ก��)�	������GF�(��+#7�$ก��ก��'�F[.�ก�	 ��GFc��$*$��G�"#$�$*$*�� 
���,]F#�ก��$F�� "#$+#ก��7}���8�F��'�F)��กF�� ��*������9�(�'(�����ก�������	�$��+#7�$�*���8��"�� "#$
������ก��)��กF���7̀�7�$	���.ก7k �)- �c�(�� �c	c���- �F
��������,c�ก��"'�F'��ก��8#��"�FF��  

• ก��������+#F�� 
������c�(
������
�
ก��ก��������+#F�� ��*9�(����$��ก��ก������7~����*ก��7}���8�F��7�$	��7kc��$����.

# 
(Target Setting) _] F��8����G���+#ก��7}���8�F�� ��-� KPI (Key Performance Indicator) ���,]F)v8�ก����� ���
#(�F
ก��
����*��F
�ก� (CPF WAY) ���7̀��
�- �F�-�c�ก����G���+#F����*�����c�(ก��)��กF���.ก�$����*��F����$�� 
�)- �c�(������)�	����"#$c�(��F��#"ก��.
#�ก�+%(�� ��+#ก��7}���8�F����"#$7}���8�8����
#(�Fก��
����*�"#$	��*[���
'�F�F
�ก� 9�(���+#8��"���� "8ก8��F�*��F����*���
�
 ��- ��7��*����*�ก��+%(�� ��+#ก��7}���8�F��8 ��ก��� �)- ��7̀�ก��
8��"��"#$	%Fc	c�(��ก��+#ก��7}���8�F���� ����G�9�( ���,]F	%Fc	"#$�7̀�8���*��F"ก��.
#�ก�c�������c�ก��7���7�.F
+#ก��7}���8�F��c�(��*� F']G��(�*  

ก������������ก� 

��- �F�(�*ก���7#� *�"7#F"#$
����(���*�(��8��Ft ���� �(����
���#*��� ��ก���7#� *�"7#F�*��F���)#�� (Digital 
Disruption) ก��"'�F'���� �.�"�F��GFc�"#$8��F7�$��b ���c�(ก��)�{���.
#�ก�9�(�.�F��Fก#*.�[� ��(�ก��)�{�� ก����ก"�� "#$ก��
7���7�.F�#�ก�%8�c�(������*�*��F8����- �F �)- ��������(�Fb�ก*��)c�(ก��)��กF���(�*
����%(���*.
���* "#$*�F����Fก��)�{����ก�$
8��ก���
��������, (Competency-based) "8�9�(�)� �
������
�
"#$���"��กก��)�{��h�ก����c��.���F'�F	�8����]ก
(Mindset) ��F�����
����*������'�F�F
�ก� (Core Competency) )�{��
����%( ��ก�$ "#$
��������,�(��ก��������	��ก��
���*c��� (Modern Managerial Competency) )�(��ก�$	�*ก��)�{����ก�$
����7̀��-�����)c���'���)�$�(�� (Functional 
and Technical Competency) 97*�F����*[.�ก�	8��Ft �����ก�����*��%("#$7�$��ก����ก��������[.�ก�	�(�*��	���# (Digital Literacy 
Curriculums) ��F���ก���7#� *�+����F
�ก��'(��%��$����	���# (Digitization Transformation) 
��
%�97ก��ก��)�{��
����%()-G�w��
�(��
���*� F*-�'�F�F
�ก� (Sustainability) ก�������
����%()-G�w���(���$����8�w��7�$���8��Ft (International Standard) 

����%(
����'(�c	c�กr���* '(���F
�� กr�$���*��� �7#� *�97c�7i		.��� �����GF
���7#����*c��� ���F�� ����������* �� F"��#(�� 
"#$ก��7�$�*��)#�FF�� (Safety, Health, Environment, and Energy Save) ��ก	�ก��G *�F�������(�F"#$)�{����ก�$�(������
c�(ก��)��กF���(�*�#�ก�%8�"#$�7�"ก�����
����%()-G�w��������Fกv� (Online English Program and Placement Test) 

�(�*8�$���ก����� ก��)�{��+���ก�����*��%(��*c��(�F���*��)�*F�*��F���*� ��	9��8�����F8��ก����(�Fb�ก*��)'�F
)��กF��c��.ก�� �.ก��#� �#�กก�����*��%("�� 10-20-70 People Development Impact (Knowledge-Relationship-Experience 
Based) 	]F,%ก�����7�$*.ก8�c�(��*c8(ก���ก����ก"��ก�����*��%("��+%(c�
� (Adult Learning Design) "#$����#�กก�����*��%("��
+��+��� (Blended Learning) ��7�$ก��ก��ก��c�(7�$�*����%F�.�	�ก�7�"ก���
�- �F�-�c��$��F��
��)���8����� ���*%� 9�("ก� 
ก��)�{���$���������- �ก�����*��%(���#Lก�����
�� (e-Learning Platform) c������� ���
�
"#$	���7̀�8��Ft �$��ก��7�$����
+#���v�[�|c�ก�����*��%( (e-Testing) "#$�$��ก��7�$����7�$���[�+#'�Fก��h�ก�����(��)v8�ก��� (e-Evaluation) ��ก	�ก��G  
9�(c�(
������
�
ก��ก����� ROI '�Fก��h�ก�����#�ก�%8��� ���
�
8���#�กก��'�F Kirkpatrick ���� Coaching & Feedback, TRIZ 
"#$�#�ก�%8� Action Learning 8��Ft �7̀�8(� 
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��ก	�ก��G ก��)�{���.
#�ก�*�F
F�.�F��(�"#$c�(
������
�
c�ก��)�{����ก�$
����7̀��-�����)c���'���)�$�(�� 
(Functional and Technical Competency) +���ก��	��8�GFb%�*�ก�����*��%( (LC-Learning Center) ��GFc�7�$��b"#$8��F7�$��b 
��F���������.�ก��)�{���.
#�ก����F#]กก��[.�ก�	�� ���
�
t �*��F8����- �F ��*9�(�������ก��������F��"��ก�$	�*�����	 
(Distributed Administration on Standard Learning Management Platform) ��*ก�����ก�$���ก��7}���8�F����8�w��c�ก��
)�{ ��b%�*�ก�����*��%(  (LCD Pack: Learning Center Development Pack) �� c�( �7̀�ก���c�ก��7r���8� F�����*�ก���(�* 4 
ก�$���ก���#�ก 9�("ก� (1) ก�����
��$��F��"#$��-G��� (Task Analysis) (2) ก����ก"��ก�	ก���ก�����*��%( (Learning Intervention 
Design) (3) ก����ก"��"#$)�{���- �ก�����*��%( (Learning Media Design and Development) "#$ (4) ก��h�กc�(�7̀�+%(����-�
����) (Train The Trainer) �)- �c�( Learning Center "8�#$[.�ก�	 �����,����F�*%�c�ก���ก��7}���8�F�����*�ก���(�*8����F "#$��(�F

���*� F*-� �(�*ก�$���ก��8��8��"#$8��	���ก���������F��'�F LC (LC Audit) �.กt 
�] F7k�*��F8����- �F 

'�$���*�ก�� ก��)�{��
�9��9�(	��ก��"
�ก��)�{��8���#�ก�%8��� ��������G� (Formal Learning) "8�*�F9�(
���]F,]Fก��
)�{��ก�����*��%("��9���7̀���Fก�� (Informal Learning) �(�*ก���������ก���������(�F)v8�ก������8ก�� (Innovative Work 
Behavior) 8���#�ก'�F J. De Jong and Den Hartog (2010) 9�("ก� ก��
(���"��
�� (Idea Exploration) ก��ก������"��
�� (Idea 
Generation) ก���#-�ก"��
���� ���� �.� (Idea Champion) "#$ก�����"��
��97c�(F��	��F (Idea Implementation) +���ก�	ก��� KM 
ก�����
��$�� ก����F�
��$�� ก��7�$*.ก8� "#$ก����(�Fc��� +���ก�$���ก��,�������*� 
����%( 7�$��ก���� "#$ก���b]ก��	�ก
+%(��� *���
��*c��F
�ก� "#$����"��F7i�"#$7���7�.F��(�F�F
�
����%(c���9�(�(�*8���F���$��������	��ก���F
�
����%(
(Knowledge Management System) 7i		.��� ��ก��	��8�GF Learning Center c�7�$��b9�* 16 b%�*� "#$c�8��F7�$��b 7 b%�*� 

�������ก��)�{��+%(���c��F
�ก� (Leadership Development Program) 9�(���ก�������"#$
���#-�ก
��ก�F 
��� ��
b�ก*��) (Hi-performer) ����ก��+%(������'�F����*[.�ก�	 "#$+%(�������(�����)*�ก��.

#	�ก����*[.�ก�	8��Ft ������.���F)��กF��
"#$+%(�������.ก�$����'(�����h�ก�����#�ก�%8�)�{��+%(���8��Ft ก���,����)�{��+%(����
�-��	��
��
����� (C.P. Leadership 
Institute) c�7k�� +����������GF��� 1,716 
� 

�(�*_�)���^�7̀��F
�ก��� c�(
������
�
ก��ก��7}���8�F�����$����8�w����ก# �)- �8�����F8��กr�$���*�'(���F
�� 
c�ก�����[.�ก�	ก��8��F7�$��b �(��ก��)�{���.
#�ก�'�F_�)���^	]F��
����.�F�� �c�ก��)�{��b�ก*��)���)*�ก���.�*�'�F�F
�ก�
�*��F�7̀��$���(�*����ก�� ��F��G������� _�)���^ ������ F �_L��8��� 	��ก�� 	]F*�F
F����F��ก��b�ก*��)'�F�F
�ก��*��F8����- �F "#$
9�(���ก�������F�$����8�w��
.� ��) ISO 9001:2015 "#$�$����8�w�� ISO29990:2010 �(��ก��c�(
��7�]ก���(�� 
ก����ก"��"#$)�{��ก�����*��%( ก�����ก���(��ก��h�ก���� "#$ก�����*��%(+����- ����#Lก�����ก�� �7̀�7k��  7 "#$7k��  6 8��#����� 
	�ก������ United Registrar of Systems Ltd. (URS) ��*c8(  Accredited Bodies '�F United Kingdom Accreditation Service 
(UKAS) ���������	�ก� _] F�7̀��F
�ก��� c�(ก�������F����*7�$����
���
#.���
�.8���ก���8��Ft �*��Fก�(�F'��F�� ��#ก 

ก��ก%�ก��ก��&'���(�(��ก)�*���	� (CPF Corporate Compliance) !�*ก��&�*ก��ก��&'���(�#���
���	�ก�
����� (HR Assurance) 

������c�(
������
�
ก����8�w��กr�$���*�8��Ft �� ��
������
�
8��ก���������[.�ก�	'�F�������7̀��*��F*� F 	]F9�(
ก�����c�(������*F�� CPF Corporate Compliance _] F����(��� c�ก��ก��ก���%"#กr�$���*�8��F�� t �� �ก� *�'(�Fก��ก���������[.�ก�	'�F
������ 

������9�(	��8�GF����*F�� HR Assurance ']G����)- �8��8��c�(�ก��
����� �c	���ก�$���ก��������F���.

#'�F������9�(
�������ก��97�*��F��7�$���[���) "#$�����,������.�ก���������[.�ก�	 ���,]F��(�F
����� �c	c�ก��)�{��ก�$���ก���(��
���)*�ก��.

#�*��F8����- �F #�
������ *Fc�ก���������.
#�ก���*c��F
�ก� ���c�(�ก��
������
#(�Fก��กr���* ��8�w�� 
"#$��*��*�(�����)*�ก��.

#'�F������ ���,]F
���8(�Fก��'�F#%ก
(�[.�ก�	 �)- �ก(���%���8�w���$����#ก )�(��������.�ก��
�8���8'�F[.�ก�	:  
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กY���A �)- ���(�F
����� �c	���ก�$���ก�����)*�ก��.

#��
������
#(�F8���#�กกr���* 
��L�Z���56������A[�CD� �)- ���(�F
����� �c	�����
������
#(�Fก���$���*�"#$7}�

�����(�*���[���.�*��'�F��7�$��8� 

(The United Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) " # $ � F
� ก � �" �FF� �
�$����F7�$��b (International Labor Organization: ILO) ���,]F��8�w��8��Ft �� ������*]�,-� 

��A��A���@A�ก��E

9>�K
�K
�ก� 

�)- ���(�F
����� �c	���ก�$���ก���(�����)*�ก��.

#������ก��"����*��*���)*�ก��.

#'�F
�F
�ก� (Corporate HR policy) 


4��L?�Kก��>�K9;ก
?�HE�ก�	 �)- ���(�F
����� �c	c�(ก�$���ก�����F���(�����)*�ก��.

#��
������
#(�Fก��
���8(�Fก��'�F
#%ก
(�[.�ก�	 (Customers� Code of Conduct) 

������9�(7�$ก�b"8�F8�GF
�$ก���ก��������.�"#$��F������$����8�w��"�FF��9�* ���.8001-2553 (Thai Labor 
Standard: TLS8001-2010) c�(�������"#$��(��� c�ก��ก�������*��* "+�ก���������F�� ������.� "#$��F�����ก������$��
��8�w��"�FF��9�*��c�(�)- �c�(������g ���$��ก��������	��ก��"�FF���� �����*�9�(ก����8�w��"�FF����ก# ����  

1. �.ก����*F��'�F CPF 8(�F9����ก�����F��#��F��#� (Over Time : OT) �ก���� กr���*ก����� 
2. [.�ก�	��F��ก"#$ Supply Chain 8(�F'������F ���.8001-2553 "#$������*.�7�$	����7����c�(���
#(�Fก��'(�ก�����

'�F#%ก
(� 
3. [.�ก�	��8���G��8(�F'������F�$�� ���.8001-2553 �)- ������F BAP (Best Aquaculture Practices) 
4. ������9�(������.�c�(^������F�������8���ก (contract farm) (9ก�, �7̀�) �'(����ก�������F GLP (Good Labour Practices) 

8�GF"8�7k 2559 ��*	$��ก���������*��F8����- �Fc�7k 2560-2561 

c�7k 2561 ����FF��"#$^������ 9�(���ก�������F ���.8001-2553 �$������%��� �)� ��8����ก 63 "��Fc���*[.�ก�	8��Ft 
"��F�7̀� ��*[.�ก�	9ก���-G� 48 "��F ��*[.�ก�	�7̀���-G� 9 "��F "#$��*[.�ก�	�������8���ก 6 "��F ����7̀�����*F���� 9�(���ก�������F
8�GF"8�7k 2558  ��GF��G� 126 "��F 

ก���������
�����@	A�  

������8�$���ก,]F
������
�
'�Fก���
��)���[���.�*��������9�(��ก��*��*�(�����[���.�*�� "#$��*��*	(�FF�� 
"#$ก��������"�FF���)- ��7̀�"����Fก�����������
#(�Fก��7}�

�����(�*���[���.�*��'�F��7�$����8� (The United 
Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) " # $ � F 
� ก � � " � F F � � � $ � �� � F 7 � $ �� b  ( International Labor 
Organization: ILO) �)- ��.�F��F�������{�[���ก�����F��"������������"#$�
��)c�
���"8ก8��F�� ��(�F���
�'�F"8�#$�.

# ก��
�������(�F
���7#����*"#$
����.'c��� ���F�� �)- ��������(�F_�)���^c�(�7̀� d�(��"��F
����.'e (CPF Home of Happiness) 

�������7k 2560 ����������ก���%#��[��
�-�'��*��F�����
.���)����8"�FF�� ��-� (LPN) #F���c�����]ก'(�8ก#F	��8�GF 
Labour Voices Hotline (���*F)��กF��) �)� �7�$���[���)c�ก����(�Fก������������'�F)��กF��_�)���^�.ก
� 9�("��F
���
����L� 
'(�����"�$ "#$"	(F'(��(�F���*�+����F
�ก��� �7̀�ก#�F ���97�%�ก��)�{��
.���)����8"�FF��c�(��*� F']G� 

• ��F�������{�[���ก�����F��"������������"#$�
��)c�
���"8ก8��F 
��������L�
.�
��"#$
.�7�$�*���'�Fก�����
���
�� ��ก�$ "#$7�$��ก������ "8ก8��F'�F�.
#�ก����7̀�)#�F
���
�
c�ก��8��*��"#$'���
#- ��[.�ก�	c�(ก(��97'(�F��(� ��(�F���
����8ก��� "#$��+#ก���������F���� �7̀��#�b ��F��G� 
������	]Fก�����c�(����*��* ��-�"��7}���8��� ������.� ��F�����
����#�ก�#�*��*c��
�ก� ���� ��*��*ก��������

����#�ก�#�*"#$*�����c�
���"8ก8��F ��*��*�(��ก��	(�F"#$ก��������"�FF�� "#$ ��*��*��- �Fก���#-�ก
7}���8�"#$ก��#��F#$���� �)- �7~�Fก��"#$
.(�
��F)��กF���.ก�$���9��c�(,%ก�#-�ก7}���8� ���������8.��	�ก��- �F 
��-G���8� ��
��8� �+��)��[.� ��+�� 8(�8�$ก%# b���� �,��$��F��F
� �)b ��*. 
���)�ก����-��.))#��) "��
����F
ก����-�F 8#��	��,����)�ก� *�ก��ก������ "#$9��c�(,%ก#��F#$����"#$,%ก
.ก
��c��%7"��8��Ft ��GF��G �)- �c�(�ก��
7�$�*�����GF8��ก���������[.�ก�	"#$8��)��กF�� ��*��"����Fc�ก����F�����8��"����*��* ��F��G 
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- +%(���8(�F)�(�����^iF
���
����L��� "8ก8��F'�F+%(�- � 
- ��F�����c�()��กF��ก#(��� 	$"��F
���
����L��*��F��(�F���
� 
- �������(�F���*�ก�bc�ก�����F��"#$
����
��)_] Fก��"#$ก�� �����,�*%�����ก����)-G�w��'�F
���"8ก8��F  
- 9���#-�ก7}���8�"#$��
���������
c���ก��*ก*��F����*)��กF���*��F����$��  
��*������*�F9�(������.�ก�	ก�����-�c�(
����$��ก"ก�"�FF��8��F��8�c�7�$��L�'�F
���"8ก8��F�(�������)� ��8��
��ก�(�* ���� ��ก��8��7�$ก�b "#$#����������"�FF��8��F��8��� �*%�c��,��7�$ก��ก�� "#$�,��7�$ก��ก����F
"��F*�F�7����ก��c�("�FF��8��F��8�����������c�
�$ก���ก��������ก��c��,��7�$ก��ก���)- �����"�$c��.���F
'�F"�FF��8��F��8� 

• �������(�F
���7#����*"#$
����.'c��,���� ���F�� 
������c�(
������
�
�*��F*� Fก��ก��	�����)"��#(���� 7#����*c�("ก�)��กF��c��,���� ���F���.ก"��F ��*��
�7~����*#��,�8��.��8���8.	�กก�����F��c�(�7̀�b%�*� ��*9�(	��c�(��ก��,��*���
����%()�(����(�F
����'(�c	c� 
��- �F �.'�����*"#$
���7#����* c�("ก�)��กF��8�GF"8����"�ก�� �'(���� �F�� +���ก�	ก����� ��F������.#*��)ก�����F��
"#$ก��c�(����8'�F)��กF���*��F8����- �F "#$������9�(7�$ก�b����*��b�� )��[ก�	 "#$��*��*�(��
���7#����*  
����������* �� F"��#(�� "#$)#�FF�� (Safety Health Environment and Energy Vision, Mission, and Policy) �)- �
�7̀�"��7}���8��� ���GF�F
�ก� )�(����GF��ก�������ก� *�ก����- �F��Gc�("ก�)��กF�� ���� �#�ก�%8� 7w�����b)��กF��c��� 
�(��
���7#����* ����������* "#$�� F"��#(�� �#�ก�%8� ก����(�F��{�[����(��
���7#����* ����������* 
�� F"��#(�� "#$)#�FF���$��������(�F�� �$���7r���8�ก�� �$���+%(������ �7̀�8(� 

• ��F�����ก����(�F
���+%ก)��c�ก�����F�� 
�����������,7�$��
��������L	 ก(���%�ก���7̀��F
�ก��$����#ก9�(��G�������] F*�����	�กก#.���.
#�ก��� ��
���+%ก)�� 
�.����ก��ก�����F�� +���ก���%"#�.
#�ก�'�F�F
�ก� 8�GF"8�"�ก�'(� +���ก�$���ก�� On-boarding _] F�7̀�ก���%"#
)��กF���� �'(�c���c�(�����,7���8���'(�ก���)- ������F�� ���*�ก�bก�����F���7̀���8� ���,]F��{�[����F
�ก� CPF 
Way �� ��F������� ������.�c�(�7̀�
��� "#$
��ก�F 7�$ก��ก��ก�$���ก���%"#"#$)�{���.
#�ก��� �7̀�97�*��F
8����- �F+���ก�$���ก���� 9�(ก#���,]F'(�F8(� �)- ��7̀�ก��8��"��ก�����F�� "#$������.�c�(c�(����8�*��F��
����.'
8#���$*$��#��� ���F������ก��������	�ก�$�� F)��กF���ก��*���*. 
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9. ก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

9.1  ��A��Aก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

�$ก���ก��������"#$hq�*	��ก��'�F��������
�����- ��� ����ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� �7̀��������
�
������] Fc�ก���� 	$

��(�F
���*� F*-�c�(ก���F
�ก� )�(��t 97ก��ก����(�F
����8���8��F�b��wก�	'�F�F
�ก� "#$ก���%"#��F
�"#$�� F"��#(��  ��F��G� 
ก������#�กก��"#$"��7}���8��� ก�����9�(c���*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�F������977}���8� 	]F,-��7̀�)��[ก�	'�F
�$ก���ก��
������ +%(������ "#$)��กF��'�F������"#$������*��*  ��GF��G  ����*F�����)*�ก��.

#����(��� ���+�����c�ก�������*��*ก��ก��ก��
�%"#ก�	ก�� 97�+*")��c�(ก���ก�� +%(������ "#$)��กF��9�(��������*��F�� ������ "#$��F�����c�(��ก�����977}���8��*��F�� �,]F��GF
�F
�ก� ��*c�(��ก��7�$����+#ก��7}���8�8����*��*"#$�$���*���#����G"#$��*F��+#ก��7�$����8��
�$ก���ก���������*��F
�(�*7k#$ 1 
��GF "#$�7���+*9�(c���*F��7�$	��7k ��ก	�ก��G c�7k 2558 ������9�(	��8�GF�����กก��ก��ก��7}���8�8��กr�ก��� 
(Corporate Compliance Office) �)- ����+�����c�ก��ก��ก���%"#c�(ก���������ก��8��Ft '�F������ �7̀�978��กr���* "#$
'(�ก�����8��Ft �� �ก� *�'(�F�*��F�
��F
��� ���,]Fก��	�����"#$7���7�.F��8�w��ก��ก��ก���%"#'�F������ "#$���c�()��กF��
8�$���ก,]F
������ *F�� ��	�ก��']G�	�กก��9��7}���8�8��กr�$���*� �7̀�8(� 

c�7k 2560 
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� 9�(��ก�#�กก��ก��ก���%"#ก�	ก���� ��  (Corporate 
Governance Code ��-� dCG Codee) �7̀��#�ก7}���8�c�(
�$ก���ก�����������977���c�(c�ก��ก��ก���%"#ก�	ก���)- �+#7�$ก��ก��
�� ��c��$*$*�� �����- �,-� �)- �7�$�*���c�ก����(�F
.�
��c�(ก�	ก���*��F*� F*-� 8�F8��
����.�F���F'�F��GF��
[.�ก�	 +%(#F�.� 
8#��	�8#���.�"#$��F
���*��� _] F
�$ก���ก�������� ��*+����� 7�$�.�
�$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 9�(�����ก������#�ก
7}���8�8�� CG Code ��7���c�(8���������F[.�ก�	'�F������"#(� �*��F9�กL8�� ���#�ก7}���8�8�� CG Code ��F'(��� ������*�F��9�(
�����7}���8�c�7k 2561 9�("ก� 

�9�กNW���L�L�� CG Code �56������A�K��^�?
�����NW���L�_�NS 2561 
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1. 
�$ก���ก��7�$ก���(�*ก���ก��	�����
9���(�*ก��� 5 
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���ก�� 12 
� 
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� _] F��
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�ก� ��F��G�
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�������$��"#(� 

2. 7�$[��ก���ก��������
���7̀�ก���ก��
����$ 

"�(���7�$[��ก���ก��������	$9��9�(�7̀�ก���ก������$ "8���������ก��
ก�������(��� '�F7�$[��ก���ก��9�(�*��F����	� 7�$ก��ก�����������$��
ก��
��
.���*c��� ����$��"#$�)�*F)�c�ก���%"#ก���������F��9�(�*��F��
7�$���[���) 

3. �F
�7�$ก��
�$ก���ก��7�$ก���(�*
ก���ก������$��กก���ก] F��] F 

7i		.��� ��������ก���ก������$	����� 5 
� (����ก�� 1 c� 3 '�F	�����
ก���ก����GF���) ก���ก���� �7̀�+%(������	����� 4 
� "#$ก���ก���� 9���7̀�
+%(������	����� 6 
� _] F
�$ก���ก��)�	����"#(���L�����7̀��F
�7�$ก���� 
��ก��,��F�.#�*��F����$�� 

���������*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�F��������G� ������9�(��ก��7���7�.F��-G���c�(���
#(�F8��ก���7#� *�"7#F�� �ก��']G�
c���F
�8#���.� "#$ก��)�{���F
�ก�c�(��ก��ก��ก���%"#c��$�����ก# ��GF��G ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�F����������-G���"��F
��ก�7̀� 5 ���� 9�("ก� (1) ���[�'�F+%(,-��.(� (2) ก��7}���8�8��+%(,-��.(��*��F�������*�ก�� (3) �����8��+%(������9�(���* (4) ก���7���+*
'(��%#"#$
����7��Fc� "#$ (5) 
������+�����'�F
�$ก���ก�������� ��*"8�#$��������*#$���*���F8��97��G 
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9.1.1  ���[�'�F+%(,-��.(� 

�$ก���ก��������8�$���ก,]F���[�'�F+%(,-��.(�8���� กr���*9�(ก�����9�( 	]F������.�c�(+%(,-��.(�9�(c�(���[�'�F8���* 

9��'��ก��กr���* "#$	$9���������ก��c�t ����7̀�ก��#$������-�#��������[�'�F+%(,-��.(� "#$�)- �������.�c�(+%(,-��.(�9�(c�(���[� 
'�F8� 
�$ก���ก��������	]F9�(ก�����"��7}���8�9�(��F��G 

)$d]I6(']VNK 
1. ก��ก���%"#c�(+%(,-��.(��.ก��*�����[�)-G�w��8���� กr���*ก����� ���� ���[�c�ก��9�(�������"��Fc�ก��9�'�F�������*��F

�������*�ก�� ก��9�(���'������'(��%#'�F�������*��F�)�*F)���*c�ก�������#� �7̀�8(� ���,]Fก�������*
���
�$��ก"#$��F�����c�(+%(,-��.(���*��)�$+%(#F�.��,�����'(�����7�$�.��)- �c�(���[���ก���*Fc��� 7�$�.�+%(,-��.(�  

2. ก��ก���%"#��c�(
�$ก���ก��'�F������,-��.(����ก���ก��ก����(�*#$ 25 '�F	������.(��� ��ก	������*"#(���GF���'�F
������  

3. ��F�����c�(��ก������F�������'�F�.(�����
�� ,-���*+%(,-��.(���**��* (free float) ��กก����(�*#$ 40 '�F	������.(��� 
��ก	������*"#(���GF���'�F������  

4. 9��ก��ก����-���(�F�.7���
c�ก���7����ก��c�(+%(,-��.(������,8��8���- �����$����Fก��  
5. ก���+%(,-��.(�	$�'(����'(�8ก#F�$����Fก�� (Shareholders Agreement) ������	$c�(
���)*�*���*��F�8L��� c�ก��

�%"#��c�('(�8ก#F�$����F+%(,-��.(���G���F+#ก�$���*��F����*���
�
8����������-�+%(,-��.(���*�- � 
6. #$��(�ก��ก�$���c�t �� �7̀�ก��	��ก����ก��'�F+%(,-��.(�c�ก��b]ก���������b'�F������_] F�7���+*8����[���$ 
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7. ก��ก���%"#c�(��ก��	����F���F�-����
7�$�.�+%(,-��.(�c�("ก�+%(,-��.(�#��F��(��*��F�(�* 21 ���ก������7�$�.�+%(,-��.(� "#$

�+*")�����F�-����
7�$�.�+%(,-��.(�����L�9_8�'�F������#��F��(��*��F�(�* 30 ��� ก������7�$�.�+%(,-��.(� ��GF����9�*
"#$������Fกv�  ��*c�(��'(��%#��F8��97��Gc����F�-����
7�$�.�+%(,-��.(� 
7.1 ��� ��#� �,����  "#$���$ก��7�$�.��7̀���- �Ft �*��F����	� �����GF�#�ก�ก���"#$��[�ก��c�ก���'(�����7�$�.�

"#$
$"�����*Fc�ก��+����8�"8�#$���$ )�(���(�*'(��%#��8.+#"#$
�����L�'�F
�$ก���ก��������c���- �F�� 
�����*��F�)�*F)��� 	$c�(+%(,-��.(�c�(7�$ก��ก��8�����c	9�(�*��F�7̀�����$c����$8��Ft �� 
�$ก���ก��������
����c�()�	���� �)- �ก���%"#��ก��+#7�$�*���'�F8�"#$'�F��������*��� 

7.2 7�$��8�*��'�Fก���ก��"8�#$
��� 	$����"8�F8�GF ���� ��*. 7�$��8�ก��b]ก�� 7�$��8�ก�����F�� 	������������� 
����F8��"���Fก���ก�� �#�ก�ก���"#$��[�ก������� 7�$���'�Fก���ก���� ���� ���,]F'(��%#ก���'(�����
7�$�.�c�7k�� +�����"#$����� 9�(���ก��"8�F8�GF�7̀�ก���ก��'�F������c�
��GF"�ก ก����� �7̀�ก������c�(����F
8��"���Fก���ก����ก���$��] F �7̀�8(� �)- �ก��)�	����'�F+%(,-��.(�c����$ก��"8�F8�GFก���ก�� 

7.3 �- �+%(�����
��_] F	$����"8�F8�GF �������� ��Fก�� 7�$��ก����
��������,'�F+%(�����
�� ���,]F
����7̀�����$
'�F+%(�����
�� "#$
�����ก��'�F+%(�����
�� �)- �ก��)�	����'�F+%(,-��.(�c����$ก��"8�F8�GF+%(�����
�� 

7.4 ��*��*ก��	��*�F��7i�+# 	�����"#$��8���F��7i�+#�� ����	��* )�(����GF'(��%#7�$ก���- �t �)- �ก��)�	����
'�F+%(,-��.(�c����$ก��	��*�F��7i�+# 

8. �7����ก��c�(+%(,-��.(���F
��,���� �ก� *�'(�Fก�����$ก��7�$�.�,]F
�$ก���ก��������#��F��(�ก������7�$�.� 
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9. 	��ก��7�$�.�+%(,-��.(� � �,���� _] F�*%�c�����#�� ��ก��
���
��$��ก�)- �c�(+%(,-��.(������,������F97����7�$�.�9�(

��*F��* 
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10. 	��c�(���.
#�ก�"#$��
���#*��� �)�*F)�c�ก��8��	�����ก���'�F+%(,-��.(�"8�#$��*�� 	$�'(�����7�$�.� �)- ������*

����$��กc�(+%(,-��.(�9�(c�(���[�c�ก���'(�����7�$�.�"#$��ก���*F�*��F�8L���  ���,]Fก�����
$"��"#$"��F+# 
�)- �c�(�����,�������ก��7�$�.�9�(�*��F�����L� "#$+#ก��#F�8���
���,%ก8(�F "���*�� 

11. ��F�����"#$������.�c�(ก���ก���������.ก
������GF+%(�������'(�����7�$�.�+%(,-��.(� �)- �8��'(�_�ก,��8��Ft '�F+%(,-��.(� 
12. 	��c�(��+%(8��	���ก�����
$"�����*Fc�ก��7�$�.�+%(,-��.(� "#$�7���+*9�(c���*F��ก��7�$�.�+%(,-��.(� 
13. ก������ �ก��7�$�.�+%(,-��.(� c�(7�$[��c��� 7�$�.���-��.

#�� 9�(���������*��G"	F�#�ก�ก����� c�(c�ก��7�$�.� 

'�G�8��"#$��[�ก����ก���*F#F�8� 
14. c��$����Fก��7�$�.� c�(7�$[��c��� 7�$�.���-��.

#�� 9�(���������*"	(F8���� 7�$�.�,]F'(��%#"#$��8.+#�)- �

7�$ก��ก��)�	����8�����c	c���- �F�� ���� �����GF"	(F
$"�����*Fc�ก��+����8�c�"8�#$���$ 
15. 	��c�(��ก��#F
$"�����*F��*c�(��8�#F
$"��c�"8�#$���$'�Fก��7�$�.��� 8(�F��ก��#F�8�'�F�� 7�$�.� ��(�"8�+%(,-�

�.(�9�(��ก����ก���*F#F
$"��#��F��(�c����F�-��������$"#(� 
16. 	��c�(��ก��#F
$"�����*F�#-�กก���ก���7̀���*�.

#c����$ก��"8�F8�GFก���ก�� 
17. �7����ก��c�(+%(,-��.(�9�(_�ก,�� "��F
�����L� "#$c�('(�����"�$ �*��F����$"#$����$��8�����$ก��7�$�.� 
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18. �7���+*�8��� 7�$�.�+%(,-��.(�)�(��+#ก��#F
$"�����*Fc����,��97	�ก���7�$�.�+%(,-��.(� ��*"	(F�7̀�	����*'���

+����$��ก���7���+*'(��%#'�F8#���#�ก���)*�"��F7�$��b9�* "#$�7���+*9�(����L�9_8�'�F������ 
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"#$c���- �F�- �t  ��*������*c�(�����ก#F�.����)��[�"#$�����ก�#'��.ก�������� �7̀�����*F���#�ก�� �����(��� 
8��8���- ����ก��+%(#F�.�"#$+%(,-��.(�'�F������  

#(#8(f̂IHS'ก68S 
)��กF��'�F�������.ก
��7̀����)*�ก��� ��
�����
�
 *� F "#$�7̀�7i		�*�#�ก'�F
��������L	c�ก���������[.�ก�	 

�$ก���ก��������	]Fก�����"��7}���8�8��)��กF��9�( ��F��G 

• ก�������*��*����(�*ก�����������)*�ก��.

# _] F
���
#.�ก��������F���.

# "#$ก��7}���8�8��)��กF���*��F
�7̀�[��� ������
 �.��) c�(�ก�*�8� "#$c�(��ก��c�ก�����F��"ก�)��กF���.ก�$��� ���,]Fก����(�F'��
"#$ก��#�Fc	
c�(ก��)��กF�� c�ก����G ������9�(	��c�(�����F��Fก���- �����$����F7�$[��
�$+%(������ก��)��กF��+����$�� Intranet 
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(9) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  7 

�)- ��7̀����F��F��] F�������7�$[��
�$+%(������c�ก���- ������*��*  ����*��b�� "#$�7~����*'�F�F
�ก�97*�F
)��กF�� "#$c�'�$���*�ก��กL�7̀����F��F�������)��กF��c�ก����F'(�
����L� '(�����"�$ ��-�'(��(�F���*�+���97*�F
7�$[��
�$+%(������9�(��*8�F�)- �8��	���'(���L		��F��*��L� ��*9���7���+*�- �+%("	(F�7̀�ก���� �97 

• ก�������*��*����(�*
���7#����* "#$�.'�����*c��,���� ���F��  

• ก�������*��*����(�*ก��)�{���.
#�ก�'�F������ �)- ��7̀�ก����F�����"#$)�{����ก�$ ���,]F
��������,c�ก��
���F��'�F)��กF��c�()�(���� 	$��F���ก���8���8'�F�F
�ก�  

• ก�������*��*����(�*
��8��"��"#$������ก��'�F)��กF�� ��*���#�กก��)-G�w�����
��8��"��"#$������ก���� 
ก�����']G���G�8(�F������$��"#$���*��
�*F9�(ก��+%(7�$ก��ก���- �c�7�$��b_] F�*%�c��.8���ก������*�ก�� "#$8(�F
��- ���*Fก��+#ก��7}���8�F��'�F)��กF����*�.

#_] F�$�(��,]F+#ก���������F��'�F��������GFc��$*$��G�"#$�$*$*��  

• 	��c�(���$���*�����(�*	��*[����������)��กF�� _] F������] F'�F�$���*���Fก#�����'(��(����c�()��กF��c�(��-���������
��-��� F	%Fc	c��%7"��c�t ��*�.�F���F�� 	$c�(��ก��ก�$���+��กr���*��-�'(���F
��'�F������ ��-�ก��c�(�ก��ก��+���7��
c�'(�8ก#F��F[.�ก�	�� 9������$��  ��ก	�ก��G *�Fก�����"����Fc�ก��7}���8�F��c���(��� '�F+%(������"#$)��กF��
8��
.�
���� �������.�F���F ���,]F	��*�����"#$���$
������+�����8��+%(������9�(���*8��Ft �)- �7�$�*���c�ก����(�F
��8�w���(��)v8�ก���ก��7}���8�F��'�F+%(������"#$)��กF��c�(�*%���)-G�w��'�F
���_- ���8*��.	��8 c�ก����G 
)��กF���.ก
�	$8(�F#F����)- ��������"#$c�(
���� ����	$*]�,]��#�กก��c�	��*[�����Fก#����7̀��#�ก7}���8�c�ก��
���F�� 

• c�(
����
��)c����[������.

#'�F)��กF���.ก
� "#$	$�กL���ก��'(��%#�����.

#'�F)��กF��9�(�7̀�
���#�� ��*
ก�����8���.

#�� 9�(���[�ก���'(�,]F'(��%#��Fก#����7̀�ก����)�$8��
���	���7̀�"#$��
��  

• 	��c�(��ก�F�.������F�#�G*F��) ��GF��G ��*�#�F	�ก�� ������9�(���'(�8ก#F���)ก��	(�Fก��#%ก	(�F�7̀��� ���*��(�*"#(� _] F
7i		.��� ������*�F�*%��$����Fก��	�����'(�8ก#F���)ก��	(�Fก��#%ก	(�F 

#(#8(f̂I3jก.a8 

�$ก���ก��������,-����
���)]F)�c	�%F�.�"#$
�����- ��� �'�F#%ก
(��� ��8���������7̀��� F���
�
�*��F*� F 	]Fก����� 
"��7}���8�����(�*ก��7}���8��� �7̀�[���"#$���+�����8��#%ก
(� ��F��G  

• 	��c�(���$��ก��
��
.��%"#c���- �Fก�$���ก��+#�8"#$ก��	�������
(��� ��
.���)c�("ก�#%ก
(� ���,]Fc�(
������
�

c�ก��7���7�.F"#$)�{����
���#*�ก��+#�8"#$ก��8��	���
.���)���
(�c�(������*�*%����� 

• 	��c�(���$��ก��
��
.��%"#ก��7}���8�8��'(�8ก#F�� 9�(c�(9�(ก��#%ก
(��*��F�
��F
��� "#$�(�*
���_- ���8*��.	��8  
���c	c��"#$�� ������ 

• 	��c�(���$��ก��
��
.��%"#ก����ก��'(��%#
���#��'�F#%ก
(� ���-���7̀�
���#��'�F������ 

• 	��8�GFb%�*������- �F (Call Center) �)- ����'(�
����L������GF��- �F�(�F���*��ก� *�ก�����
(�'�F������ _] F��- �9�(�����- �F��Fก#���
"#(� ����*F���� �ก� *�'(�F	$8(�F�������ก��8��	���"#$c�(ก��"ก(9'�*�*�*��*��F���F���� 

#(#8(f̂I.j^.a8 

%�
(�,-��7̀��.(�������F[.�ก�	�� ���
�
'�F������ 
�$ก���ก��������	]F9�(ก�����"��7}���8�����(�*ก��7}���8�8��
%�
(��.ก
��*�(�*
���������
"#$*.8�[��� ��F��G 

• 	��c�(���$���*�����(�*ก��	��_-G�/	��	(�F ��*c�ก��
���#-�ก+%('�* 
%���

� ��-��� 7�]ก�� _] F�*%���)-G�w��'�F�#�กก�����
������8(�F9�(���7�$�*����%F�.� ��*c8(ก�$���ก��
���#-�ก�� �7��Fc� 7��b	�ก�
8� �����,8��	���9�( "#$�(����c�(
)��กF�����+#7�$�*���8��Ft 	�ก+%(�� �'(����ก��
���#-�ก��*��L�'��  
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(9) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  8 

• 	��c�(���$��ก��
��
.��%"#��c�(��ก�����'(��%#
���#��'�F
%�
(�97�7���+*��-����97c�(�)- ��������[.�ก�	��*��[�ก���� +��
กr���* 

#(#8(f̂I.j^e`^6(86ก8$.a8 
ก��"'�F'����F[.�ก�	'�F������	$8(�F�*%���)-G�w��'�Fก��7}���8�8��กrก8�ก�"#$	��*[��� ��F��G�
�$ก���ก��������	]F
9�(ก�����"��7}���8�����(�*ก��7}���8��� �7̀�[���"#$���+�����8��
%�"'�F��Fก��
(� ��F��G 

• 	��c�(���$��ก��
��
.��%"#��c�(��ก���������ก��c�t �)- �c�(9�(����-�c�('(��%#
���#����Fก��
(�'�F
%�"'�F��Fก��
(�
��*��[�ก���� +��กr���* 

• 9��ก�$�����*�	8���)- ����#�*�- ����*F'�F
%�"'�F��Fก��
(��(�*ก��ก#�����c���F��- �����* 

• 9���������ก��c�t _] F�7̀�ก������7��*�
%�"'�F��Fก��
(���*��[�ก���� 9���.	��8 

#(#8(f̂I)*a8QSG5 

�$ก���ก��������9�(ก�����"��7}���8�����(�*ก��7}���8��� �7̀�[���"#$���+�����8���	(����G ��F��G 

• 	��c�(���$��ก��
��
.��%"#ก��7}���8�8��'(�+%ก)���� ��8���	(����G�*��F�
��F
��� ��*
���]F,]F�- ����*F'�F�������7̀�
���
�
 

• 	��c�(��'(�ก�����"#$�F- ��9'��Fก��
(� ���� ก��
G��7�$ก�� "#$ก��7}���8�ก���+���������$���G9�(�*��F����	�"#$ 
�7̀�[��� 

#(#8(f̂IRTPRSe3LW'6.P  

�$ก���ก��������9�(ก�����"��7}���8�����(�*ก��7}���8��� �7̀�[���"#$���+�����8���.���"#$��F
� ��F��G 

• c�(*]��� �c�ก���7̀��F
�ก��� ��
������+�������GF8���(�F,� � 7�$��b��8� "#$��F
��#ก c�ก����(�F���
�ก�	ก���8��Ft �� 
�7̀�7�$�*���8��ก��)�{���.���"#$��F
�  

• c�(��
����.�F�� �c�ก���������ก��"#$���c	c��8���� F"��#(�� ��*c�(
������
�
ก��ก��7~�Fก��"#$#�ก���ก���#���$
_] F���#�*�� F"��#(�� ���,]F��F�����c�(��ก��c�(
����%("#$h�ก����)��กF��c���- �F�� F"��#(��  

• c�(
������
�
c�ก�	ก���"#$ก��������������Fก����-�F )��กF�������[�"#$������)��Fก����-�F ��*,-��7̀����[�
����8�� "8��(����c�()��กF��c�(���[���-�������.���Fก����-�Fc����'�F������ 

• ������.�ก��	��ก�	ก�����-��'(�97����������������.�ก�	ก����� �ก� *�'(�Fก��ก��)�{���.���  

• ก�������*��*����(�*ก���%"#��ก���� F"��#(��"#$��F
�  

• ก�������*��*����(�*ก����F�����ก��c�(���)*�ก��*��F��7�$���[���)  

9.1.4  ก���7���+*'(��%#"#$
����7��Fc� 
ก���7���+*'(��%#���
�
�� �ก� *�'(�Fก�������� ��GF'(��%#��Fก���F��"#$'(��%#�� ��c��'(��%#��Fก���F�� 8(�F�������ก���*��F


��,(�� �7��Fc� �����#� +������F��F�� �'(�,]F9�(F��* ��
����������*�ก�� �����- �,-� 9�����c�(���
�
+��  �)�*F)�8��ก��8�����c	'�F
��ก#F�.�"#$9��'��8��'(�ก������(��ก���7���+*'(��%#'�F����*F��ก��ก���%"# ��ก	�ก��G� '(��%#���
�
*�F���,]F��*F��ก�����
��(��� '�F
�$ก���ก�������� "#$
�$ก���ก���.�*��* ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� "#$ก��7}���8�8����*��*8��Ft "#$�)- �
�7̀�ก����(�F
����� �c	���'(��%#���
�
�� �ก� *�'(�Fก�������� 	$9�(���ก���7���+*�*��F
��,(�� �7��Fc� �����#� 
�$ก���ก��������
	]F9�(ก�����"��7}���8�9�(��F��G 

ก8$)Kn4)gO`aIPj3 
1. �7���+*��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*�����[.�ก�	 "#$��*��*8��Ft ���� ��*��*����(�*ก��������
���

��� *F "#$��*��*����(�*ก���%"#�� F"��#(��"#$��F
� "#$��*F��+#ก��7}���8�8����*��*��Fก#��� +������F��F
8��Ft ���� ��*F��7�$	��7k ��L�9_8�'�F������ �7̀�8(� 
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2. �7���+*��*F��'(��%#��Fก���F�� 8����G���+#ก���������F��'�F��������GF�� �7̀�8����G�����Fก���F��"#$�� 9��c����F 
ก���F�� "#$'(��%#�� �97'�F������8��+%(,-��.(�"#$��ก#F�.��� �97�*��F,%ก8(�F"#$
��,(�� �����#� �7��Fc� "#$9��'��
8��'(�ก������(��ก���7���+*'(��%#'�F����*F��ก��ก���%"#  ���,]F��*F��
������+�����'�F
�$ก���ก��������
8����*F����Fก���F��
��
%�ก����*F��'�F+%(�����
��9�(c���*F��7�$	��7k 

3. �7���+*�����"#$��(��� '�F
�$ก���ก��������"#$
�$ก���ก���.�*��* 	�����
��GF'�Fก��7�$�.�"#$	�����

��GF�� ก���ก��"8�#$�����'(�����ก��7�$�.�c�7k�� +�����"#$
�����L�	�กก�������(���  ���,]Fก��h�ก����"#$
)�{��
����%(�(��������)�*��F8����- �F'�F
�$ก���ก��������c���*F��7�$	��7k 

4. �7���+*��*��*ก��	��*
��8��"��"ก�ก���ก��"#$+%(�������� �$�(��,]F���$��(���  "#$
������+�����'�F"8�#$

� �����GF�%7"����-�#�ก��$'�F
��8��"��9�(c���*F��7�$	��7k ��GF��G 	�����
��8��"���� �7���+* c�(���,]F

��8��"���� ก���ก��"8�#$����9�(���	�กก���7̀�ก���ก��'�F������*��*�(�* 

5. �7���+*ก��,-��.(�'�Fก���ก��"#$+%(��������GF��F8�F 
-� ก��,-��.(�'�F8���F "#$��F�(�� ���� ก��,-��.(�'�F 

%����� 9�(c���*F��7�$	��7k 

6. ก���ก��"#$+%(����������(��� 8(�F��*F��ก��������9�(���*8���#�ก�ก���"#$��[�ก���� 
�$ก���ก��������ก�����  

ก8$Wd]IW8$`aIPj3`I6#$%&'(g^8SR̂I6(86Id]S 
7. �7���+*'(��%#+�����F��L�9_8�'�F������ ��GF����9�*"#$������Fกv�c�(���8����8.ก����7i		.����� �ก��']G� 

��ก���-�	�ก�� 9�(�+*")���%�'(��%#8���ก����� ก�����"#$+������F��F'�F�����กF��
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�
"#$8#���#�ก���)*� ��-�8#���#�ก���)*�"��F7�$��b9�* 

8. ������*c�(�����ก#F�.����)��[������(��� �+*")��'(��%#��Fก���F��"#$'(��%#��*�� �97'�F������c�(ก��+%(,-��.(� 
��ก���
��$���#�ก���)*� "#$+%(#F�.�'�F������ "#$�7̀����F��Fc�(+%(,-��.(�"#$��ก#F�.��� ��c	8��8���- ����ก�������� 
��ก	�ก��G �����ก#F�.����)��[�*�F����(��� c�ก��)�7$ก��+%(#F�.�"#$��ก���
��$���#�ก���)*��)- ��������+#ก��
�������F��'�F�������*��F�� ������ ��*��ก�	ก����#�ก�� ���
�
c�7k 2561 ��F��G 
- ก��7�$�.���ก���
��$���)- ���G"	F+#7�$ก��ก����*7k"#$��*98���� c�(ก����ก#F�.�"#$��ก���
��$���#�ก���)*� 

�����GF��G� 4 
��GF  
- ก���'(�)�"#$c�('(��%# (Company Visit) "ก���ก#F�.�"#$��ก���
��$���#�ก���)*� "#$ก��7�$�.���F���b�)�� 

(Conference Call) �����GF��G� 34 
��GF 
- ก���'(����� Conference "#$�������ก���'(�)�+%(#F�.� (Roadshow) �)- �c�('(��%#"ก���ก#F�.���GFc�7�$��b"#$

8��F7�$��b �����GF��G� 17 
��GF  

��ก	�ก��ก#F�.�"#$��ก���
��$���#�ก���)*�"#(� �����ก#F�.����)��[�*�F9�(c�('(��%#"ก��F
�ก�	���������
���8 �F
�ก�
7�$�����F
�ก� "#$����*F���� 8(�Fก��'(��%#'�F������7�$ก��ก��)�	����c�ก��7�$�����F
�ก� ��GF��G ��*c8(ก���
'�Fกr���*"#$กr�$���*��� �ก� *�'(�F�(��ก���7���+*'(��%#  

9.1.5  
������+�����'�F
�$ก���ก�������� 

�$ก���ก������������������
�
c�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�F������ �
�F��(�F
�$ก���ก���� ����$��"#$�����	

��(��� 
������+������� ����	�'�F
�$ก���ก���������7̀��� F�� 	���7̀�8��7�$���[���)ก�����F�� �����GF�.

#�� 	$9�(���ก��"8�F8�GF
�7̀�ก���ก��'�F������ 	$8(�F�7̀�+%(�� ��
���_- ���8*�8����(���  ������*��b�� ��
��������,"#$7�$��ก���� �����GF	$8(�F�.��b��#�
c�(ก�������� �)- ��� 	$7}���8���(��� 9�(�*��F�8L���  "#$�(�*
���������$c�ก��8�����c	 �)- �7�$�*����%F�.�'�F������"#$+%(,-��.(�
��*��� ��ก	�ก��G� �)- �c�(ก��7}���8���(��� '�F
�$ก���ก����������7�$���[���)*� F']G� 	$8(�F��
�$ก���ก���.�*��*8��Ft �)- �
���*ก��ก��ก���%"# b]ก�� "#$ก#� �ก��FF��8��
���	���7̀� "#$�)- �c�(�
�F��(�F
�$ก���ก������������$��ก��ก���������[.�ก�	
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'�F������ �����GF�)- �c�(ก���ก�����F��"#$�����	��(��� 
������+�����'�F
�$ก���ก����������
�������	� _] F	$�7̀�7�$�*���
8��7�$���[���)c�ก��7}���8�F��'�F
�$ก���ก�������� 
�$ก���ก��	]F9�(ก�����"��7}���8�9�(��F��G 

,.$6W$a86./Lก$$Pก8$#$%&'( 
1. �F
�7�$ก��'�F
�$ก���ก�������� 

1.1 
�$ก���ก��������8(�F��	�������GF��G�9���(�*ก��� 5 
� ��*�����ก'�F
�$ก���ก��������8(�F7�$ก���(�*
ก���ก������$�*��F�(�* 1 c� 3 '�F	�����ก���ก����GF��� "8�8(�F9���(�*ก��� 3 
� ��ก	�ก��G 7�$[��
ก���ก��8(�F9������F8��"���F�7̀�7�$[����-������กc�
�$ก���ก���.�*��* "#$9���7̀��.

#���*�ก��
ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����)  

1.2 �
�F��(�F'�F
�$ก���ก��������7�$ก���(�*ก���ก���� ��
.�����8��#�ก�#�* ��GFc��(����ก�$ 7�$��ก���� 

��������,��)�$�(���� �7̀�7�$�*���ก�������� ��-G���8� ��
��8� "#$�)b ��*	$��ก���7���+*�F
�7�$ก��
'�F
�$ก���ก�������� ���,]F	�����7kก������F8��"���F
�$ก���ก��c�������'�Fก���ก��"8�#$
�c�
��*F��7�$	��7k "#$����L�9_8�'�F������ 

1.3 �F
�7�$ก��'�F
�$ก���ก��������	$8(�F��ก���ก������$�� �7̀�+%(�
�F�*��F�(�* 1 
�  

2. 
.�����8�'�Fก���ก�������� 
2.1 ก���ก�������� 

2.1.1 ก���ก���������.ก
�8(�F�7̀�+%(�� ��
.�����8�"#$9����#�ก��$8(�F�(��8���� ก�������*กr���*����(�*
�����������	��ก�� กr���*����(�*�#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� 7�$ก�b'�F����*F���� ก��ก���%"#
������ "#$ก���ก���ก���� �7̀�ก���ก������$	$8(�F��
.�����8�8���� 
�$ก���ก��ก��ก��8#���.�
7�$ก�bก������(�* 

2.1.2 ก���ก���������.ก
�8(�F��7�$��ก������F[.�ก�	"#$�.8���ก����� �ก� *�'(�F ��GF��G �)- �c�(�ก��7�$�*���
��*���8�������� 8(�F��
����'(�c	c��.7���
8��Ft �� �ก��']G���F[.�ก�	 �����,7}���8�F��9�(�*��F��
7�$���[���)  ��(�F
���9�(�7��*���Fก��"'�F'��9�(c��.8���ก���  ���,]F�����,��������.���F�� 
�7̀�7�$�*����ก� *�ก��
������ *F�� ���
�
  

2.1.3 ก���ก��������"8�#$
�	$����F8��"���Fก���ก��c�������	��$���*�9�(9���ก�� 5 "��F ��*9����'(�*ก��(� 
2.1.4 ก���ก��������8(�F9���
*�7̀�)��กF����-��.(�����'�F�����������
����*��ก�� ������c�(���ก���*%�

c����F 2 7k�� +����� 
2.1.5 ก���ก���������� �7̀�ก���ก���� �7̀�+%(������	$����F8��"���Fก���ก��c�������	��$���*��- �9�(9���ก�� 2 

"��F 
2.1.6 ก���ก���ก������������c���ก��97����F8��"���F�7̀�ก���ก����-�+%(������c��������- �  ก���ก������

��G�	$8(�F��*F��'(��%#ก������F8��"���Fc�(���������� ��*�7̀���- �F��] F'�Fก��������9�(���*_] F8(�F
��*F��8���� ก�����9�(c����'(�ก���7���+*'(��%#"#$
����7��Fc� '�F��*��*ก��ก���%"#ก�	ก�� 

2.2 
.�����8��)� ��8���������ก���ก������$ 
2.2.1 
.�����8�'�Fก���ก������$	$8(�F�7̀�978���ก����� ก�������*����*F��ก��ก���%"#�7̀�'�G�8 �� "#$

��	ก������)� ��8��c�(���
#(�F����$��ก��#�ก��$'�F������ ��F��G 
ก. ก���ก���ก������$��ก��,-��.(�'�F������ ������c�
� ������*��* ���������� ��8��.

#�� �7̀�+%(,-��.(�

��*c�
���-�+%(�������	
��
.������� 	������.(��� ,-�8(�F9���ก���(�*#$ 0.5 '�F	������.(��� �����[�
��ก���*F��GF���'�F"8�#$��8��.

#��Fก#��� ��*c�(�������.(��� ,-���*+%(�� �ก� *�'(�Fก��ก���ก������$ 
��*��G�t �(�* 
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'. 9���7̀�ก���ก���� ����������c�ก��������F�� #%ก	(�F )��กF�� �� 7�]ก���� 9�(����F����-��7�$	�� ��-� 
+%(�������	
��
.�'�F������ ������c�
� ������*��* ���������� ������*��*#��������*�ก�� +%(,-��.(���*
c�
� ��-�'�F+%(�������	
��
.�'�F������ ��GFc�7i		.���"#$ก����7̀�ก���ก������$9���(�*ก��� 2 7k 


. 9����
������)��[���F��*�#��8 ��-���*ก��	��$���*�8��กr���*c�#�ก��$�� �7̀����� �����  

%����� )� �(�F "#$�.8� �����GF
%�����'�F�.8� '�F+%(������ +%(,-��.(���*c�
� +%(�������	
��
.� ��-�
�.

#�� 	$9�(���ก�������- ��7̀�+%(������ ��-�+%(�������	
��
.�'�F��������-�������*��* 

F. 9����
������)��[�ก�������� ������c�
� ������*��* ���������� +%(,-��.(���*c�
� ��-�+%(�������	
��
.�
'�F������ c�#�ก��$�� ��	�7̀�ก��'��'��Fก��c�(��	���
���*��F����$'�F8� ��GFc�7i		.���"#$
ก����7̀�ก���ก������$9���(�*ก��� 2 7k c�#�ก��$��F8��97��G 
- 
������)��[���F[.�ก�	 _] F���,]F
������)��[��� �ก��	�กก���'(������*ก����Fก��
(��� �7̀�[.�ก�	

7ก8� ก��������-�c�(�������F��������)*� ��*ก���ก� *�ก��������)*���-����ก�� ��-�ก��c�(��-����

������*��#-���Fก���F�� �(�*ก�������-�c�(ก%(*-� 
G��7�$ก�� ก��c�(������)*��7̀��#�ก7�$ก��
���G��� ���,]F)v8�ก�����- ������F���*�ก�� _] F�7̀�+#c�(��������-�
%���

������$���G�� 8(�F����$
8����กhq�*��] F 8�GF"8��(�*#$ 3 '�F������)*��� ��8��8��.�[�'�F������ ��-�8�GF"8� 20 #(�����']G�97 
"#(�"8�	�����c�	$8 ��ก��� ��*c�(���������$���G�� �ก��']G�c��$����F 1 7k ก�������� ��
������)��[�
��F[.�ก�	 ��GF��Gc�(���,]Fก���7̀�+%(,-��.(��� ����* ��-�+%(�������	
��
.�'�F+%(�� ��
������)��[���F
[.�ก�	��Fก#��� 

- 
������)��[���*ก���7̀�+%(�����
�� ��GF��Gc�(���,]Fก���7̀�+%(,-��.(��� ����* +%(�������	
��
.� ��-�
�.(�����'�F�����กF�������
��_] F+%(�����
����Fก#�����Fก���*%� 

- 
������)��[���*ก���7̀�+%(c�(���ก����F������)�- �t ���� �� 7�]ก��กr���* �� 7�]ก����Fก���F�� 
_] F9�(���
�����ก����F������)�ก��ก��� 2 #(�����8��7k ��GF��Gc�(���,]Fก���7̀�+%(,-��.(��� ����* +%(��
�����	
��
.� ��-��.(�����'�F+%(c�(���ก����F������)��G��(�*  

	. 9���7̀�ก���ก���� 9�(���"8�F8�GF']G��)- ��7̀�8��"��ก���ก��'�F������ +%(,-��.(���*c�
� ��-�+%(,-��.(�_] F
�7̀�+%(�ก� *�'(�Fก��+%(,-��.(���*c�
�'�F������ 

�. 9��7�$ก��ก�	ก���� �����)�*��F���*�ก��"#$�7̀�ก��"'�F'���� ����*ก��ก�	ก��'�F��������-�������
*��* ��-�9���7̀��.(������� ����*c��(�F�.(����� ��-��7̀�ก���ก���� ����������c�ก��������F�� #%ก	(�F 
)��กF�� �� 7�]ก���� 9�(����F����-��7�$	�� ��-�,-��.(��ก��ก����(�*#$��] F'�F	������.(��� �����[���ก
���*F��GF���'�F�������- � _] F7�$ก��ก�	ก���� �����)�*��F���*�ก��"#$�7̀�ก��"'�F'���� ����*ก��
ก�	ก��'�F��������-�������*��* 

�. 9����#�ก��$�- �c��� ���c�(9�������,c�(
�����L��*��F�7̀�����$�ก� *�ก��ก���������F��'�F������ 
2.2.2 ก���ก������$��
����7̀�����$	�กhq�*������"#$+%(,-��.(���*c�
�'�F������ 
2.2.3 ก���ก������$"8�#$
�	$����F8��"���F�7̀�ก���ก��c�������	��$���*�9�(9���ก�� 5 "��F 

ก8$W$$Q8./Lก$$Pก8$#$%&'( 
3. �7���+*�#�ก�ก���"#$ก�$���ก��c�ก��
���#-�กก���ก��c���9�(c���*F��7�$	��7k  
4. c�ก�������ก���ก�� ������9�(ก�����
.�����8�'�Fก���ก���� 8(�Fก������� c�(���
#(�Fก��ก#*.�[�c�ก���������

[.�ก�	'�F������ ��GF��G ��������	������.

#�� ��
�������$����*c�(�������� 7�]ก�� (Professional Search Firm) 
��-�	�กw��'(��%#ก���ก�� (Director Pool) '�F�,������*��ก 
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V8$Lก8$478$6f78eQŜ6`I6ก$$Pก8$  
5. c�ก��7�$�.�+%(,-��.(�����
7�$	��7k�.ก
��GF c�(ก���ก��_] F�*%�c�8��"���F����� �.���ก	�ก8��"���F	����� 1 c� 3 

'�F	�����ก���ก����GF��� ,(�	�����ก���ก��"��F��กc�(8�F�7̀��������9��9�( กLc�(��ก��*	������� cก#(�� �.�ก��
������] Fc���� ��GF��G ก���ก���� )(�	�ก8��"���F8�����$��Fก#�����	9�(���ก�������- �8���� 7�$�.�+%(,-��.(��)- �
)�	����"8�F8�GFc�(ก#���'(�����F8��"���F8��979�(  

6. c�ก����� 8��"���Fก���ก�����F#F�)��$��8.�- ���ก	�ก,]F
�����ก8�����$ c�(
�$ก���ก���#-�ก�.

#_] F��

.�����8�"#$9��8(�F�(��8��กr���* �'(��7̀�ก���ก��"�� ��(�"8����$'�Fก���ก��	$��#-��(�*ก�����F��-����*
ก���ก���� 9�(���"8�F8�GFc���	$�����$ก������F8��"���F�)�*F�������$�� *�F��#-��*%�'�Fก���ก��_] F8�"��  ��GF��G  ก��
"8�F8�GF��Fก#���8(�F+����8���.��8�'�F
�$ก���ก���(�*
$"�����*F9���(�*ก������c��� '�F	�����ก���ก���� *�F
��#-��*%� 

7. ก���ก������$"8�#$
������,����F8��"���Fก���ก������$8��8��ก��9�(�%F�.�9���ก�� 9 7k  

#(#8( QSa8(G] e3L.V8P$'#g%4RI#`I6./Lก$$Pก8$#$%&'( e3L./Lก$$Pก8$RT4ÔIO 
��*#$���*�"��F9�(c���(��� "#$
������+�����'�F
�$ก���ก�������� ��*c8(���'(��
�F��(�Fก��	��ก��  

ก8$K$LRTP./Lก$$Pก8$#$%&'( 
8. 
�$ก���ก��������ก�����c�(��ก��7�$�.���กก��� 6 
��GF8��7k ��*���7�$�.�
�$ก���ก��	$��ก��ก�����9�(

#��F��(��7̀���*7k  �*��F9�กL8�� ���7�$�.��� ก�����9�(��Fก#�����	��ก���7#� *�"7#F9�(��ก����8.	���7̀� ��GF��G 
ก���ก���.ก
�	$9�(���"	(Fก�����ก����Fก#���"#$����(��� �'(�����7�$�.�
�$ก���ก���������*��F�� ������ ก����� 
ก���ก��9�������,�'(�����7�$�.�c�
��GFc�c�("	(F����8.c�(�#'��.ก������������ก���ก��7�$�.�c�
��GF��G�t "#$c�(
�#'��.ก���������������ก��"	(F+#ก��7�$�.�c�(ก���ก���� 9��9�(�'(�����7�$�.�������G�9�(�������  

c�7k 2561 
�$ก���ก��������9�(��ก��7�$�.���GF��G� 7 
��GF c���-��ก.���)��[� ����
� )v���
� ��,.��*� ��F��
� 
)vb	�ก�*� "#$[����
�   ��ก	�ก��G c�ก��7�$�.�
��GF�� 	��']G�c���-��[����
� 2561 �� 7�$�.�
�$ก���ก��������
9�(���8�ก��������7�$�.�
�$ก���ก��������7�$	��7k 2562 ���*��(�*"#(�c���-��ก.���)��[� ����
� )v���
� 
��,.��*� ��F��
� )vb	�ก�*� "#$[����
� 

9. ก���ก��+%(	��ก��c�
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��- �F�� 	$���	.�'(����$ก��7�$�.�
�$ก���ก��ก�������8��7�$[��ก���ก���)- �)�	����c�(
�����L���� ��*
ก���ก��"8�#$����������$�� 	$������- �F�� �7̀�7�$�*���8���������'(��%����$ก��7�$�.�9�(  

10. ก�����c�(�#'��.ก������������(��� c�(
��"�$����(��กr���*"#$กr�ก���8��Ft �� 
�$ก���ก��������	$8(�F���� 
�%"#ก�	ก���'�F
�$ก���ก�������� "#$7�$���F��c�(��ก��7}���8�8���8�
�$ก���ก�������� ���,]F	�����
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�
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11. c�ก��7�$�.�"8�#$
��GF c�(���
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	�����ก���ก����GF����)- �ก������F
�7�$�.�'�G�8 ��8���� ก#���,]Fc����
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13. ก���ก���� 9��9�(�7̀�+%(��������	����7�$�.�7�]ก�����-��$����Fก����F8��
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16. ก�����c�(
�$ก���ก��ก�����
��8��"��"#$�����ก���ก���7̀�+%(7�$����+#ก��7}���8�F��'�F
�$ก���ก��

�������7̀�7�$	���.ก7k  "#$��*F��+#ก��7�$����8��
�$ก���ก�������� 
17. 
�$ก���ก��������8(�F7�$����+#ก��7}���8�F��'�F
�$ก���ก����GF
�$�*��F�(�*7k#$ 1 
��GF ��*��7�$[��

ก���ก���7̀�+%(���+������������ก�� ���,]F	��c�(��ก���7���+*ก�$���ก��"#$�#�ก�ก���c�ก��7�$����+#ก��
7}���8�F��'�F
�$ก���ก����GF
�$9�(c���*F��7�$	��7k  

18. 	��c�(��ก��7�$����+#ก��7}���8�F��'�Fก���ก���7̀���*�.

# ���,]F	��c�(��ก���7���+*ก�$���ก��"#$
�#�ก�ก���c�ก��7�$����+#ก��7}���8�F��'�Fก���ก���7̀���*�.

#9�(c���*F��7�$	��7k 

19. 	��c�(��ก��7�$����+#F��'�F
�$ก���ก���.�*��*"#$��*F��+#ก��7�$����8��
�$ก���ก���������*��F�(�*7k#$ 
1 
��GF 

20. 
�$ก���ก����������		��c�(���� 7�]ก����*��ก�����*c�ก��ก�����"����F "#$����"�$7�$��L�c�ก��
7�$����+#ก��7}���8�F��'�F
�$ก���ก�� 

.̂8fI#e(S`I6ก$$Pก8$e3Lgja#$%Q8$ 
21. 
��8��"��'�Fก���ก��c�(�7̀�978���#�ก�ก����� ก�������*
�$ก���ก��ก�����
��8��"��"#$�����ก���ก��  
22. 
��8��"��'�F+%(������c�(�7̀�978���#�ก�ก����� ก�������*
�$ก���ก�������� 

 ก8$H'kS8ก$$Pก8$e3Lgja#$%Q8$ 
23. ก��)�{��ก���ก��"#$+%(������c�(�7̀�978��"+�F��ก��)�{��ก���ก��"#$+%(������ "#$"+�F��ก���-����F�� 

��*c8(���'(�ก��	��ก�� ��*c�(ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����) ��*F��ก���������F��8��"+�F����Fก#���8��
�$
ก���ก���������7̀�7�$	���.ก7k 

24. 	��c�(��ก��h�ก����"#$ก��c�(
����%(�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�F������c�("ก�ก���ก��"#$+%(������ �*��F
�� ������ ��*ก��h�ก����"#$c�(
����%(��	ก�$����7̀�ก����*c������� ��-�c�(���ก��'�F�,������*��ก  

25. 	���8��*�'(��%#���
�
�ก� *�ก�������� '(���F
���� �$�.,]F'���'8����� ��(���  "#$
������+�����'�F
�$ก���ก��
������ ���,]F'(��%#�ก� *�ก���(��กr���* กr�$���*�"#$�F- ��9'8��Ft c�ก���7̀�ก���ก��������	��$���*�c� 
8#���#�ก���)*� "#$'(��%#�- �t �� �ก� *�'(�Fก��ก���������[.�ก�	'�F������c�(ก��ก���ก���� �'(����8��"���Fc��������7̀�

��GF"�ก  

ก8$478$6f78eQŜ6`I6gja#$%Q8$ 
26. ก���ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����) ��-�+%(��������ก��97����F8��"���F�7̀�ก���ก��'�F�������- ���ก���-�	�ก�� 9�(���

������*	�ก������ 	$8(�F��*F��'(��%#ก������F8��"���F8��������8���� กr���*ก����� ��GF��G ��c�(ก���ก��
+%(	��ก��c�
�(����) ��-�+%(������97����F8��"���F�7̀�ก���ก��+%(	��ก��c�
�'�F�������- � ��(�"8�	$9�(���������*
	�ก������ 
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27. +%(������'�F������8(�F9���
*�7̀�)��กF����-��.(�����'�F�����������
����*��ก�� ������c�(���ก���*%�c����F 2 7k 
�� +����� 

9.2 ก��2����89:8L3KL�QKก���ก��89:B;?�������:���2;K 

9.2.1  ก�������ก���ก��"#$ก���ก������$ 
ก���ก��_�)���^�.ก
��7̀�+%(��,� ��� �*%�c�7�$��b9�* ��7�$��ก������F[.�ก�	"#$�.8���ก����� �ก� *�'(�F ��
����'(�c	c�

�.7���
8��Ft �� �ก��']G���F[.�ก�	 �����,7}���8�F��9�(�*��F��7�$���[���) �����,��(�F
���9�(�7��*���Fก��"'�F'��9�(c�
�.8���ก��� ���,]F�����,��������.���F"#$����*��b���� �7̀�7�$�*���c�ก���������[.�ก�	 ���,]F
������ *F8��Ft �� �ก� *���- �Fก��
[.�ก�	'�F������ ��ก	�ก��G ก���ก���������.ก
��7̀�+%(�� ��
.�����8�"#$9����#�ก��$8(�F�(��8���� ก�������*กr���*����(�*������
�����	��ก�� "#$กr���*����(�*�#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� c�����'�Fก���ก������$'�F_�)���^�.ก
���
.�����8�
��,(��
8��7�$ก�b
�$ก���ก��ก��ก��8#���.���  �	. 4/2552  ��- �F ก��'���.
�8"#$ก����.
�8c�(����'�*�.(��� ��กc��� (������  2) 
(d7�$ก�b��  �	. 4/2552e) 8���� �$�.9�(c����'(�
������+�����'�F
�$ก���ก�������� '�F��*��*ก��ก���%"#ก�	ก�� 

��GF��G 
�$ก���ก��ก�����
��8��"��"#$�����ก���ก�� 	$�7̀�+%(������.

#�� ��L������
.�����8�����$��c�ก������F
8��"���Fก���ก�������� �)- �����8���� 7�$�.�
�$ก���ก���������)- �)�	����"8�F8�GF (ก�����8��"���Fก���ก�����F#F�)��$��8.�- ��� 
9��c��ก����ก8�����$) ��-��)- �����8���� 7�$�.�+%(,-��.(�8��97 ��GF��G ������9�(�7����ก��c�(+%(,-��.(�����������c�ก�������- ��.

#�� ��

.�����8�����$���'(��F8��"���F�7̀�ก���ก��8���#�ก�ก����� ก�����9�(��ก�(�* 

�����	c�ก����.��8�"8�F8�GFก���ก��������'�F+%(,-��.(� ����*#$���*�)���.79�(��F��G 
1. +%(,-��.(�
���] F ��
$"�����*F����ก����] F�.(�8����] F���*F 
2. +%(,-��.(�"8�#$
�	$8(�Fc�(
$"�����*F�� ���*%���GF��� �#-�ก8�GF�.

#
����*���-��#�*
��7̀�ก���ก��กL9�( "8�	$

"��F
$"�����*Fc�("ก�+%(c���ก�(�*�)�*Fc�9��9�( 
3. �.

#_] F9�(���
$"�����*F�%F�.�8��#�����#F�� �7̀�+%(9�(����#-�ก8�GF�7̀�ก���ก������	�����ก���ก���� 	$)]F��

��-�	$)]F�#-�ก8�GFc�
��GF��G� c�ก����� �.

#_] F9�(����#-�ก8�GFc�#�����,��#F�� ��
$"�����*F����ก���ก��	������� 
	$)]F����-�	$)]F�#-�ก8�GFc�
��GF��G� c�(7�$[��c��� 7�$�.��7̀�+%(��ก���*F��G'�� 

4. �� 7�$�.�+%(,-��.(���	#F�8�c�(ก���ก��
�c���ก	�ก8��"���Fก���,]F
�����ก8�����$9�( �(�*
$"�����*F 
9���(�*ก������c��� '�F	�����+%(,-��.(�_] F��7�$�.�"#$�����[���ก���*F "#$���.(�������ก��9�(9���(�*ก���ก] F��] F
'�F	������.(��� ,-���*+%(,-��.(��� ��7�$�.�"#$�����[���ก���*F 

c�ก���'(����8��"���Fก���ก��������"#$/��-�ก���ก������$ ก���ก��"8�#$
�	$9�(���'(��%#���
�
�ก� *�ก�������� 
'(���F
���� �$�.,]F'���'8 ��(��� "#$
������+�����'�F
�$ก���ก�������� 9�(���
��"�$����(��กr���* กr�$���*� "#$�F- ��9'
8��Ft c�ก���7̀�ก���ก��������	��$���*�c�8#���#�ก���)*� ���97,]F9�(���ก�����
����'(�c	,]F[.�ก�	'�F������ 

9.2.2  ก�������+%(�������$����%F 

�$ก���ก��������9�(������*c�(
�$ก���ก���������7̀�+%(���+�����c�ก�������+%(�������$����%F ��*)�	����	�ก

7i		�*�#�ก8��Ft ������,]F
����%( 
��������, 7�$��ก������ �ก� *�'(�Fก��[.�ก�	 

9.3  ก��ก��ก���;89ก���������K��>�K������A3�A89:�������34� 
_�)���^����*��*�� 	$"8�F8�GF8��"���'(�97����F8��"���F�7̀�ก���ก���� �������	
��
.�c�������*��* �)- �
��
.��%"#ก��

������F��'�F������*��*c�(�7̀�978����*��*'�F�������*��F��7�$���[���)"#$7�$���[�+# ��GF��G c�ก����� �������� _�)���^,-��.(���
ก��	��7�$�.�+%(,-��.(� 
�$ก���ก��������'�F_�)���^	$�7̀�+%()�	����ก����ก���*F#F�8�c�"8�#$���$ก��7�$�.� ���,]Fก��"8�F8�GF
+%(����������$c�ก���'(�����7�$�.���Fก#��� 
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9.4 ก���;89��D6�Kก��_�?>?��;9��A_� 
 ��*#$���*�ก���%"#��- �Fก��c�('(��%#��*c� "��F9�(c����'(�ก��7}���8�8��+%(,-��.(��*��F�������*�ก�� '�F��*��*ก��ก��
�%"#ก�	ก�� 

9.5  
3�L��8��>�KB;?2����
�5 
+%(�����
��'�F_�)���^7�$	��7k 2561 _] F,%ก)�	���������- ���*
�$ก���ก��8��	��� "#$9�(���ก����.��8�	�ก�� 7�$�.�

����
+%(,-��.(� 
��GF��  1/2561 9�("ก� ��*�	��
 +%(���v�[�|�#�b �$���*�+%(�����
�������.
�8�#'��  4068 ��*���$��* ��8�	���ก.# 
�$���*�+%(�����
�������.
�8�#'��  4323 "#$��F�������8�� �F
��������F
# �$���*��#'��  10449 


��8��"���� _�)���^"#$������*��*8(�F	��*c�("ก������� �
)���L�	� �%��9�* �����
�� 	��ก�� "#$ก�	ก���� �ก� *�'(�Fก�� c�7k 
2561(1) ����*#$���*���F��G 

(����* : ���) _�)���^ ������*��* 
1.  
��8��"��	�กก�������
�������� 3,737,000 75,418,315 
2.  
�����ก��8��	���ก���)��b� 275,000 525,000 
3.  
�����ก���- �t - 43,992,500 
(1) 
��8��"����G9�����
��c�(	��*�� +%(�����
��'����ก����*8���� �ก��']G�	��F 
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������+�����8����F
��%�
���*� F*-� ��(���  1 

10. 
4�����B�����L3�2�K
�2;3
4��A�6KAD� 

������ก�����c�(
������+�����8����F
�"#$�� F"��#(��  �7̀���] Fc�ก#*.�[�'�Fก���������[.�ก�	�*��F*� F*-� ��*ก�����
��b��Fก#*.�[�
������+�����8����F
��%�
���*� F*-� (Corporate Social Responsibility to Sustainability: CSR to Sustainability) 
��*c8( 3 ����#�ก d������� �
F ��F
�)] F8� "#$����G��7q�
F�*%�e ��)-G�w��ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� "#$ก���%"#)�{���.
#�ก� 
7}���8�8��)��กF���*��F�7̀�[��� ��)-G�w��'�Fก���
��)���[���.�*�� �)- �c�(9�(��_] F+#8��"���� ����$��8��+%(,-��.(� 
�.'�����*�� ��'�F+%(�����
 
����� �
F"#$
����.''�F)��กF�� 
%�
(�[.�ก�	 "#$�.��� '�$���*�ก�� �)- ���ก�����)*�ก�[�����8�"#$
�� F"��#(������7̀�8(��.�'�Fก��)�{���b��wก�	"#$��F
���GFc�7i		.���"#$���
8c�(
F�*%�    

�)- �c�(ก��������	��ก��F��
���*� F*-��7̀�97�*��F��7�$���[���)"#$�ก��7�$���[�+# ������	]F9�(�����"#$7�$����
7�$��L�
������+�����8����F
��%�
���*� F*-��� 
���
#.���ก��"#$
������ *F�������*���
�
��GFc���8��(���b��wก�	 ��F
� "#$
�� F"��#(���7̀�7�$	���.ก7k  ��**]��#�ก���
�
 4 7�$ก��'�F Global Reporting Initiatives (GRI)  ���7�$ก��97�(�*����� 

���*� F*-� (Sustainability Context) 7�$��L��� ����*���
�
 (Materiality) 
���
��,(�����%��� (Completeness) "#$ก������������
'�F+%(������9�(���* (Stakeholder Inclusiveness) _] Fc�7k 2561 �����������,��.7+#ก��7�$����7�$��L��� +%(������9�(���*c�(

������
�
 "#$7�$��L��� ก���������[.�ก�	'�F��������	��+#ก�$��8���b��wก�	 �� F"��#(��"#$��F
�9�( ��F��G 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก���%���ก���.���F"#$
���
�����F'�F+%(������9�(���*"#$������'(�F8(� ���*�����
�����- ��� �c�ก���������F��8��
��b��Fก#*.�[�
������+�����8����F
��%�
���*� F*-���*c8( 3 ����#�ก ������� �
F ��F
�)] F8� "#$����G��7q�
F�*%� _] F,-��7̀�
'���'8ก���������F��
������+�����8����F
��%�
���*� F*-�c��$*$*��'�F������ �� 	$�������ก��
��
%�97ก��ก�������"#$
7���7�.F"����Fก��������	��ก���*��F8����- �F �)- �c�(�����,���#.�7~����*'�F������ ������ก��
���
�����F'�F+%(������9�(���* 
8#��	���F���8��
����(���*��GFc�7i		.���"#$���
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��ก	�ก��G ������*�F
F'���
#- ��ก���������F��
������+�����8����F
��%�
���*� F*-�
8���#�กก����ก#'�F UN Global Compact _] F��'���'8
���
#.���- �F���[���.�*�� "�FF�� 
�� F"��#(�� "#$ก��8��8(��ก���.	��8 ��ก��GF����������.��7~����*ก��)�{���� *� F*-� ��-� 
Sustainable Development Goals (SDGs) 	����� 10 �7~����*7�$ก���(�* �7~����*��  2 3 6 
8 12 13 14 15 16 "#$ 17 	�ก��GF��� 17 �7~����* 

'�$���*�ก�� ������9�(�'(������7̀�������] Fc��
�Fก��
��������-��$�����ก# ���� 
�
�Fก�� Seafood Business for Ocean Stewardship (SeaBOS) �)- �ก��+#�8������$�#�� ��

������+�����8����GF��F
�"#$�� F"��#(��, �
�Fก�� Seafood Task Force �)- ���F�����
���
*� F*-�c����F�_��.7���������$�#, �
�Fก�� Global Dialogue on Seafood Traceability �)- �
ก��ก�����ก�����������7̀�"��7}���8�c�ก��8��	���*(��ก#��������$�#8#�����F�_�
�.7��� "#$�
�Fก�� Food Reform for Sustainability and Health (FReSH) �)- �ก��7}��%7
�$��ก��+#�8������� *� F*-�"#$
���]F,]F�.'��)�� ��  
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�����	$�%F']G�,]F 9.7 )��#(��
���*c�7k 2593/1  ��	��F+#ก�$��8��ก���'(�,]F������� ���*%��*��F	��ก�� ������
	]F�.�F�� �)�{���������+#�8������������ ,%ก�.'#�ก��$"#$���ก���� ��
.���)�*��F�)�*F)� �(�*ก�$���ก��+#�8�� 9�(��8�w��"#$
�7̀���8�8���� F"��#(�� )�(���- ����'(��%#+#�8������� ,%ก8(�F"#$�)�*F)�8��ก��8�����c	'�F+%(�����
 +������F��Fก��8#���� 
�#�ก�#�* ��*���7~����* dก��*ก�$���
.���)"#$
���7#����*8#��ก�$���ก��e 
��
%�97ก�� dก����F�����ก���'(�,]F�����e 
�)- ��������(�F
����%("#$���$�����ก���� ��8����F
��Fก�(�F 8#��	�������
��������*"#$���$�.)�����ก��c���F
� 

• *ก�$���
.���)"#$
���7#����*8#�����F�_�
.�
�� 
������c�(
������
�
*� F8��ก��
��
.�
.���)"#$
���7#����*�����8#��ก�$���ก�� 8�GF"8�ก��
�������8,.���+���ก��

���
��$��"#$8��	��� ก����	�*"#$)�{�� ก��+#�8�������8�� ก���#�G*F��8�� ก��+#�8����� ก�����	."#$ก��'���F+#�8����� 
	�,]F�-�+%(�����
 

c�7k 2560 ������9�(����� ����ก��8��	���*(��ก#��"����	���#_�)���^ (CPF Digital Traceability) 8#�����F�_�
.�
�� ��c�(c�
��*[.�ก�	9ก���-G�c�7�$��b9�* ���c�(�����,8��	���*(��ก#��9�(�7̀�+#�����L	 "#$�*%��$����Fก����(�F8(�"���$��g c���*[.�ก�	
�.ก� �7̀� ก.(F "#$����������L	�%7) �������ก�	ก��7�$��b9�*c�7k 2561 c�7k���*�ก����G 7�$��b���*����9�(���ก��8��	���*(��ก#��
��c�(c���*[.�ก�	9ก���-G�9�(�7̀�+#�����L	"#(�����ก�� "#$ก��#�F8��8�GF�$��gc�+#�8������.ก� 9ก�9'� ก.(F 7#� "#$����������L	�%7 ��ก��GF
9�(��ก��'*�*+#ก��8��8�GF�$��g�%�7�$��b#�� ก��)%�� 	�� ���#�_�* "#$������*�(�* 

��ก	�ก��G ������*�Fh�ก����+%(������"#$)��กF���)- ��+*")���F
�
����%(�ก� *�ก��ก��8��	���*(��ก#��"����	���#8#�����F
�_�
.�
��97*�Fก�	ก��7�$��b9�*"#$8��F7�$��b��� 8 7�$��b�� ��#ก 9�("ก� #�� ก��)%�� ���*���� ^�#�77���� ���#�_�* ������* 8.�ก� 
"#$����_�* 

������*�F8�$���ก�����ก��	��ก����������)��8���� ���7̀�7i		�*���
�
�� ��F+#8��
���7#����*����� (Food Safety) ���,]Fก��
c�(*�8(��	.#��)c���8���� ��	��F+#c�(�ก��7i
����-G��-G�*�"#$7i
��*�8(��	.#��)8ก
(�Fc�+#�8�����	�ก��8�� 	]F�.�F*ก�$��� 
"����Fก���������[.�ก�	�� �7̀���8�8����8��8���#�ก����$ 5 7�$ก�� (Five Freedoms) ���,]Fก��	��8�GF
�$ก���ก��'���
#- ��ก��
�������F�� ก��7�$ก�bd����*��b���$����#ก�(��ก��c�(*�8(��	.#��)c���8��e "#$ d��*��*"#$�7~����*�(����������)��8���$*$
*��e �)- ����977}���8�ก��ก�	ก��������c��.ก7�$��b8��97 ��*c�7k��G��������+#ก���������F�����
#(�F8���7~����* ��F��G 

                                                 
/1 Ia86I%6*8ก The Future of Food and Agriculture Trends and Challenges, FAO 2017 
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- ก��)�{��ก���#�G*F�.ก�97�%�ก���#�G*F�.ก��.(��(�Fc�
�ก'�F��� (Sow in Group Gestation Pen) _] F
���
#.�^������ 
��(�Fc���c�9�*"#(���GF��� 100% "#$^������������ ���*%�7i		.���c�9�*"#(��(�*#$ 34 

-  ก��)�{��ก���#�G*F9ก�9'�97�%�ก���#�G*F"��7#��*����$c���F��-�� (Cage Free) ������F�� ^������F���%��� 	.��$�.�� "#$
�������ก��"#(�c�7�$��b98(����"#$ก��)%�� �(�*#$ 12 "#$ 50 8��#����� 

-  ���	(���(��� ��������)��8��7kก (Poultry Welfare Officer) ���������*[.�ก�	9ก���-G�
���
#.�ก�	ก��7�$��b9�* �(�*#$ 100 
"#$ก�	ก��8��F7�$��b����(�*#$ 63 

��ก	�ก��G *�F������.�ก��	��ก��7i
��ก���-G�*�8(��	.#��)'�F��7�$����8� ��*c8("��
�� d�.'��)��] F���*� ��-� One 
Health/2e ��*���$���*��� �
��F
���c�ก��c�(*�7}�����$���������8�� �)- �ก����ก����8������	L���-��	L�7q�* "#$9��c�(*�7}�����$�� +���
ก�������Fc�(c�(��)�$c�
�������G� _] F	$
��
.�"#$�%"#��*��8�")�*�+%(
��
.�^����������G� ��*7��b	�กก��c�(f���������Fก��
�	��
�8���8 ����7̀����8(�F�(��8��กr���* ��-�*��� �*%�c���*ก���� �7̀����8(�F�(�� ��GFc�^����'�F������"#$^����'�F�ก�8�ก�
c��
�Fก����F�����ก���#�G*F��8��c�(ก���ก�8�ก���GF��� 

9���)�*F������G ������*�F)�{��+#�8����������c��� (New Product Development: NPD) �� �.�F��(��.'�����ก���)- ��.'��)"#$
�.'���$�� ��']G� (Healthier Choice Products) 
���7̀��(�*#$ 27 '�F+#�8����������c�����GF��� ��*���7~����*�� 	$)�{��c�(9�(
�(�*#$ 30 ��*c�7k 2563 �)- ��7̀���F�#-�กc��� )�(����(�F
����'(�c	"#$c�(
����%(��- �F'�Fก�����7�$���������� ��8���.'��)
c�("ก�+%(�����
  

������*�Fc�(
������
�
ก��ก��"��F'(��%#����7�$ก�����
�
 ��[�ก��c�( ก���กL���ก�� "#$
.�
����F�����ก�����#�ก
+#�8�����8���� กr���*ก������*��F
��,(�� "#$�)�*F)�8��ก��7�$ก��ก��8�����c	�#-�ก_-G�'�F+%(�����
 

• ��F�����ก���'(�,]F�����  
��������L�,]F
������
�
'�Fก����F�����ก���'(�,]F������*��F�)�*F)� ����$�� "#$*� F*-�'�F��Lก"#$�*����_] F,-��7̀�

���
8'�F��8� ��*ก������F
�
����%("#$
������ *���
�(��ก��+#�8�����97��F�������GF��ก�$"#$ก�$���ก�����*��%(�*��F 
����(�� ���,]Fc�(
����%(,]F�#�กก�������
�� ,%ก�#�ก�����ก��"#$7#����*c�("ก���Lก"#$�*����c�7�$��b9�*���ก���  
236,300 
� c�7k 2561 ��G �)- ��������������������$�.)�����ก�� (Malnutrition) �� �ก��']G� ��*���7~����*c�ก����F�����c�(9�( 
300,000 
� ��*c�7k 2563 

������*�F
F��������
�Fก���#�G*F9ก�9'��)- ������ก#�F�����ก���*� �)- �����'*�*��ก���'(�,]F"�#�F�7�8���*��F8����- �F"#$*� F*-�
c�(ก���*����c�)-G��� ���F9ก# �
�Fก���7���#กก�����*��%( �)- ������������(�F
����%( 
����'(�c	�ก� *�ก��ก��+#�8������� ��
.���) 
7#����* ,%ก�#�ก�����ก���������ก�������
+���ก��"#ก�7#� *����*��%(	�ก��FF�������'�F������c�("ก���Lก"#$�*������ �7�$��b 
"#$�
�Fก��_�)���^ �� � �.' 7#%ก���
8 c�("ก���Lก��ก���*�c�)-G��� �����FF��"#$^����'�F������ �)- �������(�F�����ก���� ������*
8���ก��� "#$)�{���%�"�#�F���*��%(ก���'(�,]F�����c���F���*�"#$�.��� 

2�K
�@[6KL� 
ก��8�$���ก,]F�����"#$ก������������c�ก��	��ก��7�$��L���F��F
�"#$�� F"��#(��'�F��
����[.�ก�	,-��7̀�7i		�*������.��� 
���
�
�*��F*� Fc�ก����(�F�����
����� �
F��F�����"#$
������.#�(���� F"��#(�� �(�*��8.��G ������	]Fc�(
������
�
ก��ก��
������ก��	������8,.����*��F*� F*-�"#$ก��)�{����F
�97)�(��t ก�� ��*ก����F�����ก������������ก��
%�
(�[.�ก�	c�ก��ก��ก���%"#
[.�ก�	�*��F���+�����8����F
�"#$�� F"��#(�� �����GF��F�����c�(�ก��ก��)�{����ก�$ �F
�
����%( 8#��	�ก����F�����
����7̀��*%��� ��

                                                 
/2 WT`-8HQSc]6)4GOV (One Health) )KhSV%iGก8$eกaKs+Q8WT`-8HeSV(86_QP̂ WS'#WSTS,4O.V8P$^VPPdI$LQV^86 3 I6.1ก$_Q+̂$LQV^86K$L)(M(G](78QSa8(G]_Sก8$4je3(864a8S

WT`-8H.Se3LWT`-8HW'fV1 Fc]6K$LกI#4aVO the UN Food and Agriculture Organization (FAO), the World Organization for Animal Health (OIE) e3L the World 
Health Organization (WHO) 
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(10) 
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"ก��ก�8�ก�"#$�.��� ��*c8(�7~����* d)�{��
%�
(�[.�ก�	c�(�8���897�(�*ก��e 
��
%�97ก�� d��F�����
.���)����8�.���e �)- �
������.�
%�
(�[.�ก�	"#$�.���97�%��� F�� ��ก���"#$�8��*�)�(������-�ก��
����(���*��GFc�7i		.���"#$���
8 

• )�{��
%�
(�[.�ก�	c�(�8���897�(�*ก��  
�)- �ก��)�{��"#$ก���8���8'�F�F
�ก��*��F*� F*-���*c8(����*��b�� d
���'�F�#กe �������#LF��L�,]F
������
�
c�ก��	��ก��

)-G�w��
����� �
Fc�ก��	�����*��F���+�����8#�����F�_��.7��� ��(�Fก���	��
�8���8�*��F*� F*-�8#��ก�$���ก���������F��
'�F������"#$
%�
(�[.�ก�	 8�GF"8�7k 2558 ������	]F9�(��� �"��F7i�"��7}���8�c�ก���������[.�ก�	�*��F���+�����+���ก���- ����"#$ก��
h�ก����c���- �F��*��*ก��	�����*��F*� F*-�"#$"��7}���8��������
%�
(�[.�ก�	 "#$'*�*ก����F�����*��*97*�F
%�
(�[.�ก�	c�
8��F7�$��b ���,]Fก��7�$����8���F�(��
���*� F*-���GFc���8��� F"��#(�� ��F
� "#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� (Environment, Social, 
and Governance: Supplier Sustainability Self-Assessment) '�F
%�
(�[.�ก�	 	�,]F7i		.��� ��
%�
(�[.�ก�	9�(���ก���- ������*��*"#(�
ก��� 7,300 ��*8�GF"8���� ��������ก���- ������*��* c� 13 ก#.��+#�8�����  

�������7k 2561 ������9�(���ก��8��	7�$����
%�
(�[.�ก�	�#�กc�7�$��b9�*�(��
���*� F*-� (ESG: Supplier Sustainability 
Audit) 8����- �F	�ก7k 2560 _] F�������ก��"#(����L	�(�*#$ 53 '�F
%�
(�[.�ก�	�#�ก��GF��� )�(��'*�*ก����F�����*��*97*�F
%�
(�
[.�ก�	c�7�$��b���*���� _] F
���
#.�
%�
(�[.�ก�	�#�ก��GF��� (100%) c�ก#.����8,.����#�ก (ก#.���������8��) "#$ก#.����8,.�����F 
(ก#.���
�- �F7�.F"#$ก#.�����	.�����) ��*c�7k 2561 9�(��� ����ก��8��	7�$����
%�
(�[.�ก�	�#�กc�7�$��b���*�����(��
���*� F*-� 
(ESG: Supplier Sustainability Audit) "#(����L	�(�*#$ 20 ��GF��G ���������7~����*�� 	$8��	7�$����
%�
(�[.�ก�	�#�ก��GFc�7�$��b9�*
"#$���*����c�("#(����L	��*c�7k 2563  

��ก	�ก��G ������*�F�.�F�� ���F�����ก��	������8,.����*��F���+����� ��*���7~����*�� 	$	������8,.����#�ก��Fก���ก�8��� c�(c�
ก��+#�8�������8�� 	����� 5 ��*ก�� 9�("ก� 7#�7q� '(���)��#�G*F��8�� ,� ���#-�F �G�����7�#�� "#$������7$�#�F 	�ก"�#�F+#�8�� 
���+�������-�*� F*-���*c�7k 2563 ��GF��G 8�GF"8�7k 2558 	�,]F7i		.��� 7#�7q���GF����� 	����"#$c�(c�7�$��b9�*��	�ก"�#�F�� 9�(���
��F��8�w�� IFFO RS _] F�7̀���8�w��ก��+#�87#�7q�"#$�G�����7#��*��F*� F*-�c��$�����ก#�� ���� �.�c�7i		.��� ��*c�7k 2561 
������9�(��� �	����7#�7q��� c�(c�7�$��b9�*"#$���*���� ��*c8( IFFO RS Improvers Programme (IFFO RS IP) "#$ก��#�F
�������ก���)- �	$	����7#�7q��� c�(c�7�$��b������*"#$^�#�77������*c8( IFFO RS Improvers Programme (IFFO RS IP) 8��97  

'�$���*�ก�� '(���)��#�G*F��8���� c�(c�ก��+#�8�������8��c�7�$��b9�*��GF��� ������	������*c8(�$��8��	���*(��ก#�� 
(Corn Traceability) �� ������9�()�{��']G�8�GF"8�7k 2559 �7̀�8(��� _] F�����,8��	���*(��ก#��97*�F)-G��� �)�$7#%ก9�(�������ก���
���[�|�� ���,%ก8(�F8��ก}���* 9���.ก�.ก)-G��� 7q� ��ก��GF*�F������(�ก��	����,� ���#-�F	�ก"�#�F�� ���� ���+����� '�$�� ������9�(��� �
�������ก��"#ก�7#� *����*��%(ก��
%�
(��#�ก�G�����7�#���������+#�8�������8�� 2 ��*c�7�$��b9�* �)- �b]ก��"����Fc�ก��)�{��
�$��ก��8��	���*(��ก#�� "#$9�(��� ��������ก��������)-G��� ก#.���ก�8�ก�������7$�#�Fc�7�$��b9�*"#$b]ก����"����Fc�
ก��)�{���$��ก��8��	���*(��ก#���������
%�
(�[.�ก�	������7$�#�F  

��������"+�)�{��
%�
(�[.�ก�	�7̀�7�$	���.ก7k _] Fc�7k 2561 ������9�(����ก��ก�$���F"�FF��	��F������������ CPF 
Capacity Building for Partnership 7�$	��7k �)- �c�(
����%(��- �Fก��7}���8�8��"�FF��8��กr���*"#$ก���)� �
���7#����*c�ก��
���F��"ก�
%�
(�[.�ก�	 )�(����GF*�F����ก�������กF��ก��7}��%7�� ����)- �ก���ก�8� (�.7.ก.) ��������
�Fก�� d�ก�8�ก�)] F8� '(���)�
*� F*-�e �*��F8����- �F8�GF"8�7k 2557 �)- �����)�{��b�ก*��)�ก�8�ก�+%(7#%ก'(���)��#�G*F��8��c�(�)�$7#%ก�*��F,%ก8(�F8�� 
�#�ก����ก�� �� 	$���*c�(+#+#�88��9���%F']G� 8(��.�ก��+#�88������*#�#F +#+#�8��
.���)��"#$�7̀���8�ก���� F"��#(�� 

9���)�*F	��ก��ก���������F��������	��ก�����F�_��.7����*��F���+�����'�F������������G� ������*�F�#LF��L�,]F
������
�
c�ก��
����������)�{�����F�_��.7���c��.8���ก���ก��7�$�F ��*������.�ก���������F��'�F d
�$)�{���$��ก��+#�8���
(�"#$
+#�8�����7�$�F9�*e (Thai Sustainable Fisheries Roundtable) ��-� TSFR 8�GF"8�7k 2556 �)- �	�����"+�7���7�.F/)�{��ก��
7�$�F�*��F*� F*-� (Fishery Improvement Plan � FIP) "#$ d
�$���F������c��$����.8���ก����)- ���F�����
���*� F*-�c����F�_�
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�.7���������$�#e (Seafood Task Force) 8�GF"8�7k 2557 �)- �)�{��"#$+#�ก���ก��c�(�$��8��	���*(��ก#��"#$ก��c�("�FF��
�� ,%ก8(�F����$��8����8�w����ก#8#�����F�_��.7���������$�# "#$c�7k 2561 ������9�(�'(������7̀� 1 c������ก'�F�F
�ก��

���*� F*-�������$�#�#ก ��-� Global Sustainable Seafood Initiative (dGSSIe) �)- �����)�{���$��ก��7�$������8�w��"#$
*ก�$�����8�w��ก���)�$�#�G*F��8���G��c�ก�$���ก��+#�8��*c8(ก��"#ก�7#� *�
����%(c�ก#.�������ก GSSI ��������.8���ก���
ก��+#�8�������8��  

• ��F�����
.���)����8'�F�.���  
�(�*8�$���ก��� 
����� �
F��F����)"#$��*9�(��������(�F�����
����7̀��*%��� ��'�F�.��� 
����� �
F��F�b��wก�	'�F

7�$��b "#$
����� �
F��F����� ������	]Fc�(
������
�
ก��ก����F���������)�� ��-G�8��ก������*9�(�� �� ������"ก��ก�8�ก�"#$
+%(7�$ก��ก����**��*���*��F8����- �F ��*c8(ก#*.�[� d4 +����%�
���*� F*-� '��+
��+����+('��*)e ��*c�7k 2561 ������9�(����
)�{��
.���)����8'�F�.���"#$ก#.���7��$��F"#(�ก��� 30,532 
� +���ก����������
�Fก���,(�"ก��#Lก[.�ก�	�(���� �
�Fก�� 
_�)�8%(�*L��.��� �
�Fก��_�)�8%(�*L���-G���%�.��� �
�Fก����F�����ก���#�G*F��8��"ก��ก�8�ก���**��* (Contract Farming) �
�Fก��
�ก�8�ก�)] F8� '(���)�*� F*-� �
�Fก��������.�
����7̀��*%��� ��'�F�.�������,��7�$ก��ก�� "#$�
�Fก����F���������)
�ก�8�ก���"ก��ก�8�ก���**��* 

��������
�Fก����F�����ก���#�G*F��8��"ก��ก�8�ก���**��* ������9�(	��c�(��ก��h�ก����"ก��ก�8�ก�c��
�Fก��g ��*c8("��
�� 
d
%�
�� 
%�)�{�� ก(����(� �
�*F
%��%�
���'�F�#กe �(�*�#�ก�%8��(��
.���) ��������)��8�� 7�$���[���) "#$��F
�"#$�� F"��#(��  
�)- �ก���������[.�ก�	�(�*
������+�����8����F
�"#$�� F"��#(�� "#$�������(�F��ก��"#$
��������L	��F[.�ก�	97)�(��ก�� ��ก��GF��
ก��7���7�.F��

�c�(��
�������	���ก']G� 8��"����F��ก#'�F UNIDROIT  �)- �ก����F����������'�F�ก�8�ก�c�w��$ 
d)��[��8���F[.�ก�	�� �8���897�(�*ก���*��F*� F*-�e _] F����7̀���*"�กc�7�$��b9�*�� c�("����F��ก#��G ���,]Fก��	��8�GF db%�*������- �F
�(�F���*��ก�8�ก�
��"��
^������ F_�)���^e �)- ��)� ����F��Fก���- �����$����F�ก�8�ก�"#$������ 

��ก	�ก��G ������*�F����������.�ก����(�F��*9�("#$����)�*��F*� F*-�"ก��ก�8�ก� ��*	��_-G�+�ก7#����*	�ก�ก�8�ก�c�
�
�-�'��*�����ก�	�.���+�ก"#$+#9�(�
�7w� ���*c�(������9�(���+�ก	�ก�ก�8�ก���*8�F ����%("�#�F7#%ก�� ����	� �����,8��	���
*(��ก#��9�(�(�*�$�� QR Code "#$�7̀�+�ก�� +���ก�������F��8�w���ก�8�7#����* GAP ��*c8(ก��
�����	."#$8��"8�F8��
��8�w��
.���) GMP "#$�� ���
�

-�ก��9�(��F�����ก#.���ก�8�ก�9�*c�(����*9�("#$����)�*��F*� F*-� 	�กก����8#����F��� 
�� "����� 

����Q��Na�
K�A;3  
�(�*���)*�ก�[�����8��� ���*%��*��F	��ก�� ก�7�ก��+#ก�$��	�กก���7#� *�"7#F���)�%����ก�b �#)����F�� F"��#(�� "#$ 
ก���%
���*
����#�ก�#�*��F�����)�� ���
����.�"�F��ก']G� ��F+#��GF��F8�F"#$��F�(��8��
.���)����8'�F
�c���F
�  

����� �
F��F�(������� "#$
���8����- �Fc�ก���������[.�ก�	 �(�*��8.��G ������	]F�.�F�� ��� 	$�������[.�ก�	�)- ����*#�+#ก�$��8��
�� F"��#(��"#$��F�����ก����.��ก�����)*�ก�[�����8�
���
#.�8#�����F�_�
.�
�� ��*���7~����* d������+#ก�$��8��
�� F"��#(��e 
��
%�97ก�� d7ก7~�F
����#�ก�#�*��F�����)e �)- ���(�F
������.#c�ก��)�{���%����
8�*��F*� F*-� 

• ������+#ก�$��8���� F"��#(�� 
�(�*8�$���ก,]F"����(�ก���7#� *�"7#F"#$
������
�
'�F���)*�ก�[�����8�����7̀�8(��.����
�
c�ก��'���
#- ���b��wก�	

"#$ก��)�{����F
� ������	]F9���*.��� Fc�ก��7���7�.F 8��*�� "#$)�{��ก�$���ก��+#�8�(�*ก�����"��
���b��wก�	��.����*� 
(Circular Economy) �%���ก���'(�ก��ก���������F��8#�����F�_�
.�
�� �)- �������	��ก�����)*�ก�c�(�ก��7�$�*����%F�.�)�(����GF
������+#ก�$��8���� F"��#(�����*��F8����- �F ��F+#c�(c�7k 2561 �����������,#�7�����ก��c�()#�FF��8������*9�(�(�*#$ 6 #�
ก��7#��*ก��_��-��ก�$	ก8������*9�(�(�*#$ 8 #�7�����ก������G����c�(8������*9�(�(�*#$ 32 "#$#�7�����'�F���*�� ก��	����*
ก��hiFก#�"#$�+�8������*9�(�(�*#$ 24  ��- ����*�ก��7kw�� 2558  
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������*�F
F���8�� "�
�Fก��
������^.8)��G���" "#$ d�
�Fก��+#�8�����_�)���^�� *� F*-�e �� 9�(�������ก���*��F8����- �F��8�GF"8�
7k 2551 "#$ 2556 8��#����� c�7k 2561 +#�8�������-G�9ก���"#$+#�8������ก9ก��.��9�(���ก�������F�#�ก d^.8)��G���ก��'��"
#�
�G�� ��-� Water Scarcity Footprint ��*"�ก'�F7�$��b9�*	�ก����.8���ก���"��F7�$��b9�* _] F�7̀�+#	�กก��7�$������ก��
�ก��+#ก�$���(��ก��'��"
#��G��c�"8�#$)-G���  
��
%�97ก��ก��ก�������8�ก�����F�.กc�ก��	��ก�����)*�ก��G���� 	$���*������
+#ก�$��	�กก��'��"
#��G���� ��	�ก��']G�c����
8  

��ก	�ก��G ������8�$���ก,]F
������
�
'�F���	.������� ���*7ก7~�F"#$��ก��
.���)"#$
���7#����*'�F+#�8����� 
'�$���*�ก�� *�F
���]F,]F+#ก�$���(���� F"��#(������ก��	�ก���)*�ก��� �����c�(c�ก��+#�8���	.�����97	�,]Fก��"7��7#� *��7̀�
'*$c��� �.� ������	]F�.�F�� �)�{�����	.������)- �������+#ก�$��8���� F"��#(��8#�����F�_�
.�
�����*��F8����- �F ��*[.�ก�	�����
��8���ก9�(����� ����,�F���	.�������8��'���c�
� (Bulk Feed Tank) ��c�(��"��ก��c�(,.F�������8��)#��8�ก8�GF"8�7k 2556 "#$[.�ก�	
ก���#�G*Fก.(F9�(���,�F Q-Pass Tank _] F�����,�����#(�F�����-G�"#$c�(c���9�( ��c�("��,.F)#��8�ก���	.#%กก.(F 8�GF"8�7k 2549 ��*��GF
��F�
�Fก�����*#�7�����'*$)#��8�ก9�(ก��� 9,000 8��8��7k 

����������	.�����������%�+%(�����
 �������.�F�� �c�ก����ก"��"#$)�{�����	.�����c�(c�(���)*�ก��*��F
.(�
��"#$*�F
F
��ก��
.�����8�"#$7�$���[���)c�ก��7ก7~�F+#�8�����c�(7#����*"#$��ก��
.�
��'�F�����8���#�ก�����ก��
F9�(9�(�(�* ��*
c�7k��G�����������,#�7�����ก��c�()#��8�ก"#$ก�$���c�ก��+#�8���	.�����9�( 525 8�� ��-����ก��� 2,840 8�� ���8�GF"8�7k 
2550 � 2561 *� F97ก�����G� ������9�()�{��,��)#��8�ก�����)�� +#�8	�ก����.[�����8�	�ก)-� Polylactic Acid (PLA) �� �����,
*��*�#�*9�(��c�(ก��+#�8�������%��"#$9ก���"���*L�������� ��*����� �c�(�7̀����	.������������*"�กc�7�$��b9�*8�GF"8�7k 
2558 

• 7ก7~�F
����#�ก�#�*��F�����) 
�)��$ก���������[.�ก�	��*
���]F,]F�� F"��#(��"#$
����#�ก�#�*��F�����)��G�,-��7̀��������
�
c�ก����ก���$������bc�(


F�*%��*��F���.#"#$*� F*-� ������	]Fc�(
������
�
8�GF"8���- �F�,���� 8�G F�,��7�$ก��ก���� 8(�F9���*%� c�"�#�F��.��ก��
���)*�ก�[�����8�"#$�� F"��#(��8���$���*� '(���F
�� ��8�w�� "#$กrก�$���F�� ก�����9�( ���,]F��ก��7�$����+#ก�$���� ��	
�ก��']G�	�กก���������[.�ก�	�*��F�� ������  

c�7k 2561 ������*�F
F��������
�Fก��_�)���^ 7#%ก-7i�-7~�F 7q���*�#� 8����- �F�7̀�7k��  5 ��*����ก��ก�����)*�ก���F�$�#
"#$��*hijF �����กF��)�{���b��wก�		�กw�������) (�F
�ก�������) ��-� �)�. "#$�
�-�'��*��
7�$����F
� "#$�
�Fก�� 
_�)���^��ก������b #.���G��7q���ก �'�)�$*�����[F 8����- �F�7̀�7k��  3 ��*
��������-�ก��ก��7q�9�( �F
�ก��������	��ก��ก��_��-��
ก�$	ก (�F
�ก�������) ��-� ��ก. �����กF��)�{���b��wก�		�กw�������) (�F
�ก�������) ��-� �)�. "#$�
�-�'��*��
7�$��
��F
� �)- �����7ก7~�F
����#�ก�#�*��F�����)'�F)-G��� 7q���*�#�"#$7q�8(��G��c�)-G��� *.�[b��8��'�F7�$��b9�* +#	�กก��
��������
�Fก��	�,]F7i		.��� �����,�)� �)-G��� 7#%กc���
��
%�97ก����.��ก��"#$^���^%)-G��� 7q��� ���*%�9�(��� 10,079 9�� 	�ก�7~����* 
9,000 9�� ��*c�7k 2563 ��ก	�ก��G *�F���������*ก�ก�กL�ก��_��-��ก�$	ก9�( 38,108 8��
������9���ก9_�����*�����  

c�ก����������
�Fก��_�)���^ 7#%ก-7i�-7~�F 7q���*�#�8#�� 5 7k�� +����� 8�GF"8�7k 2557 ��G�  ��ก���-�	�กก��^���^%"#$
��.��ก��7q���*�#�"#(� �
�Fก��*�F'*�*+#c�ก����(�F
���8�$���ก�%(,]F
������
�
'�F�$������b7q���*�#�"ก���[�������*
ก��	��8�GFb%�*�ก�����*��%( "#$8��*��+#�����L		�กก��^���^%"#$��.��ก��7q���*�#� ��*ก����F�����"#$������.�ก�����F��� *����F����b
"#$��,��.���c� 2 )-G���  
-� �.���7�ก�G��7�$"� 	�F�����$*�F "#$ �.�����F�
(�")�ก 	�F������.����
� c�7k 2561 ���������
ก�F�.�7q���*�#�c�(
�$���F���.�����GF��F)-G��� ������ก�F�.�g c�(�����,�����*9�(���7̀�ก�F�.���.����*� �)- �c�(c�ก��#F�.�
)�{������) ��(�F��*9�( ���97�%�ก����(�F
.���)����8�� �� �����GF�����c�(c�ก����.��ก��"#$^���^%7q���*�#�9�(�*��F*� F*-� 	�ก
���
�.�F�� �c�ก���������[.�ก�	��*c8(ก#*.�[��(��
������+�����8����F
��%�
���*� F*-����*��F8����- �F ��������"+�������	��ก��7�$��L�
8��Ft "#$7���8��c�(���
#(�Fก���,��ก����7i		.���"#$)�(�����ก���7#� *�"7#F�� ��	�ก��']G�c����
8 ��GFc���- �F ��������)��8�� 
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11. ก��
4�
E���A_�89:ก��������	��ก��
4���256AK  

11.1 �:��ก��
4�
E���A_�89:ก��������	��ก��
4���256AK  
c�ก��7�$�.�
�$ก���ก�������� 
��GF��  1/2562 ��- ������  18 ก.���)��[� 2562 ��*��ก���ก��8��	��� _] F�7̀�ก���ก��

����$	����� 3 
� �'(�����7�$�.��(�* 
�$ก���ก��9�(7�$�����$��ก��
��
.���*c�'�F������	�ก+#ก����������*

�$ก���ก��8��	����� 9�(����������ก�������ก8��	�����*c� "#(���.79�(��� �$��ก��
��
.���*c�'�F��������
���
����$��"#$�)�*F)�c�ก���%"#ก���������F��c�(�7̀�978���7~����* ��8,.7�$�F
� กr���* "#$'(�ก������� �ก� *�'(�F9�(�*��F��
7�$���[���) �����,7~�Fก�����)*����	�กก���.	��8 �����GF��ก��	�������*F����Fก���F���� ,%ก8(�F�����- �,-� ��GF��G c�ก��7}���8�F��
8��	�����*c� �����ก8��	�����*c�9�(��ก��������ก��7}���8�F��'�F����*F��8��Ft '�F������ �)- �c�(�� �c	�������*F��
��#����G���ก��7}���8�8���$��ก��
��
.���*c��� ������9�(ก�����9�( "#$c�ก����� �����ก8��	�����*c�9�()�'(��ก)���F�� ��
���$���
�
 กL	$��*F��c�(
�$ก���ก��������"#$
�$ก���ก��8��	�������"#$)�	������ Fก��"ก(9' �*��F9�กL8�� c����7k 
2561 �����ก8��	�����*c�9��)�'(��ก)���F'�F�$��
��
.���*c��� �7̀����$���
�
_] F	$��+#ก�$��8��+#ก���������F��'�F
������ ��ก	�ก��G c�ก��7�$����
������ *F	�กก��"��F'(��%#�� '��8��'(���L		��F����7̀����$���
�
'�FF�ก���F����*+%(�����
��
��*��ก_] F9�()�	����ก��
��
.���*c��� �ก� *�'(�Fก��ก��	�����"#$ก���������F�ก���F�� +%(�����
��9��9�(��*F�����)�
'(��ก)���F�� �7̀����$���
�
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c�7k 2561 
�$ก���ก��8��	�����*ก��"8�F8�GF'�F
�$ก���ก�������� �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
7�$ก���(�*ก���ก������$	����� 4 ���� ��*�� ��.��*��{��  ���%#*�������| �7̀�7�$[��ก���ก��8��	���  b��8��	��*�ก�88�
.� 
�.��)��� ��8������  b.��.)F��b�ก��| ��Fก���[�| "#$��*��F���
� b����b��8�� �7̀�ก���ก��8��	��� ��GF��G b��8��	��*�ก�88�
.� 
�.��)��� ��8������ 9�('�#���ก	�ก8��"���Fก���ก��8��	��� ��*��+#8�GF"8������  12 [����
� 2561 

c��$����F7k 2561 
�$ก���ก��8��	���9�(��ก��7�$�.�����ก�� �����GF��G� 9 
��GF ��* ��.��*��{�� ���%#*�������| "#$
b��8��	��*�ก�88�
.� �.��)��� ��8������ _] F#���ก	�กก���7̀�ก���ก��8��	�����- ������  12 [����
� 2561 �'(�����7�$�.�

����GF 9 
��GF ���� b.��. )F��b�ก��| ��Fก���[�| "#$��*��F���
� b����b��8�� �'(�����7�$�.� 8 
��GF 	�ก	����� 9 
��GF 

ก�	ก������
�
�� 
�$ก���ก��8��	���9�(�������ก��97c��$����F7k 2561 ��*c8('���'8��(��� "#$
������+������� 
9�(���������*	�ก
�$ก���ก�������� ��.79�(��F��G 

1. ������F�ก���F�� "#$��*F����Fก���F�� 7�$	��7k 2560 "#$7�$	��98������  1  2 "#$ 3 '�F7k 2561 _] F
���
#.�
,]Fก��������ก��7}���8�8����8�w����
�� ก���#-�กc�(��*��*ก����
�� "#$ก���7���+*'(��%#c�F�ก���F���*��F����$�� �)- �
�������
�$ก���ก��������"#$�����F8#���#�ก���)*�8��97 

2. ������
����)�*F)�"#$
�������$��'�F�$��ก��
��
.���*c� "#$ก��������
������ *F _] F�������ก����*
+%(������'�F������ 8���� 9�(�����*F��	�ก�����(������ก8��	�����*c� �)- �c�(ก���������F��'�F��������7�$���[���) "#$
7�$���[�+# "#$�����,c�(+#8��"��8��+%(������9�(���*��GF�#�*�*��F*� F*-� 

3. ������
����7̀�����$'�F�����ก8��	�����*c� ������"#$��.��8�"+�ก��8��	�����*c�7�$	��7k +#ก��
8��	���7�$	��7k �����GF9�(������กr��8�'�F�����ก8��	�����*c�  "#$9�(��ก��7�$����+#ก��7}���8���(��� '�F�����(������ก
8��	�����*c�  

4. ������ก��7}���8�F��'�F������������
#(�Fก��กr���*����(�*�#�ก���)*�"#$8#���#�ก���)*� '(�ก�����'�F 
8#���#�ก���)*�"��F7�$��b9�* "#$กr���*�� �ก� *�'(�Fก��[.�ก�	'�F������ 
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5. ������ก���'(������*ก��"#$ก���7���+*'(��%#�ก� *�ก����*ก���� ��ก���.

#�� ��	��
���'��"*(F��F+#7�$�*���  
c����7k 2560 �������$�� "#$�7̀�978���#�ก�ก����� 
�$ก���ก��ก��ก��8#���.�7�$ก�b9�( 

6. ��������*��* "#$"��7}���8�'�F������ �)- �c�("��c	������
#(�Fก���#�กก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� ��'�F������
8���� 8#���#�ก���)*�"��F7�$��b9�*9�(ก�����9�( 

7. ������ก��7}���8���(��� '�F
�$ก���ก��������8��"��7�$����
�$ก���ก����*��� �)- �c�("��c	���9�(��ก��
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8. ������"+�F��8��	��� +#ก��7}���8�F��'�F+%(�����
�� �����GF9�(������
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9. 7�$�.�����ก��+%(�����
����*9����+%(������'�F�������'(����� �)- �c�(+%(�����
�������,��*F���� F�� )�c�ก��
8��	��� c�(
�����L�"#$'(�����"�$9�(�*��F����$ "#$�����,"#ก�7#� *�
���
����L�ก��
�$ก���ก��8��	���9�(�*��F�8L���  

10. ������กr��8�'�F
�$ก���ก��8��	���c�(���
#(�Fก��"��7}���8�"#$กr���*�� �ก� *�'(�F �����GF9�(��ก��
7�$����+#ก��7}���8���(��� �(�*8���F'�F
�$ก���ก��8��	��� 9�('(���.7���ก��7}���8�F��'�F
�$ก���ก��8��	����7̀�97
8��"����Fก��7}���8��� ��8���� �����กF��
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11. 7�$�.�����ก��+%(������ "#$���F��'�F������"#$������*��* �)- ��������"����Fก��������	��ก�� "#$ก���������
[.�ก�	c��(��8��Ft 9�("ก� ก��8��8��
���
-���(��
�Fก��#F�.��� 9�(���ก����.��8�	�ก
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��- �F�(�F���*� (Whistle blow) "#$ก��)�	����"#$c�(
�����L����+#ก��
���#-�ก+%(8��	�����*c� '�Fก�	ก��c�7�$��b
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����c�(��+#ก�$��
8���� F"��#(�� "#$�.��� ��ก	�ก��G 
�$ก���ก��8��	���*�F��
�����L����ก��7}���8�F���*��F�8L�
��������,'�F+%(������
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1. ก�F�.�������[�ก���������F��������)*� _�.)�. �������� �ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��c�(	��*�- � 207 6 
2. ������ ก�������.��ก���ก�8� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก���ก�� "#$�.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� 

• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 

��c�(	��*�- � 16 - 

3. ������ ก�.F��) ��� ���ก 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 
'�*���
(�"#$��*9�(�- � 

43 
9 

4 
- 

4. ������ �ก�8�������ก����
 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��ก����(�F"#$_-G��.7ก���8��Ft 43 4 
5. ������ �ก�8�������.8���ก��� 	��ก�� • �� CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*7�$����w ).�Fก.��� ��*��� �[�*��� "#$ 
��*)F����) �	�*������  

��*9�(�- � 

��ก����(�F"#$_-G��.7ก���8��Ft 

2 
1,652 

2 
135 

6. ������ �ก_�^�� (7�$��b9�*) 	��ก�� • �7̀�������*��*'�F������ _�)� ��##� 	��ก�� (�����) (dCPALLe) _-G��.7ก���"#$
��c�(	��*�- � 31 34 
7. ������ '(�� _�.)�. 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*������ �7̀�+%(,-��.(���*c�
� ��*9�(�- � 

_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 
1 

242 
1 

13 
8. ������ �
.���.)�. �.7ก��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� ��*9�(�- � 


��ก����(�F"#$_-G��.7ก���8��Ft 
'�*���)*���� 

1 
634 

7 

1 
50 

7 
9. ������ �
�-��	��
��
����� 	��ก�� (dCPGe) • �7̀�+%(,-��.(���*c�
�'�F_�)���^ (CPG ,-��.(�_�)���^��F8�Fc���������(�*#$ 25.03)  

• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*[����� �	�*������ ��*7�$����w ).�Fก.��� ��*��� 
�[�*��� ��*��F��* �#�$��{�$ก.# "#$��*)F����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

�����ก���(����
��
����ก�� 

�����[�c�ก��c�(�
�- �F���*ก��
(� 

4 
10,748 

724 
1,430 

3 
194 
82 

719 
                                                 
/1 [#$%&'(\ (G]ก3̂8V_SŴVS(G] 2  àI 12. SG5 QP8Obc6 FGHG)IJ e3L/Q$dI #$%&'(ÔIO 
/2  [gja(G])กG]OV àI6\ (G]ก3̂8V_S àISG5 QP8Obc6 #T..3f8PS%O8P_SK$Lก8M./Lก$$Pก8$ก78ก'#Q3'ก($'HO1e3Lf384Q3'ก($'HO1 (G] ก*. 17/2551 )$d]I6  ก8$ก78QS4#(S%O8P_SK$Lก8M)กG]OVก'#ก8$IIกe3L)WSI`8OQ3'ก($'HO1 
/3 #T..3(G]I8*PG.V8P '̀4eOa6Fc]6PG3'ก&/L.V8PW'PH'Si1(G]$L#T à86faSV̂8 "gja(G])กG]OV àI6`I6 CPG )KhSgjabdIQTaS$8O_Q+\̂ Q$dI [gja(G])กG]OV àI6`I6ก3T^P.$I#.$'V)*GO$VSS(1)KhSgjabdIQTaS$8O_Q+^\ S'5S QP8Obc6 #$%&'((G]PGก3T^P.$I#.$'V)*GO$VS(1)KhSgjabdIQTaS(G]e(a*$%6 (Ultimate Shareholders) ,4O$8O3L)IGO4`I6

ก3T^P.$I#.$'V)*GO$VSS(1eW46NVa_SQ'V àIÔIO(G] 7.2 gjabdIQTaS -8O_fa àI 7. àIPj3Q3'ก($'HO1e3LgjabdIQTaS 
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10. ������ �
����8��� �_������ 	��ก�� • �7̀�������*��*'�F CPALL 
��c�(	��*�- � 

�������$
�����
(����ก���������F 
42 

- 
1 

566 
11. ������ 9
�_��� 
���8��
�� � (7�$��b9�*) 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��ก����(�F"#$_-G��.7ก���8��Ft 123 - 
12. ������ �	��
��
�����ก���ก�8�  	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 6 - 
13. ������ �	��
��
������7������ 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*7�$����w ).�Fก.��� "#$��*)F����) �	�*������ 
��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

1 
22 

- 
1 

14. ������ �	��
��
�������b�ก��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
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15. ������ �	��
��
��������-��Lก_ 	��ก�� • �� CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
�  

• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*7�$����w ).�Fก.��� ��*��� �[�*��� "#$��*)F����) 
�	�*������ 

��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

1 
124 

- 
11 

16. ������ �	�*98� 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
�  
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*[����� �	�*������ ��*��� �[�*��� "#$��*)F����) 

�	�*������ 

_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 21 2 

17. ������ �	�*98���
���#*�ก���)�$7#%ก 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 9 - 

18. ������ _�.)�. 
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_-G����
(�"#$
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72 
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9 
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�	�*������ 

'�*���
(� 26 - 

20. ������ _�.)�. ^%~���8�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� ��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

11 
274 

5 
29 

21. ������ _�.)�. "#��� 	��ก�� (�����) • �� CPG "#$ก#.��
���
����	�*������ �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*[����� �	�*������ ��*7�$����w ).�Fก.��� "#$ 

��*��� �[�*���   

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 

��c�(	��*�- � 
�F��7i�+#��� 

4 
2 
7 

1 
- 
- 

22. ������ _�.)�. ���.8���ก��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG "#$'�Fก#.��
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����	�*������ �7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 805 74 
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�#�$��{�$ก.# "#$��*)F����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

4 
366 

8 
60 

24. ������ _�.)�. ����8���^%~� (9�*"#���) 	��ก�� • �� CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
�  
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*7�$����w ).�Fก.��� 

_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 335 41 
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25. ������ _�.)�. �.8���ก������	.����� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG "#$'�Fก#.��
���
����	�*������ �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 

• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 142 16 

26. ������ _�)� ����##�F
� 	��ก�� • �7̀�������*��*'�F CPALL  '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 
_-G��.7ก���8��Ft 

5 
17 
17 

3 
8 
- 

27. ������ _�)� ��##� 	��ก�� (�����) (dCPALLe) • �7̀�����������'�F_�)���^ 
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*[����� �	�*������ ��*�����ก b��7�$��ก�� "#$ 

)#.8.�. )������ �F���.���� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 

��c�(	��*�- � 

9,256 
15 

1,806 
2 

28. ������ _�)�-��	� 	��ก��  • �7̀�ก������
(�'�F_�)���^ 
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*7�$����w ).�Fก.��� ��*)F����) �	�*������  

��*�����ก b��7�$��ก�� ��*�.'���8� �	�*�c	����Fvก�� "#$��*�.'��{�� ����������.' 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

360 
505 

23 
62 

29. ������ _�)�"�� 	��ก��  • �7̀�������*��*'�F CPALL  '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

1,962 
344 

463 
20 

30. ������ _�)�)�_� 	��ก�� (�����) • �� CPG +%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG "#$ก#.��
���
����	�*������ �7̀�+%(,-��.(���*c�
�  
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*7�$����w ).�Fก.��� 

�F��7i�+#��� 17 - 

31. ������ ���*�ก�)�{�� 	��ก�� • ���.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 21 - 
32. ������ �� 9� ��9_��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��ก����(�F"#$_-G��.7ก���8��Ft 15 - 
33. ������ 9�����
 �����7���8 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� ��*9�(�- � 


��c�(	��*�- � 
1 

1,119 
- 

69 
34. ������ 9�����
 ����8��������7���8 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��c�(	��*�- � 39 5 
35. ������ ���)*���.�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
�  ��*9�(�- � 


��c�(	��*�- � 
1 

68 
- 
1 

36. ������ ���7�7�# )� ^���� 	��ก��  • ���.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 21 - 
37. ������ ��% 
���7����� � 	��ก�� (�����) • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*[����� �	�*������ 
��*9�(�- � 
�F��7i�+#��� 

��c�(	��*�- � 

1 
23 

1 

- 
- 
1 

38. ������ ��% ��� 	��ก�� • �7̀�������*��*'�F TRUE 
• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 


��c�(	��*�- � 11 1 

39. ������ ��%�^��*% ��8�� � 	��ก�� • �7̀�������*��*'�F TRUE 
• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 


��c�(	��*�- � 8 - 
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40. ������ ��% �����  	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� ��*9�(�- � 

	��*����$
�����ก���������F 
4 
- 

4 
16 

41. ������ ��% �����* �_#%�� ��� 	��ก��  • �7̀�������*��*'�F TRUE  
• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 


��c�(	��*�- � 43 34 

42. ������ ��% *%9��8L� ^.8��# 
#�� 	��ก�� • �7̀�������*��*'�F TRUE 
��c�(	��*�- � 16 - 
43. ������ ��% ����������L8 
���7����� � 	��ก�� • �7̀�������*��*'�F TRUE  

• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 

��c�(	��*�- � 46 5 

44. ������ ��% #��_� F 	��ก��  • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG "#$'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��c�(	��*�- � 560 45 
45. ������ ��% 9#^��98#� ����# 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG "#$'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� ��*9�(�- � 


��c�(	��*�- � 
5 
2 

2 
- 

46. ������ ��% ����������L8 ��8(� �_L��8��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��c�(	��*�- � 23 3 
47. ������ ���	���ก�8��.8���ก��� 	��ก�� • ����*[����� �	�*������ "#$��*7�$����w ).�Fก.��� ก���ก��'�F_�)���^ �7̀�+%(,-��.(�

��*c�
�  
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*7�$����w ).�Fก.��� "#$��*��� �[�*��� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- �  
_-G����
(� 

131 
212 

16 
10 

48. ������ ��ก���#*� 	��ก�� • ���.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 49 5 
49. ������ �����-��*.[*�"#$9�_��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*������ �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��c�(	��*�- � 27 1 
50. ������ 9�* ����� ��L8�����
 (����L���L�) 	��ก�� • �7̀�������*��*'�F TRUE  
��c�(	��*�- � 11 4 
51. ������ ��.�
.)�. ^���� 	��ก�� • ���.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 38 - 
52. ������ [�ก�^���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 7 - 
53. 7�$��^���� • ���.8�'�F+%(�������7̀��	(�'�F '�*���
(� 5 3 
54. ������ 7�$��ก��̂ ���� 	��ก�� • ���.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(���*c�
�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 7 - 
55. ������ )�����
^���� 	��ก�� • ���.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(���*c�
�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 22 - 
56. ������ )����%��^���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 12 - 
57. ������ )�{��+%(����
�-��	��
��
����� 	��ก�� • �� CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*[����� �	�*������ 
'�*���
(�"#$��*9�(�- � 

��h�ก���������� 

91 
218 

68 
3 

58. ������ )�.��L�.���. ^���� 	��ก�� • ���.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(���*c�
�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 22 - 
59. ������ �)����^
 
��)����*� ก�.�7 	��ก�� • �� CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 

• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*)F����) �	�*������ 
'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

1,172 
50 

200 
6 

60. ������ ")������ ��L�����������(��� 	��ก�� • �7̀�������*��*'�F TRUE 
• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 


��c�(	��*�- � 12 - 
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61. ������ ^����##� �_#%�� ��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG "#$
���
����	�*������ �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 

• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 

��8��"��ก��c�(�$��F��"#$
��c�(	��*�- � 37 - 

62. ������ ^������ก���	��
 	��ก�� • ��
%�����"#$�.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 19 - 
63. ������ ��� ���������� �*�� 	��ก�� • �7̀�����������'�F CPF 

• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*[����� �	�*������ ��*7�$����w ).�Fก.��� "#$ 
��*�����ก b��7�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(� 

43 
35 

3 
- 

64. ������ ���*# �%^ 	��ก�� • �7̀�������*��*'�F TRUE  
��c�(	��*�- � 28 2 
65. ��F���*���[�8�,����ก��	��ก��7i

�����{�� • �7̀��,����ก��b]ก���� 9�(���ก��������.�	�ก CPALL ��*9�(�- � 7 2 
66. ������ �������� 	��ก�� • ���.8�'�Fก���ก���7̀�+%(,-��.(���*c�
�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 17 - 
67. ������ �������� (ก������) 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก���ก���7̀�+%(,-��.(���*c�
� 

• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 

��c�(	��*�- � 16 - 

68. ������ ��*"������ 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

24 
3 

9 
- 

69. ������ ��"�#��� ^���� 	��ก�� • ���.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 22 - 
70. ������ �8��� �����กL88�GF 	��ก��  • �� CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 


�����[�c�ก��c�(�
�- �F���*ก��
(� 
1 

31 
- 
3 

71. ������ �*��"�L
�
� 	��ก�� (�����) • �7̀�������*��*'�F CPALL  
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*�����ก b��7�$��ก�� "#$ ��.��*��{�� ���%#*�������| 

'�*���
(� 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

10,379 
333 

1,484 
34 

72. ������ �*��"#���^#�*��GF 	��ก�� • �� CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��c�(	��*�- � 14 - 
73. ������ �*��^%� �_������ 	��ก�� • �7̀�������*��*'�F CPALL  '�*���
(� 

_-G����
(� 
72 
58 

7 
8 

74. ������ �*�� �����* 	��ก�� • �7̀�����������'�F_�)���^ �F��c�(ก%(*-� - 6 
75. ������ ���7����̂ ���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(� "#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 19 - 
76. ������ ������8� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� "#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 43 4 
77. ������ ����#�ก��)�{�� 	��ก�� • ���.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 31 - 
78. ������ ��������� ���
���� 7�$��b9�* 	��ก�� • �7̀�����������'�F_�)���^ 

• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*[����� �	�*������ ��*7�$����w ).�Fก.��� "#$ 
��*�����ก b��7�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(� 

90 
4 

8 
- 

79. ������ ��#^q�^���� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 

'�*���
(� 
_-G����
(� 

7 
12 

1 
- 
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80. ������ ����� f�������� 	��ก�� • ���.8�'�F+%(�������7̀�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� '�*���
(� 

_-G����
(� 
3 

15 
- 
- 

81. ������ ��(ก ��	���# 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��c�(	��*�- � 10 - 
82. ������ "����(��_������7���8 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��c�(	��*�- � 23 1 
83. ������ "����(��_�^������ 	��ก�� • �� CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
�  

• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*7�$����w ).�Fก.��� ��*��� �[�*��� "#$��*)F����) 
�	�*������ 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 
'�*���)*���� 

204 
357 

1 

58 
30 

- 
84. ������ ���"�#��� ^���� 	��ก�� • ���.8�'�Fก���ก���7̀�+%(,-��.(���*c�
�"#$ก���ก�� 
��c�(	��*�- � 41 - 
85. ������ 9�
���*�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��ก����(�F"#$_-G��.7ก���8��Ft 7 - 
86. Advance Pharma Vietnam Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 17 4 
87. Apsara Rice (Cambodia ) Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 29 - 
88. Beijing C.P. Egg Industry Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 

_-G����
(� 
48 
32 

5 
8 

89. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd.  • �7̀�����������'�F CPP '�*���
(� 
_-G����
(� 
�F��ก%(*-�"#$��ก���G*	��* 
�F��	��*#��F��(�
�����
(� 

418 
524 
11 

- 

25 
15 

634 
2 

90. Beijing CP Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 

'�*���
(� 31 17 

91. Beijing Dafa Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 
_-G����
(� 

32 
22 

2 
10 

92. Beijing Poultry Breeding Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 
_-G����
(� 

1 
86 

- 
19 

93. BHJ Kalino Food AB • �7̀�����������'�F_�)���^ '�*���
(� 
�	(����G�- � 

794 
- 

66 
1 

94. C.P. Aquaculture (India) Private Limited • �7̀�����������'�F_�)���^ 
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*��F��* �#�$��{�$ก.# "#$��*)F�� ���b�9)�%�*�  

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

141 
419 

- 
41 

95. C.P. Belgium S.A. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��c�(	��*�- � 6 - 
96. C.P.Packaging (Vietnam) Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG "#$'�Fก#.��
���
����	�*������ �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 

 
_-G����
(� 321 34 
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97. C.P. Trading Co., Ltd. • ��ก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
�  ��*9�(�- � 

_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 
1 

28,966 
- 

1,957 
98. C.P. Trading (China) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(� 

�F��	��*#��F��(�
�����
(� 
649 

- 
5 

52 
99. C.P.Lotus Corporation Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� ��*9�(�- � 5 - 

100. C.P.Zonglian (Shanghai) Management Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� ��*9�(�- � 14 14 

101. Charoen Plantation Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(� 54 - 

102. Charoen Pokphand Import & Export Trading  
(Shanghai) Co., Ltd. 

• ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 772 479 

103. Charoen Pokphand Intertrade Singapore (Pte) Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 
_-G����
(� 

918 
1 

267 
1 

104. Charoen Pokphand Intertrade South Africa (Pty) Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 

��c�(	��*�- � 

17 
3 

10 
2 

105. Charoen Pokphand Trading (Hong Kong) Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(� 10 - 
106. Charoen Pokphand Trading (Malaysia) Sdn. Bhd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*������ �7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(� 

'�*���
(� 
3 

16 
- 
- 

107. Charoen Pokphand Trading India Private Limited • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(� 578 35 
108. Chengdu C.T. Agro Food Company • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 506 180 
109. Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
�  

• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*[����� �	�*������ "#$��*�����ก b��7�$��ก�� 
'�*���
(�"#$��*9�(�- �  
_-G����
(� 

�����[�c�ก��c�(�
�- �F���*ก��
(� 
��ก���G*��� 
�F��	��*#��F��(�
�����
(� 

23,144 
22,601 

42 
13 

- 

5,399 
289 

- 
- 

5,310 
110. Chia Tai C.P.(Beijing) International Trading Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 

_-G����
(� 
20 
27 

- 
20 

111. Chia Tai C.P.Trading Development Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 1,681 377 
112. Chia Tai C.P. Trading Development (Shanghai) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 6 - 
113. Chia Tai C.P.Trading Development (Wuhan) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 42 2 
114. Chia Tai Conti (Shekou) Co., Ltd.  • �7̀�����������'�F CPP  '�*���
(� 23 4 
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115. Chia Tai Conti Zhuhai Co., Ltd. • �7̀�����������'�F CPP '�*���
(�"#$��*9�(�- � 128 1 
116. Chia Tai (Dong Ying) Swine Business Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 5 - 
117. Chia Tai Electronic Commerce (Zhejiang) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 

_-G����
(� 
247 
59 

189 
7 

118. Chia Tai Feedmill Pte. Ltd. • �� CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*7�$����w ).�Fก.��� "#$��*��� �[�*��� 

_-G����
(� 7 2 

119. Chia Tai Food & Beverage (Beijing) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(� 12 12 
120. Chia Tai Food Enterprise (Chengdu) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 

_-G����
(� 
64 

2 
12 

- 
121. Chia Tai Food Enterprise (Shanghai) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 

_-G����
(� 
�F��	��*#��F��(�
�����
(� 

4,934 
32 

- 

2,722 
10 

1 
122. Chia Tai of Liangzi Lake (Ezhou) Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 10 8 
123. Chai Tai Swine Business Minquan Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 11 - 
124. Chia Tai Union Animal Pharmacy Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(� 12 2 
125. Chia Tai (Zhanjiang) Poultry Industry Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��c�(	��*�- � 20 - 
126. Chong Qing Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 95 - 
127. Cixi C.P. Egg Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 368 200 

128. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 62 1 
129. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Poultry Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-G����
(� 
1,176 
1,474 

161 
7 

130. Guangxi C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(� 

10 
56 

- 
7 

131. Hainan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
�  
��c�(	��*�- � 5 - 
132. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. • �7̀�ก������
(�'�F CPP '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-G����
(� 
�F��c�(ก%(*-�"#$��ก���G*��� 

26 
17 

1 

1 
2 

17 
133. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

'�*���
(� 
66 
22 

29 
4 

134. Henan C.T.Poultry Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 61 50 
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135. Henan East Chia Tai Co., Ltd. • �7̀�ก������
(�'�F CPP '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-G����
(� 
�F��ก%(*-� 
��ก���G*��� 
�F��	��*#��F��(�
�����
(� 

656 
79 

- 
17 

- 

109 
1 

27 
- 

75 
136. Huai Lai Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 

_-G����
(� 
93 
22 

23 
- 

137. Huaian C.P.Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 
_-G����
(� 

268 
281 

91 
14 

138. Hubei Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 
_-G����
(� 
�F��	��*#��F��(�
�����
(� 

775 
3,651 

- 

240 
- 

212 
139. Inner Mongolia Chai Tai Food Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 23 - 
140. Jiangsu C.T.&Suken Swine Co.,Ltd  • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(� 

'�*���
(� 
145 

3 
30 

1 
141. Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. ก��������  13 ��,.��*� 2561 �7̀�ก������
(�'�F CPP ��*8�GF"8������Fก#����7̀�8(�97 Jilin 

Chia Tai Enterprise Co., Ltd. 9�(�7#� *��,����)�7̀�������*��*'�F CPP  
'�*���
(� 
_-G����
(� 

93 
53 

- 
- 

142. Jilin Chia Tai Poultry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 
_-G����
(� 

2,357 
3,160 

284 
- 

143. Jilin Deda Co., Ltd. • ��+%(�ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

294 
531 

277 
408 

144. Kinghill Limited • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*[����� �	�*������ 
• ���.8�'�Fก���ก���7̀�ก���ก�� 

�F��7i�+#��� 41 40 

145. KSP Vietnam Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��ก����(�F"#$_-G��.7ก���8��Ft 540 100 
146. Kunming C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-G����
(� 
2 

64 
- 
2 

147. Lankao C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 5 - 
148. Lanzhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 

 
'�*���
(�"#$��*9�(�- � 12 1 
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149. Luo Yang Chia Tai Food Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 

_-G����
(� 
337 
27 

202 
20 

150. Makro (Cambodia) Co., Ltd. • �7̀�������*��*'�F������ �*��"�L
�
� 	��ก�� (�����) (dMAKROe) '�*���
(� 

��c�(	��*�- � 

34 
1 

- 
- 

151. Myanmar C.P. Livestock Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 8 - 
152. Nantong Chia Tai  Agriculture Development Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 

_-G����
(� 
86 
15 

18 
- 

153. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

341 
584 

10 
66 

154. Perfect Companion (China) Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*)F����) �	�*������ 

'�*���
(� 47 10 

155. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(� 

215 
583 

17 
55 

156. PK Agro-Industrial Products (M) Sdn. Bhd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
• ��ก���ก������ก��_�)���^ 9�("ก� ��*7�$����w ).�Fก.��� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

79 
273 

- 
30 

157. Qingdao Chia Tai Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 

19 
182 

12 
28 

158.  Qingdao Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 202 12 
159. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd • �7̀�����������'�F CPP _-G����
(� 9 19 
160. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 
 

351 
158 

52 
54 

161. Shaanxi C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 8 - 
162. Shaanxi Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 6 - 
163. Shandong C.P. Livestock Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
�  '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

�	(����Gก��
(� 
6 
- 

1 
4 

164. Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
• ���.8�'�Fก���ก�� �7̀�ก���ก�� 

'�*���
(�"#$��*9�(�- � 46 46 

165. Shanghai Zhengcheng Machinical-Electrical 
Manufacturing Co., Ltd. 

• ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��ก����(�F"#$_-G��.7ก���8��Ft 
�F��	��*#��F��(�
�����
(� 

65 
- 

1 
1 
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166. Shanghai Zhengyi Machinery Engineering Technology 

Manufacturing Co., Ltd 
• ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��ก����(�F"#$_-G��.7ก���8��Ft 

_-G����
(� 
�F��	��*#��F��(�
�����
(� 

7 
15 

- 

- 
1 
1 

167. Shanghai Zheng Yuan Computer Technology Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� 
��c�(	��*�- � 

�����ก���(����
��
����ก�� 

1 
30 

- 
- 

168. Shanxi Chia Tai Sang Tian Agricultural Development  
Co., Ltd. 

• ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� _-G����
(� 8 - 

169. Sichuan C.P. Egg Industry Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 276 26 
170. Sichuan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 518 19 
171. SuperDrob S.A. • �7̀�����������'�F_�)���^ _-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � 2,379 107 
172. Xiang Fan Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-G����
(� 
16 

3,065 
2 

216 
173. Xianghe Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�Fก#.��
���
����	�*�������7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-G����
(� 
7 
2 

5 
2 

174. Xianning Chia Tai Agro-Industry&Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 
_-G����
(� 

3 
474 

1 
34 

175. Xinjiang Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 14 1 
176. Yichang Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(�"#$��*9�(�- � 

_-G����
(� 
4 

552 
1 

37 
177. Zhejiang C.P. Livestock & Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�F'�F CPG �7̀�+%(,-��.(���*c�
� '�*���
(� 173 19 
178. Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. • �7̀�����������'�F Chia Tai Enterprises International Ltd. �F��7i�+#��� - 161 
179. �- �t  '�*���
(�"#$��*9�(�- ��������7k 2561 ��	�����  

118 ��* "#$#%ก���G  � �����  31 [.
. 2561 ��
	����� 75 ��*   
_-G����
(�"#$
��c�(	��*�- � �������7k  2561 ��
	����� 60 ��* "#$�	(����G � �����  31 [.
. 2561 
�� 	����� 25 ��*  

69 
 
  

71 

29 
 
  

6 
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12.2 ��Aก���:�43�Kก���56^�3_�3��Aก��HE�ก�	NกL���D�2���2�E�HE�ก�	NกL�  
c�7k 2561 ������9����ก�������*ก���$����Fก���� 9��c����*ก��[.�ก�	7ก8���-�������.�[.�ก�	7ก8�"8��*��Fc� 

12.3 �����%��&E�!�*��������(���H� ����	ก���*�����ก�� 

��*ก���$����Fก��'�F������ก���.

#�� ��	��
���'��"*(F�� 9��c��[.�ก�	7ก8���-�������.�[.�ก�	7ก8� 9�(+���ก��������
'�F
�$ก���ก��8��	���"#(�����7̀�97�(�*
�������$�� "#$�7̀�7�$�*���8��������"#$+%(,-��.(���*���  

12.4 ��(�ก��$�ก��#�!��ก��	�ก��ก��
%���	ก���*�����ก�� 

������9�(7}���8�8��กr���*"#$�$���*��� �ก� *�'(�F ���,]F�#�ก�ก����� 
�$ก���ก��ก��ก��8#���.�ก�����9�(�ก� *�ก��ก��
�����*ก���$����Fก���*��F�
��F
�����*
���]F,]F7�$�*����%F�.�'�F�������7̀����
�
 ��GF��G ������9�(ก�����"��7}���8�c�ก���'(����
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