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9. การจดัการ 

9.1 โครงสรา้งการจดัการของ CPF ณ วนัที่ 19 มีนาคม 2546 

คณะกรรมการบริษทั 

ณ วนัท่ี 19 มีนาคม 2546 คณะกรรมการของ CPF  ประกอบดว้ยกรรมการจ านวน 15  ท่าน ดงัน้ี 

ช่ือ นามสกุล ต าแหน่ง  

1. พลต ารวจเอก เภา สารสิน ประธานกรรมการกิตติมศกัด์ิ และกรรมการอิสระ*  

2. นายธนินท ์ เจียรวนนท ์ ประธานกรรมการ 

3. นายประเสริฐ พุ่งกุมาร รองประธานกรรมการ 

4. นายมิน เธียรวร รองประธานกรรมการ 

5. นายชิงชยั โลหะวฒันะกุล รองประธานกรรมการ 

6. นายอาสา สารสิน กรรมการอิสระ* 

7. ศ.นพ.อรรถสิทธ์ิ เวชชาชีวะ กรรมการอิสระ* 

8. นายทนง เทิมแพงพนัธ ์ กรรมการอิสระ* 

9. นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์ กรรมการ 

10. ดร.วีรวฒัน์ กาญจนดุล กรรมการ 

11. นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ กรรมการ 

12. นายทง โชติรตั กรรมการ 

13. นายพงษ์ วิเศษไพฑรูย ์ กรรมการ 

14. นายสุนทร อรุณานนทช์ยั กรรมการ 

15. นางอรุณี วชัรานานันท ์ กรรมการ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ

สตัวบ์ก ภมูิภาค ครบวงจร สตัวน์ ้า สตัวน์ ้า พฒันาสตัวน์ ้า การเงิน ทัว่ไป และระบบงาน

อาหารแปรรปู วิจยัและ บญัชี บริหารอาหาร ครบวงจร อาหารแปรรปู อาหาร

สายงาน สายงาน สายงาน สายงาน

ประธานผูบ้ริหาร               

ฝ่ายปฏิบตัิการ

ธุรกิจสตัวบ์ก ธุรกิจสตัวน์ ้า

สายงาน สายงาน สายงาน สายงาน สายงาน

ส านกัเลขานุการ ส านกัตรวจสอบ

บริษัท
   กรรมการผูจ้ดัการใหญ ่  และ    

ประธานคณะผูบ้ริหาร 

ภายใน

คณะกรรมการบริษทั

คณะกรรมการ คณะกรรมการ

บริหาร ตรวจสอบ
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* มคุีณสมบติัของกรรมการอิสระครบถว้นตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ท่ี กจ. 12/2543 

เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตใหเ้สนอขายหุน้ท่ีออกใหม่ 

กรรมการล าดบัท่ี 2-5 และ 9-15 เป็นกรรมการผูม้ีอ านาจลงนามผกูพนับริษัท โดยก าหนดใหก้รรมการผูม้ี

อ านาจลงนามผกูพนับริษัท 2 ท่าน ลงลายมือช่ือร่วมกนัและประทบัตราส าคญัของบริษัท 

 อ านาจหนา้ท่ีของคณะกรรมการบรษิัท 

 คณะกรรมการบริษัทมีอ านาจและหน้าท่ีก ากบัดแูลการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามวตัถุประสงคข์องบริษัท 

ภายใตข้อบเขตท่ีก าหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบริษัท มติท่ีประชุมผูถื้อหุน้และกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง ทั้งน้ี คณะกรรมการ

อาจมอบหมายใหก้รรมการคนหน่ึงหรือหลายคน  หรือบุคคลอื่นใดปฏิบัติการอย่างใดอย่างหน่ึงแทนคณะกรรมการได ้

โดยในการมอบอ านาจน้ันจะตอ้งอยูภ่ายใตข้อบแห่งอ านาจของคณะกรรมการ และมีการก าหนดขอบเขตอ านาจหน้าท่ีของ

ผูร้บัมอบอ านาจไวอ้ยา่งชดัเจน 

 ในการก ากบัดแูลกิจการ คณะกรรมการบริษัทมีหน้าท่ีและความรบัผิดชอบหลกั ดงัน้ี 

1. ก าหนดนโยบายหลกัในการด าเนินธุรกิจ นโยบายดา้นการเงิน นโยบายในการระดมเงินทุน การบริหารเงินทุน  

และนโยบายในการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

2. พิจารณาอนุมติังบประมาณและโครงการลงทุนของบริษัท  และก ากบัดูแลการด าเนินโครงการใหเ้ป็นไปตาม

แผนงาน 

3. ก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษัทใหเ้ป็นไปตามหรือดีกว่าเป้าหมายท่ีตั้งไว ้ และก าหนดแนวทางแกไ้ขใน

กรณีท่ีมีอุปสรรคในการบรรลุเป้าหมายน้ัน 

4. จดัใหม้ีการรายงานขอ้มลูโดยทัว่ไปและขอ้มลูทางการเงินของบริษัทต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทัว่ไปอย่าง  

ถูกตอ้ง ทนักาล และเป็นไปตามท่ีกฎหมายก าหนด 

5. รับทราบรายงานการตรวจสอบท่ีส าคัญ และก าหนดแนวทางปรับปรุงแกไ้ข กรณีท่ีพบขอ้บกพร่องท่ีเป็น

สาระส าคญั 

6. สอบทานความเพียงพอและเหมาะสมของระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเส่ียงของบริษัท 

7. จดัใหม้ีกระบวนการสรา้งผูบ้ริหารระดบัสงูขึ้ นมาทดแทนอยา่งต่อเน่ือง (Succession Plan) 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของ CPF ไดร้บัการแต่งตั้งจากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวนัท่ี  18  ธนัวาคม  

2545  ใหด้ ารงต าแหน่งต่อไปอีกหน่ึงวาระ  เป็นเวลา 3 ปี โดยมีสมาชิกซ่ึงเป็นกรรมการอิสระ จ านวน 4 ท่าน ดงัน้ี 

 1.  พลต ารวจเอก เภา   สารสิน ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 2.  นายอาสา สารสิน กรรมการตรวจสอบ 

 3.  ศ.นพ.อรรถสิทธ์ิ เวชชาชีวะ กรรมการตรวจสอบ 

 4.  นายทนง เทิมแพงพนัธ ์ กรรมการตรวจสอบ 

  

 ทั้งน้ี มีนายวรวิทย ์ เจนธนากุล  ท าหน้าท่ีเป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีขอบเขตหน้าท่ีและความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทในการช่วยการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัทเกี่ยวกบัการสอบทานรายงานทางการเงิน สอบทานระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบ

ภายใน  สอบทานการปฏบิติัตามกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง พิจารณาคดัเลือกและเสนอแต่งตั้งผูส้อบ

บัญชี พิจารณาการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทเกี่ยวกับรายการท่ีเกี่ยวขอ้งกันหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแยง้ทาง

ผลประโยชน์   รวมทั้งปฏบิติัการอื่นใดตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 
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คณะกรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร  เพื่อท าหน้าท่ีช่วยคณะกรรมการบริษัทในการก ากบัดูแลและ

บริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามนโยบายและเป้าหมายการด าเนินธุรกิจท่ีคณะกรรมการไดก้ าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 ณ วนัท่ี  19  มีนาคม  2546  คณะกรรมการบริหารของ CPF  ประกอบดว้ย 

 1.   นายประเสริฐ พุ่งกุมาร ประธานกรรมการบริหาร 

 2.   นายชิงชยั โลหะวฒันะกุล กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธานคณะผูบ้ริหาร 

 3.   นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ ประธานผูบ้ริหารฝ่ายปฏบิติัการ 

 4.   นายพงษ์เทพ  เจียรวนนท ์ กรรมการบริหาร 

 5.   นายทง โชติรตั กรรมการบริหาร 

 6.   นายพงษ์ วิเศษไพฑรูย ์ กรรมการบริหาร 

 7.   นางอรุณี วชัรานานันท ์ กรรมการบริหาร 

 8.   นายวรวิทย ์ เจนธนากุล กรรมการบริหาร 

 9.   นายธีรศกัด์ิ อุรุนานนท ์ กรรมการบริหาร 

 10. นายวิทิต ภธูนทรพัย ์ กรรมการบริหาร 

 11. นางสาวพชัรา ชาติบญัชาชยั กรรมการบริหาร 

 12. นายไพศาล จิระกิจเจริญ กรรมการบริหาร และเลขานุการคณะกรรมการบริหาร 

 

หนา้ท่ีความรบัผดิชอบหลกัของคณะกรรมการบรหิาร มีดงัน้ี 

1. ก าหนดเป้าหมายและกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของแต่ละธุรกิจ รวมถึงการก าหนดนโยบายดา้นก าลังคน   

การประเมินผล  และหลกัเกณฑก์ารพิจารณาก าหนดผลตอบแทน 

2. พิจารณากลัน่กรองงบประมาณและโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ ก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อ

พิจารณาอนุมติั โดยคณะกรรมการบริหารจะมีการพิจารณาทบทวนปรบัเปล่ียนการใช ้งบประมาณและโครงการลงทุนท่ี

ไดร้บัอนุมติัแลว้ใหเ้หมาะสมกบัสถานการณท่ี์เปล่ียนแปลงไป 

3. ติดตามผลการด าเนินงานและความกา้วหน้าของโครงการลงทุนของแต่ละธุรกิจ และรายงานผลรวมทั้งปัญหา

หรืออุปสรรคท่ีเกิดขึ้ นและแนวทางในการปรบัปรุงแกไ้ข ใหค้ณะกรรมการบริษัททราบ 

4. ติดตามผลการพฒันาระบบการจดัการและบริหารความเส่ียงของแต่ละธุรกิจ 

5. ติดตามผลการพฒันาบุคลากร การแต่งตั้งโยกยา้ยผูบ้ริหารของแต่ละธุรกิจ ตามแผนงานการสรา้งผูบ้ริหาร   

ทดแทน 

6. พิจารณาทางเลือกในการระดมทุน เมื่อมีความจ าเป็นตอ้งจดัหาแหล่งเงินทุนส าหรบัใชใ้นโครงการลงทุนต่างๆ  

เพื่อน าเสนอคณะกรรมการบริษัทอนุมติั 

7. ติดตามผลการใชเ้งินทุน  การบริหารเงินทุนและฐานะการเงินของแต่ละธุรกิจ 

 

 คณะผูบ้ริหาร 

 ณ วนัท่ี  19  มีนาคม  2546  ผูบ้ริหารของ CPF  ประกอบดว้ย 

 1.   นายชิงชยั โลหะวฒันะกุล กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และประธานคณะผูบ้ริหาร 

 2.   นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ ประธานผูบ้ริหารฝ่ายปฏบิติัการ 

 3.   นายธีรศกัด์ิ อุรุนานนท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการบริหาร สายงานอาหารแปรรปูครบวงจร 

 4.   นายวีรชยั รตันบานช่ืน รองกรรมการผูจ้ดัการบริหาร สายงานอาหารสตัวบ์ก 

 5.   นายเอนก บุญหนุน รองกรรมการผูจ้ดัการบริหาร สายงานครบวงจรภมูิภาค 

 6.   นายวิทิต ภธูนทรพัย ์ รองกรรมการผูจ้ดัการบริหาร สายงานอาหารสตัวน์ ้า 
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 7.   น.สพ. สุจินต ์ ธรรมศาสตร ์ รองกรรมการผูจ้ดัการบริหาร สายงานวิจยัและพฒันาสตัวน์ ้า 

 8.   นางอรุณี วชัรานานันท ์ รองกรรมการผูจ้ดัการบริหาร สายงานบญัชีการเงิน 

 9.   นายวรวิทย ์ เจนธนากุล รองกรรมการผูจ้ดัการบริหาร สายงานบริหารทัว่ไป 

 10. นายประเดิม โชติศุภราช รองกรรมการผูจ้ดัการบริหาร สายงานเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   และระบบงาน 

  

 อ านาจหนา้ท่ีของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีหน้าท่ีในการก ากบัดแูลและบริหารกิจการ  รวมทั้งมีอ านาจอนุมติัด าเนินการใดๆ  อนั

เป็นการด าเนินงานตามปกติธุรกิจของบริษัท เวน้แต่อ านาจอนุมติัในกรณีดงัต่อไปน้ี 

 1. การรบัวงเงินสินเช่ือหรือการกูย้มืเงิน 

 2. การใหกู้ย้มืเงิน หรือการใหค้วามช่วยเหลือทางการเงินใดๆ  แก่บุคคลอื่น   เวน้แต่เป็นการใหกู้ย้มืระยะสั้น       

แก่บริษัทยอ่ยท่ีบริษัทถือหุน้ทั้งทางตรงและทางออ้มเกินกว่ารอ้ยละ 90 

 3. การเขา้ร่วมทุน หรือการยกเลิกการเขา้ร่วมทุนกบับริษัทอื่น 

 4. การอนุมติัรายจ่ายลงทุนในโครงการลงทุนใหม่   เวน้แต่โครงการท่ีไดร้บัอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุน้หรือ        

ท่ีประชุมคณะกรรมการดงัท่ีไดเ้สนอไวใ้นรายงานประจ าปี 

 5. การเขา้ท ารายการท่ีเกี่ยวโยงกนั     หรือการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซึ่งสินทรพัยท่ี์ส าคญัซึ่งเขา้ขา่ยท่ีจะตอ้ง     

ด าเนินการตามหลกัเกณฑท่ี์ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยก าหนด 

 6. เร่ืองหรือรายการท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่หรือบุคคลท่ีอาจมีความขดัแยง้ มีส่วนไดเ้สียหรืออาจมีความขดัแยง้

ทางผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใด ซ่ึงจะท าขึ้ นกบั   CPF  หรือบริษัทยอ่ย 

7. รายการใดๆ ท่ีกฎหมายก าหนดใหค้ณะกรรมการ หรือท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูพ้ิจารณาอนุมติั 

 

รายละเอียดเกี่ยวกบักรรมการและผูบ้ริหารของ CPF ปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

9.2 การแตง่ตั้งและถอดถอนกรรมการ 

 ปัจจุบนั CPF  ยงัไม่ไดม้ีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหา เพื่อคดัเลือกบุคคลท่ีจะแต่งตั้งเขา้มาด ารงต าแหน่งเป็น

กรรมการ  แต่เมื่อต าแหน่งกรรมการว่างลง  คณะกรรมการบริษัทจะเป็นผูท้ าหน้าท่ีสรรหาและคดัเลือกบุคคลท่ีจะมา

ด ารงต าแหน่งแทน  โดยพิจารณาจากปัจจยัหลกัต่างๆ อนัไดแ้ก่  ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ท่ีเกี่ยวขอ้งกบัธุรกิจ 

และตอ้งเป็นผูม้ีคุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามท่ีก าหนดโดยกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจ ากดั และประกาศ

คณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ โดยไดก้ าหนดหลกัเกณฑใ์นการแต่งตั้งและถอดถอนกรรมการไว ้

ดงัน้ี 

1. คณะกรรมการบริษัทประกอบดว้ยกรรมการอย่างน้อย 5 คน และกรรมการไม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของจ านวน

กรรมการทั้งหมดน้ัน  ตอ้งมีถ่ินท่ีอยูใ่นราชอาณาจกัร 

2. ในการประชุมผูถื้อหุน้สามญัประจ าปีทุกครั้ง ใหก้รรมการลาออกจากต าแหน่งหน่ึงในสาม ถา้จ านวนกรรมการ

ท่ีจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได้ ก็ใหอ้อกโดยจ านวนใกลท่ี้สุดกบัส่วนหน่ึงในสาม กรรมการท่ีจะตอ้งลาออกจาก

ต าแหน่งในปีแรกและปีท่ีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทน้ันใหจ้บัสลากกนัว่าผูใ้ดจะออก ส่วนปีหลงัๆ ต่อไปใหก้รรมการ  

คนท่ีอยูใ่นต าแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผูอ้อกจากต าแหน่ง โดยกรรมการท่ีออกตามวาระน้ันอาจถูกเลือกเขา้มาด ารงต าแหน่ง

ใหม่ได ้

3. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตั้งกรรมการโดยใชเ้สียงขา้งมากตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

3.1 ผูถื้อหุน้คนหน่ึง มีคะแนนเสียงเท่ากบัหน่ึงหุน้ต่อหน่ึงเสียง 

3.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะตอ้งใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยูท่ั้งหมดตาม 3.1  เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็น

กรรมการก็ได ้แต่จะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้
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3.3 บุคคลซึ่งไดร้บัคะแนนเสียงสงูสุดตามล าดบัลงมา  เป็นผูไ้ดร้บัเลือกตั้งเป็นกรรมการเท่าจ านวนกรรมการ

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน  ในกรณีท่ีบุคคลซึ่งไดร้บัเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมา  มีคะแนนเสียงเท่ากนัเกินจ านวน

ท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งน้ัน  ใหผู้เ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ีขาด 

4. ในกรณีท่ีต าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการเลือกบุคคล

ซ่ึงมีคุณสมบติัและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายเขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้

แต่วาระของกรรมการจะเหลือน้อยกว่าสองเดือน 

   บุคคลซ่ึงเขา้เป็นกรรมการแทนตามวรรคหน่ึง จะอยู่ในต าแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระท่ียงัเหลืออยู่ของ

กรรมการซ่ึงตนแทน  มติของคณะกรรมการตามวรรคหน่ึงตอ้งประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวน

กรรมการท่ียงัเหลืออยู ่

5. ท่ีประชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากต าแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียง

ไม่น้อยกว่าสามในส่ีของจ านวนผูถื้อหุน้ซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง และมีหุน้นับรวมกนัไดไ้ม่น้อยกว่ากึ่งหน่ึงของ

จ านวนหุน้ท่ีถือโดยผูถื้อหุน้ท่ีมาประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

9.3 ค่าตอบแทนผูบ้ริหาร 

9.3.1 ค่าตอบแทนท่ีเป็นตวัเงิน 

(1) ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริษัท 

 ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริษัทส าหรบัปี 2545 จ านวน 15 ท่าน มีจ านวนรวม  28.3  ลา้นบาท           

โดยค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบดว้ยค่าตอบแทนรายเดือนและค่าตอบแทนพิเศษ 

(2) ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของบริษัท 

ค่าตอบแทนของคณะกรรมการบริหารและผูบ้ริหารของ CPF ส าหรบัปี 2545  จ านวน  15  ท่าน มีจ านวน

รวม 93.5   ลา้นบาท  โดยค่าตอบแทนดงักล่าวประกอบดว้ยเงินเดือนและโบนัส 

9.3.2 ค่าตอบแทนอ่ืน 

- ไม่มี – 

9.4 การก ากบัดูแลกิจการ 

 คณะกรรมการบริษัทไดป้ฏิบติัหน้าท่ีในการก ากบัดูแลกิจการใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย  วตัถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบั

ของบริษัท ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุน้ดว้ยความซ่ือสัตยสุ์จริต  ระมัดระวงัรักษาผลประโยชน์ของบริษัทและมีความ

รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ ในการปฏบิติัหน้าท่ีดงักล่าว คณะกรรมการบริษัทไดก้ าหนดนโยบายและทิศทางการด าเนินงานของ

บริษัท  รวมถึงการจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสมและเพียงพอ  เพื่อการก ากบัดูแล

ใหฝ่้าย จดัการบริหารกิจการใหเ้ป็นไปตามนโยบายท่ีก าหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และมีการปฏิบัติ

ภายใตร้ะเบียบขอ้บงัคบัของบริษัทและกฎหมายต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

 คณะกรรมการบริษัทตระหนักดีว่า การบริหารงานภายใต้โลกธุรกิจในปัจจุบันท่ีมีความซับซอ้นและมีการ       

เปล่ียนแปลงตลอดเวลา บริษัทจ าเป็นตอ้งปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน และการก ากบัดูแลกิจการใหท้ันต่อการ

เปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้ น และเห็นพอ้งตอ้งกันว่าการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะช่วยเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขนัและ     

ประสิทธิภาพในการจดัการ  อนัจะเป็นการสรา้งมลูค่าเพิ่มใหแ้ก่บริษัทและผูถื้อหุน้ในระยะยาว 

 ดงัน้ัน ในปี 2545 คณะกรรมการ CPF จึงไดจ้ดัตั้งคณะอนุกรรมการพฒันาระบบการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีขึ้ น     

ชุดหน่ึง ใหเ้ขา้มาศึกษาและประเมินระบบการก ากบัดูแลท่ีบริษัทปฏิบติัอยู่ในปัจจุบนั เพื่อพิจารณาปรบัปรุงส่ิงท่ีไดม้ีการ

ปฏิบัติอยู่แลว้ใหม้ีความเหมาะสมและดียิ่งขึ้ น  และใหน้ าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อก าหนดเป็นนโยบายและ

ระเบียบปฏบิติัของบริษัทต่อไป   โดยในการน้ี   คณะอนุกรรมการชุดดงักล่าวไดว้่าจา้งบริษัท  ไพรซ้วอเตอรเ์ฮา้สค์ูเปอรส์ 
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ริสค ์  แมเนจเมน้ท ์เซอรว์ิสเซส จ ากดั ใหเ้ป็นท่ีปรึกษาในงานดงักล่าว ผลจากการสอบทานในเบ้ืองต้นพบว่า แนวปฏิบติั

ของบริษัทในการก ากบัดูแลกิจการสอดคลอ้งกบัหลกัการของการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 15 ขอ้   ตามแนวทางท่ีตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยไดก้ าหนดไว ้อยา่งไรก็ตาม บริษัทอาจจะตอ้งพิจารณาปรบัปรุงการด าเนินการในบางเร่ืองเป็น

การเพิ่มเติม เช่น  การจัดตั้งคณะอนุกรรมการชุดต่างๆเพิ่มขึ้ นเพื่อช่วยในงานของคณะกรรมการบริษัท เป็นตน้ว่า 

คณะกรรมการสรรหาและก าหนดผลตอบแทน นอกจากน้ี การส่ือสารและเผยแพร่ใหพ้นักงานทุกระดับมีความเขา้ใจใน

หลกัการก ากบัดแูลกิจการและน าไปปฏบิติัอยา่งทัว่ถึงทั้งองคก์ร  เป็นส่ิงหน่ึงท่ีบริษัทควรจะมีการด าเนินการอย่างต่อเน่ือง

และสม า่เสมอ 

 

 จริยธรรมองคก์ร 

 บริษัทตระหนักดีว่าการปฏบิติัตามประมวลจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนักงานทุกคนเป็นส่ิงจ าเป็นต่อความส าเร็จ

ขององคก์ร  บริษัทอยูร่ะหว่างการปรบัปรุงประมวลจริยธรรมของผูบ้ริหารและพนักงาน  ซ่ึงไดร้วบรวมและเทียบเคียงหลกั

ปฏิบัติระดับสากล โดยเช่ือว่าหลักปฏิบัติเหล่าน้ีจะเป็นแนวทางท่ีดีในการท าใหอ้งค์กรมีความเขม้แข็งและประสบ

ความส าเร็จในการประกอบธุรกิจอย่างยัง่ยืน  โดยประมวลจริยธรรมฉบับท่ีปรับปรุงขึ้ นใหม่น้ีจะค านึงถึงค่านิยมของ

องคก์รเป็นปัจจยัส าคญั อนัไดแ้ก่ 

1. การด าเนินธุรกิจโดยค านึงถึงความปลอดภัยและสุขภาพอนามัยของผู้บริโภค ตลอดจนการพิทักษ์รักษา         

ส่ิงแวดลอ้มอนัเป็นประโยชน์ต่อสงัคมโดยรวม 

2. การมุ่งมัน่ในการพฒันาสินคา้และบริการใหม่ๆท่ีมีคุณภาพและมาตรฐานสูง ดว้ยวิทยาการและเทคโนโลยีท่ี    

น าสมยั อนัจะยงัประโยชน์ใหก้บัคู่คา้และลูกคา้ทั้งปวง 

3. ผูบ้ริหารและพนักงานของบริษัท จะตอ้งท างานดว้ยความซ่ือสตัย ์ มีความรบัผิดชอบตามหน้าท่ี  มีระเบียบวินัย  

และมีคุณธรรม 

4. ผู้บริหารและพนักงานของบริษัท จะต้องตระหนักถึงความส าคัญของการจัดองค์กรอย่างมีวิสัยทัศน์และ       

ยุทธศาสตร์ เพื่อใหอ้งคก์รสามารถปรับตัวไดท้ันต่อเหตุการณ์  และสามารถด าเนินธุรกิจไดอ้ย่างยัง่ยืนน าพาประโยชน์

โดยรวมมาสู่ลกูคา้ ผูถื้อหุน้ พนักงาน และบุคคลมีส่วนไดเ้สียต่างๆ ท่ีเกี่ยวขอ้งกบับริษัท 

 

 หนา้ที่รบัผิดชอบตอ่ผูถื้อหุน้ 

 บริษัทมีหน้าท่ีรับผิดชอบต่อผูถื้อหุน้ในการก ากบัดูแลกิจการใหเ้จริญกา้วหน้าและสรา้งผลตอบแทนสูงสุดใหแ้ก่      

ผูถื้อหุน้ของบริษัท และเพื่อใหผู้ถื้อหุน้และผูล้งทุนทัว่ไปไดร้บัทราบขา่วสารขอ้มลูเก่ียวกบับริษัทอยา่งสม า่เสมอและทนักาล  

บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการรายงานขอ้มลูทางการเงินเพื่อแสดงถึงฐานะการเงินและผลการด าเนินงานของบริษัทผ่านทางส่ือการ

เผยแพร่ขอ้มลูของตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  การพบปะกบัผูล้งทุนและนักวิเคราะห์เพื่อช้ีแจงผลการด าเนินงาน  

การเผยแพร่ขา่วสารขอ้มลูทัว่ไปรายเดือน  การน าผูถื้อหุน้เขา้เยี่ยมชมกิจการ การรายงานสารสนเทศตามขอ้ก าหนดของ

ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยและส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์รวมไปถึงการจดั

ประชุมผูถื้อหุน้ท่ีค านึงถึงสิทธิและความเท่าเทียมของผูถื้อหุน้ทุกราย 

 นอกจากน้ี บริษัทยงัไดจ้ดัตั้งส านักลงทุนสมัพนัธข์ึ้ นเพื่อท าหน้าท่ีเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารของบริษัทใหก้บัผูถื้อหุน้ 

นักวิเคราะหแ์ละผูล้งทุนทัว่ไปทั้งในประเทศและต่างประเทศ และเป็นช่องทางในการติดต่อประสานงานระหว่างบริษัทกบั  

ผูถื้อหุน้  เพื่อช่วยใหเ้กิดความเขา้ใจและความสมัพนัธอ์นัดีระหว่างกนั 

 

 การปฏิบตัิตอ่คู่คา้ของบริษทั 

  ในการด าเนินธุรกิจ บริษัทมีนโยบายในการปฏิบติัต่อผูซ้ื้อสินคา้ดว้ยความโปร่งใสและเป็นธรรม โดยตระหนักอยู่

เสมอว่าลูกคา้มีความตอ้งการสินคา้และบริการท่ีมีทั้งคุณภาพท่ีดีและราคาท่ีเหมาะสม  ส่วนการปฏิบติัต่อผูท่ี้ขายสินคา้

หรือบริการ  บริษัทก็ถือเสมือนเป็นหุน้ส่วนทางการคา้  โดยการตดัสินใจท าธุรกิจน้ัน ตั้งอยูบ่นพื้ นฐานของคุณภาพ  ราคา 



ส่วนท่ี 2 หวัขอ้ท่ี 9 การจดัการ  บริษัท เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จ ากดั (มหาชน) 

 

หนา้ 51 

และความตรงต่อเวลาในการจดัส่ง  รวมทั้งความน่าเช่ือถือ  นอกจากน้ัน  เพื่อเป็นการรกัษาความเสมอภาคและความ    

ยุติธรรมในการท าธุรกิจ  บริษัทจะไม่น าขอ้มลูความลบัทางการคา้ของคู่คา้ไปเปิดเผยต่อบุคคลอื่น 

 

 หนา้ที่รบัผิดชอบตอ่ประเทศ 

 บริษัทตระหนักอยูต่ลอดเวลาถึงการท่ีประเทศชาติและสงัคมไดใ้หโ้อกาสในการท าธุรกิจแก่บริษัท  ดงัน้ัน  บริษัท

จึงถือเป็นหน้าท่ีประการหน่ึงท่ีจะตอ้งใหก้ารสนับสนุนกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์แก่สังคม ไม่ว่าจะเป็นดา้นการฝึกอาชีพ        

การศึกษา สังคม  ศิลปวัฒนธรรม และการศาสนา  การสาธารณสุขและส่ิงแวดลอ้ม  และเทิดทูนไวสู้งสุด ซ่ึงสถาบัน   

พระมหากษัตริย ์ส าหรบักิจกรรมซ่ึงบริษัทไดใ้หก้ารสนับสนุนอยา่งสม า่เสมอมาโดยตลอดน้ัน  ส่วนใหญ่จะเป็นการบริจาค

เงินเพื่อมลูนิธิ และองคก์ารสาธารณกุศลต่างๆ  เช่น  มลูนิธิชยัพฒันา มลูนิธิส่งเสริมศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ  

พระบรมราชินีนาถ  มูลนิธิสายใจไทยในพระบรมราชูปถัมภ์  มูลนิธิพัฒนาชีวิตชนบท  มูลนิธิเจริญโภคภัณฑ ์  

สภากาชาดไทย  โรงเรียนและวดัวาอารามในทอ้งท่ีท่ีโรงงานหรือฟารม์ของบริษัทตั้งอยู่ เป็นตน้  นอกจากน้ี  บริษัทยงัได้

เขา้ร่วมในโครงการต่างๆ อนัเน่ืองมาจากพระราชด าริ  รวมไปถึงโครงการท่ีภาครฐัและเอกชนไดจ้ดัขึ้ น  เช่น  โครงการ

ปลูกป่าถาวรเฉลิมพระเกียรติ  โครงการปลูกป่าชายเลน  โครงการอาหารกลางวนั  โครงการบริจาคโลหิต  และการ

บริจาคถุงยงัชีพเพื่อช่วยเหลือผูป้ระสบอุทกภยัในแต่ละปี  เป็นตน้ 

9.5 การดูแลเรื่องการใชข้อ้มูลภายใน 

 CPF มีการก าหนดระเบียบว่าดว้ยการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท   อนัเป็นมาตรการเพื่อดูแลมิใหผู้บ้ริหารและ     

ผูเ้กี่ยวขอ้งน าขอ้มูลภายในของบริษัทซ่ึงยังไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชนไปใชเ้พื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งยังไดร้ะบุ

ระยะเวลาท่ีผูบ้ริหารและผูท่ี้เกี่ยวขอ้งไม่สมควรท าการซ้ือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท  และไดใ้หผู้บ้ริหารท่ีมีหน้าท่ีรายงาน

การถือหลักทรพัยต่์อส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรัพย ์ลงนามรับทราบภาระหน้าท่ีความ

รบัผิดชอบในการรายงานการถือหลกัทรพัยข์องบริษัทและบทก าหนดโทษตามกฎหมายในเร่ืองดงักล่าวดว้ย 

9.6 บุคลากร 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2545 CPF มีพนักงานรวมทั้งส้ิน 6,035 คน โดยแบ่งตามสายงานหลกัไดด้งัน้ี 

 หน่วย : คน 

สายงานหลกั วนัท่ี 31 ธ.ค. 2545 

1. ธุรกิจสตัวบ์ก 2,496 

2. ธุรกิจสตัวน์ ้า 3,012 

3. บญัชีและการเงิน 241 

4 อ่ืนๆ 286 

รวม 6,035 

CPF ไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนักงานในปี 2545 เป็นเงิน 1,433 ลา้นบาท ซ่ึงประกอบดว้ยเงินเดือน ค่าแรง 

สวสัดิการพนักงานและโบนัส  

นโยบายในการพฒันาบุคลากร 

 CPF มีความมุ่งมัน่ท่ีจะพัฒนาพนักงานทุกระดับให้มีความรู้ ความเขา้ใจ และความช านาญในหน้าท่ีงานท่ี

รบัผิดชอบโดยตรงและท่ีเกี่ยวขอ้ง โดยมุ่งเน้นการน าเทคโนโลยีและวิทยาการสมยัใหม่เขา้มาประยุกต์ใชใ้นงาน เพื่อให้

พนักงานสามารถปฏบิติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 ในปี 2545  CPF  ไดจ้ดัตั้งบริษัทย่อยช่ือ บริษัท ซีพีเอฟ เทรนน่ิงเซ็นเตอร ์จ ากดั โดยมีวตัถุประสงค์หลกัคือการ

ใหบ้ริการฝึกอบรมพนักงานในเร่ืองต่างๆ ตามนโยบายการพฒันาและบริหารทรพัยากรบุคคลของบริษัท 
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 การปฏิบตัิตอ่พนกังาน 

 บริษัทจะใหโ้อกาสแก่พนักงานทุกระดับอย่างเท่าเทียมกันในการท างาน และใช้หลักคุณธรรมในการบริหาร

ทรพัยากรบุคคล เพื่อเป็นขวญัก าลงัใจใหพ้นักงานท างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ นอกจากน้ีบริษัทมีการพฒันาพนักงานให้

รองรับกบัความเจริญเติบโตของธุรกิจและใหท้นักบัเทคโนโลยีและวิทยาการท่ีเปล่ียนแปลงไป โดยการส่งเสริมใหม้ีการ    

ฝึกอบรมในรปูแบบสมัมนาและปฏบิติัการ 

 อยา่งไรก็ตาม  พนักงานมีหน้าท่ีท่ีจะตอ้งปฏิบติัตามขอ้บังคบัเกี่ยวกบัการท างานอย่างเคร่งครดั  โดยเฉพาะอย่าง

ยิ่ง      ขอ้หา้มเกี่ยวกบัการกระท าท่ีอาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์กบับริษัทและการเปิดเผยขอ้มลูอนัเป็น

ความลบัของบริษัท 

 

 


