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บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำกัด (มหาชน)
ส่วนที่ 1 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์

3.
ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
3.1 ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ


ซีพีเอฟจดทะเบียนเป็นบริษัทจำกัด เมื่อวันที่ 17 มกราคม 2521 ในนาม “บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหารสัตว์ จำกัด” 
ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 5 ล้านบาท โดยเริ่มมีรายได้จากการจำหน่ายอาหารสัตว์บก ในเขต 9 จังหวัดภาคใต้ในปี 2524 และต่อมาในปี 2530 ได้เริ่มขยายธุรกิจไปสู่การเลี้ยงสัตว์บก โดยมีเป้าหมายที่จะดำเนินธุรกิจในลักษณะครบวงจรมากขึ้น  ในปี 2531 ซีพีเอฟเริ่มดำเนินธุรกิจอุตสาหกรรมเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ ในด้านการผลิตและจำหน่ายอาหารกุ้ง การเพาะเลี้ยงกุ้ง และการแปรรูปกุ้งเพื่อการส่งออก ในปี 2541 ได้มีการปรับโครงสร้างทางธุรกิจในกลุ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์ โดยซีพีเอฟได้เข้าซื้อบริษัทที่ดำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมด้านการเลี้ยงสัตว์ และการแปรรูปเนื้อสัตว์ของเครือเจริญโภคภัณฑ์ เข้ามาอยู่ภายใต้การบริหารงานของซีพีเอฟ การปรับโครงสร้างทางธุรกิจในครั้งนี้เสร็จสมบูรณ์ในช่วงต้นปี 2542 ซึ่งมีผลทำให้ซีพีเอฟเป็นแกนนำในการดำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมของเครือเจริญ
โภคภัณฑ์ในประเทศไทย และเพื่อให้สอดคล้องกับโครงสร้างการดำเนินธุรกิจและเป้าหมายหลักของบริษัทที่มุ่งเน้นผลิตอาหารที่มีคุณภาพสู่ตลาดทั่วโลก ซีพีเอฟจึงได้เปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำกัด (มหาชน)” ในเดือนธันวาคม 2542 ภายใต้โครงสร้างใหม่นี้ ทำให้ซีพีเอฟมีการดำเนินธุรกิจครอบคลุมไปทั่วทุกภาคของประเทศ โดยแบ่งเป็น 2 ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจสัตว์บก และธุรกิจสัตว์น้ำ ซึ่งทั้ง 2 ธุรกิจนี้มีการดำเนินงานในลักษณะครบวงจร โดยเริ่มจากการผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์ การเพาะพันธุ์สัตว์ การเลี้ยงสัตว์ และอุตสาหกรรมแปรรูปอาหารจากเนื้อสัตว์

นอกจากการลงทุนในประเทศไทยแล้ว บริษัทยังได้มีการลงทุนในต่างประเทศ โดยปัจจุบันได้มีการลงทุนในหลายประเทศทั่วโลก เช่น ตุรกี สหรัฐอเมริกา สหภาพยุโรป มาเลเซีย เวียดนาม อินเดีย ญี่ปุ่น สาธารณรัฐประชาชนจีน รัสเซีย สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และฟิลิปปินส์ เป็นต้น เพื่อดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม โดยเป็นการลงทุนทั้งในส่วนที่จะใช้เป็นฐานการผลิตและส่วนที่จะใช้เป็นช่องทางในการจัดจำหน่ายสินค้าที่ผลิตและส่งออกไปจากบริษัทในกลุ่มซีพีเอฟ


ซีพีเอฟได้รับอนุญาตให้นำหุ้นสามัญเข้าจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ชื่อย่อหลักทรัพย์ว่า “CPF” ในเดือนธันวาคม 2530 และแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดในเดือนมกราคม 2537 ต่อมาในเดือนกันยายน 2544 ได้เปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญที่ตราไว้จากเดิมหุ้นละ 10 บาท เป็นหุ้นละ 1 บาท

3.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ


ซีพีเอฟและบริษัทย่อยมีการประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมแบบครบวงจร (Fully integration) ทั้งในแนวดิ่ง (Vertical) และในแนวราบ (Horizontal) ซึ่งเริ่มจากการสรรหาวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตอาหารสัตว์ การผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์ การเพาะพันธุ์สัตว์ การเลี้ยงสัตว์ การแปรรูปเนื้อสัตว์ การผลิตสินค้าอาหารจากเนื้อสัตว์ โดยแบ่งออกเป็น 2 ธุรกิจหลักคือ ธุรกิจสัตว์บก ซึ่งครอบคลุมสินค้าหลักในกลุ่มของไก่เนื้อ ไก่ไข่  เป็ด และสุกร และธุรกิจสัตว์น้ำ ซึ่งครอบคลุมสินค้าหลักในกลุ่มของกุ้งและปลา โดยผลิตภัณฑ์ในแต่ละธุรกิจยังสามารถแบ่งได้เป็น 3 หมวดหลัก ได้แก่ หมวดอาหารสัตว์ หมวดพันธุ์สัตว์ หมวดเนื้อสัตว์ (รวมถึงสัตว์มีชีวิต) และเนื้อสัตว์ปรุงสุกและผลิตภัณฑ์อาหารพร้อมรับประทาน นอกจากนี้ บริษัทได้มีกลยุทธ์ในการสร้างตราสินค้าของบริษัทให้เป็นที่รู้จักและยอมรับจากลูกค้า พร้อมไปกับการมีกิจกรรมด้านการตลาด การส่งเสริมการขาย และการขยายจุดจำหน่ายสินค้าของบริษัทให้ทั่วถึง และใกล้ชิดกับผู้บริโภคมากขึ้น ดังโครงสร้างการประกอบธุรกิจในแผนภาพต่อไปนี้

โครงสร้างการประกอบธุรกิจ
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คำจำกัดความ:
ไก่เนื้อ
หมายถึง
วงจรการผลิตที่เกี่ยวข้องกับการผลิตเนื้อไก่ และผลิตภัณฑ์อาหารที่ทำจากเนื้อไก่เพื่อการบริโภค


ไก่ไข่
หมายถึง
วงจรการผลิตที่เกี่ยวข้องกับการผลิตไข่ไก่ และผลิตภัณฑ์อาหารที่แปรรูปจากไข่ไก่เพื่อการบริโภค

โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มซีพีเอฟ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ซีพีเอฟมีบริษัทย่อยจำนวนทั้งสิ้น 75 บริษัท ดังมีรายละเอียดต่อไปนี้ (เรียงลำดับตามตัวอักษร)

บริษัทย่อยที่มีกิจการในประเทศไทยและที่ดำเนินธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับกิจการในประเทศไทย


บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น





ทั้งทางตรงและทางอ้อม 





(ร้อยละ)

ธุรกิจสัตว์บก
1. บมจ. กรุงเทพโปรดิ๊วส
BKP
ซื้อและขายวัตถุดิบอาหารสัตว์ 
99.44




และธุรกิจไก่เนื้อครบวงจร


2. บมจ. กรุงเทพผลิตผลอุตสาหกรรมการเกษตร
BAP
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.90

3. บจ. กรุงเทพผลิตภัณฑ์อาหาร
BFP
ผลิตอาหารสัตว์ เลี้ยงสัตว์ 
99.99



และผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปจากเนื้อสัตว์
4. บมจ. เจริญโภคภัณฑ์อีสาน
CPNE
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.61

5. บจ. เจริญโภคภัณฑ์อุตสาหกรรม
CPIN
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.99

6. บจ. ซีพีเอฟ ผลิตภัณฑ์อาหาร 
CPF FOOD 
ธุรกิจไก่เนื้อครบวงจร
99.99

7. บจ. ซีพีเอฟ เทรดดิ้ง
CPFT
ค้าส่งและค้าปลีกผลิตภัณฑ์อาหาร
99.99
8. บจ. ซีพีเอฟ โลจิสติกส์
CPFL
ให้บริการขนส่งสินค้า
99.99

9. บจ. ซี.พี.เกษตรอุตสาหกรรม
CPAI
เลี้ยงสัตว์
99.99

10. บจ. ซี.พี.ผลิตภัณฑ์อาหาร
CP FOOD
ร้านอาหาร
99.99

บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น





ทั้งทางตรงและทางอ้อม 





(ร้อยละ)

11. บจ. ซี.พี.เมอร์แชนไดซิ่ง
CPM
กิจการลงทุนและการค้าระหว่างประเทศ
99.99

12. บจ. ซีพี-โยเนะคิว
CPY
ผลิตผลิตภัณฑ์อาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว์
75.00
13. บจ. บี.พี.ผลิตภัณฑ์อาหาร
BPF
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.99
(เดิมชื่อ บจ. บี.พี.อาหารสัตว์)
14. บจ. ฟาร์มกรุงเทพ*
BKF
เลี้ยงสัตว์ และแปรรูปเนื้อสัตว์
99.99

15. บจ. ยูนิเวอร์แซล ฟู้ด แอนด์ มาร์เก็ตติ้ง
UF&M
ค้าส่งและค้าปลีกผลิตภัณฑ์อาหาร
99.99




สำเร็จรูป 

16. บจ. ราชบุรีอาหาร
RBF
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.99
(เดิมชื่อ บจ. ราชบุรีอาหารสัตว์)
17. บจ. อินเตอร์เนชั่นแนล เพ็ท ฟู้ด
IPF
ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
99.99




สำเร็จรูปสำหรับสัตว์เลี้ยง

18. Abbey Park Foods Ltd.

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
19. Brothwood Ltd.

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
20. CP Foods (UK) Ltd.
CPF UK
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
21. CPF Denmark A/S 
CPF DM
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศเดนมาร์ก)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
22. CPF Europe S.A. 
CPF EU
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
99.99


(จัดตั้งในประเทศเบลเยี่ยม)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
23. CPF Tokyo Co., Ltd. 
CPF TK
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
99.99


(จัดตั้งในประเทศญี่ปุ่น)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
24. Calis Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
25. Carnoustie Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
26. Dalaman Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
27. Dormington Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
28. Driscoll Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
29. Everton Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป

บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น




ทั้งทางตรงและทางอ้อม 




(ร้อยละ)

30. Fethiye Ltd. 
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00

       (จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
31. Gatley Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
32. Gocek Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
33. Head Street Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
34. Kaitaia Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
35. Kroma Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
36. Krone Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
37. Littleworth Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
38. Madeley Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
39. Niamh Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
40. Newland Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
41. Pershore Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
42. Priest Lane Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
43. Samui Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
44. Turgay Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
45. Uzumlu Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
46. WadboroughFoods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
47. Wellington Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป

บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น




ทั้งทางตรงและทางอ้อม 




(ร้อยละ)

48. Whisler Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
49. Yamac Foods Ltd. 

ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายสินค้าประเภท
52.00


(จัดตั้งในประเทศอังกฤษ)

เนื้อสัตว์แปรรูป และผลิตภัณฑ์อาหารสำเร็จรูป
ธุรกิจสัตว์น้ำ
50. บจ. กรุงเทพเพาะเลี้ยงกุ้ง**
TPCC
เพาะเลี้ยงกุ้ง และแปรรูปกุ้ง 
99.89

51. บจ. แกลง**
KLANG
แปรรูปกุ้ง 
99.99

52. บจ. จันทบุรีฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ**
CAF
เพาะเลี้ยงกุ้ง 
99.99

53. บจ. ซีฟู้ดส์ เอ็นเตอร์ไพรซ์** 
SFE
แปรรูปกุ้ง 
99.99

54. บจ. ตราดเพาะเลี้ยงกุ้ง**
TRAD
เพาะเลี้ยงกุ้ง
99.91

55. บจ. พัฒนาพันธุ์กุ้ง (ประเทศไทย)
SIST
เพาะฟักลูกกุ้ง
51.00

56. บจ. โภคภัณฑ์อะควอเท็ค
PAT
ผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์น้ำ
99.99




และฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ
57. บจ. สวีฟาร์มมิ่ง**
SAVEE
เพาะเลี้ยงกุ้ง
99.84

58. C.P. Food Products, Inc. 
CPF PRODUCTS
ผู้นำเข้าและผู้จัดจำหน่ายสินค้าอาหารทะเล
100.00

(เดิมชื่อ Aqua Beauty, Inc.)
(จัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา)



59. CP Foods West, Inc.
CPF WEST
ผู้นำเข้าและจัดจำหน่ายผลิตภัณฑ์อาหาร
100.00


(จัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา)

ธุรกิจอื่นๆ
60. บจ. ซีพีเอฟ เทรนนิ่งเซ็นเตอร์
CPF TN
ให้บริการด้านการฝึกอบรม
99.99

61. บจ. ซีพีเอฟ ไอทีเซ็นเตอร์
CPF IT
ให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
99.99

บริษัทย่อยที่มีกิจการในต่างประเทศ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ซีพีเอฟมีบริษัทย่อยที่มีกิจการในต่างประเทศ ดังนี้

บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น




ทั้งทางตรงและทางอ้อม 




(ร้อยละ)

ธุรกิจสัตว์บก



62. C.P. Laos Co., Ltd.
CP LAOS 
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.61


(จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตย

ประชาชนลาว)


63. C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
CPS
ธุรกิจไก่ครบวงจร
100.00


(จัดตั้งในประเทศตุรกี)


64. Charoen Pokphand (USA), Inc.
CP USA
ไก่เนื้อครบวงจร (หยุดการประกอบ
99.97


(จัดตั้งในประเทศสหรัฐอเมริกา)

กิจการ เมื่อเดือนมีนาคม 2547)

บริษัท
ชื่อย่อ
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น




ทั้งทางตรงและทางอ้อม 




(ร้อยละ)

65. Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC.
CPF OVERSEAS
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์
99.99


(จัดตั้งในประเทศรัสเซีย) 


66. C.P. Food Product (Shanghai) Co., Ltd.
CPF SH
ร้านอาหารไทย
100.00


(จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน)

ธุรกิจสัตว์น้ำ
67. Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd.
AA
เพาะเลี้ยงกุ้งและแปรรูปกุ้ง
100.00


(จัดตั้งในประเทศมาเลเซีย)
68. C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd. 
CPB
ผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์ 
100.00


(จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน)

ฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ และเพาะพันธุ์สัตว์น้ำ
69. C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd
CPD
เพาะฟักลูกกุ้ง
100.00


(จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน)

70. C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd.
CPH
ผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์
100.00


(จัดตั้งในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน)

ฟาร์มเพาะเลี้ยงสัตว์น้ำ และ
เพาะพันธุ์สัตว์น้ำ
71. Calibre Nature (M) Sdn. Bhd. 
CLB
กิจการลงทุนในธุรกิจสัตว์น้ำครบวงจร
100.00


(จัดตั้งในประเทศมาเลเซีย)

72. Charoen Pokphand (India) Private Limited
CP INDIA
ผลิตอาหารสัตว์และเลี้ยงสัตว์
71.20


(จัดตั้งในประเทศอินเดีย)

73. Charoen Pokphand Foods Philippines 
CPFP
เพาะฟักลูกกุ้ง
100.00

Corporation (จัดตั้งในประเทศฟิลิปปินส์) 

74.
Star Feedmills (M) Sdn. Bhd.
SFM
ผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์น้ำ
100.00


(จัดตั้งในประเทศมาเลเซีย)

ธุรกิจลงทุน
75.
CPF Investment Limited
CPFI
กิจการลงทุน 
100.00


(จัดตั้งในประเทศบริติส เวอร์จิน ไอส์แลนด์)

หมายเหตุ
* ในปี 2548 ได้โอนกิจกรรมหลักในการผลิตอาหารสำเร็จรูปให้กับบริษัท ซีพีเอฟ ผลิตภัณฑ์อาหาร จำกัด

**ในปี 2548 ได้โอนกิจกรรมหลักในการเพาะเลี้ยงกุ้งและแปรรูปกุ้งให้กับบริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำกัด (มหาชน)

นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 ซีพีเอฟและบริษัทย่อยมีการลงทุนในบริษัทร่วมและบริษัทอื่น* ดังนี้

บริษัท
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น



ทั้งทางตรงและทางอ้อม 



(ร้อยละ)

ธุรกิจสัตว์บก



1. บจ. รอส บรีดเดอร์ส สยาม
ผลิตและจำหน่ายลูกไก่พ่อแม่พันธุ์เนื้อ
49.99

2. บจ. อาร์เบอร์ เอเคอร์ส ประเทศไทย
ผลิตและจำหน่ายลูกไก่พ่อแม่พันธุ์เนื้อ
49.99

3. C.P. Vietnam Livestock Corporation(1) 
ผลิตอาหารสัตว์ และเลี้ยงสัตว์ในประเทศเวียดนาม
40.00

(เดิมชื่อ C.P.Vietnam Livestock Co., Ltd.)

(จัดตั้งในประเทศเวียดนาม)


บริษัท
ลักษณะธุรกิจหลัก
สัดส่วนการถือหุ้น



ทั้งทางตรงและทางอ้อม 



(ร้อยละ)

ธุรกิจสัตว์น้ำ
4. Charoen Pokphand Holdings (Malaysia)(2)
กิจการลงทุน โดยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100.00
49.64


Sdn.Bhd.  (จัดตั้งในประเทศมาเลเซีย) 
ในบริษัทจำนวน 8 แห่ง ที่ดำเนินธุรกิจผลิตอาหารสัตว์


และเลี้ยงสัตว์ในประเทศมาเลเซีย
5. C.P. Aquaculture (India) Private Limited(3)
ผลิตและจำหน่ายอาหารกุ้ง และทำฟาร์ม
31.70


(จัดตั้งในประเทศอินเดีย)
เพาะฟักลูกกุ้งในประเทศอินเดีย 
ธุรกิจอื่นๆ



6. บมจ. ซีพี ออลล์(4)
ร้านคอนวีเนียนสโตร์ภายใต้เครื่องหมายการค้า 
25.25


7-Eleven ในประเทศไทย
7. บจ. ซี.พี. แลนด์(5)
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์
6.49

8. บมจ. ซีพีพีซี(6)
ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์พลาสติก
6.58

9. บจ. นว 84(7)
กิจการลงทุน โดยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 99.93 
25.00



ในบริษัทที่ดำเนินธุรกิจสวนป่าในประเทศไทย
10. บมจ. ทรู คอร์ปอเรชั่น(8)
สื่อสารโทรคมนาคม
3.03

11. บมจ. อยุธยา อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันชีวิต
ประกันชีวิต
3.47

12. บจ. อลิอันซ์ ซี.พี. ประกันภัย(9)
ประกันภัย
24.46

13. Chia Tai (Jilin) Co., Ltd. (10) 
กิจการลงทุน โดยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 50 ใน
9.99


(จัดตั้งในประเทศฮ่องกง)
บริษัทที่ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน่ายอาหารสัตว์


และเลี้ยงสัตว์ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
14. Kinghill Limited (11)
กิจการลงทุน โดยลงทุนในสัดส่วนร้อยละ 100
16.75

(จัดตั้งในประเทศเคย์แมน ไอส์แลนด์) 
ในบริษัทที่ดำเนินธุรกิจบริหารโครงการศูนย์การค้า 


“Super Brand Mall” ในประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน
หมายเหตุ
*
ไม่รวมเงินลงทุนที่มีการตั้งค่าเผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุนทั้งจำนวน
(1)
CPG และผู้ที่เกี่ยวข้องของบริษัท เครือเจริญโภคภัณฑ์ จำกัด (”CPG”) (ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของซีพีเอฟ รายละเอียดของการถือหุ้นของ CPG อยู่ในหัวข้อ 8.2 ผู้ถือหุ้น ของส่วนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์) ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 53.98
(2)
ผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 49.00

(3)
CPG และผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 43.30 และผู้ที่เกี่ยวข้องของกลุ่มครอบครัวเจียรวนนท์ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00 
(4)
CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 18.43
(5)
CPG และผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 47.50 กลุ่มครอบครัวเจียรวนนท์ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 20.25 และนายสุนทร      อรุณานนท์ชัย กรรมการของซีพีเอฟ และผู้ที่เกี่ยวข้องถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 20.00
(6)
CPG และผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.49 และกลุ่มครอบครัวเจียรวนนท์และผู้ที่เกี่ยวข้องถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 37.76
(7)
ผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.00

(8)
CPG   และผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นรวมกันคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 25.39 และผู้ที่เกี่ยวข้องของกลุ่มครอบครัวเจียรวนนท์ถือหุ้นในสัดส่วน ร้อยละ 10.57
(9)
CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 25.50
(10) ผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 90.00
(11) ผู้ที่เกี่ยวข้องของนายธนินท์ เจียรวนนท์ กรรมการของซีพีเอฟ ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 37.97 และผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG ถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 17.25
สำหรับการถือหุ้นในบริษัทร่วมซึ่งซีพีเอฟมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวน้อยกว่าการถือหุ้นของ CPG และผู้ที่เกี่ยวข้องของ CPG มีจำนวน 3 บริษัท ได้แก่ C.P. Vietnam Livestock Corporation (“CPVL”) Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn.Bhd. (“CPHM”) และ C.P. Aquaculture (India) Private Limited (“CPA India”) นั้น มีสาเหตุเนื่องมาจาก  (1) การถือหุ้นใน CPVL เป็นการถือหุ้นที่มีมาก่อนหน้าปี 2541 ซึ่งเป็นปีที่มีการปรับโครงสร้างทางธุรกิจในกลุ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์ โดยซีพีเอฟได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัทที่เป็นผู้ถือหุ้นของ CPVL ดังนั้น ภายหลังการปรับโครงสร้างดังกล่าว จึงทำให้ซีพีเอฟมี CPVL เป็นบริษัทร่วม  (2) การถือหุ้นใน CPHM เป็นการถือหุ้นโดยซีพีเอฟและบริษัทย่อยในสัดส่วนร้อยละ 34.00 ที่มีมาตั้งแต่ปี 2532 ต่อมาภายหลังจากการปรับโครงสร้างทางธุรกิจในกลุ่มเครือเจริญโภคภัณฑ์ในปี 2541 ซีพีเอฟได้เข้าซื้อหุ้นในบริษัทซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นอีกรายหนึ่งของ CPHM เป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของกลุ่มซีพีเอฟใน CPHM เพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 49.64  (3) การถือหุ้นใน CPA India  ซีพีเอฟถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 19.20 มาตั้งแต่เริ่มจัดตั้งบริษัท และในปี 2546 ผู้ถือหุ้นเดิมของ CPA India  ได้เสนอขายหุ้น CPA India  ในสัดส่วนร้อยละ 12.50 ให้กับซีพีเอฟ ซึ่งการซื้อหุ้นดังกล่าวทำให้ CPA India เปลี่ยนสภาพเป็นบริษัทร่วม 

ทั้งนี้ หากบริษัทมีการเข้าทำรายการกับบริษัทร่วมข้างต้น ในการทำรายการระหว่างกันที่เป็นธุรกิจปกติ บริษัทมีแนวทางปฏิบัติการอนุมัติรายการดังกล่าวเช่นเดียวกันกับการทำรายการกับบุคคลภายนอกโดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นสำคัญ สำหรับรายการระหว่างกันอื่นๆ บริษัทกำหนดให้ต้องผ่านการสอบทานจากคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจว่าจ้างผู้ประเมินราคาอิสระมาทำการประเมินราคาของรายการระหว่างกันนั้นๆ เพื่อใช้เป็นแนวทางเปรียบเทียบ จากนั้นจึงนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป
3.3 โครงสร้างรายได้ของซีพีเอฟและบริษัทย่อย


โครงสร้างยอดขายของซีพีเอฟและบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2549 2550 และ 2551 เป็นดังนี้

	
	ปี 2549
	ปี 2550
	ปี 2551

	
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ
	ล้านบาท
	ร้อยละ

	1. กิจการในประเทศไทย
	
	
	
	
	
	

	1.1 ธุรกิจสัตว์บก (1)
	
	
	
	
	
	

	  -  อาหารสัตว์
	22,897
	18
	23,169
	17
	29,258
	18

	  -  พันธุ์สัตว์
	2,649
	2
	2,350
	2
	2,645
	2

	  -  เนื้อสัตว์และอาหาร-จำหน่ายในประเทศ
	36,407
	29
	36,773
	27
	46,412
	29

	  -  เนื้อสัตว์และอาหาร-ส่งออก
	13,310
	10
	14,653
	11
	16,647
	11

	  -  อื่น ๆ
	3,009
	3
	2,231
	1
	3,050
	2

	รวมรายได้จากธุรกิจสัตว์บก
	78,272
	62
	79,176
	58
	98,012
	62

	1.2 ธุรกิจสัตว์น้ำ (2)
	
	
	
	
	
	

	  -  อาหารสัตว์
	15,800
	12
	15,333
	11
	16,257
	10

	  -  พันธุ์สัตว์
	1,686
	1
	1,530
	1
	1,605
	1

	  -  เนื้อสัตว์และอาหาร-จำหน่ายในประเทศ
	3,659
	3
	6,573
	5
	6,596
	4

	  -  เนื้อสัตว์และอาหาร-ส่งออก
	9,388
	7
	9,019
	6
	8,835
	6

	  -  อื่น ๆ 
	746
	1
	1,274
	1
	675
	0

	รวมรายได้จากธุรกิจสัตว์น้ำ
	31,279
	24
	33,729
	24
	33,968
	21

	2. กิจการในต่างประเทศ 
	
	
	
	
	
	

	2.1 ธุรกิจสัตว์บก  (3)
	9,993
	8
	14,622
	11
	16,045
	10

	2.2 ธุรกิจสัตว์น้ำ (4)
	5,387
	4
	7,282
	5
	8,213
	5

	รวมรายได้จากกิจการในต่างประเทศ
	15,380
	12
	21,904
	16
	24,258
	15

	รายได้จากการขายสุทธิรวม
	124,931
	98
	134,809
	98
	156,238
	98

	
	
	
	
	
	
	

	ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธี
ส่วนได้เสียจากบริษัทร่วม(5)
	763
	1
	959
	1
	1,176
	1

	รายได้อื่น
	1,841
	1
	1,894
	1
	1,257
	1

	รวมรายได้
	127,535
	100
	137,662
	100
	158,671
	100



หมายเหตุ
(1)
ดำเนินงานโดย CPF, CPNE, BAP, BKP, CPM, BFP, BPF, RBF, CPF FOOD, BKF, CP FOOD, CPFL, CPIN, CPAI, CPFT, CPY, UF&M, IPF, CPF EU, CPF UK, CPF TK และ CPF DM



(2)
ดำเนินงานโดย CPF, CPNE, BAP, BKP, CPM, BFP, BPF, RBF, CPF FOOD, CPIN, CPAI, CPFT, UF&M,  SFE, TRAD, SAVEE, TPCC, KLANG, PAT, CAF, SIST, CPF PRODUCTS, CPF EU, CPF UK, CPF TK , CPF DM, CPF WEST, CPFP, CPF OVERSEAS, CPF LAOS  และ  CPS



(3)
ดำเนินงานโดย CP USA, CPF WEST,  CPF SH, CP INDIA, CPH , CPS, CP LAOS  และ CPF OVERSEAS



(4)
ดำเนินงานโดย CPF PRODUCTS, CP INDIA, CPB, CPH, CPF WEST, SFM, CPS, AA, CPD, CPFP, CPF OVERSEAS และ CP LAOS



(5)
รายชื่อบริษัทร่วมดังปรากฏในหัวข้อ 2.2 ภาพรวมการประกอบธุรกิจ ของส่วนที่ 2 บริษัทที่ออกหลักทรัพย์
3.4 เป้าหมายการดำเนินธุรกิจ

 
ด้วยวิสัยทัศน์ที่ต้องการก้าวขึ้นเป็น “ครัวของโลก” (Kitchen of the World) บริษัทมุ่งมั่นที่จะผลิตผลิตภัณฑ์อาหารโปรตีนจากเนื้อสัตว์ที่มีคุณภาพ มีคุณค่าทางโภชนาการ สะอาดถูกสุขอนามัย และปลอดภัยต่อการบริโภค สอดคล้องกับความพึงพอใจและพฤติกรรมของผู้บริโภคที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

บริษัทมีเป้าหมายในการคงความเป็นผู้นำในธุรกิจอาหารสัตว์ พร้อมๆ ไปกับต้องการก้าวขึ้นเป็นผู้นำในธุรกิจเนื้อสัตว์และอาหารจากเนื้อสัตว์ทั้งในประเทศไทยและในทุกประเทศที่บริษัทมีการลงทุน พร้อมไปกับความมุ่งหวังในการสร้างผลกำไรจากการดำเนินงานอย่างเหมาะสม ภายใต้นโยบายการดำเนินธุรกิจในลักษณะที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ให้ความสำคัญอย่างยิ่งกับการวิจัยและพัฒนา การพัฒนาบุคลากร มีความรับผิดชอบต่อสังคม และมีการกำกับดูแลกิจการที่ดี เพื่อให้มีธุรกิจที่แข็งแกร่ง สามารถเจริญเติบโตได้อย่างยั่งยืน และมีความสามารถในการแข่งขันได้ในระดับสากล

ผลิตภัณฑ์








(3) ลักษณะการประกอบธุรกิจ หน้าที่ 9

