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*+(,�)�������-�.��/ก�	��$0�&�-��.1�$��� ���ก��234�5����6+7�0��+ (&8,�ก6�(&8 2554 ,5�ก���ก���;�ก��$�$��(�;�,�(
0����(&"�$&8 �����7(����-�.��/ก�	�"ก$�((1�)���<"ก�-��	�ก&'
�����7��=���-0�ก";������#$;��&��7(0���(5�(,"-
��(�)�� ��	��<"5��ก���������(��0�)���";��5*;&�-�(�,"-�&>����$6�(������1�) ������	+(1�)��ก��5��5���*��ก����,"-
&'		�$��� $(5��(? �$��(0ก")���,"-5����@ �( �����7(1�)���ก��&�-����<"ก�-���� ��		-�ก��6+7�5����������7(0��-$-��7�,"-�-$-$�� 
�#@ �0�)�&A�,����(0�ก��������	��ก��ก�������� $(5��(? ��"����7�   

0�ก��������	��ก�������� $(6�(������ ������1�)�������5��ก���ก�������������� $(6�( COSO ERM 
Framework ��$������1�)��ก��	��5�7(�-��;ก���ก�������������� $(�#@ �#�	�����ก� $�ก��&'		�$��� $(5��(?6�(������ 5"��	�
#�	����,����(0�ก��������	��ก�������� $(��"����7�  �#@ �0�)������ $(��"����7��$P�0��-����� $�����1�) (Risk Appetite)  ,"-
1�)ก�����0�)�;ก����$(��0�������0�/��-�	)�6�(������ $( (Risk Owner) ����)��� 0�ก��ก��ก���P,","-������������ $(�� �$P�
0�������<�����6�(5� &'		�$��� $(�"�ก�� ������#�	�������*)�������1����ก��������	��ก���� ��	-��(<"ก�-��5�������� �����*
��;&#���(�6&��(��7 

2.1 	
�����������ก������ 

2.1.1 	
�������
���� !�"��ก�#��$� �
$�
����� 

&'		;����P����ก�.�� ��"ก�����,&�&��� W+ (�&A�<"	�ก&��กXก������"���
 (El Nino) ,"-"���
� (La Nina) ���0�)
�ก����$#���5���7(	�ก�7��������@����,�)(,")(   ��$#���5���(=�����5���"����71�)�������;�,�( ,"-�ก��6+7����$��7(ก���0����5 ���
0�)��<"ก�-��5���-������.�� ,"-�ก��������$��$5��ก���ก�5���7(&�����<"<"�5��(ก���ก�5�,"-ก���"�7$(��5�� ก��<"�5 
ก��6���( 5"��	�������)�,"-ก������� 0�/��-�� �������&A���7(<P)<"�5���)���(ก���ก�5�,"-����� W+ (5)�(0�)���)���(
ก���ก�5��&A���5*;���0�ก��<"�5    ก��,&�&���6�(�P����ก�.,"-����-,��")��	+(�&A������� $(����
�� �ก��	�ก&'		�$
��$��ก�� ������1�������*�"�ก�"� $(,"-6	����ก1&1�) ��(��7�������5)�(��ก��5��5���$��(0ก")����#@ �0�)�����*,ก)16&'
��
5��(? 1�)�����"� ���	-���0�)������$��$5��(? "�"( 

ก�����������	
���� 

������1�)��ก��������	��ก���#@ �"������� $(�� �ก��	�ก��$=�����5� ��$���ก�������	#@7��� 0�ก��	��5�7(2����/��((�� 
0�)�$P�0��������� ����-��  ��ก,��2����0�)���-��ก���"�7$(�� ������$�#@ �"�&'
��0�ก���"�7$(*)��ก������-��ก�.,&�&��� 
���-ก���ก��������(����$05)����-��ก]5� (Crisis Management Team) �#@ �0�)�����*������	��ก��0�ก����� �ก������-
��ก]5�1�) 	�����,<�`;ก�`��0�ก����� �ก����$#���5�5��(? �#@ �0�)�����*&���5��,"-�5��$�ก��1�)�$��(�����"� �#@ �"�������$��$
6�(������ ,"-#��ก(�� ��ก	�ก��7� $�(���ก��5��5��6)��P"����-�P����ก�.�$��(0ก")���,"-5����@ �(�#@ �0�)��6)��P"0�ก��
��ก����<"<"�5��(ก���ก�5��� ��"ก�� 0ก")��$(���	��( 

2.1.2 ก������������%&'"ก������(!�)�"* 	 

ก���&"� $�,&"(0����#��(� ��(��)�(&�-��ก� ����-�.��/ก�	 ,"-"�ก��-��(�P��.��5�� $�����(<"ก�-��5��
#]5�ก���0�ก����������)�0�)��ก���&"� $�,&"(1&    ก���&"� $�,&"(#]5�ก���6�(<P)�������(ก"���$�����(<"ก�-��5��ก��
#�a��<"�5����� ,"-���ก��6�(������ W+ (	-��<"5��ก���5���56�(������0�/��-<P)<"�5�������$����
�� ��ก��	��	������$��7(0�
&�-��. ,"-5��(&�-��.�� ��"ก  
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������1�)���ก��.+ก��,"-5��5��,����)�ก���&"� $�,&"(#]5�ก���,"-���#+(#�0	6�(<P)����� ��7(0�&�-��. ,"-
5��(&�-��. �#@ �0�)�����������*&���&�;(ก����(,<�#�a��<"�5�����,"-���ก�� ,"-ก��5"�� �#@ �5�����(5�����5)�(ก��
6�(<P)�����1�)�$��(����-�� 

2.1.3 ก���������$ก���,��"����-�'.����$�# 

������1�)��ก��6$�$ก���������(��1&$�(&�-��.5��(? �� ��"ก ��$��ก��.+ก��,"-�����-���$��("-���$������0�
ก��"(�;�,5�"-��7( 0�&8 2554 ����������$1�)	�กก�	ก��5��(&�-��.���&A��)�$"- 25 6�($��6�$��� (�P��$"-���$��#� ��5��
6�(�(��"(�;�0�5��(&�-��.6�(������ 0����$��5;&�-ก��(�ก���(��6)� 10 �(��"(�;�0�������$��$ �������&8��7��;������  31 
=����� 2554) ก��6$�$ก���������(��1&$�(5��(&�-��.�&A�ก���#� ���ก����(=;�ก�	 ,"-$�(�&A�ก��ก�-	�$������ $(�� �ก��
	�กก��ก�-	;ก5��ก��"(�;�  �$��(1�กd5�� ก��"(�;�0�5��(&�-��.���0�)��������	1�)���<"ก�-��	�กก���&"� $�,&"(5��(? 
6�(,5�"-&�-��.�� �������6)�1&"(�;��� ����
 1�),ก� �)��กe���$ �)��ก����@�( �.��/ก�	 �)��,�((�� �����7(ก���&"� $�,&"(
6�(��5��,"ก�&"� $��(��5��5��(&�-��. �&A�5)�   <"ก�-��	�ก�� (5��(? �� ������1�������*��;�1�)��"����7 ��	��(<"0�)<"ก��
�������(��0�,5�"-&�-��.1���&A�1&5���&>����$�� ������ก�����1�) 

ก�����������	
���� 

������1�)��ก��ก�������$��$ก��"(�;�0�,5�"-&�-��.1�)�$��(����	� ,"-���ก��.+ก������&A�1&1�)6�(ก��"(�;�
0�,5�"-&�-��.�$��("-���$������ก����� 	-�6)�1&���ก��"(�;�0�&�-��.��7�?  ���ก��5��5���P,"ก���������(���$��(0ก")��� 
��$ก��,5�(5�7(5��,��ก���ก��<P)	��ก�� ,"-<P)��������(ก���(���6)�1&�P,"ก���������(��0�,5�"-&�-��.   ������1�)��ก��
5��5��<"ก�-��	�ก&'		�$5��(? 5���� ก"���6)�(5)��$��(�� ������ ��ก	�ก��7� ������$�(������$(���� �$5��5���ก� $�ก��ก��
�&"� $�,&"(��(กe���$ ,"-กe�-���$���(ก��)�6�(,5�"-&�-��. �#@ �0�)6)��P"6������,ก�<P)������0�,5�"-&�-��.  �����7(
1�)��ก��	��&�-�;�<P)������0�5��(&�-��.�� &�-��.1�$�$��(�)�$�;ก 6 ��@�� �#@ �#�	����<"ก���������(��,"-#�	����&���&�;(
ก���������(���#@ �0�)<"ก���������(��0�,5�"-&�-��.�&A�1&5���&>����$�� ก�����1�) 

2.2 	
�����������ก���,��"���� 

2.2.1 	
������ �� ��$	�/ �%����"�	�� 

���������@ ����$(0�/��-<P)<"�5�������7���� ����� �-��� ,"-���&"����$6�(���)���@7���5��,"-������� ������
<"�5 �&A���������
0�ก����)�(�����@ ��� �6�(<P)�����5��;���#<"�5�����6�(������ ,"-�&A�������+ (�� ���0�)�������&A�<P)���
0�ก��<"�5���)���@7���5��,"-�����0�5"���"ก  ���������+(*+(������ $(0���@ �(���&"����$6�(������� ��	�ก��6+7�	�กก��
�� �����)��������$ ��@������&��&34��0����)� W+ (��	�ก��6+7�1�)5"����7(ก�-���ก��<"�5  ก��6���( ก��	���กd�	�ก�-�� (*+(�@�
<P)����� ��(��7� ������	���&A��$��($� (5)�(	��0�)��ก�-���ก�����(���� �� �0	1�)���<P)��������)�6�(������	-1�)��������)��� ��
����� �-��� ,"-&"����$ 
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���� 

������1�)��ก��	��0�)��ก�-���ก��<"�5�� �&A���5�/����ก" ��ก��5��	���$)��ก"�� ,"-ก�����&�-ก��;���# 
(Quality Assurance) ��$���ก����;�;���#���)�5�7(,5�ก���"@�ก��5*;����� ��0�)0�ก��<"�5 ก��5��	�����5*;��� ก�-���ก��
<"�5 ก����ก,�����	;����� ก�����	;������ ก��6���( 	�ก�-�� (*+(ก��	���กd����)��� <P)	��	������$ก���*+(�@�<P)����� 0�)�&A�1&
5����5�/���� ก�����1�) �����7(��ก��	��ก��0�)��ก��5�����(5��6)��)�(���$� ��@�ก�����$ก@����)� (Product Recall) 0�ก���
�� 	���&A��$��(�����d� �#@ ����&"����$6�(<P)����� 
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2.2.2 ก��ก"�*�	�$)��'.��0 -���'
� 

,�)������-���5��(? �� �ก��6+7�0���5�� ����0�
���	1�������*5��5��*+(�1�) ,5�ก���ก�����-���0���5��กd��)�(���
5@ �5�-��ก,"-�����@ ��� �0����&"����$6�(ก���������@7���5�� ���0�)��ก�������"�"(1�),"-��(<"ก�-����$5�(5��ก��
�������(��6�(������ 0�/��-�� �������&A�<P)���0�ก��<"�5,"-��(��ก��@7���5�� �����7(�����,&��P&��7(0�&�-��. ,"-5��(&�-��. 
������	+(�������� $(0�ก����� ��ก���ก�����-���0���5��W+ (��	��0��ก���-����`#�-0�&�-��.������7� $�(��	�ก�����-���0�
5��(&�-��.1�)��ก�)�$  
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���� 

������1�)��ก��5��5�� �P," ,"-�m>��-��(ก���ก�����-���0���5����7(0�&�-��.,"-5��(&�-��. 0�)��ก��.+ก�� )��)� 
��	�$ ,"-&���&�;(�����"$�ก���"�7$(��5�� ก��	��ก��2���� �;6�����" ก���P,"��5���$��(5����@ �( ��7(0�����2����6�(��������( 
��@�2����6�(�ก�5�ก�P���

�0�)��ก��	��ก��2����5����5�/��ก��	��ก��2������ ก�������$����$(��6�(��/�� ����)��� ก��ก��
�P," ��ก	�ก��7� ������$�(1�)	��0�)����5���"0�ก���P,","-0�)��&�+ก��,ก��ก�5�ก�5"����"� �#@ �0�)�� �0	����ก�5�ก�
P���

�1�)���ก���"�7$(��5��0�)1�)5����5�/��,"-��ก����;��P,"��5����5�/��6�(��(ก��,"-6�(������  ��ก	�ก��7
������$�(1�)��ก��#�a���;"�ก�6�(������0�)������P) ����6)�0	�ก� $�ก��ก���-���6�(��0�)������$5"����"� �����7(��ก��
&�-������&'		�$��� $(6�(ก���ก�����-��� 5"��	�ก��	�����ก���5@����$"��(��)� (Early Warning) �#@ �&>�(ก��ก���ก����
�-���1��0�)�ก��ก��,#��ก�-	�$ 

2.2.3 ��$�"��" �%-�ก��)�"1�����ก������1.
�*2.������ 

ก���� 	-���";*+(�&>����$ก��1�6�(������ ��1�)��,5�ก���#� �0�����6�($��6�$������7� ก��������ก��	��ก��5)��;� ก��
�#� �<"<"�5 (Productivity) ,"-ก��	��ก���)�����(�W��;&����&A�&'		�$����
0�ก���#� ��P"��6�(ก�	ก�� ��ก������6��
&�-���=���# ��@�6���P���ก��0�ก���������ก�	ก���5�7(,5�ก��#$�ก���$��6�$ ก����(,<�ก��<"�5 ก��	��W@7� ก��	��ก��
"�(���)�5"��	�ก��	����(���)�0�)"Pก)� $���ก��0�)�ก��5)��;�ก��<"�5�� �#� ��P(6+7���$1��	���&A� �����7(��	��<"ก�-��5��
;���#6�(���)� W+ (��	���0�)�ก��ก���P
���$��������*0�ก��,6�(6��1�) 

ก�����������	
���� 

������5�-���ก*+(�������
6�(ก�����������(�W��;&���0�ก����)�(�P"�� (Value Chain) 6�(������ ������	+(1�)��
ก��������	��ก�� ��$0�)�����"$��6)������$�#@ �0�)��ก�������-�� ก����(,<� ,"-ก��5�����0	5��(? ���0�)�����������*
&���&�;(ก�-���ก�����(���$��(5����@ �( �#@ �0�)�ก��&�-���=���#�P(�;�0�ก��&X���5�(�� 

2.2.4 	
��(��(
������	��"�	��* 	 �/4� 

• ���<��<��6�(�����5*;����� 0�)0�ก��<"�5�������5�� 

��@ �(	�ก��5*;����"�ก0�ก��<"�5�������5���&A����)�������� ���� 6)���#� ก�ก*� ���"@�( ,"-&"�&r� �&A�5)�  ��
���<��<��6�(��� W+ (��<"ก�-��5��5)��;�ก��<"�5���)�5��(? 6�(������ ���<��<����(ก"����ก��6+7�	�ก&'		�$5��(? ��7(0�
&�-��.,"-5��(&�-��. ���� ����-��ก�.�� ,&�&��� ก�������5*;�����(&�-���1&0�)0�ก��<"�5#"�((����,�� ���*+(ก��
�กd(ก��1�0�5"��W@7�6�$���)��������"��(��)� &'		�$5��(? ��"����7�&A�&'		�$�� ������1�������*��;�1�) ,"-��ก������1��1�)��
ก��������	��ก�������� $(0���@ �(���<��<��6�(������)��������$�����(<"ก�-��5��<"ก���������(��6�(������1�) 

ก�����������	
���� 

������������$(��ก"�(�� �����)��� 0�ก��	��W@7�	������$�`#�- �#@ ������,�"�(��5*;����� ��;���#,"-&������� 
�#�$(#�  5"��	������)��� 0�ก��5��5������"@ ��1��,"-,����)�6�(5"�����)���������$��(0ก")��� ��ก	�ก��7$�(��
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����$(����	�$0�ก����	�$����5*;�����,���� ��;���#�������$���0�)0�ก��<"�5 �����7(��ก��0�)��;#��=���(ก���(��0�ก��������
������ $(	�ก���<��<��6�(������)����������ก�)�$  

• ���<��<��6�(�����5��������5,"-���)���@7���5�� 

=;�ก�	6�(������������ �ก� $�6)�(ก��ก���"�7$(��5��  W+ (���)��"�ก1�),ก���5��������5 ,"-��@7���5�� ���6�(���)�&�-���
��(ก"���*Pกก�������$&'		�$5��(?�� ��<"ก�-��5���;&�(�,"-�;&���6�(5"�� ���� ���5)�(ก��,"-ก��"�(W@7�6�(<P)����� 
&�����<"<"�5�� ��ก�P��)�(5"�� �&A�5)� ก���� ������)������<��<��$�����(<"ก�-��5����$1�),"-<"ก���������(��6�(
������  

ก�����������	
���� 

������1�)��ก��������	��ก�������� $(	�ก���<��<��6�(�����5��������5,"-��@7���5�� ��$������$(���� ���<�����0�
ก��&�-�����*��ก����"��(��)�,"-ก��5��5���*��ก����5��(? �� ��	��(<"ก�-��5�������5��������5,"-��@7���5���$��(0ก")��� 
�����7(&'		;�����ก��6$�$ก��"(�;�1&$�(&�-��.5��(? ,"-�������ก��&����������ก��6�$���)��� �����<��<����(�)�����0�)
"�"( ,"-�#� ��������ก��6�$���)��� ���P"���#� �6+7� (Value Added Products) &�-���<"�5����������,&��P& 5"��	���)�(
5�����)�6�(������,"-�����(��(ก��	������$���)�6�(��������( ���� =;�ก�	�)���� ,"- CP Fresh Mart   

2.3 	
�����������ก���"� / ก�����������ก���"� 

2.3.1 	
��(��(
������'����ก�������"�'��'.����$�# 

��@ �(	�ก����������$ก��)��� �&A��(��5��5��(&�-��.��7(�� �&A�ก����(��ก,"-ก������6)� ��$���P"��ก����(��ก���)�1&
	������$0�5��(&�-��.�&A�	����� 28,591 ")����� ��@��)�$"- 14 6�(��$1�)	�กก��6�$��� ,"-���P"��ก������6)���5*;���
	����� 16,749 ")����� ��@��)�$"- 10 6�(5)��;�6�$��� ��ก	�ก��7���ก������6)���@ �(	�ก� ����;�;&ก�����(����	�ก
5��(&�-��. ,"-��ก��"(�;�0�5��(&�-��. W+ (	�กก�	ก���ก���������(����(ก"�����������	1�)���<"ก�-��	�ก���<��<��6�(
��5��,"ก�&"� $��(��5��5��(&�-��.  W+ (	-��(<"5��<"ก���������(��6�(��������	1�����";5���&>����$�� ก�����1�)  

ก�����������	
���� 

������,"-������$��$0�5��(&�-��.1�)��ก��������	��ก�������� $(��$ก��0�)��@ �(�@���(ก���(��  (Derivatives) 
5��(?  ��$������1�)ก�������$��$0�ก�������

�W@7�6�$�(��5��5��(&�-��."��(��)�,���5d�	����� (Fully Hedge) �#@ ��&A�
ก��;)���(������ $(�� �ก��	�ก���<��<��6�(��5��,"ก�&"� $��(��5��5��(&�-��.�#@ �0�)������ $((��"@��$P�0��-����� 
$�����1�) *+(,�)�����������ก��0�)��@ �(�@���(ก���(��0�ก��������	��ก�� ,5������� $(	�ก��5��,"ก�&"� $� ��1�)�����*6	��
������ $(0�)���1&1�) ��@ �(	�ก��5��,"ก�&"� $�1�������*#$�ก���1�)�$��(,���$�� � ����� 	�������

�W@7�6�$�(��5��
5��(&�-��."��(��)�1�)  ��ก	�ก�#@ �	��ก�������� $(	�ก��5��,"ก�&"� $� ก�������

���(ก"�����(<"0�)�����������*����
*+(���,"-5)��;�0��P&6�(�ก;"�(�����1�)�$��(,����� �#@ ����$0�)ก��ก��������6�$��&�-���=�<"��ก$� (6+7�  ��ก	�ก��7 �#@ �
"������� $(�ก� $�ก��ก���)�(��(�(���ก;"0��ก;"��+ (������7� ������1�)ก��ก�������$��$0�ก��&����&"� $����(���ก;"�� 0�)0�ก��
���=;�ก���ก��������0�)�&A��(���ก;"�@ ���ก���@�	�ก�(����""�������/y  

2.3.2 	
��(��(
������'����ก)�6� 

���������(��กP)�� ����5����ก���7$"�$5��	������)�$"- 6.3 6�($���(��กP)�����7(��� W+ (���0�)�������������� $(	�ก��5��
��ก���7$�� �ก��	�กก���&"� $�,&"(6�(��5����ก���7$0��)�(5"�� W+ (	-��(<"ก�-��5��<"ก���������(�� ,"-ก�-,��(����6�(
������ 

 



             ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����)  ������  1 �������� ��ก�"�ก���#$� 
 

(2) &'		�$������ $( ��)���  5 
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���� 

��������ก��5��5������"@ ��1��0�5"���(��,"-,����)�6�(��5����ก���7$0��)�(5"�� �#@ �0�)0�ก��#�	����
������	��ก�������� $(�� �ก��	�กก���&"� $�,&"(��5����ก���7$ 5"��	� ��ก��0�)��5����ก���7$(��  �#@ �0�)�����������*�� 	-
&�-���ก��ก�-,��(����6�(��0�)	��$�(��กP)1�)5"����$;��

��(��กP) �����7(��ก��0�)��@ �(�@���(ก���(��&�-���5�����
��;#��=� 1�),ก���

�,"ก�&"� $���5����ก���7$ (Interest Rate Swap) 0�ก��������	��ก�� �#@ �0�)��������5)��;���(ก���(��0�)
����-��5������-5"�� � 6�-��7�  

2.4 	
�����������ก71��� ��$�$)��)���ก��	�� 

�������������=;�ก�	��7(0� ,"-5��(&�-��. ��$05)กe���$,"-��$��$����/��7(0� ,"-5��(&�-��.����$5"�� ���� 
กe���$;)���(<P)����� กX���$�� �ก� $�6)�(ก�����&"����$6�(����� ,"-�*��&�-ก��ก�� ,"-กX���$�� �ก� $�6)�(ก��
ก��0�)��#���5��� �&A�5)� W+ (��(<"5��ก��&���&�;(ก�-���ก�����(��6�(������0�)��(���ก��&X���5�5��กe���$5��(? 
��ก	�ก��7 ������$�(�<��
ก��ก��ก��ก����(ก��)��-����(&�-��. ��$<�����7(��5�ก���)������.;"ก�ก� (Tariff Barriers) ,"- 
��5�ก���� ��0������.;"ก��ก� (Non-tariff barriers) W+ (��5�ก���� ��0��������7 1�)*Pก0�),"-���������ก6+7�0�ก��&ก&>�(
�;5���ก�����$0�&�-��.5��(? ��7(&�-��.�� #�a��,")� ,"-ก��"�(#�a�� W+ ($�����(<"ก�-��5��ก����(��ก ,"-ก���������(��
6�(������ 

ก�����������	
���� 

������	��0�)������$(��,"-�;"�ก��� �ก� $�6)�(��$�`#�-,"-����������
0�,5�"-��@ �( �#@ �5��5��ก��
�&"� $�,&"(6�(กe���$ ,"-กe�-���$���(ก��)� �����7(,����)�6�(กe���$ ��5�ก��ก��ก����(ก��)�0�,5�"-&�-��.   
�#@ �0�)��6)��P"�� *Pก5)�(����	� ���5����5;ก���� 0�ก����(,<�ก"$;�=��� ����-�� 5"��	���ก��0�)����P)0�),ก��;"�ก��ก� $�ก��
กe���$5��(? �� �ก� $�6)�(0�ก��&�-ก��=;�ก�	 5"��	���ก��ก��ก���P,"0�)��ก��&X���5�5��กe���$5��(? �$��(���(��� 

2.5 	
����������� �%��ก9/���	�ก� 

��#"�ก����(�ก���<"5�������@ ��� �6�(<P)������1�)���$6�(������ W+ (���$������*+( <P)*@��;)� <P)"(�;� <P)6�$���)�
,"-���ก��0�),ก������� <P)W@7����)�,"-������ก��	�ก������ ,"-�&A�&'		�$��+ (�� ���������
5����������d	6�(�(�ก� ��ก
����������#"�ก����� 1��*Pก5)�(����-����@�1��5�(ก������&A�	��( ��	��(<"0�)<P)������1�)���$"������@ �*@�,"-1�)��(0	0�
�(�ก�  

ก�����������	
���� 

�#@ �"������� $(0��)����#"�ก����(�ก� ������	+(1�)0�)�������
0���@ �(6�(ก��ก��ก���P,"ก�	ก���� ��  ก���&���<$
6)��P"6�(������0�)���������	� *Pก5)�(,"-����-�� �����7(1�)ก�����0�)���-���$�&X���5�0���@ �(6�(<P)�������	0�ก��0�)6)��P"
,ก���=���- 

ก��"(�;�0��"�ก���#$�6�(W�#���2 ,"-/��@� ก��������1�)���$ก�������� <P)"(�;�,"-<P)������1�)���$��#�	����&'		�$
������ $(�����		-�ก��6+7�1�)ก�������� W+ (��ก�ก��6+7���	��<"ก�-��5��<"ก���������(�� ,"-/��@� /��-ก���(��6�(������  
���0�)1���&A�1&5���� ��	-�&A�0��*��ก����&ก5� ,"-/��@� ��	��<"ก�-��5����������*0�ก�����";��5*;&�-�(�,"-
�&>����$6�(������ 

��+ ( ��ก���@�	�ก&'		�$������ $(�� &��กX0���ก���`�����7 ��	�������� $(�@ �? W+ (������1����	����1�)0�6�-��7 
��@��&A������� $(�� ������#�	����0�6�-��7���1����<"ก�-��0����-����
5��ก���������=;�ก�	6�(������ 


