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������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  1 

 

7. >?��;9�9�ก���@A�89:B;?CD��E?�  

7.1 �E�	��:��5A�89:�E�����:89?4 � 4���56 31 H��4�
� 2559 
7,742,941,932 ��� 4�$ก���(�*�.(�����
	����� 7,742,941,932 �.(� �%#
���� 5��6�( �.(�#$ 1 ��� 

7.2 B;?CD��E?�  
7.2.1 ��*�- �+%(,-��.(� 10 ��*"�ก 	������.(�"#$�������ก��,-��.(� � ���49���.��$���*���- ������  26 ��;��
� 2559 ����;��=  

��A�D6�B;?CD��E?� 	���4��E?� 2��234�ก��CD��E?�  
1. ก#.�� CPG(1) 4�$ก���(�* 3,870,000,000 49.98% 
      1.1 CPG(2) 2,092,316,740 27.02% 
      1.2 ������ ��������������� !�"# �$%ก�!(3) 854,225,460 11.03% 
      1.3 Worth Access Trading Limited(4) 195,662,200 2.53% 
      1.4 Creative Light Investments Limited(4) 144,555,000 1.87% 
      1.5 Orient Success International Limited(4) 205,000,000 2.65% 
      1.6 ������ @A.BA. �� !�"# (D�E��FG�H) �$%ก�!(4) 23,420,000 0.30% 
      1.7 ������ @ABA�JK (D�E��FG�H) �$%ก�! (LM%NO)(5) 207,935,600 2.68% 
      1.8 ������ ก�P#��B�D�!�QRS �$%ก�! (LM%NO)(6) 82,885,000 1.07% 
      1.9 Plenty Type Ltd.(7) 64,000,000 0.83% 
2. ������ 6�*��C��������� 	��ก��(8) 698,383,373 9.02% 
3. �����ก;��4�$ก����;
�(9) 188,479,600 2.43% 
4. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED(10) 164,193,902 2.12% 
5. GIC PRIVATE LIMITED(10) 111,587,378 1.44% 
6. CHASE NOMINEES LTD.(10) 108,257,010 1.40% 
7. ��;����#�*)� 	���%�������� 107,500,000 1.39% 
8. ��*4��

� �T�*��� 97,500,000 1.26% 
9. STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY(10) 81,711,028 1.06% 
10. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED(11) 58,003,550 0.75% 

��=;��= ก#.�� CPG ��6�(�4X�+%(,-��.(�'�;+%(,-��.(���*��  2-6, "#$ 9-10 
 

 

���*��5. 
(1) ก#.����*;��5����5�� 246 "#$��5�� 247 "��;)�$�����

�5��#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� ).Z. 2535 (�����=;�� ��ก��"ก(6'�)� ��5��) 
(2) 4�$ก��ก�	ก��#;�.� ����'(� "#$	������*�
������� "#$[�(���ก���(����
��
����ก�� ��*+%(,-��.(� 10 ��*"�ก'�;������ �
�-��	��
��
����� 	��ก�� (\CPG]) 

6�("ก� ��*�.��T �	�*������ �(�*#$ 12.96 ��;���.6� 	��.)��� �(�*#$ 8.42 ��*T����� �	�*������ �(�*#$ 6.48 ��*�ก.# �	�*������ �(�*#$ 6.00 ������ ^�.)�. 
�_#��=; (4�$��Z6�*) 	��ก�� �(�*#$ 4.47 ��*);����) �	�*������ �(�*#$ 4.26 ��;�����*� �#CกZ����);�� "#$��*���� �	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 4.22 
��;��Z�� # ��^�� �(�*#$ 4.21 ��*�)�# �	�*������ "#$��;�.����, �	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 3.00 

(3) 4�$ก��ก�	ก��#;�.� ��*�4X�������*��*��;5�;'�; CPG 
(4) 4�$ก��ก�	ก��#;�.� ��*�4X�������*��*��;�(��'�; CPG 
(5) 4�$ก��ก�	ก���ก�5��.5���ก���"#$�����
���;	� ��*�4X�������*��*��;5�;'�;^�)���` 
(6) 4�$ก��ก�	ก��^-=�"#$'�*��5,.����������5�� ��*�4X�������*��*��;5�;'�;^�)���` 
(7) 4�$ก��ก�	ก��#;�.� ��*�4X�������*��*��;�(��'�;^�)���` 
(8) ������	��$���*�[�4�$��Z6�* �� �*%��� 5��5��6�( 62 ��
��5#���#�ก���)*�"��;4�$��Z6�* ,�����������ก "'�;
#�;�5* �'5
#�;�5* ก�.;��)a 10110 
(9) ����*;�����ก��6�* �� �*%��� 5��5��6�( ��	.T.6�*)����*� ��*4b���5�ก��T.�ก���ก���;��"#$�#�ก���)*� (���
��
.��#�ก���)*�) 1060 ��
�� 2 ��=� 3  

,���)���.�� ��กก$��� �'5������� ก�.;��)a 10400 
(10) ������	��$���*�[�5��;4�$��Z �� �*%��� 5��5��6�( ��	.T.�"5�����������5���� (6�*) SECURITIES SERVICES �^��� ��
�������
� ��=� 14 ,���������-�  

��#� ก�.;��)a 10500 
(11) ������	��$���*�[�5��;4�$��Z �� �*%��� 5��5��6�( �#'��  968 ��
����� ��� �� ^� ��=� 5 ,.)�$��� 4 �'5��;��ก ก�.;��)a 10500 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  2 

 
 

>?�	��ก��ก��CD��E?�>�K��4L3�K��L�  
�.(�'�; �̂)���`[�(���ก��6�(��*���� ��(�"5�ก������.(���=�	$�4X���5.[�(���.

#5��;�(��,-��.(��*%�[� �̂)���`�ก��ก����(�*#$ 40 

'�;	������.(��� ��ก	������*"#(���=;���'�; �̂)���` 


�5��;�(����	6�(�� ĉ ;�.(�'�; �̂)���`�ก��ก�����5��	��ก���� ก�����6�([����
"�ก'�;'(���;
����- �;ก������.(�6�( ��*ก��
	�; -̂=��.(��� ��ก[����� ��ก"#$����'�*��* �̂)���` ��-���*ก��[�(���T�"4#;���)��-�[�(���T� -̂=��.(��� ��ก[���[�ก����� 
�5��;�(��
��=��4X�+%(,-��.(�ก%("4#;���) "#$/��-�+%(,-�[����
�
"��;���T� "#$/��-��#�ก���)*��- �[��� [�(���T���;ก#���"ก�+%(,-��#�ก���)*��� �̂)���`
�4X�+%(��ก"#$����'�* (���5#��,c;�.(�4e�+#��-��.(��� ��ก[�("ก�+%(,-��.(� ĉ ;6�(�.(���;ก#�����	�กก��	�; -̂=��.(���-�ก��[�(���T�5��;f 
5�����
��=) "5���=;��=ก��,-��.(�[���[�ก������������=��- ����ก���.(��� ,-���*
�5��;�(��[����
"�ก"#(� 	������.(��� ,-���*
�5��;�(��
��=;���	$5(�;6���ก��ก����(�*#$ 49 '�;	������.(��� ��ก	������*"#(���=;���'�; �̂)���`[�'�$��=�f ��5��	��ก���� 
�5��;�(�������T�
,-��.(�	������(�*#$ 49 ��= [�([�(ก��ก���ก������.(�	�ก
�5��;�(�� ĉ ;�4X�+%(6�(�.(�[��� ��*ก��	�; -̂=��.(��)� ��.��� ��ก"#$����'�*
��* �̂)���` ��-���*ก��[�(���T�"4#;���)��-�[�(���T� -̂=��.(��� ��ก[���'�;+%(,-��#�ก���)*���;ก#���'(�;5(�5�����
��= (���5#��,c; 
�.(�4e�+#��-��.(��� ��ก[�("ก�+%(,-��.(� ĉ ;6�(�.(���;ก#�����	�กก��	�; -̂=��.(���-�ก��[�(���T�5��;f 5�����
��=) [�(ก��
�5��;�(��[��.กf 
���'�;ก�����	�ก����.(���;ก#���	$,%ก���64*�;�.

# ĉ ;��[��
�5��;�(�� 

��=;��= � �����  26 ��;��
� 2559 ĉ ;�4X����49���.��$���*�#���.� �������ก��,-�
��;�.(�����
'�; �̂)���`��*
�5��;�(����
	�����4�$����(�*#$ 22.81 '�;	������.(��� ��ก	������*"#(���=;���'�; �̂)���` 

7.2.2 '(�5ก#;�$����;+%(,-��.(���*[�
�[���- �;�� ��+#ก�$��5��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� ��-�ก��������;��'�;������ ��*
�� '(�5ก#;��;ก#���������������#;����(�* 
-6����- 

7.3 �9�ก���@A��D6� 

�.(�ก%( 
 � �����  31 T����
� 2559 �̂)���`���.(�ก%(�� *�;��6�(6,�,��	����� 20 �.� ĉ ;���%#
��
;��#-� 80,000 #(����� ��;��=  

(1) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  2/2553 �.���  2 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2560 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  7 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* :  5,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  5,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  3 )iZ	�ก�*� 2553 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  3 )iZ	�ก�*� 2560 
 ��5����ก���=*  :  4g��  1 ,c;4g��  3 ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 3.0 5��4g 4g��  4 ,c;4g��  5 ��5��

��ก���=*
;�� �(�*#$ 4.0 5��4g "#$4g��  6 ,c;4g��  7 ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 
5.0 5��4g 

 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  3 )i���
� "#$ 3 )iZ	�ก�*� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 
��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  3 )i���
� 2554 

 �%#
��
;��#-� : 5,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  3 

 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(2) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  1/2554 �.���  1 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2561 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  7 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��;��
� 2554 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  19 ��;��
� 2561 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 4.65 5��4g 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  19 ก.���)��T� "#$ 19 ��;��
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  19 ก.���)��T� 2555 
 �%#
��
;��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(3) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  1/2554 �.���  2 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2564 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  10 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��;��
� 2554 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  19 ��;��
� 2564 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 4.87 5��4g 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  19 ก.���)��T� "#$ 19 ��;��
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  19 ก.���)��T� 2555 
 �%#
��
;��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  4 

(4) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  1/2554 �.���  3 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(��
���T�'�6,�,��6�(ก������
��ก�����6,�,���.(�ก%( 

 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  30 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����T�'�6,�,���.(�ก%(ก������
�� 

ก�����6,�,�� � ��=�4g��  15 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* :  1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��;��
� 2554 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  19 ��;��
� 2584 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 5.42 5��4g 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  19 ก.���)��T� "#$ 19 ��;��
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  19 ก.���)��T� 2555 
 �%#
��
;��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(5) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  2/2554 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(�����T�'�
6,�,��6�(ก������
��ก�����6,�,���.(�ก%( 

 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  30 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����T�'�6,�,���.(�ก%(ก������
�� 

ก�����6,�,�� � ��=�4g��  15 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  21 T����
� 2554 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  21 T����
� 2584 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 5.42 5��4g 5#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  21 ��,.��*� "#$ 21 T����
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  21 ��,.��*� 2555 
 �%#
��
;��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;��) 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  5 

 

(6) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  2/2555 �.���  1 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2562 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  7 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��;��
� 2555 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  3 ��;��
� 2562 
 ��5����ก���=*  :  4g��  1 ,c;4g��  4 ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 4.35 5��4g "#$4g��  5 ,c;4g��  7 ��5��

��ก���=*
;�� �(�*#$ 5.00 5��4g 
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  3 ก.���)��T� "#$ 3 ��;��
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  3 ก.���)��T� 2556 
 �%#
��
;��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(7) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  2/2555 �.���  2 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2565 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  10 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��;��
� 2555 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  3 ��;��
� 2565 
 ��5����ก���=*  :  4g��  1 ,c;4g��  4 ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 4.40 5��4g  "#$4g��  5 ,c;4g��  9 ��5��

��ก���=*
;�� �(�*#$ 5.00 5��4g "#$4g��  10 ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 6.00 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  3 ก.���)��T� "#$ 3 ��;��
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  3 ก.���)��T� 2556 
 �%#
��
;��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

 

 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  6 

(8) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  2/2555 �.���  3 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2575 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  20 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��;��
� 2555 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  3 ��;��
� 2575 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 5.30 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  3 ก.���)��T� "#$ 3 ��;��
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  3 ก.���)��T� 2556 
 �%#
��
;��#-� : 5,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(9) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  1/2556 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2561 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  5 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  9 )i���
� 2556 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  9 )i���
� 2561 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 3.93 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  9 )i���
� "#$ 9 )iZ	�ก�*� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  9 )iZ	�ก�*� 2556 
 �%#
��
;��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(10) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  2/2556 �.���  1 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2560 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  4 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  7 

 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��;��
� 2556 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  2 ��;��
� 2560 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 4.04 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  2 ก.���)��T� "#$ 2 ��;��
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  2 ก.���)��T� 2557 
 �%#
��
;��#-� : 2,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(11) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  2/2556 �.���  2 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2562 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  6 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��;��
� 2556 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  2 ��;��
� 2562 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 4.54 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  2 ก.���)��T� "#$ 2 ��;��
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  2 ก.���)��T� 2557 
 �%#
��
;��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(12) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  2/2556 �.���  3 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2564 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( : 8 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��;��
� 2556 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  2 ��;��
� 2564 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 4.90 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  2 ก.���)��T� "#$ 2 ��;��
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  2 ก.���)��T� 2557 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  8 

 �%#
��
;��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(13) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  1/2558 �.���  1 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2563 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  5 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )i���
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  13 )i���
� 2563 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 3.21 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  13 )i���
� "#$ 13 )iZ	�ก�*� '�;�.ก4g5#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  13 )iZ	�ก�*� 2558 
 �%#
��
;��#-� : 6,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(14) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  1/2558 �.���  2 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2566 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  8 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )i���
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  13 )i���
� 2566 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 3.98 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  13 )i���
� "#$ 13 )iZ	�ก�*� '�;�.ก4g5#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  13 )iZ	�ก�*� 2558 
 �%#
��
;��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��ก�.;Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : T��
��ก�.;Z���*.T*� 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  9 

(15) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  2/2558 �.���  1 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2566 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  8 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  29 ก�กk�
� 2566 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 3.97 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�กk�
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
;��#-� : 1,940,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(16) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  2/2558 �.���  2 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2568 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  10 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  29 ก�กk�
� 2568 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 4.28 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�กk�
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
;��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(17) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  2/2558 �.���  3 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2570 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  12 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
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(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  10 

 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�
� 2558 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  29 ก�กk�
� 2570 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 4.51 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  29 �ก��
� "#$ 29 ก�กk�
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  29 �ก��
� 2559 
 �%#
��
;��#-� : 2,000,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
������6�* 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(18) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  1/2559 �.���  1 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2563 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  4 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  12 ����*� 2563 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 2.28 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  12 ����*� "#$ 12 5.#�
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  12 5.#�
� 2559 
 �%#
��
;��#-� : 3,060,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(19) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  1/2559 �.���  2 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2567 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  8 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  12 ����*� 2567 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 3.11 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  12 ����*� "#$ 12 5.#�
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  12 5.#�
� 2559 
 �%#
��
;��#-� : 3,500,000,000 ��� 
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(7) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  11 

 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

(20) �.(�ก%(������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) 
��=;��  1/2559 �.���  3 
��ก�����6,�,��4g ).Z. 2574 
 4�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 4�$���6���(�*���T� 6����4�$ก�� "#$6����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�;�.(�ก%( :  15 4g ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#
�����'�;�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#
���� 5��6�(5������* : 1,000 ���  
 ��
��� ����'�*5������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 ���
��ก�����6,�,�� : �����  12 ����*� 2574 
 ��5����ก���=*  :  ��5����ก���=*
;�� �(�*#$ 3.73 5��4g   
 �������$��ก���=* :  4g#$ 2 
��=; [������  12 ����*� "#$ 12 5.#�
� '�;�.ก4g5#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���=*
��=;"�ก[������  12 5.#�
� 2559 
 �%#
��
;��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ������
��������- �,-��� �����#���.� : \A+] ��*������ �������5�=; 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : T��
��6�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 5#����; -̂=�'�*�.(�ก%( : ���
�5#��5��������=6�* 

5�l�"#ก�;���$*$��=� 
� �����  31 T����
� 2559 �̂)���`��5�l�"#ก�;���$*$��=��� *�;6��,c;ก�����6,�,��	����� 21,160 #(�����  

7.4 ��A��Aก��	3�A�K��NO�B9  

�̂)���`����*��*ก��	��*�;��4e�+#[�("ก�+%(,-��.(�4g#$ 2 
��=; ��*�;��4e�+#�� 	��*�����=;��=�[�"5�#$4g	$��	�����4�$���
�(�*#$ 50 '�;ก��6��.�T�4�$	��4g�#�;��ก�����;��6�( "#$�����;5��กk���* (5��;�ก���;���m)�$ก�	ก��) ��=;��= ก��	��*�;��4e�+#
��;ก#�����	��ก���4#� *�"4#;6�('c=��*%�ก��+#ก���������;�� n��$ก���;�� "#$�
�;ก��[����
5'�;������ �����=;���$�Z��nก�	
��*��� 

��ก	�ก��= �̂)���`*�;����(��� 5��'(�ก�����"#$�;- ��6''�;�.(�ก%(������  ��*��ก �̂)���`6�������,����$��ก���=*'�;�.(�ก%(��-�
+���������$�;��	�����[�f �� �ก� *�ก���.(�ก%(5��+%(,-��.(�ก%( �(����[�( �̂)���`	��*�;��4e�+#�4X��;����[�("ก�+%(,-��.(� 

�������ก��	��*�;��4e�+#'�;������*��*�� �4X�������	��$���*�[�5#���#�ก���)*�5��;4�$��Z	$�4X�645���� 6�(�����.��5�
	�ก�� 4�$�.�
�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(� ("#(�"5�ก���)  ����������*��*�� 6��6�(�4X�������	��$���*�[�5#���#�ก���)*�  
ก��	��*�;��4e�+#	$'c=��*%�ก��"+�ก��#;�.�[����
5 �
�;��(�;��;ก���;�� "#$���)
#��;'�;������*��*��=�f ��=;��= �������;��4g
��
����=��.������  31 T����
� 2559 �̂)���`����*6�(�;��4e�+#���	�ก������*��*��=;��=� 12,504 #(����� ��*�4X��;��4e�+#���	�ก������
*��*�� �4X�������	��$���*�[�5#���#�ก���)*�5��;4�$��Z	����� 255 #(����� "#$	�ก������*��*�� 6��6�(�4X�������	��$���*�[�
5#���#�ก���)*�	����� 12,249 #(�����  



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
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8. �
�K2�?�Kก��	��ก��/1 

8.1 �
�K2�?�Kก��	��ก��>�K������ � �����  31 T����
� 2559 
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(8) �
�;��(�;ก��	��ก�� ��(���  2 

8.1.1  
�$ก���ก��������  
  � �����  31 T����
� 2559 
�$ก���ก��'�;������4�$ก���(�*ก���ก��	����� 15 
� ��;��= 

         �D6� ���2กE9 L��8��3K 
1. ��*T����� �	�*������ 4�$T��ก���ก��(1) 
2. ��*4�$����n ).�;ก.��� ��;4�$T��ก���ก��  
3. ��*��� �T�*��� ��;4�$T��ก���ก�� 
4. ��*��;��* �#�$��o�$ก.# ��;4�$T��ก���ก��(1)  
5. ��*�����ก Z��4�$��ก�� ��;4�$T��ก���ก��(1) 
6. ��.��*��o�� ���%#*�������p ก���ก��(2) 
7. Z. ก�55�
.� �.��)��� ��5������ ก���ก��(2) 
8. Z.��.);��Z�ก��p ��;ก���T�p ก���ก��(2) 
9. ��*��;���
� Z����Z��5��(3)  ก���ก��(2) 
10. )#.5.�. )������ �;���.����(4) ก���ก��(2) 
11. ��*);����) �	�*������ ก���ก��(1) 
12. ��.�����o�� ก�
	��.# ก���ก��(1) 
13. ��*);�� ���Z�6)�%�*� ก���ก��(1) 
14. ��*�.��� ��.��������* ก���ก��(1) 
15. ��;��.�� ������������ ก���ก��(1) 
���*��5. (1) ก���ก��+%(�������	#;���+%ก)�������� ��*ก�����[�(ก���ก��+%(�������	#;���+%ก)�������� 2 
� #;#�*�-��- �����ก��"#$4�$���5�����
�
'�;������ 

(2) ก���ก������$ 
(3) 6�(���ก��"5�;5�=;�4X�ก���ก�� ��*��+#5�=;"5������  1 ก.���)��T� 2559 
(4) 6�(���ก��"5�;5�=;�4X�ก���ก�� ��*��+#5�=;"5������  11 ��;��
� 2559 

��*����;���)���� ��5���
����* �4X��#'��.ก�������� 
 J#��D�EกJ�\J#��Eก��Lก%������� 

�$ก���ก�� �̂)���`5(�;4�$ก���(�*ก���ก���*��;�(�* 5 
� "#$ก���ก��6���(�*ก���กc ;��c ;'�;	�����ก���ก��

��=;�����=� 5(�;��,� ��� �*%�[��������	�ก�   

� �����  31 T����
� 2559 
�$ก���ก�� �̂)���`4�$ก���(�*ก���ก������$	����� 5 
� (����ก�� 1 [� 3 '�;	�����
ก���ก����=;���) ก���ก���� �4X�+%(������	����� 5 
� "#$ก���ก���� 6���4X�+%(������	����� 5 
� ��*
�$ก���ก���������4X� 
+%("5�;5�=;4�$T��ก���ก�� "#$��;4�$T��ก���ก�� [�ก��4�$�.�
�$ก���ก�� 4�$T��ก���ก��	$�����(��� �4X�4�$T��[��� 
4�$�.� ��(�"5�ก����� 4�$T��ก���ก����	'��
����4X�����$��-���
���'��"*(;��;+#4�$�*���[����$�� )�	���� [�(ก���ก������$
�����- ��4X�4�$T��[��� 4�$�.�[�ก��)�	�������$��;ก#��� 

���%�a EMO]%�AY\J#��Eก��Lก%������� 

�$ก���ก��������6�(���������*	�ก+%(,-��.(�[�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��[�(�4X�645����5,.4�$�;
�'�;������ ��*[5(

'���'5�� ก�����6�([�'(���;
��'�;������ "#$�5��� 4�$�.�+%(,-��.(��(�*
��� -̂ ���5*��.	��5"#$�4X�ก#�; �)- �[�(�4X�645��กk���*
"#$�$���*�5��;f �� �ก� *�'(�;�*��;����$�� ��*��	������*[�(ก���ก��
���c ;��-��#�*
� ��-��.

#�- �[�4b���5�ก���*��;[�
�*��;��c ;"��
�$ก���ก��6�( ��*[�ก����������	��=�	$5(�;�*%���*[5('���'5"��;�����	'�;
�$ก���ก�� "#$��ก��ก�����
'���'5�����	��(��� '�;+%(�����������	6�(�*��;����	� 
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�$ก���ก������������(��� [�ก��ก��ก���%"#[�(qr�*	��ก��4b���5�;��[�(�4X�645���4s����* ก#*.�T�"#$"+�;���� 6�(���
ก����.��5�	�ก
�$ก���ก�������� �)- �[�(�ก��4�$�*����%;�.�5��������"#$+%(������6�(�������*��=;��� ��*
�$ก���ก��������	$
������*�����	"#$��(��� 
������+�����[�ก��������;��4�$	�����64*�;ก���ก��+%(	��ก��[�
� ��*�����	��(��� ��;ก#���"*ก
	�ก�����	��(��� '�;4�$T��ก���ก���*��;����	� ��ก	�ก��= 
�$ก���ก����������	"5�;5�=;
�$ก���ก���.�*��*5��;f �����*
�%"#;���m)�$�(�� �����=;���	(�;+%(��� *���
��-��� 4�cก��	�ก��*��ก�)- �[�(
�����C���-�'(�����"�$[���- �;�� �ก� *�ก��ก���������
ก�	ก��'�;������ 5��
���	���4X�"#$��
���(�*
��[�(	��*'�;������  

��ก	�ก��=� 
�$ก���ก��������6�(	��[�(���#'��.ก�������� [�ก�������(��� [�ก��"�$���"#$���*��#-�
�$ก���ก��
��������*���+�����[�ก���������ก���)- �[�(�ก��
����� �[	���
�$ก���ก��������4b���5�5��กk �$���*� "#$ก�$���ก��ก��ก���%"#
ก�	ก�� ��=;*�;�����(��� [�ก��4�$���;��"#$���*��#-��%"#+%(,-��.(�'�;������[�(6�(���ก��4b���5��*��;����$�� 

 MO]%�AYa E�R%L���b�!NJ�\J#D�Ec%Oก��Lก%� 
(1) )�	����[�(
�����C������- �;�� 	$���	.�'(����$ก��4�$�.�
�$ก���ก�� 
(2) �4X�4�$T��[��� 4�$�.�
�$ก���ก�� ��*	$�4X�+%(	�������#�6�(�*��;�)�*;)��)- �ก��������- �;'�;qr�*	��ก�� "#$

ก�����4��*'�;ก���ก����*�� �ก��[���- �;�� ��������*��;���
�� ���,c;��;�����[�(��ก��[�(�.#*)���	�� ���
��  
(3) �4X�+%(#;
$"�����*;'�='��[�ก����� �� 4�$�.�
�$ก���ก����������ก��#;
$"�����*; "#$
$"�����*; \��C����] 

"#$ \6����C����] ����ก�� 
(4) 4b���5���(��� 5���� กk���*ก�����6�(��*�m)�$[�(�4X���(��� '�;4�$T��ก���ก�� 

 MO]%�AYa E�R%L���b�!NJ�\J#��Eก��Lก%������� 
(1) 4b���5���(��� [�(�4X�645��กk���* ��5,.4�$�;
� "#$'(���;
��'�;������ ���,c;�5��� 4�$�.�+%(,-��.(� �(�*
���

���+����� �$����$��; "#$ -̂ ���5*��.	��5 
(2) ก�������*��*�#�ก[�ก���������T.�ก�	 ��*��*�(��ก���;�� ก���$���.� ก���������;���.� "#$ก��������
������ *;

'�;������ "#$ก��ก���%"#[�(qr�*	��ก���������ก��5����*��*��;ก#����*��;��4�$���T���)"#$4�$���T�+# 
(3) )�	������.��5�����*��Z�� "#$)��Tก�	'�;������ "#$[�(��ก��������.กf ���4g��
��  
(4) )�	������.��5��4s����*  ก#*.�T�  "+�;��[�ก���������T.�ก�	 "#$[�(��ก��������.กf ���4g��
�� ���,c;�%"#[�(��

ก�����ก#*.�T�'�;������644b���5�"#$"#$5��5��+#ก���������;��5��"+�;���� ก�����6�( 
(5) )�	������.��5���*ก���� ��ก���-�	�ก��*ก���� 
�$ก���ก��������6�(��������	[�(ก��ก���ก��+%(	��ก��[�
� ��-�

��*ก���� กk���* '(���;
�� ��-��$���*�4b���5�'�;�������� �ก� *�'(�;ก����- �;��;ก#���ก�����[�(5(�;6�(���ก����.��5�	�ก

�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�;������ 

(6) 	��[�(���$��ก��
��
.���*[��(��ก���������;��  �(��ก����*;����;ก���;�� "#$�(��ก��4b���5�5��กk���* 
'(���;
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�����$[������  30 ����
� 
2561 
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�����������(��� [�ก��������.

#�� ��
����%( 
��������,"#$
4�$��ก������ ����$���'(�����;5��"���;ก���ก��'�;������ �����=;������*��*ก��	��*
��5��"���������ก���ก����;ก#�����=�
5��
�$ก���ก���������)- �)�	���� 

 � �����  31 T����
� 2559 
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� 4�$ก���(�*ก���ก�� 3 
� ��*�4X�
ก���ก������$	����� 2 
� "#$ก���ก���� 6���4X�+%(������	����� 1 
� ��;��= 
 

�D6� ���2กE9 L��8��3K 
1. )#.5.�. )������ �;���.���� 4�$T��ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� 
2. ��*4�$����n ).�;ก.��� ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� 
3. Z.��.);��Z�ก��p ��;ก���T�p ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� 

��*���#'��.ก�������������(��� �4X��#'��.ก��
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก����*5��"���; 

 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) �
�;��(�;ก��	��ก�� ��(���  6 


�$ก���ก���������4X�+%("5�;5�=;4�$T��ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� ��*
�$ก���ก��ก�����

��5��"��"#$�����ก���ก�����$*$��#�ก������;5��"���;�4X���#� 3 4g �)- �
���5����- �;[�ก��4b���5�;�� ���$'�;ก������;
5��"���;��	�4#� *�"4#;6�(5���5���.��5�	�ก
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10. Mr. Cesar Lipka �4"#��� 
11. ��*��nกi� Z��$Z�� ���� �̂* 
12. Mr. Habeeb Mohamed Ziauddin Z��#�;ก� 
13. ��*�; ��5���5 65(���� 
14. Mr. Mark Cheadle ��;กi� 
15. Mr. Joel Conner ����n�����ก� 
16. ��*�.'���5� �	�*�[	����;iก��(1) ���*���� 
���*��5.: (1) 6�(���ก��"5�;5�=;�4X�4�$T��
�$+%(������ T.�ก�	�ก�5��.5���ก��� "#$ก���ก��+%(	��ก��[�
�(����) ��*��+#5�=;"5������  1 ����
� 2560 

 

J$%O%�MO]%�AY\J#ก��Lก%�be]��!ก%�[M�Z 
 ก���ก��+%(	��ก��[�
� ĉ ;�4X�5��"���;+%(�������%;�.�'�;������ �4X�+%(�� 6�(���ก��"5�;5�=;	�ก
�$ก���ก�������� [�(����(��� 
[�ก��������ก�	ก��'�;������[�(���#.��5,.4�$�;
�"#$�4s����*'�;������5���� 
�$ก���ก��������6�(ก�����6�( "#$��(��� [�ก��
ก��ก���%"#ก�	ก��[�(��ก���������T.�ก�	�*��;�ก��4�$�*����%;�.�"ก�+%(������6�(���*�.ก�(���*��;����$��"#$��� *;T��� ���,c;ก���%"#
[�(��ก���49��+*'(��%#�� �64"#$'(��%#�(��ก���;��'�;������5��"����;�� )c;4b���5��� �� �����=;�������	��.��5��������ก��[�f ����4X�
ก���������;��5��T.�ก�	4ก5�'�;������ *ก��(�ก���������ก��[���- �;��;5��64��= ĉ ;ก�����[�(�4X� \'(�	��ก��ก��[�(�����	'�;ก���ก��
+%(	��ก��[�
�] ��[�(ก���ก��+%(	��ก��[�
��������	��.��5��������ก�� 

(1) ก���'(������*ก���� 6���4X�645���#�กก���� 
�$ก���ก��������6�(���5���.��5�6�( ��-�ก���'(������*ก���� �ก� *��*;ก�� 
ĉ ;4�$ก�Z
�$ก���ก��ก��ก��5#���.�����(�*��- �;��;ก#���ก�����[�(5(�;6�(���ก����.��5�	�ก
�$ก���ก����-��� 

4�$�.�+%(,-��.(�'�;������ 
(2) ก��'�*��-�ก��5��	������*������)*�[�f ��ก	�ก��
�� ĉ ;�$���*�4b���5���;ก���;��'�;����������(�*��- �;��;ก#���

ก�����[�(5(�;6�(���ก����.��5�	�ก
�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�;������ 
(3) ก���'(������*ก��ก���.

#[�f �)- �ก��[�(��-����
������*��#-���;ก���;�� ĉ ;6�("ก� ก��ก%(*-��;�� ก��
=��4�$ก��  

ก��[�(������)*��4X��#�ก4�$ก�����=��� ���,c;)i5�ก�����- ������;���*�ก�� ��(�"5� 
3.1 ก��ก%(*-��;���$*$��=��$����;������ก��������*��*�� ������,-��.(���;5�; "#$/��-���;�(�����ก��5�=;"5��(�*#$ 90 

'c=�64 
3.2 ก��ก%(*-��;���$*$��=��$����;������*��*'�;������ ĉ ;��=;��;qr�*5(�;6�����.

#�� �ก� *��*;ก��'�;������,-��.(� 

�ก��ก����(�*#$ 10 
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��
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(8) �
�;��(�;ก��	��ก�� ��(���  12 

(4) ��.��5�;�4�$���4�$	��4g ��-�;�4�$�����*	��*#;�.��� �)� �'c=��$����;4g ĉ ;���%#
��'�;��*ก��5�=;"5� 100 #(�����
'c=�64 

(5) ก��6�(����-�	������*64 ĉ ;�;��#;�.�[�5������.���-�5��������='�;������[�f ĉ ;�$���*�4b���5���;ก���;��'�;
����������(�*��- �;��;ก#���ก�����[�(5(�;6�(���ก����.��5�	�ก
�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�;������ 

(6) ก���'(������*ก��[�f �� กk���* ��-��$���*�'(���;
���� �ก� *�'(�;ก����- �;��;ก#��� ก�����[�(5(�;6�(���ก����.��5�	�ก

�$ก���ก����-��� 4�$�.�+%(,-��.(�'�;������ 

8.3  �9>��Eก�������� 
�� 4�$�.�
�$ก���ก�� �̂)���` ��- ������  27 ��;��
� 2551 6�(���5�"5�;5�=; ��;���)���� ��5���
����* �4X��#'��.ก�������� 

��*)�	����	�ก4�$��ก����ก�����;�� 
����%("#$
����'(�[	�ก� *�ก��T.�ก�	'�;������ 
����%(�(����
��ก���;�� �(��กk���* 
����(�*�#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*�"#$กk���*�- �f �� �ก� *�'(�;[��$����� �)�*;)�5��ก��4b���5���(��� �#'��.ก��������5���� 
กk���*ก�����6�(�*��;��4�$���T���)  ��*�#'��.ก��������	$�4X�+%(���+�����[�ก��	�����"#$�กC���ก���$���*�ก���ก�� ���;�-�
���4�$�.�
�$ก���ก�� ��*;��ก��4�$�.�
�$ก���ก�� ��*;��4�$	��4g ���;�-����4�$�.�+%(,-��.(� "#$��*;��ก��4�$�.�+%(,-��.(� 
"#$�กC���ก����*;��ก��������6�(���*�� ��*;����*ก���ก����-�+%(������ ���,c;�������ก���- �f 5���� 
�$ก���ก��ก��ก�� 
5#���.�4�$ก�Zก����� 

8.4 
3�L��8��ก���ก��89:B;?������ 

�$ก���ก��������������*[�(
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก���4X�+%()�	����
�������$��'�;


��5��"��ก���ก��[�"5�#$4g "#$����5��
�$ก���ก���������)- �'���.��5�	�ก�� 4�$�.�+%(,-��.(� ����
��5��"���������+%(������
��=� 
�$ก���ก��������������*[�(
�$ก���ก���������4X�+%(�����(��� [�ก��)�	����ก�����
��5��"��+%(������ ĉ ;	$5(�;
���
#(�;ก��+#ก��4b���5�;��'�;+%(������"5�#$
� "#$5(�;
���c;,c;+#4�$�*����� +%(,-��.(�	$6�(��� ���,c;
���*� ;*-�'�;������  

8.4.1 
��5��"��ก���ก�� 

S$%M���Dg 2559  
 �Z%dJ�a�O�AY�DiOd�R�#�O 
��5��"�����'�;ก���ก�� �̂)���`�������4g 2559 ��	�������� 50.16 #(����� 4�$ก���(�* 
(1) 
��5��"����*��-�� "#$ (2) 
��5��"��)��Z�5����5�� ĉ ;6�(�����.��5�	�ก�� 4�$�.�����
+%(,-��.(�  

�Z%dJ�a�OJ`YO - 6���� - 

��ก	�ก��= ก���ก����;����*�;6�(���
��5��"��[�n��$����;5��"���;�4X�ก���ก��'�;������*��* 	�������� 1.4 #(��
��� �������
��5��"��'�;ก���ก��5��	��� ��	�������� 13 #(�����  



 

������ �	��
��
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(8) �
�;��(�;ก��	��ก�� ��(���  13 

��*#$���*�
��5��"��'�;ก���ก��"5�#$��������;5��64��= 
����* : ��� 

�D6� ���2กE9 
S5@5��T ������A3�A 

ก���ก�� ก���ก��L�4	2�� ก���ก�� 
1. ��*T����� �	�*������ 5,587,200 - - 
2. ��*4�$����n ).�;ก.��� 4,191,300 - 65,677 
3. ��*��� �T�*��� 4,191,300 - - 
4. ��*��;��* �#�$��o�$ก.# 4,191,300 - - 
5. ��*���� ������(1) 2,451,700 2,250,000 - 
6. ��*�����ก Z��4�$��ก�� 4,191,300 - 707,500 
7. Z.�).���,���T�p ��������$(2) 43,500 - - 
8. Z.ก�55�
.� �.��)��� ��5������ 2,794,000 2,400,000 - 
9. ��.��*��o�� ���%#*�������p 2,794,000 3,808,333 - 
10. Z.��.);��Z�ก��p ��;ก���T�p 2,794,000 2,400,000 - 
11. ��*��;���
� Z����Z��5��(3) 2,396,600 2,200,000 - 
12. )#.5.�. )������ �;���.����(4) 565,400 - - 
13. ��*);����) �	�*������ 2,794,000 - - 
14. ��.�����o�� ก�
	��.# 2,794,000 - - 
15. ��*);�� ���Z�6)�%�*� 2,794,000 - - 
16. ��*�.��� ��.��������* 2,794,000 - - 
17. ��;��.�� ������������ 2,794,000 - 590,000 
���*��5. (1) #���ก	�ก5��"���;��- �;	�ก�ก��*���*. ��*��+#5�=;"5������  26 )i���
� 2559 

 (2) #���ก	�ก5��"���;��- �;	�ก�ก��*���*. ��*��+#5�=;"5������  31 T����
� 2558  
 (3) 6�(���ก��"5�;5�=;�4X�ก���ก�� ��*��+#5�=;"5������  1 ก.���)��T� 2559 
 (4) 6�(���ก��"5�;5�=;�4X�ก���ก�� ��*��+#5�=;"5������  11 ��;��
� 2559 

8.4.2 
��5��"��+%(������  

S$%M���Dg 2559  
�Z%dJ�a�O�AY�DiOd�R�#�O 
��5��"��+%(������'�; �̂)���` �������4g 2559 	����� 7 
� ��	�������� 172 #(����� ��*


��5��"����;ก#���4�$ก���(�*�;����-��  "#$+#4�$�*���5��"���- �f 

�Z%dJ�a�OJ`YO - 6���� - 

8.5 ก��N�:����B9ก��NV���L�K��>�K
�:ก���ก�������� 
�̂)���`6�(ก�����[�(ก���ก��4�$����+#ก��4b���5�;��'�;ก���ก����=;
�$ "#$4�$����5���;�4X���*�.

# �4X�4�$	��

�.ก4g ĉ ;+#ก��4�$������;ก#���	$�4X�4�$�*���5��ก��4���4�.;4�$���T���)ก�����;��'�;
�$ก���ก��[�(��*� ;'c=�5��64 ��=;��=  
+#ก��4�$����ก��4b���5�;��4�$	��4g 2559 ��.46�(��;��= 

8.5.1 ก��4�$����+#ก��4b���5�;��'�;ก���ก����=;
�$ 

�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก���4X�+%(4�$����+#ก��4b���5�;��'�;ก���ก����=;
�$ "#$��*;�� 

+#ก��4�$����5��
�$ก���ก���������)- �)�	����5��64  ��*ก��4�$����
���
#.� 6 ���'(��#�ก 
-� (1) �
�;��(�;"#$
.�����5�
'�;
�$ก���ก�� (2) ����� ��(���  "#$
������+�����'�;
�$ก���ก�� (3) ก��4�$�.�
�$ก���ก�� (4) ก�������(��� '�;
ก���ก�� (5) 
������)��T�ก��qr�*	��ก�� "#$ (6) ก��)�o��5���;'�;ก���ก��"#$ก��)�o��+%(������ ĉ ;+#ก��4�$������.46�(��� 
�
�;��(�;'�;
�$ก���ก��"#$
.�����5�'�;ก���ก����
�������$��ก��T.�ก�	'�;������ ĉ ;���*[�(ก�������(��� ��*���'�;
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(8) �
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�$ก���ก���4X�64�*��;��4�$���T���)  '�$���*�ก��	�����
��=;'�;ก��4�$�.�"#$���$ก��4�$�.���ก��ก�����6�(�*��;����$�� 
���[�(ก���ก�������,	�������#��*��;�)�*;)��)- �ก���'(�����4�$�.� "#$4b���5���(��� 6�(�*��;��4�$���T���)"#$4�$���T�+# ��*
ก���ก�������,"��;
���
����C��*��;�4X�����$ ��)-=�n��'�;ก��*�����[�
�����C��� "5ก5��;ก�� ��*6���ก��
���'��"*(;6�����
[��$����;ก���ก���(�*ก����-�ก��qr�*	��ก�� ��ก	�ก��= ก���ก��*�;6�(��ก��)�o��5���;�)- ��)� �)%�
����%([��(��5��;f �� �4X�
4�$�*���5��ก���������T.�ก�	'�;�������*��;�� ������ 

8.5.2 ก��4�$����+#ก��4b���5�;��'�;ก���ก����*�.

#  
[�"5�#$4g ก���ก��"5�#$��*	$4�$����5���;��*ก��4�$����
���
#.� 2 ���'(��#�ก 
-� (1) 
����%(
����'(�[	'�;

ก���ก�� "#$ (2) ก��4b���5���(��� '�;ก���ก�� ĉ ;+#ก��4�$������.46�(��� [���)��� ก���ก���.ก������
����%(
����'(�[	[�
�������(��� "#$
������+�����[�n��$ก���ก�� ��
����'(�[	[��;
�ก�"#$4e		�*�� 	$��;+#5��T.�ก�	'�;������ "#$��ก��4b���5�
��(��� ก���ก���*��;���
��"#$����$�� 

��ก	�กก��4�$����+#ก��4b���5�;��'�;
�$ก���ก��������'(�;5(�"#(� ก���ก��'�;
�$ก���ก���.�*��*"5�#$
�$
*�;��ก��4�$����+#ก��4b���5�;��'�;5���; "#$��*;��+#ก��4�$����5��
�$ก���ก���������4X�4�$	���.ก4g��ก�(�* 

8.6 �E
9�ก� 
� �����  31 T����
� 2559 �̂)���`��)��ก;��"#$
�;����=;��� �����=;��=� 11,546 
� ��*	��*
��5��"���������4g 2559 

�4X��;����� 6,039 #(����� ĉ ;4�$ก���(�*�;����-�� 
��"�; "#$+#4�$�*���5��"���- �f ��=;��= 	�����)��ก;��"#$
�;��'�; �̂)�
��`"��;5����*;���#�ก6�(��;��=  

��*;���#�ก 	����� (
�) 
1. qr�*4b���5�ก�� 10,914 
2. ����ก#�; 632 
�4� 11,546 

�������	�����)��ก;��"#$
�;��'�; �̂)���`"#$������*��* � �����  31 T����
� 2559 ��	����������=;��=� 120,433 
� 

ก�����������@A�ก��E

9 
������5�$���ก����� \)��ก;��] 
-� ���)*�ก��� ���
�
[�ก��'���
#- ��T.�ก�	64�%��4s����* "#$���)��;
�ก�64�%�
���*� ;*-� 

������	c;6�()�o��;�����������)*�ก��.

#��)-=�n��ก��4b���5�5���.
#�ก��*��;�4X�T���"#$�
��)���T���.�*�� ��*�.�;
�������(�;��ก��
���ก(����(�"#$���*�ก�Zก�����;��"������������ 5#��	�)�o����ก�$"#$��;�����ก�����*��%(5#���$*$��#�
ก�����;�� �)- �[�(6�(�� ĉ ; \
��ก�; 
���] *c��� �4b���5�5��
����*�'�;������ \CPF Way] ก����(�;
���+%ก)���$����;)��ก;��ก��
�;
�ก� 
��
%�64ก��ก���������(�;
���4#����*"#$
����.'[�ก�����;�� �)- �[�(�ก���.#*��)�$����;����5ก�����;��"#$����5����5��
'�;)��ก;�� ��*[5(����*��Z�� \��(�;
� �����T.�ก�	] (People Excel-Business Exceeds)   

��ก�����	�
���
�ก��������	�����ก������ 

�(�*����*��Z�� \��(�;
� �����T.�ก�	] ������	c;[�(
������
�
ก��ก�$���ก�����������)*�ก��.

#�.ก�$��� ��� �5�=;"5�ก��
�c;�%�
��ก�;
����'(������;��ก���;
�ก� (Attraction) )�(��ก��T���;��ก�� (Retention) )��ก;��[�(��"�;	%;[	 (Motivation) [�(
)��ก;����+#ก��4b���5�;���� ��4�$���T���) "#$)�o��)��ก;�� (Development) [��.ก�$����.ก��'�����)��
����%(
��������, 

��������
�4X��#�Z ���	$�4X�4e		�*���
�
"#$)#�;'���
#- ��[�(T.�ก�	��
��������,[�ก��"'�;'����;T.�ก�	�$����#ก "#$4�$��

��������C	�	��
�5���5�*��;*� ;*-� 

��ก	�ก��= ������*�;6�(	�����"+��-����5��"���; (Succession Plan) �)- ���;���ก��'*�*;����-���"����- ���5��"���;
;�����; 
��
%�64ก��������
��ก�; 
��� "#$��Z�ก*��)�%; (Talent Management) �)- ��49���ก��[�()��ก;��"��;Z�ก*��)"#$ก(���%�
5��"���;+%(���[����
5 "#$)�o���.
#�ก��(�;,� ���=;[�";���ก�$������) +���Z%�*�ก�����*��%( (Learning Center) 5����*T.�ก�	 "#$
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����4X�+%(���[�(ก��+%(������ "#$)��ก;��[�"5�#$4�$��Z�� �������'(�64�������T.�ก�	 �)- �������.��.
#�ก��(�;,� �ก(��'c=�����;
5��"���;+%(������ (Localization)  "#$��
����%( 
��������,[�ก��������	��ก��T.�ก�	��5�n���$����#ก 

ก��ก��ก���
��ก���������������ก�����ก��ก��������� (� ��	�����ก������) (HR Assurance) 

������6�(	��5�=;����*;�� HR Assurance 'c=����)- �5��5��[�(�ก��
����� �[	���ก�$���ก��������;���.

#'�;������6�(
�������ก��64�*��;��4�$���T���) "#$�����,������.�ก���������T.�ก�	 ���,c;��(�;
����� �[	[�ก��)�o��ก�$���ก���(��
���)*�ก��.

#�*��;5����- �; #�
������ *;[�ก���������.
#�ก���*[��;
�ก� ���[�(�ก��
������
#(�;ก��กk���* ��5�n�� "#$
��*��*�(�����)*�ก��.

#'�;������ ���,c;
���5(�;ก��'�;#%ก
(�T.�ก�	 �)- �ก(���%���5�n���$����#ก )�(��������.�ก���5���5
'�;T.�ก�	:  

กX���A �)- ���(�;
����� �[	���ก�$���ก�����)*�ก��.

#��
������
#(�;5���#�กกk���* 
��L�Y���56������AZ�CD� �)- ���(�;
����� �[	�����
������
#(�;ก���$���*�"#$4b�

�����(�*���T���.�*��'�;��4�$��5� 

(The United Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) " # $ � ;
� ก � �" �;;� �
�$����;4�$��Z (International Labor Organization: ILO) ���,c;��5�n��5��;f �� ������*c�,-� 

��A��A���@A�ก��E

9>�K
�K
�ก� 

�)- ���(�;
����� �[	���ก�$���ก���(�����)*�ก��.

#������ก��"����*��*���)*�ก��.

#'�;
�;
�ก� (Corporate HR policy) 


4��L?�Kก��>�K9;ก
?�HE�ก�	 �)- ���(�;
����� �[	[�(ก�$���ก�����;���(�����)*�ก��.

#��
������
#(�;ก��
���5(�;ก��'�;
#%ก
(�T.�ก�	 (Customers� Code of Conduct) 

������6�(4�$ก�Z"5�;5�=;
�$ก���ก��������.�"#$��;������$����5�n��"�;;��6�* ���.8001-2553 (Thai Labor 
Standard: TLS8001-2010) [�(�������"#$��(��� [�ก��ก�������*��* "+�ก���������;�� ������.� "#$��;�����ก������$��
��5�n��"�;;��6�*��[�(�)- �[�(������a ���$��ก��������	��ก��"�;;���� �����*�6�(ก����5�n��"�;;����ก# ����  

1. �.ก����*;��'�; CPF 5(�;6����ก�����;��#��;��#� (Over Time : OT) �ก���� กk���*ก����� 
2. T.�ก�	��;��ก"#$ Supply Chain 5(�;'������; ���.8001-2553 "#$������*.�4�$	����4����[�(���
#(�;ก��'(�ก�����

'�;#%ก
(� 
3. T.�ก�	��5���=��5(�;'������;�$�� ���.8001-2553 �)- ������; BAP (Best Aquaculture Practices) 

[�4g 2559 ����;;�� "#$`������ 6�(���ก�������; ���.8001-2553 �$������%��� �)� ��5����ก 16 "��; ����4X�����*;���� 
6�(���ก�������;��=;��=� 22 "��; 6�("ก� ��;;��+#�5�������5��4eกT;��* ��;;��+#�5�������5��Z������ ��;;��+#�5�������5��T���ก��  
��;;��+#�5�������5���=���(��)�.  ��;;��+#�5�������5���=���(���c; ��;;��+#�5�������5���=�������* ��;;��+#�5�������5���=��
���;"
 ��;�)�$`eก#%กก.(; ��
5$�����ก `����ก.(;�$*�; 3 `����ก.(;�
�`���� `����ก.(;��� 1 ��;;������������C	�%4"ก#; ��;;��
����������C	�%4�����* ��;;������������C	�%4��$�.�� ��;;������������C	�%4���;	�ก ��;;������������C	�%4"4���=� ��;;��"4��%4
��-=�6ก��
��� ��;;��"4��%4��-=�6ก���;�� ��;;�������"4��%4����.�� 1 ��;;�������"4��%4����.�� 2 ��;;�������"4��%4��$�.�� "#$
��;;��+#�5�������5���#�=*; (Jerhigh) 

ก��ก��ก��ก�����������,ก-.ก/0� (CPF Corporate Compliance)  

������[�(
������
�
ก����5�n��กk�$���*�5��;f �� ��
������
�
5��ก���������T.�ก�	'�;�������4X��*��;*� ; 	c;6�(
ก�����[�(������*;�� CPF Corporate Compliance ĉ ;����(��� [�ก��ก��ก���%"#กk�$���*�5��;�� f �� �ก� *�'(�;ก��ก���������T.�ก�	'�; 
CPF  

ก���� ����:�;��,<���ก�	=>.? ,�?@�   

�������.�;��(�;��o�T���ก�����;��"������������ ��)-=�n��
��� -̂ ���5*� ��
.�T���	��*T��� "#$�.�;��(�;���
�4�$�*���
�)- �������� +���ก��4#%กqe;
����*� \CPF WAY] ���� �
�;ก���(�����5ก��� �)- ���;���������������.�[�()��ก;��[��.กf �$���6�(��
��ก�� ����"��
�� ��-�)�o��+#;��[�(�4X��� *����� "#$����ก���5���564)�(��ก��������+���ก��
���*��;��(�;���
� 
(Innovativeness)  
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�������ก����;����� \	��*T����������)��ก;��] (Code of Conduct) ��=�6�(�+*")��+������;��;ก���- ����[����;��;�� 
�#�ก�#�*'�;������ ���� ก��4�$�.�'�;"5�#$��*T.�ก�	 CPF HR Web Portal '�;������,c;)��ก;��"5�#$
� ���,c;ก��4n�����Z
)��ก;��[��� "#$������6�(��ก��)�o���$�� e-Learning 'c=��� �)- ��4X����;��;ก���+*")��[�(ก��)��ก;���*��;�� �,c;��=;�;
�ก� ��ก
��=;*�;���*[�(5��5��+#'�;)��ก;��[�(���'(��%#��;ก#���6�(�*��;
��,(�� ,%ก5(�; "#$;��*5��ก��	���กC� "#$��*;��+#6�( +���ก��
#;�$���*�[��$�� On-line ��ก�(�* �������.�;�� �[�ก���������T.�ก�	�(�*
����4X�T��� �.	��5 �4��;[� ���+�����5����;
�"#$+%(������
6�(���*�.กก#.��5����*��*ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*T����������)��ก;�� "#$5���#�กก����ก# �)- ���(�;
�����- ��� �[�("ก�+%(������
6�(���*�.กก#.�� "#$�)- �������.�ก���5���5�*��;*� ;*-�'�;������ 

�#�;	�ก�� ������6�(#;���[�
��4�$ก�Z�	5������"������4b���5�'�;��
��ก��6�*[�ก��5��5(���.	��5 ��*�����-�ก��
��
��n ��ก�� "#$����*;��ก��ก���%"# �)- ���(�;��5�n��ก��4�$ก��T.�ก�	�� �4��;[�  	�ก�$�� ;
�$ก���ก��������6�(���5���.��5�
��*��*5��5(��
�����4�� � �)- �[�(����*T.�ก�	5��;f '�;������[�(�4X�ก���[�ก���������T.�ก�	 )�(����=;[�(��*;�����)*�ก��.

#
���+�����[�ก�������*��*5��5(��
�����4�� � ���,c;��*��*"#$�$���*�5��;f �� ก�����'c=���*[5(��*��*5��5(��
�����4�� ���;ก#���
64�+*")��[�(ก���ก�� +%(������ "#$)��ก;��6�(��������*��;�� ������ "#$��;�����[�(��ก�����644b���5��*��;�� �,c;��=;�;
�ก� ��*��
"����;ก��4b���5���;��= 

1. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก;��'�;�������.ก�$���5(�;4b���5�5����*��*5��5(��
�����4�� � "#$	��*T����������
)��ก;�� ��*5(�;6���'(�64�ก� *�'(�;ก��ก��ก�$����� �'(�'��*
�����4�� � �)- �4�$�*���5�������� 5���; 
���
��� �)- �� 
"#$
��%(	�ก 6�������*��;5�; ��-���;�(�� 

2. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก;��'�;�������.ก�$��� 6��)c;#$�#*��-��)�ก�m* ��- �)���C�ก��ก�$����� �'(�'��*
�����4�� �
�� �ก� *�'(�;ก�������� 5(�;"	(;[�(+%(��;
����
�� ��-��.

#�� ���+��������� "#$[�(
��������-�[�ก��5��	���
'(���C		��;5��;f ��ก��'(��;��*��-�'(� �̂ก,��[�(4�cก��ก��+%(��;
����
�� ��-��.

#�� ก�����[�(�����(��� ���+�����
�ก� *�ก��ก��5��5��ก��4b���5�5��	��*T����������)��ก;�� +������;��;5��;f �� ก�����6�( 

3. ������	$[�(
����4X�T���"#$
.(�
��;)��ก;���� 4b���T��-�"	(;��- �;
�����4�� ��� �ก� *�'(�;ก�������� 5��"����;[�
ก��4ก4s�;)��ก;����-�+%("	(;���$"�[�ก��ก�$���+���� ������6�(ก�����'c=� "�(���ก��ก�$�����=�	$���[�(�������%
���*
+#4�$�*�����-���ก����;T.�ก�	 

4. +%(ก�$���
�����4�� � �4X�ก��ก�$���+��	��*����������� ĉ ;	$5(�;6�(���ก��)�	���������;����*5���$���*��� ������
ก�����6�( ��ก	�ก��= ��		$6�(������5��กk���* ��กก��ก�$�����=�+��กk���* 

5. ������*c�,-� "#$[�(
������
�
[�ก���+*")�� [�(
����%( "#$���
����'(�[	ก���.

#�- ��� ��T.�ก�����;T.�ก�	ก��
������ ��-�������6�(�������*ก�������� [���- �;�� 5(�;4b���5�[�(�4X�645����*��*5��5(��
�����4�� � 5#��	�ก��
�49��+*'(��%#5����T������ก� *�ก����*��*5��5(��
�����4�� � 

6. �������- ������*��*5��5(��
�����4�� � �����=;���;��;ก��"	(;���$"� '(��(�;���*� ��-�'(�����"�$ ��*[�������
+�����T�ก�� "#$���;��;5��;f ���� ก��4n�����Zก���ก�� "#$)��ก;�� �$���
�-�'��*
��)���5�����*[��;
�ก� 
(Intranet) �4X�5(� �)- ���(�;
����%(
����'(�[	[�ก�������*��*��=644b���5� 

[�4g 2559 6�(��ก��	���#�ก�%5����� ���,c;ก���- ����+�����;���;��;5��;f ���� Newsletter "#$�4��5��� [�()��ก;��
6�(�������"����;��;ก#����*��;5����- �; ��ก	�ก��= *�;6�(��ก�������#�ก�%5�ก��5��5(��
�����4�� � (Anti-corruption) +����- �
���#Cก�����ก�� (e-Learning) �)� ��5�� )�(����=;��"+�[�ก��'*�*+#[�(
���
#.�)��ก;���.ก
� 

ก���������.ก�����=  

�������������;���(��ก�������"#$
���#-�ก�.
#�ก����;�.ก (Proactive Recruitment) �*��;5����- �;��*ก��������)��T�ก��
�
�-�'��*�(��"�;;�� ��
��n ��
��ก�� ��*�m)�$������*�#�*5��;f �� �4�$��Z ��*��� �5�=;"5�ก��	���4�"ก����กZcก��q�ก;��  
	��������
�)��ก;��[�������*�#�* ���,c;ก����(�;
������)��T������ก����กZcก��ก#.���4s����*5�=;"5�ก���	�ก��Zcก�� +���
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ก�$���ก��"#$ก�	ก����c;�%�
�����[	�� ��(�;���
� ���� �
�;ก����ก�	Zcก�� �
�;ก�� Getting to Know  "#$�
�;ก�� CPF 
Ambassador �4X�5(� "#$�)� ����;��;ก��[�(�- ���;
����6#�� (Social Network) ��ก��=;*�;��ก��������
�+%(�������$����%;�� ��
4�$��ก����	�ก��*��ก ���,c;ก��
���#-�ก
��ก�;"#$
���	�ก��=;[�"#$5��;4�$��Z �)- �)�o�� �̂)���`[�(�4X� \�;
�ก�"��;
��;�#-�ก] (Employer of Choice)  

ก��.������	;�,��A�B�  

�(�*5�$���ก,c;
������
�
'�;ก���
��)���T���.�*��������6�(��ก��*��*�(�����T���.�*�� "#$��*��*	(�;;�� "#$
ก��������"�;;���)- ��4X�"����;ก�����������
#(�;ก��4b�

�����(�*���T���.�*��'�;��4�$����5� (The United Nations 
Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) "#$�;
�ก��"�;;���$����;4�$��Z (International Labor Organization: ILO)  
�)- ��.�;��;�������o�T���ก�����;��"������������"#$�
��)[�
���"5ก5��;�� ��(�;���
�'�;"5�#$�.

#  ก���������(�;
���
4#����*"#$
����.'[��� ���;�� "#$ก���%"#+#5��"���� �4X�T��� 
��
%�64ก��ก����;�����
���ก(����(�[�����)�*��;����$�� 
�)- ��������(�; �̂)���`[�(�4X� \�(��"��;
����.'] (CPF Home of Happiness) 

• ��;�������o�T���ก�����;��"������������"#$�
��)[�
���"5ก5��; 
��������C�
.�
��"#$
.�4�$�*���'�;ก�����
���
�� ��ก�$ "#$4�$��ก������ "5ก5��;'�;�.
#�ก����4X�)#�;
���
�
[�ก��5��*��"#$'���
#- ��T.�ก�	[�(ก(��64'(�;��(� ��(�;���
����5ก��� "#$��+#ก���������;���� �4X��#�Z ��*
6�(��ก���������ก��5����*��*ก��������
����#�ก�#�*"#$*�����
���"5ก5��; (Diversity and Inclusion) [�(
�ก��4�$�*�����=;5��ก���������T.�ก�	"#$5��)��ก;�� ��*��"����;[�ก����;�����5��"����*��* ��;��= 
- +%(���5(�;)�(�����`e;
���
����C��� "5ก5��;'�;+%(�- � 
- ��;�����[�()��ก;��ก#(��� 	$"��;
���
����C��*��;��(�;���
� 
- �������(�;���*�ก�Z[�ก�����;��"#$
����
��) ĉ ;ก��"#$ก�� �����,�*%�����ก����)-=�n��'�;
���"5ก5��;  

6���#-�ก4b���5�"#$��
���������
[���ก��*ก*��;����*)��ก;���*��;����$�� ��*[����;5(�4g 2558 �̂)���`6�(
4�$ก�Z[�(��*��*ก��6���#-�ก4b���5�"#$#��;#$���� �)- �4s�;ก��"#$
.(�
��;)��ก;���.ก�$���6��[�(,%ก�#-�ก4b���5� 
���������5.��	�ก��- �;��-=���5� ��
��5� �+��)��T.� ��+�� 5(�5�$ก%# Z���� �,��$��;��;
� �)Z ��*. 
���)�ก��
��-��.))#��) "��
����;ก����-�; 5#��	��,����)�ก� *�ก��ก������ "#$6��[�(,%ก#��;#$���� "#$,%ก
.ก
��
[��%4"��5��;f �(�* 

• �������(�;
���4#����*"#$
����.'[��,���� ���;�� 
������[�(
������
�
�*��;*� ;ก��ก��	�����)"��#(���� 4#����*[�("ก�)��ก;��[��,���� ���;���.ก"��; 6�����	$�4X��� 
`���� ��;;��+#�5 )-=��� �����ก;�������������;��������"#$������.�ก��+#�5 ���64,c;�,���� ���;��[��(��
(�4#�ก
5��;f ��*���4s����*#��,�5��.��5���5.	�กก�����;��[�(�4X�Z%�*� +���ก����;�����ก������������'�;)��ก;��[��.ก�$��� 
"#$ก��q�ก����[�(
����%(�*��;5����- �; ��*6�(	��[�(��ก��,��*���
����%([���- �; �.'�����*"#$
���4#����*  
)�(����(�;
����'(�[	,c;��*��*�(������������*"#$
���4#����*[�("ก� )��ก;��5�=;"5����"�ก�� �'(���� �;��  
+���ก�	ก����� ��;������.#*��)ก�����;��"#$ก��[�(����5'�;)��ก;���*��;5����- �; "#$[�4g 2558 ������6�(4�$ก�Z
����*��Z��  )��Tก�	 "#$��*��*�(��
���4#����* ����������* �� ;"��#(�� "#$)#�;;�� (Safety Health 
Environment and Energy Vision, Mission, and Policy) �)- ��4X�"��4b���5��� ���=;�;
�ก� 

ก���
�C����ก��� 

• �%"#+#5��"���� �4X�T��� 
����������*��*[�(
��5��"�����"#$������ก��'�;)��ก;���*%�[��$����� �����,"'�;'��6�(ก��5#��"�;;�� 
��*�m)�$ก���.5���ก�����=���� ��)-=�n��ก��)�	������=;�(��+#4�$ก��ก��'�;T.�ก�	 ��=;[��$*$��=�"#$�$*$*�� 
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���,c;+#ก��4b���5�;��'�;)��ก;�� ��*������6�(�'(�����ก�������	�$��+#4�$�*���5��"�� "#$������ก��
)��ก;���4X�4�$	���.ก4g �)- �[�(�� �[	[���- �;
��������,[�ก��"'�;'��ก��5#��"�;;��  

• ก��������+#;�� 
������[�(
������
�
ก��ก��������+#;�� ��*6�(����$��ก��ก������4s����*ก��4b���5�;��4�$	��4g[��$����.

# 
(Target Setting) ĉ ;��5����=���+#ก��4b���5�;�� ��-� KPI (Key Performance Indicator) ���,c;)i5�ก����� ���
#(�;
ก��
����*��;
�ก� (CPF WAY) ���4X��
�- �;�-�[�ก����=���+#;����*�����[�(ก��)��ก;���.ก�$����*��;����$�� 
�)- �[�(������)�	����"#$[�(��;��#"ก��.
#�ก�+%(�� ��+#ก��4b���5�;����"#$4b���5�5����
#(�;ก��
����*�"#$	��*T���
'�;�;
�ก� 6�(���+#5��"���� "5ก5��;�*��;����*���
�
 ��- ��4��*����*�ก��+%(�� ��+#ก��4b���5�;��5 ��ก��� �)- ��4X�ก��
5��"��"#$	%;[	[�(��ก��+#ก��4b���5�;���� ����=�6�( ���,c;	%;[	"#$�4X�5���*��;"ก��.
#�ก�[�������[�ก��4���4�.;
+#ก��4b���5�;��[�(��*� ;'c=��(�*  

ก����:��D���E
 ���������,.�F�,G<<�B=� 

�)- �[�(ก��)�o���.
#�ก�'�;���������
#(�;ก���$����ก# ������ �̂)���` ������ ; � Ĉ��5��� (CPF Training Center: 
CPFTC) [�n��$�4X��;
�ก����
�
[�ก��)�o���.
#�ก� ��=;�(��)�o�����$+%(��� "#$
����4X��-�����) 6�(���ก�������;�$��
��5�n��
.���) ISO 9001:2015 ĉ ;�4X���5�n��m���#���.� �(��ก��[�(
��4�cก���(��ก����ก"��"#$)�o��ก�����*��%(  
ก�����ก���(��ก��q�ก���� "#$ก�����*��%(+����- ����#Cก�����ก�� �4X���*"�กf [�6�* 	�ก������ United Registrar of Systems Ltd. 
(URS) ��*[5( Accredited Bodies '�; United Kingdom Accreditation Service (UKAS) ���������	�ก� ĉ ;�4X��;
�ก��� [�(ก��
�����;����*4�$����
���
#.���
�.5���ก���5��; f �*��;ก�(�;'��;�� ��#ก "#$6�(4�$ก�Zก��[�(;���$��[�����=�*��;�4X���;ก�� 
5�=;"5������  5 5.#�
� 2559 �� +����� ���,c;*�;6�(���ก�������;�$����5�n�� ISO29990:2010 ��*[5(ก�����ก���(��q�ก���� "#$
ก�����*��%(+����- ����#Cก�����ก���*��;5����- �; ��*�������������ก�����#�กก��ก��)�o���.
#�ก�5��ก���
��������, 
(Competency-based) �.�;��(�ก��)�o��
��������,�(��+%(��� �(��ก��	��ก�� �(��
����4X��-�����) "#$
����*�'�;������ ��*
��������- ��� ����ก��)�o��+���ก�����*��%(��*[��(�;���*��)�*;�*��;���*�6���)�*;)�5��ก����(�;Z�ก*��)'�;)��ก;�� 	c;����#�กก��
���*��%(�$�����ก# 10-20-70 Development Impact ��4�$*.ก5�[�( ��*������6�(�������ก����ก"��ก�$���ก�����*��%(5���#�กก����= 
"#$)�o���#�ก�%5�'c=����*��;5����- �; "#$�� ;�� ���[�(ก��)�o���.
#�ก�'�;������4�$��+#�����C	�ก��	�กก������5,.4�$�;
��� 
����	�[�ก������� ;�� 6�(���*��%(��[�([�ก��4k���5�;��	��; ��*�#�ก�%5�ก��)�o����� �5(�	�กก�$���ก�����*��%([��(�;���*�#�ก��$ก��
�����������)- �[�(��ก���5(5�� "#ก�4#� *�
���
����C�[���-=����� ���*�ก���� ��- ���=��.�ก�����*��%(+����(�;���*� )��ก;��6�(��ก��
���*��%(+���ก�$���ก���
(� ก��[�(
��4�cก��	�ก+%(��;
����
�� ��-�ก��������*[�(��)� �#�=*;�������)��ก;��"#$���-�,c;ก�����

����%(�� 6�(���64[�([�;����-���������
�;ก��5��*�� )�(����=;5��5��+#�*��;5����- �;  �(�*�.��4X�ก������� ;�� 6�()%�
.*64�������ก��
	��;�)- �[�(�ก��4�$��ก����"#$[�(
����%( ��ก�$ 	�6�(+##�)T��4X��%4T�������	�  

�)- �[�(6�(
��� 
��ก�; ��Z�ก*��) �� �����,���#.�4s����*ก�����;������5� "#$�4s����*�;
�ก�6�(�*��;*� ;*-� 5��
ก�$���ก��[�ก��)�o��[�"5�#$�(�� ��;5���*��;5��64��= 

• �������(�;���$+%(��� ��;���ก���5���5'�;T.�ก�	 
	�กก#*.�T��;
�ก��� �.�;��(�ก��)�o���.
#�ก�+���ก����(�; Effective People �(�*ก��)�o��)-=�n�� 7 Habits [�(ก��
)��ก;���.ก�$����� ���=;�;
�ก� ��ก	�ก��=*�;��ก�$���ก��)�o��Z�ก*��)'�;+%(���5��ก���
��������,�(��+%(���

��
%�64ก��
��������,[��(��ก��������	��ก��T.�ก�	 ��*��ก��Zcก�� 
��
(��%4"��ก���������T.�ก�	[��� f �� 
�����,4���[�(ก��������6�("#$�������ก��#;�-�4k���5�	��; ���,c;ก����(�*=��,c;
����*�'�;�;
�ก� CPF Way ���� ก��
��;�������o�T��� ]��(�;���
����5ก���"#$�)� �4�$���T���)] +����#�ก�%5� TRIZ (Theory of Inventive Problem 
Solving), �
�;ก�� 21 ��� "��;4e�"��
�� "#$�#�ก�%5� Lean Six Sigma �)- ��)� � Productivity [�ก�����;�� 
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��ก	�ก��= *�;6�(��ก��ก������#�ก�%5���5�n��5���$����)- ��������(�;��ก�$
����4X�+%(��� "#$
��������,[� 
���;������	��ก�� ��*6�(������ก"��ก���� 4�cก���(��ก��)�o���.
#�ก��$����#ก 
-� PacRim �� [�(�
�- �;�-�[� 
ก��)�o��	�ก Franklin Covey, VitalSmarts �4X�5(� "#$�#�ก�%5�)�o��+%(���'�;�,����)�o��+%(��� �̂.)�. (C.P. 
Leadership Institute) 

• )�o����ก�$ "#$ก�����*��%(�� ������.�ก�����;���*��;5����- �; 
������[�(
������
�
ก��ก��)�o��
��������,[����;4b���5�;���(��5��;f �)- �ก��[�(�ก��
������ *���
[�;��  
+����$��Z%�*�ก�����*��%( (Learning Center) '�;"5�#$��*T.�ก�	 �� �.�;��(�ก����(�;
����%("#$��ก�$[�ก�����;�� ��* 
,��
����%(	�ก+%(��� *���
��*[��;
�ก� �������ก"��ก�$���ก�����*��%(�� ����$��ก��"5�#$���� ��=;ก�����*�+���
ก��#;�-�4b���5�  ก�����*�[��(�;���*� "#$ก�����*�+��� �$�� Self Service [�ก��������	��ก���;
�
����%( 
(Knowledge Management)  

��ก	�ก��= ��������"����;[�(+%(�������(��� ���+%(��� (Leaders Developing Leaders: LDL) ��*��
�����- �������*�ก�
�� ��
����%("#$4�$��ก�������� �.�
-����*�ก���*[��� ���; ������	c;6�(�������ก��)�o�� +%(�����*[� (Internal 
Trainer) +����
�;ก�� Train the Trainer �)- �[�(�����,�������ก��)�o��)��ก;����*[�������[��#�* f �
�;ก��  

• ��;�����ก����(�;
���+%ก)��[�ก�����;�� 
�����������,4�$��
��������C	 ก(���%�ก���4X��;
�ก��$����#ก6�(��=�������c ;*�����	�กก#.���.
#�ก��� ��
���+%ก)�� 
�.����ก��ก�����;�� +���ก���%"#�.
#�ก�'�;�;
�ก� 5�=;"5�"�ก�'(� +���ก�$���ก�� On-boarding ĉ ;�4X�ก���%"#
)��ก;���� �'(�[���[�(�����,4���5���'(�ก���)- ������;�� ���*�ก�Zก�����;���4X���5� ���,c;��o�T����;
�ก� CPF 
Way �� ��;�������o�T���ก�����;��"������������"#$�
��)[�
���"5ก5��; 5#��	�ก���%"#"#$)�o���.
#�ก�
�*��;5����- �;+���ก�$���ก���� 6�(ก#���,c;'(�;5(� 64	�,c;���;�ก��*���*. �)- ��4X�ก��5��"��ก�����;�� "#$
������.�[�([�(����5�*��;��
����.'��- ��ก��*���*. 
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9. ก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

9.1  ��A��Aก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

�$ก���ก��������"#$qr�*	��ก��'�;��������
�����- ��� ����ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� �4X��������
�
������c ;[�ก���� 	$

��(�;
���*� ;*-�[�(ก���;
�ก� )�(��f 64ก��ก����(�;
����5���5��;�Z��nก�	'�;�;
�ก� "#$ก���%"#��;
�"#$�� ;"��#(��  ��;��=� 
ก������#�กก��"#$"��4b���5��� ก�����6�([���*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�;������644b���5� 	c;,-��4X�)��Tก�	'�;
�$ก���ก��
������ +%(������ "#$)��ก;��'�;������"#$������*��*  ��=;��=  ����*;�����)*�ก��.

#����(��� ���+�����[�ก�������*��*ก��ก��ก��
�%"#ก�	ก�� 64�+*")��[�(ก���ก�� +%(������ "#$)��ก;��6�(��������*��;�� ������ "#$��;�����[�(��ก�����644b���5��*��;�� �,c;��=;
�;
�ก� ��*[�(��ก��4�$����+#ก��4b���5�5����*��*"#$�$���*���#����="#$��*;��+#ก��4�$����5��
�$ก���ก���������*��;
�(�*4g#$ 1 
��=; "#$�49��+*6�([���*;��4�$	��4g ��ก	�ก��= [�4g 2558 ������6�(	��5�=;�����กก��ก��ก��4b���5�5��กk�ก��� 
(Corporate Compliance Office) �)- ����+�����[�ก��ก��ก���%"#[�(ก���������ก��5��;f '�;������ �4X�645��กk���* "#$
'(�ก�����5��;f �� �ก� *�'(�;�*��;�
��;
��� ���,c;ก��	�����"#$4���4�.;��5�n��ก��ก��ก���%"#'�;������ "#$���[�()��ก;��
5�$���ก,c;
������ *;�� ��	�ก��'c=�	�กก��6��4b���5�5��กk�$���*� �4X�5(� 

��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�;������6�(��ก��4���4�.;��-=���[�(���
#(�;5��ก���4#� *�"4#;�� �ก��'c=�[���;
�5#���.� 
"#$ก��)�o���;
�ก�[�(��ก��ก��ก���%"#[��$�����ก# ��=;��= ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�;����������-=���"��;��ก�4X� 5 ���� 
6�("ก� (1) ���T�'�;+%(,-��.(� (2) ก��4b���5�5��+%(,-��.(��*��;�������*�ก�� (3) �����5��+%(������6�(���* (4) ก���49��+*'(��%#"#$
���
�4��;[� "#$ (5) 
������+�����'�;
�$ก���ก�������� ��*"5�#$��������*#$���*���;5��64��= 

9.1.1  ���T�'�;+%(,-��.(� 

�$ก���ก��������5�$���ก,c;���T�'�;+%(,-��.(�5���� กk���*6�(ก�����6�( 	c;������.�[�(+%(,-��.(�6�([�(���T�'�;5���* 

6��'��ก��กk���* "#$	$6���������ก��[�f ����4X�ก��#$������-�#��������T�'�;+%(,-��.(� "#$�)- �������.�[�(+%(,-��.(�6�([�(���T� 
'�;5� 
�$ก���ก��������	c;6�(ก�����"��4b���5�6�(��;��= 

��`YJ#��YRGD 
1. ก��ก���%"#[�(+%(,-��.(��.ก��*�����T�)-=�n��5���� กk���*ก����� ���� ���T�[�ก��6�(�������"��;[�ก��6�'�;�������*��;

�������*�ก�� ก��6�(���'������'(��%#'�;�������*��;�)�*;)���*[�ก�������#� �4X�5(� ���,c;ก�������*
���
�$��ก"#$��;�����[�(+%(,-��.(���*�m)�$+%(#;�.��,�����'(�����4�$�.��)- �[�(���T���ก���*;[��� 4�$�.�+%(,-��.(�  

2. ก��ก���%"#��[�(
�$ก���ก��'�;������,-��.(����ก���ก��ก����(�*#$ 25 '�;	������.(��� ��ก	������*"#(���=;���'�;
������  

3. ��;�����[�(��ก������;�������'�;�.(�����
�� ,-���*+%(,-��.(���**��* (free float) ��กก����(�*#$ 40 '�;	������.(��� 
��ก	������*"#(���=;���'�;������  

4. 6��ก��ก����-���(�;�.4���
[�ก���49���ก��[�(+%(,-��.(������,5��5���- �����$����;ก��  
5. ก���+%(,-��.(�	$�'(����'(�5ก#;�$����;ก�� (Shareholders Agreement) ������	$[�(
���)*�*���*��;�5C��� [�ก��

�%"#��[�('(�5ก#;�$����;+%(,-��.(���=���;+#ก�$���*��;����*���
�
5����������-�+%(,-��.(���*�- � 
6. #$��(�ก��ก�$���[�f �� �4X�ก��	��ก����ก��'�;+%(,-��.(�[�ก��Zcก���������Z'�;������ ĉ ;�49��+*5����T���$ 

ก%�!$%�O�Oก%�กZJOR�OD�ENPLbe]^̀JMP]O 
7. ก��ก���%"#[�(��ก��	����;���;�-����
4�$�.�+%(,-��.(�[�("ก�+%(,-��.(�#��;��(��*��;�(�* 21 ���ก������4�$�.�+%(,-��.(� "#$

�+*")�����;�-����
4�$�.�+%(,-��.(�����C�6^5�'�;������#��;��(��*��;�(�* 30 ��� ก������4�$�.�+%(,-��.(� ��=;����6�*
"#$������;กi�  ��*[�(��'(��%#��;5��64��=[����;�-����
4�$�.�+%(,-��.(� 
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7.1 ��� ��#� �,����  "#$���$ก��4�$�.��4X���- �;f �*��;����	� �����=;�#�ก�ก���"#$��T�ก��[�ก���'(�����4�$�.�
"#$
$"�����*;[�ก��+����5�"5�#$���$ )�(���(�*'(��%#��5.+#"#$
�����C�'�;
�$ก���ก��������[���- �;�� 
�����*��;�)�*;)��� 	$[�(+%(,-��.(�[�(4�$ก��ก��5�����[	6�(�*��;�4X�����$[����$5��;f �� 
�$ก���ก��������
����[�()�	���� �)- �ก���%"#��ก��+#4�$�*���'�;5�"#$'�;��������*���  

7.2 4�$��5�*��'�;ก���ก��"5�#$
��� 	$����"5�;5�=; ���� ��*. 4�$��5�ก��Zcก�� 4�$��5�ก�����;�� 	������������� 
����;5��"���;ก���ก�� �#�ก�ก���"#$��T�ก������� 4�$���'�;ก���ก���� ���� ���,c;'(��%#ก���'(�����
4�$�.�[�4g�� +�����"#$����� 6�(���ก��"5�;5�=;�4X�ก���ก��'�;������[�
��=;"�ก ก����� �4X�ก������[�(����;
5��"���;ก���ก����ก���$��c ; �4X�5(� �)- �ก��)�	����'�;+%(,-��.(�[����$ก��"5�;5�=;ก���ก��  

7.3 �- �+%(�����
�� ĉ ;	$����"5�;5�=; �������� ��;ก�� 4�$��ก����
��������,'�;+%(�����
�� ���,c;
����4X�����$
'�;+%(�����
�� "#$
�����ก��'�;+%(�����
�� �)- �ก��)�	����'�;+%(,-��.(�[����$ก��"5�;5�=;+%(�����
�� 

7.4 ��*��*ก��	��*�;��4e�+# 	�����"#$��5���;��4e�+#�� ����	��* )�(����=;'(��%#4�$ก���- �f �)- �ก��)�	����
'�;+%(,-��.(�[����$ก��	��*�;��4e�+# 

8. �49���ก��[�(+%(,-��.(���;
��,���� �ก� *�'(�;ก�����$ก��4�$�.�,c;
�$ก���ก��������#��;��(�ก������4�$�.�  

ก%�!$%�O�Oก%�[OR�OD�ENPLbe]^̀JMP]O 
9. 	��ก��4�$�.�+%(,-��.(� � �,���� ĉ ;�*%�[�����#�� ��ก��
���
��$��ก�)- �[�(+%(,-��.(������,������;64����4�$�.�6�(

��*;��* 
10. 	��[�(���.
#�ก�"#$��
���#*��� �)�*;)�[�ก��5��	�����ก���'�;+%(,-��.(�"5�#$��*�� 	$�'(�����4�$�.� �)- ������*


����$��ก[�(+%(,-��.(�6�([�(���T�[�ก���'(�����4�$�.�"#$��ก���*;�*��;�5C���  ���,c;ก�����
$"��"#$"��;+# 
�)- �[�(�����,�������ก��4�$�.�6�(�*��;�����C� "#$+#ก��#;�5���
���,%ก5(�; "���*��  

11. ��;�����"#$������.�[�(ก���ก���������.ก
������=;+%(�������'(�����4�$�.�+%(,-��.(� �)- �5��'(� �̂ก,��5��;f '�;+%(,-��.(� 
12. 	��[�(��+%(5��	���ก�����
$"�����*;[�ก��4�$�.�+%(,-��.(� "#$�49��+*6�([���*;��ก��4�$�.�+%(,-��.(�  
13. ก������ �ก��4�$�.�+%(,-��.(� [�(4�$T��[��� 4�$�.���-��.

#�� 6�(���������*��="	;�#�ก�ก����� [�([�ก��4�$�.� 

'�=�5��"#$��T�ก����ก���*;#;�5�  
14. [��$����;ก��4�$�.� [�(4�$T��[��� 4�$�.���-��.

#�� 6�(���������*"	(;5���� 4�$�.�,c;'(��%#"#$��5.+#�)- �

4�$ก��ก��)�	����5�����[	[���- �;�� ���� �����=;"	(;
$"�����*;[�ก��+����5�[�"5�#$���$   
15. 	��[�(��ก��#;
$"�����*;��*[�(��5�#;
$"��[�"5�#$���$'�;ก��4�$�.��� 5(�;��ก��#;�5�'�;�� 4�$�.� ��(�"5�+%(,-�

�.(�6�(��ก����ก���*;#;
$"��#��;��(�[����;�-����m���$"#(�  
16. 	��[�(��ก��#;
$"�����*;�#-�กก���ก���4X���*�.

#[����$ก��"5�;5�=;ก���ก�� 
17. �49���ก��[�(+%(,-��.(�6�( �̂ก,�� "��;
�����C� "#$[�('(�����"�$ �*��;����$"#$����$��5�����$ก��4�$�.�  
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�)- ��4X�ก����(�;
����� �[	���+%(������6�(���*�.กก#.��	$6�(���ก���%"#5�����T�"#$'(�5ก#;�� ���*%�ก���������*��;�4X�T��� 

�$ก���ก��������	c;6�(ก�����"��4b���5�6�(��;��=   

���%�dZJbe]^̀JMP]O 

�$ก���ก���������4X�5��"��'�;+%(,-��.(�[�ก��ก��ก���%"#qr�*	��ก��[�(������ก�	ก���)- �[�(+%(,-��.(�6�(���+#5��"��
"#$
���)c;)�[	�%;�.� ��*
���c;,c;�%#
��"#$
����5���5'�;�������*��;*� ;*-� ��;��=� 	c;6�(ก�����"��4b���5�6�( ��;��= 

• 	��[�(��ก�$���ก��������.
#�ก��� ��4�$���T���) "#$��
����%(
��������, �'(����4X�ก���ก��'�;������  ��*
ก�����[�(��
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� �)- ������(��� ��;ก#��� 

• 	��[�(��ก���49��+*'(��%#�� �)�*;)� �4��;[� "#$��- �,-�6�( 5��+%(,-��.(��)- �4�$ก��ก��#;�.� ��=;��*;����;�(��ก���;�� 
"#$[���- �;�- �f  ��*������*[�(�����ก#;�.����)��T�"#$�����ก�#'��.ก�������� �4X�����*;���#�ก�� �����(��� 
5��5���- ����ก��+%(#;�.�"#$+%(,-��.(�'�;������  
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���%�dZJBO�ก#%O 
)��ก;��'�;�������.ก
��4X����)*�ก��� ��
�����
�
 *� ; "#$�4X�4e		�*�#�ก'�;
��������C	[�ก���������T.�ก�	 

�$ก���ก��������	c;ก�����"��4b���5�5��)��ก;��6�( ��;��= 

• ก�������*��*����(�*ก�����������)*�ก��.

# ĉ ;
���
#.�ก��������;���.

# "#$ก��4b���5�5��)��ก;���*��;
�4X�T��� ������
 �.��) [�(�ก�*�5� "#$[�(��ก��[�ก�����;��"ก�)��ก;���.ก�$��� ���,c;ก����(�;'��
"#$ก��#�;[	
[�(ก��)��ก;�� [�ก����= ������6�(	��[�(�����;��;ก���- �����$����;4�$T��
�$+%(������ก��)��ก;��+����$�� Intranet 
�)- ��4X����;��;��c ;�������4�$T��
�$+%(������[�ก���- ������*��*  ����*��Z�� "#$�4s����*'�;�;
�ก�64*�;
)��ก;�� "#$[�'�$���*�ก��กC�4X����;��;�������)��ก;��[�ก����;'(�
����C� '(�����"�$ ��-�'(��(�;���*�+���64*�;
4�$T��
�$+%(������6�(��*5�;�)- �5��	���'(���C		��;��*��C� ��*6���49��+*�- �+%("	(;�4X�ก���� �64    

• ก�������*��*����(�*
���4#����* "#$�.'�����*[��,���� ���;��  

• ก�������*��*����(�*ก��)�o���.
#�ก�'�;������ �)- ��4X�ก����;�����"#$)�o����ก�$ ���,c;
��������,[�ก��
���;��'�;)��ก;��[�()�(���� 	$��;���ก���5���5'�;�;
�ก�  

• ก�������*��*����(�*
��5��"��"#$������ก��'�;)��ก;�� ��*���#�กก��)-=�n�����
��5��"��"#$������ก���� 
ก�����'c=���=�5(�;������$��"#$���*��
�*;6�(ก��+%(4�$ก��ก���- �[�4�$��Z ĉ ;�*%�[��.5���ก������*�ก�� "#$5(�;
��- ���*;ก��+#ก��4b���5�;��'�;)��ก;����*�.

# ĉ ;�$�(��,c;+#ก���������;��'�;��������=;[��$*$��=�"#$�$*$*��  

• 	��[�(���$���*�����(�*	��*T����������)��ก;�� ĉ ;������c ;'�;�$���*���;ก#�����'(��(����[�()��ก;��[�(��-���������
��-��� ;	%;[	[��%4"��[�f ��*�.�;���;�� 	$[�(��ก��ก�$���+��กk���*��-�'(���;
��'�;������ ��-�ก��[�(�ก��ก��+���4��
[�'(�5ก#;��;T.�ก�	�� 6������$��  ��ก	�ก��= *�;ก�����"����;[�ก��4b���5�;��[���(��� '�;+%(������"#$)��ก;��
5��
.�
���� �������.�;���; ���,c;	��*�����"#$���$
������+�����5��+%(������6�(���*5��;f �)- �4�$�*���[�ก����(�;
��5�n���(��)i5�ก���ก��4b���5�;��'�;+%(������"#$)��ก;��[�(�*%���)-=�n��'�;
��� -̂ ���5*��.	��5 

• [�(
����
��)[����T������.

#'�;)��ก;���.ก
� "#$	$�กC���ก��'(��%#�����.

#'�;)��ก;��6�(�4X�
���#�� ��*
ก�����5���.

#�� 6�(���T�ก���'(�,c;'(��%#��;ก#����4X�ก���m)�$5��
���	���4X�"#$��
��  

• 	��[�(��ก�;�.������;�#�=*;��) ��=;��= ��*�#�;	�ก�� ������6�(���'(�5ก#;���)ก��	(�;ก��#%ก	(�;�4X��� ���*��(�*"#(� 

���%�dZJ eก�]% 

�$ก���ก��������,-����
���)c;)�[	�%;�.�"#$
�����- ��� �'�;#%ก
(��� ��5���������4X��� ;���
�
�*��;*� ; 	c;ก����� 
"��4b���5�����(�*ก��4b���5��� �4X�T���"#$���+�����5��#%ก
(� ��;��=  

• 	��[�(���$��ก��
��
.��%"#[���- �;ก�$���ก��+#�5"#$ก��	�������
(��� ��
.���)[�("ก�#%ก
(� ���,c;[�(
������
�

[�ก��4���4�.;"#$)�o����
���#*�ก��+#�5"#$ก��5��	���
.���)���
(�[�(������*�*%����� 

• 	��[�(���$��ก��
��
.��%"#ก��4b���5�5��'(�5ก#;�� 6�([�(6�(ก��#%ก
(��*��;�
��;
��� "#$�(�*
��� -̂ ���5*��.	��5  
���[	[��"#$�� ������ 

• 	��[�(���$��ก��
��
.��%"#ก����ก��'(��%#
���#��'�;#%ก
(� ���-���4X�
���#��'�;������ 

• 	��5�=;Z%�*������- �; (Call Center) �)- ����'(�
����C������=;��- �;�(�;���*��ก� *�ก�����
(�'�;������ ĉ ;��- �6�(�����- �;��;ก#���
"#(� ����*;���� �ก� *�'(�;	$5(�;�������ก��5��	���"#$[�(ก��"ก(6'�*�*�*��*��;���;���� 

���%�dZJ�eZ�]% 

%�
(�,-��4X��.(�������;T.�ก�	�� ���
�
'�;������ 
�$ก���ก��������	c;6�(ก�����"��4b���5�����(�*ก��4b���5�5��
%�
(��.ก
��*�(�*
���������
"#$*.5�T��� ��;��= 
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• 	��[�(���$���*�����(�*ก��	�� -̂=�/	��	(�; ��*[�ก��
���#-�ก+%('�* 
%���

� ��-��� 4�cก�� ĉ ;�*%���)-=�n��'�;�#�กก�����
������5(�;6�(���4�$�*����%;�.� ��*[5(ก�$���ก��
���#-�ก�� �4��;[� 4��Z	�ก�
5� �����,5��	���6�( "#$�(����[�(
)��ก;�����+#4�$�*���5��;f 	�ก+%(�� �'(����ก��
���#-�ก��*��C�'��  

• 	��[�(���$��ก��
��
.��%"#��[�(��ก�����'(��%#
���#��'�;
%�
(�64�49��+*��-����64[�(�)- ��������T.�ก�	��*��T�ก���� +��
กk���* 

���%�dZJ�eZa\Z#�%#ก%��]% 
ก��"'�;'����;T.�ก�	'�;������	$5(�;�*%���)-=�n��'�;ก��4b���5�5��กkก5�ก�"#$	��*T��� ��;��=�
�$ก���ก��������	c;
6�(ก�����"��4b���5�����(�*ก��4b���5��� �4X�T���"#$���+�����5��
%�"'�;��;ก��
(� ��;��= 

• 	��[�(���$��ก��
��
.��%"#��[�(��ก���������ก��[�f �)- �[�(6�(����-�[�('(��%#
���#����;ก��
(�'�;
%�"'�;��;ก��
(�
��*��T�ก���� +��กk���* 

• 6��ก�$�����*�	5���)- ����#�*�- ����*;'�;
%�"'�;��;ก��
(��(�*ก��ก#�����[���;��- �����* 

• 6���������ก��[�f ĉ ;�4X�ก������4��*�
%�"'�;��;ก��
(���*��T�ก���� 6���.	��5 

���%�dZJ��]%MOA" 

�$ก���ก��������6�(ก�����"��4b���5�����(�*ก��4b���5��� �4X�T���"#$���+�����5���	(����= ��;��= 

• 	��[�(���$��ก��
��
.��%"#ก��4b���5�5��'(�+%ก)���� ��5���	(����=�*��;�
��;
��� ��*
���c;,c;�- ����*;'�;�������4X�
���
�
 

• 	��[�(��'(�ก�����"#$�;- ��6'��;ก��
(� ���� ก��
=��4�$ก�� "#$ก��4b���5�ก���+���������$���=6�(�*��;����	�"#$ 
�4X�T��� 

���%�dZJNPLNOa ES�#�L  

�$ก���ก��������6�(ก�����"��4b���5�����(�*ก��4b���5��� �4X�T���"#$���+�����5���.���"#$��;
� ��;��= 

• [�(*c��� �[�ก���4X��;
�ก��� ��
������+�������=;5���(�;,� � 4�$��Z��5� "#$��;
��#ก [�ก����(�;���
�ก�	ก���5��;f �� 
�4X�4�$�*���5��ก��)�o���.���"#$��;
�  

• [�(��
����.�;�� �[�ก���������ก��"#$���[	[��5���� ;"��#(�� ��*[�(
������
�
ก��ก��4s�;ก��"#$#�ก���ก���#���$
ĉ ;���#�*�� ;"��#(�� ���,c;��;�����[�(��ก��[�(
����%("#$q�ก����)��ก;��[���- �;�� ;"��#(��  

• [�(
������
�
[�ก�	ก���"#$ก��������������;ก����-�; )��ก;�������T�"#$������)��;ก����-�; ��*,-��4X����T�
����5�� "5��(����[�()��ก;��[�(���T���-�������.���;ก����-�;[����'�;������ 

• ������.�ก��	��ก�	ก�����-��'(�64����������������.�ก�	ก����� �ก� *�'(�;ก��ก��)�o���.���  

• ก�������*��*����(�*ก���%"#��ก���� ;"��#(��"#$��;
�  

• ก�������*��*����(�*ก����;�����ก��[�(���)*�ก��*��;��4�$���T���)  

9.1.4  ก���49��+*'(��%#"#$
����4��;[� 
ก���49��+*'(��%#���
�
�� �ก� *�'(�;ก�������� ��=;'(��%#��;ก���;��"#$'(��%#�� ��[��'(��%#��;ก���;�� 5(�;�������ก���*��;


��,(�� �4��;[� �����#� +������;��;�� �'(�,c;6�(;��* ��
����������*�ก�� �����- �,-� 6�����[�(���
�
+��  �)�*;)�5��ก��5�����[	'�;
��ก#;�.�"#$6��'��5��'(�ก������(��ก���49��+*'(��%#'�;����*;��ก��ก���%"# ��ก	�ก��=� '(��%#���
�
*�;���,c; ��*;��ก�����
��(��� '�;
�$ก���ก�������� "#$
�$ก���ก���.�*��* ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� "#$ก��4b���5�5����*��*5��;f "#$�)- �
�4X�ก����(�;
����� �[	���'(��%#���
�
�� �ก� *�'(�;ก�������� 	$6�(���ก���49��+*�*��;
��,(�� �4��;[� �����#� 
�$ก���ก��������
	c;6�(ก�����"��4b���5�6�(��;��= 
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ก%��Dj!�bH\]JLe  
1. �49��+*��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*�����T.�ก�	 "#$��*��*5��;f ���� ��*��*����(�*ก��������
���

��� *; "#$��*��*����(�*ก���%"#�� ;"��#(��"#$��;
� "#$��*;��+#ก��4b���5�5����*��*��;ก#��� +������;��;
5��;f ���� ��*;��4�$	��4g ��C�6^5�'�;������ �4X�5(�  

2. �49��+*��*;��'(��%#��;ก���;�� 5����=���+#ก���������;��'�;��������=;�� �4X�5����=�����;ก���;��"#$�� 6��[����; 
ก���;�� "#$'(��%#�� �64'�;������5��+%(,-��.(�"#$��ก#;�.��� �64�*��;,%ก5(�;"#$
��,(�� �����#� �4��;[� "#$6��'��
5��'(�ก������(��ก���49��+*'(��%#'�;����*;��ก��ก���%"#  ���,c;��*;��
������+�����'�;
�$ก���ก��������
5����*;����;ก���;��
��
%�ก����*;��'�;+%(�����
��6�([���*;��4�$	��4g   

3. �49��+*�����"#$��(��� '�;
�$ก���ก��������"#$
�$ก���ก���.�*��* 	�����
��=;'�;ก��4�$�.�"#$	�����

��=;�� ก���ก��"5�#$�����'(�����ก��4�$�.�[�4g�� +�����"#$
�����C�	�กก�������(���  ���,c;ก��q�ก����"#$
)�o��
����%(�(��������)�*��;5����- �;'�;
�$ก���ก��������[���*;��4�$	��4g  

4. �49��+*��*��*ก��	��*
��5��"��"ก�ก���ก��"#$+%(�������� �$�(��,c;���$��(���  "#$
������+�����'�;"5�#$

� �����=;�%4"����-�#�ก��$'�;
��5��"��6�([���*;��4�$	��4g ��=;��= 	�����
��5��"���� �49��+* [�(���,c;

��5��"���� ก���ก��"5�#$����6�(���	�กก���4X�ก���ก��'�;������*��*�(�*  

5. �49��+*ก��,-��.(�'�;ก���ก��"#$+%(��������=;��;5�; 
-� ก��,-��.(�'�;5���; "#$��;�(�� ���� ก��,-��.(�'�; 

%����� 6�([���*;��4�$	��4g 

6. ก���ก��"#$+%(����������(��� 5(�;��*;��ก��������6�(���*5���#�ก�ก���"#$��T�ก���� 
�$ก���ก��������ก�����  

ก%�S`YJS%�\]JLe \J#������bZ%ONZJ#�%#J`YO 
7. �49��+*'(��%#+�����;��C�6^5�'�;������ ��=;����6�*"#$������;กi�[�(���5����5.ก����4e		.����� �ก��'c=� 

��ก���-�	�ก�� 6�(�+*")���%�'(��%#5���ก����� ก�����"#$+������;��;'�;�����ก;��
�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�
"#$5#���#�ก���)*� ��-�5#���#�ก���)*�"��;4�$��Z6�*  

8. ������*[�(�����ก#;�.����)��T������(��� �+*")��'(��%#��;ก���;��"#$'(��%#��*�� �64'�;������[�(ก��+%(,-��.(� 
��ก���
��$���#�ก���)*� "#$+%(#;�.�'�;������ "#$�4X����;��;[�(+%(,-��.(�"#$��ก#;�.��� ��[	5��5���- ����ก�������� 
��ก	�ก��= �����ก#;�.����)��T�*�;����(��� [�ก��)�4$ก��+%(#;�.�"#$��ก���
��$���#�ก���)*��)- ��������+#ก��
�������;��'�;�������*��;�� ������  

9.1.5  
������+�����'�;
�$ก���ก�������� 

�$ก���ก������������������
�
[�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�;������ �
�;��(�;
�$ก���ก���� ����$��"#$�����	

��(��� 
������+������� ����	�'�;
�$ก���ก���������4X��� ;�� 	���4X�5��4�$���T���)ก�����;�� �����=;�.

#�� 	$6�(���ก��"5�;5�=;
�4X�ก���ก��'�;������ 	$5(�;�4X�+%(�� ��
��� -̂ ���5*�5����(���  ������*��Z�� ��
��������,"#$4�$��ก���� �����=;	$5(�;�.��Z��#�
[�(ก�������� �)- ��� 	$4b���5���(��� 6�(�*��;�5C���  "#$�(�*
���������$[�ก��5�����[	 �)- �4�$�*����%;�.�'�;������"#$+%(,-��.(�
��*��� ��ก	�ก��=� �)- �[�(ก��4b���5���(��� '�;
�$ก���ก����������4�$���T���)*� ;'c=� 	$5(�;��
�$ก���ก���.�*��*5��;f �)- �
���*ก��ก��ก���%"# Zcก�� "#$ก#� �ก��;;��5��
���	���4X� "#$�)- �[�(�
�;��(�;
�$ก���ก������������$��ก��ก���������T.�ก�	
'�;������ �����=;�)- �[�(ก���ก�����;��"#$�����	��(��� 
������+�����'�;
�$ก���ก����������
�������	� ĉ ;	$�4X�4�$�*���
5��4�$���T���)[�ก��4b���5�;��'�;
�$ก���ก�������� 
�$ก���ก��	c;6�(ก�����"��4b���5�6�(��;��=  

���#S�]%#��Eก��Lก%�������  
1. �;
�4�$ก��'�;
�$ก���ก�������� 

1.1 
�$ก���ก��������5(�;��	�������=;��=�6���(�*ก��� 5 
� ��*�����ก'�;
�$ก���ก��������5(�;4�$ก���(�*
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# ���,c;	��[�(��ก���49��+*ก�$���ก��"#$
�#�ก�ก���[�ก��4�$����+#ก��4b���5�;��'�;ก���ก���4X���*�.

#6�([���*;��4�$	��4g 

19. 	��[�(��ก��4�$����+#;��'�;
�$ก���ก���.�*��*"#$��*;��+#ก��4�$����5��
�$ก���ก���������*��;�(�*4g#$ 
1 
��=; 

20. 
�$ก���ก����������		��[�(���� 4�cก����*��ก�����*[�ก��ก�����"����; "#$����"�$4�$��C�[�ก��
4�$����+#ก��4b���5�;��'�;
�$ก���ก�� 

�Z%dJ�a�O\J#ก��Lก%�a Ebe]���M%� 
21. 
��5��"��'�;ก���ก��[�(�4X�645���#�ก�ก����� ก�������*
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก��  
22. 
��5��"��'�;+%(������[�(�4X�645���#�ก�ก����� ก�������*
�$ก���ก�������� 

 ก%�B�fO%ก��Lก%�a Ebe]���M%� 
23. ก��)�o��ก���ก��"#$+%(������[�(�4X�645��"+�;��ก��)�o��ก���ก��"#$+%(������ "#$"+�;��ก���-����;��

[�������  2 '(� 8. ก��	��ก�� ���'(� 8.1.1 
�$ก���ก�������� ��*[�(ก���ก��+%(	��ก��[�
���*;��ก���������;��
5��"+�;����;ก#���5��
�$ก���ก���������4X�4�$	���.ก4g 

24. 	��[�(��ก��q�ก����"#$ก��[�(
����%(�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�;������[�("ก�ก���ก��"#$+%(������ �*��;
�� ������ ��*ก��q�ก����"#$[�(
����%(��	ก�$����4X�ก����*[������� ��-�[�(���ก��'�;�,������*��ก  

25. 	���5��*�'(��%#���
�
�ก� *�ก�������� '(���;
���� �$�.,c;'���'5����� ��(���  "#$
������+�����'�;
�$ก���ก��
������ ���,c;'(��%#�ก� *�ก���(��กk���* กk�$���*�"#$�;- ��6'5��;f [�ก���4X�ก���ก��������	��$���*�[� 
5#���#�ก���)*� "#$'(��%#�- �f�� �ก� *�'(�;ก��ก���������T.�ก�	'�;������[�(ก��ก���ก���� �'(����5��"���;[��������4X�

��=;"�ก  

ก%�!$%�#d$%aMOZ#\J#be]���M%� 
26. ก���ก���ก��+%(	��ก��[�
���-�+%(��������ก��64����;5��"���;�4X�ก���ก��'�;�������- ���ก���-�	�ก�� 6�(���

������*	�ก������ 	$5(�;��*;��'(��%#ก������;5��"���;5��������5���� กk���*ก����� ��=;��= ��[�(ก���ก��
+%(	��ก��[�
���-�+%(������64����;5��"���;�4X�ก���ก��+%(	��ก��[�
�'�;�������- � ��(�"5�	$6�(���������*	�ก
������ 

27. +%(������'�;������5(�;6���
*�4X�)��ก;����-��.(�����'�;�����������
����*��ก�� ������[�(���ก���*%�[����; 2 4g 
�� +����� 

9.2 ก��2����89:8L3KL�QKก���ก��89:B;?�������:���2;K 

9.2.1  ก�������ก���ก��"#$ก���ก������$ 
ก���ก�� �̂)���`�.ก
��4X�+%(��,� ��� �*%�[�4�$��Z6�* ��4�$��ก������;T.�ก�	"#$�.5���ก����� �ก� *�'(�; ��
����'(�[	[�

�.4���
5��;f �� �ก��'c=���;T.�ก�	 �����,4b���5�;��6�(�*��;��4�$���T���) �����,��(�;
���6�(�4��*���;ก��"'�;'��6�([�
�.5���ก��� ���,c;�����,��������.���;"#$����*��Z���� �4X�4�$�*���[�ก���������T.�ก�	 ���,c;
������ *;5��;f �� �ก� *���- �;ก��
T.�ก�	'�;������ ��ก	�ก��= ก���ก���������.ก
��4X�+%(�� ��
.�����5�"#$6����#�ก��$5(�;�(��5���� ก�������*กk���*����(�*������
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�����	��ก�� "#$กk���*����(�*�#�ก���)*�"#$5#���#�ก���)*� [�����'�;ก���ก������$'�; �̂)���`�.ก
���
.�����5�
��,(��
5��4�$ก�Z
�$ก���ก��ก��ก��5#���.���  �	. 4/2552  ��- �; ก��'���.
�5"#$ก����.
�5[�(����'�*�.(��� ��ก[��� (m�����  2) 
(\4�$ก�Z��  �	. 4/2552]) 5���� �$�.6�([�������  2 '(� 9. ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 9.1.5 
������+�����'�;
�$ก���ก�������� 

��=;��= 
�$ก���ก��ก�����
��5��"��"#$�����ก���ก�� 	$�4X�+%(������.

#�� ��C������
.�����5�����$��[�ก������;
5��"���;ก���ก�������� �)- �����5���� 4�$�.�
�$ก���ก���������)- �)�	����"5�;5�=; (ก�����5��"���;ก���ก�����;#;�)��$��5.�- ��� 
6��[��ก����ก5�����$) ��-��)- �����5���� 4�$�.�+%(,-��.(�5��64 ��=;��= ������6�(�49���ก��[�(+%(,-��.(�����������[�ก�������- ��.

#�� ��

.�����5�����$���'(��;5��"���;�4X�ก���ก��5���#�ก�ก����� ก�����6�(��ก�(�* 

�����	[�ก����.��5�"5�;5�=;ก���ก��������'�;+%(,-��.(� ����*#$���*�)���.46�(��;��= 
1. +%(,-��.(�
���c ; ��
$"�����*;����ก����c ;�.(�5����c ;���*; 
2. +%(,-��.(�"5�#$
�	$5(�;[�(
$"�����*;�� ���*%���=;��� �#-�ก5�=;�.

#
����*���-��#�*
��4X�ก���ก��กC6�( "5�	$

"��;
$"�����*;[�("ก�+%([���ก�(�*�)�*;[�6��6�( 
3. �.

# ĉ ;6�(���
$"�����*;�%;�.�5��#�����#;�� �4X�+%(6�(����#-�ก5�=;�4X�ก���ก������	�����ก���ก���� 	$)c;��

��-�	$)c;�#-�ก5�=;[�
��=;��=� [�ก����� �.

# ĉ ;6�(����#-�ก5�=;[�#�����,��#;�� ��
$"�����*;����ก���ก��	������� 
	$)c;����-�	$)c;�#-�ก5�=;[�
��=;��=� [�(4�$T��[��� 4�$�.��4X�+%(��ก���*;��='�� 

4. �� 4�$�.�+%(,-��.(���	#;�5�[�(ก���ก��
�[���ก	�ก5��"���;ก���,c;
�����ก5�����$6�( �(�*
$"�����*;6��
�(�*ก������[��� '�;	�����+%(,-��.(� ĉ ;��4�$�.�"#$�����T���ก���*; "#$���.(�������ก��6�(6���(�*ก���กc ;��c ;
'�;	������.(��� ,-���*+%(,-��.(��� ��4�$�.�"#$�����T���ก���*; 

[�ก���'(����5��"���;ก���ก��������"#$/��-�ก���ก������$ ก���ก��"5�#$
�	$6�(���'(��%#���
�
�ก� *�ก�������� 
'(���;
���� �$�.,c;'���'5 ��(��� "#$
������+�����'�;
�$ก���ก�������� 6�(���
��"�$����(��กk���* กk�$���*� "#$�;- ��6'
5��;f [�ก���4X�ก���ก��������	��$���*�[�5#���#�ก���)*� ���64,c;6�(���ก�����
����'(�[	,c;T.�ก�	'�;������ 

9.2.2  ก�������+%(�������$����%; 

�$ก���ก��������6�(������*[�(
�$ก���ก���������4X�+%(���+�����[�ก�������+%(�������$����%; ��*)�	����	�ก

4e		�*�#�ก5��;f ������,c;
����%( 
��������, 4�$��ก������ �ก� *�'(�;ก��T.�ก�	 

9.3  ก��ก��ก���;89ก���������K��>�K������A3�A89:�������34� 
�̂)���`����*��*�� 	$"5�;5�=;5��"���'(�64����;5��"���;�4X�ก���ก���� �������	
��
.�[�������*��* �)- �
��
.��%"#ก��

������;��'�;������*��*[�(�4X�645����*��*'�;�������*��;��4�$���T���)"#$4�$���T�+# ��=;��= [�ก����� �������� �̂)���`,-��.(���
ก��	��4�$�.�+%(,-��.(� 
�$ก���ก��������'�; �̂)���`	$�4X�+%()�	����ก����ก���*;#;�5�[�"5�#$���$ก��4�$�.� ���,c;ก��"5�;5�=;
+%(������m���$[�ก���'(�����4�$�.���;ก#��� 

9.4 ก���;89��D6�Kก��[�?>?��;9��A[� 
 ��*#$���*�ก���%"#��- �;ก��[�('(��%#��*[� "��;6�([�������  2 '(�. 9 ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 9.1.2 ก��4b���5�5�� 
+%(,-��.(��*��;�������*�ก�� 

9.5  
3�L��8��>�KB;?2����
�5 
+%(�����
��'�; �̂)���`4�$	��4g 2559 ĉ ;,%ก)�	���������- ���*
�$ก���ก��5��	��� "#$6�(���ก����.��5�	�ก�� 4�$�.�

����
+%(,-��.(� 
��=;��  1/2559 6�("ก� ��;��
�.�� ��;���.'������p �$���*�+%(�����
�������.
�5�#'��  6112 ��*�	��
 +%(���i�T�p�#�Z 
�$���*�+%(�����
�������.
�5�#'��  4068 "#$��*���$��* ��5�	���ก.# �$���*�+%(�����
�������.
�5�#'��  4323  



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(9) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  14 


��5��"���� �̂)���`"#$������*��*5(�;	��*[�("ก������� �
)���C�	� �%��6�* �����
�� 	��ก�� "#$ก�	ก���� �ก� *�'(�;ก�� [�4g 
2559(1) ����*#$���*���;��= 

(����* : ���) �̂)���` ������*��* 
1.  
��5��"��	�กก�������
�������� 3,290,000 67,307,105 
2.  
�����ก��5��	���ก���)��Z� 230,000 730,000 
3.  
�����ก���- �f 1,951,649 3,051,155 
(1) 
��5��"����=6�����
��[�(	��*�� +%(�����
��'����ก����*5���� �ก��'c=�	��; 
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(10) 
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-� ��(���  1 

10. 
4�����B�����L3�2�K
�2;3
4��A�6KAD� 

������ก�����[�(
������+�����5����;
� (Corporate Social Responsibility: CSR) �4X���c ;[�ก#*.�T��#�ก'�;ก���������
T.�ก�	�*��;*� ;*-� ��*��*��*"#$��Z��;ก#*.�T� CSR �������ก����*[5( 3 ����#�ก \������� �
; ��;
�)c ;5� "#$����=��4r�
;�*%�] 
��)-=�n��ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� "#$ก���%"#)�o���.
#�ก��(�*
����4X�T���"#$�
��)[����T���.�*�� �)- �[�(6�(�� ĉ ;
+#5��"���� ����$��5��+%(,-��.(� �.'�����*�� ��'�;+%(�����
 
����� �
;"#$
����.''�;)��ก;�� 
%�
(�T.�ก�	 "#$�.��� 
'�$���*�ก�� �)- ���ก�����)*�ก�T�����5�"#$�� ;"��#(������4X�5(��.�'�;ก��)�o���Z��nก�	"#$��;
���=;[�4e		.���"#$���
5
[�(
;�*%�  

�)- �[�(ก��������	��ก��;��
���*� ;*-��4X�64�*��;��4�$���T���)"#$�ก��4�$���T�+# ������	c;6�(�����"#$4�$����
4�$��C�
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-��� 
���
#.���ก��"#$
������ *;�������*���
�
��=;[���5��(���Z��nก�	 ��;
� "#$
�� ;"��#(���4X�4�$	���.ก4g ��*[�(�#�ก���
�
 4 4�$ก��'�; Global Reporting Initiatives (GRI)  ���4�$ก��64�(�*�����
���
*� ;*-� (Sustainability Context) 4�$��C��� ����*���
�
 (Materiality) 
���
��,(�����%��� (Completeness) "#$ก������������'�; 
+%(������6�(���* (Stakeholder Inclusiveness) ĉ ;[�4g 2559 �����������,��.4+#ก��4�$����4�$��C��� +%(������6�(���*[�(
������
�
 
"#$4�$��C��� ��
����ก� *���- �;"#$��	��+#ก�$��5��
��������C	[�ก���������T.�ก�	'�;������6�( ��;��= 

 

	�กก���%���ก���.���;"#$
���
�����;'�;+%(������6�(���*"#$������'(�;5(� ���*�����
�����- ��� �[�ก���������;��
5����Z��;ก#*.�T�
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-���*[5( 3 ����#�ก ������� �
; ��;
�)c ;5� "#$����=��4r�
;�*%� ĉ ;,-��4X�
'���'5ก���������;��
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-�[��$*$*��'�;������ �� 	$�������ก��
��
%�64ก��ก�������"#$
4���4�.;"����;ก��������	��ก���*��;5����- �; �)- �[�(�����,���#.�4s����*'�;������ ������ก��
���
�����;'�;+%(������6�(���* 
5#��	���;���5��
����(���*��=;[�4e		.���"#$���
5  

��ก	�ก��= 	�กก���'(�������
�[�'(�5ก#;�#ก"��;��4�$����5� (UN Global Compact) ��- �4g 2558 ������*�;6�('���
#- ��
ก���������;��
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-�5���#�กก����ก#'�; UN Global Compact ĉ ;��'���'5
���
#.���- �; 
���T���.�*�� "�;;�� �� ;"��#(�� "#$ก��5��5(��ก���.	��5 ��ก��=;������.��4s����*ก��)�o���� *� ;*-� ��-� Sustainable 
Development Goals (SDGs) ĉ ;�4X���Z��;ก��)�o���$���������5� 15 4g 5�=;"5�4g 2558-2573 4�$ก���(�*�4s����*�#�ก  



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(10) 
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17 4�$ก�� ��*�������.�;��(� 9 �4s����* 4�$ก���(�* �4s����*��  2 3 6 8 12 13 14 15 "#$ 16 ĉ ;���
#(�;ก��'��
��������,
"#$Z�ก*��)'�;�������� 	$����ก(�������%�ก��)�o���*��;*� ;*-���*6����=;[
�6�('(�;�#�; 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
�������6�
K 

����� �
;��;������4X����$���
�
�� �� ��#ก5��;[�(
�����[	"#$ก������4X�*.�TZ��5��������#ก"#$�$����%����
 �(�*��5.��= 
������[�n��$+%(���T.�ก�	�ก�5��.5���ก���"#$�����
���;	� 	c;[�(
������
�
�*��;*� ;ก��ก��������������(�;
����� �
;��;
��������*��;5����- �; ��*���4s����* \*ก�$���
.���)"#$
���4#����*5#��ก�$���ก��] 
��
%�64ก�� \��;�����ก���'(�,c;
�����] �)- ��.'��)"#$
���4#����*'�;+%(�����
 5#��	�������
��������*"#$���$�.)�����ก��[���;
� 

• �ก�������/D��������,��<�D����<���<�����HI���/��� 

������[�(
������
�
�%;�.�5��
.���)"#$
���4#����*�����5#��ก�$���ก�� 5�=;"5�ก��
�������5,.��� ก����	�*"#$
)�o�� ก��+#�5�������5�� ก���#�=*;��5�� ก��+#�5����� ก�����	.���
(�"#$ก��'���; 	�,c;�-�+%(�����
  

[�4g 2559 ������*�;
;������(��
�;ก�� CPF Value Chain Traceability ĉ ;�4X��$��ก�����ก#��"�����6#��5#�����;� �̂
ก��+#�5�����[�(��#������C���*[� 2 ���� ��*
�����	$)�o��
���
#.��.กก#.��+#�5�����[�4g 2560 ��=;��= ���������
�;ก�� 
\��5�n������� �̂)���`] (CPF Food Standard) �)- �)�o����5�n��
.���)"#$
���4#����*�����'�; �̂)���`[�(�4X�
�$�����*�ก�� ��*	$������;[���*T.�ก�	6ก���-=�[�4g 2560 
��
%�64ก��ก�����������;�#-�ก[�(ก��+%(�����
6�(�#-�ก���+���
+#�5������������ �����"4��%4 "#$�����4�.;�.ก��กก��� 1,000 ��*ก�� 5#��	�+#�5������� �.�;��(��.'�����ก���)- �
�.'��)"#$�.'���$�� �� ��A[�N] 2559 �5B9�L�����2E>�����ก���@D6�2E>��@89:2E>��4:�56�5
���N^��?�A9: 6.25 >�K
B9�L�����[��3 SZ6K�������5�N_����A�56	:@�R��B9�L�������93��5Q[�?`�?�?�A9: 30 >�KB9�L�����[��3�@D6�ก�������

��A[�N] 2563 
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• ���.���,ก��.? �JK�<����  
�(�*
.���)'�;4�$��ก��� 	$'���
#- ��4�$��Z[����'(�;��(� *������ �	�ก��Cก"#$�*������ ��
.���)����5�� ��[������= ������	c;
[�(
������
�
ก��ก����;�����ก���'(�,c;�����[�ก#.����Cก"#$�*���� �)- ��������������������$�.)�����ก��'�;4�$��Z 
5#��	���;�����[�(��Cก"#$�*������)�o��ก���*��;����$��5����* 

[�4g 2559 �����������,23K�2���ก���>?�CZK�����[���aก89:�A�4���4�ก43� 180,000 
� 	�ก�4s����* 300,000 
� 
��*[�4g 2563 +���ก����������
�Kก���95QAK`ก3`>3�@D6������ก9�K4����ก��5A� �)- �'*�*��ก��ก���'(�,c;"�#�;�4�5���*��;
5����- �;[�(ก���*����[�)-=��� ���;6ก# �
�Kก��S5@5��T ��6� 2E> N9;ก���
L �)- �������(�;�����ก���� ��[�("ก���Cก��ก���*�[�
)-=��� �����;;��"#$`����'�;������ "#$�
�Kก���Nc��9กก����5A��;? �)- ��)� �)%�
����%( 
����'(�[	�ก� *�ก��ก��+#�5�����
�� ��
.���) 4#����* ,%ก�#�ก�����ก���������ก�������
+���ก��"#ก�4#� *����*��%(	�ก��;;�������'�;������[�("ก���Cก"#$
�*������ �4�$��Z 

2�K
�@Z6KL� 
ก��5�$���ก,c;�����"#$ก������������[�ก��	��ก��4�$��C���;��;
�"#$�� ;"��#(��'�;��
����T.�ก�	,-��4X�4e		�*������.��� 
���
�
�*��;*� ;'�;ก���5���5�*��;*� ;*-� �(�*��5.��= ������	c;�.�;������+#ก�$�����;#�"#$��(�;�����+#ก�$�����;��ก��;��;
���
�*��;5����- �; ��*���4s����* \)�o��
%�
(�T.�ก�	[�(�5���564�(�*ก��] 
��
%�64ก�� \��;�����
.���)����5�.���] +���ก��+��� 
'��
��������,'�;�������'(�ก��ก������������'�;
%�
(�T.�ก�	"#$�.��� 5#��	�+�cกก��#�;ก����
��
�-�'��*5��;f �)- �)�o�� \
%�
(�
T.�ก�	"#$�.���] 64�%��� ;�� ��ก���"#$�5��*�)�(������-�ก��
����(���*��=;[�4e		.���"#$���
5  

• ���.���,�
�� �;��ก��C� .���H�L�� ��ก��  

��������- ����ก����(�;ก���5���5 '���
#- ��
����4X��#�Z "#$��(�;)-=�n���� �� �
; ��*[5(����*��Z�� \
���'�;�#ก] 	���4X�5(�;�*%�
��)-=�n��
������+�����5����;
�"#$�� ;"��#(���*��;�4X��$��5#��ก�$���ก���������T.�ก�	'�;������"#$
%�
(�T.�ก�	  

[�4g 2559 ������'*�*ก��23K�����A��Aก��	�����A3�KA�6KAD�89:8�4NV���L�2������
;3
?�HE�ก�	[�?ก��
;3
?�HE�ก�	ก43� 

7,100 ��A[� 13 ก9E3�B9�L����� ��*
%�
(�T.�ก�	�#�ก�(�*#$ 97 6�(#;������������*��*�4X��� ���*��(�* '�$���*�ก�� 6�(
������.�[�(
%�
(�T.�ก�	�#�ก4�$����5���;�(��
���*� ;*-���=;[���5��� ;"��#(�� ��;
� "#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� (Environment, 
Social and Governance: Supplier ESG Self-Assessment) 
��
%�64ก��ก��5��	4�$����
%�
(��#�ก�� ��
������ *;�%;��*
����*;������$��*��ก�(�* 

��ก	�ก��= ������*�;
;)*�*���*��;�5C�ก��#�;[�ก����;����� dก��	����4�LCE����A3�K���B�����e ��*���4s����*�� 	$	����
��5,.����#�ก��;ก���ก�5� 6�("ก� 4#�4r� '(���)��#�=*;��5�� ,� ���#-�; "#$�=�����4�#�� 	�ก"�#�;+#�5�� ���+�������*[�4g 
2563  

5�=;"5�4g  2558 �4X�5(��� 4#�4r���=;����� 	����"#$[�([�4�$��Z6�* ��	�ก"�#�;�� ,%ก5(�;5��กk���* �����, 
���*(��ก#��6�(,c;"�#�;�� ��6�( ��*[5(��5�n�� IFFO RS ĉ ;�4X���5�n��ก��+#�54#�4r�"#$�=�����4#��*��;*� ;*-�[��$���
��ก#�� ���� �.�[�4e		.��� 

[�4g 2559 �̂)���`����4X�������"�ก[�4�$��Z6�* �� 	����'(���)��#�=*;��5��	�ก"�#�;�� ,%ก5(�;5��กb���*��*[5(�$��5��	���
*(��ก#�� (Corn Traceability) �� ������6�()�o��'c=� ��=;��= �)- ��4X�	.���� �5(�[�ก��"ก(6'4e
���(�����)*�ก�T�����5�"#$�� ;"��#(��  
6�����	$�4X�ก���.ก�.ก)-=��� 4r�  ���ก
���6`4r�	�กก��	��ก������.��;ก���ก�5���)-=��� �%;��� ��*�$��5��	���*(��ก#����=6�(+���
ก�$���ก�����`e;
���
����C�	�ก+%(������6�(���*��
����5��;f ���� 
%�
(�T.�ก�	 �ก�5�ก� ��ก����ก�� ��
��n "#$��
4�$����;
� 
)�(����=;6�(	��q�ก�������;4b���5�ก�� (Workshop) [�("ก�
%�
(�T.�ก�	'(���)��#�=*;��5����=;����(�* 

������*�;6�(�����-�ก�������� ��	� �)��^� �̂ ; ��;
� ��-� AGP ��ก���ก���ก�5���*[�
�'�;����n�����ก�[�ก���������ก�� 
"�
�;ก��
��������-�[�ก��)�o���$��ก��	����ก�ก,� ���#-�;�*��;*� ;*-�" ��ก�(�* 



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(10) 
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-� ��(���  4 

• ��:����/D��B=���?<�B�,B�  

�(�*5�$���ก���T.�ก�	6�������,�5���56�([�����$�� ��;
�����"� "#$ก����(�;��กn����;T.�ก�	[�("'C;"ก��;5(�;�������
��
%�
64ก��ก����(�;��กn��
.���)����5�� ��'�;��;
� ������	c;[�(
������
�
ก��ก����;���������)"#$
.���)����5'�;�ก�5�ก�
"#$+%(4�$ก��ก����**��* ���,c;�.�������,��4�$ก��ก�� ��*[5(ก#*.�T� \4 +����%�
���*� ;*-� '��+
��+����+('��*)] 

[�4g 2559 ����������������[�ก��23K�2������5@89:
E���@�54�L>�K�ก�L�ก�89:B;?N�:ก��ก����AA3�A �4�CZK�E���

���2C��N�:ก��ก���4�ก43� 23,000 ��A  +���ก����������
�;ก����;�����ก���#�=*;��5��"ก��ก�5�ก���**��* (Contract 
Farming) �
�;ก���,(�"ก��#CกT.�ก�	�(���� �
�;ก�� �̂)�5%(�*C���.�� �
�;ก�� �̂)�5%(�*C���-=���%�.��� �
�;ก����;�����
.���)����5
�.�������,��4�$ก��ก�� "#$�
�;ก����;���������)�ก�5�ก���"ก��ก�5�ก���**��* 

��=;��= [�4g�� +����� �
�Kก�� Contract Farming ĉ ;�������������;���*��;[ก#(���ก���ก�5�ก���**��*��กก��� 5,000 ��* 
6�(���
�����[		�ก�;
�ก������"#$�ก�5�"��;��4�$����5� (FAO) [�ก���'(�Zcก���%;��ก��	��ก���$���ก�5�ก�
��
"��
`������ ; "#$6�(�����

�
��"��
`������ ;'�;�������4X�"��q�ก���[�(+%(�'(�����ก��4�$�.�[����'(� PLANNING AND 

IMPLEMENTING CONTRACT FARMING OPERATIONS �#�;	�ก�� ������6�(4���4�.;��

�[�4g 2558 [�(��
�������	� �4X�
4�$�*�����=;�ก�5�ก� ������ "#$+%(�����
 ��**c��#�ก��5�n����ก#5��"����;'�; UNIDROIT ĉ ;�4X�����*;������$��;
กk���*��ก#������ 1 '�;�#ก ��*��

�m���[�����=*�;�49�[�(�.

#�- ��'(���5��	�����	����6�( ���� +%(��� *���
	�ก�;
�ก�
�����"#$�ก�5�"��;��4�$����5� (FAO) "#$
�$��5�Z��5�� 	.��#;ก���������*�#�* '�$���*�ก�� *�;�� \Z%�*������- �;
�(�;���*�
��"��
`������ ; �̂)���`] ĉ ;�49�[�(���ก��5�=;"5���-��ก��*�*� 2558 �4X�5(��� �)- ��4X����;��;[�ก��"#ก�4#� *�
'(��%#"#$��;+���
���
����C�'�;�ก�5�ก��� �'(������
�;ก���� 	$���64�%�ก������)�o��4���4�.;ก���������;��[�(�����,
�5���564�(�*ก��[��$*$*����ก�(�*  

��ก	�ก��= �(�*�	5�������� �.�;*ก�$���
.���)����5'�;
�[���;
��;ก�(�;���*��;5����- �; [�4g 2559 ������	c;6�(����� �
�
�Kก��S5@5L;?�Aa���DQ���;�E��� ��*����5,.4�$�;
��)- ���(�;����)��(�;��*6�([�(�,(�"ก��#Cก "#$�)- �*ก�$�����5�n����-=���%
4#����*�%��.��� +���
��������-�ก������*;����
��n[�ก��4���4�.;�$����;���"�#$ ก��
��
.��.��%��'�;�$��'���;"#$
	.�'�* ���,c;ก��5��	���*(��ก#��6�(5#�����;� �̂ก��+#�5�.ก� ĉ ;��+%(4�$ก��ก����**��*[�(
�����[	"#$5������'(�����
�
�;ก����ก,c; 1,556 ��*  

����Q��Ng�
K�A;3 
ก����;�����
.���)�� ;"��#(��"#$ก����ก�����.#'�;�$������Z����4X����ก�	����'�;�.ก��
����[�ก����ก��
����� �
;��;
�����"#$ก������;6�( ĉ ;
.���)����5'�;
�[���;
� �(�*��5.��= ������[�n��$+%(���T.�ก�	�ก�5��.5���ก���"#$�����
���;	� 	c;
)*�*��[�(ก�	ก�����;T.�ก�	�������64��*
���c;+#ก�$��5���� ;"��#(��"#$��;�����ก�	ก���ก����.��ก�����)*�ก�T�����5����*��;
5����- �; ��*���4s����* \������+#ก�$��5���� ;"��#(��] 
��
%�64ก�� \4ก4s�;
����#�ก�#�*��;�����)] �)- �ก��
;�*%�'�;
���)*�ก�T�����5�"#$�� ;"��#(�� 

• ���.	�E�ก��	���<��>����� <, 

������5�$���ก�����
����(���*�(���� ;"��#(�� ��*�m)�$ก���4#� *�"4#;���)�%����ก�Z�����,��;+#,c;
���5����- �;[�
ก���������T.�ก�	 	c;6�(4���4�.; �4#� *�"4#; "#$)�o��5��*��ก���������;����=;[��(��ก�$���ก��+#�5 (Process) "#$�(��
+#�5����� (Product) �)- �����������+#ก�$��5���� ;"��#(�������- �;��	�กก�	ก���	�กก���������T.�ก�	   

[�4g 2559 ������6�(	��5�=;
�:��Eก���ก���?��2�6K84�9?��A�6KAD� @�?��ก������N_����A 2563 �?��ก��������

B9ก�:��L3�2�6K84�9?�� ��*�.�;#�ก��4#��*ก��^��-��ก�$	ก (GHG) "#$#�ก��[�()#�;;��5������*ก��+#�5�(�*#$ 5 #�
4�����ก��[�(�=��5������*ก��+#�5 �(�*#$ 10 "#$#�4�����'�;���*5������*ก��+#�5�(�*#$ 30 ��*�4s����*��=;������*�
ก��4gn�� 2558 ��=;��= 	�กก��)�o��"#$4���4�.;4�$���T���)ก��[�(���)*�ก� ���,c;ก����(�;���
����5ก���[�ก�$���ก��



 

������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(10) 
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-� ��(���  5 

+#�5 ��;+#[�(�����������,#�4�����ก��[�()#�;;�� ก������=����[�( "#$'�;���*6�(�*��;����*���
�
 "#$�����,#�ก��
4#��*ก��^��-��ก�$	ก6�(5���4s����* ��- ����*�ก��4gn�� 2558 ĉ ;������	$�.�;�� ��������ก�	ก����)- �[�(���#.�4s����*4g 2563 
�� ก�����6�(5��64 

��ก	�ก��= ������*�;���5�� d�
�Kก��
������TEL@��Q���e ĉ ;6�(�������ก����5�=;"5�4g 2551 ��*��"+�'*�*�
�;ก��[�(

���
#.��.กก#.��+#�5�������*[�4g 2561 "#$ d�
�Kก��B9�L�����S5@5��T�56A�6KAD�e ĉ ;����� �[�+#�5�����6ก���"#$6ก� 
4�.;�.ก���5�=;"5�4g 2555 ��"+�	$'*�*64*�;+#�5�������*ก���- �f [�ก#.��+#�5�����6ก�[�4g 2560 �(�*  

�������.�;��ก8�����	E������56
���ZKCZKB9ก�:���?��2�6K84�9?������ก��	�ก���)*�ก��� �����[�([�ก��+#�5���	.����� 
64	�,c;ก��"4��4#� *��4X�'*$[��� �.� ��*[�4g��=�����������,9�N�����ก��[�?@9�2L�ก89:ก�:���[�ก��B9�L 
���	E�����`�? 238 L�� ��D��4�ก43� 2,130 L�� ���L�QK8L3N] 2550 - 2559 

• <����กA����,���ก����	��B=�D�� 

�)��$ก���������T.�ก�	��*
���c;,c;�� ;"��#(��"#$
����#�ก�#�*��;�����)��=�,-��4X��������
�
[�ก����ก���$������Z[�(

;�*%��*��;���.#"#$*� ;*-� ������	c;[�(
������
�
5�=;"5���- �;�,���� 5�=;�,��4�$ก��ก���� 5(�;6���*%�[�"�#�;��.��ก��
���)*�ก�T�����5�"#$�� ;"��#(��5���$���*� '(���;
�� ��5�n�� "#$กkก�$���;�� ก�����6�( ���,c;��ก��4�$���� 
+#ก�$���� ��	�ก��'c=�	�กก���������T.�ก�	�*��;�� ������ ��=;��= �)- �
����� �
;'�;�$������Z"#$n�����)*�ก�'�;4�$��Z
����4X�5(��.�[�ก��)�o����;�(���Z��nก�	"#$��;
��*��;*� ;*-� 

[�4g 2559 ������6�(��������
�Kก��S5@5��T N9;ก-NO�-N_�K Ng���A�9� 5����- �;�4X�4g��  3 ��*����ก��ก�����)*�ก���;�$�#
"#$��*qe�; �����ก;��)�o���Z��nก�		�กn�������) (�;
�ก�������) "#$�
�-�'��*��
4�$����;
��������ก����.��ก��"#$
`���`%4r���*�#� 5#��	��)� �
����#�ก�#�*��;�����)[�)-=��� *.�TZ��5�� 5 "��;'�;	�;�����.�)� �$*�; ��.����
� 
�;'#� "#$)�;;� 	����� 2,245 6�� ��*[5("+�*.�TZ��5�� 5 4g (2557-2561) ĉ ;[�4g��=6�(�@�6�@DQ��56N9;ก[��3 	����� 113 6�� 
����4X� 267 6�� ��-�
���4X��(�*#$ 68 '�;)-=��� �4s����*��=;��� 390 6�� "#$������������.��ก��4r���*�#�	����� 2,218 6�� ��-�

���4X��(�*#$ 99 '�;)-=��� �4s����*��=;��� )�(���49�Z%�*�ก�����*��%(4r���*�#� 4�ก�=��4�$"��� 	�;�����$*�; �4X�"��;"�ก 
"#$	��5�=;
�$ก���ก���.���4r���*�#�[��.ก)-=��� �������ก��"#(�  

������*�;6�(�� ��� ��
�Kก��S5@5��T��ก�����4h 9E3��Q��Ng�2�ก �>�@�:A�����HK ��*
��������-�ก��ก��4r�6�( �;
�ก��������
	��ก��ก��^��-��ก�$	ก (�;
�ก�������) �����ก;��)�o���Z��nก�		�กn�������) (�;
�ก�������) "#$�
�-�'��*��
4�$��
��;
� ĉ ;��"+�*.�TZ��5�� 5 4g (2559 - 2563) [�ก����.��ก��"#$`���`%4r�5(��=��#.���=��4r���ก)-=��� �'�)�$*�����T; 	�����ก��� 
5,900 6�� )�(��5��5��"#$���+#
����#�ก�#�*��;�����)'�;)-�"#$��5���� �)� ��%;'c=� ���,c;
����� 4�����

������6���ก6^���� 5(�6�(ก�ก�กC�"#$ก��[�(���ก���$������Z'�;5(�6�(�(�* ��*[�4g 2559 ��� ��������ก��64"#(� 50 6�� 
��ก���-�	�กก���)� �)-=��� ���'�*���*[�"#$����,��4�$ก��ก�� ĉ ;[�4g 2559 ����KK��89:T����	���4� 44 8�3K `�?���
��K4�9	�ก�
�Kก�� LESS (Low Emission Support Scheme) >�K�K
�ก��������	��ก��กl�S��D��ก�:	ก (�K
�ก��
�����) 	�ก
��������,[�ก��ก�ก�กC�ก��^��-��ก�$	ก6�( 12,130 5��
������6���ก6^�����*����� "#$	�,c;4e		.��� ��;;��
"#$`����'�;��������= ;��� 98 "��; 6�(����������[�ก��ก�ก�กC�ก��^��-��ก�$	ก	�กก��4#%ก5(�6�( 6�(  30,147 5��

������6���ก6^�����*����� 

 
 
 

���A��LE: +#ก���������;��
������+�����5����;
��%�
���*� ;*-� 4�$	��4g 2559 6�("��;��*#$���*�6�([���*;��
���*� ;*-� 
4�$	��4g 2559  



 

������ �	��
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(11) ก��
��
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���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� -̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 
 

10 
 

1 
 

17. ������ �̂.)�. 
�� %̂������)���ก�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 

344 
63 

98 
7 

18. ������ �̂.)�. ������=; ก�.�4 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
�  
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*4�$����n ).�;ก.��� ��*��� �T�*��� "#$ 

��*);����) �	�*������ 

'�*���
(� 36 - 

19. ������ �̂.)�. `%s���5�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� ��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 

9 
274 

3 
27 

20. ������ �̂.)�. "#��� 	��ก�� (�����) • �� CPG ก#.��
���
����	�*������ "#$
���
�����*�.��� ��.��������* ĉ ;
�4X�ก���ก��'�; CPF �4X�+%(,-��.(���*[�
� 

• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*T����� �	�*������ ��*4�$����n ).�;ก.���  
��*��� �T�*���  ��.�����o�� ก�
	��.# "#$��*�.��� ��.��������* 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 

��[�(	��*�- � 
�;��4e�+#��� 

4 
4 
7 

1 
1 
- 

21. ������ �̂.)�. ���.5���ก��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG "#$'�;ก#.��
���
����	�*������ �4X�+%(,-��.(���*[�
� ��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 

10 
740 

- 
59 

22. ������ �̂.)�. ����5������� 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*������ �4X�+%(,-��.(���*[�
� 
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*4�$����n ).�;ก.��� ��*��� �T�*��� ��*��;��* 

�#�$��o�$ก.# "#$��*);����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 

4 
367 

8 
28 

23. ������ �̂.)�. ����5���`%s� (6�*"#���) 	��ก�� • �� CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
�  
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*4�$����n ).�;ก.��� 

��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 

1 
418 

- 
53 
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24. ������ �̂.)�. �.5���ก������	.����� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG "#$'�;ก#.��
���
����	�*������ �4X�+%(,-��.(���*[�
� 

• ���.5�'�;ก���ก���4X�ก���ก�� 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 133 13 

25. ������ �̂)� ����##�;
� 	��ก�� • �4X�������*��*'�; CPALL  '�*���
(�"#$��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 
-̂=��.4ก���5��;f 

1 
12 
17 

- 
1 
- 

26. ������ �̂)� ��##� 	��ก�� (�����) (\CPALL]) • �4X�����������'�; �̂)���` 
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*T����� �	�*������ ��*�����ก Z��4�$��ก�� 

"#$ )#.5.�. )������ �;���.���� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 

��[�(	��*�- � 

7,890 
26 

1,433 
11 

27. ������ �̂)�-��	� 	��ก��  • �4X�ก������
(�'�; �̂)���` 
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*4�$����n ).�;ก.��� ��*);����) �	�*������ 

"#$��*�����ก Z��4�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 

176 
543 

12 
61 

28. ������ �̂)�"�� 	��ก��  • �4X�������*��*'�; CPALL  '�*���
(�"#$��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 

1,911 
509 

266 
17 

29. ������ �̂)�)� �̂ 	��ก�� (�����) • �� CPG +%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG "#$ก#.��
���
����	�*������ �4X�+%(,-��.(���*[�
�  
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*4�$����n ).�;ก.��� 

�;��4e�+#��� 15 - 

30. ������ ���*�ก�)�o�� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 21 - 
31. ������ �� 6� ��6^��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� 
��ก����(�;"#$ -̂=��.4ก���5��;f 13 4 
32. ������ 6�����
 �����4���5 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� ��*6�(�- � 


��[�(	��*�- � 
1 

842 
- 

32 
33. ������ 6�����
 ����5��������4���5 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� 
��[�(	��*�- � 26 5 
34. ������ ���)*���.�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
�  ��*6�(�- � 


��[�(	��*�- � 
1 

69 
- 
1 

35. ������ ���4�49# )� `���� 	��ก��  • ���.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 21 - 
36. ������ ��% 
���4����� � 	��ก�� (�����) (\TRUE]) • �� CPG "#$+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 

• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*T����� �	�*������ "#$���.5�'�;ก���ก���4X�
ก���ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
�;��4e�+#��� 

1 
4 
 

1 
- 

37. ������ ��% ��� 	��ก�� • �4X�������*��*'�; TRUE 
• ���.5�'�;ก���ก���4X�ก���ก�� 


��[�(	��*�- � 12 - 

38. ������ ��% �����  	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 	��*����$
�����ก���������; - 30 
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39. ������ ��% *%�������"^# 
��������	(� �̂ 	��ก�� • �4X�������*��*'�; TRUE  

• ���.5�'�;ก���ก���4X�ก���ก�� 

��[�(	��*�- � 58 3 

40. ������ ��% #�� �̂ ; 	��ก��  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG "#$'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� 
��[�(	��*�- � 552 42 
41. ������ ��% 6#`��65#� ����# 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG "#$'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� ��*6�(�- � 


��[�(	��*�- � 
7 
1 

1 
- 

42. ������ ��% ���� ��� ก�.�4 	��ก�� • �4X�������*��*'�; TRUE  
• ���.5�'�;ก���ก���4X�ก���ก�� 

��*6�(�- � 

��[�(	��*�- � 

1 
5 

- 
- 

43. ������ ��% ����������C5 ��5(� � Ĉ��5��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 
��[�(	��*�- � 22 3 
44. ������ ���	���ก�5��.5���ก��� 	��ก�� • ����*T����� �	�*������ "#$��*4�$����n ).�;ก.��� ก���ก��'�; CPF �4X�+%(,-��.(�

��*[�
�  
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*4�$����n ).�;ก.��� "#$��*��� �T�*��� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- �  
-̂=����
(� 

122 
190 

8 
14 

45. ������ ���	��`���� 	��ก�� • �������� �	��
��
������_#��=; 	��ก�� ĉ ;�4X�+%(,-��.(���*[�
�'�; CPF �4X�+%(,-��.(�
��*[�
�  

• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*4�$����n ).�;ก.��� ��*��� �T�*��� "#$ 
��*);����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
-̂=����
(� 

2 
6 

- 
- 

46. ������ ��ก���#*� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 18 3 
47. ������ �����-��*.T*�"#$6� �̂�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*������ �4X�+%(,-��.(���*[�
� 
��[�(	��*�- � 21 2 
48. ������ 6�* ����� ��C5�����
 (����C���C�) 	��ก�� • �4X�������*��*'�; TRUE  
��[�(	��*�- � 24 9 
49. ������ T�ก�`���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 7 - 
50. 4�$��`���� •  '�*���
(� 6 2 

51. ������ 4�$��ก��̀ ���� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(���*[�
�"#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 7 - 
52. ������ 4�ก)��;`�����)�$�#�=*;��5���=�� 	��ก�� • ��ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� - 6 
53. ������ )�����
`���� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(���*[�
�"#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 22 - 
54. ������ )����%��`���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 12 - 
55. ������ )�o��+%(����
�-��	��
��
����� 	��ก�� • �� CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 

• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*T����� �	�*������ 
'�*���
(�"#$��*6�(�- � 

��[�(	��*�- � 

13 
84 

10 
4 

56. ������ �)����`
 
��)����*� ก�.�4 	��ก�� • �� CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*);����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 

1,466 
62 

166 
8 

57. ������ `����##� �^#%�� ��� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG "#$
���
����	�*������ �4X�+%(,-��.(���*[�
� 
��5��"��ก��[�(�$��;��"#$
��[�(	��*�- � 33 1 



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����)  ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(12) ��*ก���$����;ก�� ��(���  5 

�E

9�56��	�5
4��>��8A?K 9�ก��:
4��2��@��H�/2 9�ก��:��Aก���:�43�Kก���562��
�
 
�;9
3���Aก�� A��
K��9D� 

N] 2559 � 31 H.
. 59 
• ���.5�'�;ก���ก���4X�ก���ก�� 

58. ������ `������ก���	��
 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 16 - 
59. ������ `����)�	�5�6�*4Z.��5�� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 

• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*�����ก Z��4�$��ก�� 
'�*���
(� 

-̂=����
(� 
7 

10 
37 

- 
60. ������ ��� ���������� �*�� 	��ก�� • �4X�����������'�; CPF 

• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*T����� �	�*������ ��*4�$����n ).�;ก.��� "#$
��*�����ก Z��4�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 36 3 

61. ������ ���*# �%` 	��ก�� • �4X�������*��*'�; TRUE  
��[�(	��*�- � 31 3 
62. ������ �������� 	��ก�� • ���.5�'�;ก���ก���4X�+%(,-��.(���*[�
�"#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 16 - 
63. ������ �������� (ก������) 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก���ก���4X�+%(,-��.(���*[�
� 

• ���.5�'�;ก���ก���4X�ก���ก�� 

��[�(	��*�- � 16 - 

64. ������ ��"�#��� `���� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(�"#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 22 - 
65. ������ �5��� �����กC55�=; 	��ก��  • �� CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 
�����T�[�ก��[�(�
�- �;���*ก��
(� 32 - 
66. ������ �*��"�C
�
� 	��ก�� (�����) • �4X�������*��*'�; CPALL  

• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*�����ก Z��4�$��ก�� "#$ ��.��*��o�� ���%#*�������p 
'�*���
(� 

-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 
4,264 

137 
879 
29 

67. ������ �*��"#���`#�*��=; 	��ก�� • �� CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 
��[�(	��*�- � 10 - 
68. ������ �*��`%� �^������ 	��ก�� • �4X�������*��*'�; CPALL  '�*���
(� 

-̂=����
(� 
36 
33 

6 
3 

69. ������ ���4����̀ ���� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(� "#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 19 - 
70. ������ ������5� 	��ก�� • ��
%�����"#$�.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(���*[�
� "#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 30 3 
71. ������ ����#�ก��)�o�� 	��ก�� • ���.5�'�;+%(�������4X�+%(,-��.(� "#$ก���ก�� 
��[�(	��*�- � 31 - 
72. ������ �#���� �̂ �̂.)�.4�$ก����* 	��ก�� (�����) • �� CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� ��*6�(�- � 


��[�(	��*�- � 
31 

203 
4 
- 

73. ������ ��������� ���
���� 4�$��Z6�* 	��ก�� • �4X�����������'�; �̂)���` 
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*T����� �	�*������ ��*4�$����n ).�;ก.��� "#$

��*�����ก Z��4�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
-̂=����
(� 

87 
20 

7 
- 

74. ������ ��#`r�`���� 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� 
• ���.5�'�;ก���ก���4X�ก���ก�� 

'�*���
(� 
-̂=����
(� 

5 
4 

- 
- 

75. ������ ��(ก ��	���# 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 
��[�(	��*�- � 5 7 
76. ������ "����(�� �̂�����4���5 	��ก�� • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� 
��[�(	��*�- � 28 1 
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77. ������ "����(�� �̂`������ 	��ก�� • �� CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
�  

• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*4�$����n ).�;ก.��� ��*��� �T�*��� "#$��*
);����) �	�*������ 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 

325 
448 

93 
33 

78. Beijing C.P. Egg Industry Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 
-̂=����
(� 

69 
58 

2 
8 

79. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd.  • �4X�����������'�; CPP '�*���
(� 
-̂=����
(� 

�;��ก%(*-�"#$��ก���=*	��* 

302 
400 

6 

5 
19 

276 
80. Beijing Dafa Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 

-̂=����
(� 
84 

2 
11 

- 
81. Beijing Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 5 1 
82. Beijing Poultry Breeding Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 

-̂=����
(� 
1 

23 
- 
- 

83. BHJ Kalino Food AB • �4X�����������'�; �̂)���` '�*���
(� 
�	(����= 

834 
- 

58 
2 

84. C.P. Aquaculture (India) Private Limited • �4X�����������'�; �̂)���` 
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*��;��* �#�$��o�$ก.# "#$��*);�� ���Z�6)�%�*� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 

178 
97 

2 
49 

85. C.P. Bangladesh Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*4�$����n ).�;ก.��� "#$��*�����ก Z��4�$��ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 1 12 

86. C.P.Packaging (Vietnam) Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG "#$'�;ก#.��
���
����	�*������ �4X�+%(,-��.(���*[�
� -̂=����
(� 387 41 
87. C.P. Trading Co., Ltd. • ��ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
�  -̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 26,510 2,776 
88. C.P. Trading (China) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� -̂=����
(� 1,054 71 
89. Chia Tai Food Product (Shanghai) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 


��[�(	��*�- � 
- 
6 

5 
2 

90. Charoen Pokphand Import & Export Trading 
(Shanghai) Co., Ltd. 

• ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 9 - 

91. Charoen Pokphand Intertrade Singapore (Pte) Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� 
• ��+%(������'�; �̂)���` 6�("ก� ��*)���n ���)��.��o�� �4X�ก���ก�� 

'�*���
(� 
 

886 327 

92. Charoen Pokphand Intertrade South Africa (Pty) Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 8 11 
93. Charoen Pokphand Trading (Malaysia) Sdn. Bhd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*������ �4X�+%(,-��.(���*[�
� -̂=����
(� 16 - 



������ �	��
��
���������� 	��ก�� (�����)  ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(12) ��*ก���$����;ก�� ��(���  7 

�E

9�56��	�5
4��>��8A?K 9�ก��:
4��2��@��H�/2 9�ก��:��Aก���:�43�Kก���562��
�
 
�;9
3���Aก�� A��
K��9D� 

N] 2559 � 31 H.
. 59 
94. Charoen Pokphand Trading India Private Limited • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� -̂=����
(� 166 6 
95. Chengdu C.T. Agro Food Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 144 6 
96. Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
�  '�*���
(�  

-̂=����
(� 
��ก���=*��� 

17,752 
14,148 

4 

3,318 
187 

97. Chia Tai C.P.(Beijing) International Trading Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 17 6 
98. Chia Tai C.P.Trading Development Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 576 255 
99. Chia Tai Conti (Shekou) Co., Ltd.  • �4X�����������'�; CPP  '�*���
(� 8 6 
100. Chia Tai Conti Zhuhai Co., Ltd. • �4X�����������'�; CPP '�*���
(�"#$��*6�(�- � 57 - 
101. Chia Tai Feedmill Pte. Ltd. • �� CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 

• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*4�$����n ).�;ก.��� "#$��*��� �T�*��� 
-̂=����
(� 13 - 

102. Chia Tai Food Enterprise (Shanghai) Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 2,003 1,209 
103. Chia Tai Food Product (Shanghai) Co.,Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 11 2 
104. Chia Tai Sang Tian Xiangyang Agriculture Development 

Co., Ltd. 
• ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� -̂=����
(� 12 - 

105. Chong Qing Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 200 19 
106. Chuzhou CP Swine Business Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 7 - 

107. Cixi C.P. Egg Industry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 49 17 

108. Dongguan Chia Tai Conti Feed Co., Ltd. • �4X�����������'�; CPP  '�*���
(� 23 - 

109. Fujian C.P.Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 377 - 
110. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 87 15 
111. Guangxi C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

-̂=����
(� 
14 

2 
- 
- 

112. Guizhou Chia Tai Agro-Industry Food Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
�  '�*���
(� 129 20 
113. Hainan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
�  
��[�(	��*�- � 6 5 
114. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. • �4X�ก������
(�'�; CPP '�*���
(� 

�;��ก%(*-� 
25 

- 
2 
2 

115. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� -̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 
 

40 14 
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116. Henan East Chia Tai Co., Ltd. • �4X�ก������
(�'�; CPP '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

-̂=����
(� 
�;��ก%(*-� 

378 
11 

- 

121 
- 

12 
117. Hengyang Chia Tai Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
�  
��[�(	��*�- � 7 - 
118. Huaian C.P.Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 20 6 
119. Hubei Chia Tai Co., Ltd.(�4#� *��,��$�4X�������*��*

5�=;"5������  14 ��,.��*� 2559 �4X�5(�64) 

������)��T�ก��������  14 ��,.��*� 2559 
• ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 

'�*���
(� -̂=����
(� 6 
4 

- 
- 

120. Hubei Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 
-̂=����
(� 

305 
1,849 

154 
- 

121. Jiangxi Chia Tai Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 15 - 
122. Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. • �4X�ก������
(�'�; CPP '�*���
(� 

-̂=����
(� 
265 
85 

15 
15 

123. Jilin Deda Co., Ltd. • ��+%(�ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 
-̂=����
(� 

98 
332 

9 
183 

124. Kinghill Limited • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 
• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*T����� �	�*������ 
• ���.5�'�;ก���ก���4X�ก���ก�� 

�;��4e�+#��� 44 - 

125. KSP Vietnam Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 
��ก����(�;"#$ -̂=��.4ก���5��;f 199 28 
126. Kunming C.P. Livestock Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

-̂=����
(� 
8 
4 

1 
6 

127. Lanzhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 22 - 
128. Luo Yang Chia Tai Food Co., Ltd • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 

-̂=����
(� 
8 

19 
2 
3 

129. Nantong Chia Tai  Agriculture Development Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 22 2 
130. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 123 47 
131. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 29 2 
132. PK Agro-Industrial Products (M) Sdn. Bhd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 

• ��ก���ก������ก�� �̂)���` 6�("ก� ��*4�$����n ).�;ก.��� 
• ��+%(������'�; �̂)���` 6�("ก� ��*���) �;
#)���ก���.' �4X�ก���ก�� 

'�*���
(�"#$��*6�(�- � 
-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 

60 
285 

8 
76 

133. PT Charoen Pokphand Indonesia • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� -̂=����
(� 407 - 
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134. Qingdao Chia Tai Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 
4 

113 
1 

15 
135. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 

-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � 
219 
87 

69 
25 

136. Shaanxi Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 21 - 
137. Shandong C.P. Livestock Co., Ltd.  • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
�  '�*���
(�"#$��*6�(�- � 11 1 
138. Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 

• ���.5�'�;ก���ก�� �4X�ก���ก�� 
'�*���
(� 21 1 

139. Sichuan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 298 50 
140. Tianjin Chia Tai Machinery Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
� 
��[�(	��*�- � 8 - 
141. Xiang Fan Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 12 1 
142. Xianning Chia Tai Agro-Industry&Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 6 2 
143. Xinjiang Chia Tai Food Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 15 1 
144. Yichang Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(�"#$��*6�(�- � 5 - 
145. Zhengzhou Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� 

• ���.5�'�;ก���ก�� �4X�ก���ก�� 
'�*���
(� 5 3 

146. Zhejiang C.P. Livestock & Aquaculture Co., Ltd. • ��+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
� '�*���
(� 54 - 
147. �- �f  '�*���
(�"#$��*6�(�- ��������4g 2559 ��	����� 104 

��* "#$#%ก���= � �����  31 T.
. 2559 ��	����� 59 ��* 
 

-̂=����
(�"#$
��[�(	��*�- � �������4g 2559 ��	����� 60 
��* "#$�	(����= � �����  31 T.
. 2559 �� 	����� 21 
��*  

99 
 
 

77 

23 
 
 

10 

���*��5. 1. �.

#�� ��	��
���'��"*(;^c ;��#�ก��$
������)��T��� �$�.'(�;5(���� "+%(�� �ก� *�'(�;'�; CPG �4X�+%(,-��.(���*[�
�] ��-� \+%(�� �ก� *�'(�;'�;ก#.��
���
����	�*�������4X�+%(,-��.(���*[�
�] ��=� ���*,c; �������� ��ก#.��
���
����	�*������4X�+%(,-��.(��� "�(	��; (Ultimate Shareholders) ��*��*#$���*�'�;ก#.��
���
����	�*������"��;6�([�
���'(�*��*��  7.2 +%(,-��.(� ��*[5('(� 7. '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� 
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12.2 ��Aก���:�43�Kก���56`�3[�3��Aก��HE�ก�	NกL���D�2���2�E�HE�ก�	NกL�  

���������*ก���� 6��[��T.�ก�	4ก5���-�������.�T.�ก�	4ก5��� �ก��'c=�[�4g 2559 "#$�4X�645���;- ��6'�� ก�����6�([�4�$ก�Z

�$ก���ก��ก��ก��5#���.���  �	. 21/2551 ��- �;�#�ก�ก���[�ก�������*ก���� �ก� *��*;ก�� ����*#$���*���.46�(��;��= 

• 65������ ��;'�;4g 2559 
�� 4�$�.�
�$ก���ก�������� ��- ������  11 )i���
� 2559 ���5���.��5�[�( Chia Tai (China) Investment Company 
Limited (\CTI]) �'(� -̂=��;��#;�.���=;���'�; Hubei Chia Tai Co., Ltd. (\Hubei]) 	�ก Chia Tai Food Investment 
Company Limited (\CTFI]) ĉ ;�4X�������*��*'�; CPG [���
������= ;��=�  103 #(����������  ��= ;��=  �� 4�$�.�

�$ก���ก�������� ��*��ก���ก������$/ก���ก��5��	��� "#$ก���ก���� 6��������6�(���*�'(�����4�$�.� 6�()�	����
ก���'(������*ก����;ก#���"#(���C���� ก���'(������*ก����;ก#�����
�������5.��+#"#$�4X�4�$�*���5�������� "#$ 
+%(,-��.(���*��� ��- �;	�ก Hubei 4�$ก��T.�ก�	+#�5"#$	������*�������5�� )��T.���5�� "#$�����"4��%4	�ก��-=���5�� 
��;��=�ก���'(� -̂=� Hubei 	$�4X�ก��'*�*n��T.�ก�	�ก�5��.5���ก���'�;ก#.��������[�4�$��Z	�� ���	$���*����� 
ก���4X�+%(����(��T.�ก�	�ก�5��.5���ก���[�4�$��Z	��[�("'C;"ก��;*� ;'c=�  ��* CTI 6�( �	�	�5����;ก�� CTFI 
�������*�ก��ก���'(������*ก��ก���.

#��*��ก (Arm�s Length Negotiation) ��*�(�;��;	�ก�.�����$"#(�'�; Hubei 
��=;��= ก�� -̂=�'�*��;ก#���6�(���C	���%���[��$����;65������ ��;'�;4g 2559 

12.3 ���,���.�F�������,�,.����,E�?<����ก���������ก�� 
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