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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบบริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระ

จาํนวน 4 ท่าน ดงันี Ê 

1.  นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

2.  ศาสตราจารย์ ดร. พงษ์ศกัดิÍ องักสิทธิÍ กรรมการตรวจสอบ 

3.  นางวชัรี วิมกุตายน   กรรมการตรวจสอบ 

4.  นายวินยั วิทวสัการเวช  กรรมการตรวจสอบ 

โดยมี นางสาววิภาวรรณ ประมลูความดี เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ 

ในระหว่างปี 2564 มีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 11 ครั Êง  โดยนายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ ศาสตราจารย์ 

ดร. พงษ์ศกัดิÍ องักสิทธิÍ นายวินยั วิทวสัการเวช และนางวชัรี วิมกุตายน เข้าร่วมประชมุ 11 ครั Êง โดยมกีารร่วมประชมุกบัฝ่ายจดัการ

และผู้บริหารระดบัสงูของสายงานทีÉเกีÉยวข้อง นอกเหนือจากการประชมุในวาระปกติกับสํานกัตรวจสอบภายใน ตลอดจนการประชุม

ร่วมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม รวมทั Êงมีการรายงานผลการประชุมให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุกครั Êง สรุป

สาระสําคญัในการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการตรวจสอบได้ดงันี Ê 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานงบการเงินของบริษัท และงบการเงินรวมของ

บริษัทและบริษัทย่อยประจําไตรมาส และประจําปี ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน และรายการระหว่างกนั ซึÉงได้

จัดทําขึ Êนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรัพย์ โดยคณะกรรมการตรวจสอบได้มีการประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้บริหารทีÉรับผิดชอบสายงานบัญชี

การเงินทุกไตรมาส ซึÉงในการประชุมได้มีการสอบทานประเด็นทีÉสําคัญ เช่น ความถูกต้องของรายงานทางการเงิน  

ความเหมาะสมของนโยบายบญัชี เรืÉองสําคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ทีÉเกีÉยวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อย 

การเปลีÉยนแปลงของมาตรฐานบัญชีทีÉอาจมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท และความเป็นอิสระของผู้สอบ

บญัช ี

นอกจากนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบได้มีการสอบทานแผนงานตรวจสอบ ผลการปฏิบตัิงานของผู้สอบบัญชี และมีการ

ประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมในการประชุมเพืÉอปรึกษาหารือเกีÉยวกบัความเป็นอิสระของ

ผู้สอบบญัชีในการปฏิบัติหน้าทีÉ รวมถึงพฤติการณ์อันควรสงสัยเกีÉยวกับการทุจริต ความบกพร่องทีÉสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน หรือฝ่าฝืนกฎหมายทีÉเกีÉยวข้องกับการปฏิบตัิหน้าทีÉของกรรมการและผู้บริหารตาม พ.ร.บ. หลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2559 โดยในปี 2564 ผู้สอบบญัชีไม่มีข้อสงัเกตทีÉเป็นสาระสําคญัและไมพ่บพฤติกรรมอนัควรสงสยั

ดงักล่าว 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบให้ความสําคญักับระบบการควบคุมภายใน โดยได้

พิจารณารายงานตรวจสอบทีÉสํานักตรวจสอบภายในได้สอบทานและประเมินการควบคมุภายในว่ามีความรัดกมุเพียงพอ 

และมีการปฏิบัติตามระเบียบและแนวปฏิบตัิทีÉบริษัทกําหนด รวมถึงการควบคุมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ พร้อมทั Êงได้มี

การติดตามให้มัÉนใจว่าฝ่ายบริหารได้มีการดําเนินการแก้ไขให้ครบถ้วน และได้แก้ไขทีÉต้นเหตุเพืÉอไม่ให้เกิดเหตุการณ์ซํ Êาอีก

โดยเฉพาะประเด็นทีÉมีความเสีÉยงสงู หรือรายการทีÉอาจก่อให้เกิดการทจุริตเกิดขึ Êน 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบรายงานสรุปข้อร้องเรียน ซึÉงผ่านช่องทางการรับเรืÉองร้องเรียนทีÉเป็นอิสระ 

(Whistle Blower) เพืÉอประเมินว่าข้อร้องเรียนดงักล่าวเป็นพฤติกรรมทีÉส่อไปทางทุจริต หรือคอร์รัปชัÉนหรือไม่ พร้อมทั Êงการ

จดัการเกีÉยวกบัข้อร้องเรียนต่างๆให้เกิดความเหมาะสมและโปร่งใส 
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3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาความเป็นอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน 

อนุมตัิการทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบประจําปี นอกจากนี Ê รับทราบผลการตรวจสอบ

ภายในของบริษัทและบริษัทย่อย ตลอดจนซักถามและให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นทีÉมี

สาระสําคัญ เพืÉอก่อให้เกิดการกํากับดูแลกิจการทีÉดี นอกจากนี Êยังให้ข้อเสนอแนะในการพัฒนาบุคลากรของสํานัก

ตรวจสอบภายใน รวมถึงเครืÉองมือและเทคโนโลยีต่างๆ เพืÉอให้งานตรวจสอบภายในสามารถดําเนินงานได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. การสอบทานการบริหารความเสีÉยง คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบาย

และกลยทุธ์การบริหารความเสีÉยงของบริษัท โดยมีการประชมุร่วมกับผู้บริหารทีÉรับผิดชอบด้านการบริหารความเสีÉยงของ

บริษัทเป็นประจํา เพืÉอรับทราบปัจจัยเสีÉยงทั Êงภายนอกและภายใน ผลการประเมินความเสีÉยง และแนวทางการบริหาร

จัดการความเสีÉยงของบริษัทให้อยู่ในระดับความเสีÉยงทีÉยอมรับได้ พร้อมทั Êงให้ข้อเสนอแนะเพืÉอให้เกิดการพัฒนาและ

ปรับปรุงให้ดียิÉงขึ Êน นอกจากนี Ê ยงัเน้นให้ความสําคญัเกีÉยวกับความเสีÉยงใหม่ทีÉอาจเกิดขึ ÊนเนืÉองจากการเปลีÉยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ คณะกรรมการตรวจสอบสอบทานผลการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎเกณฑ์

ต่างๆ ผ่านการประชุมร่วมกับผู้บริหารสํานักกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานต่างๆทีÉมีหน้าทีÉกํากับและ

ควบคุม โดยสอบถามประเด็นต่างๆ เพืÉอให้มัÉนใจถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการควบคุมและติดตามของ

หน่วยงานต่างๆ ในประเด็นทีÉสําคญั รวมถึงการปรับปรุงกระบวนการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฏเกณฑ์ต่างๆทีÉเกีÉยวข้อง 

6. การสอบทานรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ คณะกรรมการตรวจสอบได้

สอบทานและให้ความเห็นเกีÉยวกับรายการทีÉเกีÉยวโยงกันหรือรายการทีÉมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์ของ

หน่วยงานกํากับดูแลทีÉเกีÉยวข้องก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นตามขนาดของรายการ ทั Êงนี Ê เพืÉอให้

มัÉนใจว่าธุรกรรมมีความโปร่งใส และสมเหตสุมผล 

7. การพิจารณาแต่งตั Êงผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจําปี คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้พิจารณา คดัเลือก เสนอ

แต่งตั Êงผู้สอบบญัชี และค่าสอบบัญชีเป็นประจําทุกปี เพืÉอนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและนําเสนอในทีÉประชมุ 

ผู้ ถือหุ้นประจําปี โดยมีมติแต่งตั Êง บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบญัชี จํากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย 

ยกเว้นในบางประเทศ การเสนอแต่งตั Êงได้มีการพิจารณาจากคณุสมบตัิ ความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระของผู้สอบ

บญัชี รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบญัชีด้วย 

8. เรืÉองอืÉนๆ 

8.1 สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบให้สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิและกฎหมายทีÉเกีÉยวข้อง รวมทั Êงได้มีการ

ประเมินการปฏิบตัิหน้าทีÉของคณะกรรมการบริษัทตามแบบประเมินคณะกรรมการโดยรวม เพืÉอให้แน่ใจว่าได้มีการ

ปฏิบตัิตามข้อพึงปฏิบติัทีÉดีทีÉตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยได้กําหนดเป็นแนวทางไว้ 

8.2 ประชุมร่วมกับผู้บริหาร และทีมงานของบริษัทและบริษัทย่อย เพืÉอรับทราบแนวทางการบริหารจัดการ และการ

ดําเนินธุรกิจในด้านต่างๆ ได้แก่ การปฏิบัติตามเงืÉอนไขคณะกรรมการการแข่งขันทางการค้า  การติดตาม

สถานการณ์โควิด 19  ผลกระทบและมาตรการป้องกันของบริษัท และรายงานความคืบหน้าในการเข้าไปลงทนุใน

ธุรกิจ Lotus 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าทีÉตามความรับผิดชอบทีÉได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างอิสระ 

เป็นไปตามแผนงานทีÉกําหนด โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า 

บริษัทได้จัดให้มีมาตรการจัดการความเสีÉยงทีÉเหมาะสม มีระบบการควบคุมภายในทีÉมีประสิทธิผล และได้ดําเนินงานอย่างรอบคอบ
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มิให้มีผลกระทบต่อสิÉงแวดล้อม และชุมชน นอกจากนี Ê คณะกรรมการตรวจสอบยังมีความเห็นว่าการปฏิบัติงานอย่างเต็ม

ความสามารถของผู้บริหารระดบัสงู และพนักงานทั Êงหมดของบริษัทภายใต้กรอบการกํากับดูแลกิจการทีÉดีจะสามารถทําให้บริษัท

เจริญเติบโตอย่างน่าพอใจและยัÉงยืน อนัจะทําให้ผู้ มีส่วนได้เสียทั Êงหลายได้รับผลตอบแทนทีÉดีอย่างยัÉงยืนด้วย 

 

 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 (นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 วนัทีÉ 24 กมุภาพนัธ์ 2565 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพืÉอความยัÉงยืน 

ด้วยความมุ่งมัÉนในการขับเคลืÉอนธุรกิจด้วยหลักการพัฒนาอย่างยัÉงยืนบนพื Êนฐานของ

บรรษัทภิบาลทีÉดี ขบัเคลืÉอนการเติบโตทางเศรษฐกิจขององค์กร (Economic) พร้อมไปกบัการรักษาไว้

ซึÉงดลุยภาพด้านสิÉงแวดล้อม (Environment) และสร้างคุณค่าร่วมพร้อมไปกับสงัคมรอบด้าน (Social) 

ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลสงูสดุ   ในเดือนพฤศจิกายน 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติ

อนุมตัิการรวมคณะกรรมการกํากับดแูลกิจการ และคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและการ

พฒันาอยา่งยัÉงยืน เป็นคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน  

ในปี 2564 คณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ  คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันาอย่างยัÉงยืน รวมทั Êง

คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน ได้ปฏิบตัิหน้าทีÉตามทีÉคณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างครบถ้วน

รอบคอบ  มีการประชุมคณะกรรมการกํากับดูแลกิจการ 1 ครั Êง การประชุมคณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสงัคมและการพฒันา

อย่างยัÉงยืน 1 ครั Êง และการประชมุคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 1 ครั Êง รวมมีการประชมุทั Êงสิ Êนจํานวน 

3 ครั Êง โดยกรรมการทุกคนเข้าร่วมประชุม และได้มีการอภิปรายแลกเปลีÉยนความคิดเห็นนําไปสู่แนวทางการพัฒนาและริเริÉมสิÉง

ใหม่ๆ  โดยมีกิจกรรมทีÉสําคญัดงันี Ê 

1. ประเมินผลการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากบัดแูลกิจการ ประจําปี 2563  

2. พิจารณาทบทวนกรอบแนวคิดด้านความยัÉงยืน และปรับปรุงนโยบายบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน  

3. พิจารณากิจกรรมด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาอย่างยัÉงยืนของบริษัทในปี 2564 โดยมีกิจกรรมหลกัทีÉสําคญัดงันี Ê 

3.1 การจัดทําแบบ 56-1 One Report ก่อนกําหนดบงัคบัใช้ (Early Adoption) ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์   

3.2 การจดัอบรมด้านธรรมาภิบาลให้แก่ผู้บริหาร พนกังาน และคนงานทกุคน ทั Êงในและต่างประเทศ เพืÉอให้เกิดความตระหนัก

จนถึงการนําความรู้ใช้ในการทํางานของตนเอง เช่น ธรรมาภิบาลขั Êนพื Êนฐาน   PDPA พระราชบญัญัติคุ้มครองข้อมลูส่วน

บุคคล และ Digital Literacy 100 เป็นต้น 

3.3 บริษัทยงัได้รับการรับรองต่ออายุสมาชิกแนวร่วมปฏิบติัของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต (Thailand’s Private 

Sector Collective Action Coalition against Corruption หรือ CAC) เป็นเวลาอีก 3 ปี รวมทั Êงได้รับการรับรองให้เป็น 

Change Agent ในการร่วมขบัเคลืÉอนการสร้างเครือข่ายธุรกิจทีÉยึดหลกับรรษัทภิบาลทีÉดี ไปยงับริษัทคู่ค้า  

3.4 สืÉอสารกฎหมายทีÉออกใหม่หรือมีการเปลีÉยนแปลง (Regulatory Update and Communication) อย่างสมํÉาเสมอและ

ต่อเนืÉอง รวมถึงติดตามการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์  

3.5 สร้างการตระหนักรู้ในประเด็นความเสีÉยงขององค์กรโดยเฉพาะในเรืÉองของความเสีÉยงอุบัติใหม่ (Emerging Risks) ซึÉง

รวมถึงความเสีÉยงด้านเทคโนโลยีการสืÉอสาร (IT Risk) 

3.6 ด้านสังคมและสิÉงแวดล้อม อนุมัติกลยุทธ์และเป้าหมายความยัÉงยืน 2030 (Sustainability in Action) เพืÉอใช้ในการ

ขบัเคลืÉอนความยัÉงยืนในอีก 10 ปีข้างหน้า  

4. อนมุตัแิผนงานของปี 2565  
 

ในนามของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน 

 

 
 

 (นายรังสรรค์ ศรีวรศาสตร์) 

 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพืÉอความยัÉงยืน  
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 เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

เอกสารแนบ 4 หน้าทีÉ 5 

รายงานคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการได้ปฏิบัติหน้าทีÉตามทีÉ

คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอย่างรอบคอบ และระมดัระวัง โดยคํานึงถึงประโยชน์สูงสดุของ

บริษัท ผู้ ถือหุ้น และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเป็นสําคัญ โดยกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและ

สรรหากรรมการได้ให้ความสําคัญกับการเข้าร่วมประชุม และแสดงความคิดเห็น รวมถึงแบ่งปัน

ข้อมูลทีÉเป็นประโยชน์เพืÉอให้การปฏิบตัิหน้าทีÉเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยใน

ระหว่างปี 2564 คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการได้มีการประชุมร่วมกัน 

รวมทั Êงสิ Êน ś ครั Êง เพืÉอพิจารณาวาระสําคญัต่างๆ สรุปได้ดงันี Ê 

1. การพิจารณาความเหมาะสมของบคุคลทีÉจะเสนอแต่งตั Êงเป็นกรรมการแทนกรรมการทีÉพ้นจากตําแหน่ง ซึÉงในปี 2564 มีกรรมการ

ทีÉพ้นจากตําแหน่ง 2 กรณี ดงันี Ê 

1.1 กรณีพ้นจากตําแหน่งตามวาระ เพืÉอการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2564 บริษัทได้

เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นเสนอชืÉอบคุคลทีÉมีคุณสมบติัเหมาะสมเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการเป็นการล่วงหน้า 3 เดือน ตั Êงแต่วนัทีÉ 

30 กนัยายน 2563 ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 โดยมีการกําหนดหลกัเกณฑ์ในการรับเรืÉองเพืÉอพิจารณา รวมถึงช่องทางและ

ช่วงเวลารับเรืÉอง ผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท  

1.2 กรณีพ้นจากตําแหน่งเนืÉองจากลาออก เพืÉอการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 

2. การพิจารณาความเหมาะสมของค่าตอบแทนกรรมการประจําปี 2564 เพืÉอการเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและทีÉประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2564 โดยพิจารณาจากความรับผิดชอบ ระดบัทีÉปฏิบัติอยู่ในอุตสาหกรรม และขนาดของบริษัท โดย

เชืÉอมโยงกบัผลการดําเนินงานของบริษัทและหน้าทีÉความรับผิดชอบของกรรมการ 

3. การพิจารณาทบทวนการกําหนดทกัษะ ความรู้ ความเชีÉยวชาญประสบการณ์ขององค์ประกอบของคณะกรรมการ.(Board Skills 

Matrix) ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัททั Êงระยะสั Êนและระยะยาว โดยตระหนักถึงการขบัเคลืÉอนองค์กร

ไปสู่เป้าหมายตามพนัธกิจเป็นสําคญั เพืÉอให้บริษัทเตรียมพร้อมรับมือกับการเปลีÉยนแปลงของสภาพแวดล้อมทีÉมีสาระสําคัญ 

สามารถบริหารจดัการความเสีÉยงในภาวะวิกฤต และเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกจิของบริษัท  

4. การพิจารณาทบทวนแบบประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท ทั Êงแบบรายคณะ และรายบุคคล  รวมถึงแบบ

ประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชุดย่อย เพืÉอให้สามารถวดัผลได้อย่างมีประสิทธิภาพ และนําไปประกอบการวางแผน

เพืÉอพฒันาศกัยภาพของกรรมการต่อไป 

นอกจากนี Ê คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการยังได้พิจารณาผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท ประจําปี 2564 ซึÉงผลการประเมินสรุปได้ว่า โครงสร้างของคณะกรรมการและคุณสมบัติของกรรมการมีความ

เหมาะสมกับลกัษณะการประกอบธุรกิจและขนาดรายได้ของบริษัท ช่วยให้การทําหน้าทีÉโดยรวมของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ  โดยในการประชุมแต่ละครั Êง คณะกรรมการบริษัทได้ให้ความสําคัญในการพิจารณาวาระต่างๆ รวมไปถึงติดตาม 

ผลการดําเนินงานไม่ว่าจะเป็นโครงการลงทุนทีÉเคยอนุมตัิไปแล้ว หรือเรืÉองทีÉเกีÉยวกับการกํากับดแูลกิจการทีÉดี เช่น การบริหารความ

เสีÉยง การควบคุม/ตรวจสอบภายใน และการปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ทีÉเกีÉยวข้องเป็นต้น ซึÉงในระหว่างการประชุม กรรมการได้แสดง

ความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ บนพื Êนฐานของการยอมรับในความเห็นทีÉแตกต่างกัน โดยไม่เกิดความขดัแย้งไม่ว่าใน

ระหว่างกรรมการด้วยกนัหรือกบัฝ่ายจดัการ   

 



 เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการชุดย่อย 

เอกสารแนบ 4 หน้าทีÉ 6 

 ในนามของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

 

 
  

 (พลตํารวจเอก พชัรวาท วงษ์สวุรรณ) 

 ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
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