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สารจากผู�บร�หาร

ในป� 2563 องค�กรเผช�ญกับความเปลี่ยนแปลงที่เกิดข�้น
อย�างรวดเร็วจากว�กฤตการระบาดของเช�้อไวรัสโคโรนา 19 
(โคว�ด-19) การเปล่ียนโฉมของเทคโนโลยี พฤติกรรมผู�บร�โภค
ที่ผันเปลี่ยนเข�าสู�สังคมบร�บทใหม� (New Normal) รวมถึง
การเกิดภัยธรรมชาติที่ร ุนแรงมากข� ้น สิ ่งเหล�านี ้ได�ส�ง
ผลกระทบต�อโครงสร�างเศรษฐกิจโลกอย�างมีนัยสำคัญ 
ซ�่งนับเป�นสิ่งท�าทายในการบร�หารจัดการสถานการณ�และ
ขับเคล่ือนองค�กรให�มีการเติบโตทั�งภาคเศรษฐกิจ พร�อมไปกับ
การดูแลสังคมรอบด�านให�มีคุณภาพช�ว�ตที่ดี 

บร�ษัทดำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร 
โดยมีการลงทุนและร�วมลงทุนใน 17 ประเทศท่ัวโลก ภายใต�
ว�สัยทัศน�การเป�น “ครัวของโลก” ท่ีมีความมุ�งม่ันในการสร�าง
สินค�าอาหารปลอดภัยและความม่ันคงทางอาหาร ด�วยการเป�น
องค�กรนวัตกรรมท่ีจะส�งมอบผลิตภัณฑ�และบร�การคุณภาพ 
พร�อมไปกับการรักษาความสมดุลระหว�างความสำเร็จ
ทางเศรษฐกิจพร�อมไปกับการสร�างคุณค�าร�วมกับผู�มีส�วนได�เสีย
ทุกภาคส�วน ภายใต�ปรัชญา 3 ประโยชน�สู�ความย่ังยืน ท่ีมุ�ง
สร�างสรรค�ประโยชน�เพ่ือประเทศ ประชาชน และบร�ษัท พร�อมทั�ง
สนับสนุนเป�าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ 
บนพื้นฐานของการกำกับดูแลกิจการที่ดี

นายสุภกิต เจียรวนนท
ประธานกรรมการ

นายประสิทธ์ิ บุญดวงประเสริฐ
ประธานคณะผูบริหาร
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บร�ษัทถือได�ว�าเป�นหนึ่งในบร�ษัทที่มีขนาดใหญ�ในตลาด
หลักทรัพย�แห�งประเทศไทย โดยในป� 2563 มีรายได�จาก
การขายรวม 589,713 ล�านบาท ด�วยมูลค�าสินทรัพย� 761,719 
ล�านบาท มีกำไรสุทธ� 26,022 ล�านบาท และมีค�าใช�จ�ายภาษี
ให�แก�ภาครัฐ 9,038 ล�านบาท โดยคณะกรรมการบร�ษัท
ได�มีมติเห็นควรเสนอให�ที่ประชุมผู�ถือหุ�นสามัญประจำป� 
2563 พิจารณาอนุมัติการจ�ายเง�นป�นผลประจำป� 2563 
ในอัตราหุ�นละ 1.00 บาท โดยเป�นเง�นป�นผลระหว�างกาล
ท่ีจ�ายให�ผู�ถือหุ�นเม่ือวันท่ี 11 กันยายน 2563 จำนวน 0.40 
บาทต�อหุ�น และเป�นเง�นป�นผลประจำป�ที่เสนอกำหนดจ�าย
ให�ผู�ถือหุ�นในวันท่ี 28 พฤษภาคม 2564 จำนวน 0.60 บาท
ต�อหุ�น

ในป� 2563 แม�ว�าจะได�รับผลกระทบจากการระบาดของโรค
โคว�ด-19 ท่ีทำให�กำลังซ�อ้ของแต�ละประเทศลดลงและมีการ
หยุดชะงักของธุรกิจจากการประกาศป�ดประเทศของภาครัฐ 
แต�บร�ษัทสามารถสร�างผลการดำเนินงานที่ดีด�วยกำไรสุทธ�
ที่เติบโตข�้นจากป�ที่ผ�านมา 41% อันเป�นผลจากการขยาย

ธุรกิจในหลายประเทศ ด�วยความสามารถในการแข�งขัน
ที่มีระบบการบร�หารจัดการในภาวะว�กฤตที่ดี รวมถึงการมี
ระบบการป�องกันการแพร�ระบาดของโรคในการเลี้ยงสัตว�
ได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ ประกอบกับการปรับกลยุทธ�ทาง 
การตลาดและการปรับรูปแบบการดำเนินธุรกิจให�สอดคล�อง
กับสถานการณ�ที่เปล่ียนแปลงไป 
บร�ษัทได�มีการลงทุนที่สำคัญในป� 2563 เพื่อขยายขอบข�าย
การดำเนินธุรกิจและเสร�มการขับเคลื่อนผลการดำเนินงาน
ให�ดีข�น้ คือ 1) การควบรวมธุรกิจอาหารสัตว�และธุรกิจสุกรใน
สาธารณรัฐประชาชนจ�น1 ซ�ง่ส�งผลให�บร�ษัทมีการร�วมลงทุน
ในหนึ่งในห�าของบร�ษัทที่ดำเนินธุรกิจสุกรขนาดใหญ�ใน
สาธารณรัฐประชาชนจ�น และ 2) การเข�าลงทุนในกลุ�มบร�ษัท
เทสโก�เอเช�ย1 ซ�ง่เป�นหน่ึงในผู�นำในธุรกิจค�าปลีกในประเทศไทย
และในประเทศมาเลเซ�ย
การบร�หารจัดการภายใต�การระบาดของโคว�ด-19 นั�น บร�ษัท
ได�ยกระดับมาตรการป�องกันโรคในระดับสูงสุด กำกับ
กระบวนการผลิตและการทำงานไม�ให�หยุดชะงัก พร�อมทั�ง

ดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานอย�างเต็มท่ี 
รวมถึงการร�วมกับภาครัฐในแต�ละประเทศที่บร�ษัทมีการ
ดำเนินธุรกิจสนับสนุนอาหารให�กับบุคลากรทางการแพทย�
ในโรงพยาบาลรัฐกว�า 200 แห�งและชุมชนรอบด�าน พร�อมทั�ง
ตอบรับนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย
ในการจ�างงานนักศึกษาจบใหม� และลดระยะเวลาชำระ
ค�าสินค�าจาก 60 วันเป�น 30 วัน เพื่อช�วยเสร�มสภาพคล�อง
ให�แก�คู�ค�าว�สาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม (SME) จำนวน 
6,000 ราย

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกนับเป�นเร�อ่งท่ีสำคัญ
ของทุกประเทศ บร�ษัทได�ให�ความสำคัญในการมีส�วนร�วม
บรรเทาป�ญหานี้ด�วยการนำหลักการเศรษฐกิจหมุนเว�ยน 
(Circular Economy) มาเป�นส�วนหน่ึงในการวางแผนธุรกิจ 
ซ�ง่รวมถึงการใช�พลังงานทดแทน การบร�หารจัดการน�ำในพื้นที่ 
การลดปร�มาณอาหารส�วนเกินและขยะอาหาร การลดใช�
บรรจุภัณฑ�พลาสติกแบบครั�งเดียวตลอดห�วงโซ�คุณค�า 
พร�อมทั�งการดำเนินการฟ��นฟูป�า อันเป�นฐานทรัพยากรท่ีสำคัญ
ของประเทศ

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานทุกคน ขอขอบคุณผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน
สําหรับการสนับสนุนและความไววางใจท่ีดีเสมอมา บริษัทใหคําม่ันวาจะดําเนินธุรกิจเพ่ือผลิตสินคาอาหารปลอดภัยและ

สรางความม่ันคงทางอาหาร (Food Safety and Food Security) ดวยการรักษาความเขมแข็งของธุรกิจหลัก
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานดวยนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิผล และสรางรูปแบบธุรกิจใหม

ท่ีมีการเติบโตไปกับสังคมบริบทใหมบนหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ในแนวทางท่ีสรางคุณคาใหกับสังคม
เพ่ือเปนองคกรท่ีมีการเติบโตอยางย่ังยืนอยูเคียงขางประเทศและประชาชน
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บร�ษัทถือได�ว�าเป�นหนึ่งในบร�ษัทที่มีขนาดใหญ�ในตลาด
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ที่เติบโตข�้นจากป�ที่ผ�านมา 41% อันเป�นผลจากการขยาย

ธุรกิจในหลายประเทศ ด�วยความสามารถในการแข�งขัน
ที่มีระบบการบร�หารจัดการในภาวะว�กฤตที่ดี รวมถึงการมี
ระบบการป�องกันการแพร�ระบาดของโรคในการเลี้ยงสัตว�
ได�อย�างมีประสิทธ�ภาพ ประกอบกับการปรับกลยุทธ�ทาง 
การตลาดและการปรับรูปแบบการดำเนินธุรกิจให�สอดคล�อง
กับสถานการณ�ที่เปล่ียนแปลงไป 
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การดำเนินธุรกิจและเสร�มการขับเคลื่อนผลการดำเนินงาน
ให�ดีข�น้ คือ 1) การควบรวมธุรกิจอาหารสัตว�และธุรกิจสุกรใน
สาธารณรัฐประชาชนจ�น1 ซ�ง่ส�งผลให�บร�ษัทมีการร�วมลงทุน
ในหนึ่งในห�าของบร�ษัทที่ดำเนินธุรกิจสุกรขนาดใหญ�ใน
สาธารณรัฐประชาชนจ�น และ 2) การเข�าลงทุนในกลุ�มบร�ษัท
เทสโก�เอเช�ย1 ซ�ง่เป�นหน่ึงในผู�นำในธุรกิจค�าปลีกในประเทศไทย
และในประเทศมาเลเซ�ย
การบร�หารจัดการภายใต�การระบาดของโคว�ด-19 นั�น บร�ษัท
ได�ยกระดับมาตรการป�องกันโรคในระดับสูงสุด กำกับ
กระบวนการผลิตและการทำงานไม�ให�หยุดชะงัก พร�อมทั�ง

ดูแลสุขอนามัยและความปลอดภัยของพนักงานอย�างเต็มท่ี 
รวมถึงการร�วมกับภาครัฐในแต�ละประเทศที่บร�ษัทมีการ
ดำเนินธุรกิจสนับสนุนอาหารให�กับบุคลากรทางการแพทย�
ในโรงพยาบาลรัฐกว�า 200 แห�งและชุมชนรอบด�าน พร�อมทั�ง
ตอบรับนโยบายการขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศไทย
ในการจ�างงานนักศึกษาจบใหม� และลดระยะเวลาชำระ
ค�าสินค�าจาก 60 วันเป�น 30 วัน เพื่อช�วยเสร�มสภาพคล�อง
ให�แก�คู�ค�าว�สาหกิจขนาดกลางและขนาดย�อม (SME) จำนวน 
6,000 ราย

การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของโลกนับเป�นเร�อ่งท่ีสำคัญ
ของทุกประเทศ บร�ษัทได�ให�ความสำคัญในการมีส�วนร�วม
บรรเทาป�ญหานี้ด�วยการนำหลักการเศรษฐกิจหมุนเว�ยน 
(Circular Economy) มาเป�นส�วนหน่ึงในการวางแผนธุรกิจ 
ซ�ง่รวมถึงการใช�พลังงานทดแทน การบร�หารจัดการน�ำในพื้นที่ 
การลดปร�มาณอาหารส�วนเกินและขยะอาหาร การลดใช�
บรรจุภัณฑ�พลาสติกแบบครั�งเดียวตลอดห�วงโซ�คุณค�า 
พร�อมทั�งการดำเนินการฟ��นฟูป�า อันเป�นฐานทรัพยากรท่ีสำคัญ
ของประเทศ

ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผูบริหารและพนักงานทุกคน ขอขอบคุณผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน
สําหรับการสนับสนุนและความไววางใจท่ีดีเสมอมา บริษัทใหคําม่ันวาจะดําเนินธุรกิจเพ่ือผลิตสินคาอาหารปลอดภัยและ

สรางความม่ันคงทางอาหาร (Food Safety and Food Security) ดวยการรักษาความเขมแข็งของธุรกิจหลัก
เพ่ิมประสิทธิภาพในการดําเนินงานดวยนวัตกรรมท่ีมีประสิทธิผล และสรางรูปแบบธุรกิจใหม
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บร�ษัททุ�มเทด�านนวัตกรรม
สร�างสรรค�ผล�ตภัณฑ�คุณภาพ
ด�วยมาตรฐานที่ปลอดภัย

เพ�่อความมั่นคงทางอาหาร
ของผู�บร�โภคทั่วโลก บนพ�้นฐาน

การสร�างความยั่งยืนร�วมกัน

PUT OUR

H e    r t
INTO FOOD
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Planet
สงตอความหวงใย เพื่อโลกของเรา
เรา “ดูแล” และ “หวงใย”  คุณภาพอากาศ ดวยกระบวนการผลิต
ที่ใสใจธรรมชาติ การใชทรัพยากรอยางคุมคา ลดการสูญเสีย
ตามหลักเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อรักษา
ดุลยภาพของธรรมชาติใหคงอยูอยางยั่งยืนตลอดไป

Innovation
สงตอความรัก  ผานไปกับนวัตกรรม
เพราะเราเชื่อวา  "ความรัก" สัมผัสได จากทุกสิ่งที่ทำ
เราจึง "ใสใจ" ลงไปกับการสรางสรรคนวัตกรรม ตั้งแตตนทาง
จนถึงปลายทาง เพื่อใหไดมาซึ่งผลิตภัณฑที่มีคุณภาพ  ปลอดภัย 
พรอมสงมอบไปยังผูบริโภคทั่วโลก

People
สงตอรอยยิ้ม สูทุกคน

เราตั้งใจสราง “รอยยิ้ม” ใหกับทุกคนที่มีสวนรวมกับเรา 
ไมวาจะเปนรอยยิ้มของเกษตรกร รอยยิ้มของพนักงาน รอยยิ้มของ

พันธมิตรทางธุรกิจ รอยย้ิมของผูถือหุน ไปจนถึงรอยย้ิมของผูบริโภค ...
ใหทุกคนมีความสุขอยางทั่วถึง รวมกัน บนพื้นฐานการกำกับดูแลกิจการที่ดี
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ความมุ�งมั่นของบร�ษัท โครงสร�างการดำเนินธุรกิจ

วิสัยทัศน : ครัวของโลก
สงมอบผลิตภัณฑที่เปยมไปดวยคุณภาพใหแกผูบริโภคทั่วทุกมุมโลก

พันธกิจ
ดำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจร เพื่อนำเสนอผลิตภัณฑที่มีคุณภาพในดานคุณคาทาง
โภชนาการ รสชาติ และความปลอดภัย สามารถตรวจสอบยอนกลับได โดยมุงมั่นในการสรางธุรกิจตามพื้นที่
ยุทธศาสตร และใหความสำคัญในการสรางกระบวนการผลิตท่ีทันสมัยไดมาตรฐานระดับสากล ใชทรัพยากรท่ีมีอยู
จำกัดอยางคุมคาและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม เพื่อยกระดับขีดความสามารถในการแขงขันในระดับแนวหนาของ
อุตสาหกรรม และสรางผลตอบแทนใหแกผูถือหุนอยางเหมาะสม ดวยความใสใจในผูมีสวนไดเสียทุกภาคสวน 
เพื่อการเติบโตอยางย่ังยืน 

ครัวของโลก
ทิศทางกลยุทธเพ่ือการเติบโตอยางย่ังยืน

การกำกับดูแลกิจการ

ความยั่งยืน

ขยายธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม
และอาหารครบวงจร

เปนผูนำแหงคุณภาพ
และอาหารปลอดภัย

มุงเนนการพัฒนา
บุคลากร

สรางศักยภาพ
การเติบโตสูระดับโลก

สรางสรรคนวัตกรรมและ
เพิ่มประสิทธิภาพ

รับผิดชอบตอสังคม
และสิ่งแวดลอม

สามประโยชน สูความย่ังยืน
(ตอประเทศ ประชาชน
และบริษัท)

มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย
และรูจักตอบแทนบุญคุณ

ทําเร็วและ
มีคุณภาพ

ทําเร่ืองยาก
ใหเปนเร่ืองงาย

ยอมรับ
การเปล่ียนแปลง

สรางสรรค
ส่ิงใหม

หมายเหตุ : 
(1) % การถือหุน หมายถึงการถือหุนโดยบริษัท ท้ังทางตรงและทางออม
(2) ดําเนินงานภายใต C.P. Pokphand Co., Ltd. (CPP) 
(3) รายช่ือพ้ืนท่ีดําเนินธุรกิจเรียงลําดับตามขนาดรายได
(4) การลงทุนเสร็จส้ินต้ังแตวันท่ี 18 ธันวาคม 2563 
(5) เปนบริษัทรวมคาของ CPP ดําเนินธุรกิจอาหารสัตวและธุรกิจฟารมสุกรในประเทศจีน ต้ังแตวันท่ี 1 ธันวาคม 2563 
(6) กลุมบริษัทรวมและรวมคาอ่ืนของ CPP ดูรายละเอียดไดท่ีหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2563

กิจการประเทศไทย31%

ในประเทศ26%

สงออก5%

ของรายไดจากการขาย ป 2563(1)%

จีน(2)27%

เวียดนาม(2)18%

อื่น ๆ(3)

อังกฤษ
สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)
สหรัฐอเมริกา
รัสเซีย
กัมพูชา
อินเดีย
ฟลิปปนส
ตุรกี
มาเลเซีย
ลาว
จีน (สัตวน้ำ)
ศรีลังกา
เบลเยียม
โปแลนด

24%

กิจการตางประเทศ69%

Andhra Pradesh Broodstock
Multiplicationcentre

ซีพี-เมจิ

HyLife (แคนาดา)

Westbridge Foods Holding B.V.

รอส บรีดเดอร สยาม

อาเบอร เอเคอร ประเทศไทย

SuperDrob (โปแลนด)

Camanor Produtos Marinhos
(บราซิล)

บมจ.ซีพี ออลล

CP-MP Logistics Joint Stock
Company

CP Aquaculture (อินเดีย)

สยาม ริเวีย

นว 84

C.P. Retail Holding(4)

Feng Sheng Livestock

Chia Tai Investment Co., Ltd.(5)

BHJ Kalino Food AB

บริษัทรวมและรวมคาอ่ืนของ CPP และ CTEI(6)

บริษัทรวมและการรวมคา

(74.99%)

(59.99%)

(50.10%)

(50.00%)

(49.99%)

(49.98%)

(49.45%)

(40.00%)

(34.10%)

(32.43%)

(31.70%)

(29.99%)

(25.00%)

(20.00%)

(19.50%)

(18.28%)

(15.08%)

เติบโตอยางยั่งยืน มุงสูความเปนเลิศ สรางพื้นฐานที่มั่นคง

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
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ยุโรปยุโรป
เอเชียเอเชีย

อเมริกาเหนืออเมริกาเหนือ

อเมริกาใตอเมริกาใต

กิจการของบร�ษัท

สหรัฐอเมริกา
แคนาดา

อังกฤษ
รัสเซีย
ตุรกี
เบลเยียม
โปแลนด

ไทย
จีน
สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)
เวียดนาม
อินเดีย

กัมพูชา
ฟลิปปนส
มาเลเซีย
ลาว
ศรีลังกา

บราซิล

5 ทวีป
ทั่วโลก40

สงออกไปกวา

ประเทศ

ธุรกิจอาหารสัตว

สุกร สัตวปก สัตวน้ำ

ธุรกิจอาหารธุรกิจเลี้ยงสัตวและแปรรูป

บริษัทดำเนินธุรกิจ
ครอบคลุม

17 ประเทศ
รวมถึงบริษัทรวมและรวมคา

ทวีปอเมริกาเหนือ

2 ประเทศ

ทวีปยุโรป

5 ประเทศ

ทวีปเอเชีย

9 ประเทศทวีปอเมริกาใต

1 ประเทศ
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การเปล�่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญ

กว�า 4 ทศวรรษ
แห�งการพัฒนาผล�ตภัณฑ�คุณภาพของบร�ษัท
เพ�่อเป�นครัวของโลก และของทุกคน

2541 
ลงทุนในประเทศเว�ยดนาม ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารสัตว� เลี้ยงสัตว� และอาหารแปรรูป

2542 
เปลี ่ยนช� ่อเป�น “บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด 

(มหาชน)” พร�อมกับประกาศว�สัยทัศน� “ครัวของโลก” 
(Kitchen of the World)

2545 
ลงทุนในประเทศอังกฤษ ดำเนินธุรกิจผลิตอาหารแช�เย็น
จำหน�ายในสหภาพยุโรป 
ลงทุนในประเทศจ�น ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�ายอาหาร
สัตว�น�ำ ฟาร�มเพาะเลี้ยงสัตว�น�ำ และเพาะพันธุ�สัตว�น�ำ 
ลงทุนในประเทศเบลเยียม เพื่อดำเนินธุรกิจนำเข�าและ
จัดจำหน�ายเน้ือสัตว�แปรรูปและอาหารสำเร็จรูปในสหภาพยุโรป

2547 
ลงทุนในประเทศตุรกี ซ�่งป�จจุบันดำเนินธุรกิจผลิตและ
จำหน�ายอาหารสัตว�บก และธุรกิจไก�ครบวงจร

2548 
ลงทุนในประเทศมาเลเซ�ย ซ�ง่ป�จจุบันดำเนินธุรกิจผลิตและ
จำหน�ายอาหารสัตว�น�ำ การเพาะเลี้ยงกุ�งครบวงจร และ
การแปรรูปกุ�ง

2549 
ลงทุนในประเทศรัสเซ�ย ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารสัตว�บก และเลี้ยงสัตว�บก 
ลงทุนในประเทศลาว ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�ายอาหาร
สัตว�บก และเลี้ยงสัตว�บก

ป 2540-2549

2560
ลงทุนในประเทศโปแลนด� ดำเนินธุรกิจฟาร�มไก�เน้ือและอาหาร

2561 
ลงทุนในประเทศบราซ�ล ดำเนินธุรกิจฟาร�มกุ�งและแปรรูป
ขั�นต�น

2562 
ลงทุนในประเทศแคนาดา ดำเนินธุรกิจสุกรครบวงจรตั�งแต�
การผลิตอาหารสัตว� ฟาร�มเล้ียงสุกร โรงงานแปรรูปเน้ือสุกร
ขั�นต�น

ป 2560-2562

2550 
ลงทุนในประเทศฟ�ลิปป�นส� ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารสัตว�และฟาร�มเลี้ยงสัตว�

2552 
เข�าซ�้อหุ�นสามัญของ Charoen Pokphand Enterprise 

(Taiwan) Co., Ltd. (CPE) CPE เป�นบร�ษัทท่ีมีหลักทรัพย�
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ไต�หวัน ภายใต�ช�อ่ย�อ TWSE:
1215 ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�ายอาหารสัตว� เลี้ยงสัตว�
และอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว�ในสาธารณรัฐจ�น (ไต�หวัน)

2554 
ลงทุนในประเทศกัมพูชา ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารสัตว� เล้ียงสัตว� และผลิตภัณฑ�อาหารท่ีทำจากเน้ือสัตว�

2555 
เข�าซ� ้อหุ �น C.P. Pokphand Co., Ltd. (CPP) ซ� ่งเป�น
หลักทรัพย�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฮ�องกง ภายใต�
ช�อ่ย�อ HKSE: 00043 ดำเนินธุรกิจผลิตอาหารสัตว�ชั�นนำใน
ประเทศจ�น และเป�นผู�นำด�านเกษตรอุตสาหกรรมสัตว�บก
ครบวงจร และธุรกิจสัตว�น�ำในประเทศเว�ยดนาม

2559 
ลงทุนในประเทศสหรัฐอเมร�กา ดำเนินธุรกิจผลิตและ
จำหน�ายอาหารแช�แข็งพร�อมรับประทาน 
ลงทุนในประเทศศร�ลังกา ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารพร�อมรับประทาน

ป 2550-2559

ป 2563

2530 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ภายใต�
ช�่อย�อว�า “CPF”

2535 
ลงทุนในประเทศอินเดีย ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารสัตว�และเลี้ยงสัตว�

2537 
แปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจำกัด เม่ือวันท่ี 27 มี.ค. 
2537

ป 2530-2539

2521 
จดทะเบียนจัดตั�งบร�ษัทในนาม “บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑ�

อาหารสัตว� จำกัด” เพื ่อผลิตและจำหน�ายอาหารสัตว�
ในประเทศไทย

ป 2520-2529

กุมภาพันธ
คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�เข�าซ�อ้หุ�นสามัญส�วนท่ีเหลือทั�งหมดใน Charoen Pokphand Holding (Malaysia) 
Sdn. Bhd. (CPHM) จากเดิมบร�ษัทถือหุ�นในสัดส�วน 49.75% เพิ่มข� ้นเป�น 100% โดย CPHM ดำเนินธุรกิจ
ไก�เนื้อครบวงจร ทั�งการผลิตอาหารสัตว� เลี้ยงไก� โรงงานแปรรูปเนื้อไก�และผลิตอาหารสำเร็จรูปพร�อมรับประทาน
ในประเทศมาเลเซ�ย

มีนาคม
คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�เข�าลงทุนในกลุ�มเทสโก�เอเช�ยในสัดส�วน 20% ผ�านบร�ษัทย�อย บร�ษัท ซ�.พี. 
เมอร�แชนไดซ�่ง จำกัด (CPM) เพื่อประกอบธุรกิจค�าปลีก โดยรายการเข�าซ�้อได�เสร็จสิ้นในวันที่ 18 ธันวาคม 2563

กันยายน
คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติให�เสนอต�อที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นเพื่อพิจารณาอนุมัติการเข�าซ�้อธุรกิจสุกรในประเทศจ�น
โดย Chia Tai Investment Co., Ltd. (CTI) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยทางอ�อมในประเทศจ�น เพื่อขยายธุรกิจไปสู�ธุรกิจสุกร
ครบวงจรในประเทศจ�น โดยการเข�าซ�้อได�เสร็จสิ้นในวันที่ 1 ธันวาคม 2563
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การเปล�่ยนแปลง
และพัฒนาการที่สำคัญ

กว�า 4 ทศวรรษ
แห�งการพัฒนาผล�ตภัณฑ�คุณภาพของบร�ษัท
เพ�่อเป�นครัวของโลก และของทุกคน

2541 
ลงทุนในประเทศเว�ยดนาม ประกอบธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารสัตว� เลี้ยงสัตว� และอาหารแปรรูป

2542 
เปลี ่ยนช� ่อเป�น “บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด 

(มหาชน)” พร�อมกับประกาศว�สัยทัศน� “ครัวของโลก” 
(Kitchen of the World)

2545 
ลงทุนในประเทศอังกฤษ ดำเนินธุรกิจผลิตอาหารแช�เย็น
จำหน�ายในสหภาพยุโรป 
ลงทุนในประเทศจ�น ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�ายอาหาร
สัตว�น�ำ ฟาร�มเพาะเลี้ยงสัตว�น�ำ และเพาะพันธุ�สัตว�น�ำ 
ลงทุนในประเทศเบลเยียม เพื่อดำเนินธุรกิจนำเข�าและ
จัดจำหน�ายเน้ือสัตว�แปรรูปและอาหารสำเร็จรูปในสหภาพยุโรป

2547 
ลงทุนในประเทศตุรกี ซ�่งป�จจุบันดำเนินธุรกิจผลิตและ
จำหน�ายอาหารสัตว�บก และธุรกิจไก�ครบวงจร

2548 
ลงทุนในประเทศมาเลเซ�ย ซ�ง่ป�จจุบันดำเนินธุรกิจผลิตและ
จำหน�ายอาหารสัตว�น�ำ การเพาะเลี้ยงกุ�งครบวงจร และ
การแปรรูปกุ�ง

2549 
ลงทุนในประเทศรัสเซ�ย ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารสัตว�บก และเลี้ยงสัตว�บก 
ลงทุนในประเทศลาว ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�ายอาหาร
สัตว�บก และเลี้ยงสัตว�บก

ป 2540-2549

2560
ลงทุนในประเทศโปแลนด� ดำเนินธุรกิจฟาร�มไก�เน้ือและอาหาร

2561 
ลงทุนในประเทศบราซ�ล ดำเนินธุรกิจฟาร�มกุ�งและแปรรูป
ขั�นต�น

2562 
ลงทุนในประเทศแคนาดา ดำเนินธุรกิจสุกรครบวงจรตั�งแต�
การผลิตอาหารสัตว� ฟาร�มเล้ียงสุกร โรงงานแปรรูปเน้ือสุกร
ขั�นต�น

ป 2560-2562

2550 
ลงทุนในประเทศฟ�ลิปป�นส� ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารสัตว�และฟาร�มเลี้ยงสัตว�

2552 
เข�าซ�้อหุ�นสามัญของ Charoen Pokphand Enterprise 

(Taiwan) Co., Ltd. (CPE) CPE เป�นบร�ษัทท่ีมีหลักทรัพย�
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ไต�หวัน ภายใต�ช�อ่ย�อ TWSE:
1215 ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�ายอาหารสัตว� เลี้ยงสัตว�
และอาหารแปรรูปจากเนื้อสัตว�ในสาธารณรัฐจ�น (ไต�หวัน)

2554 
ลงทุนในประเทศกัมพูชา ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารสัตว� เล้ียงสัตว� และผลิตภัณฑ�อาหารท่ีทำจากเน้ือสัตว�

2555 
เข�าซ� ้อหุ �น C.P. Pokphand Co., Ltd. (CPP) ซ� ่งเป�น
หลักทรัพย�จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�ฮ�องกง ภายใต�
ช�อ่ย�อ HKSE: 00043 ดำเนินธุรกิจผลิตอาหารสัตว�ชั�นนำใน
ประเทศจ�น และเป�นผู�นำด�านเกษตรอุตสาหกรรมสัตว�บก
ครบวงจร และธุรกิจสัตว�น�ำในประเทศเว�ยดนาม

2559 
ลงทุนในประเทศสหรัฐอเมร�กา ดำเนินธุรกิจผลิตและ
จำหน�ายอาหารแช�แข็งพร�อมรับประทาน 
ลงทุนในประเทศศร�ลังกา ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารพร�อมรับประทาน

ป 2550-2559

ป 2563

2530 
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย�แห�งประเทศไทย ภายใต�
ช�่อย�อว�า “CPF”

2535 
ลงทุนในประเทศอินเดีย ดำเนินธุรกิจผลิตและจำหน�าย
อาหารสัตว�และเลี้ยงสัตว�

2537 
แปรสภาพเป�นบร�ษัทมหาชนจำกัด เม่ือวันท่ี 27 มี.ค. 
2537

ป 2530-2539

2521 
จดทะเบียนจัดตั�งบร�ษัทในนาม “บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑ�

อาหารสัตว� จำกัด” เพื ่อผลิตและจำหน�ายอาหารสัตว�
ในประเทศไทย

ป 2520-2529

กุมภาพันธ
คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�เข�าซ�อ้หุ�นสามัญส�วนท่ีเหลือทั�งหมดใน Charoen Pokphand Holding (Malaysia) 
Sdn. Bhd. (CPHM) จากเดิมบร�ษัทถือหุ�นในสัดส�วน 49.75% เพิ่มข� ้นเป�น 100% โดย CPHM ดำเนินธุรกิจ
ไก�เนื้อครบวงจร ทั�งการผลิตอาหารสัตว� เลี้ยงไก� โรงงานแปรรูปเนื้อไก�และผลิตอาหารสำเร็จรูปพร�อมรับประทาน
ในประเทศมาเลเซ�ย

มีนาคม
คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติอนุมัติให�เข�าลงทุนในกลุ�มเทสโก�เอเช�ยในสัดส�วน 20% ผ�านบร�ษัทย�อย บร�ษัท ซ�.พี. 
เมอร�แชนไดซ�่ง จำกัด (CPM) เพื่อประกอบธุรกิจค�าปลีก โดยรายการเข�าซ�้อได�เสร็จสิ้นในวันที่ 18 ธันวาคม 2563

กันยายน
คณะกรรมการบร�ษัทได�มีมติให�เสนอต�อที่ประชุมว�สามัญผู�ถือหุ�นเพื่อพิจารณาอนุมัติการเข�าซ�้อธุรกิจสุกรในประเทศจ�น
โดย Chia Tai Investment Co., Ltd. (CTI) ซ�่งเป�นบร�ษัทย�อยทางอ�อมในประเทศจ�น เพื่อขยายธุรกิจไปสู�ธุรกิจสุกร
ครบวงจรในประเทศจ�น โดยการเข�าซ�้อได�เสร็จสิ้นในวันที่ 1 ธันวาคม 2563
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ธุรกิจของบร�ษัทโดยสรุป

ธุรกิจเลี้ยงสัตวและแปรรูป

ธุรกิจอาหารสัตว

ธุรกิจอาหาร

ชองทางจำหนายอาหาร เชน รานคาสง, รานคาปลีก, รานอาหาร และศูนยอาหาร

การเพาะพันธุสัตว การเลี้ยงสัตว
และการแปรรูปเนื้อสัตวขั้นพื้นฐาน

การผลิตและจำหนายอาหารสัตว

การผลิตผลิตภัณฑเนื้อสัตวแปรรูป
กึ่งปรุงสุกและปรุงสุก และอาหารสำเร็จรูป

หรืออาหารพรอมรับประทาน

ขอบเขตในการดำเนินธุรกิจจำแนกออกเปน 2 สวนหลัก

บริษัทดำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร
โดยจําแนกธุรกิจตามลักษณะผลิตภัณฑเปน 3 ประเภท
1)  ธุรกิจอาหารสัตว (Feed) ไดแก การผลิตและจำหนายอาหารสัตว
2)  ธุรกิจเลี้ยงสัตวและแปรรูป (Farm and Processing) ไดแก 
 การเพาะพันธุสัตว การเลี้ยงสัตวเพื่อการคา และการแปรรูปเนื้อสัตว
 ขั้นพื้นฐาน
3)  ธุรกิจอาหาร (Food) ไดแก การผลิตผลิตภัณฑเนื้อสัตวแปรรูป
 ก่ึงปรุงสุกและปรุงสุก และอาหารสำเร็จรูปหรืออาหารพรอมรับประทาน 
 รวมถึงกิจการชองทางการจำหนายอาหารและรานอาหาร

1
2

3

ประเภทธุรกิจ ลักษณะธุรกิจ

สัดสวนรายไดจากการขาย
แบงตามผลิตภัณฑ

ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจอาหารสัตว

ธุรกิจเลี้ยงสัตวและแปรรูป

16%

37%

47%

กิิจการประเทศไทย 
ประกอบธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารเพื่่�อจำำ�หน่่าย 
ในประเทศไทยและเพื่่�อส่่งออกไปยัังต่่างประเทศมากกว่่า  
40 ประเทศ

กิิจการต่่างประเทศ 
ประกอบธุรุกิจิเกษตรอุตุสาหกรรมและอาหารใน 16 ประเทศ  
ได้แ้ก่ ่จีนี รวมถึงึสาธารณรัฐัจีนี (ไต้ห้วันั) เวียีดนาม อังักฤษ  
อินิเดียี สหรัฐัอเมริกิา กัมัพูชูา รัสัเซียี ตุรุกี ีฟิลิิปิปินิส์ ์มาเลเซียี  
ลาว เบลเยีียม ศรีีลัังกา โปแลนด์์ และร่่วมทุุนในแคนาดา
และบราซิิล
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ธุรกิจของบร�ษัทโดยสรุป

ธุรกิจเลี้ยงสัตวและแปรรูป

ธุรกิจอาหารสัตว

ธุรกิจอาหาร

ชองทางจำหนายอาหาร เชน รานคาสง, รานคาปลีก, รานอาหาร และศูนยอาหาร

การเพาะพันธุสัตว การเลี้ยงสัตว
และการแปรรูปเนื้อสัตวขั้นพื้นฐาน

การผลิตและจำหนายอาหารสัตว

การผลิตผลิตภัณฑเนื้อสัตวแปรรูป
กึ่งปรุงสุกและปรุงสุก และอาหารสำเร็จรูป

หรืออาหารพรอมรับประทาน

ขอบเขตในการดำเนินธุรกิจจำแนกออกเปน 2 สวนหลัก

บริษัทดำเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร
โดยจําแนกธุรกิจตามลักษณะผลิตภัณฑเปน 3 ประเภท
1)  ธุรกิจอาหารสัตว (Feed) ไดแก การผลิตและจำหนายอาหารสัตว
2)  ธุรกิจเลี้ยงสัตวและแปรรูป (Farm and Processing) ไดแก 
 การเพาะพันธุสัตว การเลี้ยงสัตวเพื่อการคา และการแปรรูปเนื้อสัตว
 ขั้นพื้นฐาน
3)  ธุรกิจอาหาร (Food) ไดแก การผลิตผลิตภัณฑเนื้อสัตวแปรรูป
 ก่ึงปรุงสุกและปรุงสุก และอาหารสำเร็จรูปหรืออาหารพรอมรับประทาน 
 รวมถึงกิจการชองทางการจำหนายอาหารและรานอาหาร

1
2

3

ประเภทธุรกิจ ลักษณะธุรกิจ

สัดสวนรายไดจากการขาย
แบงตามผลิตภัณฑ

ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจอาหารสัตว

ธุรกิจเลี้ยงสัตวและแปรรูป

16%

37%

47%
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจอาหารสัตว

6 ป�จจัยแห�งความสำเร็จของธุรกิจอาหารสัตว�

1. วัตถุดิบที่มีคุณภาพ 
2. สูตรอาหารสัตวที่เหมาะสมกับประเภท และความตองการทางโภชนาการ
 ในแตละชวงอายุของสัตว
3. โรงงานที่สะอาด กระบวนการผลิตที่ทันสมัย ตามมาตรฐานสากล 
4. สินคาคุณภาพ และตรวจสอบยอนกลับได
5. มีตนทุนที่แขงขันได
6. ถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูท่ีทันสมัยเก่ียวกับการเล้ียงสัตวแกเกษตรกร

อาหารสัตัว์เ์ป็็นอุตุสาหกรรมต้น้น้ำำ��ของห่ว่งโซ่ก่ารผลิติเนื้้�อสัตัว์แ์ละอาหารคุุณภาพ บริษิัทัจึงึได้้พัฒันานวัตักรรมกระบวนการ 
ผลิิตอาหารสััตว์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้บริิษััทสามารถผลิิตอาหารสััตว์์ที่่�มีีคุุณภาพบนมาตรฐานสากล ด้้วยต้้นทุุนที่่�สามารถ
แข่่งขัันได้้และจััดจำำ�หน่่ายในราคาที่่�เหมาะสมให้้แก่่เกษตรกร ปััจจุุบัันบริิษััทมีีผลิิตภััณฑ์์อาหารสััตว์์หลััก ได้้แก่่ อาหารสุุกร  
อาหารไก่่ อาหารเป็็ด อาหารกุ้้�ง และอาหารปลา ทั้้�งในรููปแบบหััวอาหารและอาหารสำำ�เร็็จรููปชนิิดผงและชนิิดเม็็ด  
โดยเป็็นการผลิิตและจำำ�หน่่ายในประเทศเป็็นหลััก

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิจอาหารสััตว์์ใน 11 ประเทศทั่่�วโลก ได้้แก่่ ประเทศไทย จีีน รวมถึึงสาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน) 
เวีียดนาม รััสเซีีย อิินเดีีย กััมพููชา ตุุรกี ฟิิลิิปปิินส์ มาเลเซีีย ลาว และร่่วมลงทุุนในประเทศแคนาดา 

ในปี 2563 ธุุรกิจอาหารสััตว์์มีีรายได้้จากการขายรวม 218,191 ล้้านบาท หรืือ คิิดเป็็น 37% ของรายได้้จาก 
การขายรวมของบริิษััท
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

ธุรกิจอาหารสัตว

6 ป�จจัยแห�งความสำเร็จของธุรกิจอาหารสัตว�

1. วัตถุดิบที่มีคุณภาพ 
2. สูตรอาหารสัตวที่เหมาะสมกับประเภท และความตองการทางโภชนาการ
 ในแตละชวงอายุของสัตว
3. โรงงานที่สะอาด กระบวนการผลิตที่ทันสมัย ตามมาตรฐานสากล 
4. สินคาคุณภาพ และตรวจสอบยอนกลับได
5. มีตนทุนที่แขงขันได
6. ถายทอดเทคโนโลยีและองคความรูท่ีทันสมัยเก่ียวกับการเล้ียงสัตวแกเกษตรกร

บริิษััทให้้ความสำำ�คััญตั้้�งแต่่การเลืือกท่ี่�ต้ั้�งและรููปแบบ

โรงงานท่ี่�เหมาะสม โดยพิิจารณาจากสถานที่่�ตั้้�งซึ่่�งอยู่่�ใน 
แหล่่งการผลิิตที่่�มีีสาธารณููปโภครองรับั มีแีหล่่งน้ำำ��ที่่�เพียีงพอ  
และคำำ�นึงถึึงการป้้องกัันการปนเป้ื้�อนตามหลัักความปลอดภัย
ด้้านอาชีีวอนามััย รููปแบบโรงงานมีการออกแบบด้้วยหลัักการ
โรงงานสีเีขียีว บนพื้้�นฐานการคำำ�นึงถึงึสิ่่�งแวดล้อมและชุุมชน
ใกล้้เคีียง รวมถึึงการบริิหารจััดการมลภาวะฝุ่่�นและกลิ่่�น 
ที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากกระบวนการการผลิิตอาหารสััตว์์ 
สููตรการผลิิตอาหารสััตว์์ บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพ
อาหารสััตว์์ที่่�ต้้องสอดคล้้องกัับความต้้องการทางโภชนาการ
ของสัตัว์ใ์นแต่ล่ะประเภทและช่ว่งวัยั ให้ไ้ด้คุ้ณุค่า่ทางอาหาร
ที่่�เพีียงพอต่่อการเจริิญเติิบโตและมีีอััตราแลกเนื้้�อที่่�ดี ี
การคััดสรรวััตถุุดิิบ วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตอาหาร
สัตัว์ป์ระกอบไปด้ว้ย ข้า้วโพด กากถั่่�วเหลืือง ปลาป่่น รำ��ข้า้ว 
ส่่วนประกอบวิิตามิินและแร่่ธาตุุอื่่�น ๆ  วััตถุุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ

ตามมาตรฐานที่่�ได้้รัับการรัับรองเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�สำำ�คััญ 
ในการผลิิตอาหารสััตว์์ที่่�ดีี และบริิษััทดำำ�เนิินนโยบายการจััดซื้�อ 
วััตถุุดิิบที่่�มาจากแหล่่งผลิิตในประเทศเป็็นลำำ�ดับแรก เพ่ื่�อเป็็น 
การสนัับสนุุนภาคการผลิิตของเกษตรกรท้้องถิ่่�น 
การผลิิตและควบคุุมคุุณภาพ บริิษััทผลิิตและควบคุุมการ
ผลิิตด้้วยระบบอััตโนมััติิภายใต้้ระบบมาตรฐานสากลที่่� 
ได้้รัับการรัับรองจากหน่่วยงานอิิสระภายนอก 
การขายและบริิการหลัังการขาย บริิษััทตระหนัักว่่าความ
สำำ�เร็็จในการเลี้้�ยงสััตว์์ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์จะนำำ�มาสู่่� 
ความยั่่�งยืืนร่่วมกัันของธุุรกิิจอาหารสััตว์์ บริิษััทจึึงให้้ 
ความสำำ�คัญกัับการแบ่่งปัันความรู้้�ความเข้้าใจในการ 
เลี้้�ยงสัตัว์แ์ละการใช้อ้าหารสัตัว์ท์ี่่�ถูกูต้อ้งเหมาะสม โดยการ 
จััดจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์นั้้�น บริิษััทดำำ�เนิินการขายตรงจาก
โรงงานให้้แก่่เกษตรกรและขายผ่่านตัวแทนจำำ�หน่่ายเป็็นหลััก
ทั้้�งนี้้� ตลาดอาหารสััตว์์ยัังคงมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�อง
สอดคล้อ้งกับัการเพิ่่�มขึ้้�นของความต้อ้งการบริโิภคเนื้้�อสัตัว์์  
และการขยายตััวของการเลี้้�ยงสััตว์์ในรููปแบบของการเลี้้�ยง
ในระบบอุุตสาหกรรมที่่�ทัันสมััยมากขึ้้�น
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ธุรกิจเลี้ยงสัตวและแปรรูป
7 ป�จจัยแห�งความสำเร็จของธุรกิจเล�้ยงสัตว�และแปรรูป

1. สายพันธุสัตวที่แข็งแรง  
2. อาหารสัตวคุณภาพ 
3. โรงเรือน โรงงานและอุปกรณที่เหมาะสม 
4. การบริหารจัดการการเลี้ยงสัตวที่ดี
5. กระบวนการผลิตที่ปลอดภัยไดมาตรฐานสากล
6. ระบบการขนสงที่มีประสิทธิภาพ 
7. การจัดการความปลอดภัยทางชีวภาพตลอดหวงโซอุปทาน 

อิสระเสรี 
มีพฤติกรรม
ธรรมชาติ

4 5
ไดรับสารอาหาร
และน้ำตามตองการ1

เลี้ยงดูอยางดี 
ไกมีความสุข

หลักอิสระ 5 ประการ
สุขภาพแข็งแรง 
ไมมีบาดเจ็บ32อยูสบาย

ในสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม
20

ธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรููป ประกอบไปด้้วยการเพาะพัันธุ์์�สััตว์์ การเลี้้�ยงสััตว์์เพื่่�อการค้้า และการแปรรููปขั้้�นพื้้�นฐาน 
บริิษััทได้้คััดเลืือกและพััฒนาพัันธุ์์�สััตว์์ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด นำำ�เทคโนโลยีีทัันสมััยและเป็็นมิิตรกัับ 
สิ่่�งแวดล้้อมมาใช้้ตลอดกระบวนการเลี้้�ยง ควบคู่่�ไปกัับการดููแลความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของสััตว์์ตามหลัักสวััสดิิภาพสััตว์์สากล 
เพื่่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััย โดยมีีผลิิตภััณฑ์์หลัักได้้แก่่ พัันธุ์์�สััตว์์ สััตว์์มีีชีีวิิต เนื้้�อสััตว์์ที่่�ผ่่าน 
การแปรรููปขั้้�นพื้้�นฐาน (เนื้้�อสััตว์์แบ่่งเป็็นชิ้้�นส่วน) และไข่่ไก่่ และมีีประเภทของสััตว์์หลัักได้้แก่่ สุุกร ไก่่เนื้้�อ ไก่่ไข่่ เป็็ด กุ้้�ง และปลา

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรูปอยู่่�ใน 15 ประเทศ ได้้แก่่ ประเทศไทย จีีน รวมถึึงสาธารณรััฐจีีน  
(ไต้้หวััน) เวีียดนาม สหรััฐอเมริิกา รััสเซีีย อิินเดีีย กััมพููชา ตุุรกี ฟิิลิิปปิินส์ มาเลเซีีย ลาว ศรีีลัังกา โปแลนด์์  
และร่่วมลงทุุนในประเทศแคนาดา และบราซิิล โดยแต่่ละประเทศมีีลัักษณะการประกอบธุุรกิจที่่�แตกต่่างกัันขึ้้�นอยู่่�กัับ
โอกาสทางด้้านการตลาดและความเหมาะสมของแต่่ละพื้้�นที่่� 

ในปี 2563 ธุุรกิจเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรููปมีีรายได้้จากการขายรวม 274,691 ล้้านบาท หรืือ คิิดเป็็น 47% ของรายได้้ 
จากการขายรวมของบริิษััท



ธุรกิจเลี้ยงสัตวและแปรรูป
7 ป�จจัยแห�งความสำเร็จของธุรกิจเล�้ยงสัตว�และแปรรูป

1. สายพันธุสัตวที่แข็งแรง  
2. อาหารสัตวคุณภาพ 
3. โรงเรือน โรงงานและอุปกรณที่เหมาะสม 
4. การบริหารจัดการการเลี้ยงสัตวที่ดี
5. กระบวนการผลิตที่ปลอดภัยไดมาตรฐานสากล
6. ระบบการขนสงที่มีประสิทธิภาพ 
7. การจัดการความปลอดภัยทางชีวภาพตลอดหวงโซอุปทาน 

อิสระเสรี 
มีพฤติกรรม
ธรรมชาติ

4 5
ไดรับสารอาหาร
และน้ำตามตองการ1

เลี้ยงดูอยางดี 
ไกมีความสุข

หลักอิสระ 5 ประการ
สุขภาพแข็งแรง 
ไมมีบาดเจ็บ32อยูสบาย

ในสิ่งแวดลอมที่เหมาะสม

บริิษััทพิิจารณาสถานที่่�ตั้้�งที่่�เหมาะสมกัับการเลี้้�ยงสััตว์์  
โดยคำำ�นึงถึึงผลกระทบต่่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อมด้้วย 
เป็็นสำำ�คัญ รวมถึงึมีสีาธารณูปูโภคพื้้�นฐานที่่�เพียีงพอ มีกีาร
ป้้องกัันการติิดเชื้้�อเข้้าสู่่�ฟาร์์มผ่่านการออกแบบฟาร์์มและ
ระบบการเลี้้�ยงสััตว์์ที่่�คำำ�นึึงถึึงสวััสดิิภาพสััตว์์ 
บริิษัทัคััดเลืือกและพััฒนาสายพัันธุ์์�ให้เ้หมาะสมกัับสภาวะ
แวดล้อมและความต้้องการบริิโภคของแต่่ละประเทศที่่�ดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจ โดยพััฒนาสายพัันธุ์์�ตามธรรมชาติิบนพื้้�นฐานวิิชา 
พัันธุุศาสตร์์ เพ่ื่�อให้้ได้้พัันธุ์์�สััตว์์ที่่�แข็็งแรง และมีีความ
ต้้านทานโรคได้้ดีี 
การเลี้้�ยงสััตว์์ บริิษััทได้้พััฒนาระบบและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้
ในการเลี้้�ยงสััตว์์ตามมาตรฐานอย่่างต่่อเนื่่�อง โดยบริิษััท
ดำำ�เนิินกิิจการภายใต้้หลัักการความใส่่ใจในสวััสดิิภาพสัตว์์ 
(5 Freedom) ควบคู่่�ไปกับัประสิทิธิภิาพในการเลี้้�ยงต่อ่พื้้�นที่่�  
โดยปราศจากการใช้้ฮอร์์โมนในการเร่่งการเจริิญเติิบโต 

ขั้้�นตอนการแปรรููปขั้้�นพื้้�นฐาน บริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการ
และมาตรฐานด้้านสวััสดิิภาพสััตว์์ในการขนส่่งและแปรรููป
บรรจุุภััณฑ์์ที่่�บริิษััทเลืือกใช้้ บริิษััทได้้คำำ�นึงถึึงการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ 
ที่่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม เช่่น การใช้้ถาดพลาสติิกชีีวภาพ 
(Bioplastic) จากวัสัดุธุรรมชาติทิี่่�หมุนุเวียีนได้ ้(Renewable  
Resources) ที่่�เรีียกว่่า Polylactic Acid (PLA) 
การขาย ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายสำำ�หรัับพัันธุ์์�สััตว์์และ
สััตว์์มีีชีีวิิตส่่วนใหญ่่เป็็นการขายที่่�หน้้าฟาร์์ม ส่่วนชิ้้�นส่่วน
เนื้้�อสััตว์์ ไข่่ไก่่ และผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้จากการเลี้้�ยงสััตว์์
มีีช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายผ่่านตััวแทนจำำ�หน่่าย ตลาดสด 
(Traditional Market) ช่่องทางการค้้าส่่งค้้าปลีีกที่่�ทัันสมััย  
(Modern Trade) 
ทั้้�งนี้้� ธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์มีีการเติิบโตเพิ่่�มมากขึ้้�นตามความ
ต้้องการของผู้้�บริิโภค ซึ่่�งเป็็นผลมาจากการเพิ่่�มขึ้้�นของ
จำำ�นวนประชากร และความสามารถในการเข้้าถึึงเนื้้�อสััตว์์
คุุณภาพในราคาที่่�เข้้าถึึงได้้
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ปจจุบันบริษัทมีฐานการผลิตของธุรกิจอาหาร
ใน 15 ประเทศ ไดแก ประเทศไทย จีน รวมถึง
สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน) เวียดนาม อังกฤษ 
สหรัฐอเมริกา รัสเซีย อินเดีย กัมพูชา ตุรก ี
ฟลิปปนส มาเลเซีย ลาว ศรีลังกา เบลเยียม และ
โปแลนด 

ในป 2563 ธุรกิจอาหารมีรายไดจากการขาย
รวม 96,831 ลานบาท หรือ คิดเปน 16% ของ
รายไดจากการขายรวมของบริษัท

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญในการวิิจััยและพััฒนาผลิิตอาหารท่ี่�มีีคุณภาพในด้้านคุุณค่่าทางโภชนาการ รสชาติิ ด้้วยกระบวนการ

ที่่�มีีความปลอดภััยตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีี ราคาเข้้าถึึงได้้ และมีีความหลากหลายสอดคล้้องกัับ 
ความต้้องการของผู้้�บริิโภคทั่่�วโลกในแต่่ละวััยและในแต่่ละท้้องถิ่่�น รวมถึึงการส่่งเสริิมความสะดวกให้้แก่่ผู้้�บริิโภค 
ให้ส้ามารถเข้า้ถึงึผลิิตภััณฑ์ไ์ด้้โดยการมีีช่อ่งทางการขายที่่�หลากหลาย โดยธุรุกิจิอาหารประกอบด้้วยผลิติภััณฑ์อ์าหารแปรรูปู 
และอาหารพร้้อมทาน รวมถึึงธุุรกิิจช่่องทางจััดจำำ�หน่่ายต่่างๆ ของบริิษััท

บริิษััทเชื่่�อว่่าอาหารที่่�ดีีย่่อมมาจากวััตถุุดิิบที่่�ดีีมีีคุุณภาพ 
นอกจากเนื้้�อสััตว์์ของบริิษััทที่่�เป็็นวัตถุุดิิบหลัักในการผลิิตแล้้ว  
บริิษััทมีีการจััดหาวััตถุุดิิบอ่ื่�น ๆ จากแหล่่งผลิิตภายนอกทั่่�วไป 
และบริิษััททำำ�งานร่วมกัับเกษตรกรเพ่ื่�อสร้้างคุุณค่่าร่่วมกััน  
เป็็นโครงการสนัับสนุุนผลิิตผลทางการเกษตรที่่� เป็็น 
ส่่วนประกอบในการปรุุงอาหารจากเกษตรกรในพื้้�นที่่�ด้้วย  
พร้้อมทั้้�งการแบ่่งปัันความรู้้�และสร้้างความเข้้าใจในการทำำ�
เกษตรกรรมอย่่างยั่่�งยืืน 

การผลิิตตามมาตรฐานคุุณภาพและความปลอดภััยตลอด
กระบวนการผลิิต คืือสิ่่�งที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คััญอย่่างยิ่่�ง 
มาโดยตลอด จึึงมุ่่� งมั่่�นดำำ� เนิินการวิิจััยและพััฒนา
นวััตกรรมการผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์
อาหารคุุณภาพและปลอดภััยในการบริิโภค บริิษััทได้้นำำ�
ระบบเทคโนโลยีีอััตโนมััติิและเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์เพื่่�อ 
เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพในการผลิิต บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััท  
ศููนย์์วิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหารซีีพีีเอฟ จำำ�กััด ขึ้้�น 

ธุุรกิิจอาหาร
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ในประเทศไทยเพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางด้้านงานวิิจััยและพััฒนา
เพื่่�อขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจอาหารให้้สามารถตอบสนองตลาด 
ได้้อย่่างมีีประสิิทธิิผลบนพื้้�นฐานของความยั่่�งยืืน ผ่่านการ
คิิดค้้นวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ๆ 
ในส่่วนของบรรจุุภััณฑ์์ บริิษััทใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่� รัักษา
คุุณสมบััติิของผลิิตภััณฑ์์ไว้้อย่่างสมบููรณ์์ อีีกทั้้�งยัังช่่วย 
ยืืดอายุุของอาหารได้้ เพื่่�อป้้องกัันไม่่ให้้เกิิดขยะอาหารและ
การสููญเสีียอาหาร (Food Waste, Food Loss) นอกจากนี้้�  
บริิษััทสนัับสนุุนการบริิโภคเพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีด้้วยฉลาก
ผลิิตภััณฑ์์ (Product Labelling) ที่่�บ่่งบอกถึึงคุุณค่่า
ทางโภชนาการและปริิมาณที่่�ควรบริิโภคต่่อวัันบนฉลาก 
(Guideline Daily Amounts: GDA) 
ในส่่วนของช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย บริิษััทจำำ�หน่่ายสิินค้้า
ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย ซึ่่�งรวมถึึง 1.) ช่่องทางค้้าปลีีก
ดั้้�งเดิิม (Traditional Trade) เช่่น ตลาดสด 2.) ช่่องทาง
ค้้าปลีีกสมััยใหม่่หรืือโมเดิิร์์นเทรด (Modern Trade) เช่่น  
ร้้านสะดวกซื้้�อ ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต และศููนย์์จำำ�หน่่ายขายส่่ง  
3.) ช่่องทางธุุรกิิจบริิการอาหาร (Food Service) เช่่น  
ธุุรกิิจโรงแรม ร้้านอาหาร ร้้านอาหารฟาสต์์ฟู้้�ด ศููนย์์อาหาร  
และธุุรกิิจจััดเลี้้�ยง เป็็นต้้น และเพื่่�อให้้บริิษััทสามารถ 

พึ่่�งพาตนเองในการกระจายสินิค้า้ บริษิัทัมีชี่อ่งทางจำำ�หน่า่ย
สิินค้้าของบริิษััทเองซึ่่�งครอบคลุุมตั้้�งแต่่ร้้านค้าซึ่่�งเป็็น 
จุุดกระจายสิินค้า ร้า้นอาหารประเภทต่า่ง ๆ  และศูนูย์อ์าหาร  
นอกจากนี้้� บริิษััทยัังมีีการส่่งออกสิินค้้าอาหารผ่่านสาขา
ตััวแทนจำำ�หน่่ายของบริิษััทในประเทศต่่าง ๆ และผู้้�นำำ�เข้้า
ในต่่างประเทศ
โดยภาพรวม ธุรุกิิจอาหารมีีการเปลี่่�ยนแปลงไปอย่า่งรวดเร็ว็  
ผู้้�บริิโภคมีีความต้้องการอาหารสำำ�เร็็จรููปเพ่ื่�อความสะดวกสบาย
ในการดำำ�เนินิชีวีิติ ผู้้�บริโิภคยังัคงมองหาอาหารที่่�มีคีุณุภาพ 
และมีีความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์ โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง  
อาหารเพื่่�อสุุขภาพที่่�มีีการผลิิตจากแหล่่งที่่�มาที่่�ได้้รัับ
การยอมรัับ ดัังนั้้�นผู้้�ผลิิตจึึงต้้องมีีการคิิดค้้นและพััฒนา
ผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลง 
ของผู้้�บริิโภค

มาตรฐาน

ดวยลักษณะการดําเนินธุรกิจแบบครบวงจร บริษัทจึงมีศักยภาพในการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ
ตลอดกระบวนการผลิตไดอยางเปนระบบ พรอมนําระบบมาตรฐานสากลและมาตรฐานของกลุมลูกคา 

ซึ่งไดรับการรับรองจากหนวยงานอิสระ (Third Party) มาประยุกตใชในการผลิตอาหารสัตว การเลี้ยงสัตว และการผลิตอาหาร 
นอกเหนือจากการปฏิบัติตามกฎระเบียบและขอบังคับของประเทศที่บริษัทมีการดําเนินธุรกิจอยูอยางเครงครัด

“คุณภาพและความปลอดภัย” ตลอดกระบวนการผล�ต คือ หัวใจของสุขภาพที่ดี 

มาตรฐานดาน
   ความปลอดภัยในการทำงาน 

มาตรฐาน
ดานสิ่งแวดลอม

ธุรกิจอาหารสัตว

มาตรฐาน
ดานความยั่งยืน

มาตรฐาน
ดานการผลิต

ธุรกิจเลี้ยงสัตวและแปรรูป ธุรกิจอาหาร
GMP
HACCP
ISO 9001
ISO 22000
ISO/IEC 17025

GMP+ B1 B2 B3 
FAMI-QS 
AI Compartment
RWA 
ALO

GAP
GMP
HACCP
ISO 9001
Halal Standard

AI Compartment
BRC 
QS
RWA
ALO

GMP
HACCP
ISO 9001
Halal Standard
BRC 

QS
ALO

Global GAP
BAP
IFFO RS CoC 
MSC

Global GAP
BAP
CoC Dept. of Fisheries
Genesis GAP/Lloyd's             
Register Poultry Scheme

RSPO
BAP
ASC 

ISO 1400 ISO 14040 ISO 14044 ISO 14046
ISO 14067 ISO 50001 AEMAS

Good Labour Practice (GLP) TLS 8001-2010 OHSAS18001 CPF SHE&En Standard
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หมายเหตุุ :	น โยบายและแนวปฏิิบััติิของบริิษััทสอดคล้้องตามมาตรฐานข้างต้้น ทั้้�งนี้้� กิิจการในแต่่ละประเทศจะเป็็นผู้้�พิจารณาขอการรับรองมาตรฐาน จากหน่่วยงานอิสระภายนอก
ตามความเหมาะสม โดยยึึดข้อกํําหนดของบริิษััทและลููกค้้า รวมถึึงกฎหมายประเทศเป็็นสํําคััญ



เราใส�ใจคัดสรร
อาหารคุณภาพ
และปลอดภัย

เพ�่อความอร�อย
และสุขภาพดี
ของผู�บร�โภค
ทั่วโลก

ผล�ตภัณฑ�จากไก�

ผล�ตภัณฑ�เป�ดผล�ตภัณฑ�ไข�

ผล�ตภัณฑ�หมู

ผล�ตภัณฑ�กุ�ง

ผล�ตภัณฑ�ไส�กรอก

ผล�ตภัณฑ�เกี๊ยวและบะหมี่

ผล�ตภัณฑ�อาหารพร�อมทาน

ผล�ตภัณฑ�เคร�อ่งด่ืมเพ�อ่สุขภาพผล�ตภัณฑ�ซุปและซอส ผล�ตภัณฑ�เคร�่องดื่ม

ผล�ตภัณฑ�เบเกอร�่
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ผล�ตภัณฑ�เบเกอร�่
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หมายเหตุุ :	รู ปถ่่ายสิินค้าที่่�แสดงนี้้�เป็็นตัวอย่่างบางส่่วนของผลิตภััณฑ์์ที่่�บริิษััทผลิตและจำำ�หน่่าย



นวััตกรรมจากใจสู่่�จาน

ใช�ทรัพยากรและพลังงานอย�างคุ�มค�า

ลดของเส�ย

ใช�พลังงานทดแทนและลดผลกระทบต�อส��งแวดล�อม

อาหารเพ�่อสุขภาพ

นวัตกรรมอาหารสัตว�

การป�องกันโรคเพ�่อให�มั่นใจว�าสัตว�ของเราปลอดภัย

ระบบควบคุมการเล�้ยงสัตว�ทันสมัยครบวงจร

การว�จัยเพ�่อป�องกันหร�อตรวจสอบเชื้อต�าง ๆ ในอาหาร

การว�จัยสายพันธุ�

บริิษััทบริิหารจััดการด้้านนวััตกรรมโดยการสร้้างวััฒนธรรมองค์์กร โดยส่่งเสริิมให้้พนัักงานทุุกคนได้้เป็็นนวััตกรและ
สนัับสนุุนให้้เกิิดการพััฒนาการคิิดค้้นนวััตกรรมด้้านกระบวนการผลิิต การสร้้างผลิิตภััณฑ์์ใหม่่ ๆ กระบวนการทำำ�งาน  
และรููปแบบการดำำ�เนิินธุุรกิิจ รวมไปถึึงนวััตกรรมด้้านสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสร้้างขีีดความสามารถในการแข่่งขััน
ของบริิษััทในองค์์รวมให้้เพิ่่�มขึ้้�น และเพื่่�อรัักษาสมดุุลไว้้ซึ่่�งสิ่่�งแวดล้้อมและรัับผิิดชอบดููแลสัังคมรอบด้้าน โดยมีีตััวอย่่าง
นวััตกรรมที่่�โดดเด่่นในปีี 2563 ดัังนี้้�

ท่ี่�ซีีพีีเอฟ... เราใส่่ใจต้ั้�งแต่่การคััดเลืือกสายพัันธ์ุ์�สััตว์์ คััดสรรวััตถุุดิบและสููตรอาหารสััตว์์ท่ี่�มีีคุุณค่่าสารอาหาร
ครบถ้้วน และการเลี้้�ยงสััตว์์ด้วยนวััตกรรมเพื่่�อให้้สััตว์์ของเราแข็็งแรงปลอดภััยปลอดโรค

เป็็ดไข่่ซีีพีีซุุปเปอร์์

การพััฒนาสายพัันธุ์์�โดยนัักปรัับปรุุงพัันธุ์์�ที่่�เชี่่�ยวชาญ พััฒนาสายพัันธุ์์�จากเป็็ดไข่่  
3 สายพันธุ์ ซึ่งมีจุดเด่นที่แตกต่างกันไป โดยคัดเลือกจากเป็ดพ่อแม่พันธุ์ที่ให้ไข่ดก 
และให้ไข่ใหญ่ จนได้สายพันธุ์เป็ดซีพี ซุปเปอร์ ซึ่งมีจุดเด่นคือ รูปร่างปราดเปรียว  
ขนสีีน้ำำ��ตาล หากิินเก่่ง เลี้้�ยงง่่าย ให้้ไข่่ฟองโต ไข่่ดกมากกว่่าเป็็ดสายพัันธุ์์�อื่�น  
20-30 ฟอง/แม่่/ปีี ทนโรค และทนต่่อสภาพแวดล้้อมที่่�แปรปรวนได้้เป็็นอย่่างดีี

อาหารสุุกรพ่อพัันธุ์์� ไฮโกร 568 เอฟ

เป็็นอาหารที่่�วิิจััยและพััฒนาขึ้้�น อุุดมไปด้้วยวิิตามิิน แร่่ธาตุุ และสารต้้านอนุุมููลอิิสระ  
ซึ่่�งเหมาะสมกัับสุุกรพ่่อพัันธุ์์�โดยเฉพาะ เพื่่�อการส่่งต่่อพัันธุุกรรมที่่�เยี่่�ยมยอด  
สร้้างความแตกต่่าง เพิ่่�มปริิมาณอสุุจิิประมาณ 12% และได้้ปริิมาณน้ำำ��เชื้้�อสููงขึ้้�น 
10-20% นำำ�มาสู่่�ความสำำ�เร็็จในการผลิิตสุุกรของซีีพีีเอฟ 

อาหารสัตว์์รัักษ์์โลกสำำ�หรัับไก่่ไข่่รุ่่�น 

การพััฒนาสููตรอาหารสััตว์์โดยการใช้้สมดุุลกรดอะมิิโนที่่�เหมาะสมและการคััดเลืือก
เอนไซม์์ที่่�ใช้้ในอาหาร (Enzyme) อย่่างเหมาะสมกัับสััตว์์ในแต่่ละช่่วงวััย เพื่่�อเพิ่่�ม
ประสิิทธิิภาพในการย่่อยอาหารที่่�สััตว์์กิินเข้้าไป ส่่งผลดีีต่่อสุุขภาพของสััตว์์ ส่่งผลต่่อ
การเติิบโตของสััตว์์อย่่างมีีประสิิทธิิภาพ สััตว์์มีีสุุขภาพแข็็งแรง โดยเหลืือของเสีีย 
น้้อยที่่�สุุดหรืือของเสีียเป็็นศููนย์์ (Zero Waste) ช่่วยลดการใช้้วััตถุุดิิบอาหารสััตว์์  
เช่่น ข้้าวโพดและโปรตีีน ที่่�ใส่่มากเกิินความต้้องการของสััตว์์และกำำ�จััดออกมา 
เป็น็ของเสียีหรืือมููลสัตัว์ ์อาหารไก่ไ่ข่รั่ักษ์โ์ลกดัังกล่า่วจะช่ว่ยลดไนโตรเจนได้ ้12-13%  
ลดการปล่่อยก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ประมาณ 103 ตัันต่่อปีี 

ใช�ทรัพยากรและพลังงานอย�างคุ�มค�า

ลดของเส�ย

ใช�พลังงานทดแทนและลดผลกระทบต�อส��งแวดล�อม

อาหารเพ�่อสุขภาพ

นวัตกรรมอาหารสัตว�

การป�องกันโรคเพ�่อให�มั่นใจว�าสัตว�ของเราปลอดภัย

ระบบควบคุมการเล�้ยงสัตว�ทันสมัยครบวงจร

การว�จัยเพ�่อป�องกันหร�อตรวจสอบเชื้อต�าง ๆ ในอาหาร

การว�จัยสายพันธุ�
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AI in Farming and Biosecurity Dashboard

เป็็นการพัฒนาระบบการป้้องกัันโรคโดยใช้้  AI เข้้ ามาช่่วย 
ในการตรวจตราการออกจากเขตของพนัักงานที่่�ต้้องสััมผััสสััตว์์  
ไม่่ให้้ออกนอกเขตควบคุุมความปลอดภััยในจุุดที่่�จะมีีโอกาสสััมผััส 
กัับพาหนะและคนงานจากภายนอก ซึ่่�งเป็็นสาเหตุุที่่�อาจนำำ�เชื้้�อโรค 
เข้้าสู่่�ฟาร์์มได้้ โดยระบบจะสามารถสแกนและแยกแยะสีีเสื้้�อของ
พนัักงานว่่ามีีการเดิินออกนอกเขตหรืือบริิเวณที่่�กำำ�หนดไว้้หรืือไม่่  
หากมีีการล้ำำ��เขต ระบบจะแจ้้งเตืือนไปยัังสำำ�นัักงานและผู้้�ควบคุุม 
ดููแลฟาร์์มทัันทีีใช�ทรัพยากรและพลังงานอย�างคุ�มค�า

ลดของเส�ย

ใช�พลังงานทดแทนและลดผลกระทบต�อส��งแวดล�อม

อาหารเพ�่อสุขภาพ

นวัตกรรมอาหารสัตว�

การป�องกันโรคเพ�่อให�มั่นใจว�าสัตว�ของเราปลอดภัย

ระบบควบคุมการเล�้ยงสัตว�ทันสมัยครบวงจร

การว�จัยเพ�่อป�องกันหร�อตรวจสอบเชื้อต�าง ๆ ในอาหาร

การว�จัยสายพันธุ�

Smart Farm Solution 

บริิษััทได้้พััฒนาระบบควบคุุมการเลี้้�ยงสััตว์์ โดยใช้้เทคโนโลยีี 4.0 ผ่่าน Internet of 
Thing (IOT), Computer Vision และ AI ที่่�สามารถให้ค้ำำ�แนะนำำ�ผู้้�เลี้้�ยงได้อ้ย่า่งถูกูต้อ้ง  
เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ ลดต้้นทุุน

ใช�ทรัพยากรและพลังงานอย�างคุ�มค�า

ลดของเส�ย

ใช�พลังงานทดแทนและลดผลกระทบต�อส��งแวดล�อม

อาหารเพ�่อสุขภาพ

นวัตกรรมอาหารสัตว�

การป�องกันโรคเพ�่อให�มั่นใจว�าสัตว�ของเราปลอดภัย

ระบบควบคุมการเล�้ยงสัตว�ทันสมัยครบวงจร

การว�จัยเพ�่อป�องกันหร�อตรวจสอบเชื้อต�าง ๆ ในอาหาร

การว�จัยสายพันธุ�

พื้นที่ตองหามพื้นที่บุคคลภายนอก พื้นที่พนักงานสัมผัสสัตว
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ท่ี่�ซีีพีีเอฟ... เรามั่่�นใจในคุุณภาพการผลิิตอาหารท่ี่�เต็็มเป่ี่�ยมไปด้้วยคุุณค่่าอาหารและความปลอดภััย ด้้วยระบบ 
การผลิิตมาตรฐานสากลและการพััฒนานวััตกรรมทางอาหารอย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อให้้ผู้้�บริิโภคทุุกคนได้้รัับอาหารท่ี่�ดีี 
และมีีสุุขภาพแข็็งแรง

ผลิิตชุุดตรวจสอบ (Test Kit) Duplex Listeria/Listeria monocytogenes DNA Strip Test  
เพ่ื่�อทดสอบเชื้้�อจุุลิินทรีีย์์ก่่อโรคในอาหาร

ใช�ทรัพยากรและพลังงานอย�างคุ�มค�า

ลดของเส�ย

ใช�พลังงานทดแทนและลดผลกระทบต�อส��งแวดล�อม

อาหารเพ�่อสุขภาพ

นวัตกรรมอาหารสัตว�

การป�องกันโรคเพ�่อให�มั่นใจว�าสัตว�ของเราปลอดภัย

ระบบควบคุมการเล�้ยงสัตว�ทันสมัยครบวงจร

การว�จัยเพ�่อป�องกันหร�อตรวจสอบเชื้อต�าง ๆ ในอาหาร

การว�จัยสายพันธุ�

เพื่่�อให้ม้ั่่�นใจในคุณุภาพอาหารปลอดเชื้้�อ ก่อ่นการส่ง่ออก 
อาหารถึึงมืือผู้้�บริิโภคจะต้้องมีีการตรวจสอบเชื้้�อ ซึ่่�งเชื้้�อ
ที่่�ก่อ่ให้เ้กิดิโรคอาหารเป็น็พิษิที่่�สำำ�คัญ ได้แ้ก่ ่Salmonella  
spp., E. coli และ L. monocytogenes ในการตรวจสอบ 
เช้ื้�อก่่อโรคตามมาตรฐานการรัับรองระดัับโลกแต่่ละชนิิด 
ต้้องใช้้ระยะเวลาการตรวจสอบนาน และแยกชุุดทดสอบ
ออกเป็็นแต่่ละชนิิด ดังันั้้�นเพ่ื่�อลดระยะเวลาในการทดสอบ 
และลดการใช้เ้ครื่่�องมืือและเทคนิคิที่่�ซับัซ้อ้น จึึงมีแีนวคิดิ
ที่่�จะผลิิตชุุดตรวจสอบ (Rapid Test Kit) เพ่ื่�อตรวจสอบ
เชื้้�อทั้้�ง 3 ชนิิดในชุุดทดสอบเดีียวกััน ซึ่่�งสามารถลด 
ระยะเวลาการทดสอบเหลืือเพีียง 5-10 นาทีี (หากมีี
ปริิมาณเชื้้�อที่่�มากพอ) หรืือ 25 ชั่่�วโมง จากเดิิมใช้้เวลา  
2-7 วััน เป็็นการลดต้้นทุุน เพิ่่�มความแม่่นยำำ�ในระดัับ 
DNA และลดระยะเวลาตรวจสอบอีีกด้้วย

ชุุดตรวจสอบ (Rapid Test Kit) สามารถทดสอบเชื้้�อจุุลินทรีีย์์ Listeria 2 สายพัันธ์ุ์�  
ท่ี่�เป็็นเหตุุก่่อโรคในอาหารและเป็็นพิิษต่่อสุุขภาพ โดยการพััฒนาเทคนิิค Biosensor 
ตรวจจัับ DNA ของเชื้้�อเพื่่�ออ่่านผลการปนเป้ื้�อนอย่่างแม่่นยำำ� รวดเร็็วและค่่าใช้้จ่่ายถููก  
ซ่ึ่�งได้้รัับสิิทธิบััตรระดัับรางวััล Golden Awards, iENA ด้้านสิ่่�งประดิิษฐ์์ใหม่่  
จากประเทศเยอรมนีี 2018 

ซุุปเพ่ื่�อสุุขภาพ สำำ�หรัับผู้้�ป่่วยและผู้้�สููงวััย

“สมาร์์ทซุุป” เป็็นผลิิตภััณฑ์์ซุุปไก่่ผสมฟัักทองและไข่่ ผลิิตภายใต้้ความต้้องการทางโภชนะ
และมาตรฐานของโรงพยาบาลรามาธิิบดีี เป็็นกลุ่่�มอาหารสุุขภาพ สำำ�หรัับผู้้�ป่่วยที่่�ต้้อง 
ให้้อาหารทางสายยาง ผู้้�ป่่วยที่่�สามารถรัับประทานเองได้้ รวมทั้้�งกลุ่่�มสููงวััยซึ่่�งเป็็นตลาด 
ที่่�มีีโอกาสเติิบโตสููง เน่ื่�องจากประเทศไทยได้้ก้้าวเข้้าสู่่�สังคมสููงวััย

ใช�ทรัพยากรและพลังงานอย�างคุ�มค�า

ลดของเส�ย

ใช�พลังงานทดแทนและลดผลกระทบต�อส��งแวดล�อม

อาหารเพ�่อสุขภาพ

นวัตกรรมอาหารสัตว�

การป�องกันโรคเพ�่อให�มั่นใจว�าสัตว�ของเราปลอดภัย

ระบบควบคุมการเล�้ยงสัตว�ทันสมัยครบวงจร

การว�จัยเพ�่อป�องกันหร�อตรวจสอบเชื้อต�าง ๆ ในอาหาร

การว�จัยสายพันธุ�

หมููชีวา

คว้ารางวััลสุุดยอดนวััตกรรมระดัับโลกจากงาน  
ThaiFex-Anuga Asia 2020 ด้้วยนวััตกรรม
อาหารสัตัว์ย์อดเยี่่�ยม ด้ว้ยวัตัถุดุิบิจากธรรมชาติิ
ที่่� เต็็มไปด้้วยโอเมก้้า อย่่างเมล็็ดเฟล็็กซ์์  
สาหร่่ายทะเลธรรมชาติ ิและน้ำำ��มันปลาทะเลน้ำำ��ลึก  
ทำำ�ให้้ได้้เนื้้�อหมููที่่�มีีโอเมก้้า 3 มากกว่่าเนื้้�อหมูู 
ปกติิ 2.5 เท่่า ช่่วยลดความเสี่่�ยงของโรค 
หลอดเลืือดหััวใจ ทั้้�งยัังปลอดสารปลอดภััย  
ไม่่ใช้้ยาปฏิิชีีวนะตลอดการเลี้้�ยงดูู (รับัรองโดย NSF) 
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ใช�ทรัพยากรและพลังงานอย�างคุ�มค�า

ลดของเส�ย

ใช�พลังงานทดแทนและลดผลกระทบต�อส��งแวดล�อม

อาหารเพ�่อสุขภาพ

นวัตกรรมอาหารสัตว�

การป�องกันโรคเพ�่อให�มั่นใจว�าสัตว�ของเราปลอดภัย

ระบบควบคุมการเล�้ยงสัตว�ทันสมัยครบวงจร

การว�จัยเพ�่อป�องกันหร�อตรวจสอบเชื้อต�าง ๆ ในอาหาร

การว�จัยสายพันธุ�

ท่ี่�ซีีพีีเอฟ... เราเชื่่�อมั่่�นว่่าสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีเป็็นรากฐานของชีีวิตความเป็็นอยู่่�ท่ี่�ดีี การดููแลและปกป้้องโลกให้้น่่าอยู่่�
จึึงเป็็นภารกิิจของพวกเราทุุกคน

ใช�ทรัพยากรและพลังงานอย�างคุ�มค�า

ลดของเส�ย

ใช�พลังงานทดแทนและลดผลกระทบต�อส��งแวดล�อม

อาหารเพ�่อสุขภาพ

นวัตกรรมอาหารสัตว�

การป�องกันโรคเพ�่อให�มั่นใจว�าสัตว�ของเราปลอดภัย

ระบบควบคุมการเล�้ยงสัตว�ทันสมัยครบวงจร

การว�จัยเพ�่อป�องกันหร�อตรวจสอบเชื้อต�าง ๆ ในอาหาร

การว�จัยสายพันธุ�

ตู้้�แช่่อาหารสดซีีพีี เฟรชมาร์์ท 

บริิษััทได้้ออกแบบพััฒนานวััตกรรม
ร่่วมกัับคู่่�ค้้า เพ่ื่�อให้้ได้้ตู้้�แช่่สิินค้้าสดที่่�มีี
เทคโนโลยีีอันัทัันสมััย มีปีระสิทิธิิภาพสูงู 
กระจายความเย็็นรอบทิิศทาง ทำำ�ให้้เนื้้�อ
นุ่่�มฉ่ำำ��ไม่่เป็็นน้ำำ��แข็็ง ตั้้�งเวลาเปิิด-ปิิด 
อััตโนมััติิได้้ ใช้้สารทำำ�ความเย็็น R-290 
ในระบบตู้้�แช่่อาหารสดรายแรกของไทย  
สามารถประหยััดพลัังงานลง 50% 
เทีียบกัับตู้้�แช่่ปกติิ ยืืดอายุุการใช้้งาน 
ของตู้้� ได้้นานขึ้้�น 40% และช่่วยลด
คาร์์บอนไดออกไซด์์ ในบรรยากาศ  

ไข่่ดิิจิิทััล

เพ่ื่�อตรวจสอบปััญหาการเกิิดการแตกร้้าวในกระบวนการลำำ�เลีียงไข่่ไก่่และการคัดขนาดไข่่ไก่่ จึึงมีีการประดิิษฐ์์เซ็็นเซอร์์
รููปทรงไข่่ไก่่ ซึ่่�งภายในประกอบด้้วยเทคโนโลยีีเซ็็นเซอร์์วััดค่่าการสั่่�นสะเทืือน วััดค่่าอุุณหภููมิิ วััดความชื้้�นสััมพััทธ์์  
ทำำ�ให้ท้ราบปัญัหาและจุุดเกิดิเหตุใุนกระบวนการที่่�ทำำ�ให้ไ้ข่ไ่ก่เ่สีียหาย ช่ว่ยให้ผู้้้�ดูแลสามารถแก้ไ้ขและป้อ้งกันัการสูญูเสียี  
ช่่วยลดความเสีียหายและลดของเสีียได้้

ใช�ทรัพยากรและพลังงานอย�างคุ�มค�า

ลดของเส�ย

ใช�พลังงานทดแทนและลดผลกระทบต�อส��งแวดล�อม

อาหารเพ�่อสุขภาพ

นวัตกรรมอาหารสัตว�

การป�องกันโรคเพ�่อให�มั่นใจว�าสัตว�ของเราปลอดภัย

ระบบควบคุมการเล�้ยงสัตว�ทันสมัยครบวงจร

การว�จัยเพ�่อป�องกันหร�อตรวจสอบเชื้อต�าง ๆ ในอาหาร

การว�จัยสายพันธุ�

เทคโนโลยีีระบบถัังกวนสมบููรณ์์แบบไม่่ใช้้อากาศ “CSTR” (Continuous Stirred Tank Reactor) 

โรงงานแปรรปเนื้อไก่โคราชสามารถเพ่ิม
ประสิทธิภาพการจัดการน�้ำเสีย ลดค่าใช้จ่าย 
สารเคมีีสำำ�หรัับกำำ�จััดไขมันลง 30% ลด
ปริิมาณตะกอนที่่�เกิิดจากการกำำ�จััดไขมัน 
จากระบบเดิิมได้้ถึึง 20% สามารถสร้้างก๊๊าซ 
ชีีวภาพทดแทนน้ำำ��มันเตา และผ่่านการรัับรอง
คาร์์บอนเครดิตในระดัับสากล จากองค์์กร
บริิหารก๊๊าซเรืือนกระจกแห่่งประเทศไทย  
พร้้อมทั้้�งได้้รางวััลการจััดการกากของเสีีย
อย่่างยั่่�งยืืนจากกรมโรงงานอุุตสาหกรรม 

สามารถส่งมอบสินิค้้าคุณุภาพสดใหม่่ให้้แก่่ผู้้�บริิโภคได้้อย่่างมั่่�นใจ นอกจากนี้้�ยังัได้้รับัการคุ้้�มครองทรัพัย์์สินิทางปััญญา 
ของบริิษััทจากกรมทรััพย์์สิินทางปััญญาของไทยเรีียบร้้อยแล้้ว

29



บริิษััทให้้ความสำำ�คััญในการขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยนอกเหนืือจากการมีีกลยุุทธ์์ 
ทางเศรษฐกิิจเพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�งผลตอบแทนท่ี่�เหมาะสมต่่อผู้้�ถือหุ้้�นแล้้ว บริิษััทได้้กำำ�หนดกลยุุทธ์์กิิจการ
สัังคมเพื่่�อความยั่่�งยืืน (Sustainability Strategy) เป็็นอีีกหน่ึ่�งเป้้าหมายสำำ�คััญภายใต้้ 3 เสาหลััก  
“อาหารมั่่�นคง สัังคมพึ่�งตน และดินิน้ำำ��ป่าคงอยู่่�” บนพื้้�นฐานการกำำ�กัับดููแลกิจการท่ี่�ดีี ด้้วยการเคารพ
สิิทธิมนุุษยชนและการปฏิิบััติด้้านแรงงานท่ี่�ดีี เพื่่�อสุุขอนามััยท่ี่�ดีีของผู้้�บริิโภค ความมั่่�นคงและความสุุข
ของพนัักงาน สร้างคุุณค่่าร่่วมกัับคู่่�ค้าธุุรกิิจและชุุมชน ขณะเดีียวกััน เพื่่�อรัักษาทรััพยากรธรรมชาติิ
และสิ่่�งแวดล้้อมอัันเป็็นต้้นทุุนของการพััฒนาเศรษฐกิิจและสัังคมทั้�งในปััจจุุบัันและอนาคตให้้คงอยู่่� 

บริิษััทได้้ทบทวนและประเมิินประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืน 
ที่ครอบคลุมโอกาสและความเสี่ยงอันมีนัยส�ำคญทั้งใน
มิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมเป็นประจ�ำทุกปี  
โดยยึดหลักส�ำคญ 4 ประการของ Global Reporting  

การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความย่ังยืน

นอกจากนี้้� บริิษััทยัังคงขัับเคลื่�อนการดำำ�เนิินงานความรัับผิิดชอบต่่อสัังคมสู่่�ความยั่่�งยืืนสอดคล้้องกัับแนวทางข้้อตกลง
แห่่งสหประชาชาติิ United Nation Global Compact ซึ่่�งมีีขอบเขตครอบคลุุมเรื่่�องสิิทธิิมนุุษยชน แรงงาน สิ่่�งแวดล้้อม 
และการต่อ่ต้า้นการทุจุริติ อีกีทั้้�งได้บู้รูณาการเป้า้หมายการพัฒันาที่่�ยั่่�งยืืนแห่ง่สหประชาชาติ ิ(Sustainable Development 
Goals: SDGs) โดยเป็็นการสนัับสนุุนทางตรง 13 เป้้าหมาย จาก 17 เป้้าหมาย ซึ่่�งสอดคล้้องกัับขีีดความสามารถและ
ศัักยภาพของบริิษััทที่่�จะร่่วมก้้าวเดิินสู่่�การพัฒนาเพ่ื่�อธุุรกิิจที่่�ยั่่�งยืืน

Initiatives (GRI) อันประกอบไปด้วยบริบท 1.) ความยั่งยืน 
(Sustainability Context) 2.) ประเด็นทีมี่นยัส�ำคญ (Materiality) 
3.) ความครบถ้วนสมบูรณ์ (Completeness) และ 4.) การ
มีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนได้เสยี (Stakeholder Inclusiveness) 
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การเคารพสิทธิมนุษยชน
บริษิัทัตระหนัักถึงึความสำำ�คัญของการเคารพสิทิธิมินุษุยชน โดยได้อ้อกนโยบายด้า้นสิทิธิมินุษุยชน และนโยบายจ้า้งงาน 

และการบริิหารแรงงานเพี่่�อเป็็นแนวทางการบริิหารที่่�สอดคล้้องกัับข้้อกำำ�หนดขององค์์การแรงงานระหว่่างประเทศ  
(International Labour Organization: ILO) ข้้อตกลงแห่่งสหประชาชาติ ิ(UN Global Compact) และแนวทางของสหประชาชาติิ 
ว่่าด้้วยการดำำ�เนิินธุุรกิิจและสิิทธิิมนุุษยชน (UN Guiding Principles on Business and Human Rights: UNGP)  
รวมถึงึการประกาศถ้อ้ยแถลงการณ์เ์รื่่�องแรงงานทาสและการค้า้มนุษุย์ ์(Statement on Slavery and Human Trafficking)  
อย่่างต่่อเนื่่�อง เพื่่�อแสดงจุุดยืืนของบริิษััทในการต่่อต้้านการใช้้แรงงานทาสและการค้้ามนุุษย์์ในทุุกรููปแบบ นอกจากนี้้�  
บริิษััทยัังให้้ความสำำ�คััญกัับสิิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััทตามนโยบายด้้านการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืนและ 

แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้้าธุุรกิิจ 

•	 นวัตกรรมอาหาร

ด้้ วยสภาพแวดล้้ อมและพฤ ติิกรร มผู้้� บ ริิ โ ภคที่่�
เปลี่่�ยนแปลงไป บริิษััทได้้ประกาศความมุ่่�งมั่่�นภายใต้้
หลัักปฏิิบััติิในการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์เพื่่�อสุุขภาพที่่�ดีีขึ้้�น 

นโยบายสุุขโภชนาการ และนโยบายอื่่�นๆ ที่่�เกี่่�ยวข้้อง  

เพื่่�อสนัับสนุุนให้้ผู้้�บริิโภคมีสุุขภาพดีี รวมถึึงการจััดตั้้�ง 
ศูนย ์วิจัยและพัฒนาอาหารซีพีเอฟเพื่อสร ้างสรรค์
นวัตกรรมให้ตอบโจทย์ความต้องการของผู ้บริโภค  

อาหารมั่นคง
เนื่องด้วยประชากรโลกที่คาดว่าจะเพิม่ขึน้ ส่งผลให้ความต้องการอาหารของโลกเพิม่สงูขึน้ อุตสาหกรรมอาหารต้องเตรยีม 
ความพร้อมในการผลิตอาหารให้เพียงพอต่อความต้องการอาหารทั่วโลก นวัตกรรมอาหารจึงมีบทบาทส�ำคญในฐานะ
เครื่องมือของอุตสาหกรรมอาหาร การเลี้ยงสัตว์ตามหลักสวัสดิภาพสัตว์ก็เป็นอีกปัจจัยส�ำคัญที่มีผลต่อคุณภาพและ 
ความปลอดภััยอาหาร เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิโภคได้้รัับการเข้้าถึึงอาหารและความรู้้�เพ่ื่�อการบริิโภคที่่�ยั่่�งยืืน เพ่ื่�อช่่วยบรรเทา
ความหิิวโหยและภาวะทุุพโภชนาการในสัังคมวงกว้้าง

และมุ่งสร้างสรรค์และพัฒนาวัฒนธรรมองค์กรเพื่อ
ให้เกิดการคิดและสร้างสรรค์สิ่งใหม่อยู่เสมอ รวมถึง
สนับสนุนให้มีการสร้างนวัตกรรมร่วมกับผู้มีส่วนได้เสีย 
ภายนอก โดยมีีศููนย์์วิิจััยและพััฒนาอาหารซีีพีีเอฟ  
เป็็นหััวใจและศููนย์์กลางการขัับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรม
อาหารเพื่่�อตอบโจทย์์การเปลี่่�ยนแปลงของอุุตสาหกรรม
อาหารโลก 

•	 สวัสดิภาพสัตว์

บริิษััทมุ่่�งพััฒนาและยกระดัับแนวทางการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�เป็็นมิิตรต่่อสััตว์์ตามแนวปฏิิบััติิสากล ตามหลัักอิิสระ  
5 ประการ (Five Freedoms) และบ่่มเพาะจิิตสำำ�นึึกบุุคลากรในการส่่งเสริิมสวััสดิิภาพสััตว์์ทั้้�งในฟาร์์มของบริิษััท  
และฟาร์์มของเกษตรกรในโครงการส่งเสริิมการเลี้้�ยงสััตว์์ โดยได้้ประกาศนโยบายด้้านสวััสดิิภาพสััตว์์ วิิสััยทััศน์์ 

ระดัับโลกของซีีพีีเอฟด้้านการใช้้ยาต้้านจุุลชีีพในสััตว์์ และการจััดตั้้�งคณะกรรมการขัับเคลื่่�อนการดำำ�เนิินงาน 

ด้้านสวัสดิภาพสัตว์ เพื่่�อขับัเคลื่�อนนโยบายและเป้้าหมายด้้านสวัสดิภาพสัตว์ระยะยาว รวมถึงึจััดทำำ�คู่่�มืือและมาตรฐาน
สำำ�หรัับการดำำ�เนิินงานด้้านสวััสดิิภาพสััตว์์อย่่างชััดเจนมาประยุุกต์์ใช้้ในการจััดการฟาร์์มปศุสััตว์์สำำ�หรัับกิิจการ 
ในทุุกประเทศ นอกจากนี้้�ยัังมีีการวิิจััยและพััฒนานวััตกรรมอาหารสััตว์์และการเลี้้�ยงสััตว์์ที่่�มีีประสิทิธิิภาพและคุณุภาพ  
การตรวจประเมินิด้้วยหน่่วยงานภายในและภายนอก การมีส่่วนร่่วมกับัคู่่�ค้าธุุรกิจิ หน่่วยงานภาครััฐ องค์์กรประชาสัังคม 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้อง เพ่ื่�อสร้้างความตระหนัักรู้้�และร่่วมพััฒนาแนวทางการส่่งเสริิมสวััสดิิภาพสััตว์์ที่่�ดีี
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•	 การยกระดับคุณภาพและความปลอดภัยอาหารตลอดกระบวนการ

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการควบคุุมกระบวนการผลิิตที่่�ได้้มาตรฐานด้้านคุุณภาพและความปลอดภััยตามมาตรฐาน 
ระดัับสากลอย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่่าผู้้�บริิโภคได้้รัับอาหารที่่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยตลอดกระบวนการผลิิต 

•	 บุคลากร 

ด้้วยวิิสััยทััศน์์การบริิหารทรััพยากรบุุคคล “สร้้างคน  

เสริิมธุุรกิิจ” ควบคู่่�กับการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนและ 
การปฏิิบััติิด้้านแรงงานอัันเป็็นพื้้�นฐานสำำ�คัญในการดูแล 
บุคุลากร บริษิัทัได้้ส่ง่เสริมิการสร้า้งคุณุค่่าให้้แก่พ่นักังาน 
ทุกุระดัับให้พ้ร้อ้มรับัการเปลี่่�ยนแปลงในการดำำ�เนินิธุรุกิจิ
ตามบริิบทโลกในปััจจุบััน เช่่น การก้้าวสู่่�การทำำ�งาน 
ในยุุคดิจิทิัลัอย่า่งเต็ม็รูปูแบบ (Digital Transformation) 
และการสนัับสนุุนการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน เป็็นต้้น  
อีีกทั้้�งบริิษััทยัังให้้ความสำำ�คัญกัับความปลอดภััย 
และอาชีีวอนามััยในการปฏิิบััติิงานอย่่างสม่ำำ��เสมอ เพ่ื่�อ
ความปลอดภััยและสุุขอนามััยในสถานที่่�ทำำ�งานของ
พนัักงานและคนงานทุุกคน

สัังคมพึ่�งตน
การตระหนัักถึึงบทบาทและการมีีส่่วนร่่วมในการจััดการประเด็็นทางสัังคมทั้้�งภายในและภายนอกของภาคส่่วนธุุรกิิจ 
ถืือเป็น็ปัจัจััยสนัับสนุุนที่่�สำำ�คัญอย่า่งยิ่่�งในการสร้า้งเสริมิความมั่่�นคงทางอาหารและความสมดุลุด้า้นสิ่่�งแวดล้อ้ม ด้ว้ยเหตุนุี้้�  
บริษิัทัจึึงให้ค้วามสำำ�คัญักับัการดูแูลพนักังานเพื่่�อเป็น็บ้า้นแห่ง่ความสุขุให้พ้นักังาน การดูแูลคู่่�ค้า้ธุรุกิจิให้เ้ติบิโตไปด้ว้ยกันั  
และการดููแลชุุมชนเพื่่�อส่่งเสริิมความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีแก่่เกษตรกรและชุุมชน 

บริิษััทมุ่่�งเน้้นการเป็็นองค์์กรแห่่งการเรีียนรู้้�และพััฒนา
ศัักยภาพของบุุคลากร เริ่่�มตั้้�งแต่่การดึงดููดคนเก่่งคนดีี
เข้้ามาทำำ�งานกัับองค์์กร (Attraction) รัักษาคนดีีคนเก่่ง
ให้้อยู่่�กัับองค์์กร (Retention) และการสร้้างให้้พนัักงาน
เกิิดแรงจููงใจในการทำำ�งานสร้้างผลลััพธ์์ที่่�ดีี การพัฒนา 
พนัักงาน (Development) ในทุุกระดัับให้้มีีความรู้้� 
ความสามารถ ความชำำ�นาญเป็็นเลิศิ สนัับสนุนุการพัฒันา 
พนักังานอย่่างยั่่�งยืืนโดยการยกระดับัทักัษะเดิมิ (Up-Skill) 
เสริมิสร้า้งทักัษะที่่�เคยมี ี(Re-Skill) และเรียีนรู้้�ทักัษะใหม่่  
(New-Skill) พร้้อมรับัสถานการณ์ทางธุรุกิจิที่่�มีคีวามท้้าทาย  
นำำ�หลัักการเรีียนรู้้�แบบตอบโต้้ (Interactive Learning) 
มาประยุุกต์์ใช้้โดยเน้้นให้้พนัักงานทดลองทำำ�จริิง 

ตามนโยบายคุุณภาพซีีพีีเอฟ และสามารถตรวจสอบ 
ย้้อนกลัับถึึงแหล่่งที่่�มาของอาหารได้้ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 การเข้าถึงอาหารและความรู้เพื่อการบรโิภคที่ยัง่ยืน

บริิษััทเห็็นถึึงความสำำ�คัญของการส่่งเสริิมการเข้้าถึึง
อาหารอย่่างพอเพีียง เหมาะสม และยั่่�งยืืนของเด็็ก  
เยาวชน และผู้้�บริิโภคมาตลอด โดยการนำำ�องค์์ความรู้้� 
และความเชี่่�ยวชาญของบริิษััทมาสนัับสนุุนการเข้้าถึึง 
การเรีียนรู้้�ทัักษะการผลิิตอาหาร การบริิโภคอาหาร 
อย่่างถููกต้้องตามหลัักโภชนาการรวมถึึงความปลอดภััย
ของเด็็กและเยาวชน
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การสร้้างวััฒนธรรมองค์์กรที่่�เข้้มแข็็ง 
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจบนพื้้�นฐานความซื่่�อสััตย์์มีีคุุณธรรมและสร้้างสรรค์์ประโยชน์์เพื่่�อส่่วนรวม ผ่่านการขัับเคลื่่�อนและ 
ปลููกฝัังค่่านิิยมองค์์กรด้้วยกระบวนการ “Master 4D Guideline” ผ่่าน Change Agent ที่่�ผ่่านมากระบวนการดังักล่่าว 
ได้ค้วามร่ว่มมืือเป็็นอย่า่งดีจีากผู้้�บริหิารระดับัสูงู ผู้้�บริหิารของสายธุรุกิจิและพนักังานทุกุคน ในการสร้า้งวัฒันธรรมองค์์กร 
ให้้เกิิดขึ้้�นอย่่างเป็็นระบบและมีีแนวทางที่่�ชััดเจน 

การพััฒนาบุุคลากร

บริิษััทวางกรอบการพััฒนาบุุคลากรให้้ตั้้�งอยู่่�บนพื้้�นฐานของแนวทางการพัฒนาผู้้�นำำ� (Leadership Framework) และ
กรอบความสามารถ (Competency) โดยแบ่่งแนวทางการพัฒนาบุุคลากรออกเป็็น 3 กลุ่่�มหลััก ได้้แก่่ 
1.	การพัฒนาบุคลากรตามค่านิยมองค์กร (CPF Core Values) 
2.	การพัฒนาบุคลากรตามกรอบความสามารถด้านผู้น�ำ (Leadership Competency) 
3.	การพัฒนาบุคลากรตามกรอบความท้าทายในการเป็นผู้น�ำ (Leadership Challenge) 
ส�ำหรับการพัฒนาบุคลากรตามกรอบความสามารถของกลุ่มงานและต�ำแหน่งงาน (Functional & Technical  
Competency) ทางบริษัทได้ส่งเสริมให้ทุกหน่วยงานจัดท�ำแผนการพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มความรู ้และทักษะ 
ที่่�จำำ�เป็็นของแต่่ละสายธุุรกิิจ และมีีการจััดตั้้�งศููนย์์การเรีียนรู้้�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ เพ่ื่�อรองรัับและสนัับสนุุน
การพััฒนาบุุคลากรในสายวิิชาชีีพให้้เกิิดความชำำ�นาญในงาน
นอกจากนี้้� บริษิัทัยัังเน้น้การพัฒันาความรู้้�ด้านดิิจิทิัลัเพิ่่�มขึ้้�นในแผนการพัฒันาบุคุลากร โดยจััดทำำ�หลักัสููตรความรู้้�พื้้�นฐาน 
ด้า้นดิจิิทิัลัในรูปูแบบออนไลน์ ์พร้อ้มทั้้�งได้ส้่ง่เสริมิการเรียีนรู้้�ในรูปูแบบออนไลน์ผ์่า่นเครื่่�องมืือต่า่ง ๆ  เช่น่ e-Learning,  
CPF Connect Portal และระบบการจััดการองค์์ความรู้้� และมีีการสนัับสนุุนการเรีียนรู้้�ในรููปแบบออนไลน์์ 
ในหัวัข้อต่่าง ๆ  เช่่น ความรู้้�ด้านผลิติภััณฑ์ ์ความรู้้�พื้้�นฐานด้้านความยั่่�งยืืนขององค์์กร เพ่ื่�อสร้า้งความคุ้้�นเคยต่่อการเรียีนรู้้� 
ในรูปูแบบดิจิิิทัลัให้้กับับุคุลากร

นิยามคุณลักษณะของบุคลากร เพื่อเปนการขับเคลื่อนบริษัทไปในแนวทางเดียวกัน

นิยามคุณลักษณะที่บริษัทคาดหวังจากบุคลากรของบริษัท และจากผูที่สมัครงาน

บูรณาการ CPF Way ใหเขากับระบบงานของ HR 

ปลูกฝงวัฒนธรรมองคกร CPF Way ปลูกฝง (Deepen)

4D Model of CPF Way

ขับเคลื่อน (Drive)

ปรับใช (Deploy)

นิยาม (Define)
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ดิินน้ำำ��ป่าคงอยู่่� 
ด้้วยทรััพยากรธรรมชาติิที่่�มีีอยู่่�อย่่างจำำ�กััด บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นที่่�จะดำำ�เนิินธุุรกิิจเพื่่�อช่่วยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและ 
ส่่งเสริิมการอนุุรัักษ์์ทรััพยากรธรรมชาติิครอบคลุมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยมีีความมุ่่�งมั่่�น “พััฒนาบรรจุภััณฑ์์อย่่างยั่่�งยืืน”  
“บรรเทาผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม” ควบคู่่�ไปกับ “ปกป้้องความหลากหลายทางชีีวภาพ” เพ่ื่�อสร้้างความสมดุุล 
ในการพััฒนาสู่่�อนาคตอย่่างยั่่�งยืืน

•	 บรรจุภัณฑ์ยั่งยืน

บริิษััทตระหนัักถึึงความสำำ�คัญของการจััดการซาก 
บรรจุุภััณฑ์์อาหารหลัังการบริิโภคโดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง
บรรจุภััณฑ์์พลาสติิก ซึ่่�งเป็็นประเด็็นปััญหาระดัับโลก 
ที่่�บริษิัทัไม่ล่ะเลย บริษิัทัมีีการกำำ�หนดเป้้าหมาย นโยบาย

และแนวทางปฏิิบััติิด้้านบรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐาน
แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) 
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

•	 คู่ค้าธุรกิจ 

ตั้้�งแต่่ปีี 2558 บริิษััทได้้เริ่่�มแบ่่งปัันแนวปฏิิบััติิในการ
ดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิิดชอบผ่่านการสื่่�อสารและการ
ฝึึกอบรมในเรื่่�องนโยบายการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืนและ

แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้้าธุุรกิิจ และขยายการส่่งมอบ
นโยบายไปยังคู่่�ค้้าธุุรกิิจในต่่างประเทศ รวมถึึงได้้ผนวก
การประเมินิตนเองด้า้นความยั่่�งยืืนทั้้�งในมิติิสิิ่่�งแวดล้อ้ม  
สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (Environment,  
Social, and Governance: Supplier Sustainability 
Self-Assessment) ของคู่่�ค้้าธุุรกิิจมาเป็็นส่่วนหนึ่่�ง 
ในการประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าธุุรกิิจเบื้้�องต้้น  
ตามแนวทางการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง

ยั่่�งยืืนของซีีพีีเอฟ (CPF Supply Chain ESG  

Management Approach) 
•	 ชุมชน 

บริษัทให้ความส�ำคัญกับการส่งเสริมอาชีพที่เอื้อต่อ 
การมีีรายได้้ที่่�สม่ำำ��เสมอแก่่เกษตรกรและผู้้�ประกอบการ
รายย่่อยมาอย่่างต่่อเนื่่�อง ภายใต้้กลยุุทธ์์ “4 ผสาน

สู่่�ความยั่่�งยืืน ขีีด+คิิด+ร่่วม+(ข่่าย)” โดยการนำำ� 
ขีีดความสามารถของบริิษััทมาเป็็นเครื่่�องมืือสร้้าง 
ผลกระทบเชิิงบวกและบรรเทาผลกระทบเชิิงลบ 

ทางสัั งคม ร่่ วมแบ่่ งปัันและพััฒนาแนวคิิดหรืือ
นวััตกรรมในการดำำ�เนิินงานบนพื้้�นฐานความรัับผิิดชอบ  
ส่่งเสริิมการมีีส่่วนร่่วมระหว่่างบริิษััท พนัักงาน และ 
ผู้้�เกี่่�ยวข้้อง รวมถึึงการผสานความร่่วมมืือกัับเครืือข่่าย 

เพ่ื่�อประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลของการดำำ�เนิินงาน 
ในระยะยาว นอกจากนี้้�  บริิษััทยัังร่่วมสนัับสนุุน 
กลุ่่�มเปราะบางทั้้�งผู้้�สููงวััยและผู้้�พิิการที่่�อาศััยอยู่่�บริิเวณ
รอบสถานประกอบการของบริิษััทให้้มีีรายได้้และ 
สามารถยัังชีีพได้้อย่่างยั่่�งยืืน
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บริิษััทร่่วมกัับผู้้�ผลิิตวััตถุุดิิบและผู้้�ผลิิตบรรจุุภััณฑ์์
ออกแบบบรรจุุภััณฑ์์ภายใต้้กลยุุทธ์์การออกแบบและ
พััฒนาบรรจุุภััณฑ์์อาหาร ดัังนี้้�
	- ค�ำนึงถึงคุณภาพและความปลอดภัยของอาหาร  

โดยคิิดค้้นบรรจุภััณฑ์์ที่่� คำำ�นึง ถึึงคุุณภาพและ 
ความปลอดภัยของอาหารเป็นหลัก

	- เปลี่ยนไปใช้วัสดุทดแทนพลาสติก โดยศึกษาและ
พัฒนาวสัดุทดแทนพลาสตกิ หรือพลาสตกิทีผ่ลติจาก
ทรัพยากรทดแทนได้ และน�ำมาใช้บรรจุอาหาร

	- เอ้ือต่อการน�ำกลับมาใช้ใหม่ โดยพัฒนาบรรจุภัณฑ ์
ที่น�ำกลับไปใช ้ใหม่ได ้ ในกรณีที่ ไม ่สามารถหา
วัสดุทดแทนที่รักษาคุณภาพและความปลอดภัย 
ของอาหารได้เทียบเท่าบรรจภัณฑ์พลาสติก

นอกจากนี้ บริษัทมุ่งม่ันพัฒนาบรรจุภัณฑ์เพื่อบรรเทา 
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตลอดห่วงโซ่คุณค่ามาอย่าง 
ต่อเนื่อง โดยตั้งแต่ปี 2556 ธุรกิจอาหารสัตว์บก 
น�ำถังบรรจุอาหารสัตว์ขนาดใหญ่ (Bulk Feed Tank)  
มาใช้ทดแทนการใช้ถงุบรรจอาหารสตัว์พลาสตกิ ตัง้แต่ปี  
2549 ธุรกิจการเล้ียงกุ ้งได้น�ำถง Q-Pass Tank  
ซึ่งสามารถน�ำมาล้างฆ่าเชื้อและใช้ใหม่ได้ มาใช้แทน
ถุงพลาสติกบรรจลูกกุ ้ง ธุรกิจผลิตไก่เนื้อครบวงจร 
ในกิจการประเทศไทยเปลี่ยนมาใช้กระบะสแตนเลสแทน 
ถงุพลาสตกิขนย้ายชิน้ส่วนผลติภัณฑ์ในกระบวนการผลติ  
และบริษัทพยายามลดการใช้พลาสติกใช้ครงเดียวทิ้ง  
ได้แก่ ออกแบบแก้วยกดื่มเพื่อลดการใช้หลอดพลาสติก
ในร้านสตาร์คอฟฟี่ และเปลี่ยนไปเป็นภาชนะกระดาษ
แทนภาชนะพลาสติกบรรจอาหารและเครื่องดื่มเมื่อซื้อ 
กลับบ้านในร้านห้าดาวและร้านอาหารเชสเตอร์ 

•	 ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

บริิษััทนำำ�แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนบููรณาการเข้้ากัับ 
การดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า สอดคล้้องกัับ  
นโยบายด้้านความปลอดภััยอาชีีวอนามััยสิ่่�งแวดล้อม  

และพลัังงานของบริิษััท เพื่่�อบริิหารจััดการทรััพยากร
ให้้เกิิดประโยชน์์สููงสุุดพร้้อมทั้้�งบรรเทาผลกระทบ 
ต่อสิ่งแวดล้อมมาอย่างต่อเนื่อง เช่น การน�ำพลังงาน
หมุนเวียนมาใช้ตลอดกระบวนการผลิต ตั้งแต่ธุรกิจ
อาหารสตัว์ น�ำชวีมวลมาใช้เป็นเชื้อเพลงิทดแทนถ่านหนิ
ในหม้อไอน�้ำ ในฟาร์มสุกรและคอมเพล็กซ์ไก่ไข่ทั้งหมด
น�ำน�้ำเสียและมูลสัตว์ไปบ�ำบัดผ่านระบบบ�ำบัดน�้ำเสีย
ได้ก๊าซชีวภาพที่สามารถน�ำไปผลิตไฟฟ้าน�ำกลับไปใช้
ภายในหน่วยงาน ติดตั้งแผงโซลาร์เซลล์บนหลังคา  

หมายเหตุ :	ส ามารถศึกษาข้อมูลและรายละเอียดเพิ่มเติมได้ที่รายงานความยั่งยืนประจ�ำปี 2563

เพื่อผลติไฟฟ้าใช้ภายในกระบวนการผลติ ในฟาร์มเลีย้งกุง้ 
และโรงงานผลิตอาหารน�ำเทคโนโลยี Ultra-filtration  
มาบ�ำบัดน�้ำที่ใช้แล้วให้สามารถน�ำน�้ำกลับไปใช้ใหม่ 
อย่างเหมาะสม นอกจากนี้ ในธุรกิจเลี้ยงสุกรยังน�ำน�้ำ 
ที่ผ่านบ�ำบัดจากระบบผลิตก๊าซชีวภาพไปใช้เป็นน�้ำป๋ย 
ให้แก่ชมุชนรอบ ๆ ฟาร์มสกุรผ่าน “โครงการปันน�้ำป๋ย” 
ช่วยลดต้นทุนการเพาะปลูก 

•	 ความหลากหลายทางชีวภาพ

บ ริิ ษัั ท ใ ห้้ คว  า ม สำำ�คั  ญ ตั้้� ง แ ต่่ เ รื่่� อ ง สถ  า น ท่ี่� ตั้้� ง 

สถานประกอบการที่่�ต้้องไม่่อยู่่� ในแหล่่งอนุุ รัักษ์์

ทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อมตามระเบีียบ  
ข้อบงัคบั มาตรฐาน และกฎกระทรวงทีก่�ำหนดไว้ รวมถงึ 
มีีการประเมิินผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการดำำ�เนิิน
ธุุรกิิจอย่่างสม่ำำ��เสมอ ไม่่สนัับสนุุนแหล่่งเพาะปลููก 

วััตถุดิิบหลัักทางการเกษตรท่ี่� ไม่่มีี เอกสารสิิทธิ์์�  
บริิษััทมีีการจััดหาวััตถุดิิบหลัักที่่�สามารถตรวจสอบ 

ย้อ้นกลับัได้ถึ้ึงแหล่ง่ที่่�มาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของทรััพยากร 
ทางธรรมชาติ โดยการจัดหา ข ้าวโพดเลี้ยงสัตว ์  
กากถั่วเหลอืง น�้ำมันปาล์ม มันส�ำปะหลัง และปลาป่นทีใ่ช้ 
ในการผลิตอาหารสัตว์ จากแหล่งที่สามารถตรวจสอบ
ย้อนกลับได้และมาจากแหล่งที่รับผิดชอบอย่างต่อเนื่อง
นอกจากนี้ ตั้งแต่ปี 2557 บริษัทด�ำเนินโครงการซีพีเอฟ 
ปลกู-ปัน-ป้อง ป่าชายเลน อย่างต่อเนื่อง จากความทุม่เท 
ในการอนุรักษ์และฟื ้นฟูป่าชายเลน ใน 5 จังหวัด 
ในประเทศไทย ท�ำให้ระบบนเิวศปาชายเลนอุดมสมบรูณ์
เป็นแหล่งอนบุาลสตัว์น�้ำวยัอ่อนส่งผลให้ทรพัยากรสตัว์น�้ำ 
และมีการด�ำเนินโครงการซีพีเอฟรักษ์นิเวศ ลุ่มน�้ำป่าสัก 
เขาพระยาเดินธง จังหวัดลพบุรี ในประเทศไทย ตั้งแต่ปี  
2559 จนถึงปัจจุบันสามารถเปลี่ยนพื้นที่แห้งแล้ง 
เป็นป่าสเีขยีวทีมี่พันธุไ์ม้หลากหลายชนดิ คืนความชุม่ชื้น
กลับสู่ธรรมชาติ 
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สัดสวนรายไดจากการขาย

ผลการดำเนินงานป� 2563
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(1) EBITDA = รายไดจากการขาย - ตนทุนขาย + รายไดอ่ืนสุทธิ - คาใชจายในการขายและบริหาร + กำไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปล่ียน
    + คาเส่ือมราคาและตัดจำหนาย + คาเสื่อมราคาของสินทรัพยชีวภาพ
(2) กำไรสุทธิ = กำไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ
(3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน = กำไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ/สวนของผูถือหุนของบริษัทเฉลี่ย

กำไรกอนดอกเบ้ีย
ภาษีและคาเส่ือมราคา (EBITDA)(1)
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10,000

ในปีี 2563 บริิษััทมีีรายได้้จากการขายอยู่่�ที่่� 589,713 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 11 จากปีีก่่อน ซึ่่�งมาจากรายได้้จาก 
การขายของกิิจการต่่างประเทศเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 15 และกิิจการประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 โดยมีีปััจจััยหลัักมาจาก 
การที่่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการบริิหารจััดการกระบวนการผลิิตด้้วยมาตรฐานสููงสุุดด้้วยเทคโนโลยีีและนวััตกรรม 
ที่่�ทัันสมััย รวมทั้้�งการใช้้ระบบ AI มาเสริิมการทำำ�งานให้้มีีผลดีีที่่�สุุดกว่่าในอุุตสาหกรรม ทำำ�ให้้แม้้ในภาวะวิิกฤตโรคระบาด 
ทั้้�ง COVID-19 และโรคอหิิวาต์์แอฟริิกาในสุุกร (ASF) บริิษััทยัังสามารถสร้้างผลการดำำ�เนิินงานที่่�ดีีขึ้้�น นอกจากนี้้�  
การขาดแคลนสุุกรส่่งผลให้้ราคาสุุกรในภููมิิภาคเอเชีียปรัับตััวสููงขึ้้�นจากปีีก่่อนหน้้าโดยเฉพาะในประเทศเวีียดนาม ไทย  
และกัมัพูชูา ประกอบกับัผลดำำ�เนินิงานของธุรุกิจิสัตัว์น์้ำำ��ในประเทศไทยปรับัตัวัดีจากการเพิ่่�มประสิทิธิภิาพในการดำำ�เนินิธุรุกิจ 
และการปรัับกลยุุทธ์์ทางการตลาด ส่่งผลให้้บริิษััทสามารถขายกุ้้�งในประเทศไทยเพิ่่�มขึ้้�นอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ ซึ่่�งส่่งผล
ทำำ�ให้้อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นในปีี 2563 อยู่่�ที่่�ร้้อยละ 18 ปรัับตััวสููงขึ้้�นจากปีีก่่อนที่่�ร้้อยละ 14 ต้้นทุุนในการจััดจำำ�หน่่ายและ 
ค่่าใช้้จ่่ายในการบริิหารอยู่่�ที่่� 57,380 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�น 2,983 ล้้านบาท หรืือร้้อยละ 5 ซึ่่�งเป็็นไปตามการขายที่่�เพิ่่�มขึ้้�น  
ส่ง่ผลให้ก้ำำ�ไรก่อ่นดอกเบี้้�ยจ่า่ยและค่า่ใช้จ้่า่ยภาษีแีละค่า่เสื่่�อมราคา (EBITDA) จำำ�นวน 81,692 ล้า้นบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 72
กำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี 2563 จำำ�นวน 26,022 ล้้านบาท เติิบโตร้้อยละ 41 และมีีกำำ�ไรต่่อหุ้้�นอยู่่�ที่่� 3.14 บาทต่่อหุ้้�น ทั้้�งนี้้�  
คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิให้้เสนอต่่อที่่�ประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น ครั้้�งที่่� 1/2564 เพ่ื่�อพิิจารณาอนุุมััติิการจ่่ายเงิินปัันผล 
จากผลการดำำ�เนิินงานปีี 2563 ให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นรวมทั้้�งสิ้้�นในอััตราหุ้้�นละ 1.00 บาท โดยได้้มีีการจ่่ายเป็็นเงิินปัันผล 
ระหว่่างกาลให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นแล้้วในอััตราหุ้้�นละ 0.40 บาท เม่ื่�อวัันที่่� 11 กัันยายน 2563
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(3) อัตราผลตอบแทนตอสวนของผูถือหุน = กำไรสุทธิสวนที่เปนของบริษัทใหญ/สวนของผูถือหุนของบริษัทเฉลี่ย

กำไรกอนดอกเบ้ีย
ภาษีและคาเส่ือมราคา (EBITDA)(1)
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Thailand Sustainability Investment (THSI) 
รางวัลั Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจำำ�ปีี  
2563 ในกลุ่่�มธุุรกิิจเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร มอบโดย 
ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ในฐานะที่่�บริิษััท
ดำำ�เนิินธุุรกิิจด้วยความรัับผิิดชอบต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม  
และการบริิหารงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาล ตามแนวทาง 
การพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน ควบคู่่�ไปกับัการสร้้างผลตอบแทนที่่�ดีทีาง
เศรษฐกิจิและเติบิโตอย่่างต่่อเนื่่�อง 

ASEAN Asset Class PLCs
รางวััล ASEAN Asset Class PLCs จากโครงการ ASEAN 
CG Scorecard ประจำำ�ปีี 2562 ซึ่่�งได้้รัับการสนัับสนุุนจาก 
ASEAN Markets Forum และ Asian Development Bank 
(ADB) จากการที่่�บริิษัทัได้้ให้้ความร่่วมมืือกัับองค์์กรตลาดทุุน
ในอาเซีียน 6 ประเทศ เพ่ื่�อยกระดัับคุุณภาพการกำำ�กัับดููแล
การดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััทจดทะเบีียนในอาเซีียนให้้ทััดเทีียม
มาตรฐานสากล

Thailand Corporate Excellence Awards 2020
รางวััล Thailand Corporate Excellence Awards 2020 
สาขาความเป็็นเลิิศด้้านผู้้�นำำ� และสาขาความเป็็นเลิิศ
ด้้านสิินค้้า-บริิการ จััดโดยสมาคมการจััดการธุรกิิจแห่่ง
ประเทศไทย (TMA) และสถาบัันบััณฑิิตบริิหารธุุรกิิจศศิินทร์์  
แห่่งจุุฬาลงกรณ์์มหาวิิทยาลััย จากการที่่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจ 
ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการเป็็นผู้้�นำำ�สร้้างสรรค์์สิ่่�งดีี ๆ  เพื่่�อสัังคม 
และส่่งเสริิมเศรษฐกิิจไทยเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

The Asian Excellence Awards 2020
รางวััล The Asian Excellence Awards 2020 จััดโดย
นิิตยสาร Corporate Governance Asia ใน 5 สาขา ได้้แก่่  
รางวััล Asia’s Best CEO รางวััล Asia’s Best CFO  
รางวัล Best Investor Relations Professional และองค์กร  
ได้ร้ับัรางวัลั Best Investor Relations Company และรางวัลั  
Best CSR Company มอบให้้บริิษััทที่่�มีีความโดดเด่่นด้้าน 
การดำำ�เนินิธุรุกิจิที่่�เป็็นเลิศิและได้ร้ับัการยอมรับัในระดัับสากล

The World’s Best Employer 2020 
บริิษััทได้้รัับการจััดอัันดัับเป็็น องค์์กรนายจ้้างยอดเยี่่�ยม 
ระดับโลกแห่งปี 2020 (The World’s Best Employer 2020)  
จััดโดยนิิตยสาร “ฟอร์์บส์์” และเป็็นอัันดัับที่่� 1 ในฐานะ 
บริิษัทัไทยที่่�มีคีวามโดดเด่่นในการมีส่ี่วนร่่วมสร้้างความมั่่�นคง
ทางอาหารให้้กัับสัังคม พร้้อมยกระดัับมาตรการรัักษา 
ความปลอดภัยและป้องกันเชื้อโรค COVID-19 ตลอดห่วงโซ ่
การผลิตอย่างเคร่งครัด สร้างความม่ันคงทางอาหารและ 
ส่งมอบปลอดภัยอย่างเพียงพอให้กับผู้บริโภค

Annual Institutional Investor Awards 
for Corporates 

รางวััลจากงาน 10th Annual Institutional Investor 
Awards for Corporates โดย Alpha Southeast Asia  
ใน 4 สาขา ได้้แก่่ รางวััล Best CFO In Thailand มอบให้้แก่่ 
คุุณไพศาล จิิระกิิจเจริิญ ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน  
รางวััล Best Senior Management IR Support รางวััล 
Strongest Adherence to Corporate Governance รางวััล  
Most Consistent Dividend Policy และรางวััล Best  
Strategic CSR ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึึงความเป็็นเลิิศด้้านการ
บริิหารจััดการที่่�ดีีในทุุก ๆ ด้้านของบริิษััท
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ซีี.พีี. เวีียดนาม คอร์์ปอเรชั่่�น

สภาพััฒนาธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืนแห่่งชาติิเวีียดนาม (VBCSD) 
มอบประกาศนีียบััตร 100 บริิษััทยั่่�งยืืน ในโครงการ
ประเมิินและจััดอัันดัับธุุรกิิจยั่่�งยืืนประเทศเวีียดนาม ให้้แก่่ 
ซี.ีพีี. เวียีดนาม คอร์ป์อเรชั่่�น ที่่�มีผีลการดำำ�เนินิงานด้า้นความ
ยั่่�งยืืนโดดเด่่น 
ซีี.พีี.เวีียดนาม คอร์์ปอเรชั่่�น ได้้ถููกจััดให้้เป็็นอัันดัับที่่� 1  
ในกลุ่มอาหารสดและอาหารแช่แข็ง โดย Vietnam Top 10  
Food Reputation Award 2020 จากการยอมรับของ 
ชาวเวียดนามในความน่าเชื่อถือและภาพลักษณ์ที่ดี รวมถึง 
ได้รับรางวัล Gold Brand จากงาน Vietnam’s Agriculture  
Award 2020 ซึ่งมอบให้กับตราสินค้าและผลิตภัณฑ์ 
ทางการเกษตรที่มีคุณภาพโดดเด่น ในการเป็นผู้ผลิตอาหาร
ปลอดภัย

ซีีพีีเอฟ อิินเดีีย
ซีีพีีเอฟ อิินเดียี คว้้ารางวััล The Excellence in Partnership 
2019 Award งาน “KFC Supplier’s Conference 2019”  
ณ โรงแรมเลอ เมอเรเดีียน เมืืองนิิวเดลีี จากผลงาน 
การทำำ�งานเป็็นทีีมที่่�ยอดเยี่่�ยมจากทุุก ๆ หน่่วยงาน ทำำ�ให้้
ได้้รัับรางวััลจาก KFC ซึ่่�งเป็็นลููกค้้ารายใหญ่่ที่่�สุุดของบริิษััท 

รางวััล Certificate of ESG 100 Company
Certificate of ESG 100 Company ปีี 2563 จากสถาบััน
ไทยพััฒน์์ ในฐานะที่่�บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจด้้วยความมุ่่�งมั่่�นและ
รัับผิิดชอบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และยึึดหลัักธรรมาภิิบาล  
ตลอดจนคำำ�นึงึถึงึผลตอบแทนต่่อนักัลงทุนุและผู้้�มีส่ว่นได้้เสียี  
สู่่�การเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน พร้้อมมอบรางวััล 3 ประโยชน์์ 
สูค่วามยัง่ยนื ให้กบัหน่วยงานภายในองค์กรที่ขบัเคลื่อนธรุกจิ
ตามแนวทางความยั่งยืน

รางวััลความยั่่�งยืืนระดัับ SAM Silver Class
รางวััลความยั่่�งยืืนระดัับ SAM Silver Class ในกลุ่่�ม
อุตุสาหกรรมผลิติภััณฑ์์อาหาร ที่่�แสดงอยู่่�ใน The Sustainability  
Year Book 2020 เป็นครงแรก โดยบริษัทได้รับรางวัล 
ความยั่งยืนระดับ Bronze Class นับตั้งแต่ปี 2018  
ซึ่งสะท้อนถึงการได้รับการยอมรับในการเป็นบริษัทที่มี 
แนวปฏบตัด้ิานความยัง่ยนืชัน้น�ำและมีการเตบิโตอย่างยัง่ยนื 

รางวััล Sustainability Award
รางวััล Sustainability Award จาก เคมิน อิินดััสตรีีส์์  
(Kemin Industries) องค์กรชั้นน�ำระดับโลกที่ด�ำเนินธุรกิจ 
ด้านส่วนผสมทางโภชนาการในอาหาร จากความมุ่งมั่น 
ของบริษัทในการด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม
และสิ่งแวดล้อมอย่างยั่งยืน 

Brand Leadership Award
รางวััล Brand Leadership Award จากงาน Thailand Best 
Brand Awards ประจำำ�ปีี 2019 จััดโดย World Marketing 
Congress องค์์กรเอกชนด้้านการตลาดที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยการ 
สร้างแบรนด์ระดับโลกจากการด�ำเนินธุรกิจอาหารแบบ 
ครบวงจรที่่�มีีคุุณภาพปลอดภััย ได้ม้าตรฐานสากล เพื่่�อสุขุภาพ 
ผู้้�บริโิภคทั่่�วโลก ด้ว้ยความรับัผิิดชอบต่อ่สังัคมและสิ่่�งแวดล้อ้ม 

ประกาศเกีียรติคุุณบัตรและเข็็มที่่�ระลึึกเสมาคุุณููปการ 
คุุณประสิิทธิ์์� บุุญดวงประเสริิฐ ประธานคณะผู้้�บริิหาร ได้้รัับ 
ประกาศเกีียรติิคุุณบััตรและเข็็มที่่�ระลึึกเสมาคุุณููปการ  
ซึ่่�งมอบรางวััลผู้้�ทำำ�คุณประโยชน์์ให้้แก่่กระทรวงศึึกษาธิิการ  
ประจำำ�ปีี 2563 เพื่่�อเชิิดชููเกีียรติิต่่อผู้้�ทำำ�คุุณประโยชน์์
และเป็็นแบบอย่่างที่่�ดีีในการส่่งเสริิมงานด้้านการศึึกษา 
ของกระทรวงฯ จากการสนัับสนุุนโครงการสานอนาคต 
การศึึกษา CONNEXTED อย่่างต่่อเน่ื่�อง 

บุุคคลตััวอย่่างแห่่งปีี
คุุณสุุขสัันต์์ เจีียมใจสว่่างฤกษ์์ รองประธานคณะกรรมการ
บริิหาร ได้้รัับรางวััล “บุุคคลตััวอย่่างแห่่งปีี” ปีี 2563  
สาขาบริิหารและพััฒนาอุุตสาหกรรม ในฐานะนัักบริิหาร 
ที่่�ประสบความสำำ�เร็็จ เป็็นตััวอย่่างในด้้านการบริิหารจััดการ  
ขณะเดียวกันบริษัทยังได ้รับรางวัล “ความดีตอบแทน 
คณุแผ่นดิน” ปี 2563 สาขาองค์กรทีท่�ำคณประโยชน์ต่อสงัคม
และประเทศชาติ 
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การบรรลุุเป้้าหมายของการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่่�ดีีของบริิษััท เริ่่�มตั้้�งแต่่การกำำ�หนดโครงสร้้างการบริิหารที่่�มีีความชััดเจน  
การสรรหากรรมการบริิษััทที่่�มีีประสบการณ์์ มีีความรู้้�ความเข้้าใจในธุุรกิิจ และมีีวิิสััยทััศน์์ในการบริิหาร การกำำ�หนด 
อำำ�นาจหน้้าที่่�ความรัับผิิดชอบของคณะกรรมการ พร้้อมนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการของบริิษััทและแนวปฏิิบััติิที่่�ชััดเจน
ต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย การเปิิดเผยข้้อมููลอย่่างครบถ้้วน โปร่่งใส และทัันเวลา ตลอดจนการส่่งต่่อนโยบายและ
แนวปฏิิบััติิไปยัังผู้้�บริิหารและพนัักงานได้้รัับทราบและยึึดถืือปฏิิบััติิ 

โครงสร้้างการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

คณะกรรมการบริิษััทซ่ึ่�งเป็็นตััวแทนของผู้้�ถืือหุ้้�น ประกอบด้้วยกรรมการ 15 คน โดยเป็็นกรรมการอิิสระ
จำำ�นวน 5 คน

คณะกรรมการบริิษััท ทำำ�หน้้าที่่�กำำ�กัับดููแลกิิจการ 
ให้้เป็็นไปตามกฎหมาย วััตถุุประสงค์์ ข้้อบัังคัับและมติิของ
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น รวมทั้้�งดููแลให้้ฝ่่ายจััดการปฏิิบััติิงาน 
ให้้บรรลุุเป้้าหมายผลการดำำ�เนิินงานตามกลยุุทธ์์และ 

แผนงานที่่�ได้้รัับอนุุมััติิจากคณะกรรมการบริิษััทประจำำ�ปีี  
บนการคำำ�นึึงถึึงการผสานสมดุุลของประโยชน์์ต่่อบริิษััท 
และผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียกลุ่่�มต่่าง ๆ 

40%

27%

33%
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บทบาทของคณะกรรมการบริษัท

กำหนดเปาหมาย กำกับดูแลการดำเนินธุรกิจ ประเมินผล ติดตาม และเปดเผย
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คณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ จะเป็็นผู้้�สรรหาบุุคคลที่่�เห็็นว่่ามีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
ในการดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมการบริิษััท เพื่่�อเสนอต่่อที่่�ประชุุมคณะกรรมการบริิษััทเพื่่�อพิิจารณาแต่่งตั้้�ง หรืือเพื่่�อเสนอต่่อ 
ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นต่่อไป ทั้้�งนี้้� บริิษััทได้้เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีส่่วนร่่วมในการเสนอชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสม 
เข้้าดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการตามหลัักเกณฑ์์ที่่�กำำ�หนดไว้้อีีกด้้วย
ซึ่่�งคณะกรรมการบริิษััทได้้แต่่งตั้้�งคณะกรรมการชุุดย่่อย เพื่่�อช่่วยกลั่่�นกรองงานที่่�มีีความสำำ�คััญ ดัังนี้้�

คณะกรรมการกำำ�กับดููแลกิิจการ มีีหน้้าที่่�ในการกำำ�หนดขอบเขตและนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ เสนอแนวปฏิิบััติิ
ด้า้นการกำำ�กับัดูแูลกิจิการต่อ่คณะกรรมการบริษิัทั พร้อ้มทั้้�งให้ค้ำำ�แนะนำำ�แก่ค่ณะกรรมการบริษิัทัในเรื่่�องเกี่่�ยวกับัการกำำ�กับั
ดููแลกิิจการ สอบทานกัับกรรมการและฝ่่ายจััดการเกี่่�ยวกัับการปฏิิบััติิตามนโยบายการกำำ�กัับดููแลกิิจการ รวมถึึงพิิจารณา
ทบทวนแนวปฏิิบััติิด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ โดยเปรีียบเทีียบกัับแนวปฏิิบััติิของสากล และเสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััท
เพื่่�อให้้มีีการพิิจารณาปรัับปรุุงให้้มีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลอย่่างต่่อเนื่่�อง
นอกจากคณะกรรมการชุุดย่่อยข้้างต้้นแล้้ว คณะกรรมการบริิษััทยัังได้้แต่่งตั้้�ง คณะกรรมการบริิหาร ซึ่่�งประกอบด้้วย  
กรรมการและผู้้�บริหิารระดับัสูงูที่่�รับัผิดิชอบธุรุกิจิหลักัและสายงานสนับัสนุนุ เพื่่�อช่ว่ยคณะกรรมการบริษิัทัในการกำำ�กับัดูแูล
การบริิหารงานของฝ่่ายบริิหารให้้เป็็นไปตามนโยบายและเป้้าหมายการดำำ�เนิินธุุรกิิจที่่�คณะกรรมการบริิษััทได้้กำำ�หนดไว้้ 
อย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล 

การประชุมคณะกรรมการบริษัทในป 2563

13 คร้ัง กุมภาพันธ

มีนาคม เมษายน พฤษภาคม

มิถุนายน กรกฎาคม

กันยายน พฤศจิกายน ธันวาคม

สิงหาคม

•	 คณะกรรมการตรวจสอบ 
•	 คณะกรรมการก�ำหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 
•	 คณะกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ
•	 คณะกรรมการความรับผิดชอบต่อสังคมและการพัฒนา

อย่างยั่งยืน
•	 คณะกรรมการเทคโนโลยีและความม่ันคงปลอดภัย 

ทางไซเบอร์์



42

การประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�น
บริิษััทจััดการประชุุมสามัญัผู้้�ถืือหุ้้�นในเดือืนเมษายนของทุุกปีี แต่่เนื่่�องด้้วยสถานการณ์์การแพร่่ระบาดของโรคติิดเชื้้�อไวรััส
โคโรนา 2019 (“COVID-19”) ในปีี 2563 ส่่งผลให้้บริิษััทจำำ�เป็็นต้้องเลื่่�อนการจััดการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นจากเดืือน
เมษายน 2563 ไปเป็็นวัันที่่� 24 มิิถุุนายน 2563 อย่่างไรก็็ตาม บริิษััทก็็ยัังคงดำำ�เนิินการตามนโยบายในการส่่งเสริิมสิิทธิิ 
ของผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างครบถ้้วนและมีีการสื่่�อสารเอกสารและข้้อมูลูที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท

นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการ
บริษิัทัเชื่่�อมั่่�นว่า่การกำำ�กับดููแลกิจิการที่่�ดีี เป็น็ส่ว่นสำำ�คัญส่ว่นหนึ่่�งในการที่่�จะสร้า้งความยั่่�งยืนืให้ก้ับัองค์ก์ร พร้อ้ม ๆ  ไปกับ 
การสร้้างความเติิบโตทางเศรษฐกิิจเพื่่�อผลประกอบการที่่�ดีีในระยะยาว น่่าเชื่่�อถืือ เพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างคุุณค่่า 
ให้้กิิจการอย่่างยั่่�งยืืน ตรงตามความมุ่่�งหวัังของทั้้�งภาคธุุรกิิจ ผู้้�ถืือหุ้้�น ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและสัังคมโดยรวม จึึงกำำ�หนดให้้มีี 
นโยบายการกำำ�กับดููแลกิิจการของบริิษััท โดยถืือเป็็นพัันธกิจของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และพนัักงานขององค์์กร 
ที่่�ต้้องได้้รัับทราบและถืือปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร โดยให้้มีีการประเมิินผลการปฏิิบััติิตามนโยบายและระเบีียบ 

ที่่�เกี่่�ยวข้้องและรายงานผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการบริิษััทอย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง 

การประเมิินผลงานของประธานคณะผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานคณะผู้้�บริิหารในแต่่ละปีี เพื่่�อประกอบการพิิจารณา
กำำ�หนดค่่าตอบแทน บนฐานตััวชี้้�วััด 2 ประเภทหลััก ได้้แก่่ 

1
ตัวชี้วัดผลตอบแทน

ทางการเงิน
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงาน

ดานความยั่งยืน

2

เปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอวาระการประชุม และเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเขาดำรงตำแหนง

เผยแพร
บนเว็บไซต

สงทางไปรษณีย
ลงทะเบียน

วันประชุม
ผูถือหุน

สงรายงานการประชุม
ใหตลาดหลักทรัพย

30 กันยายน 2562 - 31 ธันวาคม 2562

25 พฤษภาคม 2563 10 มิถุนายน 2563 24 มิถุนายน 2563 3 กรกฎาคม 2563
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การต่่อต้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าพนัักงานของบริิษััทจะไม่่เพิิกเฉยต่่อการ
ทุุจริิตคอร์์รััปชััน บริิษััทมุ่่�งเสริิมสร้้างความตระหนัักรู้้�
ครอบคลุุมทั้้�งเชิิงนโยบายและแนวปฎิิบััติิให้้แก่่พนัักงาน
ทุุกระดัับผ่่านรููปแบบและช่่องทางที่่�หลากหลาย โดยบริิษััท
ได้้จััดทำำ�นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชััน โดยมีีการแปลเป็็น 
ภาษาท้้องถิ่่�นแล้้วรวม 12 ภาษา เพื่่�อให้้ครอบคลุุมการ
สื่่�อสารในทุกุประเทศที่่�บริษิัทัมีีการลงทุนุ และยังัเปิดิโอกาส
ให้้พนัักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือบุุคคลภายนอกสามารถ
แจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรีียนเกี่่�ยวกัับการกระทำำ�ความผิิด 
กฎหมาย หรืือจรรยาบรรณ หรืือการทุุจริิตคอร์์รััปชััน  

การกำำ�กับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม
ซีีพีีเอฟมีีนโยบายแต่่งต้ั้�งตััวแทนเข้้าไปดำำ�รงตำำ�แหน่่งเป็็นกรรมการที่่�มีีอำำ�นาจควบคุุมในบริิษััทย่่อย เพื่่�อควบคุุมดููแล 
การบริิหารงานของบริิษััทย่่อยให้้เป็็นไปตามนโยบายของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้� ในกรณีีท่ี่�บริิษััท 
ที่่�ซีีพีีเอฟถืือหุ้้�นมีีการจััดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น คณะกรรมการบริิษััทของซีีพีีเอฟจะเป็็นผู้้�พิจารณาการออกเสีียงลงมติิ 
ในแต่่ละวาระการประชุุม รวมถึึงการแต่่งตั้้�งผู้้�รับมอบฉัันทะในการเข้้าร่่วมประชุุมดัังกล่่าว
สำำ�หรัับบริิษััทร่่วมทุุน ซีีพีีเอฟจะกำำ�กัับดููแลบริิษััทร่่วมทุุนให้้เป็็นไปตามกลยุุทธ์์ที่่�ได้้ตกลงร่่วมกัันและตามที่่�ระบุุไว้้ในสััญญา
ร่่วมทุุน

หรืือการถููกละเมิิดสิิทธิิ ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลาย อาทิิ  
จดหมาย โทรศััพท์์ โทรสาร อีีเมล และเว็็บไซต์์ของบริิษััท  
โดยผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรีียนจะได้้รัับความคุ้้�มครองที่่�เหมาะสม 
จากบริิษััท รวมถึึงข้้อมููลเก่ี่�ยวกัับเรื่่�องร้้องเรีียนจะถููกเก็็บ
รัักษาเป็็นความลัับ ไม่่เปิิดเผยต่่อผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้้อง เว้้นแต่่ 
ที่่�จำำ�เป็น็ต้อ้งเปิดิเผยตามข้อ้กำำ�หนดของกฎหมาย รวมทั้้�งให้้
ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนัักงานที่่�ปฏิิเสธการกระทำำ� 
ซึ่่�งเข้้าข่่ายคอร์์รััปชัันด้้วย นอกจากนี้้� บริิษััทได้้กำำ�หนดให้้
กระบวนการประเมิินความเสี่่�ยงของบริิษััทครอบคลุุมถึึง
ความเส่ี่�ยงด้้านทุุจริิตคอร์์รััปชัันอีีกด้้วย

“บริิษััทเป็็นหนึ่�งในสมาชิิกแนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทยในการต่่อต้้าน 
การทุุจริิต (Thailand’s Private Sector Collective Action Coalition 
Against Corruption: CAC) ตั้้�งแต่่ปีี 2560 ปััจจุุบันอยู่่�ในระหว่างการยื่่�นเรื่่�อง
ขอต่่อการรัับรองทุุก ๆ 3 ปีี (Re-Certify) ซ่ึ่�งถืือเป็็นการสะท้้อนจุุดยืนท่ี่�แน่่วแน่่ 
ของบริิษััทในการท่ี่�จะนำำ�นโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชันไปปฏิิบััติิให้้เกิิดผลจริิง 
ทั่่�วทั้้�งองค์์กร” 



ธุุรกิิจของบริิษัทมีความเกี่่�ยวข้้องกัับความเสี่่�ยงต่่าง ๆ  ทั้้�งจากการเปลี่่�ยนแปลง
ของสภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจ และความต้้องการท่ี่�เปลี่่�ยนแปลงไปของผู้้�มี
ส่่วนได้้เสีีย บริิษัทเช่ื่�อมั่่�นว่่าการบริิหารความเสี่่�ยงทั่่�วทั้้�งองค์์กร จ ะเป็็น
ปััจจัยสำำ�คัญท่ี่�ทำำ�ให้้บริิษัทสามารถบรรลุุเป้้าหมายทางเศรษฐกิิจ ส่งเสริิม	
ให้้องค์์กรมีีความพร้อมในการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงได้้อย่่าง
รวดเร็็ว ตลอดจนสร้้างโอกาสในการดำำ�เนิินธุุรกิิจให้้มีีความยั่่�งยืืน เพ่ื่�อให้้	
ผู้้�มีส่่วนได้้เสีียได้้รัับผลตอบแทนอย่่างเหมาะสม อย่่างไรก็็ตาม ในการ
บริิหารความเสี่่�ยงนั้้�น อาจมีบางความเสี่่�ยงท่ี่�อยู่่�นอกเหนืือการควบคุุม 	
หรืือการจััดการ จึ งอาจส่งผลกระทบต่่อการดำำ�เนิินงานและช่ื่�อเสีียง	
ของบริิษัทได้้ 

วััฒนธรรมการบริิหารความเส่ี่�ยง

การบริิหารความเสี่่�ยง 

บริิษััทมุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยงผ่่านการ
ดำำ�เนิินการในด้้านต่่าง ๆ โดยมุ่่�งหวัังให้้พนัักงานทุุกระดัับ
เกิิดความรู้้� ความเข้้าใจ ตลอดจนตระหนัักรู้้�ถึึงการบริิหาร
ความเสี่่�ยง โดยในภาพรวมบริิษัทัได้้ดำำ�เนินิการผ่่านกิิจกรรม
ต่่าง ๆ เพื่่�อสร้้างเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง  
ดัังนี้้�
•	 ประกาศใช้นโยบายการบริหารความเสี่ยง และสื่อสาร 

ให้้กัับบุุคลากรทั่่�วทั้้�งองค์์กรทราบ 
•	 วางกรอบการบริหารความเสี่ยง และบูรณาการหลักการ 

บริิหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับกระบวนการทำำ�งานภายใน
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องค์์กร เพื่่�อสร้้างความตระหนัักถึึงความไม่่แน่่นอน 
ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�น ตลอดจนส่่งเสริิมให้้การบริิหารความเสี่่�ยง
เป็็นส่่วนหนึ่่�งของการดำำ�เนิินงาน 

•	 ก�ำหนดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ขององค์กร (Risk 
Appetite) และสื่อสารให้ผู้ปฏบัติงานทราบ

•	 ก�ำหนดให้การบริหารความเสี่ยงเป็นหนึ่งในกลยุทธ์
องค์กรที่ทกหน่วยงานต้องให้ความส�ำคัญและถือปฏบัติ  
รวมถึึงเน้้นย้ำำ��ให้้พนัักงานทุุกระดัับคำำ�นึึงถึึงความเสี่่�ยง 
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นก่่อนการตััดสิินใจ หรืือปฏิิบััติิงาน

•	 จัดอบรมด้านความเสี่ยงทั้งกับหน่วยงานภายนอก  
และหน่่วยงานภายใน เพื่่�อให้้ผู้้�บริิหารสามารถเข้้าใจ  

และประเมิินความเสี่่�ยงที่่�มีีผลต่่อการบรรลุุเป้้าหมาย 
หรืือกลยุุทธ์์ในการดำำ�เนิินงาน

•	 จัดประชุมเชิงปฏบัติการด้านความเสี่ยงร่วมกันระหว่าง 
ผู้้�บริิหารธุุรกิิจ และสำำ�นัักบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กร

•	 จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยง ตลอดจนติดตาม
ความคืบหน้าการจัดท�ำมาตรการจัดการความเสี่ยง
อย่างต่อเนื่อง

•	 รวมกระบวนการประเมินความเสี่ยงเข้าเป็นส่วนหนึ่ง 
ของการพิิจารณาโครงการลงทุุนที่่�สำำ�คัญของบริิษััท

•	 ก�ำหนดตวัชี้วดัความเสี่ยง (Key Risk Indicators : KRIs)  
เพื่่�อใช้้ เป็็นตััวเตืือนการเกิิดเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง 
ในอนาคต และติิดตามความคืืบหน้้าในการจััดการ

นโยบายการบริิหารความเส่ี่�ยง
บริษิัทัพัฒนานโยบาย และระบบการบริิหารความเส่ี่�ยงแบบบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร โดยมีีวัตัถุปุระสงค์เ์พื่่�อกำำ�หนดแนวทาง
การบริิหารความเสี่่�ยงให้้เป็็นไปในแนวทางเดีียวกัันทั่่�วทั้้�งองค์์กร ครอบคลุุมความเสี่่�ยงทุุกประเภท รวมถึึงความเสี่่�ยง 
ด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สัังคม และการกำำ�กัับดููแลกิิจการ (ESG Risk) ทุุกกระบวนการปฏิิบััติิงาน และบุุคลากรทุุกระดัับ รวมทั้้�ง
ดำำ�เนินิการอย่า่งเป็น็รูปูธรรมและสอดคล้อ้งกับัมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations 
of the Treadway Commission) ทั้้�งด้้านการกำำ�กัับดููแลความเส่ี่�ยงและวััฒนธรรมด้้านความเส่ี่�ยง การกำำ�หนดกลยุุทธ์ 
และวััตถุุประสงค์์ การระบุุปััจจััยเสี่่�ยงที่่�เชื่่�อมโยงกัับกลยุทธ์์และเป้้าหมายผลการดำำ�เนิินการ การประเมิินความเสี่่�ยง  
การจััดการ การติิดตาม การทบทวนระดัับความเสี่่�ยงเมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมที่่�มีีนััยสำำ�คััญ รวมถึึง 
การรายงานความเส่ี่�ยงและสื่่�อสารอย่่างเป็็นระบบและต่่อเนื่่�อง โดยมีีระดัับความเส่ี่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite)  
เป็็นปััจจััยพื้้�นฐานในการบริิหารความเสี่่�ยง ทั้้�งนี้้� บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเส่ี่�ยงทุุกไตรมาส หรืือเมื่่�อมีีการ
เปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ โดยคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานผลการประเมิิน 
ต่อ่คณะกรรมการบริิหาร และคณะกรรมการตรวจสอบ ตามลำำ�ดับ รวมถึงึมีีการแจ้ง้ผลการประเมินิต่อ่คณะกรรมการจััดการ
เพื่่�อทราบ และให้้ดำำ�เนิินการตามมาตรการจััดการที่่�ระบุุไว้้

ความเส่ี่�ยงสำำ�คัญ

หมายเหตุุ	 :	 สามารถศึึกษาข้้อมููลและรายละเอีียด วั ฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง ความเสี่่�ยงท่ี่�สำำ�คัญและความเสี่่�ยงอ่ื่�น ๆ ท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ 	
ถึึงแม้้ว่่าความเสี่่�ยงดัังกล่่าวอาจยัังไม่่ได้้อยู่่�ในระดัับท่ี่�มีีนััยสำำ�คัญ แต่่บริิษัทตระหนัักและให้้ความสำำ�คัญกัับความเสี่่�ยงดัังกล่่าวได้้จากแบบแสดงรายงานประจำำ�ปี 2563 	
(แบบ 56-1 One Report)

ความเสี่ยงใหม
ที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

ความเสี่ยง
ดาน ESG

ความเสี่ยง
ดานกลยุทธ

ความเสี่ยง
ดานการดำเนินงาน

ความผันผวน
ของตลาดการเงิน

ความเสี่ยงดานกฎหมาย 
และการกีดกันทางการคา

ความเส่ียงดานภาพลักษณ
และชื่อเสียงขององคกร

ความเสี่ยงจากการมีผูถือหุนรายใหญที่ถือหุนมากกวารอยละ 25 
ของจำนวนหุนที่ออกจำหนายแลวทั้งหมด
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ทุนและโครงสร�างการถือหุ�น

หมายเหตุ : (1) กลุมรายงานตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 (รวมท้ังท่ีมีการแกไขเพ่ิมเติม)

51.43%

7.32%

3.44%

2.40%

1.77%

1.57%

0.97%

0.68%

0.51%

0.46%

รายชื่อผู�ถือหุ�น 10 รายแรก ณ วันที่ 12 มีนาคม 2564

4,429,098,680

630,488,740

295,858,920

206,543,160

152,842,822

135,618,150

83,500,000

59,198,200

44,269,700

39,897,427

1.  กลุม CPG(1)

2.    บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด

3.    สํานักงานประกันสังคม

4.    STATE STREET EUROPE LIMITED

5.    GIC PRIVATE LIMITED

6.    SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED

7.    นายปริญญา เธียรวร

8.    กองทุนรวมวายุภักษหน่ึง

9.    MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC

10.  BNY MELLON NOMINEES LIMITED

รายชื่อผู�ถือหุ�น จำนวนหุ�น สัดส�วนการถือหุ�น

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว
• ทุนจดทะเบียน : 9,291,530,318 บาท
• ทุนชำระแลว : 8,611,242,385 บาท

โครงสรางการถือหุน ณ วันท่ี 12 มีนาคม 2564

0.02%
บุคคลธรรมดา

สัญชาติตางประเทศ

57.59%
นิติบุคคลสัญชาติไทย

27.27%
นิติบุคคล

สัญชาติตางประเทศ
15.12%
บุคคลธรรมดา
สัญชาติไทย
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โครงสร�างการบร�หาร คณะกรรมการ (ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)(ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

1.  นายสุภกิต เจียรวนนท
 ประธานกรรมการ(1)

2.  นายชิงชัย โลหะวัฒนะกุล
 รองประธานกรรมการ(1)

3.  นายอดิเรก ศรีประทักษ
 รองประธานกรรมการ(1)

4.  นายพงษเทพ เจียรวนนท
 รองประธานกรรมการ(1)

5.  นายศุภชัย เจียรวนนท
 รองประธานกรรมการ(1)

6.  นายรังสรรค ศรีวรศาสตร
 กรรมการ(2)

7.  ศ.ดร. พงษศักด์ิ อังกสิทธ์ิ
 กรรมการ(2)

8.  พล.ต.อ. พัชรวาท วงษสุวรรณ
 กรรมการ(2)

9.  นางวัชรี วิมุกตายน
 กรรมการ(2)

10. นายวินัย วิทวัสการเวช
 กรรมการ(2)

11. นางอรุณี วัชรานานันท
 กรรมการ(1)

12. นายประสิทธ์ิ บุญดวงประเสริฐ
 กรรมการ(1)

13.  นายสิริพงศ อรุณรัตนา  
 กรรมการ(1)

14.  น.สพ. สุจินต ธรรมศาสตร  
 กรรมการ(1)

15. นายไพศาล จิระกิจเจริญ  
 กรรมการ(1)

หมายเหตุ :
(1) กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท โดยกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 2 คน ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท
(2) กรรมการอิสระ

01 02 03 04

05 06 07 08

09 10 11 12

1413 15

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะผูบริหาร

ประเทศไทย สายงานบัญชีการเงิน

สายงานบริหารทั่วไป

สายงานทรัพยากรบุคคล

สายงานจัดซื้อ
พัสดุครุภัณฑ

สายงานการตลาดกลาง

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบงาน

เอเชีย*

ธุรกิจสัตวน้ำ

ธุรกิจสัตวบก

ธุรกิจการคาในประเทศ

ธุรกิจการคา
ระหวางประเทศ

ธุรกิจไสกรอก
และอาหารพรอมทาน

ธุรกิจหาดาว
และรานอาหาร

ศูนยวิจัย
และพัฒนาอาหาร

ธุรกิจอาหารสัตวเลี้ยง

จีน

เวียดนาม

กัมพูชา

ลาว

มาเลเซีย

ยุโรป*

รัสเซีย

โปแลนด

ตุรกี

อังกฤษ

เบลเยียม

ฟลิปปนส

สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)

อินเดีย

ศรีลังกา

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกำหนด
คาตอบแทนและสรรหากรรมการ

คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ
สังคมและการพัฒนาอยางยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

สำนักบริหารจัดการความเสี่ยง

สำนักกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ

สำนักกลยุทธบริษัท

สำนักความรับผิดชอบตอสังคม
และการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน

คณะกรรมการจัดการ

สำนักลงทุนสัมพันธ
และตลาดทุน

สำนักสื่อสารองคกร
และประชาสัมพันธ

หมายเหตุ :
* เฉพาะท่ีมีฐานการผลิตและเปนบริษัทยอย

อเมริกาเหนือ*

สหรัฐอเมริกา
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โครงสร�างการบร�หาร คณะกรรมการ (ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)(ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

1.  นายสุภกิต เจียรวนนท
 ประธานกรรมการ(1)

2.  นายชิงชัย โลหะวัฒนะกุล
 รองประธานกรรมการ(1)

3.  นายอดิเรก ศรีประทักษ
 รองประธานกรรมการ(1)

4.  นายพงษเทพ เจียรวนนท
 รองประธานกรรมการ(1)

5.  นายศุภชัย เจียรวนนท
 รองประธานกรรมการ(1)

6.  นายรังสรรค ศรีวรศาสตร
 กรรมการ(2)

7.  ศ.ดร. พงษศักด์ิ อังกสิทธ์ิ
 กรรมการ(2)

8.  พล.ต.อ. พัชรวาท วงษสุวรรณ
 กรรมการ(2)

9.  นางวัชรี วิมุกตายน
 กรรมการ(2)

10. นายวินัย วิทวัสการเวช
 กรรมการ(2)

11. นางอรุณี วัชรานานันท
 กรรมการ(1)

12. นายประสิทธ์ิ บุญดวงประเสริฐ
 กรรมการ(1)

13.  นายสิริพงศ อรุณรัตนา  
 กรรมการ(1)

14.  น.สพ. สุจินต ธรรมศาสตร  
 กรรมการ(1)

15. นายไพศาล จิระกิจเจริญ  
 กรรมการ(1)

หมายเหตุ :
(1) กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท โดยกําหนดใหกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 2 คน ลงลายมือช่ือรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท
(2) กรรมการอิสระ

01 02 03 04

05 06 07 08

09 10 11 12

1413 15

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะผูบริหาร

ประเทศไทย สายงานบัญชีการเงิน

สายงานบริหารทั่วไป

สายงานทรัพยากรบุคคล

สายงานจัดซื้อ
พัสดุครุภัณฑ

สายงานการตลาดกลาง

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบงาน

เอเชีย*

ธุรกิจสัตวน้ำ

ธุรกิจสัตวบก

ธุรกิจการคาในประเทศ

ธุรกิจการคา
ระหวางประเทศ

ธุรกิจไสกรอก
และอาหารพรอมทาน

ธุรกิจหาดาว
และรานอาหาร

ศูนยวิจัย
และพัฒนาอาหาร

ธุรกิจอาหารสัตวเลี้ยง

จีน

เวียดนาม

กัมพูชา

ลาว

มาเลเซีย

ยุโรป*

รัสเซีย

โปแลนด

ตุรกี

อังกฤษ

เบลเยียม

ฟลิปปนส

สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)

อินเดีย

ศรีลังกา

คณะกรรมการกำกับดูแลกิจการ

คณะกรรมการกำหนด
คาตอบแทนและสรรหากรรมการ

คณะกรรมการความรับผิดชอบตอ
สังคมและการพัฒนาอยางยั่งยืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบภายใน

เลขานุการบริษัท

สำนักบริหารจัดการความเสี่ยง

สำนักกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ

สำนักกลยุทธบริษัท

สำนักความรับผิดชอบตอสังคม
และการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืน

คณะกรรมการจัดการ

สำนักลงทุนสัมพันธ
และตลาดทุน

สำนักสื่อสารองคกร
และประชาสัมพันธ

หมายเหตุ :
* เฉพาะท่ีมีฐานการผลิตและเปนบริษัทยอย

อเมริกาเหนือ*

สหรัฐอเมริกา
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4

ผู�บร�หาร

ผู�บร�หารต�างประเทศ

(ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

หมายเหตุ :
(1) ผูบริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี กจ. 17/2551
   เร่ือง การกําหนดบทนิยาม ในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย

1.  นายประสิทธ์ิ บุญดวงประเสริฐ(1)

 ประธานคณะผูบริหาร 
2.  นายสิริพงศ อรุณรัตนา(1)

 ประธานผูบริหารฝายปฎิบัติการ  
 ธุรกิจสัตวบก และ
 ธุรกิจไสกรอกและอาหารพรอมทาน

3.  น.สพ. สุจินต ธรรมศาสตร(1)

 ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ   
 ธุรกิจสัตวน้ํา

4.  นายสถิต สังขนฤบดี(1)

 ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ   
 ธุรกิจหาดาวและรานอาหาร

5.  นายไพศาล จิระกิจเจริญ(1)

 ประธานผูบริหารฝายการเงิน

6.  นายเรวัติ หทัยสัตยพงศ
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจอาหารสัตวบก

7.  นายสมพร เจิมพงศ
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจสุกร

8.  นายณฤกษ มางเขียว
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจอาหารสําเร็จรูป

9.  นายสุจริต มัยลาภ
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจการคาในประเทศ

10. นายอาณัติ จุลินทร
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจการคาระหวางประเทศ

11. นายสมคิด วรรณลุกขี
 รองกรรมการผูจัดการอาวุโส
 ธุรกิจไขไก

12. นายธนพล สกุลวิวรรธน
 รองกรรมการผูจัดการอาวุโส
 ธุรกิจเปดเน้ือ

13. ดร. มิง แดง เฉิน
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ดานวิจัยและพัฒนาสัตวน้ํา

14. นายไพโรจน อภิรักษนุสิทธ์ิ
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจสัตวน้ําครบวงจร
 เขตประเทศไทย

15. นายโรบินส แมคอินทอช
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร   
 ธุรกิจพันธุสัตวน้ํา

16. นายวรวิทย เจนธนากุล
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานบริหารท่ัวไป

17. นายสรรเสริญ สมัยสุต
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 และระบบงาน

18. ดร. สมหมาย เตชะศิรินุกูล
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานประกันคุณภาพอาหารกลาง

19. นายวิโรจน คัมภีระ
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
 เกษตรอุตสาหกรรม

20. นายอนุรัตน สุธรรมนิรันด
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานวิศวกรรมผลิตภัณฑอาหาร

21. นายณัฐวัฒน ชุณหวุฒิยานนท
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สํานักการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ

22. นางพิมลรัตน  รีพัฒนาวิจิตรกุล
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานทรัพยากรบุคคล

23. นางกอบบุญ ศรีชัย
 เลขานุการบริษัทและหัวหนาสํานัก
 ลงทุนสัมพันธและตลาดทุน

1 32
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1. Mr. Bai Shanlin

จีน

2. นายมนตรี สุวรรณโพธ์ิศรี

เวียดนาม

3. Mr. Nick Shaw

อังกฤษ   

7. Mr. Tom Smith

สหรัฐอเมริกา 

8. นายปรีดา จุลวงษ

กัมพูชา

9. นายบุรี สีนา

รัสเซีย - สัตวบก

4. นายทง  โชติรัต

สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)

5. นายชัยนันท หนูเพ็ชร

อินเดีย - สัตวบก

6. นายวิชิต คงเขียว

อินเดีย - สัตวน้ํา

10. Mr. Thomas Norgaard 

รัสเซีย

11. นายภราดร จินขุนทอง

ตุรกี

12. นายสกล ชีวะโกเศรษฐ

ฟลิปปนส - สัตวบก

16. นายทํานอง พลทองมาก

ลาว

17. Mr. Michael Tops

เบลเยียม 

18. Mr. Habeeb Mohamed Ziauddin

ศรีลังกา

19. Mr. Marcin Swiac

โปแลนด

13. นายอุดมศักด์ิ อักษรภักดี

ฟลิปปนส - สัตวน้ํา

14. นายสันติภาพ ศรีสุวรรณภิพ

มาเลเซีย - สัตวบก

15. นายวิรัช โพธิพันธุ

มาเลเซีย - สัตวน้ํา

50



4

ผู�บร�หาร

ผู�บร�หารต�างประเทศ

(ข�อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563)

หมายเหตุ :
(1) ผูบริหารตามนิยามในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ท่ี กจ. 17/2551
   เร่ือง การกําหนดบทนิยาม ในประกาศเก่ียวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพย

1.  นายประสิทธ์ิ บุญดวงประเสริฐ(1)

 ประธานคณะผูบริหาร 
2.  นายสิริพงศ อรุณรัตนา(1)

 ประธานผูบริหารฝายปฎิบัติการ  
 ธุรกิจสัตวบก และ
 ธุรกิจไสกรอกและอาหารพรอมทาน

3.  น.สพ. สุจินต ธรรมศาสตร(1)

 ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ   
 ธุรกิจสัตวน้ํา

4.  นายสถิต สังขนฤบดี(1)

 ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ   
 ธุรกิจหาดาวและรานอาหาร

5.  นายไพศาล จิระกิจเจริญ(1)

 ประธานผูบริหารฝายการเงิน

6.  นายเรวัติ หทัยสัตยพงศ
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจอาหารสัตวบก

7.  นายสมพร เจิมพงศ
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจสุกร

8.  นายณฤกษ มางเขียว
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจอาหารสําเร็จรูป

9.  นายสุจริต มัยลาภ
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจการคาในประเทศ

10. นายอาณัติ จุลินทร
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจการคาระหวางประเทศ

11. นายสมคิด วรรณลุกขี
 รองกรรมการผูจัดการอาวุโส
 ธุรกิจไขไก

12. นายธนพล สกุลวิวรรธน
 รองกรรมการผูจัดการอาวุโส
 ธุรกิจเปดเน้ือ

13. ดร. มิง แดง เฉิน
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ดานวิจัยและพัฒนาสัตวน้ํา

14. นายไพโรจน อภิรักษนุสิทธ์ิ
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 ธุรกิจสัตวน้ําครบวงจร
 เขตประเทศไทย

15. นายโรบินส แมคอินทอช
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร   
 ธุรกิจพันธุสัตวน้ํา

16. นายวรวิทย เจนธนากุล
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานบริหารท่ัวไป

17. นายสรรเสริญ สมัยสุต
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
 และระบบงาน

18. ดร. สมหมาย เตชะศิรินุกูล
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานประกันคุณภาพอาหารกลาง

19. นายวิโรจน คัมภีระ
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานเทคโนโลยีและนวัตกรรม
 เกษตรอุตสาหกรรม

20. นายอนุรัตน สุธรรมนิรันด
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานวิศวกรรมผลิตภัณฑอาหาร

21. นายณัฐวัฒน ชุณหวุฒิยานนท
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สํานักการลงทุนและพัฒนาธุรกิจ

22. นางพิมลรัตน  รีพัฒนาวิจิตรกุล
 รองกรรมการผูจัดการบริหาร
 สายงานทรัพยากรบุคคล

23. นางกอบบุญ ศรีชัย
 เลขานุการบริษัทและหัวหนาสํานัก
 ลงทุนสัมพันธและตลาดทุน
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1. Mr. Bai Shanlin

จีน

2. นายมนตรี สุวรรณโพธ์ิศรี

เวียดนาม

3. Mr. Nick Shaw

อังกฤษ   

7. Mr. Tom Smith

สหรัฐอเมริกา 

8. นายปรีดา จุลวงษ

กัมพูชา

9. นายบุรี สีนา

รัสเซีย - สัตวบก

4. นายทง  โชติรัต

สาธารณรัฐจีน (ไตหวัน)

5. นายชัยนันท หนูเพ็ชร

อินเดีย - สัตวบก

6. นายวิชิต คงเขียว

อินเดีย - สัตวน้ํา

10. Mr. Thomas Norgaard 

รัสเซีย

11. นายภราดร จินขุนทอง

ตุรกี

12. นายสกล ชีวะโกเศรษฐ

ฟลิปปนส - สัตวบก

16. นายทํานอง พลทองมาก

ลาว

17. Mr. Michael Tops

เบลเยียม 

18. Mr. Habeeb Mohamed Ziauddin

ศรีลังกา

19. Mr. Marcin Swiac

โปแลนด

13. นายอุดมศักด์ิ อักษรภักดี

ฟลิปปนส - สัตวน้ํา

14. นายสันติภาพ ศรีสุวรรณภิพ

มาเลเซีย - สัตวบก

15. นายวิรัช โพธิพันธุ

มาเลเซีย - สัตวน้ํา
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ติิดต่่อบริิษััท

สำำ�นักงานใหญ่ 
เลขท่ี่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
Tel	 :	 02-766-8000
Fax	 :	 02-638-2139

www.cpfworldwide.com

สำำ�นักเลขานุุการบริิษััท
เลขท่ี่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
Tel	 :	 02-766-8352
	 	 02-766-8354
Fax	 :	 02-638-2139

csoffice@cpf.co.th

สำำ�นักลงทุุนสััมพัันธ์์และตลาดทุุน
เลขท่ี่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500
Tel	 :	 02-766-8322
	 	 02-766-8356
Fax	 :	 02-638-2139

iroffice@cpf.co.th

สำำ�นักสรรหาและคััดเลืือกทรััพยากรบุุคคล
เลขท่ี่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21 ถนนสีีลม แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

Tel	 :	 02-766-8000 ต่อ 8702-5

job@cpf.co.th

ศููนย์์ผู้้�บริิโภค ซีีพีีเอฟ
Tel	 :	 02-800-8000
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ข�อมูลบร�ษัทโดยสรุป ป� 2563    บร�ษัท เจร�ญ
โภคภัณ

ฑ�อาหาร จำกัด
 (มหาชน)

PUT OUR

H e    r t
INTO FOOD

บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

ข� อ มู ล บ ริ ษั ท โ ด ย ส รุ ป
ป�  2 5 6 3www.cpfworldwide.com

บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 313 อาคาร ซี.พ�. ทาวเวอร� ถนนส�ลม
แขวงส�ลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท�  : 02 766 8000
โทรสาร  : 02 638 2139




