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บริษัททุ่มเทด้านนวัตกรรม
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์คุณภาพด้วยมาตรฐานที่ปลอดภัย
เพื่อความมั่นคงทางอาหารของผู้บริโภคทั่วโลก
บนพื้นฐานการมีคุณค่าความยั่งยืนร่วมกัน
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นวัตกรรม

ผู้คนและชุมชน

โลก

ส่่งต่่อความรััก ผ่่านไปกับนวัต่กรัรัม
เพราะเราเชื่่�อว่่า “ความรััก” สััมผััสัได้้จากทุุกสั่�งทุ่�ทุำา 
เราจงึ “ใส่่ใจ” ลงไปกบัการสัรา้งสัรรค์์นว่ตักรรม ตั�งแต่
ต้นทุางจนถึึงปลายทุาง เพ่�อให้้ได้้มาซึ่ึ�งผัล่ตภััณฑ์์ทุ่�ม่
คุ์ณภัาพ ปลอด้ภััย พร้อมสั่งมอบไปยังผ้้ับร่โภัค์ทุั�ว่โลก

ส่่งต่่อรัอยย้�ม ส่่่ทุุกคน
เราตั�งใจสัร้าง “รัอยย้�ม” ให้้กบัทุกุค์นทุ�่�มส่่ัว่นร่ว่มกบัเรา  
ไม่ว่่าจะเป็นรอยย่�มของเกษตรกร รอยย่�มของพนักงาน 
รอยย่�มของพันธม่ตรทุางธุรก่จ รอยย่�มของผ้้ัถึ่อหุ้้น  
ไปจนถึึงรอยย่�มของผ้้ับร่โภัค์... ให้้ทุุกค์นม่ค์ว่ามสุัข 
อยา่งทุั�ว่ถึงึรว่่มกนั บนพ่�นฐานการกำากบัด้แ้ลกจ่การทุ่�ด้่

ส่่งต่่อความห่่วงใย เพื่่�อโลกของเรัา
เรา “ดู่แล” และ “ห่่วงใย” ด้ว้่ยกระบว่นการผัลต่ทุ่�ใสัใ่จ
ธรรมชื่าต ่การใช้ื่ทุรัพยากรอย่างค์ุม้ค่์า ลด้การสัญ้เสัย่
ตามห่ลกัเศรัษฐกจ้ห่มุนเวยีน (Circular Economy) 
เพ่�อรักษาดุ้ลยภัาพของธรรมชื่าต่ให้้ค์งอย้่อย่างยั�งย่น
ตลอด้ไป



สารจากผู้บริหาร

บริิษััท เจริิญโภคภัณฑ์์อาหาริ จำกััด (มหาชน) ดำเนินธุุริกัิจ

เกัษัตริอุตสาหกัริริมและอาหาริคริบวงจริ ด้วยเป้้าหมาย 

กัาริสริ้างความมั�นคงทางอาหาริ ภายใต้วิสัยทัศน์กัาริเป้็น  

“ครััวของโลก” ท่�ม่กัาริเติบโตอย่างยั�งยืน ม่ฐานกัาริผลิต 

ผ่านกัาริลงทุนและร่ิวมลงทนุใน 17 ป้ริะเทศทั�วโลกั ริวมทั�งมก่ัาริ

ส่งออกัจากัฐานกัาริผลติในป้ริะเทศไทยไป้มากักัว่า 40 ป้ริะเทศ 

บริิษััทม่ความมุ่งมั�นท่�จะพััฒนาและส่งมอบผลิตภัณฑ์์ท่�ม ่

คณุค่าทางโภชนากัาริและมร่ิสชาติเป็้นท่�พังึพัอใจให้กับัผ้้บริโิภค 

ด้วยกัริะบวนกัาริผลิตและกัาริดำเนินงานท่�ริักัษัาความสมดุล

ริะหว่างความสำเริ็จทางเศริษัฐกัิจและกัาริสริ้างคุณค่าริ่วมกัับ 

ผ้้มส่่วนไดเ้สย่ทกุัภาคส่วน ริวมถึงึกัาริใช้ทริพััยากัริอยา่งร้้ิคณุคา่  

ภายใต้ป้ริัชญา 3 ป้ริะโยชน์ส้่ความยั�งยืนท่�มุ่งสริ้างสริริค์

ป้ริะโยชน์เพืั�อป้ริะเทศ ป้ริะชาชน และบริิษััท บนพืั�นฐาน 

ของกัาริกัำกัับด้แลกิัจกัาริท่�ด่

บริิษััทได้้ร่ิวมลงนามแสด้งความม่่งมั�นต่่อองค์กริ Science Based Targets initiative 
(SBTi) ในการิกำาหนด้เป้้าหมายขัับเคล่�อนองค์กริม่่งส่่เป้้าหมายลด้การิป้ล่อย 

ก๊๊าซเรืือนก๊รืะจก๊สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภาย์ในป็ี 2593 

DISCLAIMER : THE USE BY CHAROEN POKPHAND FOODS PCL OFANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES 
(“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN,  
DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF CHAROEN 
POKPHAND FOODS PCL BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION 
PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS’ AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS 
OR SERVICE MARKS OF MSCI.

ภาพรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน
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การจัดการและกำากับดูแลกิจการ



ในป้ท่ี�ผา่นมากัาริแพัริร่ิะบาดของเชื�อไวริสัโคโรินา 19 (โควดิ-19) 

ยงัคงมผ่ลกัริะทบดา้นเศริษัฐกัจิและกัำลงัซื้ื�อทั�วโลกั ริวมถึงึกัาริ 

ส่งผลให้ผ้บ้ริโิภคมพ่ัฤติกัริริมและความพึังพัอใจท่�เป้ล่�ยนแป้ลงไป้  

นอกัจากันั�น ความขัดแย้งริะหว่างป้ริะเทศ โดยเฉพัาะป้ริะเทศ

ย้เครินและป้ริะเทศริัสเซื้่ย ได้ทำให้ริาคาวัตถุึดิบท่�ใช้ในกัาริ 

ผลิตอาหาริสัตว์และริาคาพัลังงานป้ริับตัวส้งขึ�น ด้วยอัตริา

เงินเฟ้้อในหลายป้ริะเทศท่�ส้งขึ�นได้ทำให้หลายป้ริะเทศม่ 

กัาริป้ริับอัตริาดอกัเบ่�ยเงินก้้ัเพัิ�มขึ�น ป้ัจจัยเหล่าน่�ต่างเป้็นเริื�อง

ท่�ท้าทายในกัาริขบัเคลื�อนธุุริกิัจ บริษิัทัได้มน่โยบายในกัาริป้รัิบ 

ริป้้แบบกัาริดำเนนิธุรุิกิัจให้สอดคล้องกัับพัฤติกัริริมของผ้้บริิโภค

ท่�เป้ล่�ยนแป้ลงไป้ ม่กัาริลงทุนอย่างริะมัดริะวัง และให้ความ

สำคัญอย่างยิ�งในกัาริบริิหาริต้นทุนในกัาริดำเนินงานด้วยกัาริ

เพัิ�มป้ริะสิทธุภิาพั ริวมถึงึกัารินำเทคโนโลยแ่ละนวตักัริริมต่าง ๆ 

ทั�งริะบบดจิิทลั บลอ็กัเชนมาใช้ในกัาริทำงานและกัริะบวนกัาริผลติ

นอกัจากัปั้จจัยดังกัล่าวข้างต้นแล้ว อุตสาหกัริริมกัาริเล่�ยงสัตว์ 

ในหลายป้ริะเทศได้เผชญิกับักัาริแพัร่ิริะบาดของโริคในกัาริเล่�ยงสตัว์  

อาทิเช่น โริคอหิวาต์แอฟ้ริิกัาในสุกัริ (African Swine Fever: 

ASF) ในอุตสาหกัริริมกัาริเล่�ยงสุกัริ บริิษััทได้เพัิ�มมาตริกัาริ 

ดา้นความป้ลอดภยัทางชว่ภาพั (Biosecurity) ในกัาริเล่�ยงสัตว์ 

และกัริะบวนกัาริทำงานอยา่งเขม้งวด เพัื�อใหสั้ตว์ป้ลอดจากักัาริ

ติดเชื�อ และทำให้ได้มาซื้ึ�งผลติภณัฑ์์เนื�อสัตว์คณุภาพัให้แก่ัผ้บ้ริโิภค 

ในป้ ี2565 บริษิัทัม่รัายได้จ้ากการัขายรัวม 614,197 ลา้นบาท 

เติบโตขึ�นจากัปี้ 2564 ร้ิอยละ 20 และมม่ล้ค่าสินทรัิพัย์ 926,987 

ล้านบาท ม่ค่าใช้จ่ายภาษัใ่ห้แกั่ภาคริัฐ 6,003 ล้านบาท และม่ 

กัำไริสุทธุิ 13,970 ล้านบาท ในป้ี 2565 เพัิ�มขึ�นจากัป้ี 2564 

ริ้อยละ 7

คณะกัริริมกัาริบริิษััทได้ม่มติเห็นควริเสนอให้ท่�ป้ริะชุมผ้้ถึือหุ้น

สามัญป้ริะจำปี้ 2565 พัจิาริณาอนุมัตกิัาริจ่ายเงินปั้นผลป้ริะจำปี้  

2565 ในอัตริาหุ้นละ 0.75 บาท โดยเป็้นเงินปั้นผลริะหว่าง

กัาลท่�จ่ายให้ผ้้ถึือหุ้นเมื�อวันท่� 14 กัันยายน 2565 จำนวน  

0.40 บาทต่อหุ้น และเป็้นเงินปั้นผลป้ริะจำปี้ท่�เสนอจ่ายให้ 

ผ้้ถึือหุน้ในวันท่� 25 พัฤษัภาคม 2566 จำนวน 0.35 บาทต่อหุน้ 

บริิษััทให้ความสำคัญในกัาริขับเคลื�อนกัาริเติบโตทางเศริษัฐกัิจ 

ไป้พัริ้อมกัับกัาริสริ้างสมดุลในกัาริพััฒนาอย่างยั�งยืน ทั�งกัาริ

ดแ้ลสิ�งแวดลอ้ม ด้แลสงัคมริอบดา้น และกัาริมก่ัริอบกัาริกัำกับั

ด้แลกัิจกัาริท่�ด่ โดยในป้ี 2565 ท่�ผ่านมา บริิษััทได้ริ่วมลงนาม

แสดงความมุ่งมั�นต่อองค์กัริ Science Based Targets initiative 

(SBTi) ในกัาริกัำหนดเป้า้หมายขบัเคล่�อนองคก์รัม่�งสู่่�เป้า้หมาย

การัลด้การัป้ล�อยก๊าซเรั่อนกรัะจกสู่่ทธิิเป้็นศู่นย์ (Net Zero) 

ภายในป้ ี2593 บริษิัทัมก่ัาริสนับสนุนลดกัาริใชพ้ัลังงานถ่ึานหิน

และหันมาใช้พัลังงานทดแทนเพัิ�มขึ�น ได้ยกัเลิกักัาริใช้ถึ่านหิน 

ในโริงงานป้ริะเทศเว่ยดนามตั�งแต่เดือนมิถึุนายน 2563 และ 

ยกัเลกิักัาริใช้ถ่ึานหนิในโริงงานป้ริะเทศไทยตั�งแต่เดอืนธุนัวาคม 

ปี้ 2565 นอกัจากันั�น บริิษััทได้ริ่วมมือกัับธุนาคาริในหลาย

ป้ริะเทศในโคริงกัาริสนับสนุนกัาริเติบโตของค้่ค้าและล้กัค้า 

เพืั�อให้ม่โอกัาสเข้าถึึงแหล่งเงินทุนต้นทุนท่�เหมาะสมและม่เงิน

ทุนหมุนเวย่นด่ขึ�นท่ามกัลางภาวะเศริษัฐกัิจท่�ถึดถึอย

สุดท้ายน่� ในนามของคณะกัริริมกัาริบริิษััท ผ้้บริิหาริและ

พันักังานทุกัคน ขอขอบคุณผ้้ม่ส่วนได้เส่ยทุกัภาคส่วนสำหรัิบ

กัาริสนับสนุนและความไว้วางใจท่�ด่เสมอมา บริิษััทยังคงยึดมั�น

ท่�จะดำเนนิธุุริกัจิตามวสิยัทศัน ์“ครััวของโลก” เพัื�อสริา้งความ

มั�นคงทางอาหาริ บนหลักักัาริกัำกัับด้แลกัิจกัาริท่�ด่ ท่�คำนึงถึึง 

สังคม ชุมชน และสิ�งแวดล้อมควบค้่ไป้กัับกัาริดำเนินธุุริกัิจ 

เพืั�อกัาริเตบิโตทางเศริษัฐกัจิอย่างยั�งยนืตลอดไป้

นาย์สุุภกิ๊ต เจีย์รืวนนท์
ประธานกรรมการ

นาย์ป็รืะสิุทธิิ� บุุญดวงป็รืะเสุริืฐ
ประธานคณะผู้บริหาร

ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2565      5



ความมุ่งมั่นของบริษัท

วิสััยทัศน์

ทิิศทิางกลยุุทิธ์์เพื่่�อการเติิบโติอยุ่างยุ่�งยุ่น

ความยั่งยืน

การกำากับดููแลกิจการ

เติิบโติอย่างยั่งยืน

ขยายธุรุกิจเกษติรอตุิสัาหกรรม
และอาหารครบวงจร

เป็็นผูู้�นำาแห่งคุณภาพ
และอาหารป็ลอดูภัย

มุ่งเน�นการพัฒนา
บุคลากร

สัร�างศักยภาพ
การเติิบโติสัู่ระดูับโลก

สัร�างสัรรค์นวัติกรรม
และเพิ่มป็ระสัิทธุิภาพ

รับผู้ิดูชอบต่ิอสัังคม
และสัิ่งแวดูล�อม

มุ่งสัู่ความเป็็นเลิศ สัร�างพื�นฐานท่่มั่นคง

ครััวของโลก

พันธุกิจ

ครััวของโลก 
ส่่งมอบผลิติภั่ณฑ์์ทิ่�เปี่่�ยุมไปี่ด้้วยุคุุณภัาพื่ให้้แก่ผ้้บริโภัคุทิ่�วทิุกมุมโลก

ด้ำาเนินธ์ุรกิจเกษติรอุติส่าห้กรรมและอาห้ารแบบคุรบวงจร เพื่่�อนำาเส่นอผลิติภ่ัณฑ์์ทิ่�มคุุ่ณภัาพื่ในด้้านคุุณคุ่าทิางโภัชนาการ  
รส่ชาติิและคุวามปี่ลอด้ภั่ยุ ส่ามารถติรวจส่อบยุ้อนกล่บได้้ โด้ยุมุ่งม่�นในการส่ร้างธ์ุรกิจติามพื่่�นทิ่�ยุุทิธ์ศาส่ติร์และให้้คุวามส่ำาคุญ่ 

ในการส่ร้างกระบวนการผลิติทิ่�ทิ่นส่ม่ยุได้้มาติรฐานระด้บ่ส่ากล ใช้ทิร่พื่ยุากรอยุ่างเห้มาะส่มและเปี่็นมิติรต่ิอส่ิ�งแวด้ล้อม  
เพื่่�อยุกระด้่บขี่ด้คุวามส่ามารถในการแข่ีงขีน่ในระด้่บแนวห้น้าขีองอุติส่าห้กรรม และส่ร้างผลติอบแทินให้้แก่ผ้้ถ่อหุ้น้อยุ่างเห้มาะส่ม  

ด้้วยุคุวามใส่่ใจในผ้้มส่่่วนได้้เส่่ยุทุิกภัาคุส่่วนเพื่่�อการเติิบโติอยุ่างยุ่�งยุ่น

สัามป็ระโยชน์ สัู่ความยั่งยืน 
(ติ่อป็ระเทศ ป็ระชาชน และบริษัท)

ม่คุณธุรรม ความซื่ื่อสััติย์
และรู�จักติอบแทนบุญคุณ

ทำาเร็วและม่คุณภาพ

สัร�างสัรรค์สัิ่งใหม่ทำาเรื่องยากให�เป็็นเรื่องง่าย

ยอมรับการเป็ล่่ยนแป็ลง

6      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



กิจการป็ระเทศไทย

ในป็ระเทศ สั่งออก
CPP

ส่าธ์ารณร่ฐจ่น (ไติ้ห้วน่)

ร่ส่เซี่ยุ

ส่ห้ร่ฐอเมริกา

อ่งกฤษ

อินเด้่ยุ

ฟิิลิปี่ปี่ินส่์

มาเลเซี่ยุ

กม่พื่้ชา

ติุรเคุ่ยุ

จ่น (CTEI)

ลาว

โปี่แลนด์้

เบลเยุ่�ยุม

ศร่ล่งกา

ซี่พื่่-เมจิ (59.99%)

HyLife Investment (50.10%)

รอส่ บร่ด้เด้อร์ส่ ส่ยุาม (49.99%)

อาเบอร์ เอเคุอร์ ปี่ระเทิศไทิยุ (49.98%)

SuperDrob (49.45%)

Camanor Productos (40.00%) 
Marinhos

บมจ.ซี่พื่่ ออลล์ (34.09%)

บมจ. ส่ยุามแม็คุโคุร (8.85%)

Well Well Invest S.A. (33.33%)

เว่ยุด้นาม จ่น

กิจการติ่างป็ระเทศ บริษัทร่วม และการร่วมค�า (1)

ณ ว่นทิ่� 31 ธ์่นวาคุม 2565

* % ของรายไดู�จากการขายปี็ 2565

โครงสัร�างการดูำาเนินธุุรกิจ

ห้มายุเห้ติุ :
(1) % ส่่ด้ส่่วนการถ่อหุ้น้โด้ยุบริษ่ทิ ทิ่�งทิางติรงและทิางอ้อม และแส่ด้งเพื่่ยุงบริษ่ทิร่วม และการร่วมคุ้าห้ล่ก
(2) รายุช่�อพื่่�นทิ่�อ่�นท่ิ�ม่ฐานการผลิติ
(3) กลุ่มบริษ่ทิร่วมและร่วมคุ้าอ่�นขีอง CPP ด้ร้ายุละเอ่ยุด้ได้้ท่ิ�ห้มายุเห้ติุปี่ระกอบงบการเงิน ส่ำาห้ร่บปี่่ส่ิ�นสุ่ด้ว่นทิ่� 31 ธ์่นวาคุม 2565

อื่น ๆ (2)

บริษ่ทิร่วม และการร่วมคุ้าอ่�น 
ขีอง CPP (3)

Chia Tai Investment (26.69%)

31%* 5%*
27%* 37%*

21%* 6%*

64%*36%*

ข�อมูลบริษัทโดูยสัรุป็ ป็ี 2565      7



กิจการของบริษัท

1

9

5

ทวีปอเมรัิกาใต้้

ทวีปเอเชีีย

ป็ระเทศ

ป็ระเทศ

ป็ระเทศ

ทวีปยุโรัป
2
ทวีปอเมรัิกาเหนืือ

ป็ระเทศ

15 ป็ระเทศเป็็นธุุรกิจของบริษัท*

และเป็็นธุุรกิจของบริษัทร่วม และร่วมค�า 2 ป็ระเทศ

>40 5
สั่งออก

ป็ระเทศ ทว่ป็ทั่วโลก

>4,000 ล�านคน

เข�าถึึงผูู้�บริโภค

บริษัท* บริษัทร่วม และบริษัทร่วมค�า
ม่ฐานการผู้ลิติในธุุรกิจเกษติรอุติสัาหกรรม 

17 ป็ระเทศและอาหารใน

8      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



รายละเอ่ยดูธุุรกิจในแต่ิละป็ระเทศของบริษัท*

ทวีปเอเชีีย

ไทย

จ่น

  สัาธุารณรัฐจ่น (ไติ�หวัน)

เว่ยดูนาม

อินเดูย่

กัมพูชา

ฟิิลิป็ป็ินส์ั

มาเลเซื่่ย

ลาว

ศร่ลังกา

ทวีปยุโรัป

อังกฤษ

รัสัเซื่่ย

ติุรเคย่

เบลเย่่ยม

โป็แลนดู์

สัุกร

ธุุรกิจเล่�ยงสััติว์-แป็รรูป็

สััติว์นำ�าสััติว์ป็ีก

ธุุรกิจอาหารสััติว์ ธุุรกิจอาหาร

ทวีปอเมรัิกาเหนืือ

สัหรัฐอเมริกา

ห้มายุเห้ติุุ : บริษ่ทิ* ห้มายุถึง บริษ่ทิ เจริญโภัคุภ่ัณฑ์์อาห้าร จำาก่ด้ (มห้าชน) (ห้ร่อคุำายุ่อว่า “ซ่ีพื่่เอฟิ”) และบริษ่ทิยุ่อยุ

ข�อมูลบริษัทโดูยสัรุป็ ป็ี 2565      9



การเป็ล่่ยนแป็ลงและพัฒนาการท่่สัำาคัญ

ป็ี 2520-2529

ป็ี 2530-2539

ปี็ 2540-2549

2521

•	 จดทะเบีียนจัดตั้ั�งบีริิษััทในนาม “บริิษััท เจริิญโภคภัณฑ์์

อาหาริสัตัว์์ จำกัดั”	เพื่่�อผลิติั้แลิะจำหนา่ยอาหาริสัตัั้ว์์ใน

ปริะเทศไทย

2541

• ลงทุนในปริะเทศเว์ียดนาม	 ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้แลิะจำหน่าย

อาหาริสััตั้ว์	์เลิี�ยงสััตั้ว์์	แลิะอาหาริแปริรูิป

2542

•	 เปลิี�ยนชื่่�อเป็น	“บริษิัทั เจริญิโภคภัณฑ์์อาหาริ จำกัดั (มหาชน)” 

พื่ร้ิอมกัิบีปริะกิาศวิ์สัยัทัศน์คว์ามต้ั้องกิาริเป็น	“คริวั์ของโลกั” 

(Kitchen of the World) 

2545

• ลงทุนในปริะเทศอังกัฤษั	 ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้อาหาริแชื่่เย็น

จำหน่ายในยุโริป

• ลงทุนในปริะเทศจีน	 ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้แลิะจำหน่ายอาหาริ

สัตัั้ว์์น�ำ	ฟาริ์มเพื่าะเลิี�ยงสัตัั้ว์์น�ำ	แลิะเพื่าะพื่ันธุุ์สัตัั้ว์์น�ำ

• ลงทุนในปริะเทศเบลเยี�ยม	 ดำเนินธุุริกิิจนำเข้้าแลิะ 

จัดจำหน่ายเน่�อสััตั้ว์์แปริรูิปแลิะอาหาริสัำเริ็จรูิปในยุโริป

2530

•	 นำหุน้สัามญัเข้้าเป็นหลิกัิทริพัื่ย์	จดทะเบียีนในตั้ลิาดหลิกัิทริพัื่ย์

แห่งปริะเทศไทยภายใตั้้ชื่่�อย่อว์่า	“CPF”

2535

• ลงทุนในปริะเทศอินเดีย	 ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้แลิะจำหน่าย 

อาหาริสััตั้ว์์แลิะเลิี�ยงสััตั้ว์์

2537

•	 แปริสัภาพื่เป็นบีริษิัทัมหาชื่นจำกัิด	เม่�อวั์นที�	27	มี.ค.	2537

แห่งการพัฒนาผู้ลิติภัณฑ์คุณภาพ 
เพื่อเป็็นครััวของโลกและของทุกคน

กว่า

4
ทศวรรษ

2547

• ลงทุนในปริะเทศตุริเคีย	 ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้แลิะจำหน่าย 

อาหาริสัตัั้ว์บ์ีกิแลิะธุรุิกิิจไกิ่คริบีว์งจริ

2548

• ลงทุนในปริะเทศมาเลเซีีย ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้แลิะจำหน่าย 

อาหาริสััตั้ว์์น�ำ	กิาริเพื่าะเลีิ�ยงกิุง้คริบีว์งจริ	แลิะกิาริแปริริปูกิุง้

2549

• ลงทุนในปริะเทศริัสัเซีีย ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้แลิะจำหน่าย

อาหาริสััตั้ว์์บีกิแลิะเลิี�ยงสััตั้ว์์บีกิ

• ลงทุนในปริะเทศลาว์ ดำเนนิธุรุิกิจิผลิติั้แลิะจำหน่ายอาหาริ

สัตัั้ว์บ์ีกิแลิะเลิี�ยงสััตั้ว์บ์ีกิ

10      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



• กัจิกัาริปริะเทศไทยกัลบัมาส่ังออกัไก่ัไปปริะเทศซีาอดุอิาริะเบยี 

อกีิคริั�ง	หลิงัจากิได้มกีิาริส่ังออกิไก่ิไปยังปริะเทศซาอุดอิาริะเบียี 

คริั�งล่ิาสัดุเม่�อปี	พื่.ศ.	2547

• นำหุ�นสัามัญทั�งหมดของ C.P. Pokphand Co., Ltd. 

(“CPP”) ออกัจากักัาริเป็นหลักัทริัพย์จดทะเบีียนใน

ตั้ลิาดหลัิกิทริัพื่ย์ฮ่่องกิง

• ซีี.พี. เว์ียดนาม เริิ�มดำเนินกัาริผลิตเน้�อไก่ัคริบว์งจริ 

ในจังหว์ัดบีิ�ญเฟ้�อกิ	(Binh	Phuoc)	นับีเป็นโคริงกิาริเลิี�ยงไกิ่

แปริริูปแบีบีคริบีว์งจริเพื่่�อกิาริส่ังออกิแห่งแริกิข้องปริะเทศ	

ห้มายุเห้ติุ : เร่ยุงลำาด้่บติามเด้่อนทิ่�บริษ่ทิได้้แจ้งขี่าวติ่อติลาด้ห้ลก่ทิร่พื่ย์ุฯ

2550

• ลงทุนในปริะเทศฟิิลิปปินส์ั	 ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้แลิะจำหน่าย

อาหาริสััตั้ว์์แลิะฟาริ์มเลิี�ยงสัตัั้ว์์

2552

•	 เข้้าซ่�อหุน้สัามญัข้อง	Charoen Pokphand Enterprise 

(Taiwan) Co., Ltd. (“CPE”) ซ่�งเป็นหลัิกิทรัิพื่ย์ 

จดทะเบีียนในตั้ลิาดหลิักิทริัพื่ย์ไต้ั้หว์ัน	 ภายใตั้้ช่ื่�อย่อ	

TWSE:1215	 ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้แลิะจำหน่ายอาหาริสััตั้ว์์	 

เลิี�ยงสััตั้ว์์แลิะอาหาริแปริรูิปจากิเน่�อสััตั้ว์์ในปริะเทศไตั้้หวั์น

2554

• ลงทุนในปริะเทศกััมพูชา	 ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้แลิะจำหน่าย

อาหาริสััตั้ว์์	เลิี�ยงสัตัั้ว์์	แลิะผลิติั้ภัณฑ์์อาหาริ

2555

•	 เข้้าซ่�อหุ้น	C.P. Pokphand Co., Ltd. (“CPP”) ซี่�งเป็น

หลักัทรัิพย์จดทะเบียนในตลาดหลักัทรัิพย์ฮ่่องกัง ภายใต้ั้ 

ชื่่�อย่อ	 HKSE:00043	 ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้อาหาริสััตั้ว์์ชื่ั�นนำ 

ในปริะเทศจนี	แลิะเปน็ผูน้ำดา้นเกิษัตั้ริอตุั้สัาหกิริริมสัตัั้ว์์บีกิ

คริบีว์งจริ	แลิะธุุริกิิจสัตัั้ว์์น�ำในปริะเทศเว์ียดนาม

2559

• ลงทุนในปริะเทศสัหริัฐอเมริิกัา ดำเนินธุุริกิิจผลิิตั้แลิะ

จำหน่ายอาหาริแชื่แ่ข้ง็พื่ร้ิอมรัิบีปริะทานแบีบี	Single	Serve

• ลงทุนในปริะเทศศรีิลังกัา	 ดำเนินกิาริผลิิตั้แลิะจำหน่าย

อาหาริพื่ริ้อมริับีปริะทาน

2560

• ลงทนุในปริะเทศโปแลนด	์ดำเนนิธุรุิกิจิเกิษัตั้ริอตุั้สัาหกิริริม

แลิะอาหาริ	ซ่�งผลิติั้ภัณฑ์์หลิักิ	ได้แกิ่	ไกิ่สัด	ไกิ่แปริริูปปริุงสัุกิ	

ไสั้กิริอกิ	แลิะแฮ่ม

2561

• ลงทุนในปริะเทศบริาซิีล	 ดำเนินธุรุิกิิจฟาริ์มกิุ้งแลิะแปริรูิป

ข้ั�นตั้้น	มีผลิิตั้ภัณฑ์์หลิักิ	ได้แกิ่	กิุ้งสัดแลิะกิุง้แปริริูปแช่ื่แข้็ง

2562

• ลงทุนในปริะเทศแคนาดา	ดำเนินธุรุิกิิจสัุกิริ	ตั้ั�งแตั้่กิาริผลิิตั้

อาหาริสััตั้ว์์	 ฟาริ์มเลีิ�ยงสัุกิริ	 โริงงานแปริริูปเน่�อสัุกิริ	 เพื่่�อ 

สั่งออกิไปยังตั้ลิาดพื่ริีเมี�ยม	อาทิ	ญี�ปุ�น	เกิาหลิี	จีน

2563

• ลงทุนในธุุริกิัจฟิาร์ิมสัุกัริในปริะเทศจีน เพื่่�อข้ยายธุุริกิิจ 

ไปสัู่ธุุริกิิจสัุกิริคริบีว์งจริในปริะเทศจีน	

• ลงทุนในกัลุ่มเทสัโกั�เอเชีย ซ่�งปริะกิอบีธุุริกิิจค้าปลีิกิ	 

ในสััดสั่ว์น	20%	

2564

• โอนขายกัิจกัาริกัลุ ่ ม เทสัโกั � เอ เชีย  ทั� งหมดให ้แกิ ่ 

บีริิษััท	 สัยามแม็คโคริ	 จำกิัด	 (มหาชื่น)	 (“MAKRO”)	 แลิะ 

ไดร้ิบัีคา่ตั้อบีแทนเปน็หุน้สัามญัข้อง	MAKRO	จำนว์น	1,002	

ลิ้านหุ้น	 ซ่�งภายหลิังริ่ว์มเสันอข้ายหุ้นใน	 MAKRO	 ให้แกิ่

ปริะชื่าชื่นทั�ว์ไปจำนว์น	66	ลิ้านหุน้	

• เปิดตัว์ผลิตภัณฑ์์ “MEAT ZER0”	 ผลิิตั้ภณัฑ์์เน่�อจากิพื่ช่ื่	

(Plant-based	Meat)	ที�ผลิิตั้ด้ว์ยนวั์ตั้กิริริม	 ‘PLANT-TEC’	

ทำให้ ได้ เน่�อทางเลิ่อกิที�มีคว์ามเหม่อนเน่�อสััตั้ว์์จริิ ง	 

ทั�งอาหาริสัำเริจ็ริปูพื่ริอ้มปริงุ	(Ready-to-Cook)	แลิะอาหาริ

สัำเริ็จริูปพื่ร้ิอมรัิบีปริะทาน	 (Ready-to-Eat)	 จำหน่ายใน 

ปริะไทยแลิะเริิ�มบีุกิตั้ลิาดในทวี์ปเอเชื่ีย

ป็ี 2565

ป็ี 2550-2564
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ธุุรกิจของบริษัทโดูยสัรุป็
ขีอบเขีติในการด้ำาเนินธุ์รกิจแบ่งออกเปี่็น 2 ส่่วนห้ล่ก

บริษ่ทิด้ำาเนินธ์ุรกิจเกษติรอุติส่าห้กรรมและอาห้ารคุรบวงจร คุรอบคุลุมต่ิ�งแติ่การผลิติ 
อาห้ารส่่ติว์ จนถึงการผลิติอาห้ารพื่ร้อมร่บปี่ระทิาน โด้ยุจำาแนกธุ์รกิจติามล่กษณะผลิติภ่ัณฑ์์
เปี่็น 3 ปี่ระเภัทิ

ธุุรกิจอาหารสััติว์ ธุุรกจิเล่�ยงสััติว์และแป็รรปู็

การผู้ลิติและจำาหนา่ยอาหารสัตัิว ์รวมถึงึขนมสัตัิวเ์ล่�ยง
พื่ัฒนานวั์ตั้กิริริมกิริะบีว์นกิาริผลิิตั้อาหาริสััตั้ว์์	 ริว์มถ่ึง
ข้นมสัตัั้ว์เ์ลิี�ยง	คว์บีคูไ่ปกิบัีกิาริใหค้ว์ามสัำคญัตั้อ่กิาริดแูลิ
ริักิษัาสัิ�งแว์ดลิ้อม	 แลิะริับีผิดชื่อบีดูแลิสัังคมริอบีด้าน	 
มีกิาริสันับีสันุนภาคกิาริผลิิตั้ข้องเกิษัตั้ริกิริท้องถึิ�น	 
ตั้ลิอดจนมรีิะบีบี	ตั้ริว์จสัอบียอ้นกิลิบัีถึง่ที�มาข้องว์ตัั้ถึดุบิี
เพื่่�อแสัดงถึง่คว์ามโปร่ิงใสั	สัร้ิางคว์ามไว้์ใจต่ั้อผูม้ส่ีัว์นได้เสีัย

การเพาะพันธุุส์ัตัิว์ การเล่�ยงสัตัิว์เพือ่การค�า และการแป็รรูป็ 
เนื�อสัตัิว์ขั�นพื�นฐาน และการจดัูจำาหน่ายผู้ลติิภณัฑ์เนื�อสัตัิว์
ชำาแหละ 
นำเทคโนโลิยีทันสัมัยมีปริะสับีกิาริณ์ในกิาริสัร้ิางข้ีด 
คว์ามสัามาริถึในกิาริแข้ง่ข้นัแลิะเป็นมติั้ริกัิบีสัิ�งแว์ดลิอ้มมาใชื่้ 
ตั้ลิอดกิริะบีว์นกิาริเลิี�ยงคว์บีคู่ไปกิับีกิาริดูแลิคว์ามเป็นอยู่
ข้องสััตั้ว์์ตั้ามหลัิกิสัวั์สัดิภาพื่สััตั้ว์์สัากิลิ	 เพื่่�อให้ได้มาซ่�ง
ผลิิตั้ภณัฑ์์ที�มคีณุภาพื่แลิะคว์ามปลิอดภัยตั้ามมาตั้ริฐานสัากิลิ

กิิจการป็ระเทศไทย กิิจการติ่่างป็ระเทศ

ปริะกิอบี ธุุริกิิ จแลิะริ่ ว์มลิงทุน ในธุุ ริกิิ จ 
เกิษัตั้ริอุตั้สัาหกิริริมแลิะอาหาริใน	16	ปริะเทศ
ได้แก่ิ	 เว์ียดนาม	 จีน	 ริว์มถ่ึงสัาธุาริณรัิฐจีน	
(ไต้ั้หว์นั)	ริสััเซยี	อนิเดยี	สัหริฐัอเมริกิิา	องักิฤษั	
ฟิลิปิปินส์ั	กิมัพูื่ชื่า	มาเลิเซยี	ตุั้ริเคีย	ลิาว์	โปแลินด์	
เบีลิเยี�ยม	ศริลีิงักิา	แคนาดา	แลิะบีริาซลิิ

ปริะกิอบีธุุริกิิจเกิษัตั้ริอุตั้สัาหกิริริม 
แลิะอาหาริเพื่่�อจำหน่ายในปริะเทศไทย	
แลิะเพื่่�อส่ังออกิไปยังตั้่างปริะเทศ	 
กิว์่า	40	ปริะเทศทั�ว์โลิกิ

12      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



ธุุรกิจอาหาร

ช่องทางจำาหน่ายอาหาร
บีริิษััท จัดจำหน่ายผลิิตั้ ภัณฑ์์ใน ช่ื่องทางที� 
หลิากิหลิายเพื่่�อคว์ามสัะดว์กิข้องผู้บีริิโภค	 เช่ื่น	
ช่ื่องทางค้าส่ัง	ช่ื่องทางค้าปลีิกิ	ร้ิานอาหาริเชื่สัเตั้อร์ิ 
จดุจำหน่ายสันิค้าห้าดาว์	แลิะศูนย์อาหาริ	เป็นตั้้น

ผู้ลิติและจัดูจำาหน่ายผู้ลิติภัณฑ์เนื�อสััติว์แป็รรูป็กึ่งป็รุงสัุกและ
ป็รุงสัุกและอาหารสัำาเร็จรูป็ หรืออาหารพร�อมรับป็ระทาน 
รวมถึึงช่องทางการจำาหน่ายอาหารและร�านอาหาร
เพื่ิ�มมูลิค่าผลิิตั้ภัณฑ์์อาหาริแปริริูปแลิะผลิิตั้ภัณฑ์์อาหาริ 
พื่ริ้อมริับีปริะทานที�มีคุณภาพื่ในด้านคุณค่าทางโภชื่นากิาริ 
อย่างต่ั้อเน่�องเพ่ื่�อสัุข้ภาพื่ที�ดี	 แลิะริาคาที� เหมาะสัมด้ว์ย 
นว์ัตั้กิริริมกิาริผลิิตั้	 ที�ทันสัมัยเป็นมิตั้ริต่ั้อสัิ�งแว์ดล้ิอม	 แลิะ 
มีริะบีบีสัามาริถึตั้ริว์จสัอบีย้อนกิลิับีได้ตั้ลิอดกิริะบีว์นกิาริผลิิตั้

สััดูสั่วนรายไดู�จากการขาย
แบ่งติามผู้ลิติภัณฑ์

สัดัูสั่วนรายไดู�จากการขาย 
แบ่่งติามขอบเขติการดูำาเนิินธุุุรกิิจ

EXPORT

5%
ป็ระเทศไทย 
(สั่งออก)

64%
ติ่างป็ระเทศ 31%

ป็ระเทศไทย
(ในป็ระเทศไทย)

24%
ธุุรกิจอาหารสััติว์

55%
ธุุรกิจเล่�ยงสััติว์ 
และแป็รรูป็

21%
ธุุรกิจอาหาร
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ลักษณะการป็ระกอบธุุรกิจ

บริษิัทัมกีัาริดำเนินธุรุิกิัจอาหาริสัตัว์์ใน 11 ปริะเทศทั�ว์โลกั ได�แก่ั ปริะเทศไทย เวี์ยดนาม 

จีน ริว์มถึ่ง สัาธุาริณริัฐจีน (ไต�หว์ัน) ริัสัเซีีย อินเดีย ฟิิลิปปินส์ั มาเลเซีีย กััมพูชา  

ตรุิเคีย ลาว์ และร่ิว์มลงทุนในปริะเทศจีน และแคนาดา ในปี 2565 ธุรุิกิัจอาหาริสัตัว์์มีมูลค่า 

ริายได�จากักัาริขายริว์มจำนว์น 146,121 ล�านบาท หริอ้ คิดเป็นริ�อยละ 24 ของริายได� 

จากักัาริขายริว์มของบริษิัทั

อาหาริสััตั้ว์์นับีเป็นจุดเริิ�มตั้้นในห่ว์งโซ่กิาริผลิิตั้เน่�อสััตั้ว์์แลิะกิาริผลิิตั้อาหาริที�มีคุณภาพื่	 

เพื่ริาะอาหาริสััตั้ว์์เป็นตัั้ว์แปริสัำคัญที�สั่งผลิตั้่อสุัข้ภาพื่แลิะภาว์ะโภชื่นากิาริข้องสััตั้ว์์โดยตั้ริง	

บีริิษััทจ่งให้คว์ามสัำคัญในกิาริคิดค้นนว์ัตั้กิริริมกิาริผลิิตั้อาหาริสััตั้ว์์แลิะพื่ัฒนาเทคโนโลิยี 

ในด้านโภชื่นศาสัตั้ริ์สััตั้ว์์อย่างตั้่อเน่�อง	 เป็นผลิให้บีริิษััทสัามาริถึผลิิตั้อาหาริสััตั้ว์์ที�มีคุณภาพื่

ตั้ามมาตั้ริฐานสัากิลิ	บีนต้ั้นทนุที�สัามาริถึแข่้งข้นัได้	แลิะสัามาริถึจัดจำหน่ายได้ในริาคาที�เหมาะสัม 

ให้แก่ิเกิษัตั้ริกิริ	ปัจจบุีนัผลิติั้ภัณฑ์์หลิกัิ	ได้แก่ิ	อาหาริสักุิริ	อาหาริไก่ิ	อาหาริเป็ด	แลิะอาหาริกุ้ิง	 

ทั�งในริูปหัว์อาหาริแลิะอาหาริสัำเร็ิจรูิปชื่นิดผงแลิะชื่นิดเม็ด	 โดยเป็นกิาริผลิิตั้แลิะจำหน่าย

ภายในปริะเทศที�ดำเนินธุุริกิิจเป็นหลิักิ	 นอกิจากิกิาริผลิิตั้อาหาริสััตั้ว์์บีริิษััทยังมีกิาริผลิิตั้ 

แลิะจัดจำหน่ายข้นมสััตั้ว์์เลิี�ยง

ธุุรกิจอาหารสััติว์

146,121ล้านืบาท

ห้รอ่คิุด้เปี่็นร้อยุละ 24 
ขีองรายุได้้จากการขีายุรวม

รายไดู�จากธุุรกิจ
อาหารสััติว์ ปี็ 2565

14      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



6 ป็ัจจัยแห่งความสัำาเร็จของธุุรกิจอาหารสัตัิว์

• กัาริเล้อกัที�ตั�งและริูปแบบโริงงาน บีริิษััทพื่ิจาริณาที�

ตัั้�งที�เหมาะสัมอยู่ในแหล่ิงกิาริผลิิตั้ที�มีสัาธุาริณูปโภคริองริับี	 

มีแหล่ิงน�ำเพีื่ยงพื่อ	 ไม่ส่ังผลิกิริะทบีต่ั้อคว์ามหลิากิหลิาย 

ทางชื่ีว์ภาพื่	 แลิะมีมาตั้ริากิาริป้องกิันกิาริปนเป้�อนตั้ามหลิักิ

คว์ามปลิอดภยัด้านอาชื่วี์อนามยั	ริปูแบีบีโริงงานมีกิาริออกิแบีบี 

ด้ว์ยหลิักิกิาริโริงงานสัีเข้ียว์ที�คำน่งถึ่งสิั�งแว์ดล้ิอมแลิะชืุ่มชื่น

ใกิลิ้เคียง	 มีกิริะบีว์นกิาริลิดข้องเสีัยโดยกิารินำมาผลิิตั้ 

เป็นพื่ลัิงงานหมนุเว์ยีนใชื่ใ้นโริงงาน	แลิะมกีิาริบีริหิาริจัดกิาริ

มลิภาว์ะฝุุ่�นแลิะกิลิิ�นที�อาจจะเกิิดข่้�นจากิกิริะบีว์นกิาริ 

กิาริผลิิตั้อาหาริสััตั้ว์์	 ในปี	 2563	 บีริิษััทได้ยกิเลิิกิกิาริใชื่้

ถ่ึานหนิในโริงงานปริะเทศเว์ยีดนาม	แลิะตั้ั�งแตั้เ่ดอ่นธุนัว์าคม

ปี	 2565	 กิิจกิาริในปริะเทศไทยได้ยกิเลิิกิกิาริใชื่้ถึ่านหินใน

โริงงานทั�งหมด

• สัูตริกัาริผลิตอาหาริสััตว์์	 บีริิษััทคัดสัริริสูัตั้ริอาหาริ 

ที�สัอดคลิ้องกิับีคว์ามตั้้องกิาริทางโภชื่นากิาริข้องสััตั้ว์์แตั้่ลิะ

ปริะเภทในแตั้่ลิะชื่่ว์งวั์ย	 ให้ได้รัิบีคุณค่าทางอาหาริเพื่ียงพื่อ

ต่ั้อกิาริเจริิญเติั้บีโตั้	 ตั้ลิอดจนกิาริใชื่้โปริไบีโอติั้กิในอาหาริ

สััตั้ว์์เพื่่�อสั่งเสัริิมริะบีบีกิาริย่อยอาหาริแลิะเสัริิมสัริ้างคว์าม

แข็้งแริงข้องสัตัั้ว์์	

• กัาริคัดสัริริวั์ตถึุดิบ	ว์ัตั้ถึุดิบีหลิักิที�ใชื่้ในกิาริผลิิตั้อาหาริสััตั้ว์์

ปริะกิอบีด้ว์ยข้้าว์โพื่ด	 กิากิถึั�ว์เหลิ่อง	 ปลิาป�น	 ริำข้้าว์	 แลิะ 

สั่ว์นปริะกิอบีวิ์ตั้ามินแลิะแริ่ธุาตัุ้อ่�น	 ๆ	 ว์ัตั้ถุึดิบีที�มีคุณภาพื่	 

ตั้ามมาตั้ริฐานที�ได้กิาริริับีริอง	 นับีเป็นจุดเริิ�มตั้้นที�สัำคัญใน

กิาริผลิติั้อาหาริสัตัั้ว์์ที�ด	ี โดยบีริษิัทัดำเนินนโยบีายกิาริจัดซ่�อ

วั์ตั้ถึดุบิีจากิแหล่ิงผลิิตั้ในปริะเทศเป็นลิำดบัีแริกิ	 เพื่่�อเป็นกิาริ

สันับีสันนุภาคกิาริผลิติั้ข้องเกิษัตั้ริกิริท้องถึิ�น	ริว์มทั�งมนีโยบีาย

กิาริจัดหาอย่างยั�งย่นแลิะแนว์ปฎิิบีัตั้ริสัำหริับีคู่ค้าธุุริกิิจ

• กัาริผลิตและคว์บคุมคุณภาพ	 บีริิษััทผลิิตั้แลิะกิาริคว์บีคุม

กิาริผลิิตั้ด้ว์ยริะบีบีอัตั้โนมตัั้	ิริว์มถึง่	เทคโนโลิยีดจิทิลัิ	ภายใตั้้

ริะบีบีมาตั้ริฐานสัากิลิที�ไดร้ิบัีกิาริริบัีริองจากิหนว่์ยงานอิสัริะ

ภายนอกิ	เพื่่�อคว์ามปลิอดภัยข้องพื่นักิงานแลิะเพื่่�อลิดคว์าม

เสัี�ยงจากิกิาริปนเป้�อนในกิริะบีว์นกิาริผลิิตั้	

• กัาริขายและบริิกัาริหลังกัาริขาย	 บีริิษััทตั้ริะหนักิว่์าคว์าม

สัำเริจ็ในกิาริเลีิ�ยงสััตั้ว์์ข้องเกิษัตั้ริกิริผู้เลิี�ยงสััตั้ว์์นั�นจะนำมาสัู่ 

คว์ามยั�งย่นริ่ว์มกิันข้องธุุริกิิจอาหาริสััตั้ว์์	 บีริิษััทจ่งให้ 

คว์ามสัำคัญกิับีกิาริแบี่งปันคว์ามริู้คว์ามเข้้าใจในกิาริเลิี�ยง

สััตั้ว์์แลิะกิาริใชื่้อาหาริสััตั้ว์์ที�ถึูกิตั้้องเหมาะสัม	 สัำหริับี 

กิาริจัดจำหน่ายอาหาริสััตั้ว์์นั�น	 บีริิษััทจัดจำหน่ายโดยตั้ริง 

จากิโริงงานให้แกิ่เกิษัตั้ริกิริแลิะผ่านตั้ัว์แทนจำหน่าย	 

ริว์มถึ่งกิาริพัื่ฒนากิาริข้ายอาหาริสััตั้ว์์ในริูปแบีบีออนไลิน์

เพื่่�อให้สัามาริถึเข้้าถึ่งเกิษัตั้ริกิริในพื่่�นที�ห่างไกิลิได้มากิข้่�น	

ตั้ลิาดอาหาริสััตั้ว์์ยังมีกิาริเตั้ิบีโตั้อย่างตั้่อเน่�องสัอดคลิ้อง

กิับีกิาริเพื่ิ�มข้่�นข้องคว์ามต้ั้องกิาริบีริิโภคเน่�อสััตั้ว์์	 แลิะ 

กิาริข้ยายตัั้ว์ข้องกิาริเลีิ�ยงสััตั้ว์์ในริูปแบีบีข้องกิาริเลิี�ยง 

ในริะบีบีอุตั้สัาหกิริริมที�มีคว์ามทันสัมัยมากิข้่�น

3

โรงงานทีส่ะอาด กระบวนการผลติ
ที่ทันสมัยตามมาตราฐานสากล

1

วัตถุดิบมีคุณภาพ

2

สูตรอาหารสัตวที่เหมาะสมกับประเภท
และความตองการทางโภชนาการ

ถายทอดเทคโนโลยี และองคความรูที่
ทันสมัย เกี่ยวกับการเลี้ยงสัตว
แกเกษตรกร

สินคาคุณภาพ
และตรวจสอบยอนกลับได

ตนทุนที่แขงขันได

4

5

6

ข�อมูลบริษัทโดูยสัรุป็ ป็ี 2565      15



บริิษััทดำเนินธุุริกัิจเลี�ยงสััตว์์และแปริริูปใน 15 ปริะเทศ ได�แกั่ ปริะเทศไทย เว์ียดนาม 

จีน ริว์มถึ่ง สัาธุาริณริัฐจีน (ไต�หว์ัน) ริัสัเซีีย สัหริัฐอเมริกิัา อินเดีย ฟิิลิปปินสั์ มาเลเซีีย 

กััมพูชา ตุริเคีย ลาว์ โปแลนด์ ศรีิลังกัา และร่ิว์มลงทุนในปริะเทศแคนาดา และ

บริาซีิล โดยแต่ละปริะเทศมีลักัษัณะกัาริปริะกัอบธุุริกัิจที�แตกัต่างกัันไปข่�นอยู่กัับโอกัาสั 

ทางกัาริตลาดและคว์ามเหมาะสัมของแต่ละพ้�นที� ในปี 2565 ธุุริกิัจเลี�ยงสััตว์์และ 

แปริริูปมีริายได�จากักัาริขายริว์มจำนว์น 339,686 ล�านบาท หริ้อคิดเป็น ริ�อยละ 55  

ของริายได�จากักัาริขายริว์มของบริิษััท

ธุรุิกิจิเลิี�ยงสััตั้ว์์แลิะแปริรูิปข้องบีริษัิัทปริะกิอบีด้ว์ย	กิาริเพื่าะพัื่นธุุส์ัตัั้ว์์	 กิาริเลิี�ยงสััตั้ว์์เพื่่�อกิาริค้า	

แลิะกิาริแปริรูิปเน่�อสััตั้ว์์ข้ั�นพื่่�นฐานโดยบีริิษััทได้คัดเลิ่อกิแลิะพื่ัฒนาสัายพัื่นธ์ุุที�สัอดคล้ิอง 

กิับีคว์ามตั้้องกิาริข้องตั้ลิาดในแต่ั้ลิะพื่่�นที�	 แลิะได้ปริะยุกิตั้์ใชื่้เทคโนโลิยีทันสัมัยริว์มถึ่ง

ริะบีบีดิจิทัลิมาใชื่้ตั้ลิอดกิริะบีว์นกิาริเลิี�ยง	 คว์บีคู่ไปกัิบีกิาริดูแลิคว์ามเป็นอยู่ที�ดีข้องสััตั้ว์์

ตั้ามหลัิกิสัวั์สัดิภาพื่สััตั้ว์์สัากิลิ	 เพื่่�อให้ได้ผลิิตั้ภัณฑ์์ที�ดี	 มีคุณภาพื่แลิะคว์ามปลิอดภัยโดย

คำน่งถึ่งกิาริใชื่้ทริัพื่ยากิริอย่างมีปริะสัิทธุิภาพื่	 ดูแลิสัิ�งแว์ดลิ้อมแลิะลิดกิาริสัูญเสัียอาหาริ	 

(Food	Loss)	ตั้ามหลิักิเศริษัฐกิิจหมุนเวี์ยน	(Circular	Economy)	โดยมีผลิิตั้ภัณฑ์์หลิักิ	ได้แกิ่	

พัื่นธุุ์สััตั้ว์์	 สััตั้ว์์มีชื่ีวิ์ตั้	 เน่�อสััตั้ว์์ที�ผ่านกิาริแปริรูิปข้ั�นพ่ื่�นฐาน	 (เน่�อสััตั้ว์์แบ่ีงเป็นชิื่�นส่ัว์น)	 แลิะ 

ไข้่ไกิ่	โดยมีปริะเภทข้องสัตัั้ว์์หลิักิได้แกิ่	สัุกิริ	ไกิ่เน่�อ	ไกิ่ไข้่	เป็ด	แลิะกิุ้ง

ธุุรกิจเล่�ยงสััติว์และแป็รรูป็

339,686 ล้านืบาท

ห้ร่อคุิด้เปี่็นร้อยุละ 55  
ขีองรายุได้้จากการขีายุรวม

รายไดู�จากธุุรกิจ 
เล่�ยงสััติว์และแป็รรูป็ 
ป็ี 2565

16      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



• สัถึานที�ตั�งและกัาริออกัแบบฟิาริ์มที�เหมาะสัมกัับกัาริ 

เลี�ยงสััตว์	์บีริิษัทัคำนง่ถ่ึงผลิกิริะทบีต่ั้อชุื่มชื่นแลิะสัิ�งแว์ดล้ิอม

มีสัาธุาริณูปโภคพ่ื่�นฐานเพีื่ยงพื่อ	 แลิะกิาริออกิแบีบีฟาริ์ม

ที�มีริะบีบีคว์ามปลิอดภัยทางชื่ีว์ภาพื่	 (Biosecurity)	 เพ่ื่�อ

ป้องกิันกิาริตั้ิดเชื่่�อเข้้าสัูฟ่าริ์ม	อีกิทั�งริะบีบีกิาริเลิี�ยงยังคำน่ง

ถ่ึงสัว์สััดภิาพื่สััตั้ว์	์แลิะพื่ฒันาริปูแบีบีข้องฟาริม์เลิี�ยงสััตั้ว์์เปน็

ฟาร์ิมสีัเขี้ยว์ที�เป็นมิตั้ริกัิบีชุื่มชื่นแลิะสัิ�งแว์ดล้ิอม	 โดยมีกิาริ

บีริิหาริกิาริใชื่้ทริัพื่ยากิริอย่างมีปริะสัิทธุิภาพื่	 มีริะบีบีกิาริ

จัดกิาริข้องเสีัย	 ริะบีบีกิาริบีำบัีดน�ำ	 ริว์มถ่ึงกิารินำข้องเสีัย

จากิฟาร์ิมมาใชื่้ผลิิตั้ชีื่ว์มว์ลิแลิะก๊ิาซชีื่ว์ภาพื่ใชื่้เป็นพื่ลัิงงาน

หมุนเว์ียนในกิาริผลิติั้ไฟฟ้าภายในฟาริ์ม

• สัายพัน ธ์ุุ    บีริิษััท คัด เลิ่อกิแลิะพัื่ฒนาสัายพัื่นธุุ์ ใ ห้ 

เหมาะสัมกิับีสัภาว์ะแว์ดลิ้อมแลิะคว์ามตั้้องกิาริข้อง 

แตั้่ลิะปริะเทศที�ดำเนินธุุริกิิจ	 โดยสัายพัื่นธุุ์ถูึกิพื่ัฒนาตั้าม 

พื่่�นฐานวิ์ชื่าพัื่นธุุศาสัตั้ร์ิ	 เพื่่�อให้ได้พื่ันธุุ์สััตั้ว์์ที�แข้็งแริง	 

แลิะมีคว์ามตั้้านทานโริคได้ดี	 ให้ผลิผลิิตั้สัูง	 เหมาะสัมกิับี

สัภาว์ะแว์ดลิ้อมในกิาริเลิี�ยงข้องแต่ั้ลิะปริะเทศ	

• กัาริเลี�ยงสััตว์์	 บีริิษััทได้พื่ัฒนาริะบีบีแลิะเทคโนโลิยีที�ใช้ื่ 

ในกิาริเลิี�ยงสััตั้ว์์อย่างต่ั้อเน่�อง	 ภายใต้ั้หลิักิกิาริคว์ามใส่ัใจ 

ในสัว์ัสัดิภาพื่สััตั้ว์์	 “หลิักิอิสัริะ	 5	 ปริะกิาริ	 คว์บีคู่ไปกิับี

ปริะสัิทธิุภาพื่ในกิาริเลิี�ยงตั้่อพื่่�นที�	 ไม่ใชื่้ฮ่อริ์โมนในกิาริเริ่ง 

กิาริเจริิญเติั้บีโตั้	 เพ่ื่�อให้สััตั้ว์์นั�นได้อยู่ภายใต้ั้กิาริเลิี�ยงที�

ปริาศจากิคว์ามทกุิข้ท์ริมาน	แลิะมอิีสัริะที�จะแสัดงพื่ฤตั้กิิริริม

ตั้ามธุริริมชื่าตั้ิ

หลักอิสัระ 5 ป็ระการ

สุขภาพแข็งแรง
ไมมีบาดเจ็บ

ไดรับสารอาหาร
และน้ำตามตองการ

เลี้ยงดูอยางดี
มีความสุข

อิสระเสรี มีพฤติกรรม
ธรรมชาติ

32 4 51

อยูสบายในสิ่งแวดลอม
ที่เหมาะสม

7 ป็ัจจัยแห่งความสัำาเร็จของธุุรกิจเล่�ยงสัตัิว์และแป็รรูป็

3
โรงเรือน โรงงาน และ
อุปกรณที่เหมาะสม

1
สายพันธุสัตวที่แข็งแรง

2
อาหารสัตวคุณภาพ

การจัดการความปลอดภัย
ทางชีวภาพตลอดหวงโซอุปทาน

กระบวนการผลิตที่ปลอดภัยได
มาตราฐานสากลและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

ระบบการขนสงที่มี
ประสิทธิภาพ

5

6

7

4
การบริหารจัดการ
การเลี้ยงสัตวที่ดี
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• กัาริแปริริูปขั�นพ้�นฐาน	 บีริิษััทปฏิิบัีตั้ิตั้ามหลัิกิกิาริแลิะ

มาตั้ริฐานด้านสัว์ัสัดิภาพื่สััตั้ว์์ในกิาริแปริริูปเน่�อสััตั้ว์์ข้ั�น 

พื่่�นฐาน	 ทั�งในกิริะบีว์นกิาริข้นส่ัง	 แลิะกิริะบีว์นกิาริแปริรูิป	

โดยกิิจกิาริในแตั้่ลิะปริะเทศจะข้อกิาริริับีริองมาตั้ริฐานจากิ

หน่ว์ยงานอิสัริะภายนอกิโดยย่ดข้้อกิำหนดข้องบีริิษััทแลิะ

ลิูกิค้า	ริว์มถ่ึงกิฎิหมายในปริะเทศนั�น	ๆ	เป็นสัำคัญ

• บริริจุภัณฑ์์ที�บีริิษััทเลิ่อกิใชื่้ได้คำน่งถึ่งกิาริใชื่้บีริริจุภัณฑ์์ที� 

ลิดผลิกิริะทบีตั้อ่สัิ�งแว์ดลิอ้ม	อาท	ิกิาริใชื่ถ้ึาดพื่ลิาสัตั้กิิชื่วี์ภาพื่	

(Bioplastic)	ที�เริียกิว์่า	Polylactic	Acid	 (PLA)	ผลิิตั้ว์ัสัดุ

ธุริริมชื่าตั้ิที�ย่อยสัลิายได้	 โดยไม่สั่งผลิกิริะทบีตั้่อคุณภาพื่ 

กิาริเกิ็บีอาหาริ

• กัาริขายและช่องทางกัาริจัดจำหน่าย	 สัำหรัิบีพัื่นธุุ์สััตั้ว์	์ 

ริว์มถึ่งสััตั้ว์์มีชีื่ว์ิตั้สั่ว์นใหญ่เป็นกิาริข้ายที�หน้าฟาริ์ม	สัำหริับี 

เน่�อสััตั้ว์์ชื่ำแหลิะ	 เน่�อสััตั้ว์์แปริริูป	 ไข้่ไกิ่	 แลิะผลิิตั้ภัณฑ์์ 

พื่ลิอยได้	 จากิกิาริเลิี�ยงสััตั้ว์์มีชื่่องทางกิาริจัดจำหน่าย 

ผ่านตั้ัว์แทนจำหน่าย	 ตั้ลิาดสัด	 (Traditional	 Market) 

ชื่่องทางกิาริค้าส่ังค้าปลีิกิที�ทันสัมัย	 (Modern	 Trade) 

ริว์มทั�งกิาริส่ังออกิเน่�อสัตัั้ว์์แชื่่แข้็งผ่านตั้ัว์แทนข้องบีริิษััท

18      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



ปัจจุบัน บริิษััทมีฐานกัาริผลิตของธุุริกิัจอาหาริใน 16 ปริะเทศ ได�แก่ั ปริะเทศไทย 

เว์ียดนาม จีน ริว์มถึ่งสัาธุาริณริัฐจีน (ไต�หว์ัน) ริัสัเซีีย สัหริัฐอเมริิกัา อังกัฤษั อินเดีย 

ฟิิลิปปินสั์ มาเลเซีีย กััมพูชา ตุริเคีย ลาว์ โปแลนด์ เบลเยี�ยม ศรีิลังกัา และริ่ว์มลงทุนใน 

ปริะเทศแคนนาดา ในปี 2565 ธุรุิกิัจอาหาริมีริายได�จากักัาริขายริว์ม 128,390 ล�านบาท 

หริ้อคิดเป็นริ�อยละ 21 ของริายได�จากักัาริขายริว์มของบริิษััท

บีริิษััทให้คว์ามสัำคัญในกิาริวิ์จัยแลิะพัื่ฒนาผลิิตั้อาหาริที�มีคุณภาพื่ในด้านคุณค่า

ทางโภชื่นากิาริ	 มีริสัชื่าติั้	 เป็นที�พื่่งพื่อใจแก่ิผู้บีริิโภคในแต่ั้ลิะปริะเทศ	 แลิะมีคว์าม

หลิากิหลิายสัอดคล้ิองกิับีคว์ามตั้้องกิาริข้องผู้บีริิโภคในแตั้่ลิะว์ัยแลิะในแต่ั้ลิะท้องถิึ�น 

ดว้์ยกิริะบีว์นกิาริที�มคีว์ามปลิอดภัยตั้ลิอดห่ว์งโซก่ิาริผลิติั้ริว์มถ่ึงกิาริส่ังเสัริมิคว์ามสัะดว์กิให้แก่ิ

ผูบ้ีริโิภคให้สัามาริถึเข้า้ถึง่ผลิติั้ภณัฑ์์ไดโ้ดยกิาริมช่ีื่องทางกิาริข้ายที�หลิากิหลิาย	เพื่่�อเสัริมิสัริา้ง

คว์ามมั�นคงทางอาหาริให้แกิ่ผู้บีริิโภคทั�ว์โลิกิ	 ธุุริกิิจอาหาริข้องบีริิษััทปริะกิอบีด้ว์ยผลิิตั้ภัณฑ์์	

อาหาริแปริริูป	 อาหาริพื่ริ้อมปริุง	 อาหาริพื่ริ้อมทาน	 ตั้ลิอดจน	 ริ้านอาหาริเชื่สัเตั้อริ์	 แลิะ 

จุดจำหน่ายอาหาริภายใตั้้ธุรุิกิิจห้าดาว์	แลิะฟูด้เชื่น

ธุุรกิจอาหาร

รายไดู�จากธุุรกิจอาหาร 
ป็ี 2565

128,390ล้านืบาท

ห้รอ่คุิด้เป็ี่นร้อยุละ 21  
ขีองรายุได้้จากการขีายุรวม

ข�อมูลบริษัทโดูยสัรุป็ ป็ี 2565      19



• ว์ัตถึุดิบที�ดีมีคุณภาพ	บีริิษััทให้คว์ามสัำคัญกิับีคุณภาพื่ข้อง

วั์ตั้ถึุดิบีแลิะแหลิ่งผลิิตั้	 ทั�งนี�นอกิจากิเน่�อสััตั้ว์์ข้องบีริิษััท 

ที�เป็นแหลิ่งว์ัตั้ถึุดิบีหลิักิในกิาริผลิติั้ผลิิตั้ภัณฑ์์อาหาริ	บีริิษััท

ได้มีกิาริจัดหาวั์ตั้ถุึดิบีที�มีคุณภาพื่อ่�น	 ๆ	 จากิแหล่ิงผลิิตั้ 

ที�ได้มาตั้ริฐาน	 โดยทำงานใกิลิ้ชื่ิดกิับีเกิษัตั้ริกิริเพ่ื่�อสัริ้าง

คุณค่าริ่ว์มกิัน	 ซ่�งเป็นโคริงกิาริสันับีสันุนผลิิตั้ผลิทาง 

กิาริ เกิษัตั้ริที� เป็ นสั่ ว์นปริะกิอบีในกิาริป รุิงอาหาริ 

จากิเกิษัตั้ริกิริในพื่่�นที�	พื่ร้ิอมทั�งกิาริแบ่ีงปันคว์ามรู้ิแลิะสัร้ิาง

คว์ามเข้้าใจในกิาริทำกิาริเกิษัตั้ริอย่างยั�งย่น	 แลิะจัดให้มี 

นโยบีายกิาริจัดหาอย่างยั�งย่นแลิะแนว์ปฏิิบีัตั้ิสัำหริับีคู่ค้า

ธุุริกิิจเพื่่�อกิาริดำเนินธุุริกิิจที�มั�นคงบีนพื่่�นฐานข้องกิาริดูแลิ

สัิ�งแว์ดลิ้อมแลิะสัังคมอย่างเป็นริะบีบีตั้ลิอดห่ว์งโซ่อุปทาน

• กัาริผลิต มาตั้ริกิาริคุณภาพื่แลิะคว์ามปลิอดภัยตั้ลิอด

กิริะบีว์นกิาริผลิิตั้	 ค่อ	 สิั�งที�บีริิษััทให้คว์ามสัำคัญอย่างยิ�ง 

มาโดยตั้ลิอด	 บีริิษััทจ่งมุ่งมั�นว์ิจัยแลิะพื่ัฒนานว์ัตั้กิริริม

กิาริผลิิตั้ที�มีปริะสัิทธุิภาพื่ให้ได้ผลิิตั้ภัณฑ์์อาหาริคุณภาพื่

แลิะปลิอดภัยในกิาริบีริิโภค	 บีริิษััทได้นำริะบบเทคโนโลยี

อัตโนมัติและเทคโนโลยีหุ่นยนต์ใชื่้เสัริิมสัริ้างปริะสัิทธุิภาพื่

ในกิาริผลิิตั้	ทั�งนี�บีริิษััทได้จัดตั้ั�งบริิษััท ศูนย์ว์ิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์์อาหาริ ซีีพีเอฟิ จำกััด	ในปริะเทศไทย	เพื่่�อเป็น

ศูนย์กิลิางกิาริขั้บีเคลิ่�อนอุตั้สัาหกิริริมอาหาริ	 ผ่านกิาริว์ิจัย

แลิะพื่ัฒนาผลิิตั้ภัณฑ์์	 เพ่ื่�อตั้อบีโจทย์กิาริเปลิี�ยนแปลิงข้อง 

ผู้บีริิโภคแลิะอุตั้สัาหกิริริมอาหาริ

• บริริจุภัณฑ์์ บีริิษััทให้คว์ามสัำคัญกิับีกิาริใช้ื่บีริริจุภัณฑ์์ที�

สัามาริถึปกิป้องอาหาริให้ปลิอดภยัแลิะคงคณุค่าอาหาริตั้าม

หลิกัิโภชื่นากิาริไว้์อย่างสัมบีรูิณ์แลิะสัามาริถึเกิบ็ีริกัิษัาอาหาริ 

ได้นานข้่�น	เพื่่�อป้องกินัไม่ให้เกิดิข้ยะอาหาริแลิะกิาริสัญูเสัยีอาหาริ	

(Food	Waste,	Food	Loss)	ริว์มถ่ึงกิาริสัริริหาบีริริจภุณัฑ์์ที� 

ลิดผลิกิริะทบีต่ั้อสัิ�งแว์ดล้ิอม	แลิะมฉีลิากิผลิติั้ภณัฑ์์	 (Product	

Labelling)	 ที�บี่งบีอกิถึ่งคุณค่าทางโภชื่นากิาริแลิะปริิมาณ

ที�คว์ริบีริิโภค	(Guideline	Daily	Amounts)	เพื่่�อสันับีสันุน

กิาริบีริิโภคเพื่่�อสุัข้อนามัยที�ดี

• ช่องทางกัาริจัดจำหน่าย บีริิษััทได้กิริะจายกิาริจัดจำหน่าย 

ในช่ื่องทางอันหลิากิหลิาย	 เพื่่�ออำนว์ยคว์ามสัะดว์กิใน

กิาริเข้้าถ่ึงอาหาริข้องผู้บีริิโภค	 เชื่่น	 1.)	 ช่ื่องทางค้าปลีิกิ

ดั�งเดิม	 (Traditional	 Market)	 2.)	 ช่ื่องทางค้าปลิีกิแลิะ

ค้าสั่งทันสัมัย	 (Modern	 Trade)	 อาทิ	 ร้ิานค้าสัะดว์กิซ่�อ	 

ซุปเปอริ์มาริ์เกิ็ตั้	 แลิะ	 ไฮ่เปอริ์มาริ์เกิ็ตั้	 3.)	 ชื่่องทางธุุริกิิจ 

บีริิกิาริอาหาริ	 (Food	 Service)	 อาทิ	 ธุุริกิิจโริงแริม	 

ร้ิานอาหาริ	 ศูนย์อาหาริ	 แลิะธุุริกิิจจัดเลิี�ยง	 ซ่�งจัดจำหน่าย 

ผ่านทั�งช่ื่องทางข้องบีริิษััทแลิะช่ื่องทางข้องพื่ันธุมิตั้ริ 

ทางกิาริค้า	 ริว์มถึ่งจุดจำหน่ายอาหาริภายใตั้้ธุุริกิิจห้าดาว์	 

แลิะฟู้ดเชื่น	 ริว์มถ่ึงธุุริกิิจร้ิานอาหาริข้องบีริิษััท	 เช่ื่น	 

ริา้นอาหาริเชื่สัเตั้อร์ิ	นอกิจากินี�	บีริษัิัทยังมีกิาริส่ังออกิสิันค้า 

ผ่านสัาข้าตัั้ว์แทนจำหน่ายข้องบีริิษััทในปริะเทศตั้่าง	ๆ	แลิะ

ผู้นำเข้้าในต่ั้างปริะเทศ

20      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



“คุณภาพและความปลอดภัย”
ตลอดกระบวนการผลิต คือหัวใจของสุขภาพที่ดี

ธุรกิจอาหารสัตว� ธุรกิจเลี้ยงสัตว�และแปรรูป ธุรกิจอาหาร

ด�วยลกัษณะการดาํเนนิธรุกจิแบบครบวงจร บรษัิทจึงมศีกัยภาพในการควบคมุและตรวจสอบคณุภาพ ตลอดกระบวนการผลิตได�อย�างเปนระบบ 
พร�อมนําระบบมาตรฐานสากลและมาตรฐานของกลุ�มลูกค�าซึ่งได�รับการรับรองจากหน�วยงานอสิระ (Third Party) มาประยกุต�ใช�ในการผลติ
อาหารสัตว� การเลี้ยงสัตว� และการผลิตอาหารนอกเหนือจากการปฎิบัติตามกฎระเบียบและข�อบังคับของประเทศที่บริษัทมีการดําเนินธุรกิจ
อยู�อย�างเคร�งครัด

หมายเหตุ :
นโยบายและแนวปฎิบัติของบริษัทสอดคล�องตามมาตรฐานข�างต�น ทั้งนี้ กิจการในแต�ละประเทศจะเปนผู�พิจารณาขอการรับรองมาตรฐาน จากหน�วยงานอิสระภายนอกตามความเหมาะสม 
โดยยึดข�อกําหนดของบริษัทและลูกค�า รวมถึงกฎหมายประเทศเปนสําคัญ

มาตรฐานด�าน
การผลิต

• FMD Free

• AI Compartment

• BRC

• QS

• RWA

• ALO

• Genesis GAP/ 
Lloyd’s Register 
Poultry Schem

• CPF Food Standard

• PS 7818:2018

• GAP

• GMP

• GHPs

• HACCP

• ISO 9001

• ISO 22000

• Halal Standard

• Gobal GAP

• CoC Dept. of 
Fisheries

• BAP

• GMP

• GHPs

• HACCP

• ISO 9001

• Halal 
Standard

• BRC

• QS

• ALO

• RSPO

• BAP

• ASC

• CPF Food 
Standard

• PS 7818:2018

• RWA

• ALO

• Global GAP

• BAP

• Marin Trust

• Al Compartment

• CPF Food 
Standard

• PS 
7818:2018

• GMP

• HACCP

• ISO 9001

• ISO 22000

• ISO/IEC 17025

• GMP+ B1 B2 B3 B4

• FAMI-QS

มาตรฐานด�าน
สิ่งแวดล�อม

• ISO 14001 • CPF SHE&En 
Standard

มาตรฐานด�าน
ความปลอดภยั
ในการทํางาน

• Good Labour Practice (GLP)

• TLS 8001-2010

• ISO45001

• CPF SHE&En Standard

ธุุริกิิจอาหาริเป็นธุุริกิิจที�มีกิาริเปลิี�ยนแปลิงอย่างริว์ดเร็ิว์แลิะมีภาว์ะกิาริแข้่งข้ันสัูง	ทั�งนี�	จากิแนว์โน้มสัังคมเม่องที�มีกิาริข้ยายตั้ัว์แลิะ

มีว์ิถีึกิาริดำริงชีื่ว์ิตั้ที�เปลิี�ยนแปลิงไป	ทำให้ผู้บีริิโภคมีคว์ามตั้้องกิาริอาหาริสัำเร็ิจริูปเพื่่�อคว์ามสัะดว์กิสับีายเพื่ิ�มมากิข้่�น	ข้ณะเดียว์กิัน

ผู้บีริิโภคยังคงมองหาอาหาริที�มีคุณภาพื่แลิะมีคว์ามหลิากิหลิายข้องผลิิตั้ภัณฑ์์อย่างตั้่อเน่�อง	 โดยเฉพื่าะอย่างยิ�ง	อาหาริเพื่่�อสัุข้ภาพื่ 

ที�มีแหล่ิงที�มาที�เป็นที�ยอมรัิบี	ผู้ผลิติั้จง่ต้ั้องมีกิาริคิดค้นแลิะพัื่ฒนาผลิิตั้ภัณฑ์์เพื่่�อตั้อบีสันองคว์ามต้ั้องกิาริที�เปลิี�ยนแปลิงข้องผูบ้ีริโิภค

ให้เหมาะสัมกัิบีสัภาพื่วั์ฒนธุริริมกิาริบีริิโภคข้องแตั้่ลิะพื่่�นที�	
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ผลิตภัณฑ�ไข�

ผลิตภัณฑ�สัตว�น้ำ

ผลิตภัณฑ�ไส�กรอก

ผลิตภัณฑ�อาหารพร�อมทาน

ผลิตภัณฑ�จากไก�และเปด

ผลิตภัณฑ�หมู

เรัาใส่ใจคดัูสัรรอาหารท่่ม่คุณภาพ
และ ป็ลอดูภัย  เพื่อ สัร�างความพึงพอใจ  
ให�กับผู้บริัโภคทั่วทุกมุม โลก 

22      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



ผลิตภัณฑ�ไข�

ผลิตภัณฑ�สัตว�น้ำ

ผลิตภัณฑ�ไส�กรอก

ผลิตภัณฑ�อาหารพร�อมทาน

ผลิตภัณฑ�จากไก�และเปด

ผลิตภัณฑ�หมู

หมายเหตุุ้ : รูัปถ่่่่ายสิินืค้าที่่แสดงนืี�เป็นืต้ัวอย่่างบางส่่วนื 
                 ของผลิิต้ภััณฑ์์์์ที่่บรัิิษััััทผลิิต้และจำาหนื่่าย ข�อมูลบริษัทโดูยสัรุป็ ป็ี 2565      23



ผลิตภัณฑ�โปรตีนจากพืช ผลิตภัณฑ�เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

ผลิตภัณฑ�เบเกอรี่

ผลิตภัณฑ�ขนมสัตว�เลี้ยง

ผลิตภัณฑ�ซุปและซอส

24      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



ผลิตภัณฑ�โปรตีนจากพืช ผลิตภัณฑ�เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

ผลิตภัณฑ�เบเกอรี่

ผลิตภัณฑ�ขนมสัตว�เลี้ยง

ผลิตภัณฑ�ซุปและซอส

หมายเหตุุ้ : รัูปถ่่่่ายสิินืค้าที่่แสดงนืี�เป็นืต้ัวอย่่างบางส่่วนื 
                 ของผลิิต้ภััณฑ์์์์ที่่บรัิิษััััทผลิิต้และจำาหนื่่าย
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นวตัิกรรมจากใจสัู่จาน

ข�าวเป็ลอืกวตัิถึดุูบิทดูแทนเพือ่สัง่เสัรมิ
รายไดู�เกษติรกรในป็ระเทศ

บีริิษััทได้นำข้้าว์เปลิ่อกิมาใชื่้เป็นว์ัตั้ถึุดิบีทางเล่ิอกิ	 สัำหริับีกิาริ

ผลิิตั้อาหาริสััตั้ว์์	 ด้ว์ยกิาริคิดค้นว์ิธุีนำข้้าว์เปล่ิอกิมาใชื่้อย่าง 

มีปริะสัิทธุิภาพื่ให้สััตั้ว์์ได้รัิบีคุณปริะโยชื่น์ทางโภชื่นากิาริสัูงสัุด	

บีริิษััทร่ิว์มม่อกัิบี	 บีริิษััท	 เจริิญโภคภัณฑ์์เมล็ิดพื่ันธุุ์	 จำกิัด 

ว์ิจัยแลิะพื่ัฒนาข้้าว์สัายพัื่นธุุ์	“เบญจนิล”	 แลิะ	“เบญจมุกั” 

ซ่�งเป็นข้้าว์เปลิ่อกิสัายพื่ันธุุ์ใหม่ที�มีสัาริตั้้านอนุมูลิอิสัริะสัูงกิว์่า 

ข้้าว์กิล้ิองแลิะข้้าว์ไริซ์เบีอรีิ�	 ให้โปริตีั้นสูัง	 แลิะให้พื่ลัิงงานสูัง

เทียบีเท่าข้้าว์โพื่ด	 ข้้าว์สัาลิี	 แลิะข้้าว์บีาริ์เลิ่ย์	 นอกิจากินี�	 ทีม

ว์ิจัยได้ริ่ว์มม่อกัิบีผู้เชื่ี�ยว์ชื่าญเพื่่�อพัื่ฒนาเอนไซม์	 (Enzyme)	

ชื่ว่์ยเพื่ิ�มปริะสิัทธุภิาพื่กิาริย่อยข้า้ว์เปลิอ่กิในอาหาริสัตัั้ว์	์ใหส้ัตัั้ว์์

สัามาริถึดูดซ่มสัาริอาหาริจากิข้้าว์เปล่ิอกิได้ดีข่้�น	 ทั�งนี�	 กิาริใช้ื่

ข้้าว์เปลิ่อกิเป็นว์ัตั้ถุึดิบีทดแทนได้ชื่่ว์ยสั่งเสัริิมริายได้เกิษัตั้ริกิริ

ในปริะเทศอีกิด้ว์ย

นวัติกรรมอาหารสััติว์

โป็รไบโอติกิจุลนิทรย์่ท่ม่ช่วิ่ติ ส่ังเสัริม 
สัุขภาพของสัตัิว์

ว์ิ ธีุกิาริที� จะเ ลีิ� ยงสััตั้ว์์ ให้ เตั้ิบีโตั้แข้็ งแริงตั้ามธุริริมชื่าตั้ิ 

สััตั้ว์์จะตั้้องมีภูมิคุ้มกิันที�ดี	 โปริไบีโอตั้ิกิเป็นจุลิินทริีย์ชื่นิด

ดีที�ทำให้ลิำไสั้แข้็งแริง	 บีริิษััทได้พัื่ฒนาร่ิว์มกิับีสัถึาบัีนว์ิจัย

ริะดับีโลิกิในกิาริสัริ้างสัริริค์นว์ัตั้กิริริมอาหาริสััตั้ว์์โปริไบีโอตั้ิกิ 

(Probiotics	Feed)	มีกิาริคัดสัริริค์โปริไบีโอตั้ิกิ	นำมาใชื่้ผสัมใน

อาหาริสััตั้ว์์เพื่่�อให้สััตั้ว์์มีริะบีบีลิำไส้ัที�แข้็งแริง	 ต้ั้านทานโริคได้	

เตั้ิบีโตั้เริ็ว์แลิะแข้็งแริง	 ไม่ใช้ื่ยาปฎิิชีื่ว์นะตั้ลิอดกิาริเลิี�ยงดูเพื่่�อ

ให้ผู้บีริิโภคมั�นใจเริ่�องคว์ามปลิอดภัยข้องอาหาริ

26      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



ระบบการจัดูการโรค ASF ในสุักรแบบบูรณาการ 

ริะบีบีคว์ามปลิอดภัยทางชีื่ว์ภาพื่ในกิาริเลีิ�ยงสุักิริ	 เป็นริะบีบีที�ทำให้กิาริป้องกัินโริคริะบีาดมีปริะสิัทธิุภาพื่สูังสัุด	 ปริะกิอบีด้ว์ย 

กิาริเลิี�ยงสักุิริในโริงเริอ่นริะบีบีปิด	 ป้องกินัสััตั้ว์์ที�เป็นพื่าหะนำโริค	 เช่ื่น	หน	ูนกิ	 แลิะแมลิงต่ั้าง	 ๆ	 ในส่ัว์นว์ตัั้ถึดุบิีที�นำมาใช้ื่ในฟาร์ิมทั�ง

อาหาริ	น�ำ	แลิะว์สััดอุ่�น	ๆ 	ต้ั้องมกีิาริตั้ริว์จสัอบีย้อนกิลิบัีไปถึง่แหล่ิงที�มาได้	ตั้ลิอดจนกิาริคว์บีคมุยานพื่าหนะเข้้า-ออกิฟาร์ิมอย่างเข้้มงว์ด 

ริถึทุกิคันแลิะพื่นักิงานทุกิคนต้ั้องผ่านริะบีบีฆ่่าเชื่่�อเพื่่�อไม่ให้เป็นพื่าหะนำเชื่่�อเข้้าสัู่ฟาร์ิม	 ริว์มไปถ่ึงกิาริกิำหนดจุดส่ังมอบีสุักิริที� 

แยกิออกิจากิตัั้ว์ฟาริ์มเพื่่�อให้มั�นใจในคว์ามปลิอดภัยข้องสัุกิริในฟาริ์ม	บีริิษััทดำเนินกิาริตั้ามนโยบาย Zero ASF โดยกัาริยกัริะดับ

กัาริเลี�ยงสัุกัริด�ว์ยริะบบคว์ามปลอดภัยทางชีว์ภาพสัูงสัุด 100% ริว์มถึ่งผลิักิดันเกิษัตั้ริกิริในโคริงกิาริสั่งเสัริิมอาชื่ีพื่กิาริเลิี�ยงสัุกิริ

หริ่อคอนแทริคฟาริ์มมิ�ง	เข้้าสัู่ริะบีบีไบีโอซีเคียว์ริติั้ี�ทั�งหมด

นวัติกรรมการเล่�ยงสััติว์
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เทคโนโลยก่ารผู้ลิติและบรหิารจดัูการนำ�า

บีริิษััทตั้ริะหนักิดีถ่ึงสัถึานกิาริณ์ภัยแลิ้งที�นับีว์ันยิ�งทว์ีคว์าม

ริุนแริงแลิะเกิิดข้่�นบ่ีอยคริั�ง	 กิอปริกัิบีกิาริดําเนินธุุริกิิจเกิษัตั้ริ	

อุตั้สัาหกิริริมแลิะอาหาริคริบีว์งจริต้ั้องอาศัยทรัิพื่ยากิริน�ำ

อย่างตั้่อเน่�อง	 ดังนั�นในบีางพื่่�นที�ข้องสัถึานปริะกิอบีกิาริที�อยู่

ใกิล้ิแหลิ่งน�ำธุริริมชื่าตั้ิแลิะอยูห่่างไกิลิจากิแหล่ิงชื่มุชื่นบีริษิัทัได้

มีกิาริพื่ัฒนากิาริผลิิตั้น�ำใช้ื่ในโริงงานเพื่่�อชื่ดเชื่ยน�ำปริะปาแลิะ

ชื่่ว์ยลิดค่าใชื่้จ่ายกิาริผลิิตั้	 ด้ว์ยริะบีบีกิาริผลิิตั้น�ำที�ทันสัมัยแลิะ

ได้มาตั้ริฐานเทียบีเท่าน�ำปริะปาแลิะยังนำน�ำที�ผลิิตั้ได้บีางส่ัว์น

มาปริบัีปริงุคุณภาพื่เพื่ิ�มเติั้มให้ดยีิ�งข้่�น	เพื่่�อใช้ื่ในกิริะบีว์นกิาริผลิติั้

ข้องบีริษิัทั	นอกิจากินี�บีริิษัทัยังได้ตั้ดิตัั้�งริะบีบีคว์บีคุมน�ำอัตั้โนมัตั้ิ	

โดยมีศูนย์กิลิางสัั�งกิาริสัำหรัิบีคว์บีคุมกิาริทำงาน	 แลิะริะบบ 

ตริว์จสัอบคุณภาพแบบต่อเน้�อง (Online Monitoring) 

กิ่อนสัูบีจ่ายใชื่้ภายในโริงงานอีกิด้ว์ย	 แลิะกิำลิงักิาริผลิิตั้ที�เหล่ิอ 

ได้นำไปผลิติั้น�ำปริะปาแบ่ีงปันให้ชื่มุชื่นริอบีข้้างได้อีกิด้ว์ย

นวัติกรรมการบริหารจัดูการนำ�า

เทคโนโลย่การบริหารจัดูการนำ�าเสั่ย

บีริิษััทมีว์ิธุีจัดกิาริบีำบีัดน�ำเสีัยที�มีสัาริอินทรีิย์สัูงจากิกิริะบีว์น 

กิาริผลิติั้	โดยนำน�ำเสัยีเข้า้สัูก่ิริะบีว์นกิาริบีำบีดัน�ำเสัยีในริปูแบีบี 

ที�สัามาริถึผลิิตั้กิา๊ซชื่วี์ภาพื่	แลิะนำกิา๊ซชื่วี์ภาพื่เหลิา่นี�มาเปลิี�ยน 

เป็นพื่ลัิงงานทดแทนใชื่้ภายในโริงงาน	 น�ำเสีัยที�ผ่านกิริะบีว์น 

กิาริบีำบีัดข้องบีริิษััทมีคุณภาพื่น�ำตั้ามมาตั้ริฐานข้องทาง 

กิริมโริงงานอุตั้สัาหกิริริมก่ิอนจะมีกิาริปล่ิอยลิงสัู่แหล่ิงน�ำ

สัาธุาริณะ	 โดยโริงงานได้นำริะบีบีรีิไซเคิลิที�ใช้ื่ริูปแบบกัาริ 

กัริองด�ว์ยเมมเบรินคว์ามละเอียดสัูง ซ่�งเป็นเทคโนโลิยีที�ทำงาน

อัตั้โนมตัั้	ิ มีปริะสัทิธุภิาพื่แลิะคว์ามทนัสัมัยริะดับีโลิกิ	 ทำให้น�ำ

ที�ผ่านกิริะบีว์นกิารินี�จะมีคุณภาพื่ใกิลิ้เคียงกิับีน�ำปริะปาแลิะ

สัามาริถึนำกิลิบัีมาหมนุเวี์ยนใชื่ภ้ายในโริงงานในสัว่์นที�ไมสั่ัมผสัั

อาหาริได้อีกิด้ว์ย
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ผู้ลิติภณัฑ์อาหารพร�อมรบัป็ระทาน
จากเนื�อไก่ส่ัวนหลงั และเนื�อไก่ส่ัวนท�อง

ผู้ลติิภณัฑ์โป็รติน่ทางเลือกท่ท่ำาจากพชื 

จากิกิาริคิดค้นแลิะพื่ัฒนาโดยทีมงานข้องศูนย์วิ์จัยแลิะพื่ัฒนา

อาหาริซีพื่ีเอฟริ่ว์มม่อกิับีบีริิษััทด้านกิาริผลิิตั้เน่�อจากิพื่่ชื่ 

ริะดับีโลิกิ	 จนได้เอกิสิัทธุิ�นว์ัตกัริริม “PLANT-TEC”	 ที�นำ 

มาผลิิตั้ผลิิตั้ภัณฑ์์โปริตีั้นทางเลิ่อกิจากิพื่่ชื่	 ที�มีริสัชื่าติั้เหม่อน 

เน่�อสััตั้ว์์	 เหมาะสัำหริับีผู้บีริิโภคใสั่ใจในสัุข้ภาพื่ที�ตั้้องกิาริลิด 

กิาริบีริิโภคเน่�อสััตั้ว์์	 ซ่�งเป็นผลิิตั้ภัณฑ์์ที�มีกิริะบีว์นกิาริผลิิตั้ 

ที�ลิดผลิกิริะทบีต่ั้อสัิ�งแว์ดล้ิอมอนัเป็นกิาริใช้ื่ทริพัื่ยากิริอย่างยั�งยน่

นวัติกรรมอาหารเพื่อสัุขภาพ

นวัติกรรมสัร�างมูลค่าเพิ่ม 
ให�แก่ผู้ลิติภัณฑ์

บีริิษััทมีกิาริพัื่ฒนาสัินค้าเพ่ื่�อเพิื่�มมูลิค่าให้แกิ่ผลิิตั้ภัณฑ์์ 

สั่ว์นเกิินจากิกิาริผลิติั้	(ฺByproduct)	อย่างตั้่อเน่�อง	ธุุริกิิจไกิ่เน่�อ 

เป็นตัั้ว์อย่างหน่�ง	 ที� ไ ด้นำเทคโนโลิยีกิาริตัั้ดแต่ั้งเน่�อไก่ิ 

ให้ได้ชื่ิ�นสั่ว์นที�ตั้อบีโจทย์คว์ามตั้้องกิาริข้องผู้บีริิโภค	 อาทิ	

ผลิตภัณฑ์์ ซีีพี ชิคเกั�นริิบ	 ที�ใชื่้นว์ัตั้กิริริมกิาริตั้ัดแตั้่งพื่ิเศษั 

จากิเน่�อไกิส่ัว่์นหลิงั	แลิะผลติภณัฑ์ ์Harami	จากิเน่�อไกิส่ัว่์นทอ้ง 

ซ่�งเหมาะแกิ่กิารินำไปปริุงอาหาริสัไตั้ลิ์ญี�ปุ�น
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การขับเคลื่อนธุุรกิจเพื่อความยั่งยืน
บริิษััทได�ปริะกัาศภาริกัิจสัอดรัิบคว์ามเปลี�ยนแปลงสัภาพภูมิอากัาศผ่านนโยบายและเป้าหมายกัาริจัดกัาริด�านคว์ามยั�งย้น  

มุ่งสัู่กัาริลดกัาริปล่อยกั๊าซีเริ้อนกัริะจกัสัุทธุิเป็นศูนย์ (Net Zero) ด�ว์ยนวั์ตกัริริมพลังงานสัะอาด ริ่ว์มกัับกัาริฟิ้�นฟูิริะบบนิเว์ศ 

ในทุกักัริะบว์นกัาริ เพ้�อสัริ�างคว์ามมั�นคงทางอาหาริและกัาริลดคว์ามหิว์โหย ดำเนินกัาริคว์บคู่กัับกัาริปรัิบตัว์เพ้�อริ่ว์มกััน 

แกั�ไขปัญหาสัภาพภูมิอากัาศเปลี�ยนแปลง 

นโยบายและเป็้าหมายการจัดูการดู�านความยั่งยืน
บีริษิัทัมุง่มั�นดำเนนิธุรุิกิิจบีนพื่่�นฐานข้องกิาริกิำกิบัีดแูลิกิจิกิาริที�ด	ีปฏิบิีตัั้ติั้ามริะเบียีบีข้้อบัีงคบัีแลิะกิฎิหมายที�เกิี�ยว์ข้้องในทุกิ	ๆ 	ปริะเทศ

ที�เข้้าไปดำเนินกิิจกิาริ	มุง่สั่งเสัริิมว์ัฒนธุริริมกิาริทำงานที�เอ่�อตั้่อกิาริพื่ัฒนาอย่างยั�งย่นแลิะเกิ่�อหนุนคว์ามสัำเร็ิจอย่างตั้่อเน่�อง

 ส่ามารถด้้รายุละเอ่ยุด้เพื่ิ�มเติิมได้้ในรายุงานคุวามยุ่�งยุน่ปี่ระจำาปี่่ 2565

เป็้าหมายความยั่งยืนซื่่พ่เอฟิ 2030
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การจัดูการผู้ลกระทบต่ิอผูู้�มส่่ัวนไดู�เสัย่ในห่วงโซ่ื่คุณค่าของธุรุกิจ
บีริิษััทได้พื่ิจาริณาปริะเด็นด้านคว์ามยั�งย่นคริอบีคลุิมคว์ามเสัี�ยงแลิะโอกิาสัอันมีนัยสัำคัญ	 (Material	 topics)	 ซ่�ง	 สัะท้อนมุมมอง 

แลิะคว์ามคาดหว์งัข้องผู้มส่ีัว์นไดเ้สัยี	(Stakeholder)	สัอดคลิอ้งตั้ามมาตั้ริฐานกิาริริายงานดา้นคว์ามยั�งยน่ริะดบัีสัากิลิ	GRI	Standards	

2021	โดยในป	ี2665	บีริิษัทัสัามาริถึสัรุิปผลิกิาริปริะเมินปริะเด็นดา้นคว์ามยั�งยน่	คริอบีคลิมุคว์ามเสัี�ยงแลิะโอกิาสัอันมนียัสัำคญั	ดังนี�
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มุมมองปรัะเด็นื ปรัะเด็นืสำาคัญ
ด้านืความยั่งยืนื

ปรัะเด็นืย่อยที่สำาคัญ
ด้านืความยัง่ยืนื

รัะดับผลกรัะทบ 
ต้่อผู้มีส่วนืได้เสีย

1 2 3 4

พื้ื�นืฐานืความยั่งยืนื

หลักการักำากบัดูแลกจิการั 
การับรัิหารัความเสี่ยง 
และการักำากับการัปฏิิบัต้ิ
ต้ามกฎเกณฑ์์์

กัาริกัำกัับดูแลกัิจกัาริและกัาริบริิหาริคว์ามเสัี�ยง

จริิยธุริริมและกัาริปฏิิบัติตามกัฎหมาย

กัาริมีสั่ว์นริ่ว์มกัับผู�มีสั่ว์นได�เสีัยและคว์ามโปริ่งใสั

เศรัษััฐกิจ

ความมั่นืคงทางอาหารั
คุณภาพและคว์ามปลอดภัยของอาหาริ

นว์ัตกัริริมและเทคโนโลยี

สังคม

ความมั่นืคงทางอาหารั

สัว์ัสัดิภาพสััตว์์

กัาริตลาดอย่างริับผิดชอบและฉลากัผลิตภัณฑ์์

สุัขภาพและโภชนากัาริ

สิทธุิมนืุษััยชีนืและ
การัปฏิิบัต้ิด้านืแรังงานื สัิทธุิมนุษัยชนและกัาริปฏิิบัติด�านแริงงาน

พื้นืักงานืและชีุมชีนื

กัาริพัฒนาและสันับสันุนชุมชน

คว์ามเป็นอยูที่�ด ีสัขุภาพ และคว์ามปลอดภยัพนกัังาน

ว์ัฒนธุริริมและกัาริจัดกัาริภายในองค์กัริ

กัาริบริิหาริทริัพยากัริบุคคล

สิ่งแวดล้อม

การัดูแลทรััพื้ยากรันืำ�า กัาริดูแลทริัพยากัริน�ำ

การัรัับมือต้่อ 
การัเปลี่ยนืแปลง
สภาพื้ภูมิอากาศ

กัาริริับม้อต่อกัาริเปลี�ยนแปลงสัภาพภูมิอากัาศ

กัาริจัดกัาริของเสัีย

เศริษัฐกัิจหมุนเว์ียนและบริริจุภัณฑ์์

ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพื้
และรัะบบนืิเวศ

กัาริจัดหาว์ัตถึุดิบอย่างริับผิดชอบ

คว์ามหลากัหลายทางชีว์ภาพและริะบบนิเว์ศ
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการกำหนดค�าตอบแทน
และสรรหากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลยี
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงสํานักกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ�

ประธานคณะผู�บริหาร

คณะกรรมการสนับสนุนและขับเคลื่อน
เปาหมายความยั่งยืนชีพีเอฟ 2030

อาหาร
ที่ยั่งยืน

สิทธิ
มนุษยชน

การเรียนรู�
ตลอดชีวิต

ผลลัพธ�เชิงบวก
ทางสังคม

การบริหาร
ทรัพยากร
ที่เปนเลิศ

การจัดหา
อย�างรับผิดชอบ

การสร�างคุณค�า
ปราศจากขยะ

การตลาด
อย�างรับผิดชอบ

สวัสดิภาพ
สัตว�

สำนักตรวจสอบภายใน

สำนักบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริหารงาน

กำกับดูแล

ดำเนินงาน
และติดตาม

บีริิษััทได้กิำหนดโคริงสัร้ิางกิาริกิำกิับีดูแลิแลิะข้ับีเคล่ิ�อนเป้าหมายคว์ามยั�งย่นแลิะมีกิาริทบีทว์นปริะเด็นคว์ามยั�งย่นแลิะ 

แผนเชื่งิกิลิยทุธ์ุเป็นปริะจำทกุิปีภายใต้ั้กิาริกิำกิบัีดแูลิข้องคณะกิริริมกิาริบีริษิัทั	ซ่�งมคีณะกิริริมกิาริชื่ดุย่อยในกิาริกิำกิบัีดูแลิแลิะบีริหิาริงาน	 

ได้แกิ่	 คณะกิริริมกิาริบีริริษััทภิบีาลิแลิะกิาริพัื่ฒนาเพ่ื่�อคว์ามยั�งย่น	 คณะกิริริมกิาริกิำหนดค่าตั้อบีแทนแลิะสัริริหากิริริมกิาริ	 

คณะกิริริมกิาริเทคโนโลิยีแลิะคว์ามมั�นคงปลิอดภัยทางไซเบีอริ์	คณะกิริริมกิาริตั้ริว์จสัอบี	แลิะคณะกิริริมกิาริบีริิหาริ

บีริิษััทมีกิาริดำเนินงานแลิะตั้ิดตั้ามด้านคว์ามยั�งย่นภายใตั้้กิารินำข้องปริะธุานคณะผู้บีริิหาริ	 โดยมีกิาริกิำหนดผู้บีริิหาริแลิะ 

คณะทำงานหริ่อผู้บีริิหาริริับีผิดชื่อบีในแตั้่ลิะคว์ามมุ่งมั�นอย่างชื่ัดเจน	 เพ่ื่�อให้กิาริข้บัีเคลิ่�อนเป็นไปอย่างต่ั้อเน่�อง	 ตั้ริงตั้ามเป้าหมาย	 

ภายใต้ั้กิาริกิำกิับีดูแลิข้องคณะกิริริมกิาริบีริิษััท	

โครงสัร�างการกำากับดูแูลและขบัเคลือ่นเป้็าหมายความยัง่ยนืซื่พ่เ่อฟิ
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อาหารมั่นคง
บีริิษััทสั่งเสัริิมริะบีบีอาหาริยั�งย่น	 โดยดำเนินกิาริตั้ามหลัิกิ	 

One	Health	Program	ข้ององค์กิาริอนามัยโลิกิ	(WHO)	เพื่่�อ

ริักิษัาคว์ามมั�นคงทางอาหาริ	ท่ามกิลิางสัภาว์ะคว์ามแปริปริว์น

ข้องเศริษัฐกิิจ	 สิั�งแว์ดลิ้อม	 แลิะสัังคม	 บีริิษััทมีกิาริรัิกิษัา 

คว์ามปลิอดภัยทางชีื่ว์ภาพื่	 (Biosecurity)	 อย่างเป็นริะบีบี 

คว์บีคู่กัิบีกิาริตั้ริว์จสัอบีย้อนกิลัิบี	 (Traceability)	 ได้ตั้ลิอด

กิริะบีว์นกิาริ	ผ่านกิาริคว์บีคุมกิาริผลิิตั้อย่างคริบีว์งจริด้ว์ยบีิ�กิดาต้ั้า	

ทั�งยังคิดค้นนวั์ตั้กิริริมอาหาริหลิากิหลิาย	 เพื่่�อตั้อบีสันองปัญหา 

โริคไม่ตั้ิดตั้่อเริ่�อรัิง	(Non-communicable	diseases)	ซ่�งเป็น

ปัญหาสัุข้ภาพื่ที�สัำคัญ	 บีริิษััทมีคว์ามมุ่งมั�นในกิาริผลิิตั้แลิะ 

สั่งมอบีอาหาริที�ให้คุณค่าทางโภชื่นากิาริแก่ิผู้บีริิโภคทุกิชื่่ว์งวั์ย

ทั�ว์โลิกิกิว์า่	4,000	ลิา้นคน	ริว์มไปถึง่กิาริสัริา้งคว์ามริูค้ว์ามเข้า้ใจ

เริ่�องกิาริบีริิโภคอย่างยั�งย่นให้แก่ิผู้บีริิโภค

บริิษััทมุ่งขับเคล้�อนกัลยุทธุ์ CPF 2030 Sustainability in Action ที�สัอดคล�องกัับสัถึานกัาริณ์โลกัซ่ี�งกัำลังเปลี�ยนแปลง 

ไปอย่างมากัและริว์ดเริ็ว์

การดูำาเนินการขับเคลื่อนความยั่งยืน

ข�อมูลบริษัทโดูยสัรุป็ ป็ี 2565      33



อกีิทั�งมกีิาริปฏิบิีตัั้ติั้ามมาตั้ริกิาริริกัิษัาคว์ามปลิอดภยัทางอาหาริ

อย่างเข้้มงว์ด	 แลิะยังสั่�อสัาริให้คว์ามรู้ิคว์ามเข้้าใจแกิ่ผู้บีริิโภค

อย่างโปริ่งใสั	 ทำกิาริค้าอย่างริับีผิดชื่อบี	 แลิะมีกิาริพื่ัฒนา 

องค์คว์ามริู้ทั�งในปริะเทศแลิะสัากิลิ	 ริ่ว์มกิับีภาคี	 Positive 

Consumption ของสัภาธุุริกิัจโลกัเพ้�อกัาริพัฒนาอย่าง

ยั�งย้น (World Business Council on Sustainable  

Development : WBCSD) เพ่ื่�อปริะโยชื่น์ข้องผู้บีริิโภค 

ทั�ว์โลิกิอย่างยั�งย่น

บีริิษััทมีกิาริขั้บีเคลิ่�อนแลิะยกิริะดับีแนว์ทางกิาริดำเนินธุุริกิิจที� 

เป็นมิตั้ริต่ั้อสััตั้ว์์	ตั้ามแนว์ปฏิิบีัตั้ิสัากิลิ	“หลักัอิสัริะ 5 ปริะกัาริ 

(Five Freedom)”	 แลิะบี่มเพื่าะจิตั้สัำน่กิบีุคลิากิริในกิาริ

ส่ังเสัริิมสัว์ัสัดิภาพื่สััตั้ว์์ทั�งในฟาริ์มข้องบีริิษััท	 แลิะฟาริ์มข้อง

เกิษัตั้ริกิริในโคริงกิาริสั่งเสัริิมกิาริเลิี�ยงสัตัั้ว์์	ด้ว์ยว์ิสััยทัศน์ริะดับี

โลิกิข้องซีพื่เีอฟด้านกิาริใชื่ย้าต้ั้านจุลิชื่พีื่ในสััตั้ว์	์ไดมี้กิาริปริะกิาศ

นโยบีายด้านสัวั์สัดิภาพื่สััตั้ว์์	 แลิะกิาริจัดตัั้�งคณะกิริริมกิาริ 

ข้ับีเคลิ่�อนกิาริดำเนนิงานด้านสัว์สััดภิาพื่สััตั้ว์์	 เริิ�มตั้ั�งแต่ั้กิาริคดั 

สัายพื่ันธุุ์สััตั้ว์์ที�ดี	 นำมาเลีิ�ยงในฟาริ์มริะบีบีปิดที�ทันสัมัยด้ว์ย

ริะบีบี	Smart	Farming	ที�ชื่่ว์ยเพื่ิ�มปริะสัิทธุิภาพื่กิาริผลิติั้แลิะ 

ส่ังเสัริิมสัว์ัสัดิภาพื่สััตั้ว์์ในฟาริ์มตั้ามสัุข้ลิักิษัณะ	 มีนว์ัตั้กิริริม 

กิาริเลิี�ยงโดยโปริไบีโอตั้ิกิสัริ้างภูมิคุ้มกิันจากิภายในแกิ่สััตั้ว์์	 

ลิดกิาริใช้ื่ยาปฏิิชีื่ว์นะ	 นำข้้อมูลิจากิริะบีบีมาตั้่อยอดสู่ัฐาน 

ข้้อมูลิบีิ�กิดาตั้้า	นำมาซ่�งกิาริผลิติั้ที�มีปริะสัิทธุิภาพื่แลิะคุณภาพื่

มากิยิ�งข้่�น	 อีกิทั�งยังร่ิว์มส่ั�อสัาริแลิะแลิกิเปลิี�ยนองค์คว์ามรู้ิ 

กิับีคู่ค้าธุุริกิิจ	 หน่ว์ยงานภาครัิฐ	 องค์กิริปริะชื่าสัังคม	 แลิะ 

ผู้มีสั่ว์นได้เสัียที�เกิี�ยว์ข้้องอย่างตั้่อเน่�องทั�งในริะดับีปริะเทศ 

แลิะริะดับีสัากิลิ	 เช่ื่น	 โคริงกิาริ	Responsible	Meat	 (ReMI)	

ภายใตั้้เคริ่อข้่าย	FReSH	ข้อง	WBCSD

สัังคมพึ่งติน
บีริิษััทมีคว์ามตั้ริะหนักิถึ่งสัิทธุิข้ั�นพื่่�นฐานข้องผู้มีส่ัว์นได้เสัีย 

ตั้ลิอดห่ว์งโซ่คุณค่าข้องบีริิษััท	 อันได้แก่ิ	 พื่นักิงาน	 บุีคลิากิริ 

ในห่ว์งโซ่อุปทาน	ผู้บีริิโภค	ริว์มไปถึ่งชุื่มชื่นริอบีสัถึานปริะกิอบี

กิาริ	จง่มุง่พื่ฒันาแลิะสัริา้งเสัริมิทั�งบีคุลิากิริภายในองคก์ิริ	คว์บีคู่

กิับีกิาริสันับีสันุนเกิษัตั้ริกิริริายย่อย	 พัื่ฒนาเศริษัฐกิิจชุื่มชื่น 

ท้องถึิ�น	ให้มีคุณภาพื่ชื่ีวิ์ตั้ที�ดีริ่ว์มกิัน

การบริหารทรัพยากรบุคคล
บีุคลิากิริ	 ค่อ	“หัว์ใจสัำคัญขององค์กัริ”	 ที�ข้ับีเคลิ่�อนองค์กิริ 

ให้ปริะสับีคว์ามสัำเริจ็แลิะเตั้บิีโตั้อย่างยั�งยน่	ในปี	2565	บีริษิัทัได้

กิำหนดกิลิยุทธ์ุกิาริดำเนนิงานด้านกิาริบีริหิาริทริพัื่ยากิริบุีคคลิ	โดย	

1)	มุ่งเน้นกิารินำริะบีบีเทคโนโลิยีเข้้ามาช่ื่ว์ยสันับีสันุนกิาริ 

ดำเนนิงานแลิะกิาริบีริิกิาริข้องหน่ว์ยงานทริัพื่ยากิริบีุคคลิ

2)	พัื่ฒนาผูน้ำยคุ	5.0	ใหเ้ปน็ทั�งคนดแีลิะคนเกิง่	ดว้์ยกิริะบีว์นกิาริ 

ว์างแผนสับ่ีทอดตั้ำแหน่งแลิะโยกิย้ายบุีคลิากิริอย่างเป็นริะบีบี	

3)	ปรัิบีโคริงสัริ้างองค์กิริด้ว์ยริะดับีชื่ั�นงานที�กิริะชื่ับีแลิะ 

มีคว์ามคลิ่องตั้ัว์	เพื่่�อสันองตั้อบีกิาริดำเนินธุุริกิิจที�ริว์ดเริ็ว์

4)	สัริ้างบีุคลิากิริ	“คนดี คนเกั่ง”	ให้มีคว์ามริู้ริอบีด้าน	พื่ริ้อม

เตั้ิบีโตั้ในสัายอาชีื่พื่แลิะว์างกิลิยุทธ์ุด้ว์ยกิาริสัร้ิางพัื่นธุมิตั้ริ

ทางกิาริศ่กิษัา	เพื่่�อเตั้ริียมคว์ามพื่ริ้อมให้บีุคลิากิริข้องบีริิษััท

ในอนาคตั้	

5)	ปลิกูิฝัุ่งวั์ฒนธุริริมให้พื่นกัิงานมีคว์ามรัิกิแลิะผูกิพัื่นต่ั้อองค์กิริ

การดููแลและการเคารพสิัทธุิมนุษยชน 
บีริิษััทเคาริพื่แลิะสั่งเสัริิมกิาริคุ้มคริองสัิทธุิมนุษัยชื่นในกิาริ

ดำเนนิธุรุิกิจิข้องบีริษิัทัในทกุิมติั้	ิโดยคำนง่ถึง่คณุคา่แลิะศกัิดิ�ศริี

ข้องบีุคคลิแลิะกิลิุ่มบุีคคลิอย่างเท่าเทียมกิัน	 อันเป็นคุณธุริริม

พื่่�นฐานข้องกิาริทำงานแลิะกิาริอยู่ร่ิว์มกิัน

นบัีแตั้ป่	ี2559	บีริษิัทัเริิ�มกิริะบีว์นกิาริตั้ริว์จปริะเมนิสัถึานะด้าน

สัทิธุมินษุัยชื่นอย่างริอบีด้าน	(Human	Rights	Due	Diligence	:	 

HRDD)	คริอบีคลุิมผู้มีสัว่์นได้เสีัยทุกิกิลุ่ิม	ริว์มถ่ึงกิลุ่ิมผู้เปริาะบีาง	 

(Vulnerable	 Groups)	 ซ่�งปริะกิอบีด้ว์ยกิาริวิ์เคริาะห์แลิะ

ปริะเมินคว์ามเสัี�ยงด้านสัทิธิุมนุษัชื่น	กิาริบีริหิาริจัดกิาริคว์ามเสัี�ยง	

กิาริตั้ดิตั้ามแลิะริายงานผลิกิาริดำเนินงานอย่างตั้่อเน่�องแลิะ

คริบีว์งจริ
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คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



ความมุ�งมั่น
กำหนดนโยบาย

การติดตาม
ประสิทธิผล

การประเมิน
ด�านสิทธิมนุษยชน
ตลอดห�วงโซ�คุณค�า

การมีส�วนร�วมกับ
ผู�มีส�วนได�เสีย

การปลูกฝงในองค�กร
สร�างความตระหนักรู�

การบูรณาการ
จัดการปญหาแบบองค�รวม

การสื่อสาร 
การเป�ดเผยข�อมูล
สู�สาธารณะ

การเยียวยา
และช�องทางการ
รับเรื่องร�องเรียน

2

3

4

5

6

7
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1

นอกิจากินี�	 ยังมีกิาริพื่ัฒนาแนว์ทางกิาริจัดกิาริเร่ิ�องริ้องเริียนที�อาจมีข้่�น	 เพื่่�อลิดโอกิาสัเกิิดผลิกิริะทบีเชื่ิงลิบีได้อย่างทันสัถึานกิาริณ์	 

ตั้ามข้ั�นตั้อนทั�ง	8	ดังตั้่อไปนี�

บีริิษััทมีกิาริจัดอบีริมด้านสัิทธุิมนุษัยชื่นแกิ่พื่นักิงาน	 คว์บีคู่กิับี

กิาริเพื่ิ�มคว์ามตั้ริะหนักิริูข้้องแริงงาน	ผ่านคว์ามร่ิว์มมอ่กัิบีมลูินธิิุ

เคริ่อข่้ายส่ังเสัริิมคุณภาพื่ชีื่ว์ิตั้แริงงาน	 (Labour	 Protection	

Network	 Foundation	 :	 LPN)	 แลิะมีกิาริสั่งเสัริิมพื่นักิงาน

หญิงให้เข้้าใจสัิทธุิ	 โอกิาสัข้องตั้นเองคว์บีคู่กิับีกิาริพัื่ฒนาคว์าม 

เป็นผู้นำ	 ผ่านกิิจกิริริม	Women	 Empowering	Workshop	

โดยมีช่ื่องทางกิาริส่ั�อสัาริผ่านศูนย์รัิบฟัิงเสีัยงพนักังาน	ซ่�งเป็น

ชื่่องทางผ่านองค์กิริกิลิางภายนอกิ	 (Neutral	 Organization)	

บีริิษััทร่ิว์มสันับีสันุนกิาริก่ิอตัั้�งสัถึาบัีนธุุริกิิจกัิบีสัิทธุิมนุษัยชื่น	

(Business	and	Human	Rights	Academy)	ในฐานะสัมาชื่ิกิ

สัมาคมเคริ่อข่้ายโกิลิบีอลิคอมแพ็ื่คแห่งปริะเทศไทย	 (Global	

Compact	Network	Thailand	:	GCNT)	มุ่งเสัริิมสัริ้างคว์าม

ริู้คว์ามเข้้าใจในปริะเด็นด้านสิัทธุิกิับีองค์กิริธุุริกิิจ	 แลิะพื่ัฒนา

ศักิยภาพื่ในกิารินำหลิักิกิาริแลิะแนว์ปฏิิบีัตั้ิด้านสัิทธุิที�ดีไปใช้ื่

ให้เกิิดปริะสัิทธุิผลิ	

นอกิจากินี�ยังได้ริ่ว์มกัิบีบีริิษััทที�ปร่ิกิษัาชื่ั�นนำตั้ริว์จปริะเมิน 

คว์ามเสัี�ยงด้านสัทิธุมินษุัยชื่น	(Human	Rights	Risk	Assessment	:	 

HRRA)	 แลิะปริะเมินผลิกิริะทบีด้านสัิทธุิมนุษัยชื่น	 (Human	

Rights	Impact	Assessment	:	HRIA)	อย่างเป็นริะบีบี	โดยมี 

กิาริปริะเมนิคว์ามเสัี�ยงด้านสัทิธุมินษุัยชื่นแบีบีคริบีว์งจริทกุิ	3	ปี	 

ริว์มถึ่งมีกิาริทบีทว์นคว์ามเสัี�ยงแลิะมาตั้ริกิาริกิาริจัดกิาริกิับี 

คว์ามเสัี�ยงเป็นปริะจำทกุิปี	ซ่�งมกีิาริปริะเมนิสัำหริบัีกิาริดำเนนิงาน 

ในทุกิธุุริกิิจตั้ลิอดห่ว์งโซ่คุณค่าใน	 17	 ปริะเทศที�บีริิษััทมีฐาน 

กิาริผลิิตั้	 คริอบีคลิุมพื่นักิงานข้องบีริิษััทแลิะผู้ถึ่อคริองสัิทธุิ� 

ในห่ว์งโซ่คุณค่าที�มีโอกิาสัถูึกิลิะเมิด	

กระบวนการรับเรื่องร�องเร่ยนและการเย่ยวยา
บีริิษััทให้คว์ามสัำคัญเป็นอย่างยิ�งในกิาริสัร้ิางคว์ามมั�นใจว์่า 

ผู้มีสั่ว์นได้เสีัยทุกิกิลุ่ิมจะได้รัิบีกิาริดูแลิจากิบีริิษััทตั้ามสิัทธิุ 

ที�มีอยู่ตั้ามกิฎิหมายแลิะตั้ามพัื่นธุะข้้อตั้กิลิงที�มีอยู่กัิบีบีริิษััท

อย่างเป็นธุริริม	 ในกิริณีที�มีคว์ามเสีัยหายเกิิดข้่�น	 บีริิษััทจะ

ให้กิาริเยียว์ยาที�มปีริะสิัทธิุภาพื่แลิะเหมาะสัมกัิบีทกุิฝุ่�ายที�ไดร้ิบัี 

ผลิกิริะทบี

บีริษัิัทร่ิว์มมอ่กิบัีมลูินธิุ	ิLPN	โดยมวัี์ตั้ถึปุริะสังค์ให้พื่นกัิงานทกุิคน 

แลิะแริงงานทุกิริะดับี	 ทุกิสััญชื่าตั้ิ	 สัามาริถึเข้้าถึ่งสัิทธุิพื่่�นฐาน

ข้องตั้นอย่างเสัมอภาค	ผ่านกิาริจดัตัั้�งแลิะดำเนนิงานศนูย์ริบัฟัิง 

เสัยีงพนกัังาน	เพื่่�อนำไปพื่ฒันาแลิะจดักิาริกิบัีปริะเดน็ต่ั้าง	ๆ 	ได้ใน 

เว์ลิาที�ริว์ดเริ็ว์แลิะมีปริะสิัทธุิภาพื่	 โดยจัดคู่สัายแลิะโปสัเตั้อร์ิ

ปริะชื่าสััมพัื่นธุ์	4	ภาษัา	ได้แกิ่	ไทย	อังกิฤษั	พื่ม่า	แลิะกิัมพูื่ชื่า

ข�อมูลบริษัทโดูยสัรุป็ ป็ี 2565      35



ความป็ลอดูภัยและอาช่วอนามัย
บีริษิัทัพื่ฒันามาตั้ริฐานด้านคว์ามปลิอดภยั	อาชื่วี์อนามยั	สิั�งแว์ดล้ิอม	 

แลิะพื่ลิงังาน	(SHE&En	Standard)	เพื่่�อใชื่ใ้นกิาริบีริิหาริจดักิาริ

คว์ามเสัี�ยงด้าน	 SHE&En	 ตั้ามบีริิบีทข้องธุุริกิิจ	 โดยมาตั้ริฐาน

นี�ได้ริับีกิาริทว์นสัอบีแลิะย่นยันจากิผู้ทว์นสัอบีอิสัริะว่์ามีคว์าม

สัอดคลิ้องกิับีมาตั้ริฐานสัากิลิที�เกิี�ยว์ข้้อง	คอ่	ISO14001:2015,	

ISO45001:2018	 แลิะ	 ISO50001:2018	บีริษิัทัมคีว์ามมุง่มั�น 

ในกิารินำมาตั้ริฐานนี�ไปปฏิิบีัตั้ิอย่างทั�ว์ถึ่งทุกิหน่ว์ยงานแลิะ 

จดัใหมี้กิาริตั้ริว์จปริะเมนิแลิะริบัีริองกิาริดำเนนิงานมาตั้ริฐานนี�	

โดยหน่ว์ยตั้ริว์จปริะเมินอิสัริะตั้ามหลิักิสัากิลิ

ดูินนำ�าป็่าคงอยู่
บีริิษััทมีกิาริข้ับีเคลิ่�อนสู่ัเป้าหมายลิดกิาริปล่ิอยก๊ิาซเร่ิอนกิริะจกิ

สุัทธิุเป็นศูนย์	 (Net	 Zero)	 ด้ว์ยกิลิยุทธ์ุเชื่ิงรุิกิในกิาริลิด 

ก๊ิาซเร่ิอนกิริะจกิตั้ลิอดห่ว์งโซ่กิาริผลิิตั้	 โดยบีริิษััทส่ังเสัริิมกิาริ

ใช้ื่พื่ลัิงงานหมุนเว์ียน	 (พื่ลัิงงานชีื่ว์ภาพื่	 พื่ลัิงงานชีื่ว์มว์ลิแลิะ 

พื่ลัิงงานแสังอาทติั้ย์)	 ในกิริะบีว์นกิาริผลิติั้อย่างต่ั้อเน่�อง	ตั้วั์อย่างเช่ื่น	

ในปริะเทศไทย	 ในปี	 2565	 มีกิารินำพื่ลัิงงานหมุนเว์ียน 

มาใชื่้เพื่ิ�มข้่�น	 คิดเป็นสััดส่ัว์น	30%	ข้องกิาริใชื่้พื่ลัิงงานทั�งหมด	

จากิ	 27%	 ในปีกิ่อน	 นอกิจากินี�	 ยังได้มีกิาริยกิเลิิกิกิาริใช้ื่

ถึ่านหินในกิิจกิาริปริะเทศไทยทั�งหมด	 ซ่�งช่ื่ว์ยลิดกิาริปล่ิอย 

กิ๊าซคาริ์บีอนไดออกิไซด์ได้	 190,000	 ตั้ันคาริ์บีอนไดออกิไซด์

เทียบีเท่าต่ั้อปี	 ทั�งนี�	 บีริิษััทได้แสัดงคว์ามมุ่งมั�นตั้่อองค์กิริ 

Science	 Based	 Targets	 initiative	 (SBTi)	 แลิะพื่ร้ิอม 

ก้ิาว์สัูเ่ป้าหมาย	Net	Zero	เพื่่�อคว์ามยั�งย่น	

บีริิษััทมกีิาริว์างแผนกิาริใช้ื่น�ำแบีบีองค์ริว์มโดยคำนง่ถึง่ผลิกิริะทบี 

ตั้่อชุื่มชื่นแลิะริะบีบีนิเว์ศเป็นหลัิกิ	ด้ว์ยกิาริตั้ิดตั้ามสัถึานกิาริณ์

ปริิมาณแลิะคณุภาพื่น�ำในแหล่ิงน�ำสัำคญั	แลิะร่ิว์มมอ่กิบัีหน่ว์ยงาน 

สั่ว์นท้องถึิ�นแลิะชุื่มชื่นโดยริอบีในกิาริสัร้ิางแหล่ิงเก็ิบีน�ำเพื่่�อ

ใชื่้ในกิิจกิาริแลิะแบ่ีงปันให้กิับีชุื่มชื่นริอบีสัถึานปริะกิอบีกิาริ	 

ช่ื่ว์ยลิดผลิกิริะทบีที�อาจเกิดิข้่�นกิบัีชุื่มชื่นโดยริอบีในสัภาว์ะภยัแล้ิง 

ที�อาจเกิิดข้่�นได้ในอนาคตั้	 บีริิษััทยังสัริ้างกิาริมีสั่ว์นริ่ว์มกิับี

ผูม้ส่ีัว์นได้เสัยีต่ั้าง	 ๆ	 อาท	ิ กิาริริบัีฟังข้้อกิงัว์ลิเกิี�ยว์กิบัีกิาริใช้ื่น�ำ

ข้องชื่มุชื่น	สันับีสันุนจัดสัริริบีุคลิากิริเพื่่�อให้คว์ามริู้แลิะสัริ้าง 

คว์ามตั้ริะหนักิแก่ิคู่ค้าธุุริกิิจในกิาริบีริิหาริจัดกิาริทริัพื่ยากิริน�ำ	

ตั้ลิอดจนกิาริจดัทำแผนริองริับีคว์ามเสัี�ยงจากิกิาริข้าดแคลินน�ำ	

นอกิจากินี�	 ในกิริะบีว์นกิาริผลิติั้บีริษิัทัมกีิาริพื่ฒันากิริะบีว์นกิาริ

ผลิิตั้เพื่่�อให้กิาริใช้ื่น�ำมีปริะสัิทธุิภาพื่แลิะเกิิดปริะโยชื่น์สัูงสัุด	

อาทิ	 กิาริใช้ื่ริะบีบีริะบีายคว์ามริ้อนด้ว์ยอากิาศ	 (Air	 Chiller)	

มาทดแทนริะบีบีริะบีายคว์ามริอ้นดว้์ยน�ำ	(Water	Chiller)	เพื่่�อ

ลิดอุณหภูมิให้กิับีสััตั้ว์์บีนที�เลีิ�ยงในโริงเริ่อน	 กิาริบีำบีัดน�ำด้ว์ย

ริะบีบี	 Biofloc	 แลิะ	 Ultrafiltration	 เพ่ื่�อหมุนเว์ียนน�ำกิลัิบี

36      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัดู (มหาชน)

ภาพรวมธุุรกิจ การดูำาเนินงาน การจัดูการและกำากับดููแลกิจการ

คุวามมุ่งม่�นขีองบริษ่ทิ โคุรงส่ร้างการด้ำาเนินธ์ุรกิจ กิจการขีองบริษ่ทิ การเปี่ล่�ยุนแปี่ลงและพื่่ฒนาการทิ่�ส่ำาคุญ่ ล่กษณะการปี่ระกอบธ์ุรกิจ นวต่ิกรรมจากใจส่้จ่าน การขี่บเคุล่�อนธ์ุรกิจเพื่่�อคุวามยุ่�งยุ่นธ์ุรกิจขีองบริษ่ทิโด้ยุส่รุปี่



มาใชื่้ในฟาริ์มสััตั้ว์์น�ำ	 กิารินำน�ำเสัียที�ผ่านกิาริบีำบีัดแลิ้ว์มาใชื่้

ทำคว์ามสัะอาดเคริ่�องม่อแลิะอุปกิริณ์ในโริงงานแปริริูปเน่�อ

สัตัั้ว์	์บีริษิัทัยงัมกีิาริตั้ดิตั้ามแลิะตั้ริว์จสัอบีคณุภาพื่น�ำเสัยีที�ผา่น

กิาริบีำบัีดแล้ิว์	เพื่่�อคว์บีคุมคุณภาพื่น�ำทิ�งให้เทียบีเท่าหริอ่ดีกิว่์า

มาตั้ริฐานตั้ามกิฎิหมายที�เกิี�ยว์ข้้องกิ่อนปลิ่อยออกิสู่ัภายนอกิ	 

ยิ�งไปกิว์า่นั�น	บีริษิัทัยงัมกีิาริตั้ริว์จตั้ดิตั้ามคณุภาพื่น�ำในแหลิง่น�ำ 

ริองริับีแลิะนำมาปริะเมินผลิกิริะทบีข้องน�ำทิ�งจากิกิิจกิริริมที�มี

ตั้่อแหลิ่งน�ำริองริับี	 เพื่่�อคว์ามมั�นใจในคุณภาพื่น�ำที�ริะบีายจากิ

หน่ว์ยงานลิงสัู่ริะบีบีนิเว์ศ

ในส่ัว์นข้องกิาริจดัหาอย่างรัิบีผิดชื่อบี	บีริิษัทัส่ังเสัริิมแนว์ปฏิบัิีตั้ิ

ในกิาริดำเนินธุุริกิิจอย่างรัิบีผิดชื่อบี	 ผ่านกิาริส่ั�อสัาริแลิะฝึุ่กิ

อบีริมในเริ่�องนโยบีายกิาริจัดหาอย่างยั�งย่นแลิะแนว์ปฏิิบัีตั้ิ

สัำหริับีคูค้่าธุรุิกิจิ	 แลิะจดัให้คูค้่าธุรุิกิจิมกีิาริปริะเมนิตั้นเองด้าน

คว์ามยั�งยน่	 ตั้ามแนว์ทางกิาริบีริหิาริจัดกิาริห่ว์งโซ่อุปทานอย่าง

ยั�งยน่ข้องซีพีื่เอฟ	บีริิษัทัมีแผนพัื่ฒนาคูค้่าธุุริกิจิอย่างยั�งยน่ผ่าน

กิาริสั่�อสัาริแลิะเข้้าพื่บี	(On-Site	Visit)	กิาริตั้ริว์จปริะเมิน	แลิะมี

กิาริอบีริมในริปูข้อง	CPF Capacity Building For Partnership 

Conference	 ทุกิปีร่ิว์มกิบัีคู่ค้าธุุริกิิจหลิักิ	 บีริิษััทไม่สันับีสันุน

แหลิ่งเพื่าะปลิูกิว์ัตั้ถึุดิบีหลิักิทางกิาริเกิษัตั้ริที�ไม่มีเอกิสัาริสัิทธุิ�

หริ่อบีุกิริุกิพื่่�นที�ป�า	 แลิะไม่ใชื่้วั์ตั้ถึุดิบีปลิาป�นจากิแหลิ่งที�มาที�

เสัี�ยงตั้อ่กิาริสัญูพื่นัธุุ	์หริอ่มคีว์ามเสัี�ยงในกิาริทำลิายคว์ามหลิากิ

หลิายทางชีื่ว์ภาพื่	อ้างอิงตั้ามนิยามในบีัญชีื่แดงข้อง	IUCN	โดย

บีริิษััทจะจัดหาว์ัตั้ถึุดิบีหลิักิที�สัามาริถึตั้ริว์จสัอบีย้อนกิลิับีได้ 

ถึ่งพื่่�นที�เพื่าะปลิูกิหร่ิอแหลิ่งที�มาแลิะมีเป้าหมายที�จะจัดหา

ว์ัตั้ถุึดิบีหลิักิทางกิาริเกิษัตั้ริที�ใชื่้ในกิริะบีว์นกิาริผลิิตั้	 จำนว์น	 

5	ริายกิาริ	ได้แกิ่	ปลิาป�น	ข้้าว์โพื่ด	กิากิถึั�ว์เหลิ่อง	น�ำมันปาลิ์ม	

แลิะมันสัำปะหลัิง	 ที�สัามาริถึตั้ริว์จสัอบีย้อนกิลัิบีถึ่งตั้้นทาง 

หริ่อพื่่�นที�เพื่าะปลูิกิได้อย่างคริบีถึ้ว์น

บีริิษััทมีสั่ว์นริ่ว์มแกิ้ปัญหากิาริสัูญเสีัยอาหาริ	 ข้ยะอาหาริแลิะ 

บีริริจุภณัฑ์์	โดยมีเป้าหมายลิดปริมิาณข้ยะอาหาริในกิริะบีว์นกิาริ 

ดำเนินธุุริกิิจให้เป็นศูนย์ภายในปี	 2573	 ผ่านแนว์ทางปฏิิบีัตั้ิ

คริบีว์งจริ	 ตั้ั�งแต่ั้กิาริทำฐานข้้อมูลิกิาริสูัญเสีัยอาหาริแลิะ 

ข้ยะเศษัอาหาริ	 ต่ั้อเน่�องถ่ึงกิาริพัื่ฒนากิริะบีว์นกิาริเกิ็บีรัิกิษัา

แลิะตั้ริว์จสัอบีอย่างตั้่อเน่�อง	 กิารินำอาหาริสั่ว์นเกิินแลิะ 

ข้ยะเศษัอาหาริไปใชื่ป้ริะโยชื่นใ์นริปูแบีบีอ่�น	เช่ื่น	แปลิงเปลิอ่กิไข้่ 

สัู่วั์สัดุปริับีปริุงดิน	 แลิะกิาริบีำบีัดน�ำทิ�งด้ว์ยริะบีบีกิ๊าซชีื่ว์ภาพื่

เพื่่�อผลิิตั้ไอน�ำใชื่้ในกิริะบีว์นกิาริผลิิตั้	 ริว์มถ่ึงกิาริส่ั�อสัาริแลิะ 

จดักิิจกิริริมสัร้ิางคว์ามตั้ริะหนักิรู้ิผ่านโคริงกิาริต่ั้าง	ๆ 	แก่ิบีคุลิากิริ

ในองค์กิริ	

บีริิษััทให้คว์ามสัำคัญกิับีกิาริออกิแบีบีแลิะพัื่ฒนาบีริริจุภัณฑ์์ 

เพื่่� อนำไป สู่ักิาริริี ไซ เคิลิตั้ามหลิักิ เศริษัฐกิิจหมุน เว์ียน	 

เพื่่�อเป้าหมายกิาริใชื่้บีริริจุภัณฑ์พ์ื่ลิาสัตั้ิกิรัิกิษั์โลิกิ	ริ้อยลิะ	100	

ภายในปี	 2573	 โดยเน้นกิาริใชื่้ซ�ำแลิะย่อยสัลิายได้	 บีริิษััท

ยังมีโคริงกิาริเกิ็บีกิลิับีบีริริจุภัณฑ์์ในทุกิกิริะบีว์นกิาริแลิะ 

ทำกิิจกิริริมร่ิว์มกิบัีภาคเีคร่ิอข่้าย	 เพ่ื่�อเกิ็บีกิล่ิองอาหาริกิลัิบีมา

เข้้าสัู่กิริะบีว์นกิาริรีิไซเคิลิ

ข�อมูลบริษัทโดูยสัรุป็ ป็ี 2565      37
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สััััดสัั่่วนรายได้้จากการขาย

แบ่งตาม
ผลิตภัณฑ์์

กิจการประเทศไทย 
(สัั่งออก)

สัััตว์บก

สัััตว์นำ�า

กิจการต่างประเทศ

กิจการประเทศไทย
(ในประเทศ)

21%

31%

86%

5%

24%

55% 64% 14%

ธุรกิจอาหารสัััตว์

ธุรกิจเล้�ยงสัััตว์ 
และแปรรูป

ธุรกิจอาหาร

แบ่งตาม
กิจการ

แบ่งตาม 
สัั่วนธุรกิจ
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รายได้้จากการขาย

กำาไรสััุทธิ(2)

สััินทรัพย์รวม

เงินปันผล

กำาไรสััุทธิต่อหุ้น

อัตราผลตอบแทนต่อส่ััวนของผู้หุ้น(3)

อัตราการจ่ายปันผล

กำาไรก่อนดอกเบ้�ยภาษ้ 
และค่าเสัั่�อมราคา (EBITDA)(1)หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : ล้านบาท

หน่วย : บาทต่่อห้้น

(1) EBITDA = รายได้จากการขาย - ต้่นทน้ขาย + รายได้อ่�นสท้ธิิ - ค่าใช้้จ่ายในการขายและบรหิาร + กำาไร (ขาดทน้) จากอัต่ราและเปล่�ยน + ค่าเส่�อมราคาและต่ดัจำาหน่าย  
+ ค่าเส่�อมราคาของสินทรัพย์ช้่วภาพ + เงินปันผลรับจากบริษััทร่วมและร่วมค้า

(2) กำาไรสท้ธิิ = กำาไรส้ทธิิส่วนท่�เป็นของบริษััทใหญ่่
(3) อัต่ราผลต่อบแทนต่่อส่วนของผ้้ถื่อห้้น = กำาไรส้ทธิสิ่วนท่�เป็นของบริษััทใหญ่่/ส่วนของผ้้ถื่อห้้นของบริษััทเฉล่�ย

หน่วย : บาทต่่อห้้น

หน่วย : ร้อยละ

หน่วย : ร้อยละ

หน่วย : ล้านบาท

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

589,713

26,022

761,719

1.00

3.14

14.4%

32%

512,704

13,028

845,244

0.65

55,88291,207

1.56

6.3%

42%

66,043

13,970

926,987

0.75

1.69

5.9%

44%
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รางวัลและความสััำาเร็จปี 2565

รางวัลด้านความเป็นเลิศขององค์กร

The 12th Asian Excellence Awards 2022 จััดโดยนิติยสาร 

Corporate Governance Asia จัำนิวนิ 5 รางวลั ได้แก่่

• รางวัลซีีอีีโอียอีดเยี�ยมแห่่งเอีเชีีย 

• รางวัลซีีเอีฟโอียอีดเยี�ยมแห่่งเอีเชีีย 

• รางวัลนิัก่ลงทุุนิสัมพัันิธ์์ยอีดเยี�ยมแห่่งเอีเชีีย 

• รางวัลบริษัทัุนิัก่ลงทุุนิสัมพัันิธ์์ยอีดเยี�ยมแห่่งเอีเชีีย 

• รางวัลซีีเอีสอีาร์ยอีดเยี�ยมแห่่งเอีเซีีย

The Most Outstanding Company in Thailand – Agriculture 
Sector รางวัล “บริษัทท้�โดดเด่นท้�สััุดในกลุ่มธุรกิจการเกษตร
ในประเทศไทย” จากการสำรวจ Asia’s Outstanding Companies Poll 

2022 จัดโดย นิิตยสาร ASIAMONEY ส่�อชั้ั�นินิำด้านิการเงิินิและการลงิทุุนิ

Thailand Corporate Excellence Award 2022 ประเภท 
Distinguished สาขาความเป็็นิเลิศด้านิสินิค้า/การบริการ จัดโดย 

สมาคมการจัดการธุุรกิจแห่่งิป็ระเทุศไทุย (TMA) และสถาบันิบัณฑิิต

บรหิ่ารธุรุกจิศศนิิทุร์ แห่ง่ิจฬุาลงิกรณม์ห่าวทิุยาลยั สะทุอ้นิความมุง่ิเนิน้ิการ

พััฒนิาผลิตภััณฑ์ิ สินิค้า และบริการทุ่�ม่คุณภัาพัให่้กับผ้้บริโภัคทุั�วโลก

Thailand Sustainability Investment (หุ้นยั�งย่น) ประจำาปี 
2565 กลุ่มเกษตรและอุตสาห่กรรมอาห่าร จัดโดยตลาดห่ลักทุรัพัย์ 

แห่่งิป็ระเทุศไทุย (SET) ในิฐานิะทุ่�บริษัทุดำเนิินิธุุรกิจด้วยความรับผิดชั้อบ 

ต่อสังิคม สิ�งิแวดล้อม และการบริห่ารงิานิภัายใต้ห่ลักธุรรมาภัิบาลตาม

แนิวทุางิการพััฒนิาอย่างิยั�งิย่นิ 

2

3

4

7

2

3

1

1
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SET Awards 2022 รางวัลด้เด่นด้านความยั�งย่น จัดโดย

ตลาดห่ลักทุรัพัย์แห่่งิป็ระเทุศไทุย (SET) ร่วมกับวารสารการเงิินิธุนิาคาร 

สะทุ้อนิถึงิความมุ่งิมั�นิในิการดำเนิินิธุุรกิจภัายใต้การกำกับด้แลกิจการทุ่�ด่ 

คำนิึงิถึงิผ้้ม่ส่วนิได้เสย่อย่างิรอบด้านิ

ประกาศน้ยบัตรรับรองการต่ออายุเป็นสััมาชิกของแนวร่วม 
ตอ่ตา้นคอรร์ปัชนัของภาคเอกชนไทยและ รางวลั CAC Change 
Agent Awards 2022 จากสถาบันิกรรมการบริษัทุไทุย (IOD) และ

แนิวร่วมต่อต้านิคอร์รัป็ชั้ันิของิภัาคเอกชั้นิไทุย (CAC) ในิฐานิะทุ่�เป็็นิองิค์กร

ทุ่�เป็็นิแบบอย่างิทุ่�ด่ในิการดำเนินิิธุุรกิจด้วยความเป็น็ิธุรรม สุจริต โป็ร่งิใส

Bangkok Post CEO of the Year 2021 มอบให้แก่  
คุณประสััิทธิ� บุญดวงประเสััริฐ ในิกลุ่มอุตสาห่กรรมอาห่ารและ 

เคร่�องิด่�ม จัดโดย ห่นิังิส่อพัิมพั์ Bangkok Post ส่�อห่นิังิส่อพัิมพั์รายวันิภัาษา

อังิกฤษชั้ั�นินิำของิป็ระเทุศไทุย

รางวัลสััาขาแฟรนไชส์ััอาหารยอดเย้�ยม 2022 จากงาน  
Thailand Franchise Award 2022  จัดโดย กรมพััฒนิาธุุรกิจ 

การค้า กระทุรวงิพัาณชิั้ย์ มอบให้่แก่ ธุุรกจิ “ห้่าดาว” สดุยอดธุุรกจิแฟรนิไชั้ส์ 

ทุ่�ม่มาตรฐานิทุ่�ด่และม่ความโดดเด่นิในิทุุก ๆ ด้านิ

5

6

7

8

6

5

8

9

รางวัล Most Popular Investment Franchise In Thailand 
2022 จัดโดย เว็บไซต์ Thai Franchise Center มอบให่้แก่ ธุุรกิจ  

“ห้่าดาว” ธุุรกิจแฟรนิไชั้ส์ยอดนิิยมอันิดับ 1 และ รางิวัล “New Arrival 

Hot Franchise in Thailand 2022” มอบให้่แก่ ธุุรกิจ “ไฮพัอีร์ค”  

ตอกย�ำความเป็็นิผ้้นิำธุุรกิจแฟรนิไชั้ส์อาห่ารทุ่�พัร้อมสนิับสนิุนิให่้คนิไทุย 

ม่กิจการทุ่�มั�นิคงิเป็็นิของิตนิเองิ

รางวัลผู้ประกอบธุรกิจสัั่งออกด้เด่น ประจำาปี 2565 ป็ระเภัทุ

เชั้ิดชั้้เก่ยรติ จัดโดย กรมส่งิเสริมการค้าระห่ว่างิป็ระเทุศ มอบให้่แก่ 

บจ.อินิเตอร์เนิชั้ั�นิแนิลเพั็ทุฟ้�ด ผ้้ผลิตและจำห่นิ่ายขนิมและอาห่ารสัตว์เล่�ยงิ

ซึ�งิเป็็นิบริษัทุย่อยของิบริษัทุ สะทุ้อนิการดำเนินิิธุุรกิจทุ่�สอดคล้องิกับบริบทุ

โลกยุคให่ม่ในิด้านิต่างิ ๆ อาทุิ นิวัตกรรม การออกแบบ การสร้างิแบรนิด์

โล่และประกาศเก้ยรติคุณโครงการ “รณรงค์ลดสััถิิติอุบัติเหตุ
จากการทำางานให้เป็นศูนย์ (Zero Accident Campaign)” 
ประจำาปี 2565 จากสถาบันิส่งิเสริมความป็ลอดภััยอาชั้่วอนิามัยและ

สภัาพัแวดล้อมในิการทุำงิานิ (องิค์การมห่าชั้นิ) โดยฟาร์มของิบริษัทุ 2 แห่่งิ

ได้รับป็ระกาศเก่ยรติคุณระดับแพัลทุทุินัิม สะทุ้อนิถึงิการให่้ความสำคัญกับ

ความป็ลอดภััย อาชั้่วอนิามัยและสภัาพัแวดล้อมในิการทุำงิานิของิพันิักงิานิ

ทุุกคนิ

11

10

9
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รางวัลด้านการตลาด

รางวัลด้านทรัพยากรบุคคล

Superior Taste Award 2022 จาก International Taste Institute 

ป็ระเทุศเบลเย่�ยม มอบให้่แก่ ผลิตภัณัฑ์ิ “ไก่่เบญจัา” “ไส้ก่รอีก่ซีพีีั” 3 รสชั้าติ 

และผลิตภัณัฑ์ิ “มทีุซีโีร่” 2 รสชั้าติ ถอ่เป็น็ิครั�งิแรกของิป็ระเทุศไทุยทุ่�สามารถ

คว้ารางิวัลดังิกล่าว

รางวัลสุััดยอดผู้นำาด้านผลิตภัณฑ์์อาหาร จากงิานิ Superbrands 

Thailand 2022 ดว้ยคะแนินิโห่วตส้งิสดุจากกลุ่มตวัอยา่งิผ้บ้รโิภัคทัุ�วป็ระเทุศ 

ซึ�งิแสดงิให่้เห่็นิถึงิความไว้วางิใจของิผ้้บริโภัคในิแบรนิด์และผลิตภััณฑิ์ 

ของิบริษัทุ 

รางวัล Marketing Award of Thailand 2022 จัดโดย สมาคม

การตลาดแห่่งิป็ระเทุศไทุย จำนิวนิ 4 รางิวัล โดยผลิตภััณฑิ์เนิ่�อจากพั่ชั้ 

“MEAT ZERO” ได้รบัรางิวลั Grand Prize สดุยอดแคมเป็ญการตลาดแห่่งิปี็  

และรางิวัลระดับ Gold ป็ระเภัทุการตลาดทุ่�ม่ความเป็็นิเลิศด้านิกลยุทุธุ์ 

นิอกจากนิ่� ผลิตภััณฑิ์ “MEAT ZERO” และ “CP โบโลนิ่า” ยังิได้รับรางิวัล

ป็ระเภัทุการตลาดทุ่�มค่วามเป็น็ิเลิศด้านินิวัตกรรมและเทุคโนิโลย่อ่กด้วย

UN Women 2022 Thailand WEPs Awards รองชนะเลิศ
อนัดับสััอง สาขาสถานิทีุ�ทุำงานิทีุ�มคีวามเทุ่าเทีุยมทุางเพัศ จัาก่อีงค์ก่าร

เพ่ั�อีก่ารส่งเสริมความเสมอีภาคระห่ว่างเพัศและเพัิ�มพัลังขอีงผู้้้ห่ญิงแห่่ง

สห่ประชีาชีาติ (UN Women) สะทุ้อีนิความโดดเด่นิขอีงบริษัทัุทุี�บริห่าร

จััดก่ารด้านิความเสมอีภาคทุางเพัศอีย่างเป็นิรป้ธ์รรม

ADMAN AWARDS 2022 จัดโดย สมาคมโฆษณาแห่ง่ิป็ระเทุศไทุย 

มอบให้่แก่ธุุรกิจห้่าดาวสำห่รับภัาพัยนิตร์โฆษณา ซึ�งิได้รับรางิวัลยอดเย่�ยม 

สาขาทุ่�สุดแห่่งิภัาพัยนิตร์โฆษณาออนิไลนิ์ทุ่�สร้างิไวรัลแห่่งิป็ี และสาขา  

SOCIAL & INFLUENCER : SOCIAL INSIGHTS & ENGAGEMENT : BRAND 

STORYTELLING ตอกย�ำความสำเรจ็ในิการส่�อสารกับผ้้บริโภัคได้อย่างิดเ่ย่�ยม

ในิแต่ละกลุ่มวัย 

No.1 Brand Thailand Marketeer 2021-2022  

จาก นิิตยสาร Marketeer ห่มวดผลติภััณฑิอ์าห่ารแชั้แ่ขง็ิ และห่มวดผลติภัณัฑ์ิ

อาห่ารอุ่นิร้อนิด้วยไมโครเวฟพัร้อมรับป็ระทุานิ ตอกย�ำความเป็็นิผ้้นิำ 

ด้านิอาห่ารทุ่�ครองิใจผ้้บริโภัค 2 ป็ีซ้อนิ
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ผลการดำาเนินการงานปี 2565 รางวัลและความสำาเร็จปี 2565



รางวัลจากกิจการต่างประเทศ

เว้ยดนาม
ประกาศเก้ยรติคุณ 2 รางวัล จาก สห่พัันิธุ์เยาวชั้นิแห่่งิชั้าติเว่ยดนิาม 

ป็ระเภัทุ “ผู้ลงานิยอีดเยี�ยม” มอบให้่แก่ ซ่.พั่.เว่ยดนิาม และ ป็ระเภัทุ  

“ก่ารมีส่วนิร่วมในิก่ารดำเนินิิก่ิจัก่รรมต่าง ๆ ขอีงสห่พัันิธ์์ฯ ชี่วงปี พั.ศ. 

2562 – 2565” มอบให้่แก่ กองิทุุนิ ซ่.พั่.เว่ยดนิามเพ่ั�อการกุศล ทุ่�ร่วม

สนิับสนิุนิสห่พัันิธุ์ฯ ดำเนิินิกิจกรรมทุ่�เป็็นิป็ระโยชั้นิ์และการพััฒนิาคุณภัาพั

ชั้่วิตของิชั้าวเว่ยดนิาม

รางวัลเก้ยรติคุณ 10 ปี จาก รัฐบาลป็ระเทุศเว่ยดนิาม สะทุ้อนิถึงิ 

การสนัิบสนุินิการบริจาคโลหิ่ตระดับชั้าติในิป็ระเทุศเว่ยดนิามผ่านิ 

โครงิการต่างิ ๆ อย่างิต่อเนิ่�องิเป็็นิเวลานิานิกว่า 10 ป็ี ภัายใต้โครงิการ 

เส้นิทุางิส่แดงิ (Hanh Trinh do: Red Journey) 

สััหรัฐอเมริกา
โลป่ระกาศเกย้รติคณุ รางวัลด้านความยั�งยน่ ในิงิานิ The Walmart 

Annual Supplier Growth Forum 2022 จัดโดย Walmart มอบให่้แก่

บรษัิทุค้ค้่าของิ Walmart โดยพิัจารณาจากความมุง่ิมั�นิในิการขับเคล่�อนิธุุรกิจ

อย่างิยั�งิย่นิของิบริษัทุ ทุ่�ม่การส่งิเสริมการใชั้้บรรจุภััณฑ์ิทุ่�ยั�งิย่นิเป็็นิมิตร 

ต่อสิ�งิแวดล้อม

สััาธารณรัฐจ้น (ไต้หวัน)
Taiwan top 100 Best-Performing Business Leader 
2022 จัดโดย นิิตยาสาร Harvard Business Review Chinese Edition 

มอบให่้แก่ป็ระธุานิกรรมการบริษัทุ Mr.Zheng Wuyue ซึ�งิเป็็นิการคัดเลอ่ก

จากผ้บ้รหิ่ารระดบัสง้ิของิบรษัิทุในิไตห้่วนัิกวา่ 300 บรษิทัุทุ่�มก่ารบรหิ่ารงิานิ

ในิมิติด้านิสิ�งิแวดล้อม ด้านิสังิคม และ ด้านิการกำกับด้แลกิจการทุ่�โดดเด่นิ

รางวัลองค์กรต้นแบบด้านสััิทธิมนุษยชน ประจำาปี 2565 

ป็ระเภัทุองิค์การธุุรกิจขนิาดให่ญ่ จาก กรมคุ้มครองิสิทุธุิและเสร่ภัาพั 

กระทุรวงิยตุธิุรรม สะทุอ้นิการนิำห่ลักการด้านิสทิุธุมินิษุยชั้นิมาใชั้บ้ร้ณาการ 

การดำเนิินิงิานิอย่างิเป็็นิระบบตลอดห่่วงิโซ่อุป็ทุานิ โดยให่้ความสำคัญ 

กับพันิักงิานิ ครอบคลุมไป็ถึงิกลุม่ผ้้ม่ส่วนิได้เสย่ทุุกภัาคส่วนิ

ราง วัล  “องค์กรต้นแบบความยั� ง ย่น ในตลาดทุนไทย  
ด้านสัันับสัันุนคนพิการ” ระดับด้เด่นประจำาปี 2565 จาก 

สำนิักงิานิคณะกรรมการกำกับห่ลักทุรัพัย์และตลาดห่ลักทุรัพัย์ (ก.ล.ต.)  

เพั่�อเชั้ิดชั้้เก่ยรติองิค์กรธุุรกิจในิตลาดทุุนิไทุยทุ่�ม่ศักยภัาพัในิการสนิับสนิุนิ 

กลุ่มผ้้เป็ราะบางิและผ้้พิัการสามารถชั้่วยเห่ล่อและพัึ�งิพัาตนิเองิได้

โล่ประกาศเก้ยรติคุณองค์กรสัันับสัันุนคนพิการด้เด่นระดับ 
ด้เย้�ยม ประจำาปี 2565 จากกระทุรวงิการพััฒนิาสังิคมและ 

ความมั�นิคงิของิมนิุษย์ มอบแก่ซ่พัเ่อฟ และบริษัทุในิกลุม่ซ่พั่เอฟ 13 บริษัทุ 

เพั่�อเชั้ิดชั้้เก่ยรติองิค์กรธุุรกิจทุ่�ร่วมสนิับสนิุนิกลุ่มผ้้เป็ราะบางิและผ้้พัิการให่้

สามารถพัึ�งิพัาตนิเองิได้

HR Asia Best Companies to work for in Asia 2022  

ต่อเนิ่�องิเป็็นิปี็ทุ่� 2 จากนิติยาสาร HR Asia มอบให้่แก่องิค์กรทุ่�มค่วามเป็็นิเลศิ 

ด้านิบริห่ารจัดการด้านิทุรัพัยากรบุคลากร เล็งิเห็่นิถึงิความสำคัญของิ

พันัิกงิานิเป็น็ิอันิดับแรก

ประกาศเกย้รตคิณุสััถิานประกอบกจิการต้นแบบแรงงานพนัธุด์้  
ตามวิถิ้เศรษฐกิจพอเพ้ยงและรางวัลคณะกรรมการสััวัสััดิการ
ในสััถิานประกอบกิจการดเ้ด่น ประจำาปี 2565 จดัโดย กระทุรวงิแรงิงิานิ  

มอบให่้แก่ โรงิเพัาะฟักล้กกุ้งิ JR2 - 3 จังิห่วัดตราด จากการนิ้อมนิำ 

ห่ลักป็รัชั้ญาเศรษฐกิจพัอเพั่ยงิมาใชั้้เป็็นิแนิวทุางิในิการพััฒนิาคุณภัาพั 

ชั้่วิตแรงิงิานิ
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การกำากับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้านบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
เพั่�อความยั�งย่น
บริษัิัทมีวีัตัถุปุริะสงค์์ในการิสร้ิางค์วัามีมีั�นค์งทางอาหาริ ด้้วัยค์วัามีมีุ�งมีั�นในการิขับัเค์ลื่่�อนธุรุิกิจด้้วัยหลื่กัการิพัฒันาอย�างยั�งยน่บนพั่�นฐาน 

ขัองบริริษัทัภิิบาลื่ที�ด้ ีขัับเค์ลื่่�อนการิเตบิโตทางเศริษัฐกิจขัององค์์กริ (Economic) พัร้ิอมีไปกบัการิริกัษัาไว้ัซึ่่�งด้ลุื่ยภิาพัด้้านสิ�งแวัด้ล้ื่อมี  

(Environment) แลื่ะสร้ิางค์ุณค์�าริ�วัมีพัร้ิอมีไปกับสังค์มีริอบด้้าน (Social) ให้เกิด้ปริะสิทธุิภิาพัแลื่ะปริะสิทธุิผลื่สูงสุด้ ด้ังนั�น  

การินำหลื่กัการิแลื่ะแนวัปฏิบัิตทิี�กำหนด้ไว้ัในนโยบายบริริษัทัภิบิาลื่แลื่ะการิพัฒันาเพ่ั�อค์วัามียั�งยน่ขัองบริษิัทัไปปฏิบัิตจิง่ถุอ่เป็นพันัธุกิจ 

ขัองค์ณะกริริมีการิบริษิัทั ผู้บริหิาริ แลื่ะพันกังานขัองบริิษัทัที�จะส�งเสริิมีให้มีกีารินำไปปฏิิบัตอิย�างทั�วัถุง่ทั�งองค์์กริ

บริิษัทัจดั้ใหม้ีกีารประเมิีนผลการปฏิิบัตัิติิามีนโยบัายและระเบีัยบัทีี่�เกี�ยวข้้องและรายงานผลการประเมิีนติอ่คณะกรรมีการบัริษัทัี่ 

อย่างน้อยปีละ 1 ครั�ง ริวัมีถุง่การิจดั้ให้มีกีาริส�งเสริมิีการิเรีิยนริูเ้กี�ยวักบัธุริริมีาภิบิาลื่แลื่ะการิพัฒันาอย�างยั�งยน่ให้กบัพันกังานอย�างทั�วัถุ่ง  

เพั่�อให้พันักงานทุกค์นตริะหนักริูใ้นการิด้ำเนินธุุริกิจอย�างมีีค์ุณธุริริมี แลื่ะเป็นส�วันหน่�งในการิป้องกันการิด้ำเนินงานหริ่อการิกริะทำ 

ที�ไมี�ถุูกต้อง

44      บริษััท เจริญโภิคภิัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)

ภิาพัรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ

การกำากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงาน ติดต่อบริษัททุนและโครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างการบริหาร คณะกรรมการบริษัท



33.33%
กรรมการ 
ท่�เป็นผูู้้บริหาร
5 คน

66.67%
กรรมการ 
ท่�ไม่เป็นผูู้้บริหาร10 คน
(ซึ่่�งเป็นกรรมการอิสระ 5 คน)

13 คน 2 คน

4 คน 5 คน

6 คน

กรรมการผูู้้ชาย กรรมการผูู้้หญิง

อายุ 50-59 ปี อายุ 60-69 ปี

อายุ 70-79 ปี

ติัวช่�วัดผู้ลติอบแทน
ทางการเงิน

ติัวช่�วัดผู้ลการ
ดำาเนินงานด้าน
ความยั�งย่น

1.

2.

คณะกรรมการบริษััท
องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท
ณ วัันที� 31 ธุันวัาค์มี 2565 มีีจำนวันทั�งสิ�น 15 ค์น

คณะกรรมการบริษัทัมีความเป็็นอิสิระจากฝ่่ายจัดการ มีความ 
เป็็นอิสระในการอภิิป็รายแลกเป็ล่ียนความคิดเห็นและตัดสินใจ 
ลงมติในทีป่็ระชุุม รวมถงึการเสนอวาระการป็ระชุมุ และสนบัสนุน
ให้ผู้บริหารระดับสูงเข้้าร่วมป็ระชุุมเพ่ือรับทราบข้้อเสนอแนะ 
จากคณะกรรมการบริษัท

ในป็ี 2565 คณะกรรมการบริษััทได้ม่การประชุมจำานวน  
9 ครั�ง และกรรมการท่�ไม่เป็นผูู้้บริหารได้มก่ารประชุมในเรือ่ง
ท่ีเกี่ยวกับการบริหารกิจการบริษัทโดยไม่มีฝ่่ายจัดการเข้้าร่วม
ป็ระชุุมด้วย จำานวน 1 ครั�ง

การประเมินผู้ลงานของประธานคณะผูู้้บริหาร
ค์ณะกริริมีการิบริิษััทจะเป็นผู้ปริะเมิีนผลื่การิปฏิิบัติงานขัองปริะธุานค์ณะผู้บริิหาริในแต�ลื่ะปี เพ่ั�อปริะกอบการิพิัจาริณากำหนด้ 

ค์�าตอบแทน บนฐานตัวัชี้ี�วััด้หลื่ัก 2 ปริะเภิท ได้้แก�

ตัิวชีี้�วัดผลติอบัแที่นที่างการเงิน เชี้�น มีูลื่ค์�าตลื่าด้ขัองหลื่ักทริัพัย์ขัองบริิษััท  

(Market Capitalization) ค์วัามีสามีาริถุในการิทำกำไริ (Profitability) ริวัมีถุ่ง

อัตริาส�วันกำไริก�อนด้อกเบี�ยจ�าย ภิาษัีเงินได้้ แลื่ะค์�าเส่�อมีริาค์าต�อริายได้้จากการิ

ขัาย (EBITDA Margin) อัตริาผลื่ตอบแทนต�อส�วันผู้ถุอ่หุ้น (Return on Equity) 

แลื่ะอัตริาส�วันกำไริสุทธิุต�อริายได้้จากการิขัาย (Net Profit Margin) เป็นต้น

ติวัชี้ี�วัดผลการดำเนินงานด้านความียั�งยืน ได้แ้ก� ผลื่การิปริะเมิีนด้า้นค์วัามียั�งยน่

โด้ยองค์์กริภิายนอก เชี้�น Dow Jones Sustainability Indices, FTSE4Good 

Index, MSCI ESG, CDP Scores (Carbon Disclosure Project) แลื่ะโค์ริงการิ

สำริวัจการิกำกบัด้แูลื่กจิการิบริิษััทจด้ทะเบยีน เปน็ตน้ แลื่ะผลื่การิด้ำเนนิการิตามี

เปา้หมีายด้า้นค์วัามียั�งยน่ป ี2030 ขัององค์ก์ริ อนัริวัมีถุง่การิสริา้งค์วัามีผกูพัันขัอง

พันักงานต�อองค์์กริ (Employee Engagement) 
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ขั�นติอนการประชุมผูู้้ถื่อหุ้น

สิทธิของผูู้้ถื่อหุ้น
บริษัิัทตริะหนักถุง่สทิธุขิัองผู้ถุ่อหุน้ตามีที�กฎหมีายได้ก้ำหนด้ไว้ั โด้ยได้ส้่ง่เส่ริมีสิ่ที่ธิขิ้องผ้้ถือืหุ้้น้อย�างค์ริบถุ้วัน แลื่ะมีกีาริส่�อสาริข้ัอมีลูื่ 

แลื่ะเอกสาริที�เกี�ยวัข้ัองกับการิปริะชุี้มีสามีัญผู้ถุ่อหุ้นผ�านทางเว็ับไซึ่ต์ขัองบริิษััท ด้ังนี�

• เปิด้โอกาสให้ผ้้ถืือหุ้้้นส่่วนน้อยเส่นอเพิิ่�มีวาระการประชี้้มีลื่�วังหน้าก�อนวัันปริะชุี้มีผู้ถุ่อหุ้น

• สามีาริถุเส่นอชี้ื�อบั้คคลทีี่�มีีคณ้ส่มีบััติิเหุ้มีาะส่มีเขั้าด้ำริงตำแหน�งกริริมีการิขัองบริิษััท

บทบาทติ่อผูู้้ม่ส่วนได้เส่ย
บริิษััทดู้แลื่แลื่ะปฏิิบัติต�อสังค์มีริอบด้้านอย�างเป็นธุริริมีบน 

พั่�นฐานขัองหลัื่กสิทธิุมีนุษัยชี้นเพ่ั�อให้บริริลุื่การิพัฒันาอย�างยั�งยน่ 

ริ�วัมีกัน บริิษััทได้้ริะบุกลืุ่�มีผู้มีีส�วันได้้เสียโด้ยมีีตามีสิทธุิที�พั่งมีี

ขัองทุกกลืุ่�มีอย�างเหมีาะสมี ริวัมีถุ่งป้องกัน แก้ไขั หริ่อเยียวัยา

ผลื่กริะทบที�เกิด้จากการิด้ำเนินงานขัองบริิษััทไมี�วั�าจะโด้ยทาง

ตริงหร่ิอทางอ้อมี แลื่ะด้ำเนินกิจกริริมีเพั่�อดู้แลื่แลื่ะเสริิมีสริ้าง

สัมีพัันธุภิาพัที�ดี้กับผู้มีสี�วันได้้เสียแต�ลื่ะกลืุ่�มี

ผ้้มีีส่่วนได้เส่ีย ปริะกอบด้้วัย :

เจ้้าหุ้นี�

ผ้้ถืือหุ้้้น

ลก้ค้าพิ่นักงาน

ค้แ่ข้่ง 
ที่างการค้า

ค้่ค้า

ชี้้มีชี้นและ 

สั่งคมี

ภาครัฐ

สื่�อมีวลชี้น

การปฏิบิตัิต่ิิอผูู้ถ้ือ่หุน้อย่างเท่าเทย่มกนั
บริิษััทสนับสนุนแลื่ะส�งเสริิมีให้ผู้ถุ่อหุ้นขัองบริิษััททุกริายได้้ริับการิปฏิิบัติอย�างเท�าเทียมีกันแลื่ะเป็นธุริริมีตามีสิทธุิพ่ั�นฐานที�มีีอยู�  

ด้ังนั�น บริิษััทจ่งมีีนโยบัายและแนวที่างการกำกับัด้แลการใชี้้ข้้อมี้ลภายในข้องบัริษััที่เพ่ั�อหาผลื่ปริะโยชี้น์แก�ตนเองหริ่อผู้อ่�น 

ในทางมิีชี้อบ ซึ่่�งอาจก�อให้เกิด้ค์วัามีเสียหายต�อผู้ถุ่อหุ้นโด้ยริวัมี ริวัมีทั�งการิมีีกริะบวันการิจัด้ปริะชุี้มีผู้ถุ่อหุ้นที�สนับสนุนให้มีีการิ

ปฏิิบัติต�อผู้ถุ่อหุ้นทุกริายอย�างเท�าเทียมีกัน อันริวัมีถุ่งสิทธิุในการิเสนอเร่ิ�องเพ่ั�อบริริจุเป็นวัาริะการิปริะชุี้มีแลื่ะการิเสนอช่ี้�อบุค์ค์ลื่ 

ที�มีีคุ์ณสมีบัติเหมีาะสมีเขั้าด้ำริงตำแหน�งกริริมีการิ โด้ยเปิดโอกาส่ใหุ้้ผ้้ถืือหุ้้้นมีีส่ิที่ธิิในการเส่นอเรื�องเป็นการล่วงหุ้น้า 3 เดือน  

ก่อนวันส่ิ�นส่้ดรอบัปีบััญชี้ี โด้ยค์ณะกริริมีการิบริิษััทได้้กำหนด้หลัื่กเกณฑ์์ในการิรัิบเริ่�องเพ่ั�อพิัจาริณาริวัมีถุ่งชี้�องทางแลื่ะชี้�วังเวัลื่า 

ริับเร่ิ�อง โด้ยได้้มีีการิส่�อสาริผ�านทางเวั็บไซึ่ต์ขัองบริิษััทแลื่ะชี้�องทางขัองตลื่าด้หลัื่กทริัพัย์แห�งปริะเทศไทย

30 กันยายน 2564 - 31 ธิันวาคมี 2564
เปิดโอกาส่ใหุ้้ผ้้ถืือหุ้้้นเส่นอวาระการ
ประชี้้มีและชี้ื�อบั้คคลที่ี�มีีค้ณส่มีบััติิ 
เหุ้มีาะส่มีเข้้าดำรงติำแหุ้น่งกรรมีการ

25 มีีนาคมี 2565
เผยแพิ่ร่เอกส่ารการประชี้้มี
บันเว็บัไซติ์ข้องบัริษััที่

5 เมีษัายน 2565
นำส่่งเอกส่ารการประชี้้มีใหุ้้ 
ผ้้ถืือหุ้้้นที่างไปรษัณีย์ลงที่ะเบีัยน

26 เมีษัายน 2565
วันประชี้้มีผ้้ถืือหุ้้้น

10 พิ่ฤษัภาคมี 2565
ส่่งรายงานการประชี้้มีใหุ้้ติลาดหุ้ลักที่รัพิ่ย์
แหุ้่งประเที่ศไที่ยและเผยแพิ่ร่บันเว็บัไซติ์
ข้องบัริษััที่

46      บริษััท เจริญโภิคภิัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)

ภิาพัรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ

การกำากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงาน ติดต่อบริษัททุนและโครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างการบริหาร คณะกรรมการบริษัท



นโยบายในการดูแลสิทธิประโยชน์ท่�เก่�ยวข้อง

นโยบายค์วัามีขััด้แย้งทางผลื่ปริะโยชี้น์ 

นโยบายต�อต้านค์อร์ิริปัชี้นั 

นโยบายการิให้ รัิบขัองขัวัญัหริอ่ผลื่ปริะโยชี้น์อ่�นใด้

นโยบายด้้านค์วัามียั�งยน่ 

จริริยาบริริณสำหรัิบค์ู�ค้์าธุุริกจิ

นโยบายบริิหาริจัด้การิห�วังโซึ่�อปุทาน

นโยบายด้้านสิทธุมิีนุษัยชี้นแลื่ะการิปฏิบิตัด้ิ้านแริงงาน 

นโยบายการิแจ้งเบาะแส

นโยบายค์ุม้ีค์ริองข้ัอมีลูื่ส�วันบคุ์ค์ลื่ 

นโยบายค์วัามีปลื่อด้ภัิยแลื่ะอาชี้วีัอนามียั 

นโยบายการิบริิหาริจดั้การิข้ัอมีลูื่สาริสนเทศ

นโยบายการิป้องกนัการิฟอกเงนิ

นอกจากแนวัทางแลื่ะการิด้ำเนินการิดู้แลื่ผู้มีีส�วันได้้เสียแต�ลื่ะกลืุ่�มีแล้ื่วั บริิษััทยังตริะหนักแลื่ะให้ค์วัามีสำคั์ญกับการิค์ุ้มีค์ริองข้ัอมูีลื่ 

ส�วันบคุ์ค์ลื่ขัองผูม้ีสี�วันได้เ้สยีทกุฝ่า่ย โด้ยบริษิัทัมีคี์วัามีมีุ�งมีั�นที�จะปกปอ้ง แลื่ะริกัษัาขัอ้มีลูื่ส�วันบคุ์ค์ลื่ใหป้ลื่อด้ภิยัสอด้ค์ลื่อ้งกบักฎหมีาย 

แลื่ะเป็นที�ยอมีริบัตามีมีาตริฐานสากลื่ จ่งได้้จดั้ทำนโยบัายว่าด้วยการค้ม้ีครองข้้อม้ีลส่่วนบ้ัคคล (Personal Data Protection Policy) 

เพั่�อเป็นแนวัปฏิิบัติให้พันักงานทุกริะดั้บชี้ั�นด้ำเนินงานได้้ถูุกต้องตามีกฎหมีาย นอกจากนี� บัริษััที่ยังได้จ้ัดที่ำประกาศเกี�ยวกับัการ

ค้ม้ีครองข้้อมีล้ส่่วนบัค้คล (Privacy Notice) เพ่ั�อแจ้งเจ้าขัองข้ัอมีลูื่ส�วันบุค์ค์ลื่ให้มีั�นใจได้้วั�าทุกธุุริกริริมีที�ทำกับบริิษััทมีคี์วัามีปลื่อด้ภัิย 

น�าเชี้่�อถุอ่ แลื่ะมีมีีาตริการิที�เหมีาะสมีในการิปอ้งกนัค์วัามีเสยีหายที�เกดิ้จากการินำขัอ้มีลูื่ส�วันบคุ์ค์ลื่ไปแสวังหาผลื่ปริะโยชี้น์โด้ยทจุริิต

จรรยาบรรณธุรกิจ
“จ้รรยาบัรรณธิ้รกิจ้ ซีพิ่ีเอฟ” เป็นหลื่ักการิพั่�นฐาน แนวัทางการิปฏิิบัติงานขัองกริริมีการิบริิษััท แลื่ะบุค์ลื่ากริขัองบริิษััท เพั่�อให้ 

บุค์ลื่ากริขัองบริิษััทได้้ย่ด้ถุ่อปฏิิบัติริ�วัมีกันตามีค์วัามีค์าด้หวัังขัองบริิษััท โด้ยริะบุหลื่ักการิ ด้ำเนินธุุริกิจ ค์�านิยมีองค์์กริ การิปฏิิบัติ

ตามีจริริยาบริริณธุุริกิจ การิปฏิิบัติตามีกฎหมีายแลื่ะกฎริะเบียบ ริวัมีถุ่งการิกำกับดู้แลื่การิปฏิิบัติให้เป็นไปตามีค์วัามีค์าด้หวััง  

เพั่�อปริะโยชี้น์ในการิสร้ิางมีาตริฐานในการิปฏิิบัติงานขัองกริริมีการิบริิษััท แลื่ะบุค์ลื่ากริด้้วัยค์ุณธุริริมีแลื่ะค์วัามีซึ่่�อสัตย์ ริายลื่ะเอียด้ 

ในค์ู�มีอ่ฉบบันี�ไมี�ได้ก้ลื่�าวัถุง่ทกุสถุานการิณ์ อย�างเฉพัาะเจาะจง แต�จะชี้�วัยเปน็แนวัทางตดั้สินใจปฏิบิตัติน ได้อ้ย�างถุกูตอ้งแลื่ะเหมีาะสมี 

ในแต�ลื่ะสถุานการิณ์ โด้ยกริริมีการิบริิษััทแลื่ะบุค์ลื่ากริขัองบริิษััทจะต้องปฏิบิัติดั้งต�อไปนี�

1
ทําความเข�าใจหลักการ
และแนวปฏิบัติต�าง ๆ 

2
ปรึกษาผู�บังคับบัญชาหรือหน�วยงาน
ที่เกี่ยวข�องในระเบียบหรือนโยบายนั้น 
หากเกิดความไม�มั่นใจในสิ่งที่กระทํา
ถูกต�องตามจรรยาบรรณหรือไม�

3
สื่อสารให�กับผู�ที่เกี่ยวข�องรับทราบ 

4
แจ�งเบาะแส เมื่อพบการกระทําที่ไม�ถูกต�องตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ตามช�องทางที่ได�กําหนดไว� และให�ความร�วมมือในกระบวนการ
สืบสวนข�อเท็จจริง ซึ่งผู�ที่ให�เบาะแสจะได�รับความคุ�มครอง
ตามนโยบายซึ่งสอดคล�องกับกฏหมายที่เกี่ยวข�อง
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ทั�งนี� เพ่ั�อให้พันักงานทุกค์นปฏิบัิตติามีจริริยาบริริณธุรุิกิจภิายใต้มีาตริฐานเดี้ยวักัน บริษัิัทจง่ได้้กำหนด้นโยบัายทีี่�เกี�ยวข้้องไว้ทัี่�งสิ่�น  

12 ฉบับัั แบั่งออกเป็น 4 หุ้มีวดหุ้มี้่ ด้ังนี�

สามารถศึึกษาจรรยาบรรณธุุรกิจเพิ่มเติมได้ที่ : www.cpfworldwide.com/th/sustainability/policy/code_of_conduct_th.pdf

หมวดคุณธรรม
นโยบายค์วัามีขััด้แย้งทางผลื่ปริะโยชี้น์

นโยบายการิต�อต้านค์อริ์ริัปชี้ัน

นโยบายการิให้ ริับขัองขัวััญหริอ่ปริะโยชี้น์อ่�นใด้

หมวดบุคลากร
นโยบายด้า้นสิทธุมิีนษุัยชี้นแลื่ะการิปฎบิตัดิ้า้นแริงงาน

นโยบายการิแจ้งเบาะแส

นโยบายค์ุ้มีค์ริองขั้อมีูลื่ส�วันบุค์ค์ลื่

นโยบายค์วัามีปลื่อด้ภิัยแลื่ะอาชี้ีวัอนามัีย

หมวดคุณภิาพั
นโยบายด้้านค์วัามียั�งย่น

จริริยาบริริณสำหริับค์ู�ค์้าธุรุิกิจ

นโยบายบริิหาริจัด้การิห�วังโซึ่�อุปทาน

หมวดสินทรัพัย์
นโยบายการิบริิหาริจัด้การิขั้อมีูลื่สาริสนเทศ

นโยบายการิป้องกันการิฟอกเงิน

ซึ่ีพัีเอฟมีีการิกำกับดู้แลื่บริิษััทย�อย โด้ยค์ณะกริริมีการิบริิษััท 

เป็นผู้พิัจาริณาอนุมีัติเป้าหมีาย กลื่ยุทธ์ุ แลื่ะแผนงานในการิ

ด้ำเนนิธุุริกจิ ริวัมีถุ่งนโยบายที�สำค์ญั เชี้�น นโยบายด้้านการิเงนิ 

การิบริิหาริเงินทุน การิบริิหาริค์วัามีเสี�ยง การิจัด้สริริแลื่ะ 

บริิหาริทริัพัยากริต�าง ๆ แลื่ะกำกับัด้แลใหุ้้ฝ่่ายจ้ัดการดำเนิน

การตามีนโยบายดั้งกลื่�าวัอย�างมีีปริะสิทธุิภิาพัแลื่ะปริะสิทธุิผลื่  

โด้ยมีีคณะกรรมีการบัริหุ้ารที่ำหุ้น้าที่ี�กลั�นกรองและติิดติามี 

อย�างใกลื่้ชี้ิด้ นอกจากนี� ยังมีีนโยบัายในการแต่ิงติั�งตัิวแที่น

เข้า้ไปดำรงติำแหุ้น่งเป็นกรรมีการทีี่�มีอีำนาจ้ควบัคม้ีในบัริษัทัี่

ย่อย เพั่�อติด้ตามีแลื่ะกำกับดู้แลื่การิบริิหาริงานขัองบริิษััท

ย�อยเฉพัาะที�ซึ่ีพัีเอฟถุ่อตริง ให้เป็นไปตามีแนวัทางกลื่ยุทธุ์

แลื่ะนโยบายด้้านต�าง ๆ ขัองบริิษััทอย�างมีีปริะสิทธิุภิาพัแลื่ะ

ปริะสิทธิุผลื่ ทั�งนี� ในกริณีที�บริิษััทย�อยมีีการิจัด้ปริะชีุ้มีผู้ถุอ่หุ้น  

ค์ณะกริริมีการิบริิษััทจะเป็นผู้พิัจาริณาการิออกเสียงลื่งมีติ 

ในแต�ลื่ะวัาริะการิปริะชีุ้มี ริวัมีถุ่งการิแต�งตั�งผู้รัิบมีอบฉันทะใน

การิเข้ัาริ�วัมีปริะชีุ้มีด้ังกลื่�าวั

สำหริับงานด้้านบริริษััทภิิบาลื่ ได้้แก� การกำกับัด้แลกิจ้การ  

การบัริหุ้ารความีเส่ี�ยง การกำกับัด้แลการปฏิิบััติิงาน และ 

การควบัค้มีและติรวจ้ส่อบัภายใน จ้ะดำเนินการโดย 

หุ้น่วยงานส่่วนกลาง เพั่�อให้มีั�นใจวั�าบริิษััทย�อยต�าง ๆ ได้้มีี

การิปฏิิบัติภิายใต้มีาตริฐานเด้ียวักัน แลื่ะเป็นไปตามีกฎหมีาย 

ริะเบียบ แลื่ะหลื่ักเกณฑ์์ที�เกี�ยวัข้ัอง โดยจ้ะมีีการติิดติามีด้แล 

และรายงานการดำเนินงานต่ิอคณะกรรมีการชี้้ดย่อยทีี่�

เกี�ยวข้้อง ซึ่่�งแต�งตั�งโด้ยค์ณะกริริมีการิบริิษััท เพั่�อพัิจาริณา

หริอ่ริบัทริาบ (แล้ื่วัแต�กริณี) อย�างสมี�ำเสมีอ เชี้�น ค์ณะกริริมีการิ

ตริวัจสอบ แลื่ะค์ณะกริริมีการิบริริษััทภิบิาลื่แลื่ะการิพััฒนาเพ่ั�อ

ค์วัามียั�งย่น เป็นต้น

การกำากับดูแลการดำาเนินงานของบริษััทย่อยและบริษััทร่วม

48      บริษััท เจริญโภิคภิัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)

ภิาพัรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ

การกำากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงาน ติดต่อบริษัททุนและโครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างการบริหาร คณะกรรมการบริษัท
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การป้องกันความขัดแย้งทาง 
ผู้ลประโยชน์
บริิษััทมีุ�งมีั�นด้ำเนินธุุริกิจด้้วัยค์วัามีซ่ึ่�อสัตย์สุจริิต มีีคุ์ณธุริริมี 

โปริ�งใส แลื่ะมีีค์วัามีรัิบผิด้ชี้อบต�อการิกริะทำ ด้งันั�นเพ่ั�อเป็นการิ

ปอ้งกันการิใชี้อ้ำนาจหน้าที�หริอ่พัฤติกริริมีที�ไมี�เหมีาะสมี ซึ่่�งอาจ 

นำมีาซึ่่�งการิแสวังหาผลื่ปริะโยชี้นส์�วันตน แลื่ะเปน็ค์วัามีขัดั้แยง้ 

ทางผลื่ปริะโยชี้น์ที�อาจทำลื่ายชี้่�อเสียงขัองบริิษััท บัริษััที่จ้ึง

กำหุ้นดใหุ้้พิ่นักงานที่ก้คนหุ้ลีกเลี�ยงการกระที่ำการใด ๆ  ทีี่�เป็น 

ความีข้ดัแย้งที่างผลประโยชี้น์ แลื่ะต้องริายงานเร่ิ�องค์วัามีขัดั้แย้ง 

ทางผลื่ปริะโยชี้น์ที�จะเกิด้ข่ั�นต�อผู้บังค์ับบัญชี้าขัองตน หริ่อ 

ผู้ที�เกี�ยวัข้ัอง แลื่ะผู้บังคั์บบัญชี้ามีีหน้าที�แจ้งให้สำนักทริัพัยากริ

บุค์ค์ลื่ทริาบตามีแนวัทางที�สำนักทริัพัยากริบุค์ค์ลื่กำหนด้ 

สำหริับการิปริะชีุ้มีค์ณะกริริมีการิบริิษััท หุ้ากกรรมีการคนใด 

มีีส่่วนได้เสี่ยในวาระทีี่�พิ่ิจ้ารณา ใหุ้้กรรมีการคนนั�นต้ิองเปิด

เผยรายละเอียดข้องการมีีส่่วนได้เส่ียนั�นต่ิอคณะกรรมีการ

บัริษััที่โดยที่ันที่ี และจ้ะติ้องไมี่มีีส่่วนร่วมีในการลงมีติิใน

วาระนั�น นอกจากนี� กริริมีการิแลื่ะผู้บริิหาริตามีนิยามี ก.ลื่.ต. 

มีีหนา้ที�ตอ้งรายงานข้อ้มีล้การมีสี่ว่นไดเ้ส่ยีข้องตินและบ้ัคคล

ที่ี�เกี�ยวข้้องเมีื�อเข้้าดำรงติำแหุ้น่งครั�งแรก และเมืี�อมีีการ

เปลี�ยนแปลงข้้อมี้ลต�อบริิษัทั โด้ยสำนกัเลื่ขัานกุาริบริษัิัทจะจดั้

ส�งสำเนาริายงานด้งักลื่�าวั ไปยังปริะธุานกริริมีการิ แลื่ะปริะธุาน

ค์ณะกริริมีการิตริวัจสอบ ภิายใน 7 วัันนับแต�วัันที�บริิษััทได้้รัิบ 

ริายงาน เพ่ั�อให้บริิษััทมีีข้ัอมีูลื่ปริะกอบการิด้ำเนินการิตามี 

ขัอ้กำหนด้เกี�ยวักับการิทำริายการิที�เกี�ยวัโยงกัน ซึ่่�งเป็นริายการิที� 

อาจก�อให้เกดิ้ค์วัามีขััด้แย้งทางผลื่ปริะโยชี้น์แลื่ะอาจนำไปสู�การิ

ถุ�ายเทผลื่ปริะโยชี้น์ขัองบริิษััทได้้

ในปี 2565 บริิษััทได้้ส่�อสาริแนวัปฏิิบัติเพ่ั�อป้องกันการิก�อให้

เกดิ้ค์วัามีขัดั้แยง้ทางผลื่ปริะโยชี้นไ์ปยงักริริมีการิ ผูบ้ริิหาริ แลื่ะ

พันักงานทุกค์นผ�านส่�อปริะชี้าสัมีพัันธ์ุอิเล็ื่กทริอนิกส์เป็นริะยะ 

ริวัมีทั�งบริิษััทยังได้้ปริับเปลีื่�ยนริูปแบบการิริายงานขั้อมีูลื่การิมีี 

ส�วันได้เ้สยีขัองกริริมีการิแลื่ะผูบ้ริหิาริเปน็ริะบบออนไลื่น์ ซึ่่�งจะ

ชี้�วัยอำนวัยค์วัามีสะด้วักทั�งในด้้านการิริายงาน แลื่ะการิเริียกดู้

ขั้อมูีลื่ ทำให้ฐานข้ัอมีูลื่ถูุกปริับปริุงให้เป็นปัจจุบันอยู�เสมีอ

การดูแลเร่�องการใช้ข้อมูลภิายใน
ผูถุ้อ่หุน้ขัองบริษิัทัทุกริายจะต้องได้รั้ิบการิปฏิบัิตอิย�างเท�าเทียมี

กนัแลื่ะเป็นธุริริมีตามีสิทธิุพั่�นฐานที�มีอียู� บริษัิัทจง่มีนีโยบายแลื่ะ

แนวัทางการิกำกับดู้แลื่การิใช้ี้ขั้อมีูลื่ภิายในขัองบริิษััทเพั่�อหา 

ผลื่ปริะโยชี้น์แก�ตนเองหริ่อผู้อ่�นในทางมีิชี้อบ ซึ่่�งอาจก�อให้เกิด้

ค์วัามีเสียหายต�อผู้ถุ่อหุ้นโด้ยริวัมี ริวัมีทั�งสนับสนุนให้มีีการิ

ปฏิบิัติต�อผู้ถุ่อหุ้นทุกริายอย�างเท�าเทียมีกัน 

 สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม นโยบายและแนวป็ฏิิบัติ ได้ในรายงานป็ระจำาปี็  
      2565 (แบบ 56-1 One-Report))

การกำากับการปฏิบิัติิติามกฎระเบ่ยบ
บริิษััทให้ค์วัามีสำค์ัญกับการิปฏิิบัติตามีกฎหมีายแลื่ะกฎ

ริะเบยีบที�เกี�ยวัขัอ้งกบัการิด้ำเนินกิจการิขัองบริษิัทั เพ่ั�อส�งเสริิมี

แลื่ะสนบัสนนุใหบ้ริษิัทัเตบิโตอย�างยั�งยน่ แลื่ะได้ร้ิบัค์วัามีเชี้่�อถุอ่

แลื่ะค์วัามีไวัว้ัางใจจากผู้ถุอ่หุน้แลื่ะผูม้ีสี�วันได้เ้สยีต�าง ๆ  บริษิัทัจง่

ได้้กำหนด้ให้มีีนโยบัายกำกับัการปฏิิบััติติิามีกฎเกณฑ์์ เพั่�อให้ 

กริริมีการิ ผู้บริหิาริ แลื่ะพันกังานทกุริะด้บัขัองบริษิัทั ยด่้ถุ่อปฏิบิตัิ  

โด้ยมีีส่ำนักกำกับัการปฏิิบััติิติามีกฎเกณฑ์์ (Corporate 

Compliance Office) เป็นหุ้น่วยงานกลางในการประส่าน

กับัหุ้น่วยงานติ่าง ๆ ในการกำกับัด้แล 

ในปี 2565 ได้้เริิ�มีมีีการิแต�งตั�งผู้ปริะสานงานด้้านการิกำกับ 

การิปฏิบิตัติามีกฎเกณฑ์์แลื่ะการิบริหิาริค์วัามีเสี�ยง (Compliance  

& Risk Champion) จากแต�ลื่ะธุุริกิจหลื่ัก เพั่�อปริะสานแลื่ะ

สนับสนุนให้การิกำกับดู้แลื่มีีปริะสิทธุิภิาพัมีากข่ั�น สำหริับ

กริะบวันการิในการิกำกบั สำนกักำกบัการิปฏิิบัติตามีกฎเกณฑ์์

ได้้มีีการิติด้ตามีแลื่ะส่�อสาริกฎเกณฑ์์ที�ปริะกาศใหมี� หริ่อ 

มีีการิเปลื่ี�ยนแปลื่งที�มีีผลื่กริะทบต�อธุุริกิจให้ผู้บริิหาริขัอง 

แต�ลื่ะธุรุิกจิหลื่กัริบัทริาบผ�านการิปริะชี้มุีค์ณะกริริมีการิจดั้การิ 

(Management Committee) มีีกริะบวันการิในการิติด้ตามี 

การิปฏิบิตัติามีกฎเกณฑ์์ผ�านแบบปริะเมีนิตนเอง มีกีริะบวันการิ

ในการิบริิหาริจัด้การิกริณีพับการิไมี�ปฏิิบัติตามีกฎเกณฑ์์  

เพ่ั�อลื่ด้ผลื่กริะทบแลื่ะป้องกันการิเกิด้ซึ่�ำ ริวัมีถุ่งมีีการิริายงาน

สริุปผลื่การิปฏิิบัติตามีกฎเกณฑ์์ต�อค์ณะกริริมีการิตริวัจสอบ 

แลื่ะ/หริ่อผู้บริิหาริที�เกี�ยวัขั้องอย�างสมี�ำเสมีอ

การติิดติามให้ม่การปฎิบัติิติามนโยบายและแนวปฎิบัติิในการ
กำากับดูแลกิจการ
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การติ่อติ้านการทุจริติคอร์รัปชัน

บริษัิัทเชี้่�อมีั�นวั�า การิด้ำเนนิธุรุิกจิด้้วัยค์วัามีเป็นธุริริมี สจุริติ โปริ�งใส 

จะเป็นแริงสนับสนุนหลัื่กในการิเติบโตขัองธุุริกิจอย�างยั�งย่น 

โด้ยบริิษััทได้้เขั้าริ�วัมีเป็นภิาค์ีใน “แนวร่วมีปฏิิบััติิข้องภาค

เอกชี้นไที่ยในการต่ิอติ้านการที่้จ้ริติ” เพั่�อแสด้งถุ่งค์วัามี 

มีุ�งมีั�นในการิปอ้งกันแลื่ะต�อต้านการิค์อร์ิรัิปชัี้นทุกรูิปแบบ ริวัมีถุง่ 

การิริ�วัมีมีอ่กบัภิาค์รัิฐ ภิาค์ปริะชี้าสังค์มี ส่�อมีวัลื่ชี้น แลื่ะองค์์กริ

ริะหวั�างปริะเทศ ในการิสริ้างมีาตริฐานการิปริะกอบธุุริกิจที� 

ใสสะอาด้ 

บริิษััทได้จั้ด้ทำนโยบายต�อต้านค์อริ์ริัปชี้ันเป็นลื่ายลื่ักษัณ์อักษัริขั่�น เป็นแนวัทางให้ค์ณะกริริมีการิ ผู้บริิหาริแลื่ะพันักงานขัองบริิษััท

ใชี้้เป็นกริอบในการิปฏิิบัติอย�างเค์ริ�งค์รัิด้  เพั่�อริ�วัมีกันสร้ิางค์�านิยมีในการิด้ำเนินงานด้้วัยค์วัามีซึ่่�อสัตย์ สุจริิต โปริ�งใส ตริวัจสอบได้้  

แลื่ะปริาศจากการิค์อร์ิรัิปชี้ันให้เป็นวััฒนธุริริมีขัององค์์กริ โด้ยทำการิส่�อสาริให้แก�พันักงานทุกริะด้ับผ�านริูปแบบแลื่ะชี้�องทาง 

ที�หลื่ากหลื่าย เพ่ั�อให้ค์ริอบค์ลุื่มีการิส่�อสาริในทุกปริะเทศที�บริิษััทมีีการิลื่งทุน 

สามารถศึึกษานโยบายต่อต้านคอร์รัป็ชุันข้องบริษัทได้ที่ www.cpfworldwide.com/content/th/governance/anti-corruption-policy-for-website.pdf

การดำาเนินการเพั่�อติ่อติ้านการทุจริติคอร์รัปชัน

1. 4.

2.

5.
SAY NO TO

CORRUPTION

3.

ส่�อสาริริะเบียบปฏิิบัติเพ่ั�อให้พันักงาน

ได้้ริับทริาบแนวัปฏิิบัติที�ถุูกต้อง

พััฒนาแลื่ะปริับปริุงเน่�อหาฝ่ึกอบริมีใน

หลัื่กสูตริเริ่�องการิต�อต้านค์อร์ิริัปชี้ัน  

ยกริะด้ับการิริับริู้แลื่ะสริ้างค์วัามีเขั้าใจ

ให้บุค์ลื่ากริมีีการิปฏิิบัติตนอย�างถุูกต้อง

ได้้ริับการิต�ออายุการิรัิบริองเป็นสมีาชี้ิก

แนวัริ�วัมีปฏิิบัติขัองภิาค์เอกชี้นไทย 

ในการิต�อต้านการิทุจริิต ริ�วัมีแสด้งพัลื่ังต�อต้านการิทุจริิต ในงาน 

วัันต�อต้านค์อริ์ริัปชี้ันสากลื่ ปริะจำปี 2565 

ภิายใต้แนวัคิ์ด้ “ผ้้นำ...กับัการปราบัโกง”

ได้ร้ิับริางวััลื่ CAC Change Agent 

Award 2022 ส�งเสริมิีค์ู�ค์้า SME  

เขั้าริ�วัมีโค์ริงการิ CAC SMEs เพั่�อ 

สริ้างค์วัามีโปริ�งใสให้กับห�วังโซึ่�อุปทาน
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การแจ้งเบาะแส
บริิษััทได้้จัด้ทำนโยบายการิแจ้งเบาะแส (www.cpfworldwide.com/content/th/governance/whistleblowingpolicy.pdf) 

เพั่�อเปิด้โอกาสให้พันกังาน ผูม้ีสี�วันได้้เสยี หร่ิอบคุ์ค์ลื่ภิายนอกสามีาริถุแจ้งเบาะแสหริอ่ข้ัอร้ิองเริยีนเกี�ยวักบัการิกริะทำค์วัามีผดิ้กฎหมีาย 

หริอ่จริริยาบริริณ หริอ่การิทุจริติค์อร์ิริปัชี้นั หริอ่การิถุกูลื่ะเมีดิ้สทิธิุ ผ�านชี้�องทางที�หลื่ากหลื่ายด้งัต�อไปนี�

ผูแ้จ้งเริ่�องร้ิองเริยีนจะได้้รัิบค์วัามีค์ุม้ีค์ริองที�เหมีาะสมีจากบริษิัทั 

ได้้แก� การิปกป้องผู้แจ้งเริ่�องไมี�ให้ถูุกคุ์กค์ามี แลื่ะข้ัอมีูลื่เกี�ยวั

กับเริ่�องร้ิองเริียนจะถูุกเก็บรัิกษัาเป็นค์วัามีลัื่บ ไมี�เปิด้เผยต�อ 

ผู้ไมี�เกี�ยวัข้ัอง เว้ันแต�ที�จำเป็นต้องเปิด้เผยตามีข้ัอกำหนด้ 

ขัองกฎหมีาย นอกจากนี� จะไมี�มีกีาริเลื่กิจ้าง หร่ิอพักังาน หริอ่

เปลื่ี�ยนตำแหน�งงาน หริอ่ลื่งโทษัทางวิันัยต�อพันกังานที�เป็นผู้แจ้ง  

ริวัมีทั�งให้ค์วัามีเป็นธุริริมีแลื่ะค์ุม้ีค์ริองพันกังานที�ปฏิเิสธุการิกริะทำ 

ซึ่่�งเข้ัาขั�ายค์อร์ิริปัชี้นัด้้วัย

คณะกรรมการติรวจสอบ

 1, 1/1 ซึ่อยเย็นจิต 2 แยก 1 อาค์าริทริัพัย์สมีุทริ 2 

 ชี้ั�น 4 ถุนนเย็นจิต แขัวังทุ�งวััด้ด้อน 

 เขัตสาทริ กริุงเทพัฯ 10120

 02-780-8779 แลื่ะ 097-190-5848

 02-780-8787

 iaoffice@cpf.co.th

 www.cpfworldwide.com/th/contact/form

ศููนย์ผูู้้บริโภิค

 02-800-8000

 consumercenter@cpf.co.th

ขั้นตอนการแจ�งข�อร�องเรียน

ผู�มีส�วนได�เสียภายใน หรือภายนอกบริษัท
แจ�งเบาะแสหรือเรื่องร�องเรียน

หน�วยรับเรื่องร�องเรียนหรือแจ�งเบาะแส
24 ชั่วโมง

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และหน�วยงานตรวจสอบภายใน

กระบวนการกลั่นกรอง/สอบสวน

ดําเนินการตามความเหมาะสม

กระบวนการจัดการข�อร�องเรียน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท
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การบริหารความเส่�ยง

การิด้ำเนินธุุริกิจในปัจจุบันต้องเผชิี้ญกับเหตุการิณ์หร่ิอสภิาพัแวัด้ล้ื่อมีที�มีีค์วัามีผันผวัน ค์วัามีไมี�แน�นอน ค์วัามีซัึ่บซ้ึ่อน อาจมีีการิ

เปลื่ี�ยนแปลื่งอย�างฉับพัลัื่น แลื่ะยากต�อการิค์าด้การิณ์ การิบริิหาริค์วัามีเสี�ยงที�มีีปริะสิทธิุภิาพัจ่งเป็นหน่�งในปัจจัยที�ชี้�วัยให้บริิษััทมีี

การิเติบโตอย�างมีั�นค์งแลื่ะยั�งย่น สามีาริถุสริ้างผลื่ตอบแทนให้แก�ผู้มีีส�วันได้้เสียได้้อย�างเหมีาะสมี

วัฒนธรรมการบริหารความเส่�ยง

ด้านสภิาพัแวดล้อมในการบริหาร 
ความเส่�ยง
o จัด้ทำแลื่ะส่�อสารินโยบายการิบริิหาริค์วัามีเสี�ยง

o การิบริิหาริค์วัามีเสี�ยงเป็นหน่�งในกลื่ยุทธุ์องค์์กริ

o กำหนด้ริะด้ับค์วัามีเสี�ยงที�ยอมีรัิบได้้ (Risk Appetite) 

o บูริณาการิหลื่ักการิเขั้ากับกริะบวันการิทำงาน 

ด้านความติระหนักถื่งความเส่�ยง
o จัด้ทำค์ลื่ิปปริะชี้าสัมีพัันธุ์ เ พ่ั�อส่� อสาริ ค์วัามีมีุ� งมีั�น 

แลื่ะค์วัามีสำค์ัญขัองการิบริิหาริค์วัามีเสี�ยงในองค์์กริขัอง 

ผูบ้ริิหาริริะด้ับสูง

o มีีโปสเตอริ์แสด้งเหตุการิณ์ค์วัามีเสี�ยงที�อาจเกิด้ขั่�น แลื่ะ 

แนวัทางป้องกัน 

o จัด้อบริมีด้้านค์วัามีเสี�ยง เพั่�อให้พันักงานมีีค์วัามีเขั้าใจแลื่ะ

สามีาริถุปริะเมีินค์วัามีเสี�ยงได้้

ด้านการปฎิบัติิ
o ปริะชุี้มีเชิี้งปฏิบัิตกิาริด้า้นค์วัามีเสี�ยงริ�วัมีกันริะหวั�างผูบ้ริหิาริ

หน�วัยธุุริกิจแลื่ะสำนักบริิหาริค์วัามีเสี�ยงองค์์กริเป็นปริะจำ 

o จัด้ทำมีาตริการิจัด้การิแลื่ะกำหนด้ตัวัชี้ี�วััด้ค์วัามีเสี�ยงสำค์ัญ 

(Key Risk Indicators: KRIs) พัริ้อมีทั�งติด้ตามีค์วัามีค์่บหน้า

การิด้ำเนินงาน 

o มีีการิปริะเมิีนค์วัามีเสี�ยงอย�างริอบด้้านในโค์ริงการิลื่งทุน 

ขันาด้ใหญ� 

o ส�งเสริิมีให้มีีวัาริะการิปริะชุี้มีด้้านค์วัามีเสี�ยงในการิปริะชุี้มี

ปริะจำเด้่อนขัองหน�วัยธุรุิกิจ

o มีีการิแบ�งปันปริะสบการิณ์การิบริิหาริค์วัามีเสี�ยงริะหวั�าง 

หน�วัยธุุริกิจ
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นโยบายการบริหารความเส่�ยง และโครงสร้างการจัดการ
บริษิัทักำหนด้ให้มีกีาริบริิหาริค์วัามีเสี�ยงอย�างเป็นริะบบ ค์ริอบค์ลุื่มีค์วัามีเสี�ยงทุกปริะเภิท โด้ยด้ำเนินการิแบบบูริณาการิทั�วัทั�งองค์ก์ริ 

แลื่ะสอด้ค์ลื่้องกับมีาตริฐานสากลื่ COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

เพั่�อให้สามีาริถุริะบุค์วัามีเสี�ยงแลื่ะโอกาสทางธุุริกิจได้้อย�างเหมีาะสมีแลื่ะทันเหตุการิณ์ ตลื่อด้จนบริิหาริค์วัามีเสี�ยงให้อยู�ในริะดั้บ

ค์วัามีเสี�ยงที�ยอมีริับได้้ (Risk Appetite) แลื่ะสนับสนุนการิด้ำเนินธุุริกิจอย�างยั�งย่น

การดำาเนินการดังกล่าวม่คณะกรรมการและหน่วยงานท่�เก่�ยวข้อง ดังน่�

 คณะกรรมีการติรวจ้ส่อบั

 ได้้ริับมีอบหมีายจากค์ณะกริริมีการิบริิษััทในการิสอบทานค์วัามีเพัียงพัอ 

ปริะสิทธิุผลื่ แลื่ะการิปฏิิบัติตามีนโยบาย กลื่ยุทธ์ุการิบริิหาริค์วัามีเสี�ยง ริวัมีถุ่ง

ริะด้ับค์วัามีเสี�ยงที�ยอมีริับได้้ 

  คณะกรรมีการบัริหุ้าร 

 กำกบัด้แูลื่แลื่ะตดิ้ตามีสถุานะค์วัามีเสี�ยงสำค์ญั การิบริหิาริค์วัามีเสี�ยง ตลื่อด้จน 

ส�งเสริิมีวััฒนธุริริมีการิบริิหาริค์วัามีเสี�ยง

 คณะอน้กรรมีการบัริหุ้ารความีเส่ี�ยง

 มีีปริะธุานผู้บริิหาริฝ่่ายการิเงนิเป็นปริะธุานค์ณะฯ ทำหน้าที�สอบทานค์วัามีเสี�ยง

สำค์ัญขัองบริิษััท กำหนด้แลื่ะติด้ตามีการิด้ำเนินงานตามีมีาตริการิจัด้การิ 

ค์วัามีเสี�ยง แลื่ะตวััชีี้�วัดั้ค์วัามีเสี�ยงสำค์ญั โด้ยริ�วัมีมีอ่กบัทกุหน�วัยงานที�เกี�ยวัขัอ้ง

ในฐานะเจ้าขัองค์วัามีเสี�ยง (Risk Owner) 

 ส่ำนักบัริหุ้ารความีเส่ี�ยง

 ส�งเสริิมี เผยแพัริ�ค์วัามีริู้ ตลื่อด้จนให้ค์ำแนะนำแก�หน�วัยงานต�าง ๆ เกี�ยวักับ 

การิบริิหาริค์วัามีเสี�ยง พัริ้อมีทั�งติด้ตามีค์วัามีค์่บหน้าการิจัด้การิ 

 ผ้้บัริหุ้ารหุ้น่วยธิ้รกิจ้

 ริับผิด้ชี้อบโด้ยตริงต�อการิบริิหาริค์วัามีเสี�ยงในขัอบเขัตงานที�ริับผิด้ชี้อบ แลื่ะ

ริายงานผลื่การิบริิหาริค์วัามีเสี�ยงต�อค์ณะอนุกริริมีการิบริิหาริค์วัามีเสี�ยง

 ผ้้ประส่านงานด้านการปฏิิบััติติิามีกฎเกณฑ์์และการบัริหุ้ารความีเส่ี�ยง

    (Compliance & Risk Champion) 

 เป็นตัวักลื่างปริะสานงานริะหวั�างหน�วัยธุุริกิจ สำนักกำกับการิปฏิิบัติตามี 

กฎเกณฑ์์ แลื่ะสำนักบริิหาริค์วัามีเสี�ยง

 ส่ำนักติรวจ้ส่อบัภายใน

 ปริะเมีินกริะบวันการิปฏิิบัติงาน แลื่ะให้ค์ำแนะนำเพ่ั�อพััฒนาริะบบการิบริิหาริ

ค์วัามีเสี�ยง

การกำากับดูแล

การดำาเนินงาน

บริษััทกำาหนดให้ม่การประเมินความเส่�ยงทุกไติรมาส หร่อ เม่�อม่การเปล่�ยนแปลงของสภิาพัแวดล้อมอย่างม่นัยสำาคัญ 
คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานผลการป็ระเมิน ต่อคณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ แจ้งผลการป็ระเมินต่อคณะกรรมการจัดการ เพื่อทราบและดำาเนินการตามมาตรการที่ระบุไว้
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ความเส่�ยงใหม่
ท่�อาจเกิดข่�นในอนาคติ 
(Emerging Risks) 

ความเส่�ยงจากความผู้ันผู้วน
ของติลาดการเงิน

ความเส่�ยง
ด้านกลยุทธ์

ความเส่�ยงด้านภิาพัลักษัณ์
และช่�อเสย่งขององค์กร

ความเส่�ยง
ด้าน ESG

ความเส่�ยง
ด้านการดำาเนินงาน

ความเส่�ยงจากการม่ผูู้้ถ่ือหุ้นรายใหญ่ 
ท่�ถ่ือหุน้มากกว่าร้อยละ 25  

ของจำานวนหุ้นท่�ออกจำาหน่ายแล้ว

สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติม หัวข้้อการบริหารจัดการความเสี่ยงได้ในรายงานป็ระจำาป็ี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

ปัจจัยความเส่�ยงท่�ม่นัยสำาคัญติ่อการดำาเนินธุรกิจของบริษััท
บริษิััทให้ค์วัามีสำคั์ญกบัการิวิัเค์ริาะห์ปจัจยัเสี�ยงทั�งที�เผชี้ญิอยู� แลื่ะค์วัามีเสี�ยงใหมี�ที�อาจเกิด้ขั่�นในอนาค์ต (Emerging Risks) ซึ่่�งอาจ 

ส�งผลื่กริะทบต�อการิบริิหาริห�วังโซึ่�อุปทานขัองบริิษััท หริ่ออุตสาหกริริมีในชี้�วัง 3-5 ปีขั้างหน้า เพั่�อนำมีาใชี้้ในการิกำหนด้กลื่ยุทธุ์

ธุุริกิจ แลื่ะแผนจัด้การิค์วัามีเสี�ยง 

ระบบการบริหารความเส่�ยงและเคร่�องม่อท่�ใช้
กริะบวันการิบริหิาริค์วัามีเสี�ยงขัองบริษิัทัถูุกริวับริวัมีไว้ัใน “ค์ู�มีอ่การิบริหิาริค์วัามีเสี�ยง” โด้ยมีขีัั�นตอนการิด้ำเนินงานแลื่ะเค์ร่ิ�องมีอ่ที�

ใช้ี้ ด้งันี�

ระบคุวามเสีย่งทีอ่าจสงผลตอการบรรลวุตัถปุระสงคของ
บริษัททั้งความเสี่ยงที่เผชิญอยูในปจจุบัน และความเสี่ยง
ใหมที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risk) 

ประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑที่บริษัทกำหนด
บนพื้นฐานของระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได 
ผานการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Risk Workshop) และ
แสดงผลการประเมิน รวมถึงจัดลำดับความเสี่ยง
ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Heat Map) 

จัดการความเสี่ยงสำคัญดวยการกำหนดและติดตาม
ความคืบหนาของมาตรการที่ตองทำเพิ่มเติม 

จัดทำระบบเตือนการเกิดเหตุการณความเสี่ยงดวยการ
กำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงสำคัญ 

รายงานความคืบหนาของมาตรการจัดการและสถานะ
ของตัวชี้วัดความเสี่ยงสำคัญตามรอบที่กำหนด

1.

2.
4.

5.

3.
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ทุนและโครงสร้างการถื่อหุ้น

หมายเหตุ : (1) กลุ่ม CPG รายงานตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แห่งพระราชุบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศึ. 2535 (รวมทั�งที่มีการแก้ไข้เพิ่มเติม)
 (2) กลุม่ CPG มิได้เป็็นผู้ถือหุ้น

รายช่�อผูู้้ถ่ือหุ้น 10 รายแรก ณ วันท่� 13 ม่นาคม 2566 ม่ดังน่� 

โครงสร้างการถื่อหุ้น ณ วันท่� 13 มน่าคม 2566

รายช่�อผูู้้ถ่ือหุ้น จำานวนหุ้น
 สัดส่วนการถื่อหุ้น

(ก่อนหักหุ้นซื้ื�อคืน 
เพื่อบริหารทางการเงิน)

1. กลุ่ม CPG(1) 4,333,779,812 50.33%

2. บริษััท ไทยเอ็นว่ดอ่าร์ จำากัด(2) 629,430,720 7.31%

3. สำานักงานประกันสังคม 253,190,460 2.94%

4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITD(2) 176,546,946 2.05%

5. STATE STREET EUROPE LIMITED(2) 154,272,180 1.79%

6. UBS AG HONG KONG BRANCH(2) 126,895,600 1.47%

7. นายปริญญา เธย่รวร 121,000,000 1.41%

8. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-A/C GIC(2) 68,494,906 0.80%

9. กองทุนรวมวายุภัิกษั์หน่�ง(2) 66,450,600 0.77%

10. MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC (2) 45,050,400 0.52%

9,291,530,318 บาท 8,611,242,385 บาท

ทุนจดทะเบ่ยน ทุนชำาระแล้ว

20.36%
บุคคลธรรมดา
สัญชาติิไทย

54.37%
นิติิบุคคลสัญชาติิไทย

25.25%
นิติิบุคคล
สัญชาติิต่ิางประเทศู

0.02%
บุคคลธรรมดา
สัญชาติิต่ิางประเทศู
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โครงสร้างการบริหาร

หมายเหติุ :
* เฉพาะที่มีฐานผลิตและเป็็นบริษัทย่อย

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริหาร

ป็ระธานคณะผู้้�บริหาร

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาเพั่�อความยั�งย่น

คณะกรรมการติรวจสอบ

คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง

สำานักกลยุทธ์บริษััท

ประเทศูไทย

ธุุรกิจสัตว์นำ�า จีน อังกฤษ สหรัฐอเมริกา

เวียดนาม

รัสเซื้ีย

มาเลเซื้ีย

สาธุารณรัฐจีน 
(ไต้หวัน)

ตุรเคีย

กัมพูชุา

อินเดีย

โป็แลนด์

ลาว

ฟิิลิป็ป็ินส์

เบลเยีย่ม

ศึรีลังกา

ธุุรกิจสัตว์บก

ธุุรกิจการค้า
ในป็ระเทศึ

ธุุรกิจการค้า
ระหว่างป็ระเทศึ

ธุุรกิจไส้กรอก
และอาหารสำาเรจ็รูป็

สายงาน
บัญชุีการเงิน

สายงาน
บริหารทั่วไป็

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล

สายงาน
จัดซื้ื�อพัสดุครุภิัณฑ์์

สายงาน
วิศึวกรรมกลาง

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศึและระบบงาน

สายงาน
การตลาดกลาง

สำานักลงทุนสัมพันธุ์
และตลาดทุน

สำานักความรับผิดชุอบ 
ต่อสังคมและการพัฒนา

องค์กรอย่างยั่งยืน

สำานักสือ่สารองค์กร
และป็ระชุาสัมพันธุ์ธุุรกิจห้าดาว  

และฟิู�ดเชุน

ศูึนย์วิจัย
และพัฒนาอาหาร

ธุุรกิจ
ร้านอาหาร

ธุุรกิจข้นม
สัตว์เลี�ยง

เอเชย่* ยุโรป* อเมริกาเหน่อ*

คณะกรรมการจัดการ

สำานักติรวจสอบภิายใน

สำานักบริหารความเส่�ยง

เลขานุการบริษััท

คณะกรรมการกำาหนดค่าติอบแทน
และสรรหากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลย่
และความมั�นคงปลอดภัิยทางไซึ่เบอร์

สำานักกำากับการปฏิบิัติิ
ติามกฎเกณฑ์
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น.สพั. สุจินติ์  ธรรมศูาสติร์
กรรมการ(1)

คณะกรรมการบรษิััท

นายสุภิกิติ  เจ่ยรวนนท์
ป็ระธุานกรรมการ(1)

ศู.พัเิศูษั ดร.กติิติพิังษ์ั กติิยารกัษ์ั
กรรมการ(2)

นายพังษั์เทพั  เจ่ยรวนนท์
รองป็ระธุานกรรมการ(1)

นางอรุณ ่ วัชรานานันท์
กรรมการ(1)

นายศูุภิชัย  เจ่ยรวนนท์
รองป็ระธุานกรรมการ(1)

นายประสิทธิ�  บญุดวงประเสรฐิ
กรรมการ(1)

นายอดิเรก  ศูร่ประทักษั์
รองป็ระธุานกรรมการ(1)

นางวัชร่  วิมุกติายน
กรรมการ(2)

นายวินัย  วิทวัสการเวช
กรรมการ(2)

นายมนติร่  สุวรรณโพัธิ�ศูร่
กรรมการ(1)

พัล.ติ.อ. พัชัรวาn  วงษ์ัสุวรรณ
กรรมการ(2)

นายไพัศูาล  จิระกิจเจริญ
กรรมการ(1)

นายรังสรรค์  ศูร่วรศูาสติร์ 
กรรมการ(2)

ณ วนัท่� 16 กมุภิาพันัธ์ 2566 คณะกรรมการของบรษิัทัประกอบด้วยกรรมการจำานวน 15 คน ดงัน่�

หมายเหติุ :
(1) กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท โดยกำาหนดให้กรรมการผู้มีอำานาจลงนามผูกพันบริษัท 2 คน ลงลายมือชุื่อร่วมกันและป็ระทับตราสำาคัญข้องบริษัท
(2) กรรมการอิสระ

นายสิริพังศู์  อรุณรัตินา
กรรมการ(1)
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ผูู้้บริหารและพันักงาน
ณ วันท่� 16 กุมภิาพัันธ์ 2566 ผูู้้บริหารและผูู้้บริหารสูงสุด 
ของสายธุรกิจหลักประกอบด้วย

1. นายประสิทธิ�  บุญดวงประเสริฐ/1

 ป็ระธุานคณะผู้บริหาร

4. นายไพัศูาล  จิระกิจเจริญ/1

 ป็ระธุานผู้บริหารฝ่่ายการเงิน

7. นายสมพัร  เจิมพังศู์
 ผู้อำานวยการใหญ่  

ธุุรกิจสุกร 

10. นายไพัโรจน์  อภิิรักษั์นุสิทธิ�
 ผู้อำานวยการใหญ่  

ธุุรกิจสัตว์นำ�าครบวงจร  
เข้ตป็ระเทศึไทย

14. นางสาวลลนา  บุญงามศูร่
 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท เชุสเตอร์ฟิู�ด จำากัด 
(ธุุรกิจร้านอาหาร)

16. นายไพัศูาล เครอ่วงศ์ูวานชิ
 ป็ระธุานคณะผูบ้รหิาร
 กลุ่มธุุรกจิการค้าวตัถดุบิอาหารสตัว์

19. นางวิไลลักษัณ์  คลอดเพั็ง
 รักษาการผูบ้ริหารสูงสุด 

สายงานป็ระกันคุณภิาพอาหารกลาง 

25. นายสรรเสริญ  สมัยสุติ
 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท ซื้ีพีเอฟิ ไอทีเซื้็นเตอร์ จำากัด
   (เทคโนโลยีสารสนเทศึและระบบงาน)

22. นายเปรมศูักดิ�  วนัชสุนทร
 ผู้บริหารสูงสุดสายงานวิจัยและ

พัฒนาการเพาะเลี�ยงสัตว์นำ�า

2. น.สพั.สุจินติ์  ธรรมศูาสติร์/1

 ป็ระธุานผูบ้ริหารฝ่่ายป็ฏิิบัติการ 
ธุุรกิจสัตว์นำ�า 

5. นางสาวพัมิลรตัิน์  ร่พััฒนาวจิติิรกลุ/1

 ป็ระธุานผูบ้ริหารทรัพยากรบุคคล

8. นายภิาณุวัติร  เนย่มเปรม
 ผู้อำานวยการใหญ่  

ธุุรกิจไก่เนื�อ-เป็็ดเนื�อครบวงจร 

11. นายสุจริติ  มัยลาภิ
 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซื้ีพีเอฟิ 

โกลบอล ฟิู�ด โซื้ลูชุั่น จำากัด (มหาชุน)
(ธุุรกิจการค้าในป็ระเทศึ)

13. นายสุนทร  จักษัุกรรฐ์
 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท ซีื้พีเอฟิ เรสเทอรองท์  
แอนด์ ฟิู�ดเชุน จำากัด 
(ธุุรกิจห้าดาว และฟิู�ดเชุน)

17. Mr. Robins Pharr Mcintosh Jr.
 ผู้บริหารสูงสุดธุุรกิจพันธุุ์สัตว์นำ�า 

20. นายณฤกษั์  มางเข่ยว
 กรรมการผู้จัดการ 

บรษิทั ซื้พีีเอฟิ ฟูิ�ด แอนด์ เบฟิเวอร์เรจ จำากัด 
(ธุุรกิจอาหารสำาเร็จรูป็) 

26. นายวรวิทย์  เจนธนากุล
 รองกรรมการผู้จัดการบริหาร  

สายงานบริหารทัว่ไป็ 

23. นางสาวนลิน่  โรบินสัน
 ผู้บริหารสูงสุดสายงานวิจัยและพัฒนา

ผลิตภิัณฑ์์อาหาร 

24. นางวรรณทนย์่  ชำานาญเศูรษัฐการณ์
 ผู้บริหารสูงสุดธุุรกิจแป็รรูป็ไข้่ 

และอาหารสำาเร็จรูป็แป็ดริ�ว 

27. นางกอบบุญ  ศูร่ชัย
 เลข้านุการบริษัท และผู้บริหารสูงสุด

สายงานกิจการองค์กร 
และลงทุนสัมพันธุ์

3. นายสิริพังศู์  อรุณรัตินา/1

 ป็ระธุานผู้บริหารฝ่่ายป็ฏิิบัติการ 
ธุุรกิจสัตว์บก

6. นายเรวัติิ  หทัยสัติยพังศ์ู
 ผู้อำานวยการใหญ่  

ธุุรกิจอาหารสัตว์บก 

9. นายสมคิด  วรรณลุกข่
 ผู้อำานวยการใหญ่  

ธุุรกิจไก่ไข้่ 

12. นายเอกปิยะ  เอ่�อวุฒิเกริก
 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท ซื้ีพีเอฟิ ฟิู�ด เน็ตเวิร์ก จำากัด 
(ธุุรกิจการค้าระหว่างป็ระเทศึ)

15. นายกิติิศูักดิ�  ลิ�มอำาไพั
 กรรมการผู้จัดการ  

บริษัท อินเตอร์เนชุั่นเนล เพ็ท ฟิู�ด จำากัด 
(ธุุรกิจข้นมสัตว์เลี�ยง) 

18. ดร.มิง แดง เฉิิน
 ผู้บริหารสูงสุดด้านวิจัย 

และพัฒนาอาหารสัตว์นำ�า 

21. นายพั่รพังศู์  กรินชัย
 ผู้บริหารสูงสุด 

ด้านวิศึวกรรมกลาง 

/1 ผู้บริหารข้องบริษัทตามนิยามในป็ระกาศึคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ที่ กจ. 17/2551  
    เรือ่ง การกำาหนดบทนิยาม ในป็ระกาศึเกี่ยวกับการออกและเสนอข้ายหลักทรัพย์ข้องบริษัท

58      บริษััท เจริญโภิคภิัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)

ภิาพัรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ

การกำากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงาน ติดต่อบริษัททุนและโครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างการบริหาร คณะกรรมการบริษัท



ผูู้้บริหารกิจการติ่างประเทศู

พันักงาน

ณ วันท่� 31 ธันวาคม 2565 ซึ่่พั่เอฟและบริษััทย่อยม่พันักงานและคนงาน* รวมทั�งสิ�น 135,284 คน 

โดยแบ่งติามสายงานหลักได้ดังน่�

สายงานปฎิบัติิการ สายงานสนับสนุน

1. Mr. Bai  Shanlin

 จีน

2. นายมนติร่  สุวรรณโพัธิ�ศูร่

 เวียดนาม

3. Mr. Nick  Shaw

 อังกฤษ

4. นายทง  โชติิรัติ

 สาธุารณรัฐจีน (ไต้หวัน)

7. นายอาณัติิ  จุลินทร 

สหรัฐอเมริกา

10. นายวิรัช  โพัธิพัันธุ์

 มาเลเซื้ีย-ธุุรกิจสัตว์นำ�า

13. นายวิทยา  เกร่ยงไกรวิทย์

 กัมพูชุา

16. Mr. Piotr Her

 โป็แลนด์

5. นายชัยรัติน์  อัญชล่ชไมกร

 อินเดีย-ธุุรกิจสัตว์บก

8. นายสกล  ช่วะโกเศูรษัฐ

 ฟิิลิป็ป็ินส์ 

11. Mr. Thomas Norgaard

 รัสเซื้ีย-ธุุรกิจสุกร

14. Mr. Mehmet Ali Tekin

 ตุรเคีย

17. Mr. Michel Tops

 เบลเยี่ยม

6. นายศูิรพังษั์ ณ พังษัา

 อินเดีย-ธุุรกิจสัตว์นำ�า

9. นายมนติร่  ส่หมนติร่

 มาเลเซื้ีย-ธุุรกิจสัตว์บก 

12. นายบุร่  ส่นา

 รัสเซื้ีย-ธุุรกิจครบวงจรไก่

15. นายทำานอง  พัลทองมาก

 ลาว

18. Mr. Habeeb Mohamed Ziauddin

 ศึรีลังกา

* คนงาน หมายถึง  คนงานรายเดือน คนงานรายวัน และคนงานชุั่วคราว

38,986 คน 81,783 คน

พนักงาน คนงาน

11,927คน 2,588 คน

พนักงาน คนงาน

ข้อมูลบริษััทโดยสรุป ปี 2565      59



ติิดต่ิอบริษััท

สำานักงานใหญ่ สำานักเลขานุการบริษััท

สำานักลงทุนสัมพัันธ์และติลาดทุน สำานักสรรหาและคัดเล่อกทรัพัยากรบุคคล

ศููนย์ผูู้้บริโภิค ซึ่่พั่เอฟ

เลข้ที่ 313 อาคาร ซื้ี.พี. ทาวเวอร์ ถนนสีลม แข้วงสีลม 

เข้ตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

 02-766-8000

 02-638-2139

 www.cpfworldwide.com

เลข้ที่ 313 อาคาร ซื้ี.พี. ทาวเวอร์ ชุั�น 15 ถนนสีลม 

แข้วงสีลม เข้ตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

 02-766-8352

 02-766-8354

 02-638-2139

 csoffice@cpf.co.th

เลข้ที่ 313 อาคาร ซื้ี.พี. ทาวเวอร์ ชุั�น 15 ถนนสีลม 

แข้วงสีลม เข้ตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

 02-766-8322

 02-766-8323

 02-638-2139

 iroffice@cpf.co.th

เลข้ที่ 313 อาคาร ซีื้.พี. ทาวเวอร์ ชุั�น 21 ถนนสีลม

แข้วงสีลม เข้ตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

 02-766-8702-5

 job@cpf.co.th

 02-800-8000

60      บริษััท เจริญโภิคภิัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)

ภิาพัรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ

การกำากับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงาน ติดต่อบริษัททุนและโครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างการบริหาร คณะกรรมการบริษัท

www.cpfworldwide.com
mailto:csoffice%40cpf.co.th?subject=
mailto:%20iroffice%40cpf.co.th?subject=
mailto:job%40cpf.co.th?subject=


รังสรรค�รสชาติแห�งความสุข 
ด�วยนวัตกรรมอาหารปลอดภัย 

พร�อมส�งมอบความอร�อยและความมั่นใจให�ผู�บริโภค
ส�งต�อรอยยิ้ม ความห�วงใย 

สู�สังคมและโลกของเรา 

“

“



เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร� ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท�  : 02-766-8000
โทรสาร  : 02-638-2139

บริษัท เจริญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

www.cpfworldwide.com

บริษัท เจริญ
โภคภัณ

ฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)
ข�อมูลบริษัทโดยสรุป ป� 2

5
6

5

ข�อมูลบริษัทโดยสรุป ป� 2565
บริษัท เจริญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

นวัตกรรมอาหารเพื่อผู�คนและโลกที่ดีขึ้น


