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บริษัททุ่มเทด้านนวัตกรรม
สร้างสรรค์ผลิตภัณฑ์คุณภาพด้วยมาตรฐานที่ปลอดภัย
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นวัตกรรม

ผู้คนและชุมชน

โลก

ส่่งต่่อความรััก ผ่่านไปกัับนวััตกรรม
เพราะเราเชื่่�อว่่า “ความรััก” สััมผััสได้้จากทุุกสิ่่�งที่่�ทำำ� 
เราจึงึ “ใส่่ใจ” ลงไปกับัการสร้า้งสรรค์์นวัตักรรม ตั้้�งแต่่
ต้้นทางจนถึึงปลายทาง เพ่ื่�อให้้ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี
คุุณภาพ ปลอดภััย พร้้อมส่่งมอบไปยัังผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

ส่่งต่่อรอยยิ้้�ม สู่่�ทุุกคน
เราตั้้�งใจสร้าง “รอยยิ้้�ม” ให้้กับัทุกุคนท่ี่่��มีีส่วนร่่วมกับัเรา  
ไม่่ว่่าจะเป็็นรอยยิ้้�มของเกษตรกร รอยยิ้้�มของพนัักงาน 
รอยยิ้้�มของพัันธมิิตรทางธุุรกิิจ รอยยิ้้�มของผู้้�ถืือหุ้้�น  
ไปจนถึึงรอยยิ้้�มของผู้้�บริิโภค... ให้้ทุุกคนมีีความสุุข 
อย่า่งทั่่�วถึงึร่ว่มกันั บนพื้้�นฐานการกำำ�กับัดููแลกิิจการที่่�ดีี

ส่่งต่่อความห่่วงใย เพื่่�อโลกของเรา
เรา “ดููแล” และ “ห่่วงใย” ด้ว้ยกระบวนการผลิิตที่่�ใส่ใ่จ
ธรรมชาติิ การใช้้ทรัพยากรอย่่างคุ้้�มค่่า ลดการสููญเสีีย
ตามหลักัเศรษฐกิิจหมุนเวียีน (Circular Economy) 
เพื่่�อรัักษาดุุลยภาพของธรรมชาติิให้้คงอยู่่�อย่่างยั่่�งยืืน
ตลอดไป



สารจากผู้บริหาร

บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำกััด (มหาชน) ดำเนิินธุุรกิิจ

เกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร ด้้วยเป้้าหมาย 

การสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร ภายใต้้วิิสััยทััศน์์การเป็็น  

“ครััวของโลก” ที่่�มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน มีีฐานการผลิิต 

ผ่่านการลงทุุนและร่่วมลงทุนุใน 17 ประเทศทั่่�วโลก รวมทั้้�งมีีการ

ส่่งออกจากฐานการผลิติในประเทศไทยไปมากกว่า 40 ประเทศ 

บริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นที่่�จะพััฒนาและส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีี 

คุณุค่่าทางโภชนาการและมีีรสชาติิเป็็นท่ี่�พึงึพอใจให้้กับัผู้้�บริโิภค 

ด้้วยกระบวนการผลิิตและการดำเนิินงานที่่�รัักษาความสมดุุล

ระหว่่างความสำเร็็จทางเศรษฐกิิจและการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับ 

ผู้้�มีีส่วนได้เ้สีียทุกุภาคส่่วน รวมถึงึการใช้้ทรัพัยากรอย่า่งรู้้�คุณุค่า่  

ภายใต้้ปรััชญา 3 ประโยชน์์สู่่�ความยั่่�งยืืนที่่�มุ่่�งสร้้างสรรค์์

ประโยชน์์เพื่่�อประเทศ ประชาชน และบริิษััท บนพื้้�นฐาน 

ของการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี

บริิษััทได้้ร่่วมลงนามแสดงความมุ่่�งมั่่�นต่่อองค์์กร Science Based Targets initiative 
(SBTi) ในการกำำ�หนดเป้้าหมายขัับเคลื่่�อนองค์์กรมุ่่�งสู่่�เป้้าหมายลดการปล่่อย 

ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ภายในปีี 2593 

DISCLAIMER : THE USE BY CHAROEN POKPHAND FOODS PCL OFANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES 
(“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN,  
DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF CHAROEN 
POKPHAND FOODS PCL BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION 
PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS’ AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS 
OR SERVICE MARKS OF MSCI.

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน
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การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ



ในปีท่ีี่�ผ่า่นมาการแพร่ร่ะบาดของเชื้้�อไวรัสัโคโรนา 19 (โควิดิ-19) 

ยังัคงมีีผลกระทบด้า้นเศรษฐกิจิและกำลังัซื้้�อทั่่�วโลก รวมถึงึการ 

ส่่งผลให้้ผู้้�บริโิภคมีีพฤติิกรรมและความพึึงพอใจท่ี่�เปลี่�ยนแปลงไป  

นอกจากนั้้�น ความขััดแย้้งระหว่่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศ

ยููเครนและประเทศรััสเซีีย ได้้ทำให้้ราคาวััตถุุดิิบที่่�ใช้้ในการ 

ผลิิตอาหารสััตว์์และราคาพลัังงานปรัับตััวสููงขึ้้�น ด้้วยอััตรา

เงิินเฟ้้อในหลายประเทศที่่�สููงขึ้้�นได้้ทำให้้หลายประเทศมีี 

การปรัับอััตราดอกเบี้้�ยเงิินกู้้�เพิ่่�มขึ้้�น ปััจจััยเหล่่านี้้�ต่่างเป็็นเรื่่�อง

ที่่�ท้้าทายในการขับัเคลื่่�อนธุุรกิจ บริษิัทัได้้มีีนโยบายในการปรับ 

รููปแบบการดำเนินิธุรุกิจให้้สอดคล้้องกัับพฤติิกรรมของผู้้�บริิโภค

ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป มีีการลงทุุนอย่่างระมััดระวััง และให้้ความ

สำคััญอย่่างยิ่่�งในการบริิหารต้้นทุุนในการดำเนิินงานด้้วยการ

เพิ่่�มประสิิทธิภิาพ รวมถึงึการนำเทคโนโลยีีและนวัตักรรมต่่าง ๆ 

ทั้้�งระบบดิจิิิทัลั บล็อ็กเชนมาใช้้ในการทำงานและกระบวนการผลิติ

นอกจากปัจจััยดัังกล่่าวข้้างต้้นแล้้ว อุุตสาหกรรมการเลี้้�ยงสััตว์์ 

ในหลายประเทศได้้เผชิญิกับัการแพร่ระบาดของโรคในการเลี้้�ยงสัตัว์์  

อาทิิเช่่น โรคอหิิวาต์์แอฟริิกาในสุุกร (African Swine Fever: 

ASF) ในอุุตสาหกรรมการเลี้้�ยงสุุกร บริิษััทได้้เพิ่่�มมาตรการ 

ด้า้นความปลอดภัยัทางชีีวภาพ (Biosecurity) ในการเลี้้�ยงสััตว์์ 

และกระบวนการทำงานอย่า่งเข้ม้งวด เพื่่�อให้สั้ัตว์์ปลอดจากการ

ติิดเชื้้�อ และทำให้้ได้้มาซึ่่�งผลิติภัณัฑ์์เนื้้�อสััตว์์คุณุภาพให้้แก่่ผู้้�บริโิภค 

ในปี ี2565 บริษิัทัมีีรายได้จ้ากการขายรวม 614,197 ล้า้นบาท 

เติิบโตขึ้้�นจากปี 2564 ร้้อยละ 20 และมีีมููลค่่าสิินทรััพย์ 926,987 

ล้้านบาท มีีค่่าใช้้จ่่ายภาษีีให้้แก่่ภาครััฐ 6,003 ล้้านบาท และมีี 

กำไรสุุทธิิ 13,970 ล้้านบาท ในปีี 2565 เพิ่่�มขึ้้�นจากปีี 2564 

ร้้อยละ 7

คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีมติิเห็็นควรเสนอให้้ที่่�ประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สามััญประจำปีี 2565 พิจิารณาอนุุมััติกิารจ่ายเงิินปัันผลประจำปีี  

2565 ในอััตราหุ้้�นละ 0.75 บาท โดยเป็็นเงิินปัันผลระหว่่าง

กาลที่่�จ่่ายให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเมื่่�อวัันที่่� 14 กัันยายน 2565 จำนวน  

0.40 บาทต่่อหุ้้�น และเป็็นเงิินปัันผลประจำปีีที่่�เสนอจ่่ายให้้ 

ผู้้�ถืือหุ้้�นในวัันท่ี่� 25 พฤษภาคม 2566 จำนวน 0.35 บาทต่่อหุ้้�น 

บริิษััทให้้ความสำคััญในการขัับเคลื่่�อนการเติิบโตทางเศรษฐกิิจ 

ไปพร้้อมกัับการสร้้างสมดุุลในการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน ทั้้�งการ

ดููแลสิ่่�งแวดล้อ้ม ดููแลสังัคมรอบด้า้น และการมีีกรอบการกำกับั

ดููแลกิิจการที่่�ดีี โดยในปีี 2565 ที่่�ผ่่านมา บริิษััทได้้ร่่วมลงนาม

แสดงความมุ่่�งมั่่�นต่่อองค์์กร Science Based Targets initiative 

(SBTi) ในการกำหนดเป้า้หมายขับัเคลื่่�อนองค์ก์รมุ่่�งสู่่�เป้า้หมาย

การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) 

ภายในปี ี2593 บริษิัทัมีีการสนัับสนุุนลดการใช้พ้ลังงานถ่่านหิิน

และหัันมาใช้้พลัังงานทดแทนเพิ่่�มขึ้้�น ได้้ยกเลิิกการใช้้ถ่่านหิิน 

ในโรงงานประเทศเวีียดนามตั้้�งแต่่เดืือนมิิถุุนายน 2563 และ 

ยกเลิกิการใช้้ถ่่านหินิในโรงงานประเทศไทยตั้้�งแต่่เดือืนธันัวาคม 

ปีี 2565 นอกจากนั้้�น บริิษััทได้้ร่่วมมืือกัับธนาคารในหลาย

ประเทศในโครงการสนัับสนุุนการเติิบโตของคู่่�ค้าและลููกค้า 

เพื่่�อให้้มีีโอกาสเข้้าถึึงแหล่่งเงิินทุุนต้้นทุุนที่่�เหมาะสมและมีีเงิิน

ทุุนหมุุนเวีียนดีีขึ้้�นท่่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจที่่�ถดถอย

สุุดท้้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหารและ

พนักงานทุุกคน ขอขอบคุุณผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วนสำหรัับ

การสนัับสนุุนและความไว้้วางใจที่่�ดีีเสมอมา บริิษััทยัังคงยึึดมั่่�น

ที่่�จะดำเนินิธุุรกิจิตามวิสิัยัทัศัน์ ์“ครััวของโลก” เพื่่�อสร้า้งความ

มั่่�นคงทางอาหาร บนหลัักการกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี ที่่�คำนึึงถึึง 

สัังคม ชุุมชน และสิ่่�งแวดล้้อมควบคู่่�ไปกัับการดำเนิินธุุรกิิจ 

เพื่่�อการเติบิโตทางเศรษฐกิจิอย่่างยั่่�งยืนืตลอดไป

นายสุุภกิิต เจีียรวนนท์์
ประธานกรรมการ

นายประสิิทธิ์์� บุุญดวงประเสริฐ
ประธานคณะผู้้�บริิหาร
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ความมุ่งมั่นของบริษัท

วิิสััยทััศน์์

ทิิศทางกลยุุทธ์์เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ความยั่่�งยืืน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ

เติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

ขยายธุรุกิิจเกษตรอุตุสาหกรรม
และอาหารครบวงจร

เป็็นผู้้�นำำ�แห่่งคุุณภาพ
และอาหารปลอดภัย

มุ่่�งเน้้นการพััฒนา
บุุคลากร

สร้้างศัักยภาพ
การเติิบโตสู่่�ระดัับโลก

สร้้างสรรค์์นวััตกรรม
และเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

รัับผิิดชอบต่่อสัังคม
และสิ่่�งแวดล้้อม

มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศ สร้้างพื้้�นฐานที่่�มั่่�นคง

ครััวของโลก

พัันธกิิจ

ครััวของโลก 
ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ที่่�เปี่่�ยมไปด้้วยคุุณภาพให้้แก่่ผู้้�บริิโภคทั่่�วทุุกมุุมโลก

ดำำ�เนิินธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจร เพื่่�อนำำ�เสนอผลิิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุุณภาพในด้้านคุุณค่่าทางโภชนาการ  
รสชาติิและความปลอดภััย สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ โดยมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างธุุรกิิจตามพื้้�นที่่�ยุุทธศาสตร์และให้้ความสำำ�คััญ 

ในการสร้้างกระบวนการผลิิตที่่�ทัันสมััยได้้มาตรฐานระดัับสากล ใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสมและเป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้อม  
เพื่่�อยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับแนวหน้้าของอุุตสาหกรรม และสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�ถืือหุ้้�นอย่่างเหมาะสม  

ด้้วยความใส่่ใจในผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วนเพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

สามประโยชน์์ สู่่�ความยั่่�งยืืน 
(ต่่อประเทศ ประชาชน และบริิษััท)

มีีคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์
และรู้้�จัักตอบแทนบุุญคุุณ

ทำำ�เร็็วและมีีคุุณภาพ

สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ทำำ�เรื่่�องยากให้้เป็็นเรื่่�องง่่าย

ยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลง

6      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

ความมุ่งมั่นของบริษัท โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจ กิจการของบริษัท การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ ลักษณะการประกอบธุรกิจ นวัตกรรมจากใจสูจ่าน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนธุรกิจของบริษัทโดยสรุป



กิิจการประเทศไทย

ในประเทศ ส่่งออก
CPP

สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน)

รััสเซีีย

สหรััฐอเมริิกา

อัังกฤษ

อิินเดีีย

ฟิิลิิปปิินส์์

มาเลเซีีย

กััมพููชา

ตุุรเคีีย

จีีน (CTEI)

ลาว

โปแลนด์์

เบลเยี่่�ยม

ศรีีลัังกา

ซีีพีี-เมจิิ	 (59.99%)

HyLife Investment	 (50.10%)

รอส บรีีดเดอร์์ส สยาม	 (49.99%)

อาเบอร์์ เอเคอร์์ ประเทศไทย	 (49.98%)

SuperDrob	 (49.45%)

Camanor Productos	 (40.00%) 
Marinhos

บมจ.ซีีพีี ออลล์์	 (34.09%)

บมจ. สยามแม็็คโคร	 (8.85%)

Well Well Invest S.A.	 (33.33%)

เวีียดนาม จีีน

กิิจการต่่างประเทศ บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้า (1)

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

* % ของรายได้้จากการขายปีี 2565

โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจ

หมายเหตุุ :
(1)	 % สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม และแสดงเพีียงบริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้าหลััก
(2)	 รายชื่่�อพื้้�นที่่�อื่่�นท่ี่�มีีฐานการผลิิต
(3)	 กลุ่่�มบริิษััทร่่วมและร่่วมค้้าอื่่�นของ CPP ดููรายละเอีียดได้้ท่ี่�หมายเหตุุประกอบงบการเงิิน สำำ�หรัับปีีสิ้้�นสุุดวัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565

อื่่�น ๆ (2)

บริิษััทร่่วม และการร่่วมค้้าอื่่�น 
ของ CPP (3)

Chia Tai Investment	 (26.69%)

31%* 5%*
27%* 37%*

21%* 6%*

64%*36%*
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กิจการของบริษัท

1

9

5

ทวีีปอเมริิกาใต้้

ทวีีปเอเชีีย

ประเทศ

ประเทศ

ประเทศ

ทวีีปยุุโรป
2
ทวีีปอเมริิกาเหนืือ

ประเทศ

15 ประเทศเป็็นธุุรกิิจของบริิษััท*

และเป็็นธุุรกิิจของบริิษััทร่่วม และร่่วมค้้า 2 ประเทศ

>40 5
ส่่งออก

ประเทศ ทวีีปทั่่�วโลก

>4,000 ล้้านคน

เข้้าถึึงผู้้�บริิโภค

บริิษััท* บริิษััทร่่วม และบริิษััทร่่วมค้้า
มีีฐานการผลิิตในธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรม 

17 ประเทศและอาหารใน

8      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

ความมุ่งมั่นของบริษัท โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจ กิจการของบริษัท การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ ลักษณะการประกอบธุรกิจ นวัตกรรมจากใจสูจ่าน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนธุรกิจของบริษัทโดยสรุป



รายละเอีียดธุุรกิิจในแต่่ละประเทศของบริิษััท*

ทวีีปเอเชีีย

ไทย

จีีน

  สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน)

เวีียดนาม

อิินเดีีย

กััมพููชา

ฟิิลิิปปิินส์์

มาเลเซีีย

ลาว

ศรีีลัังกา

ทวีีปยุุโรป

อัังกฤษ

รััสเซีีย

ตุุรเคีีย

เบลเยี่่�ยม

โปแลนด์์

สุุกร

ธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์-แปรรููป

สััตว์์น้ำำ��สััตว์์ปีีก

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์ ธุุรกิิจอาหาร

ทวีีปอเมริิกาเหนืือ

สหรััฐอเมริิกา

หมายเหตุุุ� : บริิษััท* หมายถึึง บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน) (หรืือคำำ�ย่่อว่่า “ซีีพีีเอฟ”) และบริิษััทย่่อย
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ

ปีี 2520-2529

ปีี 2530-2539

ปีี 2540-2549

2521

•	 จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััทในนาม “บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์

อาหารสัตัว์์ จำกัดั” เพื่่�อผลิติและจำหน่า่ยอาหารสัตัว์์ใน

ประเทศไทย

2541

•	 ลงทุุนในประเทศเวีียดนาม ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย

อาหารสััตว์ ์เลี้้�ยงสััตว์์ และอาหารแปรรูป

2542

•	 เปลี่่�ยนชื่่�อเป็็น “บริษิัทั เจริญิโภคภััณฑ์์อาหาร จำกัดั (มหาชน)” 

พร้อมกัับประกาศวิิสัยัทััศน์์ความต้้องการเป็็น “ครัวัของโลก” 

(Kitchen of the World) 

2545

•	 ลงทุุนในประเทศอัังกฤษ ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตอาหารแช่่เย็็น

จำหน่่ายในยุุโรป

•	 ลงทุุนในประเทศจีีน ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหาร

สัตัว์์น้้ำ ฟาร์์มเพาะเลี้้�ยงสัตัว์์น้้ำ และเพาะพัันธุ์์�สัตัว์์น้้ำ

•	 ลงทุุนในประเทศเบลเยี่่�ยม ดำเนิินธุุรกิิจนำเข้้าและ 

จััดจำหน่่ายเนื้้�อสััตว์์แปรรูปและอาหารสำเร็็จรููปในยุุโรป

2530

•	 นำหุ้้�นสามัญัเข้้าเป็็นหลักัทรัพัย์ จดทะเบียีนในตลาดหลักัทรัพัย์

แห่่งประเทศไทยภายใต้้ชื่่�อย่่อว่่า “CPF”

2535

•	 ลงทุุนในประเทศอิินเดีีย ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย 

อาหารสััตว์์และเลี้้�ยงสััตว์์

2537

•	 แปรสภาพเป็็นบริษิัทัมหาชนจำกััด เมื่่�อวัันที่่� 27 มี.ค. 2537

แห่่งการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์คุุณภาพ 
เพื่่�อเป็็นครััวของโลกและของทุุกคน

กว่่า

4
ทศวรรษ

2547

•	 ลงทุุนในประเทศตุุรเคีีย ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย 

อาหารสัตัว์บ์กและธุรุกิิจไก่่ครบวงจร

2548

•	 ลงทุุนในประเทศมาเลเซีีย ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย 

อาหารสััตว์์น้้ำ การเพาะเลี้้�ยงกุ้้�งครบวงจร และการแปรรูปูกุ้้�ง

2549

•	 ลงทุุนในประเทศรััสเซีีย ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย

อาหารสััตว์์บกและเลี้้�ยงสััตว์์บก

•	 ลงทุุนในประเทศลาว ดำเนินิธุรุกิจิผลิติและจำหน่่ายอาหาร

สัตัว์บ์กและเลี้้�ยงสััตว์บ์ก

10      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

ความมุ่งมั่นของบริษัท โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจ กิจการของบริษัท การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ ลักษณะการประกอบธุรกิจ นวัตกรรมจากใจสูจ่าน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนธุรกิจของบริษัทโดยสรุป



•	 กิจิการประเทศไทยกลับัมาส่่งออกไก่่ไปประเทศซาอุดุิอิาระเบียี 

อีกีครั้้�ง หลังัจากได้้มีกีารส่งออกไก่่ไปยัังประเทศซาอุุดิอิาระเบียี 

ครั้้�งล่่าสุดุเมื่่�อปีี พ.ศ. 2547

•	 นำหุ้้�นสามััญทั้้�งหมดของ C.P. Pokphand Co., Ltd. 

(“CPP”) ออกจากการเป็็นหลัักทรััพย์์จดทะเบีียนใน

ตลาดหลัักทรััพย์ฮ่่องกง

•	 ซีี.พีี. เวีียดนาม เริ่่�มดำเนิินการผลิิตเน้ื้�อไก่่ครบวงจร 

ในจัังหวััดบิ่่�ญเฟื้้�อก (Binh Phuoc) นัับเป็็นโครงการเลี้้�ยงไก่่

แปรรููปแบบครบวงจรเพื่่�อการส่งออกแห่่งแรกของประเทศ 

หมายเหตุุ : เรีียงลำำ�ดัับตามเดืือนที่่�บริิษััทได้้แจ้้งข่่าวต่่อตลาดหลัักทรััพย์ฯ

2550

•	 ลงทุุนในประเทศฟิิลิิปปิินส์์ ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย

อาหารสััตว์์และฟาร์์มเลี้้�ยงสัตัว์์

2552

•	 เข้้าซื้้�อหุ้้�นสามัญัของ Charoen Pokphand Enterprise 

(Taiwan) Co., Ltd. (“CPE”) ซึ่่�งเป็็นหลัักทรััพย์ 

จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ไต้้หวััน ภายใต้้ช่ื่�อย่่อ 

TWSE:1215 ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่ายอาหารสััตว์์  

เลี้้�ยงสััตว์์และอาหารแปรรูปจากเนื้้�อสััตว์์ในประเทศไต้้หวััน

2554

•	 ลงทุุนในประเทศกััมพููชา ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและจำหน่่าย

อาหารสััตว์์ เลี้้�ยงสัตัว์์ และผลิติภััณฑ์์อาหาร

2555

•	 เข้้าซื้้�อหุ้้�น C.P. Pokphand Co., Ltd. (“CPP”) ซึ่่�งเป็็น

หลัักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลัักทรััพย์์ฮ่่องกง ภายใต้้ 

ชื่่�อย่่อ HKSE:00043 ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตอาหารสััตว์์ชั้้�นนำ 

ในประเทศจีนี และเป็น็ผู้้�นำด้า้นเกษตรอุตุสาหกรรมสัตัว์์บก

ครบวงจร และธุุรกิิจสัตัว์์น้้ำในประเทศเวีียดนาม

2559

•	 ลงทุุนในประเทศสหรััฐอเมริิกา ดำเนิินธุุรกิิจผลิิตและ

จำหน่่ายอาหารแช่แ่ข็ง็พร้อมรัับประทานแบบ Single Serve

•	 ลงทุุนในประเทศศรีีลัังกา ดำเนิินการผลิิตและจำหน่่าย

อาหารพร้้อมรัับประทาน

2560

•	 ลงทุนุในประเทศโปแลนด์ ์ดำเนินิธุรุกิจิเกษตรอุตุสาหกรรม

และอาหาร ซึ่่�งผลิติภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ ไก่่สด ไก่่แปรรููปปรุุงสุุก 

ไส้้กรอก และแฮม

2561

•	 ลงทุุนในประเทศบราซิิล ดำเนิินธุรุกิิจฟาร์์มกุ้้�งและแปรรูป

ขั้้�นต้้น มีีผลิิตภััณฑ์์หลััก ได้้แก่่ กุ้้�งสดและกุ้้�งแปรรููปแช่่แข็็ง

2562

•	 ลงทุุนในประเทศแคนาดา ดำเนิินธุรุกิิจสุุกร ตั้้�งแต่่การผลิิต

อาหารสััตว์์ ฟาร์์มเลี้้�ยงสุุกร  โรงงานแปรรููปเนื้้�อสุุกร  เพื่่�อ 

ส่่งออกไปยัังตลาดพรีีเมี่่�ยม อาทิิ ญี่่�ปุ่่�น เกาหลีี จีีน

2563

•	 ลงทุุนในธุุรกิจฟาร์์มสุุกรในประเทศจีีน เพื่่�อขยายธุุรกิิจ 

ไปสู่่�ธุุรกิิจสุุกรครบวงจรในประเทศจีีน 

•	 ลงทุุนในกลุ่่�มเทสโก้้เอเชีีย ซึ่่�งประกอบธุุรกิิจค้้าปลีีก  

ในสััดส่่วน 20% 

2564

•	 โอนขายกิิจการกลุ่่�  ม เทสโก้้  เอ เชีีย  ทั้้� งหมดให้ ้แก่ ่ 

บริิษััท ส ยามแม็็คโคร  จำกััด (มหาชน) (“MAKRO”) และ 

ได้ร้ับัค่า่ตอบแทนเป็น็หุ้้�นสามัญัของ MAKRO จำนวน 1,002 

ล้้านหุ้้�น ซึ่ ่�งภายหลัังร่่วมเสนอขายหุ้้�นใน MAKRO ให้้แก่่

ประชาชนทั่่�วไปจำนวน 66 ล้้านหุ้้�น 

•	 เปิิดตััวผลิิตภััณฑ์์ “MEAT ZER0” ผลิิตภัณัฑ์์เนื้้�อจากพืืช 

(Plant-based Meat) ที่่�ผลิิตด้วยนวััตกรรม ‘PLANT-TEC’ 

ทำให้้ ได้้ เนื้้�อทางเลืือกที่่�มีีความเหมืือนเนื้้�อสััตว์์จริิ ง  

ทั้้�งอาหารสำเร็จ็รูปูพร้อ้มปรุงุ (Ready-to-Cook) และอาหาร

สำเร็็จรููปพร้อมรัับประทาน (Ready-to-Eat) จำหน่่ายใน 

ประไทยและเริ่่�มบุุกตลาดในทวีีปเอเชีีย

ปีี 2565

ปีี 2550-2564
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ธุรกิจของบริษัทโดยสรุป
ขอบเขตในการดำำ�เนิินธุุรกิิจแบ่่งออกเป็็น 2 ส่่วนหลััก

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารครบวงจร ครอบคลุุมตั้้�งแต่่การผลิิต 
อาหารสััตว์ จนถึึงการผลิิตอาหารพร้อมรัับประทาน โดยจำำ�แนกธุุรกิิจตามลัักษณะผลิิตภััณฑ์์
เป็็น 3 ประเภท

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์ ธุุรกิจิเลี้้�ยงสััตว์และแปรรูปู

การผลิตและจำำ�หน่า่ยอาหารสัตัว์ ์รวมถึงึขนมสัตัว์เ์ลี้้�ยง
พััฒนานวััตกรรมกระบวนการผลิิตอาหารสััตว์์ รว มถึึง
ขนมสัตัว์เ์ลี้้�ยง ควบคู่่�ไปกับัการให้ค้วามสำคัญัต่อ่การดูแูล
รัักษาสิ่่�งแวดล้้อม และรัับผิิดชอบดููแลสัังคมรอบด้้าน  
มีีการสนับสนุนภาคการผลิิตของเกษตรกรท้องถิ่่�น  
ตลอดจนมีรีะบบ ตรวจสอบย้อ้นกลับัถึงึที่่�มาของวัตัถุดุิบิ
เพื่่�อแสดงถึงึความโปร่่งใส สร้างความไว้้ใจต่่อผู้้�มีส่ี่วนได้้เสีีย

การเพาะพัันธุ์์�สัตัว์ การเลี้้�ยงสัตัว์เพื่่�อการค้้า และการแปรรููป 
เนื้้�อสัตัว์ขั้้�นพื้้�นฐาน และการจัดัจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์เนื้้�อสัตัว์
ชำำ�แหละ 
นำเทคโนโลยีทัันสมััยมีีประสบการณ์ในการสร้างขีีด 
ความสามารถในการแข่ง่ขันัและเป็็นมิติรกับสิ่่�งแวดล้อ้มมาใช้้ 
ตลอดกระบวนการเลี้้�ยงควบคู่่�ไปกัับการดููแลความเป็็นอยู่่�
ของสััตว์์ตามหลัักสวัสดิภาพสััตว์์สากล  เพื่่�อให้้ได้้มาซ่ึ่�ง
ผลิิตภัณัฑ์์ที่่�มีคีุณุภาพและความปลอดภััยตามมาตรฐานสากล

กิิิ�จการประเทศไทย กิิิ�จการต่่่�างประเทศ

ประกอบ ธุุรกิิ จและร่่ วมลงทุุน ในธุุ รกิิ จ 
เกษตรอุตสาหกรรมและอาหารใน 16 ประเทศ
ได้้แก่่ เวีียดนาม จี น รว มถึึงสาธารณรััฐจีีน 
(ไต้้หวันั) รัสัเซียี อินิเดียี สหรัฐัอเมริกิา อังักฤษ 
ฟิิลิปิปิินส์์ กัมัพููชา มาเลเซียี ตุรเคีีย ลาว โปแลนด์์ 
เบลเยี่่�ยม ศรีลีังักา แคนาดา และบราซิลิ

ประกอบธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรม 
และอาหารเพื่่�อจำหน่่ายในประเทศไทย 
และเพื่่�อส่่งออกไปยัังต่่างประเทศ  
กว่่า 40 ประเทศทั่่�วโลก

12      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)
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ธุุรกิิจอาหาร

ช่่องทางจำำ�หน่่ายอาหาร
บริิษััท จััดจำหน่่ายผลิิตภัณฑ์์ในช่่องทางที่่� 
หลากหลายเพื่่�อความสะดวกของผู้้�บริิโภค เช่่น 
ช่่องทางค้้าส่่ง ช่องทางค้้าปลีีก ร้านอาหารเชสเตอร์์ 
จุดุจำหน่่ายสินิค้้าห้้าดาว และศููนย์์อาหาร เป็็นต้้น

ผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์แปรรููปกึ่่�งปรุุงสุุกและ
ปรุุงสุุกและอาหารสำำ�เร็็จรููป หรืืออาหารพร้้อมรัับประทาน 
รวมถึึงช่่องทางการจำำ�หน่่ายอาหารและร้้านอาหาร
เพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรููปและผลิิตภััณฑ์์อาหาร 
พร้้อมรัับประทานที่่�มีีคุุณภาพในด้้านคุุณค่่าทางโภชนาการ 
อย่่างต่่อเนื่่�องเพ่ื่�อสุุขภาพที่่�ดีี และราคาที่่� เหมาะสมด้้วย 
นวััตกรรมการผลิิต ที่่ �ทัันสมัยเป็็นมิิตรต่อสิ่่�งแวดล้้อม และ 
มีีระบบสามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ตลอดกระบวนการผลิิต

สััดส่่วนรายได้้จากการขาย
แบ่่งตามผลิิตภััณฑ์์

สัดัส่่วนรายได้้จากการขาย 
แบ่่่�งตามขอบเขตการดำำ�เนิิิ�นธุุุ�รกิิิ�จ

EXPORT

5%
ประเทศไทย 
(ส่่งออก)

64%
ต่่างประเทศ 31%

ประเทศไทย
(ในประเทศไทย)

24%
ธุุรกิิจอาหารสััตว์์

55%
ธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์ 
และแปรรููป

21%
ธุุรกิิจอาหาร
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ

บริษิัทัมีกีารดำเนิินธุรุกิจอาหารสัตัว์์ใน 11 ประเทศทั่่�วโลก ได้้แก่่ ประเทศไทย เวีียดนาม 

จีีน รวมถึึง สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน) รััสเซีีย อิินเดีีย ฟิิลิิปปิินส์์ มาเลเซีีย กััมพููชา  

ตุรุเคีีย ลาว และร่่วมลงทุุนในประเทศจีีน และแคนาดา ในปีี 2565 ธุรุกิจอาหารสัตัว์์มีีมููลค่่า 

รายได้้จากการขายรวมจำนวน 146,121 ล้้านบาท หรืือ คิิดเป็็นร้้อยละ 24 ของรายได้้ 

จากการขายรวมของบริษิัทั

อาหารสััตว์์นัับเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นในห่่วงโซ่่การผลิิตเนื้้�อสััตว์์และการผลิิตอาหารที่่�มีีคุุณภาพ  

เพราะอาหารสััตว์์เป็็นตััวแปรสำคััญที่่�ส่่งผลต่่อสุุขภาพและภาวะโภชนาการของสััตว์์โดยตรง 

บริิษััทจึึงให้้ความสำคััญในการคิิดค้้นนวััตกรรมการผลิิตอาหารสััตว์์และพััฒนาเทคโนโลยีี 

ในด้้านโภชนศาสตร์์สััตว์์อย่่างต่่อเนื่่�อง เป็็นผลให้้บริิษััทสามารถผลิิตอาหารสััตว์์ที่่�มีีคุุณภาพ

ตามมาตรฐานสากล บนต้้นทุนุที่่�สามารถแข่่งขันัได้้ และสามารถจัดจำหน่่ายได้้ในราคาที่่�เหมาะสม 

ให้้แก่่เกษตรกร ปัจจุบุันัผลิติภัณฑ์์หลักั ได้้แก่่ อาหารสุกุร อาหารไก่่ อาหารเป็็ด และอาหารกุ้้�ง  

ทั้้�งในรููปหััวอาหารและอาหารสำเร็็จรููปชนิิดผงและชนิิดเม็็ด โดยเป็็นการผลิิตและจำหน่่าย

ภายในประเทศที่่�ดำเนิินธุุรกิิจเป็็นหลััก  นอกจากการผลิิตอาหารสััตว์์บริิษััทยัังมีีการผลิิต 

และจััดจำหน่่ายขนมสััตว์์เลี้้�ยง

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์

146,121ล้านบาท

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 24 
ของรายได้้จากการขายรวม

รายได้้จากธุุรกิิจ
อาหารสััตว์์ ปีี 2565
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6 ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจอาหารสัตัว์

•	 การเลืือกที่่�ตั้้�งและรููปแบบโรงงาน บริิษััทพิิจารณาที่่�

ต้ั้�งที่่�เหมาะสมอยู่่�ในแหล่่งการผลิิตที่่�มีีสาธารณููปโภครองรัับ  

มีีแหล่่งน้้ำเพีียงพอ ไม่่ส่่งผลกระทบต่อความหลากหลาย 

ทางชีีวภาพ  และมีีมาตราการป้องกัันการปนเป้ื้�อนตามหลััก

ความปลอดภัยัด้้านอาชีวีอนามัยั รูปูแบบโรงงานมีีการออกแบบ 

ด้้วยหลัักการโรงงานสีีเขีียวที่่�คำนึึงถึึงสิ่่�งแวดล้้อมและชุุมชน

ใกล้้เคีียง มี กระบวนการลดของเสีียโดยการนำมาผลิิต 

เป็็นพลังงานหมุนุเวียีนใช้ใ้นโรงงาน และมีกีารบริหิารจัดการ

มลภาวะฝุ่่�นและกลิ่่�นที่่�อาจจะเกิิดขึ้้�นจากกระบวนการ 

การผลิิตอาหารสััตว์์ ในปีี 2563 บ ริิษััทได้้ยกเลิิกการใช้้

ถ่่านหินิในโรงงานประเทศเวียีดนาม และตั้้�งแต่เ่ดืือนธันัวาคม

ปีี 2565 กิิจการในประเทศไทยได้้ยกเลิิกการใช้้ถ่่านหิินใน

โรงงานทั้้�งหมด

•	 สููตรการผลิิตอาหารสััตว์์ บ ริิษััทคััดสรรสูตรอาหาร 

ที่่�สอดคล้้องกัับความต้้องการทางโภชนาการของสััตว์์แต่่ละ

ประเภทในแต่่ละช่่วงวััย ให้้ได้้รัับคุุณค่่าทางอาหารเพีียงพอ

ต่่อการเจริิญเติิบโต ตล อดจนการใช้้โปรไบโอติิกในอาหาร

สััตว์์เพื่่�อส่่งเสริิมระบบการย่อยอาหารและเสริิมสร้้างความ

แข็็งแรงของสัตัว์์ 

•	 การคััดสรรวัตถุุดิิบ วััตถุุดิิบหลัักที่่�ใช้้ในการผลิิตอาหารสััตว์์

ประกอบด้้วยข้้าวโพด ก ากถั่่�วเหลืือง ปลาป่่น ร ำข้้าว  และ 

ส่่วนประกอบวิตามิินและแร่่ธาตุุอื่่�น ๆ วั ัตถุดิิบที่่�มีีคุุณภาพ  

ตามมาตรฐานที่่�ได้้การรัับรอง นั บเป็็นจุุดเริ่่�มต้้นที่่�สำคััญใน

การผลิติอาหารสัตัว์์ที่่�ดี ี โดยบริษิัทัดำเนิินนโยบายการจัดซื้้�อ

วััตถุดุิบิจากแหล่่งผลิิตในประเทศเป็็นลำดับัแรก  เพื่่�อเป็็นการ

สนับสนุนุภาคการผลิติของเกษตรกรท้องถิ่่�น รวมทั้้�งมีนีโยบาย

การจัดหาอย่่างยั่่�งยืืนและแนวปฎิิบััตรสำหรัับคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

•	 การผลิิตและควบคุุมคุุณภาพ บ ริิษััทผลิิตและการควบคุม

การผลิิตด้วยระบบอัตโนมัตัิ ิรวมถึงึ เทคโนโลยีดิจิิทิัลั ภายใต้้

ระบบมาตรฐานสากลที่่�ได้ร้ับัการรับัรองจากหน่ว่ยงานอิิสระ

ภายนอก เพื่่�อความปลอดภััยของพนัักงานและเพื่่�อลดความ

เสี่่�ยงจากการปนเปื้้�อนในกระบวนการผลิิต 

•	 การขายและบริิการหลัังการขาย บ ริิษััทตระหนัักว่าความ

สำเร็จ็ในการเลี้้�ยงสััตว์์ของเกษตรกรผู้้�เลี้้�ยงสััตว์์นั้้�นจะนำมาสู่่� 

ความยั่่�งยืืนร่่วมกัันของธุุรกิิจอาหารสััตว์์ บ ริิษััทจึึงให้้ 

ความสำคััญกัับการแบ่่งปัันความรู้้�ความเข้้าใจในการเลี้้�ยง

สััตว์์และการใช้้อาหารสััตว์์ที่่�ถููกต้้องเหมาะสม ส ำหรัับ 

การจััดจำหน่่ายอาหารสััตว์์นั้้�น บ ริิษััทจััดจำหน่่ายโดยตรง 

จากโรงงานให้้แก่่เกษตรกรและผ่่านตััวแทนจำหน่่าย  

รวมถึึงการพัฒนาการขายอาหารสััตว์์ในรููปแบบออนไลน์์

เพื่่�อให้้สามารถเข้้าถึึงเกษตรกรในพื้้�นที่่�ห่่างไกลได้้มากขึ้้�น 

ตลาดอาหารสััตว์์ยัังมีีการเติิบโตอย่่างต่่อเนื่่�องสอดคล้้อง

กัับการเพิ่่�มขึ้้�นของความต้้องการบริิโภคเนื้้�อสััตว์์ และ 

การขยายตััวของการเลี้้�ยงสััตว์์ในรููปแบบของการเลี้้�ยง 

ในระบบอุุตสาหกรรมที่่�มีีความทัันสมััยมากขึ้้�น

3

โรงงานทีส่ะอาด กระบวนการผลติ
ที่ทันสมัยตามมาตราฐานสากล

1

วัตถุดิบมีคุณภาพ

2

สูตรอาหารสัตวที่เหมาะสมกับประเภท
และความตองการทางโภชนาการ

ถายทอดเทคโนโลยี และองคความรูที่
ทันสมัย เกี่ยวกับการเลี้ยงสัตว
แกเกษตรกร

สินคาคุณภาพ
และตรวจสอบยอนกลับได

ตนทุนที่แขงขันได

4

5

6
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บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรููปใน 15 ประเทศ ได้้แก่่ ประเทศไทย เวีียดนาม 

จีีน รวมถึึง สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน) รััสเซีีย สหรััฐอเมริกิา อิินเดีีย ฟิิลิิปปิินส์์ มาเลเซีีย 

กััมพููชา ตุุรเคีีย ลาว โปแลนด์์ ศรีีลัังกา และร่่วมลงทุุนในประเทศแคนาดา และ

บราซิิล โดยแต่่ละประเทศมีีลัักษณะการประกอบธุุรกิิจที่่�แตกต่่างกัันไปขึ้้�นอยู่่�กัับโอกาส 

ทางการตลาดและความเหมาะสมของแต่่ละพ้ื้�นที่่� ในปีี 2565 ธุุรกิจเลี้้�ยงสััตว์์และ 

แปรรููปมีีรายได้้จากการขายรวมจำนวน 339,686 ล้้านบาท หรืือคิิดเป็็น ร้้อยละ 55  

ของรายได้้จากการขายรวมของบริิษััท

ธุรุกิจิเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรูปของบริษัิัทประกอบด้วย การเพาะพัันธุ์์�สัตัว์์ ก ารเลี้้�ยงสััตว์์เพื่่�อการค้้า 

และการแปรรูปเนื้้�อสััตว์์ขั้้�นพื้้�นฐานโดยบริิษััทได้้คััดเลืือกและพััฒนาสายพัันธุ์์�ที่่�สอดคล้้อง 

กัับความต้้องการของตลาดในแต่่ละพื้้�นที่่� และได้้ประยุุกต์์ใช้้เทคโนโลยีทัันสมััยรวมถึึง

ระบบดิจิิทััลมาใช้้ตลอดกระบวนการเลี้้�ยง ควบคู่่�ไปกัับการดููแลความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของสััตว์์

ตามหลัักสวัสดิภาพสััตว์์สากล  เพื่่�อให้้ได้้ผลิิตภัณฑ์์ที่่�ดีี มี คุุณภาพและความปลอดภััยโดย

คำนึึงถึึงการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ ดู ูแลสิ่่�งแวดล้้อมและลดการสููญเสีียอาหาร  

(Food Loss) ตามหลัักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน (Circular Economy) โดยมีีผลิิตภัณฑ์์หลััก ได้้แก่่ 

พัันธุ์์�สััตว์์ สััตว์์มีีชีีวิิต  เนื้้�อสััตว์์ที่่�ผ่่านการแปรรูปขั้้�นพื้้�นฐาน (เนื้้�อสััตว์์แบ่่งเป็็นชิ้้�นส่่วน) และ 

ไข่่ไก่่ โดยมีีประเภทของสัตัว์์หลัักได้้แก่่ สุุกร ไก่่เนื้้�อ ไก่่ไข่่ เป็็ด และกุ้้�ง

ธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรููป

339,686 ล้านบาท

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 55  
ของรายได้้จากการขายรวม

รายได้้จากธุุรกิิจ 
เลี้้�ยงสััตว์์และแปรรููป 
ปีี 2565

16      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

ความมุ่งมั่นของบริษัท โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจ กิจการของบริษัท การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ ลักษณะการประกอบธุรกิจ นวัตกรรมจากใจสูจ่าน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนธุรกิจของบริษัทโดยสรุป



•	 สถานที่่�ตั้้�งและการออกแบบฟาร์์มที่่�เหมาะสมกัับการ 

เลี้้�ยงสััตว์ ์บริิษัทัคำนึึงถึึงผลกระทบต่อชุุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม

มีีสาธารณูปโภคพื้้�นฐานเพีียงพอ และการออกแบบฟาร์์ม

ที่่�มีีระบบความปลอดภััยทางชีีวภาพ  (Biosecurity) เพ่ื่�อ

ป้้องกัันการติิดเชื้้�อเข้้าสู่่�ฟาร์์ม อีีกทั้้�งระบบการเลี้้�ยงยัังคำนึึง

ถึึงสวัสัดิภิาพสััตว์ ์และพัฒันารูปูแบบของฟาร์ม์เลี้้�ยงสััตว์์เป็น็

ฟาร์์มสีีเขีียวที่่�เป็็นมิิตรกับชุมชนและสิ่่�งแวดล้้อม โดยมีีการ

บริิหารการใช้้ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ มี ระบบการ

จััดการของเสีีย ร ะบบการบำบััดน้้ำ รว มถึึงการนำของเสีีย

จากฟาร์์มมาใช้้ผลิิตชีวมวลและก๊๊าซชีีวภาพใช้้เป็็นพลังงาน

หมุุนเวีียนในการผลิติไฟฟ้้าภายในฟาร์์ม

•	 สายพัันธุ์์�  บริิษััท คััด เลืือกและพััฒนาสายพัันธุ์์� ใ ห้้ 

เหมาะสมกัับสภาวะแวดล้้อมและความต้้องการของ 

แต่่ละประเทศที่่�ดำเนิินธุุรกิิจ โดยสายพัันธุ์์�ถูกพััฒนาตาม 

พื้้�นฐานวิิชาพัันธุุศาสตร์ เพื่่�อให้้ได้้พัันธุ์์�สััตว์์ที่่�แข็็งแรง  

และมีีความต้้านทานโรคได้้ดีี ให้้ผลผลิิตสููง เหมาะสมกัับ

สภาวะแวดล้้อมในการเลี้้�ยงของแต่่ละประเทศ 

•	 การเลี้้�ยงสััตว์์ บ ริิษััทได้้พััฒนาระบบและเทคโนโลยีีที่่�ใช้้ 

ในการเลี้้�ยงสััตว์์อย่่างต่่อเน่ื่�อง ภายใต้้หลัักการความใส่่ใจ 

ในสวััสดิิภาพสััตว์์ “หลัักอิิสระ 5 ประการ  ควบคู่่�ไปกัับ

ประสิิทธิิภาพในการเลี้้�ยงต่่อพื้้�นที่่� ไม่่ใช้้ฮอร์์โมนในการเร่่ง 

การเจริิญเติิบโต  เพ่ื่�อให้้สััตว์์นั้้�นได้้อยู่่�ภายใต้้การเลี้้�ยงที่่�

ปราศจากความทุกุข์ท์รมาน และมีอิีิสระที่่�จะแสดงพฤติกิรรม

ตามธรรมชาติิ

หลัักอิิสระ 5 ประการ

สุขภาพแข็งแรง
ไมมีบาดเจ็บ

ไดรับสารอาหาร
และน้ำตามตองการ

เลี้ยงดูอยางดี
มีความสุข

อิสระเสรี มีพฤติกรรม
ธรรมชาติ

32 4 51

อยูสบายในสิ่งแวดลอม
ที่เหมาะสม

7 ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จของธุุรกิิจเลี้้�ยงสัตัว์์และแปรรููป

3
โรงเรือน โรงงาน และ
อุปกรณที่เหมาะสม

1
สายพันธุสัตวที่แข็งแรง

2
อาหารสัตวคุณภาพ

การจัดการความปลอดภัย
ทางชีวภาพตลอดหวงโซอุปทาน

กระบวนการผลิตที่ปลอดภัยได
มาตราฐานสากลและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม

ระบบการขนสงที่มี
ประสิทธิภาพ

5

6

7

4
การบริหารจัดการ
การเลี้ยงสัตวที่ดี
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•	 การแปรรููปขั้้�นพื้้�นฐาน บ ริิษััทปฏิิบััติิตามหลัักการและ

มาตรฐานด้้านสวััสดิิภาพสััตว์์ในการแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ขั้้�น 

พื้้�นฐาน ทั้้ �งในกระบวนการขนส่่ง และกระบวนการแปรรูป 

โดยกิิจการในแต่่ละประเทศจะขอการรัับรองมาตรฐานจาก

หน่่วยงานอิิสระภายนอกโดยยึึดข้้อกำหนดของบริิษััทและ

ลููกค้า รวมถึึงกฎหมายในประเทศนั้้�น ๆ เป็็นสำคััญ

•	 บรรจุภััณฑ์์ที่่�บริิษััทเลืือกใช้้ได้้คำนึึงถึึงการใช้้บรรจุภััณฑ์์ที่่� 

ลดผลกระทบต่อ่สิ่่�งแวดล้อ้ม อาทิ ิการใช้ถ้าดพลาสติกิชีวีภาพ 

(Bioplastic) ที่่�เรีียกว่่า Polylactic Acid (PLA) ผลิิตวััสดุุ

ธรรมชาติิที่่�ย่่อยสลายได้้ โดยไม่่ส่่งผลกระทบต่่อคุุณภาพ 

การเก็็บอาหาร

•	 การขายและช่่องทางการจัดจำหน่่าย ส ำหรัับพันธุ์์�สััตว์ ์ 

รวมถึึงสััตว์์มีีชีีวิิตส่่วนใหญ่่เป็็นการขายที่่�หน้้าฟาร์์ม สำหรัับ 

เนื้้�อสััตว์์ชำแหละ เนื้้�อสััตว์์แปรรููป ไข่่ไก่่ และผลิิตภััณฑ์์ 

พลอยได้้ จากการเลี้้�ยงสััตว์์มีีช่่องทางการจัดจำหน่่าย 

ผ่่านตััวแทนจำหน่่าย ตล าดสด (Traditional Market) 

ช่่องทางการค้าส่่งค้้าปลีีกที่่�ทัันสมัย (Modern Trade) 

รวมทั้้�งการส่งออกเนื้้�อสัตัว์์แช่่แข็็งผ่่านตััวแทนของบริิษััท
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ปััจจุุบััน บริิษััทมีีฐานการผลิิตของธุุรกิจอาหารใน 16 ประเทศ ได้้แก่่ ประเทศไทย 

เวีียดนาม จีีน รวมถึึงสาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน) รััสเซีีย สหรััฐอเมริิกา อัังกฤษ อิินเดีีย 

ฟิิลิิปปิินส์์ มาเลเซีีย กััมพููชา ตุุรเคีีย ลาว โปแลนด์์ เบลเยี่่�ยม ศรีีลัังกา และร่่วมลงทุุนใน 

ประเทศแคนนาดา ในปีี 2565 ธุรุกิจอาหารมีรายได้้จากการขายรวม 128,390 ล้้านบาท 

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 21 ของรายได้้จากการขายรวมของบริิษััท

บริิษััทให้้ความสำคััญในการวิจััยและพััฒนาผลิิตอาหารที่่�มีีคุุณภาพในด้้านคุุณค่่า

ทางโภชนาการ มี รสชาติิ เป็็นที่่�พึึงพอใจแก่่ผู้้�บริิโภคในแต่่ละประเทศ และมีีความ

หลากหลายสอดคล้้องกัับความต้้องการของผู้้�บริิโภคในแต่่ละวััยและในแต่่ละท้้องถิ่่�น 

ด้ว้ยกระบวนการที่่�มีคีวามปลอดภััยตลอดห่่วงโซ่ก่ารผลิติรวมถึึงการส่งเสริมิความสะดวกให้้แก่่

ผู้้�บริโิภคให้้สามารถเข้า้ถึงึผลิติภัณัฑ์์ได้โ้ดยการมีช่ี่องทางการขายที่่�หลากหลาย เพื่่�อเสริมิสร้า้ง

ความมั่่�นคงทางอาหารให้้แก่่ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก  ธุุรกิิจอาหารของบริิษััทประกอบด้้วยผลิิตภััณฑ์์ 

อาหารแปรรููป อาหารพร้้อมปรุุง อาหารพร้้อมทาน ตล อดจน ร้ ้านอาหารเชสเตอร์์ และ 

จุุดจำหน่่ายอาหารภายใต้้ธุรุกิิจห้้าดาว และฟู้้�ดเชน

ธุุรกิิจอาหาร

รายได้้จากธุุรกิิจอาหาร 
ปีี 2565

128,390ล้านบาท

หรืือคิิดเป็็นร้้อยละ 21  
ของรายได้้จากการขายรวม
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•	 วััตถุุดิิบที่่�ดีีมีีคุุณภาพ บริิษััทให้้ความสำคััญกัับคุุณภาพของ

วััตถุุดิิบและแหล่่งผลิิต ทั้้ �งนี้้�นอกจากเนื้้�อสััตว์์ของบริิษััท 

ที่่�เป็็นแหล่่งวััตถุุดิิบหลัักในการผลิติผลิิตภััณฑ์์อาหาร บริิษััท

ได้้มีีการจัดหาวััตถุดิิบที่่�มีีคุุณภาพอื่�น ๆ จากแหล่่งผลิิต 

ที่่�ได้้มาตรฐาน โดยทำงานใกล้้ชิิดกัับเกษตรกรเพ่ื่�อสร้้าง

คุุณค่่าร่่วมกััน ซึ่ ่�งเป็็นโครงการสนัับสนุุนผลิิตผลทาง 

การ เกษตรที่่� เป็็ นส่่ วนประกอบในการป รุุงอาหาร 

จากเกษตรกรในพื้้�นที่่� พร้อมทั้้�งการแบ่่งปัันความรู้้�และสร้าง

ความเข้้าใจในการทำการเกษตรอย่่างยั่่�งยืืน และจััดให้้มีี 

นโยบายการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืนและแนวปฏิิบััติิสำหรัับคู่่�ค้้า

ธุุรกิิจเพื่่�อการดำเนิินธุุรกิิจที่่�มั่่�นคงบนพื้้�นฐานของการดูแล

สิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมอย่่างเป็็นระบบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

•	 การผลิิต มาตรการคุณภาพและความปลอดภััยตลอด

กระบวนการผลิิต คืื อ สิ่่ �งที่่�บริิษััทให้้ความสำคััญอย่่างยิ่่�ง 

มาโดยตลอด บ ริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นวิิจััยและพััฒนานวััตกรรม

การผลิิตที่่�มีีประสิิทธิิภาพให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์อาหารคุุณภาพ

และปลอดภััยในการบริิโภค บ ริิษััทได้้นำระบบเทคโนโลยีี

อััตโนมััติิและเทคโนโลยีีหุ่่�นยนต์์ใช้้เสริิมสร้้างประสิิทธิิภาพ

ในการผลิิต ทั้้�งนี้้�บริิษััทได้้จััดตั้้�งบริิษััท ศููนย์์วิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์อาหาร ซีีพีีเอฟ จำกััด ในประเทศไทย เพื่่�อเป็็น

ศููนย์์กลางการขับเคลื่่�อนอุุตสาหกรรมอาหาร ผ่ ่านการวิิจััย

และพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ เพ่ื่�อตอบโจทย์์การเปลี่่�ยนแปลงของ 

ผู้้�บริิโภคและอุุตสาหกรรมอาหาร

•	 บรรจุุภััณฑ์์ บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�

สามารถปกป้องอาหารให้้ปลอดภัยัและคงคุณุค่่าอาหารตาม

หลักัโภชนาการไว้้อย่่างสมบูรูณ์และสามารถเก็บ็รักัษาอาหาร 

ได้้นานขึ้้�น เพื่่�อป้้องกันัไม่่ให้้เกิดิขยะอาหารและการสูญูเสียีอาหาร 

(Food Waste, Food Loss) รวมถึึงการสรรหาบรรจุภุัณัฑ์์ที่่� 

ลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีฉีลากผลิติภัณัฑ์์ (Product 

Labelling) ที่่ �บ่่งบอกถึึงคุุณค่่าทางโภชนาการและปริิมาณ

ที่่�ควรบริิโภค (Guideline Daily Amounts) เพื่่�อสนับสนุุน

การบริิโภคเพื่่�อสุุขอนามััยที่่�ดีี

•	 ช่่องทางการจััดจำหน่่าย บริิษััทได้้กระจายการจัดจำหน่่าย 

ในช่่องทางอัันหลากหลาย เพื่่�ออำนวยความสะดวกใน

การเข้้าถึึงอาหารของผู้้�บริิโภค เช่่น 1.) ช่ องทางค้้าปลีีก

ดั้้�งเดิิม (Traditional Market) 2.) ช่ องทางค้้าปลีีกและ

ค้้าส่่งทัันสมััย (Modern Trade) อาทิิ ร้ านค้้าสะดวกซื้้�อ  

ซุุปเปอร์์มาร์์เก็็ต  และ ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต  3.) ช่ ่องทางธุุรกิิจ 

บริิการอาหาร  (Food Service) อาทิิ ธุุรกิิจโรงแรม  

ร้้านอาหาร ศู นย์์อาหาร  และธุุรกิิจจััดเลี้้�ยง ซึ่ �งจััดจำหน่่าย 

ผ่่านทั้้�งช่่องทางของบริิษััทและช่่องทางของพัันธมิตร 

ทางการค้้า รว มถึึงจุุดจำหน่่ายอาหารภายใต้้ธุุรกิิจห้้าดาว  

และฟู้้�ดเชน รว มถึึงธุุรกิิจร้้านอาหารของบริิษััท เช่่น  

ร้า้นอาหารเชสเตอร์์ นอกจากนี้้� บริษัิัทยัังมีีการส่งออกสินค้้า 

ผ่่านสาขาตััวแทนจำหน่่ายของบริิษััทในประเทศต่่าง ๆ และ

ผู้้�นำเข้้าในต่่างประเทศ

20      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

ความมุ่งมั่นของบริษัท โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจ กิจการของบริษัท การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ ลักษณะการประกอบธุรกิจ นวัตกรรมจากใจสูจ่าน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนธุรกิจของบริษัทโดยสรุป



“คุณภาพและความปลอดภัย”
ตลอดกระบวนการผลิต คือหัวใจของสุขภาพที่ดี

ธุรกิจอาหารสัตว� ธุรกิจเลี้ยงสัตว�และแปรรูป ธุรกิจอาหาร

ด�วยลกัษณะการดาํเนนิธรุกจิแบบครบวงจร บรษัิทจึงมศีกัยภาพในการควบคมุและตรวจสอบคณุภาพ ตลอดกระบวนการผลิตได�อย�างเปนระบบ 
พร�อมนําระบบมาตรฐานสากลและมาตรฐานของกลุ�มลูกค�าซึ่งได�รับการรับรองจากหน�วยงานอสิระ (Third Party) มาประยกุต�ใช�ในการผลติ
อาหารสัตว� การเลี้ยงสัตว� และการผลิตอาหารนอกเหนือจากการปฎิบัติตามกฎระเบียบและข�อบังคับของประเทศที่บริษัทมีการดําเนินธุรกิจ
อยู�อย�างเคร�งครัด

หมายเหตุ :
นโยบายและแนวปฎิบัติของบริษัทสอดคล�องตามมาตรฐานข�างต�น ทั้งนี้ กิจการในแต�ละประเทศจะเปนผู�พิจารณาขอการรับรองมาตรฐาน จากหน�วยงานอิสระภายนอกตามความเหมาะสม 
โดยยึดข�อกําหนดของบริษัทและลูกค�า รวมถึงกฎหมายประเทศเปนสําคัญ

มาตรฐานด�าน
การผลิต

• FMD Free

• AI Compartment

• BRC

• QS

• RWA

• ALO

• Genesis GAP/ 
Lloyd’s Register 
Poultry Schem

• CPF Food Standard

• PS 7818:2018

• GAP

• GMP

• GHPs

• HACCP

• ISO 9001

• ISO 22000

• Halal Standard

• Gobal GAP

• CoC Dept. of 
Fisheries

• BAP

• GMP

• GHPs

• HACCP

• ISO 9001

• Halal 
Standard

• BRC

• QS

• ALO

• RSPO

• BAP

• ASC

• CPF Food 
Standard

• PS 7818:2018

• RWA

• ALO

• Global GAP

• BAP

• Marin Trust

• Al Compartment

• CPF Food 
Standard

• PS 
7818:2018

• GMP

• HACCP

• ISO 9001

• ISO 22000

• ISO/IEC 17025

• GMP+ B1 B2 B3 B4

• FAMI-QS

มาตรฐานด�าน
สิ่งแวดล�อม

• ISO 14001 • CPF SHE&En 
Standard

มาตรฐานด�าน
ความปลอดภยั
ในการทํางาน

• Good Labour Practice (GLP)

• TLS 8001-2010

• ISO45001

• CPF SHE&En Standard

ธุุรกิิจอาหารเป็็นธุุรกิิจที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วและมีีภาวะการแข่่งขัันสููง ทั้้�งนี้้� จากแนวโน้้มสัังคมเมืืองที่่�มีีการขยายตััวและ

มีีวิิถีีการดำรงชีีวิิตที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป ทำให้้ผู้้�บริิโภคมีีความต้้องการอาหารสำเร็็จรููปเพื่่�อความสะดวกสบายเพิ่่�มมากขึ้้�น ขณะเดีียวกััน

ผู้้�บริิโภคยัังคงมองหาอาหารที่่�มีีคุุณภาพและมีีความหลากหลายของผลิิตภััณฑ์์อย่่างต่่อเนื่่�อง โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง อาหารเพื่่�อสุุขภาพ 

ที่่�มีีแหล่่งที่่�มาที่่�เป็็นที่่�ยอมรัับ ผู้้�ผลิติจึึงต้้องมีีการคิดค้้นและพััฒนาผลิิตภัณฑ์์เพื่่�อตอบสนองความต้้องการที่่�เปลี่่�ยนแปลงของผู้้�บริโิภค

ให้้เหมาะสมกัับสภาพวัฒนธรรมการบริิโภคของแต่่ละพื้้�นที่่� 
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ผลิตภัณฑ�ไข�

ผลิตภัณฑ�สัตว�น้ำ

ผลิตภัณฑ�ไส�กรอก

ผลิตภัณฑ�อาหารพร�อมทาน

ผลิตภัณฑ�จากไก�และเปด

ผลิตภัณฑ�หมู

เราใส่ใจคดัสรรอาหารที่มีคุณภาพ
และ​ปลอดภัย​ เพื่อ​สร้างความพึงพอใจ​ 
ให้กับผู้บริโภคทั่วทุกมุม​โลก​

22      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

ความมุ่งมั่นของบริษัท โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจ กิจการของบริษัท การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ ลักษณะการประกอบธุรกิจ นวัตกรรมจากใจสูจ่าน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนธุรกิจของบริษัทโดยสรุป



ผลิตภัณฑ�ไข�

ผลิตภัณฑ�สัตว�น้ำ

ผลิตภัณฑ�ไส�กรอก

ผลิตภัณฑ�อาหารพร�อมทาน

ผลิตภัณฑ�จากไก�และเปด

ผลิตภัณฑ�หมู

หมายเหตุุุ� : รููปถ่่่�ายสิิิ�นค้้าที่่่��แสดงนี้้�เป็็นตััวอย่่่�างบางส่่่�วน 
                 ของผลิิิ�ตภััั�ณฑ์์์�ที่่่��บริิิ�ษััั�ทผลิิิ�ตและจำำ�หน่่่�าย ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2565      23



ผลิตภัณฑ�โปรตีนจากพืช ผลิตภัณฑ�เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

ผลิตภัณฑ�เบเกอรี่

ผลิตภัณฑ�ขนมสัตว�เลี้ยง

ผลิตภัณฑ�ซุปและซอส

24      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

ความมุ่งมั่นของบริษัท โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจ กิจการของบริษัท การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ ลักษณะการประกอบธุรกิจ นวัตกรรมจากใจสูจ่าน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนธุรกิจของบริษัทโดยสรุป



ผลิตภัณฑ�โปรตีนจากพืช ผลิตภัณฑ�เครื่องดื่มเพื่อสุขภาพ

ผลิตภัณฑ�เบเกอรี่

ผลิตภัณฑ�ขนมสัตว�เลี้ยง

ผลิตภัณฑ�ซุปและซอส

หมายเหตุุุ� : รููปถ่่่�ายสิิิ�นค้้าที่่่��แสดงนี้้�เป็็นตััวอย่่่�างบางส่่่�วน 
                 ของผลิิิ�ตภััั�ณฑ์์์�ที่่่��บริิิ�ษััั�ทผลิิิ�ตและจำำ�หน่่่�าย
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นวตักรรมจากใจสู่จาน

ข้้าวเปลือืกวัตัถุดุิบิทดแทนเพื่่�อส่ง่เสริมิ
รายได้้เกษตรกรในประเทศ

บริิษััทได้้นำข้้าวเปลืือกมาใช้้เป็็นวััตถุุดิิบทางเลืือก ส ำหรัับการ

ผลิิตอาหารสััตว์์ ด้ ้วยการคิิดค้้นวิิธีีนำข้้าวเปลืือกมาใช้้อย่่าง 

มีีประสิิทธิิภาพให้้สััตว์์ได้้รัับคุณประโยชน์์ทางโภชนาการสููงสุุด 

บริิษััทร่่วมมืือกัับ บ ริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์เมล็็ดพัันธุ์์�  จำกััด 

วิิจััยและพััฒนาข้้าวสายพัันธุ์์� “เบญจนิิล” และ “เบญจมุุก” 

ซึ่่�งเป็็นข้้าวเปลืือกสายพัันธุ์์�ใหม่่ที่่�มีีสารต้้านอนุุมููลอิิสระสููงกว่่า 

ข้้าวกล้องและข้้าวไรซ์์เบอรี่่� ให้้โปรตีนสููง และให้้พลังงานสููง

เทีียบเท่่าข้้าวโพด ข้้าวสาลีี และข้้าวบาร์์เล่่ย์์ นอกจากนี้้� ที ม

วิิจััยได้้ร่่วมมืือกัับผู้้�เชี่่�ยวชาญเพื่่�อพััฒนาเอนไซม์์ (Enzyme) 

ช่ว่ยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพการย่อยข้า้วเปลืือกในอาหารสัตัว์ ์ให้ส้ัตัว์์

สามารถดูดซึึมสารอาหารจากข้้าวเปลืือกได้้ดีีขึ้้�น ทั้้ �งนี้้� ก ารใช้้

ข้้าวเปลืือกเป็็นวััตถุดิิบทดแทนได้้ช่่วยส่่งเสริิมรายได้้เกษตรกร

ในประเทศอีีกด้้วย

นวััตกรรมอาหารสััตว์์

โปรไบโอติกิจุุลินิทรีีย์ที่่�มีีชีีวิต ส่่งเสริม 
สุุขภาพของสัตัว์์

วิิ ธีีการที่่� จะเลี้้� ยงสััตว์์ ให้้ เติิบโตแข็็ งแรงตามธรรมชาติิ 

สััตว์์จะต้้องมีีภููมิิคุ้้�มกัันที่่�ดีี โปรไบโอติิกเป็็นจุุลิินทรีีย์์ชนิิด

ดีีที่่�ทำให้้ลำไส้้แข็็งแรง บ ริิษััทได้้พััฒนาร่่วมกัับสถาบัันวิิจััย

ระดัับโลกในการสร้้างสรรค์์นวััตกรรมอาหารสััตว์์โปรไบโอติิก 

(Probiotics Feed) มีการคััดสรรค์์โปรไบโอติิก นำมาใช้้ผสมใน

อาหารสััตว์์เพื่่�อให้้สััตว์์มีีระบบลำไส้้ที่่�แข็็งแรง ต้ านทานโรคได้้ 

เติิบโตเร็็วและแข็็งแรง ไม่่ใช้้ยาปฎิิชีีวนะตลอดการเลี้้�ยงดููเพื่่�อ

ให้้ผู้้�บริิโภคมั่่�นใจเรื่่�องความปลอดภััยของอาหาร

26      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

ความมุ่งมั่นของบริษัท โครงสร้างการดำ�เนินธุรกิจ กิจการของบริษัท การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำ�คัญ ลักษณะการประกอบธุรกิจ นวัตกรรมจากใจสูจ่าน การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืนธุรกิจของบริษัทโดยสรุป



ระบบการจััดการโรค ASF ในสุุกรแบบบููรณาการ 

ระบบความปลอดภััยทางชีีวภาพในการเลี้้�ยงสุุกร  เป็็นระบบที่่�ทำให้้การป้องกัันโรคระบาดมีีประสิิทธิิภาพสูงสุุด ประกอบด้วย 

การเลี้้�ยงสุกุรในโรงเรืือนระบบปิด ป้องกันัสััตว์์ที่่�เป็็นพาหะนำโรค เช่่น หนู ูนก  และแมลงต่่าง ๆ ในส่่วนวัตัถุดุิบิที่่�นำมาใช้้ในฟาร์์มทั้้�ง

อาหาร น้้ำ และวัสัดุอุื่่�น ๆ  ต้องมีกีารตรวจสอบย้อนกลับัไปถึงึแหล่่งที่่�มาได้้ ตลอดจนการควบคุมุยานพาหนะเข้้า-ออกฟาร์์มอย่่างเข้้มงวด 

รถทุกคันและพนักงานทุุกคนต้้องผ่่านระบบฆ่่าเชื้้�อเพื่่�อไม่่ให้้เป็็นพาหะนำเชื้้�อเข้้าสู่่�ฟาร์์ม รว มไปถึึงการกำหนดจุุดส่่งมอบสุกรที่่� 

แยกออกจากตัวฟาร์์มเพื่่�อให้้มั่่�นใจในความปลอดภััยของสุุกรในฟาร์์ม บริิษััทดำเนิินการตามนโยบาย Zero ASF โดยการยกระดัับ

การเลี้้�ยงสุุกรด้้วยระบบความปลอดภััยทางชีีวภาพสููงสุุด 100% รวมถึึงผลัักดัันเกษตรกรในโครงการส่่งเสริิมอาชีีพการเลี้้�ยงสุุกร

หรืือคอนแทรคฟาร์์มมิ่่�ง เข้้าสู่่�ระบบไบโอซีีเคีียวริติี้้�ทั้้�งหมด

นวััตกรรมการเลี้้�ยงสััตว์์
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เทคโนโลยีีการผลิตและบริหิารจัดัการน้ำำ��

บริิษััทตระหนัักดีถึึงสถานการณ์ภััยแล้้งที่่�นัับวัันยิ่่�งทวีีความ

รุุนแรงและเกิิดขึ้้�นบ่่อยครั้้�ง ก อปรกับการดําเนิินธุุรกิิจเกษตร 

อุุตสาหกรรมและอาหารครบวงจรต้องอาศััยทรััพยากรน้้ำ

อย่่างต่่อเนื่่�อง ดั ังนั้้�นในบางพื้้�นที่่�ของสถานประกอบการที่่�อยู่่�

ใกล้แหล่่งน้้ำธรรมชาติิและอยู่่�ห่างไกลจากแหล่่งชุมุชนบริษิัทัได้้

มีีการพััฒนาการผลิิตน้้ำใช้้ในโรงงานเพื่่�อชดเชยน้้ำประปาและ

ช่่วยลดค่่าใช้้จ่่ายการผลิิต ด้ วยระบบการผลิิตน้้ำที่่�ทัันสมััยและ

ได้้มาตรฐานเทีียบเท่่าน้้ำประปาและยัังนำน้้ำที่่�ผลิิตได้้บางส่่วน

มาปรับัปรุงุคุุณภาพเพิ่่�มเติิมให้้ดียีิ่่�งขึ้้�น เพื่่�อใช้้ในกระบวนการผลิติ

ของบริษิัทั นอกจากนี้้�บริิษัทัยัังได้้ติดิต้ั้�งระบบควบคุมน้้ำอััตโนมััติิ 

โดยมีีศููนย์์กลางสั่่�งการสำหรัับควบคุุมการทำงาน และระบบ 

ตรวจสอบคุุณภาพแบบต่่อเนื่่�อง (Online Monitoring) 

ก่่อนสููบจ่่ายใช้้ภายในโรงงานอีีกด้้วย และกำลังัการผลิิตที่่�เหลืือ 

ได้้นำไปผลิติน้้ำประปาแบ่่งปัันให้้ชุมุชนรอบข้้างได้้อีีกด้้วย

นวััตกรรมการบริิหารจััดการน้ำำ��

เทคโนโลยีีการบริิหารจััดการน้ำำ��เสีีย

บริิษััทมีีวิิธีีจััดการบำบััดน้้ำเสีียที่่�มีีสารอิินทรีีย์์สููงจากกระบวน 

การผลิติ โดยนำน้้ำเสียีเข้า้สู่่�กระบวนการบำบัดัน้้ำเสียีในรูปูแบบ 

ที่่�สามารถผลิิตก๊า๊ซชีวีภาพ และนำก๊า๊ซชีวีภาพเหล่า่นี้้�มาเปลี่่�ยน 

เป็็นพลังงานทดแทนใช้้ภายในโรงงาน น้้ ำเสีียที่่�ผ่่านกระบวน 

การบำบััดของบริิษััทมีีคุุณภาพน้้ำตามมาตรฐานของทาง 

กรมโรงงานอุุตสาหกรรมก่่อนจะมีีการปล่่อยลงสู่่�แหล่่งน้้ำ

สาธารณะ โดยโรงงานได้้นำระบบรีไซเคิิลที่่�ใช้้รููปแบบการ 

กรองด้้วยเมมเบรนความละเอีียดสููง ซึ่่�งเป็็นเทคโนโลยีที่่�ทำงาน

อััตโนมัตัิ ิมี ประสิทิธิภิาพและความทันัสมัยระดัับโลก  ทำให้้น้้ำ

ที่่�ผ่่านกระบวนการนี้้�จะมีีคุุณภาพใกล้้เคีียงกัับน้้ำประปาและ

สามารถนำกลับัมาหมุนุเวีียนใช้ภ้ายในโรงงานในส่ว่นที่่�ไม่สั่ัมผัสั

อาหารได้้อีีกด้้วย

28      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ
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ผลิตภัณัฑ์์อาหารพร้้อมรับัประทาน
จากเนื้้�อไก่่ส่่วนหลังั และเนื้้�อไก่่ส่่วนท้้อง

ผลิติภัณัฑ์์โปรตีีนทางเลืือกที่่�ทำำ�จากพืชื 

จากการคิดค้้นและพััฒนาโดยทีีมงานของศููนย์์วิิจััยและพััฒนา

อาหารซีีพีีเอฟร่่วมมืือกัับบริิษััทด้้านการผลิิตเนื้้�อจากพืืช 

ระดัับโลก  จนได้้เอกสิทธิ์์�นวััตกรรม “PLANT-TEC” ที่่ �นำ 

มาผลิิตผลิิตภัณฑ์์โปรตีนทางเลืือกจากพืืช ที่่ �มีีรสชาติิเหมืือน 

เนื้้�อสััตว์์ เหมาะสำหรัับผู้้�บริิโภคใส่่ใจในสุุขภาพที่่�ต้้องการลด 

การบริิโภคเนื้้�อสััตว์์ ซึ่ �งเป็็นผลิิตภัณฑ์์ที่่�มีีกระบวนการผลิิต 

ที่่�ลดผลกระทบต่อสิ่่�งแวดล้้อมอันัเป็็นการใช้้ทรัพัยากรอย่่างยั่่�งยืืน

นวััตกรรมอาหารเพื่่�อสุุขภาพ

นวััตกรรมสร้้างมููลค่่าเพิ่่�ม 
ให้้แก่่ผลิตภััณฑ์์

บริิษััทมีีการพัฒนาสิินค้้าเพ่ื่�อเพิ่่�มมููลค่าให้้แก่่ผลิิตภัณฑ์์ 

ส่่วนเกิินจากการผลิติ (ฺByproduct) อย่่างต่่อเนื่่�อง ธุุรกิิจไก่่เนื้้�อ 

เป็็นตััวอย่่างหน่ึ่�ง ที่่ � ไ ด้้นำเทคโนโลยีการตัดแต่่งเนื้้�อไก่่ 

ให้้ได้้ชิ้้�นส่่วนที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของผู้้�บริิโภค อาทิิ 

ผลิิตภััณฑ์์ ซีีพีี ชิิคเก้้นริิบ ที่่ �ใช้้นวััตกรรมการตััดแต่่งพิิเศษ 

จากเนื้้�อไก่ส่่ว่นหลังั และผลิติภัณัฑ์ ์Harami จากเนื้้�อไก่ส่่ว่นท้อ้ง 

ซึ่่�งเหมาะแก่่การนำไปปรุุงอาหารสไตล์์ญี่่�ปุ่่�น
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การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
บริิษััทได้้ประกาศภารกิิจสอดรัับความเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศผ่่านนโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน  

มุ่่�งสู่่�การลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ด้้วยนวััตกรรมพลัังงานสะอาด ร่่วมกัับการฟื้้�นฟููระบบนิิเวศ 

ในทุุกกระบวนการ เพื่่�อสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารและการลดความหิิวโหย ดำเนิินการควบคู่่�กัับการปรัับตััวเพื่่�อร่่วมกััน 

แก้้ไขปััญหาสภาพภููมิิอากาศเปลี่่�ยนแปลง 

นโยบายและเป้้าหมายการจััดการด้้านความยั่่�งยืืน
บริษิัทัมุ่่�งมั่่�นดำเนินิธุรุกิิจบนพื้้�นฐานของการกำกับัดูแูลกิจิการที่่�ดี ีปฏิบิัตัิติามระเบียีบข้้อบัังคับัและกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องในทุุก   ประเทศ

ที่่�เข้้าไปดำเนิินกิิจการ มุ่่�งส่่งเสริิมวััฒนธรรมการทำงานที่่�เอื้้�อต่่อการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืนและเกื้้�อหนุุนความสำเร็็จอย่่างต่่อเน่ื่�อง

 สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิมได้้ในรายงานความย่ั่�งยืืนประจำำ�ปีี 2565

เป้้าหมายความยั่่�งยืืนซีีพีีเอฟ 2030
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ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ
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https://www.cpfworldwide.com/th/sustainability/report


การจััดการผลกระทบต่่อผู้้�มีีส่วนได้้เสีียในห่่วงโซ่่คุุณค่่าของธุรุกิิจ
บริิษััทได้้พิิจารณาประเด็็นด้้านความยั่่�งยืืนครอบคลุุมความเสี่่�ยงและโอกาสอันมีีนััยสำคััญ (Material topics) ซึ่ �ง ส ะท้้อนมุุมมอง 

และความคาดหวังัของผู้้�มีส่ี่วนได้เ้สียี (Stakeholder) สอดคล้อ้งตามมาตรฐานการรายงานด้า้นความยั่่�งยืืนระดับัสากล GRI Standards 

2021 โดยในปี ี2665 บริิษัทัสามารถสรุปผลการประเมิินประเด็็นด้า้นความยั่่�งยืืน ครอบคลุมุความเสี่่�ยงและโอกาสอันมีนีัยัสำคัญั ดังนี้้�
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มุุมมองประเด็็น ประเด็็นสำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน

ประเด็็นย่อยที่่�สำำ�คััญ
ด้้านความยั่่�งยืืน

ระดัับผลกระทบ 
ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย

1 2 3 4

พื้้�นฐานความยั่่�งยืืน

หลัักการกำำ�กับัดููแลกิจิการ 
การบริิหารความเสี่่�ยง 
และการกำำ�กัับการปฏิิบััติิ
ตามกฎเกณฑ์์

การกำกัับดููแลกิิจการและการบริิหารความเสี่่�ยง

จริิยธรรมและการปฏิิบััติิตามกฎหมาย

การมีีส่่วนร่่วมกัับผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียและความโปร่่งใส

เศรษฐกิิจ

ความมั่่�นคงทางอาหาร
คุุณภาพและความปลอดภััยของอาหาร

นวััตกรรมและเทคโนโลยีี

สัังคม

ความมั่่�นคงทางอาหาร

สวััสดิภาพสััตว์์

การตลาดอย่่างรัับผิิดชอบและฉลากผลิิตภััณฑ์์

สุุขภาพและโภชนาการ

สิิทธิิมนุุษยชนและ
การปฏิิบััติิด้้านแรงงาน สิิทธิิมนุุษยชนและการปฏิิบััติิด้้านแรงงาน

พนัักงานและชุุมชน

การพััฒนาและสนัับสนุนชุุมชน

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดี ีสุขุภาพ และความปลอดภัยัพนักังาน

วััฒนธรรมและการจััดการภายในองค์์กร

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล

สิ่่�งแวดล้้อม

การดููแลทรััพยากรน้ำำ�� การดููแลทรััพยากรน้้ำ

การรัับมืือต่่อ 
การเปลี่่�ยนแปลง
สภาพภููมิิอากาศ

การรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ

การจััดการของเสีีย

เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและบรรจุุภััณฑ์์

ความหลากหลาย
ทางชีีวภาพ
และระบบนิิเวศ

การจััดหาวััตถุุดิิบอย่่างรัับผิิดชอบ

ความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ
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คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษัท

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะกรรมการกำหนดค�าตอบแทน
และสรรหากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลยี
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร�

คณะอนุกรรมการบริหารความเสี่ยงสํานักกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ�

ประธานคณะผู�บริหาร

คณะกรรมการสนับสนุนและขับเคลื่อน
เปาหมายความยั่งยืนชีพีเอฟ 2030

อาหาร
ที่ยั่งยืน

สิทธิ
มนุษยชน

การเรียนรู�
ตลอดชีวิต

ผลลัพธ�เชิงบวก
ทางสังคม

การบริหาร
ทรัพยากร
ที่เปนเลิศ

การจัดหา
อย�างรับผิดชอบ

การสร�างคุณค�า
ปราศจากขยะ

การตลาด
อย�างรับผิดชอบ

สวัสดิภาพ
สัตว�

สำนักตรวจสอบภายใน

สำนักบริหารความเสี่ยง

คณะกรรมการตรวจสอบ

บริหารงาน

กำกับดูแล

ดำเนินงาน
และติดตาม

บริิษััทได้้กำหนดโครงสร้างการกำกัับดููแลและขัับเคล่ื่�อนเป้้าหมายความยั่่�งยืืนและมีีการทบทวนประเด็็นความยั่่�งยืืนและ 

แผนเชิงิกลยุทุธ์์เป็็นประจำทุกุปีภายใต้้การกำกับัดูแูลของคณะกรรมการบริษิัทั ซึ่่�งมีคีณะกรรมการชุดุย่่อยในการกำกับัดูแลและบริหิารงาน  

ได้้แก่่ คณะกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพัฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน คณะกรรมการกำหนดค่่าตอบแทนและสรรหากรรมการ  

คณะกรรมการเทคโนโลยีีและความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์ คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริิหาร

บริิษััทมีีการดำเนิินงานและติิดตามด้้านความยั่่�งยืืนภายใต้้การนำของประธานคณะผู้้�บริิหาร  โดยมีีการกำหนดผู้้�บริิหารและ 

คณะทำงานหรืือผู้้�บริิหารรัับผิิดชอบในแต่่ละความมุ่่�งมั่่�นอย่่างชััดเจน เพ่ื่�อให้้การขับัเคลื่่�อนเป็็นไปอย่่างต่่อเนื่่�อง ตร งตามเป้้าหมาย  

ภายใต้้การกำกัับดููแลของคณะกรรมการบริิษััท 

โครงสร้้างการกำำ�กับดูแูลและขับัเคลื่่�อนเป้้าหมายความยั่่�งยืนืซีีพีีเอฟ

32      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ
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อาหารมั่่�นคง
บริิษััทส่่งเสริิมระบบอาหารยั่่�งยืืน โดยดำเนิินการตามหลััก  

One Health Program ขององค์์การอนามััยโลก (WHO) เพื่่�อ

รัักษาความมั่่�นคงทางอาหาร ท่่ามกลางสภาวะความแปรปรวน

ของเศรษฐกิิจ สิ่่ �งแวดล้้อม และสัังคม บ ริิษััทมีีการรักษา 

ความปลอดภััยทางชีีวภาพ  (Biosecurity) อย่่างเป็็นระบบ 

ควบคู่่�กับการตรวจสอบย้อนกลับ  (Traceability) ได้้ตลอด

กระบวนการ ผ่านการควบคุมการผลิิตอย่่างครบวงจรด้วยบิ๊๊�กดาต้้า 

ทั้้�งยัังคิิดค้้นนวััตกรรมอาหารหลากหลาย เพื่่�อตอบสนองปััญหา 

โรคไม่่ติิดต่่อเรื้้�อรััง (Non-communicable diseases) ซึ่่�งเป็็น

ปััญหาสุุขภาพที่่�สำคััญ บ ริิษััทมีีความมุ่่�งมั่่�นในการผลิิตและ 

ส่่งมอบอาหารที่่�ให้้คุุณค่่าทางโภชนาการแก่่ผู้้�บริิโภคทุุกช่่วงวััย

ทั่่�วโลกกว่า่ 4,000 ล้า้นคน รวมไปถึงึการสร้า้งความรู้้�ความเข้า้ใจ

เรื่่�องการบริิโภคอย่่างยั่่�งยืืนให้้แก่่ผู้้�บริิโภค

บริิษััทมุ่่�งขัับเคลื่่�อนกลยุุทธ์์ CPF 2030 Sustainability in Action ที่่�สอดคล้้องกัับสถานการณ์โลกซึ่�งกำลัังเปลี่่�ยนแปลง 

ไปอย่่างมากและรวดเร็็ว

การดำำ�เนิินการขัับเคลื่่�อนความยั่่�งยืืน
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อีกีทั้้�งมีกีารปฏิบิัตัิติามมาตรการรักัษาความปลอดภัยัทางอาหาร

อย่่างเข้้มงวด และยัังสื่่�อสารให้้ความรู้้�ความเข้้าใจแก่่ผู้้�บริิโภค

อย่่างโปร่่งใส  ทำการค้้าอย่่างรัับผิดชอบ  และมีีการพััฒนา 

องค์์ความรู้้�ทั้้�งในประเทศและสากล ร่ ่วมกัับภาคีี Positive 

Consumption ของสภาธุุรกิจโลกเพื่่�อการพัฒนาอย่่าง

ยั่่�งยืืน (World Business Council on Sustainable  

Development : WBCSD) เพ่ื่�อประโยชน์์ของผู้้�บริิโภค 

ทั่่�วโลกอย่่างยั่่�งยืืน

บริิษััทมีีการขับเคลื่่�อนและยกระดัับแนวทางการดำเนิินธุุรกิิจที่่� 

เป็็นมิิตรต่อสััตว์์ ตามแนวปฏิิบััติิสากล “หลัักอิิสระ 5 ประการ 

(Five Freedom)” และบ่่มเพาะจิิตสำนึึกบุุคลากรในการ

ส่่งเสริิมสวััสดิิภาพสััตว์์ทั้้�งในฟาร์์มของบริิษััท และฟาร์์มของ

เกษตรกรในโครงการส่่งเสริิมการเลี้้�ยงสัตัว์์ ด้้วยวิิสััยทััศน์์ระดัับ

โลกของซีีพีเีอฟด้้านการใช้ย้าต้้านจุุลชีพีในสััตว์ ์ได้มี้ีการประกาศ

นโยบายด้้านสวัสดิภาพสััตว์์ และการจัดต้ั้�งคณะกรรมการ 

ขัับเคลื่่�อนการดำเนินิงานด้้านสวัสัดิภิาพสััตว์์ เริ่่�มตั้้�งแต่่การคัดั 

สายพัันธุ์์�สััตว์์ที่่�ดีี นำมาเลี้้�ยงในฟาร์์มระบบปิิดที่่�ทัันสมััยด้้วย

ระบบ Smart Farming ที่่�ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการผลิติและ 

ส่่งเสริิมสวััสดิิภาพสััตว์์ในฟาร์์มตามสุุขลัักษณะ มี ีนวััตกรรม 

การเลี้้�ยงโดยโปรไบโอติิกสร้้างภููมิิคุ้้�มกัันจากภายในแก่่สััตว์์  

ลดการใช้้ยาปฏิิชีีวนะ นำข้้อมููลจากระบบมาต่่อยอดสู่่�ฐาน 

ข้้อมููลบิ๊๊�กดาต้้า นำมาซึ่่�งการผลิติที่่�มีีประสิิทธิิภาพและคุุณภาพ

มากยิ่่�งขึ้้�น อี กทั้้�งยัังร่่วมส่ื่�อสารและแลกเปลี่่�ยนองค์์ความรู้้� 

กัับคู่่�ค้าธุุรกิิจ หน่่วยงานภาครััฐ องค์์กรประชาสัังคม และ 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างต่่อเนื่่�องทั้้�งในระดัับประเทศ 

และระดัับสากล  เช่่น โครงการ Responsible Meat (ReMI) 

ภายใต้้เครืือข่่าย FReSH ของ WBCSD

สัังคมพึ่่�งตน
บริิษััทมีีความตระหนัักถึึงสิิทธิิขั้้�นพื้้�นฐานของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าของบริิษััท อั ันได้้แก่่ พนั กงาน บุ คลากร 

ในห่่วงโซ่่อุุปทาน ผู้้�บริิโภค รวมไปถึึงชุุมชนรอบสถานประกอบ

การ จึึงมุ่่�งพัฒันาและสร้า้งเสริมิทั้้�งบุคุลากรภายในองค์ก์ร ควบคู่่�

กัับการสนับสนุนเกษตรกรรายย่่อย พั ฒนาเศรษฐกิิจชุุมชน 

ท้้องถิ่่�น ให้้มีีคุุณภาพชีีวิิตที่่�ดีีร่่วมกััน

การบริิหารทรััพยากรบุุคคล
บุุคลากร คืื อ “หััวใจสำคััญขององค์์กร” ที่่ �ขัับเคลื่่�อนองค์์กร 

ให้้ประสบความสำเร็จ็และเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน ในปีี 2565 บริษิัทัได้้

กำหนดกลยุทธ์์การดำเนินิงานด้้านการบริหิารทรัพัยากรบุคคล โดย 

1)	มุ่่�งเน้้นการนำระบบเทคโนโลยีเข้้ามาช่่วยสนัับสนุุนการ 

ดำเนินิงานและการบริิการของหน่่วยงานทรััพยากรบุุคคล

2)	พััฒนาผู้้�นำยุคุ 5.0 ให้เ้ป็น็ทั้้�งคนดีแีละคนเก่ง่ ด้ว้ยกระบวนการ 

วางแผนสืืบทอดตำแหน่่งและโยกย้ายบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ 

3)	ปรัับโครงสร้้างองค์์กรด้้วยระดัับชั้้�นงานที่่�กระชัับและ 

มีีความคล่่องตััว เพื่่�อสนองตอบการดำเนิินธุุรกิิจที่่�รวดเร็็ว

4)	สร้้างบุุคลากร “คนดีี คนเก่่ง” ให้้มีีความรู้้�รอบด้้าน พร้้อม

เติิบโตในสายอาชีีพและวางกลยุทธ์์ด้้วยการสร้างพัันธมิตร

ทางการศึึกษา เพื่่�อเตรีียมความพร้้อมให้้บุุคลากรของบริิษััท

ในอนาคต 

5)	ปลูกูฝังวััฒนธรรมให้้พนักังานมีีความรัักและผููกพันต่่อองค์์กร

การดููแลและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน 
บริิษััทเคารพและส่่งเสริิมการคุ้้�มครองสิิทธิิมนุุษยชนในการ

ดำเนินิธุรุกิจิของบริษิัทัในทุกุมิติิ ิโดยคำนึึงถึงึคุณุค่า่และศักัดิ์์�ศรีี

ของบุุคคลและกลุ่่�มบุุคคลอย่่างเท่่าเทีียมกััน อั ันเป็็นคุุณธรรม

พื้้�นฐานของการทำงานและการอยู่่�ร่วมกััน

นับัแต่ป่ี ี2559 บริษิัทัเริ่่�มกระบวนการตรวจประเมินิสถานะด้้าน

สิทิธิมินุษุยชนอย่่างรอบด้าน (Human Rights Due Diligence :  

HRDD) ครอบคลุุมผู้้�มีส่ว่นได้้เสีียทุุกกลุ่่�ม รวมถึึงกลุ่่�มผู้้�เปราะบาง  

(Vulnerable Groups) ซึ่ �งประกอบด้วยการวิเคราะห์์และ

ประเมิินความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิิมนุุษชน การบริหิารจัดการความเสี่่�ยง 

การติดิตามและรายงานผลการดำเนิินงานอย่่างต่่อเน่ื่�องและ

ครบวงจร
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ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ
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นอกจากนี้้� ยั งมีีการพััฒนาแนวทางการจััดการเร่ื่�องร้้องเรีียนที่่�อาจมีีขึ้้�น เพื่่�อลดโอกาสเกิิดผลกระทบเชิิงลบได้้อย่่างทัันสถานการณ์์  

ตามขั้้�นตอนทั้้�ง 8 ดัังต่่อไปนี้้�

บริิษััทมีีการจััดอบรมด้้านสิิทธิิมนุุษยชนแก่่พนัักงาน ควบคู่่�กัับ

การเพิ่่�มความตระหนัักรู้้�ของแรงงาน ผ่านความร่่วมมืือกัับมูลูนิธิิิ

เครืือข่่ายส่่งเสริิมคุุณภาพชีวิิตแรงงาน (Labour Protection 

Network Foundation : LPN) และมีีการส่่งเสริิมพนัักงาน

หญิิงให้้เข้้าใจสิิทธิิ โอกาสของตนเองควบคู่่�กัับการพัฒนาความ 

เป็็นผู้้�นำ ผ่ านกิิจกรรม Women Empowering Workshop 

โดยมีีช่่องทางการสื่�อสารผ่านศููนย์์รัับฟัังเสีียงพนัักงาน ซึ่่�งเป็็น

ช่่องทางผ่่านองค์์กรกลางภายนอก  (Neutral Organization) 

บริิษััทร่่วมสนับสนุุนการก่อต้ั้�งสถาบัันธุุรกิิจกัับสิิทธิิมนุุษยชน 

(Business and Human Rights Academy) ในฐานะสมาชิิก

สมาคมเครืือข่่ายโกลบอลคอมแพ็็คแห่่งประเทศไทย (Global 

Compact Network Thailand : GCNT) มุ่่�งเสริิมสร้้างความ

รู้้�ความเข้้าใจในประเด็็นด้้านสิิทธิิกัับองค์์กรธุุรกิิจ และพััฒนา

ศัักยภาพในการนำหลัักการและแนวปฏิิบััติิด้้านสิิทธิิที่่�ดีีไปใช้้

ให้้เกิิดประสิิทธิิผล 

นอกจากนี้้�ยัังได้้ร่่วมกัับบริิษััทที่่�ปรึึกษาชั้้�นนำตรวจประเมิิน 

ความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุษุยชน (Human Rights Risk Assessment :  

HRRA) และประเมิินผลกระทบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน (Human 

Rights Impact Assessment : HRIA) อย่่างเป็็นระบบ โดยมีี 

การประเมินิความเสี่่�ยงด้้านสิทิธิมินุษุยชนแบบครบวงจรทุกุ 3 ปี  

รวมถึึงมีีการทบทวนความเสี่่�ยงและมาตรการการจััดการกัับ 

ความเสี่่�ยงเป็็นประจำทุกุปี ซึ่่�งมีกีารประเมินิสำหรับัการดำเนินิงาน 

ในทุุกธุุรกิิจตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าใน 17 ประเทศที่่�บริิษััทมีีฐาน 

การผลิิต  ครอบคลุุมพนัักงานของบริิษััทและผู้้�ถืือครองสิิทธิ์์� 

ในห่่วงโซ่่คุุณค่่าที่่�มีีโอกาสถูกละเมิิด 

กระบวนการรัับเรื่่�องร้้องเรีียนและการเยีียวยา
บริิษััทให้้ความสำคััญเป็็นอย่่างยิ่่�งในการสร้างความมั่่�นใจว่่า 

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกกลุ่่�มจะได้้รัับการดูแลจากบริิษััทตามสิิทธิิ 

ที่่�มีีอยู่่�ตามกฎหมายและตามพัันธะข้้อตกลงที่่�มีีอยู่่�กับบริิษััท

อย่่างเป็็นธรรม ในกรณีีที่่�มีีความเสีียหายเกิิดขึ้้�น บ ริิษััทจะ

ให้้การเยีียวยาที่่�มีปีระสิิทธิิภาพและเหมาะสมกัับทุกุฝ่่ายที่่�ได้ร้ับั 

ผลกระทบ

บริษัิัทร่่วมมืือกับัมูลูนิธิิ ิLPN โดยมีวัีัตถุปุระสงค์์ให้้พนักังานทุกุคน 

และแรงงานทุุกระดัับ ทุ กสััญชาติิ ส ามารถเข้้าถึึงสิิทธิิพื้้�นฐาน

ของตนอย่่างเสมอภาค ผ่านการจัดัต้ั้�งและดำเนินิงานศูนูย์์รับัฟััง 

เสียีงพนักังาน เพื่่�อนำไปพัฒันาและจัดัการกับัประเด็น็ต่่าง ๆ  ได้้ใน 

เวลาที่่�รวดเร็็วและมีีประสิิทธิิภาพ  โดยจััดคู่่�สายและโปสเตอร์์

ประชาสััมพัันธ์์ 4 ภาษา ได้้แก่่ ไทย อัังกฤษ พม่า และกััมพููชา

ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2565      35



ความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย
บริษิัทัพัฒันามาตรฐานด้้านความปลอดภัยั อาชีวีอนามัยั สิ่่�งแวดล้้อม  

และพลังังาน (SHE&En Standard) เพื่่�อใช้ใ้นการบริิหารจัดัการ

ความเสี่่�ยงด้้าน SHE&En ต ามบริิบทของธุุรกิิจ โดยมาตรฐาน

นี้้�ได้้รัับการทวนสอบและยืืนยัันจากผู้้�ทวนสอบอิสระว่่ามีีความ

สอดคล้้องกัับมาตรฐานสากลที่่�เกี่่�ยวข้้อง คืือ ISO14001:2015, 

ISO45001:2018 และ ISO50001:2018 บริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่�น 

ในการนำมาตรฐานนี้้�ไปปฏิิบััติิอย่่างทั่่�วถึึงทุุกหน่่วยงานและ 

จัดัให้มี้ีการตรวจประเมินิและรับัรองการดำเนินิงานมาตรฐานนี้้� 

โดยหน่่วยตรวจประเมิินอิิสระตามหลัักสากล

ดิินน้ำำ��ป่่าคงอยู่่�
บริิษััทมีีการขัับเคลื่่�อนสู่่�เป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจก

สุุทธิิเป็็นศููนย์์ (Net Zero) ด้ วยกลยุทธ์์เชิิงรุุกในการลด 

ก๊๊าซเรืือนกระจกตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต  โดยบริิษััทส่่งเสริิมการ

ใช้้พลังงานหมุุนเวีียน (พลังงานชีีวภาพ พลั งงานชีีวมวลและ 

พลังงานแสงอาทิติย์) ในกระบวนการผลิติอย่่างต่่อเนื่่�อง ตัวัอย่่างเช่่น 

ในประเทศไทย ในปีี 2565 มี การนำพลังงานหมุุนเวีียน 

มาใช้้เพิ่่�มขึ้้�น คิดเป็็นสััดส่่วน 30% ของการใช้้พลังงานทั้้�งหมด 

จาก  27% ในปีีก่่อน นอกจากนี้้� ยั ังได้้มีีการยกเลิิกการใช้้

ถ่่านหิินในกิิจการประเทศไทยทั้้�งหมด ซึ่ ่�งช่่วยลดการปล่่อย 

ก๊๊าซคาร์์บอนไดออกไซด์์ได้้ 190,000 ตั ันคาร์์บอนไดออกไซด์์

เทีียบเท่่าต่่อปีี ทั้้ �งนี้้� บ ริิษััทได้้แสดงความมุ่่�งมั่่�นต่่อองค์์กร 

Science Based Targets initiative (SBTi) และพร้อม 

ก้้าวสู่่�เป้้าหมาย Net Zero เพื่่�อความยั่่�งยืืน 

บริิษััทมีกีารวางแผนการใช้้น้้ำแบบองค์์รวมโดยคำนึึงถึงึผลกระทบ 

ต่่อชุุมชนและระบบนิิเวศเป็็นหลััก ด้้วยการติิดตามสถานการณ์์

ปริิมาณและคุณุภาพน้้ำในแหล่่งน้้ำสำคัญั และร่่วมมืือกับัหน่่วยงาน 

ส่่วนท้้องถิ่่�นและชุุมชนโดยรอบในการสร้างแหล่่งเก็็บน้้ำเพื่่�อ

ใช้้ในกิิจการและแบ่่งปัันให้้กัับชุมชนรอบสถานประกอบการ  

ช่่วยลดผลกระทบที่่�อาจเกิดิขึ้้�นกับัชุมชนโดยรอบในสภาวะภัยัแล้้ง 

ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นได้้ในอนาคต บ ริิษััทยัังสร้้างการมีีส่่วนร่่วมกัับ

ผู้้�มีส่ี่วนได้้เสียีต่่าง ๆ อาทิ ิก ารรับัฟังข้้อกังัวลเกี่่�ยวกับัการใช้้น้้ำ

ของชุมุชน สนัับสนุุนจััดสรรบุุคลากรเพื่่�อให้้ความรู้้�และสร้้าง 

ความตระหนัักแก่่คู่่�ค้าธุุรกิิจในการบริิหารจััดการทรััพยากรน้้ำ 

ตลอดจนการจัดัทำแผนรองรัับความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนน้้ำ 

นอกจากนี้้� ในกระบวนการผลิติบริษิัทัมีกีารพัฒันากระบวนการ

ผลิิตเพื่่�อให้้การใช้้น้้ำมีีประสิิทธิิภาพและเกิิดประโยชน์์สููงสุุด 

อาทิิ ก ารใช้้ระบบระบายความร้้อนด้้วยอากาศ (Air Chiller) 

มาทดแทนระบบระบายความร้อ้นด้ว้ยน้้ำ (Water Chiller) เพื่่�อ

ลดอุุณหภููมิิให้้กัับสััตว์์บนที่่�เลี้้�ยงในโรงเรืือน ก ารบำบััดน้้ำด้้วย

ระบบ  Biofloc และ Ultrafiltration เพ่ื่�อหมุุนเวีียนน้้ำกลับ
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มาใช้้ในฟาร์์มสััตว์์น้้ำ ก ารนำน้้ำเสีียที่่�ผ่่านการบำบััดแล้้วมาใช้้

ทำความสะอาดเครื่่�องมืือและอุุปกรณ์์ในโรงงานแปรรููปเนื้้�อ

สัตัว์ ์บริษิัทัยังัมีกีารติดิตามและตรวจสอบคุณุภาพน้้ำเสียีที่่�ผ่า่น

การบำบััดแล้้ว เพื่่�อควบคุมคุุณภาพน้้ำทิ้้�งให้้เทีียบเท่่าหรืือดีีกว่า

มาตรฐานตามกฎหมายที่่�เกี่่�ยวข้้องก่่อนปล่่อยออกสู่่�ภายนอก  

ยิ่่�งไปกว่า่นั้้�น บริษิัทัยังัมีกีารตรวจติดิตามคุณุภาพน้้ำในแหล่ง่น้้ำ 

รองรัับและนำมาประเมิินผลกระทบของน้้ำทิ้้�งจากกิิจกรรมที่่�มีี

ต่่อแหล่่งน้้ำรองรัับ  เพื่่�อความมั่่�นใจในคุุณภาพน้้ำที่่�ระบายจาก

หน่่วยงานลงสู่่�ระบบนิิเวศ

ในส่่วนของการจัดัหาอย่่างรัับผิดชอบ บริิษัทัส่่งเสริิมแนวปฏิบัิัติิ

ในการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างรัับผิดชอบ ผ่ านการสื่�อสารและฝึึก

อบรมในเรื่่�องนโยบายการจัดหาอย่่างยั่่�งยืืนและแนวปฏิิบััติิ

สำหรัับคู่่�ค้าธุรุกิจิ และจัดัให้้คู่่�ค้าธุรุกิจิมีกีารประเมินิตนเองด้้าน

ความยั่่�งยืืน ต ามแนวทางการบริหิารจัดการห่วงโซ่่อุุปทานอย่่าง

ยั่่�งยืืนของซีีพีีเอฟ บริิษัทัมีีแผนพััฒนาคู่่�ค้าธุุรกิจิอย่่างยั่่�งยืืนผ่่าน

การสื่่�อสารและเข้้าพบ (On-Site Visit) การตรวจประเมิิน และมีี

การอบรมในรูปูของ CPF Capacity Building For Partnership 

Conference ทุกปีร่่วมกับัคู่่�ค้้าธุุรกิิจหลััก บ ริิษััทไม่่สนัับสนุุน

แหล่่งเพาะปลููกวััตถุุดิิบหลัักทางการเกษตรที่่�ไม่่มีีเอกสารสิิทธิ์์�

หรืือบุุกรุุกพื้้�นที่่�ป่่า และไม่่ใช้้วััตถุุดิิบปลาป่่นจากแหล่่งที่่�มาที่่�

เสี่่�ยงต่อ่การสูญูพันัธุ์์� หรืือมีคีวามเสี่่�ยงในการทำลายความหลาก

หลายทางชีีวภาพ อ้้างอิิงตามนิิยามในบััญชีีแดงของ IUCN โดย

บริิษััทจะจััดหาวััตถุุดิิบหลัักที่่�สามารถตรวจสอบย้้อนกลัับได้้ 

ถึึงพื้้�นที่่�เพาะปลููกหรืือแหล่่งที่่�มาและมีีเป้้าหมายที่่�จะจััดหา

วััตถุดิิบหลัักทางการเกษตรที่่�ใช้้ในกระบวนการผลิิต  จำนวน  

5 รายการ ได้้แก่่ ปลาป่่น ข้้าวโพด กากถั่่�วเหลืือง น้้ำมัันปาล์์ม 

และมัันสำปะหลััง ที่่ �สามารถตรวจสอบย้้อนกลับถึึงต้้นทาง 

หรืือพื้้�นที่่�เพาะปลููกได้้อย่่างครบถ้้วน

บริิษััทมีีส่่วนร่่วมแก้้ปััญหาการสููญเสีียอาหาร ข ยะอาหารและ 

บรรจุภัณัฑ์์ โดยมีีเป้้าหมายลดปริมิาณขยะอาหารในกระบวนการ 

ดำเนิินธุุรกิิจให้้เป็็นศููนย์์ภายในปีี 2573 ผ่ ่านแนวทางปฏิิบััติิ

ครบวงจร  ตั้้�งแต่่การทำฐานข้้อมููลการสูญเสีียอาหารและ 

ขยะเศษอาหาร ต่ อเนื่่�องถึึงการพัฒนากระบวนการเก็็บรักษา

และตรวจสอบอย่่างต่่อเนื่่�อง ก ารนำอาหารส่่วนเกิินและ 

ขยะเศษอาหารไปใช้ป้ระโยชน์ใ์นรูปูแบบอื่่�น เช่่น แปลงเปลืือกไข่่ 

สู่่�วัสดุุปรัับปรุุงดิิน และการบำบััดน้้ำทิ้้�งด้้วยระบบก๊๊าซชีีวภาพ

เพื่่�อผลิิตไอน้้ำใช้้ในกระบวนการผลิิต รว มถึึงการสื่�อสารและ 

จัดักิิจกรรมสร้างความตระหนัักรู้้�ผ่านโครงการต่าง ๆ  แก่่บุคุลากร

ในองค์์กร 

บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการออกแบบและพััฒนาบรรจุภััณฑ์์ 

เพื่่� อนำไปสู่่�ก ารรีี ไซ เคิิลตามหลััก เศรษฐกิิจหมุุน เวีียน  

เพื่่�อเป้้าหมายการใช้้บรรจุุภััณฑ์พ์ลาสติิกรักษ์์โลก ร้้อยละ 100 

ภายในปีี 2573 โดยเน้้นการใช้้ซ้้ำและย่่อยสลายได้้ บ ริิษััท

ยัังมีีโครงการเก็็บกลัับบรรจุภััณฑ์์ในทุุกกระบวนการและ 

ทำกิิจกรรมร่่วมกับัภาคีเีครืือข่่าย เพ่ื่�อเก็็บกล่องอาหารกลับมา

เข้้าสู่่�กระบวนการรีไซเคิิล
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ผลการดำ�เนินการงานปี 2565

สััั�ดส่่่�วนรายได้้้�จากการขาย

แบ่่งตาม
ผลิิตภััณฑ์์

กิิจการประเทศไทย 
(ส่่งออก)

สััตว์์บก

สััตว์์น้ำำ��

กิิจการต่่างประเทศ

กิิจการประเทศไทย
(ในประเทศ)

21%

31%

86%

5%

24%

55% 64% 14%

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์

ธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์ 
และแปรรููป

ธุุรกิิจอาหาร

แบ่่งตาม
กิิจการ

แบ่่งตาม 
ส่่วนธุุรกิิจ
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รายได้้้�จากการขาย

กำำ�ไรสุุทธิิ(2)

สิินทรััพย์์รวม

เงิินปัันผล

กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น

อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�หุ้้�น(3)

อััตราการจ่่ายปัันผล

กำำ�ไรก่่อนดอกเบี้้�ยภาษีี 
และค่่าเสื่่�อมราคา (EBITDA)(1)หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : ล้้านบาท

หน่่วย : บาทต่่อหุ้้�น

(1)	 EBITDA = รายได้้จากการขาย - ต้้นทุุนขาย + รายได้้อื่่�นสุุทธิิ - ค่่าใช้้จ่่ายในการขายและบริหิาร + กำำ�ไร (ขาดทุุน) จากอััตราและเปล่ี่�ยน + ค่่าเสื่่�อมราคาและตัดัจำำ�หน่่าย  
+ ค่่าเส่ื่�อมราคาของสิินทรััพย์์ชีีวภาพ + เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่่วมและร่่วมค้้า

(2)	กำ ำ�ไรสุุทธิิ = กำำ�ไรสุุทธิิส่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่
(3)	อั ัตราผลตอบแทนต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น = กำำ�ไรสุุทธิสิ่่วนที่่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่/ส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเฉลี่่�ย

หน่่วย : บาทต่่อหุ้้�น

หน่่วย : ร้้อยละ

หน่่วย : ร้้อยละ

หน่่วย : ล้้านบาท

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

2563

589,713

26,022

761,719

1.00

3.14

14.4%

32%

512,704

13,028

845,244

0.65

55,88291,207

1.56
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รางวัลและความสำ�เร็จปี 2565

รางวััลด้้านความเป็็นเลิิศขององค์์กร

The 12th Asian Excellence Awards 2022 จััดโดยนิติยสาร 

Corporate Governance Asia จำนวน 5 รางวัลั ได้้แก่่

•	 รางวััลซีีอีีโอยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย 

•	 รางวััลซีีเอฟโอยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย 

•	 รางวััลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย 

•	 รางวััลบริิษัทันัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย 

•	 รางวััลซีีเอสอาร์์ยอดเยี่่�ยมแห่่งเอเซีีย

The Most Outstanding Company in Thailand – Agriculture 
Sector รางวััล “บริิษััทที่่�โดดเด่่นที่่�สุุดในกลุ่่�มธุุรกิิจการเกษตร
ในประเทศไทย” จากการสำรวจ Asia’s Outstanding Companies Poll 

2022 จััดโดย นิิตยสาร ASIAMONEY สื่่�อชั้้�นนำด้้านการเงิินและการลงทุุน

Thailand Corporate Excellence Award 2022 ประเภท 
Distinguished สาขาความเป็็นเลิิศด้้านสิินค้้า/การบริิการ จััดโดย 

สมาคมการจััดการธุุรกิิจแห่่งประเทศไทย (TMA) และสถาบัันบัณฑิิต

บริหิารธุรุกิจิศศินิทร์ แห่ง่จุฬุาลงกรณ์ม์หาวิทิยาลัยั สะท้อ้นความมุ่่�งเน้น้การ

พััฒนาผลิิตภััณฑ์์ สิินค้้า และบริิการที่่�มีีคุุณภาพให้้กัับผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

Thailand Sustainability Investment (หุ้้�นยั่่�งยืืน) ประจำำ�ปีี 
2565 กลุ่่�มเกษตรและอุุตสาหกรรมอาหาร จััดโดยตลาดหลัักทรััพย์์ 

แห่่งประเทศไทย (SET) ในฐานะที่่�บริิษััทดำเนิินธุุรกิิจด้้วยความรัับผิิดชอบ 

ต่่อสัังคม สิ่่�งแวดล้้อม และการบริิหารงานภายใต้้หลัักธรรมาภิิบาลตาม

แนวทางการพััฒนาอย่่างยั่่�งยืืน 
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SET Awards 2022 รางวััลดีีเด่่นด้้านความยั่่�งยืืน จััดโดย

ตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย (SET) ร่่วมกัับวารสารการเงิินธนาคาร 

สะท้้อนถึึงความมุ่่�งมั่่�นในการดำเนิินธุุรกิิจภายใต้้การกำกัับดููแลกิิจการที่่�ดีี 

คำนึึงถึึงผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างรอบด้้าน

ประกาศนีียบััตรรัับรองการต่่ออายุุเป็็นสมาชิิกของแนวร่่วม 
ต่อ่ต้า้นคอร์ร์ัปัชันัของภาคเอกชนไทยและ รางวัลั CAC Change 
Agent Awards 2022 จากสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย (IOD) และ

แนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชนไทย (CAC) ในฐานะที่่�เป็็นองค์์กร

ที่่�เป็็นแบบอย่่างที่�ดีีในการดำเนินิธุุรกิิจด้้วยความเป็น็ธรรม สุุจริิต โปร่่งใส

Bangkok Post CEO of the Year 2021 มอบให้้แก่่  
คุุณประสิิทธิ์์� บุุญดวงประเสริิฐ ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหารและ 

เครื่่�องดื่่�ม จััดโดย หนัังสืือพิิมพ์์ Bangkok Post ส่ื่�อหนัังสืือพิิมพ์์รายวัันภาษา

อัังกฤษชั้้�นนำของประเทศไทย

รางวััลสาขาแฟรนไชส์์อาหารยอดเยี่่�ยม 2022 จากงาน  
Thailand Franchise Award 2022  จััดโดย กรมพััฒนาธุุรกิิจ 

การค้้า กระทรวงพาณิชิย์ มอบให้้แก่่ ธุุรกิจิ “ห้้าดาว” สุดุยอดธุุรกิจิแฟรนไชส์ 

ที่่�มีีมาตรฐานที่่�ดีีและมีีความโดดเด่่นในทุุก ๆ ด้้าน
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รางวััล Most Popular Investment Franchise In Thailand 
2022 จััดโดย เว็็บไซต์์ Thai Franchise Center มอบให้้แก่่ ธุุรกิิจ  

“ห้้าดาว” ธุุรกิิจแฟรนไชส์์ยอดนิิยมอัันดัับ 1 และ รางวััล “New Arrival 

Hot Franchise in Thailand 2022” มอบให้้แก่่ ธุุรกิิจ “ไฮพอร์ค”  

ตอกย้้ำความเป็็นผู้้�นำธุุรกิิจแฟรนไชส์์อาหารที่่�พร้้อมสนัับสนุุนให้้คนไทย 

มีีกิิจการที่่�มั่่�นคงเป็็นของตนเอง

รางวััลผู้้�ประกอบธุุรกิิจส่่งออกดีีเด่่น ประจำำ�ปีี 2565 ประเภท

เชิิดชููเกีียรติิ จััดโดย กรมส่่งเสริิมการค้้าระหว่างประเทศ มอบให้้แก่่ 

บจ.อิินเตอร์์เนชั่่�นแนลเพ็็ทฟู้�ด ผู้้�ผลิิตและจำหน่่ายขนมและอาหารสััตว์์เลี้้�ยง

ซึ่่�งเป็็นบริิษััทย่อยของบริิษััท สะท้้อนการดำเนินิธุุรกิิจที่่�สอดคล้้องกับบริิบท

โลกยุุคใหม่่ในด้้านต่่าง ๆ อาทิิ นวััตกรรม การออกแบบ การสร้้างแบรนด์์

โล่่และประกาศเกีียรติิคุุณโครงการ “รณรงค์์ลดสถิิติิอุุบััติิเหตุุ
จากการทำำ�งานให้้เป็็นศููนย์์ (Zero Accident Campaign)” 
ประจำำ�ปีี 2565 จากสถาบัันส่่งเสริิมความปลอดภััยอาชีีวอนามััยและ

สภาพแวดล้้อมในการทำงาน (องค์การมหาชน) โดยฟาร์์มของบริิษััท 2 แห่่ง

ได้้รัับประกาศเกีียรติิคุุณระดัับแพลททิินััม สะท้้อนถึงการให้้ความสำคััญกัับ

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสภาพแวดล้้อมในการทำงานของพนัักงาน

ทุุกคน
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ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

รางวััลด้้านการตลาด

รางวััลด้้านทรััพยากรบุุคคล

Superior Taste Award 2022 จาก International Taste Institute 

ประเทศเบลเย่ี่�ยม มอบให้้แก่่ ผลิิตภัณัฑ์์ “ไก่่เบญจา” “ไส้้กรอกซีพีีี” 3 รสชาติิ 

และผลิิตภัณัฑ์์ “มีทีซีโีร่่” 2 รสชาติิ ถืือเป็น็ครั้้�งแรกของประเทศไทยท่ี่�สามารถ

คว้้ารางวััลดัังกล่่าว

รางวััลสุุดยอดผู้้�นำำ�ด้านผลิิตภััณฑ์์อาหาร จากงาน Superbrands 

Thailand 2022 ด้ว้ยคะแนนโหวตสููงสุดุจากกลุ่่�มตัวัอย่า่งผู้้�บริโิภคทั่่�วประเทศ 

ซึ่่�งแสดงให้้เห็็นถึงความไว้้วางใจของผู้้�บริิโภคในแบรนด์์และผลิิตภััณฑ์์ 

ของบริิษััท 

รางวััล Marketing Award of Thailand 2022 จััดโดย สมาคม

การตลาดแห่่งประเทศไทย จำนวน 4 รางวัล โดยผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อจากพืืช 

“MEAT ZERO” ได้้รับัรางวัลั Grand Prize สุดุยอดแคมเปญการตลาดแห่่งปี  

และรางวััลระดัับ Gold ประเภทการตลาดท่ี่�มีีความเป็็นเลิิศด้้านกลยุุทธ์์ 

นอกจากนี้้� ผลิิตภััณฑ์์ “MEAT ZERO” และ “CP โบโลน่่า” ยัังได้้รัับรางวััล

ประเภทการตลาดท่ี่�มีีความเป็น็เลิิศด้้านนวััตกรรมและเทคโนโลยีีอีีกด้้วย

UN Women 2022 Thailand WEPs Awards รองชนะเลิิศ
อันัดัับสอง สาขาสถานที่่�ทำงานที่่�มีคีวามเท่่าเทีียมทางเพศ จากองค์์การ

เพ่ื่�อการส่่งเสริิมความเสมอภาคระหว่่างเพศและเพิ่่�มพลัังของผู้้�หญิิงแห่่ง

สหประชาชาติิ (UN Women) สะท้้อนความโดดเด่่นของบริิษัทัที่่�บริิหาร

จััดการด้้านความเสมอภาคทางเพศอย่่างเป็็นรููปธรรม

ADMAN AWARDS 2022 จััดโดย สมาคมโฆษณาแห่ง่ประเทศไทย 

มอบให้้แก่่ธุุรกิิจห้้าดาวสำหรับภาพยนตร์์โฆษณา ซึ่่�งได้้รัับรางวัลยอดเย่ี่�ยม 

สาขาที่่�สุุดแห่่งภาพยนตร์์โฆษณาออนไลน์์ที่่�สร้้างไวรััลแห่่งปีี และสาขา  

SOCIAL & INFLUENCER : SOCIAL INSIGHTS & ENGAGEMENT : BRAND 

STORYTELLING ตอกย้้ำความสำเร็จ็ในการส่ื่�อสารกัับผู้้�บริิโภคได้้อย่่างดีีเย่ี่�ยม

ในแต่่ละกลุ่่�มวััย 

No.1 Brand Thailand Marketeer 2021-2022  

จาก นิิตยสาร Marketeer หมวดผลิติภััณฑ์อ์าหารแช่แ่ข็ง็ และหมวดผลิติภัณัฑ์์

อาหารอุ่่�นร้อนด้วยไมโครเวฟพร้อมรัับประทาน ตอกย้้ำความเป็็นผู้้�นำ 

ด้้านอาหารที่่�ครองใจผู้้�บริิโภค 2 ปีีซ้้อน
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รางวััลจากกิิจการต่่างประเทศ

เวีียดนาม
ประกาศเกีียรติิคุุณ 2 รางวััล จาก สหพัันธ์์เยาวชนแห่่งชาติิเวีียดนาม 

ประเภท “ผลงานยอดเยี่่�ยม” มอบให้้แก่่ ซีี.พีี.เวีียดนาม และ ประเภท  

“การมีีส่่วนร่่วมในการดำเนินิกิิจกรรมต่่าง ๆ ของสหพัันธ์์ฯ ช่่วงปีี พ.ศ. 

2562 – 2565” มอบให้้แก่่ กองทุุน ซีี.พีี.เวีียดนามเพ่ื่�อการกุุศล ที่่�ร่่วม

สนัับสนุุนสหพัันธ์์ฯ ดำเนิินกิิจกรรมที่่�เป็็นประโยชน์์และการพััฒนาคุุณภาพ

ชีีวิิตของชาวเวีียดนาม

รางวััลเกีียรติิคุุณ 10 ปีี จาก รััฐบาลประเทศเวีียดนาม สะท้้อนถึึง 

การสนัับสนุุนการบริิจาคโลหิิตระดัับชาติิในประเทศเวีียดนามผ่่าน 

โครงการต่่าง ๆ อย่่างต่่อเนื่่�องเป็็นเวลานานกว่่า 10 ปีี ภายใต้้โครงการ 

เส้้นทางสีีแดง (Hanh Trinh do: Red Journey) 

สหรััฐอเมริิกา
โล่ป่ระกาศเกีียรติิคุณุ รางวััลด้้านความยั่่�งยืืน ในงาน The Walmart 

Annual Supplier Growth Forum 2022 จััดโดย Walmart มอบให้้แก่่

บริษัิัทคู่่�ค้าของ Walmart โดยพิิจารณาจากความมุ่่�งมั่่�นในการขัับเคล่ื่�อนธุุรกิิจ

อย่่างยั่่�งยืืนของบริิษััท ที่่�มีีการส่่งเสริิมการใช้้บรรจุุภััณฑ์์ที่่�ยั่่�งยืืนเป็็นมิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม

สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน)
Taiwan top 100 Best-Performing Business Leader 
2022 จััดโดย นิิตยาสาร Harvard Business Review Chinese Edition 

มอบให้้แก่่ประธานกรรมการบริิษััท Mr.Zheng Wuyue ซึ่่�งเป็็นการคััดเลืือก

จากผู้้�บริหิารระดับัสููงของบริษัิัทในไต้ห้วันักว่า่ 300 บริษิัทัที่่�มีีการบริหิารงาน

ในมิิติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม ด้้านสัังคม และ ด้้านการกำกัับดููแลกิิจการที่่�โดดเด่่น

รางวััลองค์์กรต้้นแบบด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2565 

ประเภทองค์์การธุุรกิิจขนาดใหญ่่ จาก กรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ 

กระทรวงยุตุิธิรรม สะท้อ้นการนำหลักการด้้านสิทิธิมินุษุยชนมาใช้บูู้รณาการ 

การดำเนิินงานอย่่างเป็็นระบบตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน โดยให้้ความสำคััญ 

กัับพนัักงาน ครอบคลุุมไปถึึงกลุ่่�มผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน

ราง วััล  “องค์์กรต้้นแบบความยั่่� งยืืน ในตลาดทุุนไทย  
ด้้านสนัับสนุุนคนพิิการ” ระดัับดีีเด่่นประจำำ�ปี 2565 จาก 

สำนัักงานคณะกรรมการกำกัับหลัักทรััพย์และตลาดหลัักทรััพย์ (ก.ล.ต.)  

เพื่่�อเชิิดชููเกีียรติิองค์์กรธุุรกิิจในตลาดทุุนไทยท่ี่�มีีศัักยภาพในการสนัับสนุุน 

กลุ่่�มผู้้�เปราะบางและผู้้�พิการสามารถช่่วยเหลืือและพึ่่�งพาตนเองได้้

โล่่ประกาศเกีียรติิคุุณองค์์กรสนัับสนุุนคนพิิการดีีเด่่นระดัับ 
ดีีเยี่่�ยม ประจำำ�ปีี 2565 จากกระทรวงการพััฒนาสัังคมและ 

ความมั่่�นคงของมนุุษย์์ มอบแก่่ซีีพีีเอฟ และบริิษััทในกลุ่่�มซีีพีีเอฟ 13 บริิษััท 

เพื่่�อเชิิดชููเกีียรติิองค์์กรธุุรกิิจที่่�ร่่วมสนัับสนุุนกลุ่่�มผู้้�เปราะบางและผู้้�พิิการให้้

สามารถพึ่่�งพาตนเองได้้

HR Asia Best Companies to work for in Asia 2022  

ต่่อเนื่่�องเป็็นปีที่่� 2 จากนิติยาสาร HR Asia มอบให้้แก่่องค์กรท่ี่�มีีความเป็็นเลิศิ 

ด้้านบริิหารจััดการด้้านทรัพยากรบุุคลากร เล็็งเห็็นถึงความสำคััญของ

พนักงานเป็น็อัันดับแรก

ประกาศเกีียรติคิุณุสถานประกอบกิจิการต้้นแบบแรงงานพันัธุ์์�ดีี  
ตามวิิถีีเศรษฐกิิจพอเพีียงและรางวััลคณะกรรมการสวัสดิิการ
ในสถานประกอบกิิจการดีีเด่่น ประจำำ�ปี 2565 จัดัโดย กระทรวงแรงงาน  

มอบให้้แก่่ โรงเพาะฟัักลููกกุ้้�ง JR2 - 3 จัังหวััดตราด จากการน้้อมนำ 

หลัักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียงมาใช้้เป็็นแนวทางในการพััฒนาคุุณภาพ 

ชีีวิิตแรงงาน
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การกำ�กับดูแลกิจการ

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านบรรษััทภิิบาลและการพััฒนา
เพื่่�อความยั่่�งยืืน
บริษัิัทมีวีัตัถุปุระสงค์์ในการสร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการขับัเคลื่่�อนธุรุกิจด้้วยหลักัการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนบนพื้้�นฐาน 

ของบรรษัทัภิิบาลที่่�ดี ีขัับเคลื่่�อนการเติบิโตทางเศรษฐกิิจขององค์์กร (Economic) พร้อมไปกับัการรักัษาไว้้ซึ่่�งดุลุยภาพด้้านสิ่่�งแวดล้อม  

(Environment) และสร้้างคุุณค่่าร่่วมพร้อมไปกัับสัังคมรอบด้้าน (Social) ให้้เกิิดประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผลสููงสุุด ดัังนั้้�น  

การนำหลักัการและแนวปฏิบัิัติทิี่่�กำหนดไว้้ในนโยบายบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของบริษิัทัไปปฏิบัิัติจิึึงถืือเป็็นพันัธกิจ 

ของคณะกรรมการบริษิัทั ผู้้�บริหิาร และพนักังานของบริิษัทัที่่�จะส่่งเสริิมให้้มีกีารนำไปปฏิิบััติอิย่่างทั่่�วถึึงทั้้�งองค์์กร

บริิษัทัจัดัให้ม้ีกีารประเมิินผลการปฏิิบัตัิติามนโยบายและระเบีียบท่ี่�เกี่่�ยวข้้องและรายงานผลการประเมิินต่อ่คณะกรรมการบริษัทั 

อย่่างน้้อยปีีละ 1 ครั้้�ง รวมถึึงการจัดัให้้มีกีารส่่งเสริมิการเรีียนรู้้�เกี่่�ยวกับัธรรมาภิบิาลและการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืนให้้กับัพนักังานอย่่างทั่่�วถึึง  

เพื่่�อให้้พนัักงานทุุกคนตระหนัักรู้้�ในการดำเนิินธุุรกิจอย่่างมีีคุุณธรรม และเป็็นส่่วนหน่ึ่�งในการป้้องกัันการดำเนิินงานหรืือการกระทำ 

ที่่�ไม่่ถููกต้้อง
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33.33%
กรรมการ 
ที่่�เป็็นผู้้�บริิหาร
5 คน

66.67%
กรรมการ 
ที่่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหาร10 คน
(ซึ่่�งเป็็นกรรมการอิิสระ 5 คน)

13 คน 2 คน

4 คน 5 คน

6 คน

กรรมการผู้้�ชาย กรรมการผู้้�หญิิง

อายุุ 50-59 ปีี อายุุ 60-69 ปีี

อายุุ 70-79 ปีี

ตััวชี้้�วััดผลตอบแทน
ทางการเงิิน

ตััวชี้้�วััดผลการ
ดำำ�เนิินงานด้้าน
ความยั่่�งยืืน

1.

2.

คณะกรรมการบริิษััท
องค์์ประกอบของคณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 มีีจำนวนทั้้�งสิ้้�น 15 คน

คณะกรรมการบริิษัทัมีีความเป็็นอิสิระจากฝ่่ายจััดการ มีีความ 
เป็็นอิิสระในการอภิิปรายแลกเปลี่่�ยนความคิิดเห็็นและตััดสิินใจ 
ลงมติิในที่่�ประชุุม รวมถึงึการเสนอวาระการประชุมุ และสนับัสนุุน
ให้้ผู้้�บริิหารระดัับสููงเข้้าร่่วมประชุุมเพื่่�อรัับทราบข้้อเสนอแนะ 
จากคณะกรรมการบริิษััท

ในปีี 2565 คณะกรรมการบริิษััทได้้มีีการประชุุมจำำ�นวน  
9 ครั้้�ง และกรรมการท่ี่�ไม่่เป็็นผู้้�บริิหารได้้มีีการประชุุมในเรื่่�อง
ที่่�เกี่่�ยวกัับการบริิหารกิิจการบริิษััทโดยไม่่มีีฝ่่ายจััดการเข้้าร่่วม
ประชุุมด้้วย จำำ�นวน 1 ครั้้�ง

การประเมิินผลงานของประธานคณะผู้้�บริิหาร
คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของประธานคณะผู้้�บริิหารในแต่่ละปีี เพ่ื่�อประกอบการพิจารณากำหนด 

ค่่าตอบแทน บนฐานตััวชี้้�วััดหลััก 2 ประเภท ได้้แก่่

ตััวช้ี้�วััดผลตอบแทนทางการเงิิน เช่่น มููลค่่าตลาดของหลัักทรััพย์์ของบริิษััท  

(Market Capitalization) ความสามารถในการทำกำไร (Profitability) รวมถึึง

อััตราส่่วนกำไรก่่อนดอกเบี้้�ยจ่่าย ภาษีีเงิินได้้ และค่่าเสื่่�อมราคาต่่อรายได้้จากการ

ขาย (EBITDA Margin) อััตราผลตอบแทนต่่อส่่วนผู้้�ถืือหุ้้�น (Return on Equity) 

และอััตราส่่วนกำไรสุุทธิิต่่อรายได้้จากการขาย (Net Profit Margin) เป็็นต้้น

ตัวัชี้้�วััดผลการดำเนิินงานด้้านความยั่่�งยืืน ได้แ้ก่่ ผลการประเมิินด้า้นความยั่่�งยืืน

โดยองค์์กรภายนอก เช่่น Dow Jones Sustainability Indices, FTSE4Good 

Index, MSCI ESG, CDP Scores (Carbon Disclosure Project) และโครงการ

สำรวจการกำกับัดูแูลกิจิการบริิษััทจดทะเบียีน เป็น็ต้น้ และผลการดำเนินิการตาม

เป้า้หมายด้า้นความยั่่�งยืืนปี ี2030 ขององค์ก์ร อันัรวมถึึงการสร้า้งความผูกูพัันของ

พนัักงานต่่อองค์์กร (Employee Engagement) 
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ขั้้�นตอนการประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

สิิทธิิของผู้้�ถืือหุ้้�น
บริษัิัทตระหนัักถึึงสิทิธิขิองผู้้�ถืือหุ้้�นตามที่่�กฎหมายได้ก้ำหนดไว้้ โดยได้ส้่ง่เสริมสิทธิขิองผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างครบถ้้วน และมีกีารสื่�อสารข้อมูลู 

และเอกสารที่่�เกี่่�ยวข้องกัับการประชุุมสามััญผู้้�ถืือหุ้้�นผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััท ดัังนี้้�

•	 เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นส่่วนน้้อยเสนอเพ่ิ่�มวาระการประชุุมล่่วงหน้้าก่่อนวัันประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น

•	 สามารถเสนอชื่่�อบุุคคลท่ี่�มีีคุุณสมบััติิเหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการของบริิษััท

บทบาทต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย
บริิษััทดููแลและปฏิิบััติิต่่อสัังคมรอบด้้านอย่่างเป็็นธรรมบน 

พื้้�นฐานของหลัักสิิทธิิมนุษยชนเพ่ื่�อให้้บรรลุการพัฒันาอย่่างยั่่�งยืืน 

ร่่วมกััน บริิษััทได้้ระบุุกลุ่่�มผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียโดยมีีตามสิิทธิิที่่�พึึงมีี

ของทุุกกลุ่่�มอย่่างเหมาะสม รวมถึึงป้้องกััน แก้้ไข หรืือเยีียวยา

ผลกระทบที่่�เกิิดจากการดำเนิินงานของบริิษััทไม่่ว่่าจะโดยทาง

ตรงหรืือทางอ้้อม และดำเนิินกิิจกรรมเพื่่�อดููแลและเสริิมสร้้าง

สััมพัันธภาพที่่�ดีีกัับผู้้�มีสี่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�ม

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย ประกอบด้้วย :

เจ้้าหนี้้�

ผู้้�ถืือหุ้้�น

ลููกค้้าพนัักงาน

คู่่�แข่่ง 
ทางการค้้า

คู่่�ค้้า

ชุุมชนและ 

สัังคม

ภาครััฐ

สื่่�อมวลชน

การปฏิบิัตัิต่ิ่อผู้้�ถือืหุ้้�นอย่่างเท่่าเทีียมกันั
บริิษััทสนัับสนุุนและส่่งเสริิมให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััททุุกรายได้้รัับการปฏิิบััติิอย่่างเท่่าเทีียมกันและเป็็นธรรมตามสิทธิิพื้้�นฐานที่่�มีีอยู่่�  

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงมีีนโยบายและแนวทางการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในของบริษััทเพ่ื่�อหาผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่�น 

ในทางมิิชอบ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิดความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม รวมทั้้�งการมีีกระบวนการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�นที่่�สนัับสนุุนให้้มีีการ

ปฏิิบััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกัน อัันรวมถึึงสิิทธิิในการเสนอเร่ื่�องเพ่ื่�อบรรจุเป็็นวาระการประชุุมและการเสนอช่ื่�อบุุคคล 

ที่่�มีีคุุณสมบัติิเหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ โดยเปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นมีีสิิทธิิในการเสนอเรื่่�องเป็็นการล่่วงหน้า 3 เดืือน  

ก่่อนวัันสิ้้�นสุุดรอบปีบััญชีี โดยคณะกรรมการบริิษััทได้้กำหนดหลัักเกณฑ์์ในการรับเรื่่�องเพ่ื่�อพิิจารณารวมถึึงช่่องทางและช่่วงเวลา 

รัับเร่ื่�อง โดยได้้มีีการสื่่�อสารผ่่านทางเว็็บไซต์์ของบริิษััทและช่่องทางของตลาดหลัักทรััพย์์แห่่งประเทศไทย

30 กัันยายน 2564 - 31 ธัันวาคม 2564
เปิิดโอกาสให้้ผู้้�ถืือหุ้้�นเสนอวาระการ
ประชุุมและชื่่�อบุุคคลที่่�มีีคุุณสมบััติิ 
เหมาะสมเข้้าดำรงตำแหน่่งกรรมการ

25 มีีนาคม 2565
เผยแพร่่เอกสารการประชุุม
บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท

5 เมษายน 2565
นำส่่งเอกสารการประชุุมให้้ 
ผู้้�ถืือหุ้้�นทางไปรษณีีย์์ลงทะเบีียน

26 เมษายน 2565
วัันประชุุมผู้�ถืือหุ้้�น

10 พฤษภาคม 2565
ส่่งรายงานการประชุุมให้้ตลาดหลัักทรััพย์์
แห่่งประเทศไทยและเผยแพร่่บนเว็็บไซต์์
ของบริษััท
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นโยบายในการดููแลสิิทธิิประโยชน์์ที่่�เกี่่�ยวข้้อง

นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์ 

นโยบายต่่อต้้านคอร์์รัปัชันั 

นโยบายการให้้ รัับของขวัญัหรืือผลประโยชน์อ่ื่�นใด

นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน 

จรรยาบรรณสำหรัับคู่่�ค้้าธุุรกิจิ

นโยบายบริิหารจัดการห่่วงโซ่่อุปุทาน

นโยบายด้้านสิิทธิมินุษยชนและการปฏิบิัตัิด้ิ้านแรงงาน 

นโยบายการแจ้้งเบาะแส

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมูลูส่่วนบุคุคล 

นโยบายความปลอดภัยและอาชีวีอนามัยั 

นโยบายการบริิหารจัดัการข้อมูลูสารสนเทศ

นโยบายการป้องกันัการฟอกเงินิ

นอกจากแนวทางและการดำเนิินการดูแลผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียแต่่ละกลุ่่�มแล้้ว บริิษััทยัังตระหนัักและให้้ความสำคััญกัับการคุ้้�มครองข้้อมููล 

ส่่วนบุคุคลของผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีทุกุฝ่า่ย โดยบริษิัทัมีคีวามมุ่่�งมั่่�นที่่�จะปกป้อ้ง และรักัษาข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลให้ป้ลอดภัยัสอดคล้อ้งกับักฎหมาย 

และเป็็นที่่�ยอมรับัตามมาตรฐานสากล จึึงได้้จัดัทำนโยบายว่่าด้้วยการคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Personal Data Protection Policy) 

เพื่่�อเป็็นแนวปฏิิบััติิให้้พนัักงานทุุกระดัับชั้้�นดำเนิินงานได้้ถููกต้้องตามกฎหมาย นอกจากนี้้� บริิษััทยังได้้จััดทำประกาศเกี่่�ยวกัับการ

คุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล (Privacy Notice) เพ่ื่�อแจ้้งเจ้้าของข้้อมูลูส่่วนบุุคคลให้้มั่่�นใจได้้ว่่าทุุกธุุรกรรมที่่�ทำกัับบริิษััทมีคีวามปลอดภัย 

น่่าเชื่่�อถืือ และมีมีาตรการที่่�เหมาะสมในการป้อ้งกันัความเสียีหายที่่�เกิดิจากการนำข้อ้มูลูส่่วนบุคุคลไปแสวงหาผลประโยชน์โดยทุจุริิต

จรรยาบรรณธุุรกิิจ
“จรรยาบรรณธุุรกิิจ ซีีพีีเอฟ” เป็็นหลัักการพื้้�นฐาน แนวทางการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท และบุุคลากรของบริิษััท เพื่่�อให้้ 

บุุคลากรของบริิษััทได้้ยึึดถืือปฏิิบััติิร่่วมกัันตามความคาดหวัังของบริิษััท โดยระบุุหลัักการ ดำเนิินธุุรกิจ ค่่านิิยมองค์์กร การปฏิิบััติิ

ตามจรรยาบรรณธุุรกิจ การปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎระเบีียบ รวมถึึงการกำกัับดููแลการปฏิิบััติิให้้เป็็นไปตามความคาดหวััง  

เพื่่�อประโยชน์์ในการสร้้างมาตรฐานในการปฏิิบััติิงานของกรรมการบริิษััท และบุุคลากรด้้วยคุุณธรรมและความซื่่�อสััตย์์ รายละเอีียด 

ในคู่่�มืือฉบับันี้้�ไม่่ได้ก้ล่่าวถึึงทุกุสถานการณ์ อย่่างเฉพาะเจาะจง แต่่จะช่่วยเป็น็แนวทางตัดัสินใจปฏิบิัตัิติน ได้อ้ย่่างถูกูต้อ้งและเหมาะสม 

ในแต่่ละสถานการณ์ โดยกรรมการบริิษััทและบุุคลากรของบริิษััทจะต้้องปฏิบิััติิดัังต่่อไปนี้้�

1
ทําความเข�าใจหลักการ
และแนวปฏิบัติต�าง ๆ 

2
ปรึกษาผู�บังคับบัญชาหรือหน�วยงาน
ที่เกี่ยวข�องในระเบียบหรือนโยบายนั้น 
หากเกิดความไม�มั่นใจในสิ่งที่กระทํา
ถูกต�องตามจรรยาบรรณหรือไม�

3
สื่อสารให�กับผู�ที่เกี่ยวข�องรับทราบ 

4
แจ�งเบาะแส เมื่อพบการกระทําที่ไม�ถูกต�องตามจรรยาบรรณธุรกิจ
ตามช�องทางที่ได�กําหนดไว� และให�ความร�วมมือในกระบวนการ
สืบสวนข�อเท็จจริง ซึ่งผู�ที่ให�เบาะแสจะได�รับความคุ�มครอง
ตามนโยบายซึ่งสอดคล�องกับกฏหมายที่เกี่ยวข�อง

ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2565      47



ทั้้�งนี้้� เพ่ื่�อให้้พนักงานทุุกคนปฏิบัิัติติามจรรยาบรรณธุรุกิจภายใต้้มาตรฐานเดีียวกัน บริษัิัทจึึงได้้กำหนดนโยบายท่ี่�เกี่่�ยวข้้องไว้้ทั้้�งสิ้้�น  

12 ฉบับั แบ่่งออกเป็็น 4 หมวดหมู่่� ดัังนี้้�

สามารถศึึกษาจรรยาบรรณธุุรกิิจเพิ่่�มเติิมได้้ที่่� : www.cpfworldwide.com/th/sustainability/policy/code_of_conduct_th.pdf

หมวดคุุณธรรม
นโยบายความขััดแย้้งทางผลประโยชน์

นโยบายการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน

นโยบายการให้้ รัับของขวััญหรืือประโยชน์อื่่�นใด

หมวดบุุคลากร
นโยบายด้า้นสิิทธิมินุษุยชนและการปฎิบิัตัิดิ้า้นแรงงาน

นโยบายการแจ้้งเบาะแส

นโยบายคุ้้�มครองข้้อมููลส่่วนบุุคคล

นโยบายความปลอดภััยและอาชีีวอนามััย

หมวดคุุณภาพ
นโยบายด้้านความยั่่�งยืืน

จรรยาบรรณสำหรัับคู่่�ค้้าธุรุกิิจ

นโยบายบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทาน

หมวดสิินทรััพย์์
นโยบายการบริิหารจััดการข้้อมููลสารสนเทศ

นโยบายการป้้องกัันการฟอกเงิิน

ซีีพีีเอฟมีีการกำกัับดููแลบริิษััทย่่อย โดยคณะกรรมการบริิษััท 

เป็็นผู้้�พิจารณาอนุุมััติิเป้้าหมาย กลยุุทธ์์ และแผนงานในการ

ดำเนินิธุุรกิจิ รวมถึึงนโยบายที่่�สำคัญั เช่่น นโยบายด้้านการเงินิ 

การบริิหารเงิินทุุน การบริิหารความเสี่่�ยง การจัดสรรและ 

บริิหารทรััพยากรต่่าง ๆ และกำกัับดููแลให้้ฝ่่ายจััดการดำเนิิน

การตามนโยบายดัังกล่่าวอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและประสิิทธิิผล  

โดยมีีคณะกรรมการบริิหารทำหน้้าที่่�กลั่่�นกรองและติิดตาม 

อย่่างใกล้้ชิิด นอกจากนี้้� ยัังมีีนโยบายในการแต่่งตั้้�งตััวแทน

เข้า้ไปดำรงตำแหน่งเป็็นกรรมการท่ี่�มีอีำนาจควบคุุมในบริษัทั

ย่่อย เพื่่�อติิดตามและกำกัับดููแลการบริิหารงานของบริิษััท

ย่่อยเฉพาะที่่�ซีีพีีเอฟถืือตรง ให้้เป็็นไปตามแนวทางกลยุทธ์์

และนโยบายด้้านต่่าง ๆ ของบริิษััทอย่่างมีีประสิิทธิิภาพและ

ประสิิทธิิผล ทั้้�งนี้้� ในกรณีที่่�บริิษััทย่่อยมีีการจัดประชุุมผู้้�ถืือหุ้้�น  

คณะกรรมการบริิษััทจะเป็็นผู้้�พิจารณาการออกเสีียงลงมติิ 

ในแต่่ละวาระการประชุุม รวมถึึงการแต่่งตั้้�งผู้้�รับมอบฉัันทะใน

การเข้้าร่่วมประชุุมดัังกล่่าว

สำหรัับงานด้้านบรรษััทภิิบาล ได้้แก่่ การกำกัับดููแลกิิจการ  

การบริิหารความเสี่่�ยง การกำกัับดููแลการปฏิิบััติิงาน และ 

การควบคุุมและตรวจสอบภายใน จะดำเนิินการโดย 

หน่่วยงานส่่วนกลาง เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่่าบริิษััทย่่อยต่่าง ๆ ได้้มีี

การปฏิิบััติิภายใต้้มาตรฐานเดีียวกััน และเป็็นไปตามกฎหมาย 

ระเบีียบ และหลัักเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อง โดยจะมีีการติิดตามดููแล 

และรายงานการดำเนิินงานต่่อคณะกรรมการชุุดย่่อยท่ี่�

เกี่่�ยวข้้อง ซึ่่�งแต่่งตั้้�งโดยคณะกรรมการบริิษััท เพื่่�อพิิจารณา

หรืือรับัทราบ (แล้้วแต่่กรณี) อย่่างสม่่ำเสมอ เช่่น คณะกรรมการ

ตรวจสอบ และคณะกรรมการบรรษััทภิบิาลและการพััฒนาเพ่ื่�อ

ความยั่่�งยืืน เป็็นต้้น

การกำำ�กัับดููแลการดำำ�เนิินงานของบริิษััทย่่อยและบริิษััทร่่วม

48      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

การกำ�กับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงาน ติดต่อบริษัททุนและโครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างการบริหาร คณะกรรมการบริษัท

https://www.cpfworldwide.com/th/sustainability/policy/code_of_conduct_th.pdf


การป้้องกัันความขััดแย้้งทาง 
ผลประโยชน์์
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นดำเนิินธุุรกิจด้้วยความซื่�อสััตย์์สุุจริิต มีีคุุณธรรม 

โปร่่งใส และมีีความรับผิิดชอบต่่อการกระทำ ดังันั้้�นเพ่ื่�อเป็็นการ

ป้อ้งกัันการใช้อ้ำนาจหน้้าที่่�หรืือพฤติิกรรมที่่�ไม่่เหมาะสม ซึ่่�งอาจ 

นำมาซึ่่�งการแสวงหาผลประโยชน์ส์่่วนตน และเป็น็ความขัดัแย้ง้ 

ทางผลประโยชน์์ที่่�อาจทำลายชื่่�อเสีียงของบริิษััท บริิษััทจึึง

กำหนดให้้พนักงานทุุกคนหลีกเลี่่�ยงการกระทำการใด ๆ  ท่ี่�เป็็น 

ความขัดัแย้้งทางผลประโยชน์ และต้้องรายงานเร่ื่�องความขัดัแย้้ง 

ทางผลประโยชน์์ที่่�จะเกิิดขึ้้�นต่่อผู้้�บัังคัับบััญชาของตน หรืือ 

ผู้้�ที่่�เกี่่�ยวข้อง และผู้้�บัังคัับบััญชามีีหน้้าที่่�แจ้้งให้้สำนัักทรััพยากร

บุุคคลทราบตามแนวทางที่่�สำนัักทรััพยากรบุุคคลกำหนด 

สำหรัับการประชุุมคณะกรรมการบริิษััท หากกรรมการคนใด 

มีีส่่วนได้้เสีียในวาระท่ี่�พิิจารณา ให้้กรรมการคนนั้้�นต้้องเปิิด

เผยรายละเอีียดของการมีีส่่วนได้้เสีียนั้้�นต่่อคณะกรรมการ

บริิษััทโดยทัันทีี และจะต้้องไม่่มีีส่่วนร่่วมในการลงมติิใน

วาระนั้้�น นอกจากนี้้� กรรมการและผู้้�บริิหารตามนิยาม ก.ล.ต. 

มีีหน้า้ที่่�ต้อ้งรายงานข้อ้มููลการมีสี่ว่นได้เ้สียีของตนและบุุคคล

ที่่�เกี่่�ยวข้้องเมื่่�อเข้้าดำรงตำแหน่งครั้้�งแรก และเมื่่�อมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงข้้อมููลต่่อบริิษัทั โดยสำนักัเลขานุกุารบริษัิัทจะจัดั

ส่่งสำเนารายงานดังักล่่าว ไปยัังประธานกรรมการ และประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบ ภายใน 7 วัันนัับแต่่วัันที่่�บริิษััทได้้รัับ 

รายงาน เพ่ื่�อให้้บริิษััทมีีข้้อมููลประกอบการดำเนิินการตาม 

ข้อ้กำหนดเกี่่�ยวกับการทำรายการที่่�เกี่่�ยวโยงกััน ซึ่่�งเป็็นรายการที่่� 

อาจก่่อให้้เกิดิความขััดแย้้งทางผลประโยชน์และอาจนำไปสู่่�การ

ถ่่ายเทผลประโยชน์์ของบริิษััทได้้

ในปีี 2565 บริิษััทได้้ส่ื่�อสารแนวปฏิิบััติิเพ่ื่�อป้้องกัันการก่่อให้้

เกิดิความขัดัแย้ง้ทางผลประโยชน์ไ์ปยังักรรมการ ผู้้�บริิหาร และ

พนัักงานทุุกคนผ่่านส่ื่�อประชาสััมพัันธ์์อิิเล็็กทรอนิิกส์์เป็็นระยะ 

รวมทั้้�งบริิษััทยัังได้้ปรัับเปลี่่�ยนรููปแบบการรายงานข้้อมููลการมีี 

ส่่วนได้เ้สียีของกรรมการและผู้้�บริหิารเป็น็ระบบออนไลน์ ซึ่่�งจะ

ช่่วยอำนวยความสะดวกทั้้�งในด้้านการรายงาน และการเรีียกดูู

ข้้อมููล ทำให้้ฐานข้้อมููลถูกปรัับปรุุงให้้เป็็นปััจจุุบัันอยู่่�เสมอ

การดููแลเร่ื่�องการใช้้ข้้อมููลภายใน
ผู้้�ถืือหุ้้�นของบริษิัทัทุุกรายจะต้้องได้รั้ับการปฏิบัิัติอิย่่างเท่่าเทีียม

กันัและเป็็นธรรมตามสิทธิิพื้้�นฐานที่่�มีอียู่่� บริษัิัทจึึงมีนีโยบายและ

แนวทางการกำกัับดููแลการใช้้ข้้อมููลภายในของบริิษััทเพื่่�อหา 

ผลประโยชน์แก่่ตนเองหรืือผู้้�อื่่�นในทางมิิชอบ ซึ่่�งอาจก่่อให้้เกิิด

ความเสีียหายต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นโดยรวม รวมทั้้�งสนัับสนุุนให้้มีีการ

ปฏิบิััติิต่่อผู้้�ถืือหุ้้�นทุุกรายอย่่างเท่่าเทีียมกััน 

 สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม นโยบายและแนวปฏิิบััติิ ได้้ในรายงานประจำำ�ปี  
      2565 (แบบ 56-1 One-Report))

การกำำ�กัับการปฏิบิััติิตามกฎระเบีียบ
บริิษััทให้้ความสำคััญกัับการปฏิิบััติิตามกฎหมายและกฎ

ระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกับัการดำเนิินกิิจการของบริษิัทั เพ่ื่�อส่่งเสริิม

และสนับัสนุนุให้บ้ริษิัทัเติบิโตอย่่างยั่่�งยืืน และได้ร้ับัความเชื่่�อถืือ

และความไว้ว้างใจจากผู้้�ถืือหุ้้�นและผู้้�มีสี่่วนได้เ้สียีต่่าง ๆ  บริษิัทัจึึง

ได้้กำหนดให้้มีีนโยบายกำกัับการปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์ เพื่่�อให้้ 

กรรมการ ผู้้�บริหิาร และพนักังานทุกุระดับัของบริษิัทั ยึึดถืือปฏิบิัตัิิ  

โดยมีีสำนัักกำกัับการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ (Corporate 

Compliance Office) เป็็นหน่วยงานกลางในการประสาน

กัับหน่วยงานต่่าง ๆ ในการกำกัับดููแล 

ในปีี 2565 ได้้เริ่่�มมีีการแต่่งตั้้�งผู้้�ประสานงานด้้านการกำกัับ 

การปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์และการบริหิารความเสี่่�ยง (Compliance  

& Risk Champion) จากแต่่ละธุุรกิิจหลััก เพื่่�อประสานและ

สนัับสนุุนให้้การกำกัับดููแลมีีประสิิทธิิภาพมากขึ้้�น สำหรัับ

กระบวนการในการกำกับั สำนักักำกับัการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์

ได้้มีีการติิดตามและสื่่�อสารกฎเกณฑ์์ที่่�ประกาศใหม่่ หรืือ 

มีีการเปลี่่�ยนแปลงที่่�มีีผลกระทบต่่อธุุรกิิจให้้ผู้้�บริิหารของ 

แต่่ละธุรุกิจิหลักัรับัทราบผ่่านการประชุมุคณะกรรมการจัดัการ 

(Management Committee) มีีกระบวนการในการติดตาม 

การปฏิบิัตัิติามกฎเกณฑ์์ผ่่านแบบประเมินิตนเอง มีกีระบวนการ

ในการบริิหารจัดการกรณีีพบการไม่่ปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์  

เพ่ื่�อลดผลกระทบและป้้องกัันการเกิิดซ้้ำ รวมถึึงมีีการรายงาน

สรุุปผลการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ต่่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ/หรืือผู้้�บริิหารที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่่างสม่่ำเสมอ

การติิดตามให้้มีีการปฎิิบััติิตามนโยบายและแนวปฎิิบััติิในการ
กำำ�กัับดููแลกิิจการ
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การต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

บริษัิัทเชื่่�อมั่่�นว่่า การดำเนินิธุรุกิจิด้้วยความเป็็นธรรม สุจุริติ โปร่่งใส 

จะเป็็นแรงสนัับสนุุนหลัักในการเติิบโตของธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน 

โดยบริิษััทได้้เข้้าร่่วมเป็็นภาคีีใน “แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาค

เอกชนไทยในการต่่อต้้านการทุุจริต” เพื่่�อแสดงถึึงความ 

มุ่่�งมั่่�นในการป้อ้งกัันและต่่อต้้านการคอร์์รััปชัันทุุกรููปแบบ รวมถึึง 

การร่่วมมืือกับัภาครัฐ ภาคประชาสัังคม สื่่�อมวลชน และองค์์กร

ระหว่่างประเทศ ในการสร้้างมาตรฐานการประกอบธุุรกิิจที่่� 

ใสสะอาด 

บริิษััทได้จั้ัดทำนโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันเป็็นลายลัักษณ์อัักษรขึ้้�น เป็็นแนวทางให้้คณะกรรมการ ผู้้�บริิหารและพนักงานของบริิษััท

ใช้้เป็็นกรอบในการปฏิิบััติิอย่่างเคร่่งครัด  เพื่่�อร่่วมกันสร้้างค่่านิิยมในการดำเนิินงานด้้วยความซื่่�อสััตย์์ สุุจริิต โปร่่งใส ตรวจสอบได้้  

และปราศจากการคอร์์รััปชัันให้้เป็็นวััฒนธรรมขององค์์กร โดยทำการสื่�อสารให้้แก่่พนัักงานทุุกระดัับผ่่านรููปแบบและช่่องทาง 

ที่่�หลากหลาย เพ่ื่�อให้้ครอบคลุมการสื่�อสารในทุุกประเทศที่่�บริิษััทมีีการลงทุุน 

สามารถศึึกษานโยบายต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของบริิษััทได้้ที่่� www.cpfworldwide.com/content/th/governance/anti-corruption-policy-for-website.pdf

การดำำ�เนิินการเพื่่�อต่่อต้้านการทุุจริิตคอร์์รััปชััน

1. 4.

2.

5.
SAY NO TO

CORRUPTION

3.

สื่่�อสารระเบีียบปฏิิบััติิเพ่ื่�อให้้พนัักงาน

ได้้รัับทราบแนวปฏิิบััติิที่่�ถููกต้้อง

พััฒนาและปรัับปรุุงเนื้้�อหาฝึึกอบรมใน

หลัักสููตรเรื่่�องการต่่อต้้านคอร์์รััปชััน  

ยกระดัับการรัับรู้้�และสร้้างความเข้้าใจ

ให้้บุุคลากรมีีการปฏิิบััติิตนอย่่างถููกต้้อง

ได้้รัับการต่่ออายุุการรับรองเป็็นสมาชิิก

แนวร่่วมปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 

ในการต่่อต้้านการทุุจริิต ร่่วมแสดงพลัังต่่อต้้านการทุุจริิต ในงาน 

วัันต่่อต้้านคอร์์รััปชัันสากล ประจำปีี 2565 

ภายใต้้แนวคิด “ผู้้�นำ...กัับการปราบโกง”

ได้ร้ัับรางวััล CAC Change Agent 

Award 2022 ส่่งเสริมิคู่่�ค้้า SME  

เข้้าร่่วมโครงการ CAC SMEs เพื่่�อ 

สร้้างความโปร่่งใสให้้กัับห่่วงโซ่่อุุปทาน
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การแจ้้งเบาะแส
บริิษััทได้้จััดทำนโยบายการแจ้้งเบาะแส (www.cpfworldwide.com/content/th/governance/whistleblowingpolicy.pdf) 

เพื่่�อเปิิดโอกาสให้้พนักังาน ผู้้�มีสี่่วนได้้เสียี หรืือบุคุคลภายนอกสามารถแจ้้งเบาะแสหรืือข้้อร้้องเรียีนเกี่่�ยวกับัการกระทำความผิดิกฎหมาย 

หรืือจรรยาบรรณ หรืือการทุจริติคอร์์รัปัชันั หรืือการถูกูละเมิดิสิทิธิิ ผ่่านช่่องทางที่่�หลากหลายดังัต่่อไปนี้้�

ผู้้�แจ้้งเรื่่�องร้้องเรียีนจะได้้รัับความคุ้้�มครองที่่�เหมาะสมจากบริษิัทั 

ได้้แก่่ การปกป้้องผู้้�แจ้้งเรื่่�องไม่่ให้้ถููกคุุกคาม และข้้อมููลเกี่่�ยว

กัับเรื่่�องร้้องเรีียนจะถููกเก็็บรัักษาเป็็นความลับ ไม่่เปิิดเผยต่่อ 

ผู้้�ไม่่เกี่่�ยวข้อง เว้้นแต่่ที่่�จำเป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้อกำหนด 

ของกฎหมาย นอกจากนี้้� จะไม่่มีกีารเลิกิจ้้าง หรืือพักังาน หรืือ

เปลี่่�ยนตำแหน่่งงาน หรืือลงโทษทางวิินััยต่่อพนักังานที่่�เป็็นผู้้�แจ้้ง  

รวมทั้้�งให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนักังานที่่�ปฏิเิสธการกระทำ 

ซึ่่�งเข้้าข่่ายคอร์์รัปัชันัด้้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

	 1, 1/1 ซอยเย็็นจิิต 2 แยก 1 อาคารทรััพย์สมุุทร 2 

	ชั้้ �น 4 ถนนเย็็นจิิต แขวงทุ่่�งวััดดอน 

	 เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

	 02-780-8779 และ 097-190-5848

	 02-780-8787

	 iaoffice@cpf.co.th

	 www.cpfworldwide.com/th/contact/form

ศููนย์์ผู้้�บริิโภค

	 02-800-8000

	 consumercenter@cpf.co.th

ขั้นตอนการแจ�งข�อร�องเรียน

ผู�มีส�วนได�เสียภายใน หรือภายนอกบริษัท
แจ�งเบาะแสหรือเรื่องร�องเรียน

หน�วยรับเรื่องร�องเรียนหรือแจ�งเบาะแส
24 ชั่วโมง

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และหน�วยงานตรวจสอบภายใน

กระบวนการกลั่นกรอง/สอบสวน

ดําเนินการตามความเหมาะสม

กระบวนการจัดการข�อร�องเรียน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
และคณะกรรมการบริษัท
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การบริหารความเสี่ยง

การดำเนิินธุุรกิจในปััจจุุบัันต้้องเผชิิญกัับเหตุุการณ์หรืือสภาพแวดล้อมที่่�มีีความผันผวน ความไม่่แน่่นอน ความซับซ้้อน อาจมีีการ

เปลี่่�ยนแปลงอย่่างฉัับพลัน และยากต่่อการคาดการณ์ การบริิหารความเสี่่�ยงที่่�มีีประสิิทธิิภาพจึึงเป็็นหน่ึ่�งในปััจจััยที่่�ช่่วยให้้บริิษััทมีี

การเติิบโตอย่่างมั่่�นคงและยั่่�งยืืน สามารถสร้้างผลตอบแทนให้้แก่่ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียได้้อย่่างเหมาะสม

วััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ด้้านสภาพแวดล้้อมในการบริิหาร 
ความเสี่่�ยง
o	จั ัดทำและสื่่�อสารนโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง

o	 การบริิหารความเสี่่�ยงเป็็นหนึ่่�งในกลยุุทธ์์องค์์กร

o	 กำหนดระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite) 

o	บู รณาการหลัักการเข้้ากัับกระบวนการทำงาน 

ด้้านความตระหนัักถึึงความเสี่่�ยง
o	จั ัดทำคลิิปประชาสััมพัันธ์์ เ พ่ื่�อสื่่� อสาร ความมุ่่� งมั่่�น 

และความสำคััญของการบริิหารความเสี่่�ยงในองค์์กรของ 

ผู้้�บริิหารระดัับสููง

o	 มีีโปสเตอร์์แสดงเหตุุการณ์ความเสี่่�ยงที่่�อาจเกิิดขึ้้�น และ 

แนวทางป้้องกััน 

o	จั ัดอบรมด้้านความเสี่่�ยง เพื่่�อให้้พนัักงานมีีความเข้้าใจและ

สามารถประเมิินความเสี่่�ยงได้้

ด้้านการปฎิิบััติิ
o	 ประชุุมเชิิงปฏิบัิัติกิารด้า้นความเสี่่�ยงร่่วมกันระหว่่างผู้้�บริหิาร

หน่่วยธุุรกิิจและสำนัักบริิหารความเสี่่�ยงองค์์กรเป็็นประจำ 

o	จั ัดทำมาตรการจััดการและกำหนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงสำคััญ 

(Key Risk Indicators: KRIs) พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้า

การดำเนิินงาน 

o	 มีีการประเมิินความเสี่่�ยงอย่่างรอบด้้านในโครงการลงทุุน 

ขนาดใหญ่่ 

o	ส่่ งเสริิมให้้มีีวาระการประชุุมด้้านความเสี่่�ยงในการประชุุม

ประจำเดืือนของหน่่วยธุรุกิิจ

o	 มีีการแบ่่งปัันประสบการณ์การบริิหารความเสี่่�ยงระหว่่าง 

หน่่วยธุุรกิิจ
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นโยบายการบริิหารความเสี่่�ยง และโครงสร้้างการจััดการ
บริษิัทักำหนดให้้มีกีารบริิหารความเสี่่�ยงอย่่างเป็็นระบบ ครอบคลุมความเสี่่�ยงทุุกประเภท โดยดำเนิินการแบบบููรณาการทั่่�วทั้้�งองค์ก์ร 

และสอดคล้้องกัับมาตรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) 

เพื่่�อให้้สามารถระบุุความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิจได้้อย่่างเหมาะสมและทัันเหตุุการณ์ ตลอดจนบริิหารความเสี่่�ยงให้้อยู่่�ในระดัับ

ความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ (Risk Appetite) และสนัับสนุุนการดำเนิินธุุรกิิจอย่่างยั่่�งยืืน

การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวมีีคณะกรรมการและหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้้อง ดัังนี้้�

	 คณะกรรมการตรวจสอบ

	 ได้้รัับมอบหมายจากคณะกรรมการบริิษััทในการสอบทานความเพีียงพอ 

ประสิิทธิิผล และการปฏิิบััติิตามนโยบาย กลยุุทธ์์การบริิหารความเสี่่�ยง รวมถึึง

ระดัับความเสี่่�ยงที่่�ยอมรัับได้้ 

 	 คณะกรรมการบริหาร 

	 กำกับัดูแูลและติดิตามสถานะความเสี่่�ยงสำคัญั การบริหิารความเสี่่�ยง ตลอดจน 

ส่่งเสริิมวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 มีีประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงินิเป็็นประธานคณะฯ ทำหน้้าที่่�สอบทานความเสี่่�ยง

สำคััญของบริิษััท กำหนดและติิดตามการดำเนิินงานตามมาตรการจัดการ 

ความเสี่่�ยง และตัวัช้ี้�วัดัความเสี่่�ยงสำคัญั โดยร่่วมมืือกับัทุกุหน่่วยงานที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง

ในฐานะเจ้้าของความเสี่่�ยง (Risk Owner) 

	ส ำนัักบริหารความเสี่่�ยง

	ส่่ งเสริิม เผยแพร่่ความรู้้� ตลอดจนให้้คำแนะนำแก่่หน่่วยงานต่่าง ๆ เกี่่�ยวกัับ 

การบริิหารความเสี่่�ยง พร้้อมทั้้�งติิดตามความคืืบหน้้าการจัดการ 

	 ผู้้�บริหารหน่่วยธุุรกิิจ

	รั ับผิิดชอบโดยตรงต่่อการบริิหารความเสี่่�ยงในขอบเขตงานที่่�รัับผิิดชอบ และ

รายงานผลการบริิหารความเสี่่�ยงต่่อคณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

	 ผู้้�ประสานงานด้้านการปฏิิบััติติามกฎเกณฑ์์และการบริหารความเสี่่�ยง

    (Compliance & Risk Champion) 

	 เป็็นตััวกลางประสานงานระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจ สำนัักกำกัับการปฏิิบััติิตาม 

กฎเกณฑ์์ และสำนัักบริิหารความเสี่่�ยง

	ส ำนัักตรวจสอบภายใน

	 ประเมิินกระบวนการปฏิิบััติิงาน และให้้คำแนะนำเพ่ื่�อพััฒนาระบบการบริิหาร

ความเสี่่�ยง

การกำำ�กัับดููแล

การดำำ�เนิินงาน

บริิษััทกำำ�หนดให้้มีีการประเมิินความเสี่่�ยงทุุกไตรมาส หรืือ เมื่่�อมีีการเปลี่่�ยนแปลงของสภาพแวดล้้อมอย่่างมีีนััยสำำ�คััญ 
คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยงจะรายงานผลการประเมิิน ต่่อคณะกรรมการบริิหารและคณะกรรมการตรวจสอบ 

และ แจ้้งผลการประเมิินต่่อคณะกรรมการจััดการ เพื่่�อทราบและดำำ�เนิินการตามมาตรการที่่�ระบุุไว้้
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ความเส่ี่�ยงใหม่่
ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต 
(Emerging Risks) 

ความเสี่่�ยงจากความผัันผวน
ของตลาดการเงิิน

ความเสี่่�ยง
ด้้านกลยุุทธ์์

ความเส่ี่�ยงด้้านภาพลัักษณ์์
และช่ื่�อเสีียงขององค์์กร

ความเส่ี่�ยง
ด้้าน ESG

ความเส่ี่�ยง
ด้้านการดำำ�เนิินงาน

ความเส่ี่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ 
ที่่�ถืือหุ้้�นมากกว่่าร้้อยละ 25  

ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้ว

สามารถดููรายละเอีียดเพิ่่�มเติิม หััวข้้อการบริิหารจััดการความเสี่่�ยงได้้ในรายงานประจำำ�ปีี 2565 (แบบ 56-1 One Report)

ปััจจััยความเสี่่�ยงที่่�มีีนััยสำำ�คััญต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
บริษิััทให้้ความสำคััญกับัการวิเคราะห์์ปัจัจัยัเสี่่�ยงทั้้�งที่่�เผชิญิอยู่่� และความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต (Emerging Risks) ซึ่่�งอาจ 

ส่่งผลกระทบต่่อการบริิหารห่่วงโซ่่อุุปทานของบริิษััท หรืืออุุตสาหกรรมในช่่วง 3-5 ปีีข้้างหน้้า เพื่่�อนำมาใช้้ในการกำหนดกลยุุทธ์์

ธุุรกิิจ และแผนจััดการความเสี่่�ยง 

ระบบการบริิหารความเสี่่�ยงและเครื่่�องมืือที่่�ใช้้
กระบวนการบริหิารความเสี่่�ยงของบริษิัทัถููกรวบรวมไว้้ใน “คู่่�มืือการบริหิารความเสี่่�ยง” โดยมีขีั้้�นตอนการดำเนิินงานและเครื่�องมืือที่่�

ใช้้ ดังันี้้�

ระบคุวามเสีย่งทีอ่าจสงผลตอการบรรลวุตัถปุระสงคของ
บริษัททั้งความเสี่ยงที่เผชิญอยูในปจจุบัน และความเสี่ยง
ใหมที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต (Emerging Risk) 

ประเมินความเสี่ยงตามหลักเกณฑที่บริษัทกำหนด
บนพื้นฐานของระดับความเสี่ยงที่องคกรยอมรับได 
ผานการประชุมเชิงปฏิบัติการ (Risk Workshop) และ
แสดงผลการประเมิน รวมถึงจัดลำดับความเสี่ยง
ในรูปแบบของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Heat Map) 

จัดการความเสี่ยงสำคัญดวยการกำหนดและติดตาม
ความคืบหนาของมาตรการที่ตองทำเพิ่มเติม 

จัดทำระบบเตือนการเกิดเหตุการณความเสี่ยงดวยการ
กำหนดตัวชี้วัดความเสี่ยงสำคัญ 

รายงานความคืบหนาของมาตรการจัดการและสถานะ
ของตัวชี้วัดความเสี่ยงสำคัญตามรอบที่กำหนด

1.

2.
4.

5.

3.
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ทุนและโครงสร้างการถือหุ้น

หมายเหตุุ :	 (1) กลุ่่�ม CPG รายงานตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แห่่งพระราชบััญญััติิหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งที่่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
	 (2) กลุ่่�ม CPG มิิได้้เป็็นผู้้�ถืือหุ้้�น

รายช่ื่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก ณ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566 มีีดัังนี้้� 

โครงสร้้างการถืือหุ้้�น ณ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2566

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น
 สััดส่่วนการถืือหุ้้�น

(ก่่อนหัักหุ้้�นซื้้�อคืืน 
เพื่่�อบริิหารทางการเงิิน)

1.	 กลุ่่�ม CPG(1) 4,333,779,812 50.33%

2.	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด(2) 629,430,720 7.31%

3.	สำ ำ�นักงานประกัันสัังคม 253,190,460 2.94%

4.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITD(2) 176,546,946 2.05%

5.	 STATE STREET EUROPE LIMITED(2) 154,272,180 1.79%

6.	 UBS AG HONG KONG BRANCH(2) 126,895,600 1.47%

7.	 นายปริิญญา เธีียรวร 121,000,000 1.41%

8.	 CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-A/C GIC(2) 68,494,906 0.80%

9.	 กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง(2) 66,450,600 0.77%

10.	MORGAN STANLEY & CO. INTERNATIONAL PLC (2) 45,050,400 0.52%

9,291,530,318 บาท 8,611,242,385 บาท

ทุุนจดทะเบีียน ทุุนชำำ�ระแล้้ว

20.36%
บุุคคลธรรมดา
สััญชาติิไทย

54.37%
นิิติิบุุคคลสััญชาติิไทย

25.25%
นิิติิบุุคคล
สััญชาติิต่่างประเทศ

0.02%
บุุคคลธรรมดา
สััญชาติิต่่างประเทศ
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โครงสร้างการบริหาร

หมายเหตุุ :
* เฉพาะที่่�มีีฐานผลิิตและเป็็นบริิษััทย่่อย

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานคณะผู้้�บริิหาร

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล
และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะอนุุกรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

สำำ�นัักกลยุุทธ์์บริิษััท

ประเทศไทย

ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ�� จีีน อัังกฤษ สหรััฐอเมริิกา

เวีียดนาม

รััสเซีีย

มาเลเซีีย

สาธารณรััฐจีีน 
(ไต้้หวััน)

ตุุรเคีีย

กััมพููชา

อิินเดีีย

โปแลนด์์

ลาว

ฟิิลิิปปิินส์์

เบลเยี่่�ยม

ศรีีลัังกา

ธุุรกิิจสััตว์์บก

ธุุรกิิจการค้้า
ในประเทศ

ธุุรกิิจการค้้า
ระหว่่างประเทศ

ธุุรกิิจไส้้กรอก
และอาหารสำำ�เร็จ็รููป

สายงาน
บััญชีีการเงิิน

สายงาน
บริิหารทั่่�วไป

สายงาน
ทรััพยากรบุุคคล

สายงาน
จััดซื้้�อพััสดุุครุุภััณฑ์์

สายงาน
วิิศวกรรมกลาง

สายงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศและระบบงาน

สายงาน
การตลาดกลาง

สำำ�นักลงทุุนสััมพัันธ์์
และตลาดทุุน

สำำ�นัักความรัับผิิดชอบ 
ต่่อสัังคมและการพััฒนา

องค์์กรอย่่างยั่่�งยืืน

สำำ�นัักสื่่�อสารองค์์กร
และประชาสััมพัันธ์์ธุุรกิิจห้้าดาว  

และฟู้้�ดเชน

ศููนย์์วิิจััย
และพััฒนาอาหาร

ธุุรกิิจ
ร้้านอาหาร

ธุุรกิิจขนม
สััตว์์เลี้้�ยง

เอเชีีย* ยุุโรป* อเมริิกาเหนืือ*

คณะกรรมการจััดการ

สำำ�นัักตรวจสอบภายใน

สำำ�นัักบริิหารความเสี่่�ยง

เลขานุุการบริิษััท

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน
และสรรหากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลยีี
และความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

สำำ�นักกำำ�กัับการปฏิบิััติิ
ตามกฎเกณฑ์์
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น.สพ. สุุจิินต์์  ธรรมศาสตร์์
กรรมการ(1)

คณะกรรมการบรษิัท

นายสุุภกิต  เจีียรวนนท์์
ประธานกรรมการ(1)

ศ.พิเิศษ ดร.กิติติพิงษ์์ กิติยารักัษ์์
กรรมการ(2)

นายพงษ์์เทพ  เจีียรวนนท์์
รองประธานกรรมการ(1)

นางอรุุณีี  วััชรานานัันท์์
กรรมการ(1)

นายศุุภชััย  เจีียรวนนท์์
รองประธานกรรมการ(1)

นายประสิิทธิ์์�  บุญุดวงประเสริฐิ
กรรมการ(1)

นายอดิิเรก  ศรีีประทัักษ์์
รองประธานกรรมการ(1)

นางวััชรีี  วิิมุุกตายน
กรรมการ(2)

นายวิินััย  วิิทวััสการเวช
กรรมการ(2)

นายมนตรีี  สุุวรรณโพธิ์์�ศรีี
กรรมการ(1)

พล.ต.อ. พัชัรวาn  วงษ์์สุุวรรณ
กรรมการ(2)

นายไพศาล  จิิระกิิจเจริิญ
กรรมการ(1)

นายรัังสรรค์์  ศรีีวรศาสตร์์ 
กรรมการ(2)

ณ วันัท่ี่� 16 กุมุภาพันัธ์์ 2566 คณะกรรมการของบริษิัทัประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 15 คน ดังันี้้�

หมายเหตุุ :
(1) กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพัันบริิษััท 2 คน ลงลายมืือชื่่�อร่่วมกัันและประทัับตราสำำ�คััญของบริิษััท
(2) กรรมการอิิสระ

นายสิิริิพงศ์์  อรุุณรััตนา
กรรมการ(1)
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ผู้บริหารและพนักงาน
ณ วัันที่่� 16 กุุมภาพัันธ์์ 2566 ผู้้�บริิหารและผู้้�บริิหารสููงสุุด 
ของสายธุุรกิิจหลัักประกอบด้้วย

1.	 นายประสิิทธิ์์�  บุุญดวงประเสริิฐ/1

	ป ระธานคณะผู้้�บริิหาร

4.	 นายไพศาล  จิิระกิิจเจริิญ/1

	ป ระธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน

7.	 นายสมพร  เจิิมพงศ์์
	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่  

ธุุรกิิจสุุกร 

10.	นายไพโรจน์์  อภิิรัักษ์์นุุสิิทธิ์์�
	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่  

ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ��ครบวงจร  
เขตประเทศไทย

14.	นางสาวลลนา  บุุญงามศรีี
	 กรรมการผู้้�จัดการ  

บริิษััท เชสเตอร์์ฟู้้�ด จำำ�กััด 
(ธุุรกิิจร้้านอาหาร)

16.	นายไพศาล เครืือวงศ์์วานิชิ
	ป ระธานคณะผู้้�บริหิาร
	 กลุ่่�มธุุรกิจิการค้้าวัตัถุดุิบิอาหารสัตัว์์

19.	นางวิิไลลัักษณ์์  คลอดเพ็็ง
	รั ักษาการผู้้�บริิหารสููงสุุด 

สายงานประกัันคุุณภาพอาหารกลาง 

25.	นายสรรเสริิญ  สมััยสุุต
	 กรรมการผู้้�จััดการ  

บริิษััท ซีีพีีเอฟ ไอทีีเซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด
      (เทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบงาน)

22.	นายเปรมศัักดิ์์�  วนััชสุุนทร
	ผู้้� บริิหารสููงสุุดสายงานวิิจััยและ

พััฒนาการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ��

2.	 น.สพ.สุุจิินต์์  ธรรมศาสตร์์/1

	ป ระธานผู้้�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ�� 

5.	 นางสาวพิมิลรัตัน์  รีีพััฒนาวิจิิติรกุลุ/1

	ป ระธานผู้้�บริิหารทรััพยากรบุุคคล

8.	 นายภาณุุวััตร  เนีียมเปรม
	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่  

ธุุรกิิจไก่่เนื้้�อ-เป็็ดเนื้้�อครบวงจร 

11.	นายสุุจริิต  มััยลาภ
	 กรรมการผู้้�จััดการ บริิษััท ซีีพีีเอฟ 

โกลบอล ฟู้้�ด โซลูชั่่�น จำำ�กััด (มหาชน)
(ธุุรกิิจการค้้าในประเทศ)

13.	นายสุุนทร  จัักษุุกรรฐ์์
	 กรรมการผู้้�จััดการ  

บริิษััท ซีีพีีเอฟ เรสเทอรองท์์  
แอนด์์ ฟู้้�ดเชน จำำ�กััด 
(ธุุรกิิจห้้าดาว และฟู้้�ดเชน)

17.	Mr. Robins Pharr Mcintosh Jr.
	ผู้้� บริิหารสููงสุุดธุุรกิิจพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ�� 

20.	นายณฤกษ์์  มางเขีียว
	 กรรมการผู้้�จััดการ 

บริษิัทั ซีพีีีเอฟ ฟู้้�ด แอนด์์ เบฟเวอร์์เรจ จำำ�กัด 
(ธุุรกิิจอาหารสำำ�เร็็จรููป) 

26.	นายวรวิิทย์์  เจนธนากุุล
	 รองกรรมการผู้้�จััดการบริิหาร  

สายงานบริิหารทั่่�วไป 

23.	นางสาวนลิินีี  โรบิินสััน
	ผู้้� บริิหารสููงสุุดสายงานวิิจััยและพััฒนา

ผลิิตภััณฑ์์อาหาร 

24.	นางวรรณทนีีย์  ชำำ�นาญเศรษฐการณ์์
	ผู้้� บริิหารสููงสุุดธุุรกิิจแปรรููปไข่่ 

และอาหารสำำ�เร็็จรููปแปดริ้้�ว 

27.	นางกอบบุุญ  ศรีีชัย
	 เลขานุุการบริิษััท และผู้้�บริิหารสููงสุุด

สายงานกิิจการองค์์กร 
และลงทุุนสััมพัันธ์์

3.	 นายสิิริิพงศ์์  อรุุณรััตนา/1

	ป ระธานผู้้�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ 
ธุุรกิิจสััตว์์บก

6.	 นายเรวััติิ  หทััยสััตยพงศ์์
	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่  

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์บก 

9.	 นายสมคิิด  วรรณลุุกขีี
	ผู้้�อำ ำ�นวยการใหญ่่  

ธุุรกิิจไก่่ไข่่ 

12.	นายเอกปิิยะ  เอื้้�อวุุฒิิเกริิก
	 กรรมการผู้้�จัดการ  

บริิษััท ซีีพีีเอฟ ฟู้้�ด เน็็ตเวิิร์์ก จำำ�กััด 
(ธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ)

15.	นายกิิติิศัักดิ์์�  ลิ้้�มอำำ�ไพ
	 กรรมการผู้้�จัดการ  

บริิษััท อิินเตอร์์เนชั่่�นเนล เพ็็ท ฟู้้�ด จำำ�กัด 
(ธุุรกิิจขนมสััตว์์เลี้้�ยง) 

18.	ดร.มิิง แดง เฉิิน
	ผู้้� บริิหารสููงสุุดด้้านวิิจััย 

และพััฒนาอาหารสััตว์์น้ำำ�� 

21.	นายพีีรพงศ์์  กริินชััย
	ผู้้� บริิหารสููงสุุด 

ด้้านวิิศวกรรมกลาง 

/1 ผู้้�บริิหารของบริิษััทตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการกำำ�กัับหลัักทรััพย์์และตลาดหลัักทรััพย์์ ที่่� กจ. 17/2551  
    เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยาม ในประกาศเกี่่�ยวกัับการออกและเสนอขายหลัักทรััพย์์ของบริิษััท

58      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ

การกำ�กับดูแลกิจการ การบริหารความเสี่ยง ผู้บริหารและพนักงาน ติดต่อบริษัททุนและโครงสร้างการถือหุ้น โครงสร้างการบริหาร คณะกรรมการบริษัท



ผู้้�บริิหารกิิจการต่่างประเทศ

พนักงาน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 ซีีพีีเอฟและบริิษััทย่่อยมีีพนัักงานและคนงาน* รวมทั้้�งสิ้้�น 135,284 คน 

โดยแบ่่งตามสายงานหลัักได้้ดัังนี้้�

สายงานปฎิิบััติิการ สายงานสนัับสนุุน

1.	 Mr. Bai  Shanlin

	 จีีน

2.	 นายมนตรีี  สุุวรรณโพธิ์์�ศรีี

	 เวีียดนาม

3.	 Mr. Nick  Shaw

	 อัังกฤษ

4.	 นายทง  โชติิรััต

	 สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน)

7.	 นายอาณััติิ  จุุลิินทร	

สหรััฐอเมริิกา

10.	นายวิิรััช  โพธิพัันธุ์์�

	 มาเลเซีีย-ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ��

13.	นายวิิทยา  เกรีียงไกรวิิทย์์

	 กััมพููชา

16.	Mr. Piotr Her

	 โปแลนด์์

5.	 นายชััยรััตน์์  อััญชลีีชไมกร

	 อิินเดีีย-ธุุรกิิจสััตว์์บก

8.	 นายสกล  ชีีวะโกเศรษฐ

	 ฟิิลิิปปิินส์์ 

11.	Mr. Thomas Norgaard

	 รััสเซีีย-ธุุรกิิจสุุกร

14.	Mr. Mehmet Ali Tekin

	 ตุุรเคีีย

17.	Mr. Michel Tops

	 เบลเยี่่�ยม

6.	 นายศิิรพงษ์์ ณ พงษา

	 อิินเดีีย-ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ��

9.	 นายมนตรีี  สีีหมนตรีี

	 มาเลเซีีย-ธุุรกิิจสััตว์์บก 

12.	นายบุุรีี  สีีนา

	 รััสเซีีย-ธุุรกิิจครบวงจรไก่่

15.	นายทำำ�นอง  พลทองมาก

	 ลาว

18.	Mr. Habeeb Mohamed Ziauddin

	 ศรีลัังกา

* คนงาน หมายถึึง  คนงานรายเดืือน คนงานรายวััน และคนงานชั่่�วคราว

38,986คน 81,783คน

พนักงาน คนงาน

11,927คน 2,588คน

พนักงาน คนงาน

ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2565      59



ติดต่อบริษัท

สำำ�นัักงานใหญ่่ สำำ�นักเลขานุุการบริิษััท

สำำ�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์และตลาดทุุน สำำ�นักสรรหาและคััดเลืือกทรััพยากรบุุคคล

ศููนย์์ผู้้�บริิโภค ซีีพีีเอฟ

เลขที่่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ถนนสีีลม แขวงสีีลม 

เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

	 02-766-8000

	 02-638-2139

	 www.cpfworldwide.com

เลขที่่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสีีลม 

แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

	 02-766-8352

	 02-766-8354

	 02-638-2139

	 csoffice@cpf.co.th

เลขที่่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสีีลม 

แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

	 02-766-8322

	 02-766-8323

	 02-638-2139

	 iroffice@cpf.co.th

เลขที่่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21 ถนนสีีลม

แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

	 02-766-8702-5

	 job@cpf.co.th

	 02-800-8000

60      บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำ�กัด (มหาชน)

ภาพรวมธุรกิจ การดำ�เนินงาน การจัดการและกำ�กับดูแลกิจการ
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รังสรรค�รสชาติแห�งความสุข 
ด�วยนวัตกรรมอาหารปลอดภัย 

พร�อมส�งมอบความอร�อยและความมั่นใจให�ผู�บริโภค
ส�งต�อรอยยิ้ม ความห�วงใย 

สู�สังคมและโลกของเรา 

“

“



เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร� ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500
โทรศัพท�  : 02-766-8000
โทรสาร  : 02-638-2139

บริษัท เจริญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

www.cpfworldwide.com

บริษัท เจริญ
โภคภัณ

ฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)
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นวัตกรรมอาหารเพื่อผู�คนและโลกที่ดีขึ้น


