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ความม่�งม่�นของบรษิัท่
โครงสร้างการดำำาเนินธุ่รกจิำ
กจิำการของบรษิัท่
การเปีลี่่�ยนแปีลี่งแลี่ะพ่ัฒนาการท่�สำาคญ่
ธุร่กจิำของบรษิัท่โดำยสรป่ี
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นวต่กรรมจำากใจำส่�จำาน
การขบ่เคลี่ื�อนธุ่รกจิำเพัื�อความย่�งยนื

การกำากบ่ดำแ่ลี่กจิำการ
การบรหิารความเส่�ยง
ทน่แลี่ะโครงสร้างการถือืห่น้
โครงสร้างการบรหิาร
คณะกรรมการบรษิัท่
ผู้่บ้รหิารแลี่ะพันก่งาน
ตดิำต�อบรษิัท่

ผู้ลี่การดำำาเนนิงานปีี 2566
รางวล่ี่แลี่ะความสำาเรจ็ำปีี 2566



ทุกคำ�สำ�หรับผู้บริโภค ผ่�นก�รสรรสร้�งท่ีใส่ใจ
พร้อมดูแลสุขภาพทุกคนและโลกใบน้ี

เพ่ือร่วมสร้�งสังคมท่ีดีอย่�งย่ังยืน 

Protecting our 

Climate
สร้้างผลกร้ะทบเชิงิบวกต่่อ 
สิ�งแวดล้อมต่ลอดห่่วงโซ่่คุณุคุ่า

02 ภาพร้วมธุร้กิจ การ้ดำาเนินงาน การ้จัดการ้และกำากับดูแลกิจการ้



Improving Quality  

Living of People
สร้้างผลกร้ะทบเชิงิบวก 
ทางสงัคุมให้่แก่พนกังานและ 
คุนในสงัคุมต่ลอดห่่วงโซ่่คุณุคุ่า Creating Prosperity 

Food
สร้้างคุวามมั�นคุงทางอาห่าร้
โดยการ้เพิ�มผลิต่ภัณฑ์์
ท่�ส่งเสร้มิสุขภาพ และสร้้าง
คุณุภาพชิว่ติ่ท่�ด่ให้่กับผูบ้ริ้โภคุ
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สารจากผู้้�บรหิาร

บริิษััท เจริิญโภคภัณฑ์์อาหาริ จำากััด (มหาชน) ดำาเนินธุุริกิัจ 

เกัษัตริอุตสาหกัริริมและอาหาริคริบวงจริ ด้วยเป้้าหมาย 

กัาริสร้ิางความมั�นคงทางอาหาริ ภายใต้วิสัยทัศน์กัาริเป็้น  

“ครัวัของโลก” มีฐานกัาริผลิตผ่านกัาริลงทุนและริ่วมลงทุน 

ใน 17 ป้ริะเทศ ริวมทั�งมีเคริือข่า่ยกัาริจัดจำาหน่ายและสง่ออกั

มากักัว่า 50 ป้ริะเทศทั�วโลกั บริิษััทมีความมุ่งมั�นที�จะพััฒนา 
และส่งมอบผลิตภัณฑ์์คุณภาพัที�มีคุณค่าทางโภชนากัาริและ

สริ้างความพัึงพัอใจให้กัับผ้้บริิโภค ด้วยกัริะบวนกัาริผลิตและ

บริษัทต้ังเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศ้นย์ตลอดห่วงโซ่คุณค่า ภายในปี พ.ศ. 2593

บริษัทภูมิใจท่ีเป็นบริษัทผู้ลิตอาหารแห่งแรกท่ีได้รับอนุมัติท้ังเป้าหมายระยะส้ันและระยะยาวสอดคล้อง 
ตามมาตรฐาน Forest, Land and Agriculture Guidance (FLAG) ซ่ึงเป็นมาตรฐานเฉพาะสำาหรับ
ภาคอุตสาหกรรมเกษตรและอาหาร จากองค์กร the Science Based Targets initiative (SBTi)

กัาริดำาเนินงานที�ริักัษัาความสมดุลริะหว่างความสำาเริ็จ 

ทางเศริษัฐกิัจและกัาริสริ้างคุณค่าริ่วมกัับผ้้มีส่วนได้เสีย 

ทุกัภาคส่วน ริวมถึึงกัาริใช้ทรัิพัยากัริอย่างร้้ิคุณค่า ภายใต้

ป้ริัชญา 3 ป้ริะโยชน์ส้่ความยั�งยืนข่องเคริือเจริิญโภคภัณฑ์์ 

ที�มุง่สร้ิางป้ริะโยชน์เพัื�อป้ริะเทศ ป้ริะชาชน และบริษัิัท บนพัื�นฐาน 

ข่องกัาริกัำากัับด้แลกิัจกัาริที�ดี 

04 ภาพรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ



ในปี้ที�ผ่านมาเป็้นปี้ที�ภาวะเศริษัฐกิัจมีความท้าทายมากัจากั 

หลายปั้จจัย ริวมทั�งกัำาลังซืื้� อที�ไม่มีกัาริข่ยายตัวตามกัาริ 

คาดกัาริณ์ กัาริป้รัิบตัวข่ึ�นข่องต้นทุนวัตถึุดิบทางกัาริเกัษัตริที�

สง้ข่ึ�นจากัความข่ดัแยง้ทางกัาริเมือง อัตริาดอกัเบี�ยที�ป้รัิบสง้ข่ึ�น 

ริวมถึึงภาวะป้ริิมาณเนื�อสัตว์ที�มีมากักัว่าความต้องกัาริบริิโภค

ในหลายป้ริะเทศ ทำาให้ผลกัาริดำาเนินงานข่องบริษัิัทในปี้ 2566  

ไม่เป็้นไป้ตามเป้้าหมาย มีริายได้จากักัาริข่ายริวม 585,844  

ล้านบาท ลดลงจากัป้ี 2565 ริ้อยละ 5 และมีม้ลค่าสินทริัพัย์ 

887,218 ล้านบาท มีค่าใช้จ่ายภาษีัให้แก่ัภาครัิฐ 4,442  

ล้านบาท* และมีผลข่าดทุนสุทธุ ิ5,207 ล้านบาท 

ท่ามกัลางความท้าทายต่างๆ ดังกัล่าว บริิษััทได้ให้ความสำาคัญ 

ในด้านป้ริะสิทธุิภาพัข่องกัาริดำาเนินงานและกัาริสริ้าง 

ผลตอบแทนจากัทริพััยส์นิให้เพิั�มขึ่�น โดยพัจิาริณาลดกัาริลงทนุ 
ในกิัจกัาริที�โอกัาสกัาริเติบโตไม่สอดคล้องกัับสถึานกัาริณ์ใน

ปั้จจุบนั อยา่งไริก็ัตาม บริษัิัทยังคงมีแนวกัลยุทธุใ์นกัาริดำาเนินงาน 

ที�ให้ความสำาคัญด้านกัาริส่งเสริิมวัฒนธุริริมองค์กัรินวัตกัริริม 

เพัื�อพััฒนากัริะบวนกัาริดำาเนินงานและพััฒนาสินค้า ริวมถึึง 

กัาริบริิกัาริ ให้สอดคล้องกัับพัฤติกัริริมข่องผ้้บริิโภคและผ้้มี 

สว่นได้เสียที�เป้ลี�ยนแป้ลงไป้  

แม้กัาริขั่บเคลื�อนกัาริเติบโตทางเศริษัฐกิัจป้ริะสบกัับความ

ท้าทายริอบด้าน บริษัิัทมิได้ละเลยกัาริสร้ิางสมดุลในกัาริพัฒันา

อย่างยั�งยืน ทั�งกัาริด้แลสิทธุิมนุษัยชนข่องผ้้มีส่วนได้เสีย 

นายสุภุกติ เจยีรวนนท์์
ประธานกรรมการ

นายประสิุท์ธิ� บุญดวงประเสุรฐิ
ประธานคณะผูู้�บรหิาร

DISCLAIMER : THE USE BY CHAROEN POKPHAND FOODS PCL OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI LOGOS, 
TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION OF CHAROEN 
POKPHAND FOODS PCL BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED ‘AS-IS’ AND 
WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.

ริอบด้าน กัาริริับมือต่อกัาริเป้ลี�ยนแป้ลงสภาพัภ้มิอากัาศ  

กัาริดแ้ลทริพััยากัรินำา และความหลากัหลายทางชวีภาพั พัริอ้มทั�ง 

สร้ิางความมั�นคงทางอาหาริทั�งในยามป้กัติและในยามวิกัฤต  
ซื้ึ�งกัาริดำาเนินกัาริทั�งหมดนั�นตั�งอย้่บนพัื�นฐานกัาริกัำากัับด้แล

กิัจกัาริที�ดี 

ในปี้ 2566 ที�ผ่านมา หนึ�งในพัันธุกิัจที�สำาคัญ คือ กัาริป้ริะกัาศ 

เป้้าหมายลดการัปล่อยก๊าซเรัือนกรัะจกสุุทธิิเป็นศููนย์  

(Net-Zero) ภายในป ี2050 (พ.ศู. 2593) และเป้น็ 1 ใน 7บริษัิัท 

ทั�วโลกัที�เข้่าโคริงกัารินำาริ่องและเป็้นบริิษััทผลิตอาหาริบริิษััท

แริกัที�ได้ริบัอนุมัติทั�งเป้้าหมายริะยะสั�นและริะยะยาวสอดคล้อง

ตามมาตริฐาน Forest, Land and Agriculture Guidance 

(FLAG) ซื้ึ�งเป็้นมาตริฐานเฉพัาะสำาหริบัภาคอุตสาหกัริริมเกัษัตริ

และอาหาริจากัองค์กัริ the Science Based Targets initiative (SBTi)  

ซื้ึ�งพัันธุกิัจดังกัล่าวจะเป็้นป้ริะโยชน์ต่อกัาริดำาเนินธุุริกิัจและ 

กัาริด้แลสิ�งแวดล้อมไป้พัริ้อมๆ กััน 

สดุท้ายนี� ในนามข่องคณะกัริริมกัาริบริษัิัท ผ้้บริหิาริ และพันักังาน 

ทุกัคน ข่อข่อบคุณผ้้มีส่วนได้เสียทุกัภาคส่วนสำาหริับกัาริ

สนับสนุนและความไว้วางใจที�ดีเสมอมา บริษัิัทยังคงยึดมั�นที�จะ

ดำาเนนิธุุริกิัจตามวิสยัทัศน์ “ครัวัของโลก” เพัื�อสริา้งความมั�นคง

ทางอาหาริ บนหลักักัาริกัำากัับด้แลกิัจกัาริที�ดี ที�คำานึงถึึงสังคม 

ชุมชน และสิ�งแวดล้อมควบค้่ไป้กัับกัาริดำาเนินธุุริกิัจเพัื�อกัาริ

เติบโตทางเศริษัฐกิัจอยา่งยั�งยืนตลอดไป้ 

* ภาษีัเงินได้จ่ายตามงบกัริะแสเงินสดในงบกัาริเงินข่องบริิษััท เจริิญโภคภัณฑ์์อาหาริ จำากััด (มหาชน) และบริิษััทยอ่ย
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ความม่�งม่�นของบริษิัท่

วิส่ยท่ศน์

ทิศทางกลย่ทธ์เพื�อการิเติบโตอย�างย่�งยืน

เติบโตอย่างย่ังยืน

ขยายธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม

และอาหารครบวงจร

เป็นผู้นำาแห่งคุณภาพ

และอาหารปลอดภัย

มุ่งเน้นการพัฒนา

บุคลากร

สร้างศักยภาพ

การเติบโตสูร่ะดับโลก

สร้างสรรค์นวัตกรรม

และเพิม่ประสิทธภิาพ

รับผิดชอบต่อสังคม

และสิง่แวดล้อม

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ สร้างพ้ืนฐานท่ีม่ันคง

คร่ิวของโลก

พ่นธกิจ

คร่ิวของโลก  
ท่ีมีวัตถุประสงค์ในการสร้างความม่ันคงทางอาหารให้แก่ผู้บริโภคท่ัวโลก

ดำาเนินธุรกิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอุาหารแบบครบวงจร ท่�มุ่งมั�นสร้างสรรค์นวัตกรรมในการดำาเนินงาน

เพ่�อนำาเสนอผลิตภัณฑ์์ท่�ม่คุณภาพในด้านคุณค่าทางโภชนาการ รสชาติและความปลอดภัย  

สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ โดยให้ความสำาคัญในการสร้างกระบวนการผลิตที่่�ทัี่นสมัย 

ได้้มาตรฐานระดั้บสากล ใช้ทรัพยากรอยา่งเหมาะสมและเป็น็มิตรต่อุสิ�งแวด้ล้อุม  

เพ่�อยกระดับข่ดความสามารถในการแขง่ขันในระดับแนวหน้าของอุตสาหกรรม และสร้างผลตอบแทน 

ให้แก่ผู้ถ่อหุ้นอยา่งเหมาะสม ด้วยความใสใ่จในผู้ม่สว่นได้เส่ยทุกภาคสว่นเพื่่�อุการเติบโตอุยา่งยั�งย่น

สามประโยชน์ สู่ความย่ังยืน 
(ต่อประเทศ ประชาชน และบริษัท)

มีคุณธรรม ความซ่ือสัตย์
และรู้จักตอบแทนบุญคุณ

ทำาเร็วและมีคุณภาพ

สร้างสรรค์ส่ิงใหม่ทำาเร่ืองยากให้เป็นเร่ืองง่าย

ยอมรับการเปล่ียนแปลง

การกำากับดูแลกิจการ
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หมายเหตุ :

(1) % สัดสว่นการถ่อหุ้นโดยบริษัท ทั�งทางตรงและทางอ้อม และแสดงเพ่ยงบริษัทรว่ม และการรว่มค้าหลัก

(2) รายช่�อพ่�นท่�อ่�นท่�ม่ฐานการผลิต

(3) กลุ่มบริษัทรว่มและรว่มค้าอ่�นของ CPP ดูรายละเอ่ยดได้ท่�หมายเหตุประกอบงบการเงิน สำาหรับปีสิ�นสุดวันท่� 31 ธนัวาคม 2566

กิจการประเทศไทย

ในประเทศ ส่งออก CPP

สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน)

รัสเซีย

สหรัฐอเมริกา

ฟิลิปปินส์

กัมพูชา

มาเลเซีย

อังกฤษ

เวียดนาม จีน

กิจการต่างประเทศ

ณ วันที ่31 ธนัวาคม 2566

* % สัดส่วนรายได้จากการขายปี 2566

โคริงสร้ิางการิดำำาเนนิธร่ิกจิ

อ่ืน ๆ (2)

32%* 6%* 27%* 35%*

20%* 7%*

62%*38%*

ซีพี-เมจิ (59.99%)

HyLife Investment (50.10%)

รอส บรีดเดอร์ส สยาม (49.99%)

อาเบอร์ เอเคอร์ ประเทศไทย (49.98%)

บริษัทร่วม และการร่วมค้า (1)

บริษัทร่วม และการร่วมค้าอ่ืน 
ของ CPP (3)

Chia Tai Investment (26.69%)

SuperDrob (49.45%)

Camanor Productos (40.00%) 
Marinhos

บมจ. ซีพี ออลล์ (34.45%)

บมจ. ซีพี แอ็กซ์ตร้า (8.85%)

Well Well Invest S.A. (33.33%)

อินเดีย

ตุรเคีย

จีน (CTEI)

ลาว

โปแลนด์

เบลเย่ียม

ศรีลังกา
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กจิการิของบริษิัท่
บรษิัทัมฐีานการผลติในธุรุกจิเกษัตรอตุสาหกรรมและอาหารผ่านการลงทุนและร่วมลงทุนใน 17 ประเทศ

รายละเอยีดฐานการผลติของบรษิทั

(9 ประเทศ)ทวปีอเมรกิาใต้
ทวปีเอเชยี

(1 ประเทศ)

ทวปียโุรป
(5 ประเทศ)(2 ประเทศ)

ทวปีอเมรกิาเหนอื
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หมายเหตุ : * ธุรกิจของบริษัทรว่มและรว่มค้า

ณ วันท่� 31 ธนัวาคม 2566

ธ่ริกิจ
อาหาริส่ตว์ ธ่ริกิจเล้ียงส่ตว์-แปริรูิป ธ่ริกิจ

อาหาริ

สุกร สัตว์ปีก สัตว์น้ำา

ทวีปเอเชีย

ไทย

จีน  *  *

  สาธารณรัฐจีน (ไต้หวัน)

เวียดนาม

อินเดีย

กัมพูชา

ฟิลิปปินส์

มาเลเซีย

ลาว

ศรีลังกา

ทวีปย่โริป

อังกฤษ

รัสเซีย

ตุรเคีย

เบลเย่ียม

โปแลนด์

ทวีปอเมริิกาเหนือ

สหรัฐอเมริกา

แคนาดา*

ทวีปอเมริิกาใต้

บราซิล*

จัดจำาหน่ายใน
>50 ประเทศ

5 ทวีปท่ัวโลก

เข้าถึงผู้บริโภค 
>4,000 ล้านคน
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การิเปลี�ยนแปลงและพฒ่นาการิที�สำาคญ่

กว�า 4 ทศวริริษั  
แห่งการพัฒนาผลิตภัณฑ์คุณภาพ 

เพ่ือเป็น คริ่วของโลก  
และของทุกคน

2521
• จดทะเบย่นจัดตั�งบรษัิทในนาม “บรษัิที่ เจรญิโภคภัณฑ์์

อุาหารสัตว์ จำากัด้” เพ่�อผลิตและจำาหน่ายอาหารสัตว์

ในประเทศไทย

2530
• นำาหุ้นสามัญเข้าเป็นหลักทรัพย์ จดทะเบ่ยนในตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทยภายใต้ช่�อยอ่ว่า “CPF”

2535
• ลงที่นุในป็ระเที่ศอิุนเด้ย่ ดำาเนนิธุรกิจผลิตและจำาหนา่ย

อาหารสัตว์และเล่�ยงสัตว์

2537
• แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำากัด เม่�อวันท่� 27 ม่.ค. 2537

2541
• ลงทีุ่นในป็ระเที่ศเวย่ด้นาม ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่าย

อาหารสัตว์ เล่�ยงสัตว์ และอาหารแปรรูป

2542
• เปล่�ยนช่�อเป็น “บริษัที่ เจริญโภคภัณฑ์์อุาหาร จำากัด้ 

(มหาชน)” พร้อมกับประกาศวิสัยทัศน์ความต้องการเป็น 

“ครวัขอุงโลก” (Kitchen of the World) 

2545
• ลงทุี่นในป็ระเที่ศอัุงกฤษ ดำาเนินธุรกิจผลิตอาหารแช่เย็น

จำาหน่ายในยุโรป

• ลงทีุ่นในป็ระเที่ศจน่ ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายอาหาร

สัตว์นำา ฟาร์มเพาะเล่�ยงสัตว์นำา และเพาะพันธุส์ัตว์นำา

• ลงทีุ่นในป็ระเที่ศเบลเย่�ยม  ดำาเนินธุรกิจนำาเข้าและ 

จัดจำาหน่ายเน่�อสัตว์แปรรูปและอาหารสำาเร็จรูปในยุโรป

ปี 2520-
2529

ปี 2530-
2539

ปี 2540-
2549

2547
• ลงที่นุในป็ระเที่ศตรุเคย่ ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหนา่ย

อาหารสัตว์บกและธุรกิจไก่ครบวงจร

2548
• ลงทีุ่นในป็ระเที่ศมาเลเซี่ย ดำาเนินธุรกิจผลิตและ

จำาหนา่ยอาหารสัตว์นำา การเพาะเล่�ยงกุง้ครบวงจร และ

การแปรรูปกุ้ง

2549
• ลงที่นุในป็ระเที่ศรสัเซีย่ ดำาเนนิธุรกิจผลิตและจำาหนา่ย

อาหารสัตว์บกและเล่�ยงสัตว์บก

• ลงทีุ่นในป็ระเที่ศลาว ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่าย

อาหารสัตว์บกและเล่�ยงสัตว์บก
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2550
• ลงทีุ่นในป็ระเที่ศฟิิลิป็ป็ินส ์ ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่าย

อาหารสัตว์และฟาร์มเล่�ยงสัตว์

2552
• เข้าซื้่�อหุ้นสามัญของ Charoen Pokphand Enterprise  

(Taiwan) Co., Ltd. (“CPE”) ซื้่�งเป็นหลักทรัพย์จดทะเบ่ยน 
ในตลาดหลักทรพัยไ์ต้หวัน ภายใต้ช่�อยอ่ TWSE:1215 ดำาเนิน
ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายอาหารสัตว์ เล่�ยงสัตว์และอาหาร
แปรรูปจากเน่�อสัตว์ในสาธารณรัฐจ่น (ไต้หวัน)

2554
• ลงทีุ่นในป็ระเที่ศกัมพืู่ชา ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่าย

อาหารสัตว์ เล่�ยงสัตว์ และผลิตภัณฑ์์อาหาร

2555
• เข้าซื้่�อหุ้น C.P. Pokphand Co., Ltd. (“CPP”) ซี่�งเป็็น 

หลักที่รัพื่ย์จด้ที่ะเบ่ยนในตลาด้หลักที่รัพื่ย์ฮ่่อุงกง ภายใต้ 
ช่�อย่อ HKSE:00043 ดำาเนินธุรกิจผลิตอาหารสัตว์ชั�นนำา 
ในประเทศจ่น และเป็นผู้นำาด้านเกษตรอุตสาหกรรมสัตว์บก
ครบวงจร และธุรกิจสัตว์นำาในประเทศเว่ยดนาม

2559
• ลงทีุ่นในป็ระเที่ศสหรัฐอุเมริกา ดำาเนินธุรกิจผลิตและ

จำาหน่ายอาหารแชแ่ข็งพร้อมรับประทานแบบ Single Serve
• ลงทุุนในประเทุศศรลัีงกา ดำาเนินการผลิตและจำาหน่าย

อาหารพร้อมรับประทาน

ปี 2550-
2565 2560

• ลงที่นุในป็ระเที่ศโป็แลนด์้ ดำาเนนิธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม
และอาหาร ซื้่�งผลิตภัณฑ์์หลัก ได้แก่ ไก่สด ไก่แปรรูปปรุงสกุ 
ไส้กรอก และแฮม

2561
• ลงทุี่นในป็ระเที่ศบราซีิล ดำาเนินธุรกิจฟาร์มกุ้งและแปรรูป 

ขั�นต้น ม่ผลิตภัณฑ์์หลัก ได้แก่ กุ้งสดและกุ้งแปรรูปแชแ่ข็ง

2562
• ลงทีุ่นในป็ระเที่ศแคนาด้า ดำาเนินธุรกิจสุกร ตั�งแต่การผลิต

อาหารสัตว์ ฟาร์มเล่�ยงสุกร โรงงานแปรรูปเน่�อสุกร

2563
• ลงทีุ่นในธุุรกิจฟิาร์มสุกรในป็ระเที่ศจ่น เพ่�อขยายธุรกิจ 

ไปสูธุ่รกิจสุกรครบวงจรในประเทศจ่น 
• ลงทีุ่นในกลุ่มเที่สโก้เอุเช่ย ซื้่�งประกอบธุรกิจค้าปล่ก  

ในสัดสว่น 20% 

2564
• โอุนขายกิจการกลุ่มเที่สโก้เอุเชย่ ทั�งหมดให้แก่บรษัิท สยาม

แม็คโคร จำากัด (มหาชน) (“MAKRO”) 

2565
• นำาหุ้นสามัญทัี่�งหมด้ขอุง C.P. Pokphand Co., Ltd. 

(“CPP”) อุอุกจากการเป็็นหลักที่รัพื่ย์จดทะเบ่ยนใน
ตลาดหลักทรัพย์ฮ่องกง

ปี 2566

• ขายเงินลงทุี่นใน CP Chozen Ltd. (“Chozen”) ซื้่�ง 
ประกอบธรุกิจร้านอาหารในประเทศอังกฤษ เน่�องจาก 
ม่การเปล่�ยนแปลงแนวทางการดำาเนินธุรกิจในประเทศ
อังกฤษ

 
• เขา้ซี่�อุเคร่�อุงหมายการค้าและเคร่�อุงหมายบรกิาร “FIVE 

STAR” ท่�จดทะเบ่ยนใน 12 ประเทศ จากบริษัท เครอ่เจริญ
โภคภัณฑ์์ จำากัด เพ่�อรองรับการเติบโตของธุรกิจรา้นอาหาร
ภายใต้เคร่�องหมายการค้าและเคร่�องหมายบริการ “FIVE 
STAR”

• จัด้ตั�งบริษัที่ ซี่พื่่-อูุโอุริกิ จำากัด้ เพ่�อดำาเนินธุรกิจนำาเข้า 
และจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์อาหารทะเล อาหารพร้อมปรุง 
และอาหารพร้อมทาน เชน่ ซูื้ชิ จากประเทศญ่�ปุ�น

 

• CP Food Investment Limited ซื้่�งเป็นบริษัทย่อยของ  
ซื้่พ่เอฟ ขายเงินลงทุนในธุรกิจไก่ครบวงจรในประเทศจ่น

จำานวน 4 บริษัท
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ธร่ิกจิของบริษ่ิัทโดำยสริป่
บรษิัทัดำำาเนนิธุรุกจิเกษัตรอตุสาหกรรมและอาหารครบวงจรดำา้นโปรตนีเน้�อสตัว์ โดำยมปีระเภทสตัว์หลกัทีส่ำาคญั
ได้ำแก่ สกุร ไก่เน้�อ กุง้ และไก่ไข่่ มกีระบวนการผลติตั�งแต่การผลติอาหารสตัว์ การเพาะพันธุุส์ตัว์ การเลี�ยงสตัว์ 
การแปรรูปข่ั�นพ้�นฐาน การผลิตอาหารและอาหารพร้อมรับประทาน การดำำาเนินการค้าผลิตภัณฑ์์เน้�อสัตว์ 
และอาหาร รวมถึงธุรุกจิร้านอาหาร โดำยจำาแนกธุรุกจิตามลักษัณะผลิตภัณฑ์์เป็น 3 ประเภท

ธร่ิกจิอาหาริสต่ว์

ธร่ิกจิเล้ียงส่ตว์และแปริริปู

การผลติและจำาหน่ายอาหารสตัว์ รวมถงึขนมสตัว์เลีย้ง
พัฒนานวัตกรรมกระบวนการผลิตอาหารสัตว์ รวมถ่งขนมสัตว์เล่�ยง  

ควบคู่ไปกับการให้ความสำาคัญต่อการดูแลรักษาสิ�งแวดล้อม และ 
รับผิดชอบดูแลสังคมรอบด้าน ม่การสนับสนุนภาคการผลิตของ

เกษตรกรท้องถิ�น ตลอดจนม่ระบบตรวจสอบย้อนกลับถ่งท่�มาของ

วัตถุดิบ

การเพาะพนัธุส์ตัว์ การเลีย้งสัตว์เพือ่การค้า และการแปรรูป 
เนื้อสัตว์ขั้นพื้นฐาน และการจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์เนื้อสัตว์
ชำาแหละ 
นำาเทคโนโลย่ทันสมัยม่ประสบการณ์ในการสร้างข่ดความสามารถ 

ในการแขง่ขนัและเปน็มิตรกับสิ�งแวดล้อมมาใชต้ลอดกระบวนการเล่�ยง

ควบคู่ไปกับการดูแลความเป็นอยู่ของสัตว์ตามหลักสวัสดิภาพสัตว์

สากล เพ่�อให้ได้มาซื้่�งผลิตภัณฑ์์ท่�ม่คุณภาพและความปลอดภัยตาม

มาตรฐานสากล

สดัส่วนรายได้จากการขาย
แบ่งตามผลติภณัฑ์

24%
ธุรกิจอาหารสัตว์

54%
ธุรกิจเล้ียงสัตว์ 
และแปรรูป

22%
ธุรกิจอาหาร

1

2
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3
BIOGAS

BIOGAS

38%
ของรายได้จากการขาย

62%
ของรายได้จากการขาย

ขอบเขตในการดำาเนนิธรุกจิแบ่งออกเป็น 2 ส่วนหลัก

กิจิการประเทศไทย กิจิการต่่างประเทศ

ประกอบธุรกิจและร่วมลงทุนในธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและ

อาหารใน 16 ประเทศ ได้แก่ เว่ยดนาม จ่น รวมถ่งสาธารณรัฐจ่น 

(ไต้หวัน) รัสเซื้่ย อินเด่ย สหรัฐอเมริกา อังกฤษ ฟิลิปปินส์ กัมพูชา 

มาเลเซื้ย่ ตรุเค่ย ลาว โปแลนด์ เบลเย่�ยม ศรลั่งกา และบริษัทรว่มใน 

แคนาดา และบราซื้ิล

ประกอบธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารเพ่�อจำาหน่าย 

ในประเทศไทย ส่งออกและค้าระหว่างประเทศกว่า 50 ประเทศ

ทั�วโลก

ธร่ิกจิอาหาริ

ช�องทางจำาหน�ายอาหาริ
บริษัทจัดจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์ในช่องทางท่�หลากหลาย 

เพ่�อความสะดวกของผู้บรโิภค รวมถ่งชอ่งทางการจัดจำาหนา่ย

ของบรษัิท เชน่ จุดจำาหนา่ยสนิค้าห้าดาว รา้นอาหารเชสเตอร์ 

และศูนยอ์าหาร Food World การจัดจำานา่ยผา่นชอ่งทางค้าสง่  

ช่องทางค้าปล่กของเคร่อเจริญโภคภัณฑ์์ เช่น แม็คโคร  

โลตัส และร้านสะดวกซ่ื้�อเซื้เว่น-อ่เลฟเว่น และช่องทาง 

การจัดจำาหน่ายอ่�นๆ

ผลติและจดัจำาหน่ายผลติภณัฑ์เนือ้สตัว์แปรรปูกึง่ปรงุสกุและ 
ปรุงสุกและอาหารสำาเร็จรูป หรืออาหารพร้อมรับประทาน 
รวมถงึธรุกจิร้านอาหาร
เพิ�มมูลค่าผลิตภัณฑ์์อาหารแปรรูปและผลิตภัณฑ์์อาหารพร้อม 
รับประทานท่�ม่คุณภาพในด้านคุณค่าทางโภชนาการอย่างต่อเน่�อง 

เพ่�อสขุภาพท่�ด่ และราคาท่�เหมาะสมด้วยนวัตกรรมการผลิตท่�ทันสมัย

เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม และม่ระบบสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้

ตลอดกระบวนการผลิต

3

13ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)



ล่กษัณะการิปริะกอบธ่ริกิจ

บรษิัทัมีการดำำาเนินธุรุกิจอาหารสัตว์ใน 11 ประเทศ
ทั่วโลก ได้ำแก่ ประเทศไทย เวียดำนาม อินเดำีย 
สาธุารณรัฐจีน (ไต้หวัน) มาเลเซียี ตรุเคีย ฟิิลิปปินส์ 
กมัพูชา ลาว รสัเซียี และร่วมลงทุนในประเทศจีนและ
แคนาดำา 

อาหารสัตว์นับเป็นจุดเริ�มต้นในห่วงโซื้่การผลิตเน่�อสัตว์และการผลิต

อาหารท่�ม่คุณภาพ บริษัทได้พัฒนานวัตกรรมกระบวนการผลิตและ

โภชนาการด้านอาหารสัตว์อย่างต่อเน่�อง เป็นผลให้บริษัทม่ศักยภาพ

ในการคิดค้นอาหารสัตว์ท่� ม่คุณภาพด้านโภชนาการท่�ด่ต่อสัตว์ 

แต่ละประเภทและแต่ละวัย เพ่�อให้ม่อัตราแลกเน่�อท่�ด่ บริษัทม่

กระบวนการผลิตท่�ได้มาตรฐานสากลด้วยระบบอัตโนมัติ ระบบหุน่ยนต์ 

และระบบดิจิทัลในการบริหารจัดการ ทำาให้ม่ต้นทนุท่�สามารถแขง่ขนัได้ 

ผลิตภัณฑ์์หลักในธุรกิจอาหารสัตว์ ได้แก่ อาหารไก่ อาหารสุกร อาหารเป็ด 

และอาหารกุ้ง ทั�งในรูปหัวอาหารและอาหารสำาเรจ็รูปชนิดผงและเมด็ 

โดยเป็นการผลิตและจำาหน่ายภายในประเทศท่�ดำาเนินธุรกิจเป็นหลัก

นอกจากน่� บรษัิทม่การดำาเนินธุรกิจผลิตและจัดจำาหนา่ยขนมสตัว์เล่�ยง 

(Pet Snack) ภายใต้ตราสินค้าหลักค่อ เจอร์ไฮ (Jerhigh) จินน่� (Jinny) 

และเคซื้่� (K-Sy) ผลิตจากวัตถุดิบจากผลิตภัณฑ์์พลอยได้ของบริษัท 

(Waste to Value) เชน่ เน่�อไก่ชิ�นสว่นเป็นต้น ด้วยมาตรฐานการผลิต

ท่�เท่ยบเท่าการผลิตอาหารสำาหรับมนุษย์

ธ่ริกิจอาหาริส่ตว์

137,001 ล้านบาท

24%
ของรายได้จากการขายรวม

รายได้จากธุรกิจอาหารสัตว์ 
ปี 2566

14 ภาพรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ
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2

3
4
5
6

การคัดสรรวัตถดิุบ 
วัตถุดิบหลักท่� ใช้ในการผลิตอาหารสัตว์ประกอบด้วยข้าวโพด  

กากถั�วเหล่อง ปลาป�น รำาข้าว และส่วนประกอบวิตามินและแร่ธาตุ

อ่�นๆ วัตถุดิบท่�ใช้ม่คุณภาพตามมาตรฐานท่�ได้การรับรอง โดยบริษัท

ดำาเนินนโยบายการจัดซื้่� อวัตถุดิบจากแหล่งผลิตในประเทศเป็น 

ลำาดับแรก เพ่�อเป็นการสนับสนุนภาคการผลิตของเกษตรกรท้องถิ�น 

และมุ่งมั�นในการจัดหาวัตถุดิบหลักทางการเกษตรอย่างรับผิดชอบ

สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ถ่งแหล่งเพาะปลูก

การผลิตและควบคุมคุณภาพ 
บริษัทผลิตและการควบคุมการผลิตด้วยระบบอัตโนมัติ รวมถ่ง

เทคโนโลย่ดิจิทัล ภายใต้ระบบมาตรฐานสากลท่�ได้รับการรับรอง 

จากหน่วยงานอิสระภายนอก เพ่�อความปลอดภัยของพนักงานและ 

เพ่�อลดความเส่�ยงจากการปนเป้� อนในกระบวนการผลิต ทั�งน่� ผลิตภัณฑ์์

อาหารสตัว์ของบรษัิทกว่า 500 ประเภทสนิค้า (SKU) ได้รบัการรบัรอง

คาร์บอนฟรุ้ตปริ�นผลิตภัณฑ์์ 100% ตามเจตนารมณ์ของบริษัท 
ท่�ต้องการลดการปลดปล่อยคาร์บอนตลอดห่วงโซื้คุ่ณค่า

การขายและบริการหลังการขาย 
บริษัทตระหนักว่าความสำาเรจ็ในการเล่�ยงสัตว์ของเกษตรกรผู้เล่�ยงสัตว์

นั�นจะนำามาสูค่วามยั�งยน่รว่มกันของธุรกิจอาหารสตัว์ บรษัิทจ่งใหค้วาม 
สำาคัญกับการแบ่งปันความรู้ความเข้าใจในการเล่�ยงสัตว์และการใช้

อาหารสัตว์ท่�ถูกต้องเหมาะสม สำาหรับการจัดจำาหน่ายอาหารสัตว์นั�น 

บรษัิทจัดจำาหน่ายโดยตรงจากโรงงานให้แก่เกษตรกรและผา่นตัวแทน

จำาหน่าย รวมถ่งการพัฒนาการขายอาหารสัตว์ในรูปแบบออนไลน์ 

เพ่�อให้สามารถเข้าถ่งเกษตรกรในพ่�นท่�ห่างไกลได้มากข่�นควบคู่กับ 

การสำารวจความพง่พอใจของลกูค้าอยา่งต่อเน่�องเพ่�อนำาความคิดเห็น

มาพัฒนาปรับปรุงสินค้าและการบริการ ทั�งน่� ตลาดอาหารสัตว์ยังม่

การเติบโตอย่างต่อเน่�องสอดคล้องกับการเพิ�มข่�นของความต้องการ

บริโภคเน่�อสัตว์ และการขยายตัวของการเล่�ยงสัตว์ในรูปแบบของ 

การเล่�ยงในระบบอุตสาหกรรมท่�ม่ความทันสมัยมากข่�น

วัตถุดิบมีคุณภาพ

สูตรอาหารสัตว์ท่ีเหมาะสมกับประเภท 
และความต้องการทางโภชนาการ

โรงงานท่ีสะอาด กระบวนการผลิตท่ีทันสมัย
ตามมาตรฐานสากล

สินค้าคุณภาพและตรวจสอบย้อนกลับได้

ต้นทุนท่ีแข่งขันได้

การถ่ายทอดเทคโนโลยีและองค์ความรู้ 
ท่ีทันสมัยเก่ียวกับการเล้ียงสัตว์แก่เกษตรกร

การเลอืกทีต่ัง้และรปูแบบโรงงาน
บรษัิทพิจารณาท่�ตั�งท่�เหมาะสมอยูใ่นแหล่งการผลิตท่�ม่สาธารณปูโภค

รองรบั ม่แหล่งนำาเพย่งพอ รูปแบบโรงงานม่การออกแบบด้วยหลักการ

โรงงานส่เข่ยวและโรงงานอัจฉริยะท่�คำาน่งถ่งสิ�งแวดล้อมและชุมชน 
ใกล้เค่ยง ไม่ส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางช่วภาพ และ 

ม่มาตรการป้องกันการปนเป้� อนตามหลักความปลอดภัยด้าน 

อาช่วอนามัย ม่กระบวนการลดของเสย่โดยการนำามาผลิตเป็นพลังงาน

หมุนเว่ยนใช้ในโรงงาน และม่การบริหารจัดการมลภาวะฝุุ่�นและ 

กลิ�น ท่�อาจจะเกิดข่�นจากกระบวนการการผลิตอาหารสัตว์ รวมถ่ง 
การเพิ�มประสิทธภิาพในการผลิตด้วยระบบปัญญาประดิษฐ ์(Artificial 

Intelligence) ในการสั�งการด้วยระบบอัตโนมัติ (Fully Automated) 

และใช้ระบบกล้องอัจฉริยะ (AI Vision) ในการตรวจสอบวิเคราะห์

คุณภาพแทนคนในทุกกระบวนการ

สตูรการผลติอาหารสตัว์ 
บรษัิทคัดสรรสตูรอาหารท่�สอดคล้องกับความต้องการทางโภชนาการ

ของสัตว์แต่ละประเภทในแต่ละช่วงวัย ให้ได้รับคุณค่าทางอาหาร 

เพย่งพอต่อการเจรญิเติบโต ตลอดจนการใชโ้ปรไบโอติกในอาหารสตัว์

เพ่�อสง่เสรมิระบบการยอ่ยอาหารและเสริมสรา้งความแข็งแรงของสัตว์ 

ส่งผลให้สัตว์ม่สุขภาพท่�ด่ ไม่เจ็บป�วย ซื้่�งทำาให้สามารถลดการใช้ยา 

ในสัตว์ได้

6 ปัจจยัแห่งความสำาเรจ็ 
ของธรุกจิอาหารสตัว์
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บริษััทดำำาเนินธุุรกิจเลี�ยงสัตว์และแปรรูปใน 15 
ประเทศ ได้ำแก่ ไทย เวียดำนาม จนี รสัเซียี สาธุารณรัฐจีน  
(ไต้หวัน) กัมพูชา ฟิิลิปปินส์ มาเลเซีีย ลาว อินเดีำย  
ตุรเคีย ศรีลังกา โปแลนด์ำ สหรัฐอเมริกา และ 
ร่วมลงทุนในประเทศแคนาดำา และบราซิีล โดำยแต่ละ
ประเทศมีลกัษัณะการประกอบธุรุกิจทีแ่ตกต่างกนัไป
ขึ่�นอยูก่บัโอกาสทางการตลาดำและความเหมาะสมข่อง
แต่ละพ้�นที่

ธุรกิจเล่�ยงสตัว์และแปรรูป ประกอบด้วยการเพาะพนัธุส์ตัว์ การเล่�ยงสตัว์ 

เพ่�อการค้า และการแปรรูปเน่�อสัตว์ขั�นพ่�นฐาน โดยบริษัทได้คัดเล่อก

และพัฒนาสายพันธุ์ท่�สอดคล้องกับความต้องการของตลาดในแต่ละ

พ่�นท่� ได้ประยุกต์ใช้เทคโนโลย่ทันสมัยรวมถ่งระบบดิจิทัลมาใช้ 

ตลอดกระบวนการเล่�ยง ควบคู่ไปกับการดแูลความเป็นอยูท่่�ด่ของสตัว์

ตามหลักสวัสดิภาพสัตว์สากล เพ่�อให้ได้ผลิตภัณฑ์์ท่�ด่ ม่คุณภาพ 

และความปลอดภัย โดยม่ผลิตภัณฑ์์หลัก ได้แก่ พันธุส์ัตว์ สัตว์ม่ช่วิต 

เน่�อสัตว์ท่�ผ่านการแปรรูปขั�นพ่�นฐาน (เน่�อสัตว์แบง่เป็นชิ�นสว่น) และ

ไขไ่ก่ และม่ประเภทของสัตว์หลัก ได้แก่ สุกร ไก่เน่�อ ไก่ไข ่เป็ด และกุ้ง

ธ่ริกิจเล้ียงส่ตว์และแปริรูิป

318,102 ล้านบาท

54%
ของรายได้จากการขายรวม

รายได้จากธุรกิจเล้ียงสัตว์ 
และแปรรูป ปี 2566

1
2

3

4

5
6

7

สายพันธ์ุสัตว์ท่ีแข็งแรง

อาหารสัตว์คุณภาพ

โรงเรือน โรงงาน  
และอุปกรณ์ท่ีเหมาะสม

การบริหารจัดการ 
การเล้ียงสัตว์ท่ีดี

7 ปัจจยัแห่งความสำาเรจ็ของ
ธรุกจิเลีย้งสตัว์และแปรรปู

กระบวนการผลิตท่ีปลอดภัย 
ได้มาตรฐานสากล

ระบบการขนส่งท่ีมีประสิทธิภาพ

การจัดการความปลอดภัยทางชีวภาพ 
ตลอดห่วงโซ่อุปทาน 
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หลกัอิสระ 5 ประการการเลอืกทีต่ัง้และรปูแบบฟาร์ม
บริษัทพิจารณาสถานท่�ตั�งท่�เหมาะสมกับการเล่�ยงสัตว์โดยคำาน่งถ่ง 
ผลกระทบต่อชุมชนและสิ�งแวดล้อมเป็นสำาคัญ ม่สาธารณูปโภค 
พ่�นฐานเพ่ยงพอ และการอุอุกแบบฟิาร์มท่�ม่ระบบความปลอดภัย 

ทางช่วภาพ (Biosecurity) เพ่�อป้องกันการติดเช่�อเข้าสู่ฟาร์ม และ 

อ่กทั�งระบบการเล่�ยงยังคำาน่งถ่งสวัสดิภาพสัตว์ และพัฒนารูปแบบ 
ของฟาร์มเล่�ยงสัตว์เป็นฟาร์มส่เข่ยวท่� เป็นมิตรกับชุมชนและ 

สิ�งแวดล้อม โดยม่การบริหารการใช้ทรัพยากรอย่างม่ประสิทธิภาพ  
ม่ระบบการจัดการของเส่ย ระบบการบำาบัดนำา รวมถ่งการนำาของเส่ย

จากฟาร์มมาใช้ผลิตพลังงานช่วมวลและก๊าซื้ช่วภาพใช้เป็นพลังงาน

หมุนเว่ยนในการผลิตไฟฟ้าภายในฟาร์ม

การคดัสรรวตัถดุบิ
วัตถุดิบหลักในการเล่�ยงสัตว์ ค่อ อาหารสัตว์และพันธุ์สัตว์ท่�ผลิต 

ภายใต้กิจการผลิตอาหารครบวงจรของกลุ่มบริษัท โดยพันธุ์สัตว์นั�น 

บริษัทคัดเล่อกและนำาเข้าพันธุ์สัตว์ระดับทวดพันธุ์สำาหรับสุกรและ 

ปู�ยาพันธุ์สำาหรับไก่เน่� อและไก่ไข่ มาจากต่างประเทศเพ่�อนำามา 

พื่ัฒนาสายพื่ันธุุ ์ท่�เหมาะสมกับสภาวะแวดล้อมและความต้องการ

บริโภคของผู้คนแต่ละประเทศท่�ดำาเนินธุรกิจ สำาหรับกุ้ง บริษัทใช้ 

พันธุ์ท่�บริษัทได้พัฒนาข่�นจนเป็นสายพันธุ์ของบริษัทเอง เพ่�อให้ได้ 

พันธุ์สัตว์ท่�แข็งแรงและม่ความต้านทานโรคได้ด่ ให้ผลผลิตสูง  

เหมาะสมกับภาวะแวดล้อมในการเล่�ยงของแต่ละประเทศ รวมถ่ง

สามารถตอบสนองและสอดคล้องกับความพ่งพอใจของผู้บริโภคและ

สามารถตอบสนองต่อความต้องการของตลาดท่�เปล่�ยนไป

การเลีย้งสตัว์
บรษัิทได้พฒันาระบบและเทคโนโลยท่่�ใช้ในการเล่�ยงสัตว์อยา่งต่อเน่�อง 

ภายใต้หลักการความใสใ่จในสวัสดิภาพสัตว์ “หลักอิสระ 5 ประการ” 

ควบคู่ไปกับประสิทธิภาพในการเล่�ยงต่อพ่�นท่� ไม่ใช้ฮอร์โมนในการ 

เร่งการเจริญเติบโต เพ่�อให้สัตว์นั�นได้อยู่ภายใต้การเล่�ยงท่�ปราศจาก

ความทุกข์ทรมาน และม่อิสระท่�จะแสดงพฤติกรรมตามธรรมชาติ 

นอกจากน่� บริษัทม่โครงการส่งเสริมการเล่�ยงสัตว์แก่เกษตรกรผ่าน

โครงการส่งเสริมอาชพ่เกษตรกรรายย่อย (Contract Farming) ซื้่�งเป็น

โครงการท่�สร้างงาน สร้างอาช่พ ให้กับเกษตรกรเพ่�อเป็นพันธมิตร 

ทางธุรกิจท่�เติบโตไปด้วยกันอยา่งยั�งยน่ ม่นักวิชาการท่�สนับสนุนความรู ้
ให้กับเกษตรกรตลอดระยะเวลาเล่�ยง โดยเกษตรกรไมต้่องรบัความเส่�ยง 

ด้านการตลาดท่�ราคาเน่�อสัตว์ม่ความผันผวน

ขัน้ตอนการแปรรูปขัน้พ้ืนฐาน 
บริษัทปฏิิบัติตามหลักการและมาตรฐานด้านสวัสดิภาพสัตว์ในการ

แปรรูปเน่�อสัตว์ขั�นพ่�นฐาน ทั�งในกระบวนการขนสง่และกระบวนการ

แปรรูป โดยกิจการในแต่ละประเทศจะขอการรับรองมาตรฐานจาก

หนว่ยงานอิสระภายนอกโดยยด่ขอ้กำาหนดของบรษัิทและลกูค้า รวมถ่ง 

กฎหมายในประเทศนั�นๆ เป็นสำาคัญ

บรรจุภัณฑ์
ท่�บริษัทเล่อกใช้ได้คำาน่งถ่งการใช้บรรจุภัณฑ์์ท่�ลดผลกระทบต่อ 

สิ�งแวดล้อม อาทิ การใช้ถาดพลาสติกช่วภาพ (Bioplastic) ท่�เร่ยกว่า 

Polylactic Acid (PLA) ผลิตจากวัสดุธรรมชาติท่�ย่อยสลายได้  

โดยไม่สง่ผลกระทบต่อคุณภาพการเก็บอาหาร

การขายและช่องทางการจัดจำาหน่าย 
สำาหรับพันธุส์ัตว์ รวมถ่งสัตว์ม่ช่วิตส่วนใหญ่เป็นการขายท่�หน้าฟาร์ม 

สำาหรับชิ�นส่วนเน่� อสัตว์ ไข่ไก่ และผลิตภัณฑ์์พลอยได้จากการ 
เล่�ยงสัตว์ม่ช่องทางการจัดจำาหน่ายผ่านตัวแทนจำาหน่าย ตลาดสด 

(Traditional Market) ชอ่งทางการค้าสง่ค้าปล่กท่�ทันสมัย (Modern 

Trade) ทั�งน่� ธุรกิจเล่�ยงสัตว์ม่การเติบโตตามความต้องการท่�เพิ�มข่�น

จากจำานวนประชากรท่�เพิ�มข่�น และการเข้าถ่งเน่�อสัตว์ท่�ม่คุณภาพ 
ในราคาท่�เข้าถ่งได้สะดวกข่�น

ได้รับสารอาหารและน้ำา 
ตามต้องการ

อยู่สบายในส่ิงแวดล้อม 
ท่ีเหมาะสม 

สุขภาพแข็งแรง ไม่มีบาดเจ็บ

เล้ียงดูอย่างดีมีความสุข

อิสระเสรี มีพฤติกรรมธรรมชาติ  

17ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)



บรษัิัทมฐีานการผลิตข่องธุุรกิจอาหารใน 15 ประเทศ 
ได้ำแก่ ประเทศไทย สหรฐัอเมรกิา จนี องักฤษั เวยีดำนาม 
สาธุารณรฐัจนี (ไต้หวนั) ฟิิลปิปินส์ มาเลเซียี รสัเซียี 
กมัพชูา อนิเดำยี ตรุเคยี ลาว ศรีลงักา เบลเยีย่ม และ
โปแลนด์ำ

ธ่ริกิจอาหาริ

130,741 ล้านบาท

22%
ของรายได้จากการขายรวม

รายได้จากธุรกิจอาหาร
ปี 2566

บริษัทให้ความสำาคัญในการวิจัยและพัฒนาผลิตอาหารท่�ม่คุณภาพ 

ในด้านคุณค่าทางโภชนาการ รสชาติสอดคล้องกับความพ่งพอใจของ

ผู้บริโภค ด้วยกระบวนการท่�ม่ความปลอดภัยตลอดห่วงโซื้่การผลิต 

คำาน่งถ่งผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อมและสังคม ด้วยราคาเข้าถ่งได้ และ 
ม่ความหลากหลายสอดคล้องกับความต้องการของผู้บริโภคทั�วโลก 
ในแต่ละวัยและในแต่ละท้องถิ�นผ่านช่องทางการขายท่�หลากหลาย  
ทั�งของบริษัทเองและผ่านช่องทางการขายต่างๆ เพ่�อเสริมสร้าง 
ความมั�นคงทางอาหารให้แก่ผู้บริโภคทั�วโลก ธุรกิจอาหารของบริษัท

ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์์อาหารแปรรูป อาหารพร้อมทาน ตลอดจน 

ร้านอาหาร นอกจากน่� บริษัทม่การส่งออกสินค้าอาหารผ่านสาขา

ตัวแทนจำาหน่ายของบริษัทและผู้นำาเข้าในประเทศต่างๆ รวมถ่ง 

การดำาเนินธุรกิจการค้าผลิตภัณฑ์์อาหารระหว่างประเทศ (Global 

Sourcing)

การจัดหาวตัถดิุบ
ผลิตภัณฑ์์อาหารของบริษัทใช้ผลิตภัณฑ์์เน่�อสัตว์ของบริษัทเป็น

วัตถุดิบหลักในการผลิตเป็นผลิตภัณฑ์์อาหาร อันรวมถ่งผลผลิตจาก

โครงการส่งเสริมอาช่พเกษตรกรรายย่อย (Contract Farming)  

สำาหรบัวัตถุดิบอ่�นๆ ท่�เป็นสว่นประกอบของอาหารนั�น บริษัทให้ความ

สำาคัญกับคุณภาพและแหล่งท่�มาของวัตถุดิบว่าต้องได้มาตรฐาน และ

สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ นอกจากการจัดหาผลิตภัณฑ์์จากการ

ผลิตของกลุ่มบริษัทแล้ว ได้ม่การสรรหาผลิตภัณฑ์์อาหารจากแหล่ง 

ผลิตอ่�นๆ ทั�วโลก (Global Sourcing) โดยเป็นการใช้ประโยชน์จาก

ศักยภาพของเครอ่ขา่ยการขายของบรษัิท โดยการจัดซ่ื้�อนั�นอยูภ่ายใต้

นโยบายการจัดซื้่�ออยา่งเป็นธรรมและสามารถตรวจสอบย้อนกลับได้
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การผลติ
ตามมาตรการคุณภาพและความปลอดภัยตลอดกระบวนการผลิต  

ค่อสิ�งท่�บริษัทให้ความสำาคัญอย่างยิ�งมาโดยตลอด บริษัทจ่งมุ่งมั�น

ดำาเนินการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการผลิตท่�ม่ประสิทธิภาพให้ได้

ผลิตภัณฑ์์อาหารคุณภาพและปลอดภัยในการบริโภค บริษัทได้นำา

ระบบเที่คโนโลย่อัุตโนมัติและเที่คโนโลย่หุ่นยนต์มาใช้เสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการผลิต ทั�งน่� บริษัทได้จัดตั�งบรษัิที่ ศูนย์วิจัยและ

พื่ัฒนาผลิตภัณฑ์์อุาหาร ซี่พื่่เอุฟิ จำากัด้ ในประเทศไทย เพ่�อเป็น

ศูนย์กลางการขับเคล่�อนอุตสาหกรรมอาหารผ่านการวิจัยและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์์ เพ่� อตอบโจทย์การเปล่�ยนแปลงของผู้บริโภคและ

อุตสาหกรรมอาหาร

บรรจภุณัฑ์
บริษัทเล่อกใช้บรรจุภัณฑ์์ท่�สามารถปกป้องอาหารให้ปลอดภัยและ 

คงคุณค่าอาหารตามหลักโภชนาการไว้อย่างสมบูรณ์และสามารถ 

เก็บรักษาอาหารได้นานข่�น เพ่�อป้องกันไม่ให้เกิดขยะอาหารและ 

การสูญเส่ยอาหาร (Food Waste, Food Loss) รวมถ่งการสรรหา 

บรรจุภัณฑ์์ท่�ลดผลกระทบต่อสิ�งแวดล้อม และม่ฉลากผลิตภัณฑ์์ 

(Product Labelling) ท่�บ่งบอกถ่งคุณค่าทางโภชนาการและปริมาณ 

ท่�ควรบริโภค (Guideline Daily Amounts) เพ่�อสนับสนุนการบริโภค

เพ่�อสุขอนามัยท่�ด่

ช่องทางการจัดจำาหน่าย
สำาหรับช่องทางการจัดจำาหน่ายนั�น บริษัทได้กระจายการจัดจำาหน่าย

ในชอ่งทางอันหลากหลาย เพ่�ออำานวยความสะดวกในการเขา้ถ่งอาหาร

ของผู้บริโภค เช่น 1.) ช่องทางค้าปล่กดั�งเดิม (Traditional Market) 

อาทิ ตลาดสด 2.) ชอ่งทางค้าปล่กและค้าสง่ทันสมัย (Modern Trade) 

อาทิ รา้นค้าสะดวกซื้่�อ ซุื้ปเปอรม์ารเ์ก็ต และไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 3.) ชอ่งทาง 

ธุรกิจบริการอาหาร (Food Service) อาทิ ธุรกิจโรงแรม ร้านอาหาร 

ศูนย์อาหาร และธุรกิจจัดเล่�ยง ซื้่�งจัดจำาหน่ายผ่านทั�งช่องทางของ

บริษัทและชอ่งทางของพันธมิตรทางการค้า

โดยรวม ธุรกิจอาหารเป็นธุรกิจท่�ม่การเปล่�ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

และม่ภาวะการแขง่ขนัสงู ทั�งน่� จากแนวโนม้สงัคมเม่องท่�ม่การขยายตัว 
และม่วิถ่การดำารงชวิ่ตท่�เปล่�ยนแปลงไป ทำาให้ผู้บรโิภคม่ความต้องการ

อาหารสำาเร็จรูปเพ่�อความสะดวกสบายเพิ�มมากข่�น ขณะเด่ยวกัน 
ผู้บริโภคยังคงมองหาอาหารท่�ม่คุณภาพและม่ความหลากหลายของ

ผลิตภัณฑ์์อย่างต่อเน่�อง โดยเฉพาะอย่างยิ�งอาหารเพ่�อสุขภาพท่�ม่

แหล่งท่�มาท่�เป็นท่�ยอมรับ ผู้ผลิตจ่งต้องม่การคิดค้นและพัฒนา

ผลิตภัณฑ์์เพ่�อตอบสนองความต้องการท่�เปล่�ยนแปลงของผู้บริโภค 

ให้เหมาะสมกับสภาพวัฒนธรรมการบริโภคของแต่ละพ่�นท่�

มาตรฐานด�าน
สิง่แวดล�อม

มาตรฐานด�าน
ความปลอดภยั
ในการทํางาน

ธุรกิจอาหารสัตว� ธุรกิจเลี้ยงสัตว�และแปรรูป ธุรกิจอาหาร

มาตรฐานด�าน
การผลติ

RWA  
ALO  
BAP  
ASC  
FMD Free  
AI Compartment  
Farm F1rst  Poultry 
Standard
CPF Food Standard 
(PS 7818:2018 ) 

GAP/CoC Dept. of Fisheries  
GMP/GHPs  
HACCP  
ISO 9001  
ISO 22000  
ISO/IEC 17025  
BRC  
QS. Quality scheme for food 
Halal   
Global G.A.P.  

GMP/GHPs  
HACCP  
ISO 9001  
ISO 22000  
ISO/IEC 17025  
BRC  
Halal  
QS. Quality scheme 
for food 

KOSHER  
ALO  
BAP  
ASC  
RSPO  
CPF Food Standard 
(PS 7818:2018) 

Global G.A.P.  
RWA  
ALO  
BAP  
Marin Trust  
AI Compartment  
CPF Food Standard   
(PS 7818:2018) 

GAP   
GMP/GHPs  
HACCP  
ISO 9001  
ISO 22000  
ISO/IEC 17025  
GMP+
FAMI-QS  

IS014001 CPF SHE&En Standard ISO 50001 

Good Labour Practice (GLP)
ISO 45001  

TLS 8001-2010  
CPF SHE&En Standard  

“คณุภาพและความปลอดภยั”
ตลอดกระบวนการผลติ คือ หวัใจของสุขภาพท่ีดี

ด�วยลกัษณะการดําเนนิธรุกจิแบบครบวงจร บรษิทัจงึมีศกัยภาพในการควบคุมและตรวจสอบคณุภาพตลอดกระบวนการผลติได�อย�างเปนระบบ 
พร�อมนําระบบมาตรฐานสากลและมาตรฐานของกลุ�มลูกค�าซึ่งได�รับการรับรองจากหน�วยงานอิสระ (Third Party) มาประยุกต�ใช�ในการผลิต
อาหารสัตว� และการผลติอาหารนอกเหนอืจากการปฏิบัตติามกฏระเบียบและข�อบงัคบัของประเทศทีบ่รษิทัมกีารดําเนนิธรุกจิอยู�อย�างเคร�งครดั 

หมายเหตุ : นโยบายและแนวปฏิบัติของบริษัทสอดคล�องตามมาตรฐานข�างต�น ทั้งนี้ กิจการในแต�ละประเทศจะเปนผู�พิจารณาขอการรับรองมาตรฐานจากหน�วยงานอิสระ
ภายนอกตามความเหมาะสม โดยยึดข�อกําหนดของบริษัทและลูกค�า รวมถึงกฎหมายประเทศเปนสําคัญ

19ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)



เริาใส�ใจสร้ิางสริริค์อาหาริที�มีค่ณภาพ
และ ปลอดำภ่ย  เพื�อ สร้ิางความพึงพอใจ  

ให้ก่บผู้บริิโภคท่�วท่กม่ม โลก 

ผลติภณัฑ์จากไก่และเป็ด

ผลติภณัฑ์สตัว์นำา้

20 ภาพรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ



หมายเหตุ : รูปถ่ายสินค้าท่่แสดงน้่เป็นตัวอยา่งบางสว่นของผลิตภัณฑ์์ท่่บริษัทผลิตและจำาหน่าย

ผลติภณัฑ์จากหมู

ผลติภณัฑ์จากไข่

21ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)



ผลติภณัฑ์ไส้กรอก

ผลติภณัฑ์โปรตนีจากพชื

22 ภาพรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ



หมายเหตุ : รูปถ่ายสินค้าท่่แสดงน้่เป็นตัวอยา่งบางสว่นของผลิตภัณฑ์์ท่่บริษัทผลิตและจำาหน่าย

ผลิตภัณฑ์อาหารทางการแพทย์

ผลติภณัฑ์ซปุและซอส

ผลิตภัณฑ์เครือ่งดืม่สุขภาพ

ผลติภณัฑ์อาหารพร้อมทาน

23ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)



นว่ตกริริมจากใจสู�จาน

นว่ตกริริมอาหาริ

อาหารทางการแพทย์ NutriMax

โบโลน่าพรกิ สตูรลดโซเดยีม

เป็นการยกระดับคุณภาพความปลอดภัยของเน่�อไก่ท่�ใช้โปรไบโอติกเป็นจุลินทร่ย์ 

ชนิดด่ท่�ทำาให้ลำาไส้แข็งแรง ซื้่�งบริษัทได้พัฒนาร่วมกับสถาบันวิจัยระดับโลกในการ

สรา้งสรรค์นวัตกรรมอาหารสัตว์โปรไบโอติก (Probiotics Fed) เพ่�อให้สตัว์ม่ระบบลำาไส้

ท่�แข็งแรง ต้านทานโรคได้ เติบโตเร็วและแข็งแรง และช่วยลดการใช้ยาในสัตว์ทำาให้

ไมม่่สารตกค้าง จนได้เน่�อไก่ท่�ม่คุณภาพสงู ม่ระดับความปลอดภัยทางอาหารขั�นสงูสดุ 

ตามมาตรฐานอาหารอวกาศขององค์การนาซื้า ซื้่�งเป็นมาตรฐานความปลอดภัยสูงสุด

ในการผลิตอาหารสำาหรับนักบินอวกาศท่�ปฏิิบัติการอยู่บนสถาน่อวกาศนานาชาติ  

นับเป็นการแสดงศกัยภาพขั�นสงูของนวัตกรรมเทคโนโลย่และความปลอดภัยการผลิต

เน่�อไก่ของบริษัท และสามารถส่งมอบเน่�อไก่ท่�ม่ความปลอดภัยในระดับเด่ยวกับ 

ท่�องค์กรระดับโลกยอมรับให้แก่ผู้บริโภคทั�วโลก

การสร้างสรรค์นวัตกรรมถ้อเป็นหัวใจสำาคัญในการคงความเป็นผู้นำาในอุตสาหกรรมมาอย่างต่อเน้่อง  
บรษัิัทจึงมุ่งม่ันพัฒนาศักยภาพการเติบโตข่องธุุรกิจผ่านการวิจยัและพัฒนาอย่างครบวงจร ทั�งด้ำานอาหารสัตว์ 
การเลี�ยงสตัว์และแปรรปู และอาหาร เพ้อ่การบรโิภคผ่านการคดิำค้นนวตักรรมทางด้ำานผลติภณัฑ์์ กระบวนการ
ผลิตและรูปแบบธุุรกิจ เพ้่อสร้างความแตกต่างให้กับธุุรกิจ สร้างคุณค่าเพิ่มให้กับผู้บริโภค รวมทั�งสร้าง 
ความยัง่ยน้ให้กบัสงัคมและสิง่แวดำล้อม โดำยมตีวัอย่างนวัตกรรมด้ำานต่างๆ ดัำงนี�

ผลิตภัณฑ์์ NutriMax ภายใต้ตราสนิค้า Innoweness เป็นอาหารทางการแพทยท่์�ม่สาร

อาหารและโภชนาการครบถ้วน ผลิตจากสว่นผสมธรรมชาติ อาทิ ฟักทอง เน่�ออกไก่ 

ไข ่และนำามันรำาข้าว ม่โปรต่น 13.4 กรัม ให้พลังงาน 278 กิโลแคลอร่ รวมทั�งวิตามิน

และแร่ธาตุ 20 ชนิด ได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานสากล NutriMax เป็น

ผลิตภัณฑ์์ม่คุณค่าทางโภชนาการครบถ้วน ม่รสชาติอรอ่ย สะดวก สามารถรบัประทาน

ได้ทันท่ สามารถประยุกต์สูตรอาหารเป็นเมนูอันหลากหลายทั�งอาหารคาวและหวาน 

เชน่ โจ๊กอกไก่ และซุื้ปเต้าหู้ไขส่าหรา่ย เปน็ต้น นอกจากน่� NutriMax ยงัได้รบัการยน่ยนั

จากวารสารทางการแพทยว่์าสามารถชว่ยฟ้� นฟสูขุภาพผู้ป�วย หรอ่ผู้ป�วยท่�ม่ภาวะขาด

สารอาหาร และผู้สูงอายุได้เป็นอยา่งด่

ผู้บริโภคโดยเฉพาะกลุ่มท่�ม่ปัญหาด้านสุขภาพให้ความสำาคัญกับปริมาณโซื้เด่ยม 

ในอาหารเพิ�มข่�น บริษัทได้พัฒนาอาหารท่�ลดปริมาณโซื้เด่ยมแต่ยังคงคุณภาพและ

รสชาติท่�ด่ เชน่ ผลิตภัณฑ์์โบโลน่าพริก ท่�ม่ปริมาณโซื้เด่ยมลดลงมากกว่าร้อยละ 25 

โดยประยุกต์ใชวั้ตถดิุบกลุ่มแป้งดัดแปลง (Modified Starch) และเอนไซื้ม์ (Enzyme) 

มาปรับให้เน่�อสัมผัสท่�นิ�มลงจากการลดโซื้เด่ยมให้กลับมานุ่มเด้งและย่ดหยุ่น 
ได้เหม่อนเดิม โดยยังคงความอรอ่ยเหม่อนสูตรปกติ

โครงการไก่ไทยจะไปอวกาศ

24 ภาพรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ



นว่ตกริริมเพื�อเพิ�มปริะสิทธิภาพในกริะบวนการิผลิต

ปลาดบิจากพชื

เป็ดจักรพรรด ิ(เป็ดสดอนามยั ตรายฟูาร์ม) 

ระบบควบคุมปรมิาณไข่เข้าโรงคดัด้วยระบบ
ปัญญาประดิษฐ์ (Artificial Intelligence) 

หุน่ยนต์กลบัแกลบอตัโนมตัิ

SuperDrob S.A. ซื้่�งเป็นบริษัทร่วมค้าในประเทศโปแลนด์ได้พัฒนาปลาดิบจากพ่ช 

(โปรต่นจากข้าว) เป็นทางเล่อกสำาหรับผู้บริโภคท่�ใส่ใจสุขภาพและต้องการลดการ

บรโิภคเน่�อจากสตัว์ ผลิตภัณฑ์์ปลาจากพช่ใชส้ำาหรบัการทดแทนเน่�อปลาแซื้ลมอนและ

เน่�อปลาทูน่า เป็นผลิตภัณฑ์์คุณภาพท่�ม่คุณค่าทางโภชนาการสูง ม่ให้เล่อกในรูปแบบ

ทั�งแบบซื้าชิมิและเน่�อปลารมควัน ม่จำาหน่ายทั�งในรูปแบบหั�นบางและแบบก้อน 
ในประเทศเยอรมน่ ฟินแลนด์ เนเธอร์แลนด์ สว่เดน สวิตเซื้อร์แลนด์ และโปแลนด์

ผลิตภัณฑ์์ท่�ม่กระบวนการเริ�มต้นจากการคัดสรรสายพันธุ์เป็ดคุณภาพ เล่�ยงด้วย

อาหารจากธญัพ่ชท่�อุดมด้วยโอเมก้า 3 ทำาให้เป็ดม่สุขภาพด่ แข็งแรงตามธรรมชาติ 

ปลอดยาปฏิิชว่นะ ไม่ใชฮ้อรโ์มนเพ่�อเรง่การเจริญเติบโต และม่การเล่�ยงแบบปล่อยอิสระ 

ในโรงเร่อนระบบปิดท่�ม่การควบคุมและป้องกันโรคอยา่งด่ 

เป็นโครงการประยุกต์ใช้ระบบกล้องและปัญญาประดิษฐ ์เพ่�อประเมินปริมาณไข่

บนสายพานและปรับความเร็วของสายพานท่�ลำาเล่ยงไข่จากฟาร์มไปสู่โรงคัดไข่

แบบอัตโนมัติ เพ่�อลดการแตกเส่ยหายของไข่ไก่และการสูญเส่ยอาหารใน

กระบวนการผลิต เพิ�มประสิทธิภาพในการผลิตและลดความผิดพลาดท่�อาจจะ

เกิดจากผู้ปฏิิบัติงาน 

บริษัทม่การศ่กษาและพัฒนาหุ่นยนต์เคล่�อนท่�อัตโนมัติมาประยุกต์ใช้เพ่�อดูแล

ไก่เน่�อในการกลับแกลบ ซื้่�งเป็นวัสดุรองพ่�นท่�ม่ความสำาคัญต่อสุขภาวะของสัตว์ 

และเพ่�อลดปริมาณก๊าซื้ในโรงเรอ่น หุน่ยนต์กลับแกลบอัตโนมัติสามารถทดแทน

แรงงานกลับแกลบได้อยา่งม่ประสิทธภิาพ และลดภาระงานของแรงงาน

25ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)



นว่ตกริริมการิเล้ียงส่ตว์

โครงการการบรหิารจัดการนำา้ 
แบบครบวงจร 

การพัฒนาไลโซไซม์ (Modified  
Lysozyme) ด้วยนาโนเทคโนโลยี  
เพือ่เป็นสารทดแทนยาปฏิชิวีนะ 
ต้านเชือ้แบคทเีรยีในสตัว์นำา้ 

โครงการการบริหารจัดการนำาแบบครบวงจร ธุรกิจสุกร เป็นการนำา

นวัตกรรมและเทคโนโลยข่ั�นสูงมาบรหิารจัดการนำาในกระบวนการผลิต

ตลอดห่วงโซื้่อุปทาน ร่วมดูแลสิ�งแวดล้อมและอนุรักษ์ทรัพยากรนำา

อย่างม่ความรับผิดชอบ พร้อมถ่ายทอดองค์ความรู้ต่างๆ สู่ชุมชน  

อาทิ โครงการธนาคารนำาใต้ดิน ซื้่�งเป็นการบริหารความเส่�ยงด้านนำา 

รับม่อนำาท่วม แก้ปัญหาภัยแล้งให้ชาวชุมชนและเกษตรกรม่นำาใช้

ตลอดปีได้อย่างม่ประสิทธิภาพ รวมทั�งขยายผลสู่ระดับประเทศ 
กับสถาบันการศ่กษาต่างๆ

Lysozyme-Modified เป็นเอนไซื้ม์ท่�ถูกพัฒนาข่�นมาเพ่�อทดแทน 

การใช้ยาปฏิิช่วนะในสัตว์นำา โดยเอนไซื้ม์น่�ถูกปรับโครงสร้างด้วย 

นาโนเทคโนโลย่ เพ่�อให้สามารถทนต่อความร้อน และเข้าทำาลาย 

ผนังเซื้ลล์ของแบคท่เร่ยทั�งแกรมบวกและลบได้อย่างม่ประสิทธิภาพ 

ต่างจาก Lysozyme ทั�วไปในท้องตลาดท่�ม่ฤทธิ�ยับยั�งเฉพาะแบคท่เร่ย

แกรมบวกเท่านั�น ส่งผลให้ผู้เพาะเล่�ยงสัตว์นำาไม่นิยมใช้ Lysozyme  
แต่หันไปใชย้าปฏิิชว่นะในการรกัษาโรคติดเช่�อในสตัว์นำาแทน ทำาใหเ้กิด 

สารตกค้างในนำา และเป็นแหล่งกักเก็บย่นด่�อยาต่อไป
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นว่ตกริริมสร้ิางมูลค�าเพิ�ม 
(Waste to Value)

เนือ้ไก่ขึน้รูปไร้แป้ง

นวัตกรรมคอนกรีตจากกากก๊าซชวีภาพ

ปลกุพลงัไบโอก๊าซ เสรมิพลงัรกัษ์โลก

เป็นนวัตกรรมผลิตภัณฑ์์ขนมสัตว์เล่�ยงสำาหรับสุนัข ปรับเทคนิค 

การอบแบบใหม ่ตัดแป้ง ส ่และสารชว่ยข่�นรูป ปรับขั�นตอนการฆ่า่เช่�อ

มาเป็นขั�นตอนแรกเพ่�อไม่ให้ผิวชั�นนอกแห้งแข็ง และเพิ�มขั�นตอน 
การหมักเน่�อ ทำาให้เน่�อเหน่ยวสามารถอัดข่�นรูปได้สวยงามด้วย 

หัวอัดแบบใหม่ ผลิตภายใต้แบรนด์ Doggie Paws และยังเพิ�มมูลค่า

จากวัตถุดิบพลอยได้จากการผลิตของบริษัท

กระบวนการการผลิตก๊าซื้ช่วภาพในฟาร์มไก่ไข่ ผลิตจากของเส่ยจาก

การเล่�ยงท่�ประกอบไปด้วยมูลไก่และเศษแคลเซื้ย่มท่�เหล่อจากการเล่�ยง 

เม่�อบ่มของเส่ยเหล่านั�นจนได้ก๊าซื้ช่วภาพสำาเร็จในกระบวนการบ่ม 
ก๊าซื้ช่วภาพจะม่เศษวัสดุท่�เหล่อจากการผลิตก๊าซื้ช่วภาพท่�ต้องนำาไป

กำาจัด ทางกิจการมาเลเซื้่ยได้เล็งเห็นถ่งประโยชน์ของกากของเส่ย 

เหล่านั�นและนำามาประยุกต์ใช้เป็นส่วนผสมในการทำาคอนกร่ตได้ 
เป็นผลสำาเร็จ ซื้่�งนวัตกรรมน่�นอกจากจะช่วยแก้ปัญหาการกำาจัดทิ�ง 
ของเส่ยแล้ว ยังเป็นการนำาของเส่ยกลับมาใช้ใหม่ (Waste to Value) 

และเป็นแหล่งวัสดุท่�สำาคัญในการใช้ผลิตคอนกร่ตใช้ในฟาร์มได้ 

เป็นอยา่งด่

อาหารไบโอก๊าซื้ซื้่�งเป็นนวัตกรรมท่�เติมลงไปในบ่อไบโอก๊าซื้ในฟาร์ม

สุกร เพ่�อเพิ�มประสิทธภิาพการยอ่ยสลายสารอินทร่ย์ในนำาเส่ยให้เป็น

ก๊าซื้ เสม่อนเป็นอาหารสำาหรับจุลินทร่ย์ท่�ใช้ย่อยในการย่อยสลาย 

ของเสย่ท่�ได้จากการเล่�ยงสกุร อาหารไบโอก๊าซื้สามารถเพิ�มความเข้มขน้ 
และเพิ�มผลผลิตของก๊าซื้ม่เทนท่�ใช้สำาหรับการปั� นไฟฟ้าเพ่�อใช้เป็น

พลังงานหมุนเว่ยนภายในฟาร์มสุกรได้มากข่�น อันเป็นการลดต้นทุน

ด้านพลังงานและลดการปล่อยก๊าซื้เร่อนกระจกได้
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การิข่บเคลื�อนธ่ริกิจเพื�อความย่�งยืน
นโยบายและเป้าหมายการิจ่ดำการิด้ำานความย่�งยืน 

ปัจจ่ยสำาค่ญด้ำานความย่�งยืน 7 ด้ำาน

การกำากับดูแลกิจการ การบริหารความเส่ียง 
และการกำากับการปฏิิบัติตามกฎเกณฑ์ 

ความม่ันคงทางอาหาร 

บริษัทพิจารณาบริบทการดำาเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร ณ ปัจจุบัน ประกอบกับการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและปัจจัยแวดล้อม 

ภายนอกท่�สำาคัญ ซื้่�งครอบคลุมความเส่�ยงทั�งในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ�งแวดล้อม รวมถ่งความพ่งพอใจของผู้ม่ส่วนได้เส่ยทั�งภายใน 
และภายนอกองค์กร นำาไปสูก่ารกำาหนดปัจจัยสำาคัญด้านความยั�งยน่ 7 ด้าน โดยได้ตั�งเป้าหมายขององค์กรให้สอดคล้องกับประเด็นสำาคัญดังกล่าว 

รวมถ่งเป้าหมายการพัฒนาท่�ยั�งยน่ขององค์การสหประชาชาติ 17 ประการ (UN SDGs) และหลักการสากลตามแนวทางข้อตกลงแห่งสหประชาชาติ 

(UN Global Compact) 10 ประการ

การกำากับดูแลกิจการเป็นพ่�นฐานท่�สำาคัญในการเป็นแนวทางของการ

เป็นองค์กรท่�ด่ของสงัคม บริษัทจ่งได้จัดทำานโยบายบรรษัทภิบาลและ

การพฒันาเพ่�อความยั�งยน่ เพ่�อใชเ้ปน็กรอบในการกำากับการขบัเคล่�อน

การเติบโตทางเศรษฐกิจ สิ�งแวดล้อม และสังคม

ความมั�นคงทางอาหารเปน็ภารกิจหลักของบรษัิทในฐานะหน่�งในผู้นำา

ด้านธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหาร ท่�ต้องการสรรสร้างอาหาร

ท่�ม่คุณภาพ ปลอดภัย และม่คุณค่าทางโภชนาการทั�งในทางกายภาพ

และเศรษฐกิจท่�ตอบสนองความต้องการและความพง่พอใจเพ่�อการม่

คุณภาพช่วิตท่�ด่ท่�ทุกคนสามารถเข้าถ่งได้อยา่งเพ่ยงพอ

ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญา 3 ประโยชน�

ความมัน่คง
ทางอาหาร

สทิธมินษุยชน

พนกังาน
และชมุชน

การดแูล
ทรพัยากรน้ํา

การรับมอืต�อ
การเปลีย่นแปลง
สภาพภูมอิากาศ

ความหลากหลาย
ทางชวีภาพและ

ระบบนเิวศ

การกํากับดแูลกจิการ 
การบรหิารความเสีย่ง

และการกํากบัการ
ปฏบิตัติามกฎเกณฑ�
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การรับมือต่อการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ 

สิทธิมนุษยชน

การดูแลทรัพยากรน้ำา

พนักงานและชุมชน 

บริษัทม่เป้าหมายการลดก๊าซื้เร่อนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ตลอดห่วงโซื้่

คุณค่า ในปี 2050 (หร่อ พ.ศ. 2593) ซื้่�งเป้าหมายและแผนการลดก๊าซื้

เร่อนกระจกตามหลักวิทยาศาสตร์ ทั�งในระยะสั�นและระยะยาวของ

บริษัทได้รับการรับรองจากองค์กร Science Based Targets initiative 

(SBTi) 

บรษัิทม่การสง่เสรมิกิจกรรมสรา้งการดแูลและฟ้� นฟคูวามหลากหลาย

ทางชว่ภาพภายในสถานประกอบการและรว่มสนับสนุนกับภาครฐัและ

ผู้ม่สว่นได้เส่ยต่างๆ ในการดำาเนินการในพ่�นท่�ต่างๆ 

บริษัทตระหนักในการดูแลใส่ใจการเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้ม่ 

ส่วนได้เส่ยรอบด้าน โดยกำาหนดแนวทางการดำาเนินธุรกิจสอดคล้อง

กับหลักการคุ้มครองสิทธิมนุษยชนอย่างครอบคลุมตามกฎหมาย 

ของประเทศและหลักการสากล ม่การกำาหนดกลยุทธแ์ละแผนในการ

บริหารจัดการความเส่�ยงท่�อาจเกิดจากการละเมิดสิทธิมนุษยชน  

ม่กลไกการคุ้มครองและเย่ยวยาเม่�อเกิดเหตุ รวมถ่งเปิดโอกาสให้

พนักงาน ชุมชน และผู้ม่ส่วนได้เสย่ ม่สว่นรว่มหารอ่ในประเด็นดังกล่าว

เพ่�อสร้างความเข้าใจ ความร่วมม่อ และสร้างประโยชน์ให้เกิดข่�น 

พร้อมกัน

บริษัทบริหารจัดการการใช้ทรัพยากรนำาอย่างเป็นระบบ ตั�งแต่การ

ประเมินความเส่�ยงของแหล่งนำาท่�ใช้เพ่�อป้องกันอุทกภัยและภัยแล้ง  

สง่เสริมการนำาเทคโนโลย่มาปรับใช้ในกระบวนการผลิตเพ่�อลดการใช้

นำาต้นทาง จัดการนำาให้เกิดประโยชน์อย่างสูงสุดและนำาเทคโนโลย่

ระบบนำาหมุนเว่ยนมาดำาเนินการใช้ควบคุมคุณภาพของนำาก่อนปล่อย

ออกสู่สาธารณะ รวมถ่งการร่วมม่อกับภาครัฐและชุมชนในการดูแล

แหล่งนำาในท้องท่�

บริษัทวางรากฐานกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่�อยกระดับ 

ขด่ความสามารถของพนกังาน พรอ้มทั�งการสรา้งวัฒนธรรมองค์กรให้

เกิดความผูกพัน ส่งเสริมการเร่ยนรู้ตลอดช่วิตการทำางาน ส่งเสริม 

การจัดการสุขภาวะท่�ด่ ม่นโยบายด้านการจัดการความปลอดภัยและ

อาชว่อนามัยเพ่�อสร้างระบบความปลอดภัยในการทำางานให้กับพนักงาน 

และม่นโยบายในการส่งเสริมให้พนักงานม่ส่วนในการร่วมดูแลชุมชน

รอบด้านด้วยเชน่กัน โดยเฉพาะในยามท่�ม่วิกฤตเกิดข่�น

การสร้างความมัน่คงของนำา้ภาคการผลติ
• ประเมินความเสี่ยงด้ำานนำ�าเพ้่อกำาหนดำมาตรการ

จดัำการ
• พัฒนาแหล่งเกบ็กกันำ�า และแหล่งนำ�าทางเล้อก เช่น 

ระบบนำ�าบาดำาล เพ้อ่รับมอ้ต่อภยัแล้ง
• เทคโนโลยีการผลิตที่ส่งเสริมการใช้นำ�าอย่างมี

ประสทิธุภิาพ

การมส่ีวนร่วมกบัผูม้ส่ีวนได้เสยี
• มีส่วนร่วมในการวางแผนการจดัำการนำ�า

กบัภาครฐั เอกชน และชมุชน
• ร่วมม้ิอกับภาครัฐในการใช้ระบบฐาน

ข้่อมูล เพ่้อติดำตามประเมินผล และ
ป้องกนัความเสีย่ง

การอนรุกัษ์ฟ้�นฟสูภาพป่าต้นนำา้และพืน้ทีลุ่ม่นำา้
• ฟ้ิ�นฟิูพ้�นที่ป่าต้นนำ�า เช่น เข่าพระยาเดิำนธุง จังหวัดำลพบุรี 

พ้�นทีลุ่่มนำ�ามูล และพ้�นทีอ่้น่ๆ ทีใ่กล้แหล่งการดำำาเนนิงาน

การจดัการคณุภาพนำา้
• การป้องกนัและลดำการเกดิำนำ�าเสยีทีต้่นทาง
• พัฒนาระบบบำาบัดำนำ�าเสีย พร้อมควบคุม

คุณภาพนำ�าก่อนปล่อยออกให้สอดำคล้อง 
ตามกฎหมาย

• การนำานำ�าเสียผ่านการบำาบัดำกลับมาใช้ใหม่  
โดำยเทคโนโลยีการบำาบัดำข่ั�นสูง เช่น Ultra 
Filtration และไบโอฟิลอค

การจดัการนำา้ท่วมและอทุกภยั
• การปรบัปรงุการระบายนำ�า สิง่กดีำข่วางทางนำ�า และ

โครงสร้างป้องกนัรบัมอ้การเกดิำนำ�าท่วม
• มีแผนความต่อเน้อ่งทางธุรุกจิเพ้อ่รองรบัต่อสภาวะ

วกิฤติ

การดแูลทรพัยากรนำา้
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โคริงสร้ิางการิกำาก่บดูำแลและการิข่บเคลื�อนด้ำานความย่�งยืน 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั�งและมอบหมายคณะกรรมการชุดย่อยในด้านต่างๆ เพ่�อช่วยกำากับดูแลและกลั�นกรองการดำาเนินกิจการในด้าน 
ท่�เก่�ยวข้องกับความยั�งย่น อันรวมถ่งคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่�อความยั�งย่น คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเส่�ยง  
คณะกรรมการเทคโนโลย่และความมั�นคงปลอดภัยทางไซื้เบอร์ โดยมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารม่หน้าท่�ในการดูแลการกำากับการปฏิิบัติ 
ตามกฎเกณฑ์์

เพ่�อให้การขับเคล่�อนความยั�งย่นเป็นไปอย่างต่อเน่�อง บริษัทได้กำาหนดแผนเชิงกลยุทธ์เพ่�อขับเคล่�อนความยั�งย่นด้านสังคมและสิ�งแวดล้อม 
เป็นระยะเวลา 10 ปี ตั�งแต่ปี 2564 - 2573 (หร่อปี ค.ศ  2021 - 2030) ดังแสดงในรายงานความยั�งย่น ประจำาปี 2566 นอกจากน่� บริษัทจัดให้ม่

การทบทวนประเด็นความยั�งย่นและแผนงานด้านความยั�งย่นเป็นประจำาทุกปีเพ่�อให้ทันกับกระแสโลกท่�ปรับเปล่�ยนอยา่งรวดเร็ว

โคริงสร้ิางการิขบ่เคลื�อนด้ำานพฒ่นาความย่�งยนื 

ระดบัคณะกรรมการ

ระดบัจดัการ

คณะกรรมการบรษิทั

คณะกรรมการบริหาร

ประธานคณะผูบ้ริหาร

คณะกรรมการจดัการ

หน่วยธุรกจิและหน่วยงานต่างๆ

คณะกรรมการบรรษทัภบิาล
และการพฒันาเพือ่ความยัง่ยนื

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบรหิารความเสีย่ง

คณะอนกุรรมการบรหิารความเสีย่ง

สำานกับรหิารความเสีย่ง

คณะกรรมการกำาหนดค่าตอบแทน
และสรรหากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลยี
และความมัน่คงปลอดภัยทางไซเบอร์

สำานกักำากบัการปฏิบิตัิ
ตามกฎเกณฑ์

คณะกรรมการขบัเคลือ่น 
การพฒันาความยัง่ยืน
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การิจ่ดำการิด้ำานความย่�งยืนในมิติสิ�งแวดำล้อม
นโยบายและแนวปฏิิบัติด้านส่ิงแวดล้อม

การรบัมอืต่อการเปลีย่นแปลงสภาพภูมอิากาศ
บริษัทกำาหนดเป้าหมายลดการปล่อยก๊าซื้เร่อนกระจกสุทธิเป็นศูนย์

ตลอดห่วงโซื้่คุณค่า ภายในปี 2593 ซื้่�งเป้าหมายและแผนงานได้รับ 

การรับรองจากองค์กร the Science Based Targets initiative (SBTi) 

โดยเป็นบรษัิทผลิตอาหารบรษัิทแรกในโลกท่�ได้รบัอนุมัติทั�งเป้าหมาย

ระยะสั�นและระยะยาว สอดคล้องตามมาตรฐาน Forest, Land and 

Agriculture (FLAG) ซื้่�งเป็นมาตรฐานเฉพาะสำาหรับภาคเกษตร 

และอาหาร โดยม่แนวทางหลักในการลดก๊าซื้เร่อนกระจกผ่านห่วงโซื้่

อุปทานท่�ปราศจากการตัดไม้ทำาลายป�า การใช้พลังงานหมุนเว่ยน  

การเพิ�มประสทิธภิาพการเกษตรและกระบวนการผลิตผ่านเทคโนโลย่

ดิจิทัล และการใช้และการพัฒนาเทคโนโลย่อ่�นๆ เช่น ยานยนต์ 

จากพลังงานไฟฟ้า และพลังงานไฮโดรเจนจากมูลสัตว์ 

เศรษฐกจิหมนุเวยีน บรรจภุณัฑ์ และการจดัการ
ของเสีย
บริษัทกำาหนดและขับเคล่�อนนโยบายด้านการจัดการของเส่ยและ

เศรษฐกิจหมุนเว่ยนโดยให้ความสำาคัญในการลดของเส่ยใน

กระบวนการผลิตท่�ถกูนำาไปฝัุ่งกลบ รวมทั�งการลดปรมิาณขยะอาหาร

บริษัทมุ่งมั�นในการดูแลสิ�งแวดล้อมตลอดห่วงโซื้่คุณค่า โดยทำาการวิเคราะห์ผลกระทบทางด้านสิ�งแวดล้อมตลอดวัฏิจักรช่วิตผลิตภัณฑ์์  
ทำาให้ทราบข้อมูลพ่�นฐานของธุรกิจและออกนโยบายครอบคลุมการดำาเนินธุรกิจ โดยบูรณาการประเด็นด้านสิ�งแวดล้อมผนวกเข้ากับแนวทาง 
การลดต้นทุนในการดำาเนินธุรกิจเพ่�อลดการใช้ทรัพยากรและลดการปล่อยมลพิษ โดยประเด็นสำาคัญด้านสิ�งแวดล้อมของบริษัท ได้แก่ การรับม่อ

ต่อการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เศรษฐกิจหมุนเว่ยนและบรรจุภัณฑ์์ การจัดการของเส่ย การดูแลทรัพยากรนำา และความหลากหลาย 

ทางช่วภาพและระบบนิเวศ โดยม่แนวทางการจัดการ ดังน่�

ในกระบวนการดำาเนินธุรกิจของบริษัท ตลอดจนได้กำาหนดนโยบาย

และแนวทางปฏิิบัติด้านบรรจุภัณฑ์์ท่�ยั�งย่นท่�สามารถนำาไปหมุนเว่ยน

กลับมาใช้ซื้ำา หร่อนำามาใช้ใหม่ หร่อสามารถย่อยสลายได้ นอกจากน่� 

ได้ม่การสรา้งเครอ่ขา่ยความรว่มม่อ ทั�งกับหน่วยงานภาครฐั ภาคธุรกิจ 

องค์กรอิสระ และผู้ม่ส่วนได้เส่ยต่างๆ เพ่�อส่งเสริมและสนับสนุนการ

จัดการขยะอาหารและบรรจุภัณฑ์์หลังการบริโภค 

การดูแลทรัพยากรนำา้
บริษัทม่การบริหารการใช้ทรัพยากรนำาโดยม่แนวทางในการลดการ 

ด่งนำามาใชใ้นการผลิตต่อหนว่ยผลิตภัณฑ์์ให้ลดลง โดยใชห้ลักการ 3Rs 

เข้ามาบริหารจัดการ ได้แก่ การลดการใช้นำา การใช้ซื้ำา และการนำานำา

ท่�ผา่นการบำาบดักลับมาใช้ใหม่ รวมถ่งควบคุมคณุภาพนำาทิ�งก่อนปล่อย

ออกสู่ภายนอกให้เป็นไปตามมาตรฐานท่�เก่�ยวข้อง นอกจากน่� ยังม่ 

การประเมนิความเส่�ยงด้านนำาเพ่�อกำาหนดมาตรการจัดการท่�เหมาะสม 

พร้อมม่ส่วนร่วมกับชุมชน เกษตรกร รวมถ่งหน่วยงานภาครัฐและ 

ผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�สำาคัญอ่�นๆ ในพ่�นท่�ในการบริหารจัดการนำา ป้องกัน 

นำาท่วม และสำารองนำาสำาหรับเม่� อต้องเผชิญกับภัยแล้ง ซื้่�งอาจ 

ทว่ความรุนแรงจากการเปล่�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

31ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)



ความหลากหลายทางชวีภาพและระบบนเิวศ
บริษัทม่ความมุ่งมั�นว่าด้วยการดูแลปกป้องความหลากหลายทางช่วภาพและการต่อต้านการตัดไม้ทำาลายป�า โดยได้ม่การพิจารณาความเส่�ยง 
ด้านความหลากหลายทางชว่ภาพของท่�ตั�งการผลิตในประเทศไทยด้วยระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์ (GIS) เป็นเคร่�องม่อในการแสดงภาพและประเมิน

ความใกล้เค่ยงกันของสถานประกอบการและพ่�นท่�ท่�ม่ความหลากหลายทางช่วภาพหลัก (Biodiversity Area) และพ่�นท่�คุ้มครองทั�งระดับประเทศ

และสากล จัดทำานโยบายด้านการจัดหาอย่างยั�งย่นและแนวปฏิิบัติสำาหรับคู่ค้าธุรกิจในการไม่ตัดไม้ทำาลายป�า และส่�อสารไปยังคู่ค้าเพ่�อให้เกิด 
การตระหนักในการจัดหาหร่อได้มาของวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบร่วมกันตลอดห่วงโซื้่คุณค่า ส่งเสริมการอนุรักษ์และฟ้� นฟูป�าเพ่�อดูแลสิทธิของ 

ทุกคนท่�ควรม่สิ�งแวดล้อมท่�ด่ ผ่านการดำาเนินโครงการท่�หลากหลาย

โครงการรักษ์นิเวศ ลุ่มนำาป�าสัก เขาพระยาเดินธง จังหวัดลพบุร่ 

ในประเทศไทย ท่�เป็นการเปล่�ยนพ่�นท่�แห้งแล้งเป็นป�าส่เข่ยว  

ค่นความชุ่มช่� นกลับสู่ธรรมชาติ และม่พันธุ์พ่ชและสัตว์ป�า 

หลากหลายชนิด

โครงการปลูก ปัน ป้อง ป�าชายเลน ใน 3 พ่�นท่�ในประเทศไทย ได้แก่ 

ตำาบลบางหญ้าแพรก จังหวัดสมุทรสาคร ตำาบลปากนำาประแส 

จังหวัดระยอง และตำาบลท่าพริก จังหวัดตราด ทำาให้ระบบนิเวศ

ป�าชายเลนอุดมสมบูรณ์เป็นแหล่งอนุบาลสตัว์นำาวัยอ่อน สง่ผลให้ 

ทรัพยากรสัตว์นำากลับค่น

โครงการรักษ์นิเวศ ลุ่มน้ำาป่าสัก เขาพระยาเดินธง โครงการปลูก ปัน ป้อง ป่าชายเลน 

การิจ่ดำการิด้ำานความย่�งยืนในมิติส่งคม
บริษัทให้ความสำาคัญในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นผู้ม่ความรู้ 

คูค่ณุธรรม มุ่งพฒันาศักยภาพของพนักงานให้สามารถสร้างการแข่งขนั

ได้ในทางธุรกิจผ่านการส่งเสริมการเร่ยนรู้ตลอดช่วิต การเป็นองค์กร

นวัตกรรม การส่งเสริมวัฒนธรรมและการจัดการภายในองค์กรเพ่�อ 

ให้พนักงานทำางานอยา่งม่ความสขุ ม่ความเป็นอยูแ่ละสขุภาพท่�ด่ และ

ม่ความปลอดภัยในการทำางาน พร้อมส่งเสริมให้บุคลากรนำาความรู้ 

ต่อยอดพัฒนาชว่ยเหล่อชุมชน สงัคม ปลกูฝัุ่งให้คำาน่งถ่งสทิธมินุษยชน

ตลอดห่วงโซื้คุ่ณค่า

การบริหารทรพัยากรบุคคล
บริษัทตระหนักด่ว่าทุกความสำาเร็จจะเกิดข่�นได้ต้องมาจากพนักงาน 

จ่งได้วางรากฐานกลยุทธก์ารบรหิารทรพัยากรบุคคลท่�มุง่สูอ่งค์กรแหง่

ความเป็นเลิศตั�งแต่ปี 2564 - 2566 และขยายผลการดำาเนินงานเพ่�อ

ยกระดับขด่ความสามารถใหพ้รอ้มรบัม่อกับการเปล่�ยนแปลงท่�เกิดข่�น

อยู่ตลอดเวลาและม่แนวโน้มท่�จะเปล่�ยนแปลงเร็วข่�นในบริบทโลก  

โดยยังคงให้ความสำาคัญ 5 องค์ประกอบหลัก ดังต่อไปน่�

1. ยกระดับการใช้เคร่�องม่อดิจิทัลจากท่�เน้นการเพิ�มประสิทธิภาพ

การทำางานเป็นการวิเคราะห์ขั�นสูงด้านทรัพยากรบุคคล

2. สรา้งผู้นำารุน่ใหมเ่ป็น “คนด่ คนเก่ง” บนพ่�นฐานค่านิยม 6 ประการ

หรอ่ “CPF Way” พร้อมทั�งม่การวางแผนสบ่ทอดตำาแหนง่ คัดกรอง

กลุม่ผู้สบ่ทอดตำาแหนง่ท่�พร้อมดำารงตำาแหนง่สำาคัญในองค์กรทันท่ 

และพัฒนาข่ดความสามารถของผู้นำาให้สามารถเติบโตไปพร้อม

กับองค์กรได้อยา่งยั�งย่น
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ส่งเสริมการสร้างรายได้ทางเศรษฐกิจให้กับชุมชนและสังคม 

ให้สามารถดำารงชวิ่ตได้อยา่งพอเพย่งและม่ความยั�งยน่ ผา่นการใช้ 
องค์ความรู้ของบุคลากรและความเช่�ยวชาญของบริษัทผ่าน 

การดำาเนินโครงการต่างๆ โดยบริษัทเน้นการส่งเสริมให้เกิด 

การสานต่อและถ่ายทอดโครงการท่�ประสบความสำาเร็จไปยัง 

เครอ่ขา่ยพันธมิตร ควบคู่กับการวางรากฐานโครงการเพ่�อต่อยอด

การสรา้งทักษะและรายได้ให้แก่ชุมชน เชน่ โครงการสง่เสรมิอาชพ่ 

เกษตรกรรายย่อย (Contract Farming) สร้างผู้ประกอบการ

กิจการห้าดาว เป็นต้น

สง่เสริมและสนับสนุนกลุ่มเปราะบางทางสังคม ได้แก่ กลุ่มผู้พกิาร

ให้ได้รับการดูแลอยา่งทั�วถ่งด้านสิทธพิ่�นฐานและม่พัฒนาการท่�ด่

สามารถใช้ชวิ่ตในสงัคมได้ สง่เสรมิการเรย่นการสอนให้กับนักเรย่น

เพ่�อลดความเหล่�อมลำาทางการศ่กษา และการดแูลสขุภาพสำาหรบั

ผู้สูงวัยให้ม่สุขภาพและการดำารงช่วิตท่�ด่แก่ชุมชนและสังคม เชน่ 

โครงการซื้่พ่เอฟ ค่นสุข ผู้สูงวัย, โครงการสง่เสริมการศ่กษาผ่าน

การร่วมม่อกับมูลนิธิสานอนาคตการศ่กษา หร่อ CONNEXT ED 

ต่อเน่�องเป็นปีท่� 8 เป็นต้น

ด้านเศรษฐกิจ

ด้านคุณภาพสังคม

3. ปรบัโครงสรา้งองค์กรด้วยระดับชั�นงานท่�กระชบัและม่ความคล่องตัว 
เพ่�อสนองตอบการดำาเนินธุรกิจท่�รวดเร็ว

4. มุ่งสร้างและสรรหา “คนด่ คนเก่ง” จากทั�วโลกและพัฒนาทักษะ

ท่�จำาเป็นต่ออนาคต รวมไปถ่งการติดอาวุธพนักงานทุกระดับด้วย

ทักษะแหง่อนาคต (Future Skill) ยกระดับพฒันาความรูค้วามสามารถ  

(Upskill-Reskill)

5. ปลูกฝัุ่งวัฒนธรรมด้วยค่านิยมองค์กรให้พนักงานม่ความรักและ

ผูกพันต่อองค์กร

การพฒันาและสนบัสนนุชมุชน
ชุมชนและสังคมเป็นผู้ม่ส่วนได้เส่ยท่�บริษัทให้ความสำาคัญในการ

พัฒนาและสนับสนุน โดยม่กระบวนการเข้ารับฟังความต้องการและ

ความคาดหวังนำามาเป็นแนวทางพัฒนาโครงการต่างๆ ให้กับชุมชน

รอบด้านทั�งในมิติสังคม สิ�งแวดล้อม และเศรษฐกิจ ด้วยเป้าหมายเพ่�อ

ยกระดับความเป็นอยู่และสิ�งแวดล้อมท่�ด่ผ่านการร่วมกิจกรรมกับ

หน่วยธุรกิจของบริษัท โดยม่แนวทางการดำาเนินการดังน่�

แนวทางการดำาเนินงาน
• การประกาศนโยบายและความมุ่งมั�นในการดำาเนินธุรกิจด้วย 

ความรับผิดชอบต่อสังคมควบคู่กับการเติบโตอยา่งยั�งย่น

• การสร้างความร่วมม่อกับผู้ม่ส่วนได้เส่ยเพ่�อรับฟังความต้องการ

และความคาดหวังในแนวทางการพัฒนาชุมชน

• การสนับสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรภายในองค์กรนำาความรู้ 

ชว่ยเหล่อสนับสนุนชุมชน เพ่�อสร้างผลกระทบเชงิบวกให้กับสงัคม

และสิ�งแวดล้อม

• การสรา้งความรว่มม่อกับตลอดหว่งโซื้ค่ณุค่ารวมถ่งผู้ม่สว่นได้เส่ย

ท่�เก่�ยวข้องเพ่�อรว่มพัฒนาชุมชนและสังคม
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ผลการดำาเนินงานปี 2566

สััดส่่วนรายได้้จากการขาย

แบ่่งตามผลิติภัณัฑ์์ แบ่่งตามกิจิกิาร

แบ่่งตามส่่วนธุุรกิจิ

13%
สั่ตว์น้ำา

87%
สั่ตว์บ่กิ

6%
กิิจกิารประเทศไทย 
(ส่่งออกิ)

62%
กิิจกิาร
ต่างประเทศ

32%
กิิจกิาร
ประเทศไทย
(ในประเทศ)

24%
ธุุรกิิจอาหารสั่ตว์

54%
ธุุรกิิจเล้ีิยงสั่ตว์ 
แลิะแปรรูป

22%
ธุุรกิิจอาหาร
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รายได้้จากิกิารขาย

กิำาไรสุ่ทธิุ(2)

สิ่นทรัพย์รวม

เงินปันผลิ

กิำาไรสุ่ทธิุต่อหุ้น

อัตราผลิตอบ่แทนต่อส่่วนของผู้หุ้น(3)

อัตรากิารจ่ายปันผลิ

กิำาไรก่ิอนดอกิเบ้ี่ยภัาษี 
แลิะค่าเส่ื่อมราคา (EBITDA)(1)

หน่วย : ล้ิานบ่าท

หน่วย : ล้ิานบ่าท

หน่วย : ล้ิานบ่าท

หน่วย : บ่าทต่อหุ้น

(1)	 EBITDA	=	รายได้้จากการขาย	-	ต้้นทุุนขาย	+	รายได้้อ่ื่�นสุุทุธิ	ิ-	ค่่าใช้้จ่ายในการขายและบริหาร	+	กำาไร	(ขาด้ทุุน)	จากอัื่ต้ราและเปล่�ยน	+	ค่่าเสุ่�อื่มราค่าและตั้ด้จำาหน่าย	 

+	ค่่าเสุ่�อื่มราค่าขอื่งสุินทุรัพย์ช้่วภาพ	+	เงินปันผลรับจากบริษััทุรว่มและรว่มค้่า

(2)	 กำาไรสุุทุธิ	ิ=	กำาไรสุุทุธิสิุว่นทุ่�เป็นขอื่งบริษััทุใหญ่่

(3)	 อัื่ต้ราผลต้อื่บแทุนต่้อื่สุว่นขอื่งผ้้ถ่ือื่หุ้น	=	กำาไรสุุทุธิสิุว่นทุ่�เป็นขอื่งบริษััทุใหญ่/่สุว่นขอื่งผ้้ถ่ือื่หุ้นขอื่งบริษััทุเฉล่�ย

หน่วย : บ่าทต่อหุ้น

หน่วย : ร้อยลิะ

หน่วย : ร้อยลิะ

หน่วย : ล้ิานบ่าท

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2564

2564

66,043

47,578

13,970

-5,207

0.75

0.00

1.69

-0.75

5.9%

-2.1%

44%

0%

614,897 585,844
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0
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10,000

0

-10,000

2.00

1.00

0

-1.00

10.00

5.00

0

-5.00

1.0

0.8

0.6

0.4

0.2

0.0

80,000
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0
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0

512,704

2565 2566

2566

2566

2566

2566

2566

2566

2566

55,882

2565

13,028

2565

2565

0.65

2565

1.56

2565

6.3%

2565

42%

2565

926,987 887,2181,000,000

800,000
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400,000
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0

845,244
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รางวัลและความสำาเร็จปี 2566 

รางวัลด้านความเป็นเลิศขององค์กร

The 13th Asian Excellence Awards 2023
จัด้โด้ยนิต้ยสุาร	Corporate	Governance	Asia	จำานวน	6	รางวัล	ได้้แก่

•	 รางวัลซี่อ่ื่โอื่ยอื่ด้เย่�ยมแห่งเอื่เช้่ย	(Asia’s	Best	CEO)

•	 รางวัลซี่เอื่ฟโอื่ยอื่ด้เย่�ยมแห่งเอื่เช้่ย	(Asia’s	Best	CFO)	

•	 รางวัลนักลงทุุนสุัมพันธิ์ยอื่ด้เย่�ยม	 (Best	 Investor	 Relations	

Professional)

•	 รางวัล	Best	Investor	Relations	Company

•	 รางวัล	Asia’s	Best	CSR	

•	 รางวัล	Best	Environmental	Responsibility

SET Awards ประจำาปี 2566 
กลุ่มรางวัล	 Sustainability	 Excellence	 ได้้แก่	 “รางวัล	 Best	 

Sustainability	 Awards”	 จัด้โด้ยต้ลาด้หลักทุรัพย์แห่งประเทุศไทุย	

(SET)	รว่มกับวารสุารการเงินธินาค่าร

Asia’s Outstanding Company Poll 2023 
รางวัล	The	Most	Outstanding	Company	in	Thailand	-	Agriculture	

Sector	จากการจัด้ทุำาสุำารวจประจำาปี	2023	โด้ยนิต้ยสุาร	Asiamoney	

นิต้ยสุารช้ั�นนำาด้้านการเงินการลงทุุนระดั้บภ้มิภาค่

CAC Change Agent Award 2023 
จัด้โด้ยสุมาค่มสุ่งเสุริมสุถืาบันกรรมการบริษััทุไทุย	 (IOD)	 และ 

แนวร่วมต่้อื่ต้้านค่อื่ร์รัปช้ันขอื่งภาค่เอื่กช้นไทุย	 (CAC)	ต้อื่กยำาจุด้ย่น

อื่งค์่กรทุ่�ด้ำาเนินธุิรกิจบนพ่�นฐานการกำากับกิจการทุ่�ด่้ต้ามหลัก	ESG	

The Asset Triple A Awards for Sustainable 
Finance 2024
บริษััทุ	ซี่พ่เอื่ฟ	 (ประเทุศไทุย)	 จำากัด้	 (มหาช้น)	 ได้้รับรางวัลในกลุ่ม	 

Best	Sustainability-Linked	Loan	-	Agriculture	สุำาหรับค่วามสุำาเร็จ

ในการจัด้ทุำาเงินก้้ทุ่�สุนับสุนุนค่วามยั�งย่น	จัด้โด้ยนิต้ยสุาร	The	Asset

Thailand Franchise Award 2023 
จัด้โด้ย	Thai	Franchise	Center	จำานวน	2	รางวัล	ได้้แก่

•	 No.1	Most	 Popular	 Food	 Franchise	 in	 Thailand	 2023	 

มอื่บให้แก่	“ธุิรกิจห้าด้าว”

•	 No.1	 Investment	 Franchise	 in	 Thailand	 2023	มอื่บให้แก่ 

ธุิรกิจ	“ไฮพอื่ร์ค่”	
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รางวัลด้านนวัตกรรม

รางวลัินวตักิรรมแห่งชาตปิระจำาปี 2566
ด้้านอื่งค์่กรนวัต้กรรมด่้เด่้น	ประเภทุอื่งค์่กรภาค่เอื่กช้นขนาด้ใหญ่	่ 

จัด้โด้ย	สุำานักงานนวัต้กรรมแห่งช้าติ้	(อื่งค์่การมหาช้น)	สุะทุ้อื่นการเป็น

อื่งค์่กรช้ั�นนำาในอุื่ต้สุาหกรรมเกษัต้รและอื่าหารค่รบวงจร	 ทุ่�ม่การ

บรหิารจัด้การนวัต้กรรมในอื่งค์่กรอื่ยา่งโด้ด้เด่้น	ตั้�งแต่้ระดั้บยุทุธิศาสุต้ร์	

กระบวนการ	ไปจนถึืงระดั้บโค่รงสุร้างพ่�นฐานขอื่งอื่งค์่กร

SET Awards ประจำาปี 2566
กลุ่มรางวัล	 Business	 Excellence	 ได้้แก่	 “รางวัลบริษััทุยอื่ด้เย่�ยม 

ด้้านนวัต้กรรม”	 จัด้โด้ยต้ลาด้หลักทุรัพย์แห่งประเทุศไทุย	 (SET)	 

ร่วมกับวารสุารการเงินธินาค่าร	จากนวัต้กรรมผลิต้ภัณฑ์์เน่�อื่หม้	 ไก่	 

กุ้ง	ทุ่�เล่�ยงด้้วยนวัต้กรรมโปรไบโอื่ติ้ก

The 48th International Exhibition 
of Inventions Geneva, Switzerland 
ได้้แก่	“รางวัลช้นะเลิศเหรญ่่ทุอื่ง”	จากผลงานนวัต้กรรม	“ชุ้ด้ต้รวจสุอื่บ

ย้อื่นกลับเช้่�อื่ในกลุ่ม	 Listeria	Monocytogenes”	 ทุ่�คิ่ด้ค้่นพัฒนา 

โด้ยทุ่มวิจัยอื่าหาร	CPF	Research	and	Development	Center	เพ่�อื่

ต้รวจหาเช้่�อื่แบค่ทุ่เรย่ก่อื่โรค่ในอื่าหารทุ่�ก่อื่ให้เกิด้อัื่นต้รายต่้อื่ผ้้บรโิภค่

ได้้อื่ยา่งแม่นยำาและรวด้เร็ว
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รางวัลด้านการตลาด

Thailand Corporate Excellence Awards 
2023
รางวัลพระราช้ทุานในสุมเด็้จพระกนิษัฐาธิริาช้เจ้า	กรมสุมเด็้จพระเทุพ

รัต้นราช้สุุด้าฯ	สุยามบรมราช้กุมาร่	สุาขาค่วามเป็นเลิศด้้านการต้ลาด้	

จากโค่รงการ	“ไก่ไทุยจะไปอื่วกาศ”	 จัด้โด้ยสุมาค่มการจัด้การธุิรกิจ

แห่งประเทุศไทุย	 (TMA)	 ร่วมกับสุถืาบันบัณฑิ์ต้บริหารธุิรกิจศศินทุร์

แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทุยาลัย

Marketing Excellence Awards 2023
จำานวน	 2	 รางวัล	 จัด้โด้ย	Marketing	Magazine	 จากผลิต้ภัณฑ์์	 

“ไขต้่้ม”	จาก	CP	Brand	ได้้แก่

•	 Gold	 Award	 สุาขา	 Excellence	 in	 Integrated	Marketing	

แค่มเปญ่สุ่�อื่สุารการต้ลาด้แบบบ้รณาการยอื่ด้เย่�ยมแห่งปี

•	 Bronze	Award	สุาขา	Excellence	 in	Brand	Strategy	การวาง

กลยุทุธิแ์ค่มเปญ่การต้ลาด้ยอื่ด้เย่�ยมแห่งปี

รางวัลด้านทรัพยากรบุคคล

รางวลัินวตักิรรมกิารบ่รหิารแลิะพฒันาทรพัยากิร
มนษุย์ ประจำาปี 2566 
ระดั้บ	Silver	Award	จากโค่รงการ	“The	next	CEO	สุร้างผ้้นำารุน่ใหม่	

แบบ	 Agile@scale”	 ซีึ�งเป็นนวัต้กรรมในการสุร้างผ้้นำาอื่งค์่กร 

เพ่�อื่อื่นาค่ต้	 โด้ยรางวัลถื้กจัด้ขึ�นภายใต้้ค่วามร่วมม่อื่ระหว่างสุถืาบัน

เพิ�มผลผลิต้แห่งช้าติ้	 (FTPI)	 สุมาค่มการจัด้การงานบุค่ค่ลแห่ง

ประเทุศไทุย	(PMAT)	สุถืาบันพัฒนาวิช้าช้่พทุรัพยากรบุค่ค่ล	(IHPD)	

และค่ณะพัฒนาทุรัพยากรมนุษัย์	สุถืาบันบัณฑิ์ต้พัฒนบริหารศาสุต้ร์	

(HROD-NIDA)	

รางวัลิองค์กิรที่ส่่งเส่ริมกิารจ้างงานคนพิกิาร 
ระดับ่ดีเยีย่ม ประจำาปี 2566 

จากกระทุรวงพัฒนาสุังค่มและค่วามมั�นค่งขอื่งมนุษัย์	 ต้อื่กยำาค่วาม 
มุง่มั�นขอื่งอื่งค์่กรทุ่�สุง่เสุริมค่วามเสุมอื่ภาค่และค่วามเทุ่าเทุ่ยมในสุงัค่ม

รางวัลิ Investors in People Awards 2023 

สุาขา	The	Award	for	Learning	and	Development	ประเภทุอื่งค์่กร

ขนาด้ใหญ่่	 จัด้โด้ยสุถืาบัน	 Investors	 in	 People	ประเทุศอัื่งกฤษั	 

ในฐานะอื่งค์่กรทุ่�ม่ค่วามโด้ด้เด่้นในการขับเค่ล่�อื่นการเป็น	“อื่งค์่กรแห่ง

การเร่ยนร้้”

รางวลัิองค์กิรต้นแบ่บ่ด้านส่ทิธุมินษุยชน ประจำาปี 
2566 

ระดั้บด่้เด่้น	 ประเภทุอื่งค์่กรธุิรกิจขนาด้ใหญ่่	 ต่้อื่เน่�อื่งเป็นปีทุ่�	 3	 

ต้อื่กยำาการเป็นแบบอื่ย่างทุ่�ด่้ขอื่งอื่งค์่กรในการขับเค่ล่�อื่นงานด้้าน 

สุิทุธิมินุษัยช้นต้ามมาต้รฐานสุากล	

Marketeer No.1 Brand Thailand 2023 
จัด้โด้ยนิต้ยสุาร	Marketeer	 จำานวน	2	หมวด้	 ได้้แก่	 อื่าหารแปรร้ป 

แช้่แข็ง	 (Frozen	Food)	และอื่าหารกล่อื่งอุ่ื่นร้อื่นพร้อื่มรับประทุาน	

(Chilled	 Food)	 ต้อื่กยำาค่วามเป็นผ้้นำาแบรนด์้อื่าหารยอื่ด้นิยม 

ค่รอื่งใจขอื่งผ้้บริโภค่
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รางวัลของกิจการ
ในต่างประเทศ

เวยีดนาม
Vietnam’s Best Places to Work for 2023 

ในอัื่นดั้บทุ่�	13	จัด้อัื่นดั้บโด้ย	Anphabe	บรษัิัทุทุ่�ปรกึษัาด้้านทุรัพยากร

บุค่ค่ล	จากผลสุำารวจค่วามเห็นค่นทุำางานและนักศึกษัามหาวิทุยาลัย

กว่า	7	หม่�นค่น

รางวลัิส่นิค้าเวยีดนามคุณภัาพสู่งประจำาปี 2023 
ในหมวด้ธุิรกิจอื่าหารสุัต้ว์	-	เวช้ภัณฑ์์สุัต้ว์ปีก	สุัต้ว์บก	สุัต้ว์นำา	จัด้โด้ย

สุมาค่มผ้้ประกอื่บการสุินค้่าเว่ยด้นามคุ่ณภาพสุ้ง	

สหรฐัอเมริกา
รางวัลิสุ่ดยอดทีมวิจัยแลิะพัฒนาอาหารแห่งปี 
2023
จัด้โด้ยนิต้ยสุาร	Food	Processing	Magazine	นิต้ยสุารอื่าหารช้ั�นนำา	

จากค่วามสุำาเร็จในการพัฒนาผลิต้ภัณฑ์์อื่าหารสุำาเร็จร้ปพร้อื่มทุาน

แบรนด์้	Michelina’s	Grande	ขอื่ง	บจ.เบลลิซีิโอื่	ฟ้�ด้	อิื่�งค์่

มาเลเซียี
Malaysia Livestock Industry Award 2023 
จำานวน	2	รางวัล	จัด้โด้ยกรมปศุสุัต้ว์	กระทุรวงเกษัต้รและค่วามยั�งย่น

ทุางอื่าหาร	ประเทุศมาเลเซี่ย	ได้้แก่

•	 รางวัล	“ฟาร์มไก่พันธุิเ์น่�อื่ด่้เด่้น”	(Outstanding	Breeder	Farm)	

•	 รางวัล	“นวัต้กรรมยอื่ด้เย่�ยมกระบวนการแปรร้ปผลิต้ภัณฑ์์สุุกร”	

(Innovation	in	Pork	Processing	Product)

ลาว
ประกิาศเกีิยรติคณุให้กิบั่ธุรุกิจิ 5 ด ีของนครหลิวง
เวยีงจันทน์ ประจำาปี 2566
จากทุ่านอื่าด้สุะพังทุอื่ง	 สุ่พันด้อื่น	 เจ้าค่รอื่งนค่รหลวงเว่ยงจันทุน์	 

แก่บริษััทุ	ซี่.พ่.ลาว	จำากัด้	ซีึ�งธุิรกิจ	5	 ด่้	ประกอื่บไปด้้วย	1.	พัฒนาด่้	 

2.	นำาใช้้แรงงานด่้	3.	ปฏิิบัติ้ต้ามกฎหมายด่้	4.	ปฏิิบัติ้ด้้านภาษ่ัอื่ากรด่้	

และ	5.	ใช้้วัต้ถืดิุ้บอื่ยา่งเกิด้ประสุทิุธิภิาพสุ้งสุุด้และรกัษัาสิุ�งแวด้ล้อื่มด่้

สาธารณรฐัจนี (ไต้หวนั)
Fun Food Taiwan 2023
รางวัล	“Prepared	Food	Category	-	New	Taste	Trend	Award”	จาก

สุถืาบันวิจัยและพัฒนาอุื่ต้สุาหกรรมอื่าหาร	 สุำานักอุื่ต้สุาหกรรม	

กระทุรวงเศรษัฐกิจ	จากผลิต้ภัณฑ์์อื่กไก่แช้น่ำาเกล่อื่
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การกำากับดูแลกิจการ

นโยบายบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน
นโยบายบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาเพ่ั�อความยั�งย่นของบริษััท  
ได้้จััด้ทำาข้�นบนพั่�นฐานของการด้ำาเนินธุุรกิจัด้้วยหลักการพััฒนา 

อย่างยั�งย่นเพั่�อสร้างประโยชน์ให้กับประเทศชาติิ ประชาชน และ

บริษััท ติามปรัชญา 3 ประโยชน์ของเคร่อเจัริญโภิคภัิณฑ์์ พัร้อมด้้วย

หลักการปฏิิบัติิติามหลักการกำากับดู้แลกิจัการท่�ด่้ และได้้น้อมนำา

ปรัชญาเศรษัฐกิจัพัอเพั่ยงของพัระบาทสมเด็้จัพัระบรมชนกาธุิเบศร 

มหาภูิมิพัลอดุ้ลยเด้ชมหาราช บรมนาถบพัิติร มาเป็นแนวทางในการ

ด้ำาเนนิธุุรกิจั รวมทั�งได้้ทำาการศ้กษัากรอบและแนวทางการด้ำาเนนิงาน

เพั่�อความยั�งยน่จัากกฎเกณฑ์์ หลักการ และแนวคิด้ด้้านการกำากับด้แูล

กิจัการด้้านการพัฒันาอย่างยั�งยน่ ทั�งในระดั้บประเทศและระดั้บสากล

ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

บริษัท

สทิธขิองผู�ถอืหุ�น

การปฏบัิติ
ต�อผู�ถอืหุ�น
อย�าง

เท�าเทยีมกัน

บทบาท
ต�อผู�มสี�วนได�เสีย

การเป�ดเผย
ข�อมลูและ
ความโปร�งใส

OECD
Principle

1

2

3

4

5
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1. สิิทธขิองผูู้�ถือืหุุ้�น
คณะกรรมการบริษััทติระหนักถ้งสิทธุิของผูู้้ถ่อหุ้นและสนับสนุนให้ 

ผูู้้ถ่อหุ้นได้้ใช้สทิธุขิองตินติามความเหมาะสมสอด้คล้องกับท่�กฎหมาย

ได้้กำาหนด้ไว้ และด้ำาเนินการหาแนวทางติามความเหมาะสมอันเป็น 

การคงไว้ซ้ึ่�งสิทธุิของผูู้้ถ่อหุ้น แม้ว่าจัะเกิด้เหติุการณ์หร่อสถานการณ์

ร้ายแรงใด้ๆ ท่�บริษััทไม่สามารถควบคุมได้้ เชน่

•	 เปิดิโอกาสให้ผู้้้ถื้ือห้้น้สว่นน้อยเสนอเพิ่่�มวาระการประชุมล่วงหน้า 

ก่อนวันประชุมผูู้้ถ่อหุ้น รวมทั�งให้เสนอช่�อบุคคลท่�ม่คุณสมบัติิ 
เหมาะสมเข้าด้ำารงติำาแหน่งกรรมการ

•	 สื� อสารข้้อม้ลและเอกสารที่่�เก่�ยวข้้องกับการปิระชุ้มสามัญ 

ผู้้ถื้ือห้้น้ผู้า่นที่างเว็บไซต์์ข้องบรษั่ัที่ 30 วันก่อนวันประชุมผูู้้ถ่อหุ้น

•	 จััดส่งห้นังสือเชุ่ญปิระชุ้มผู้้้ถืือห้้้นพิ่รอ้มเอกสารปิระกอบให้แก่ 

ผูู้้ถ่อหุ้นทางไปรษัณย์่ 21 วันก่อนวันประชุมผูู้้ถ่อหุ้น โด้ยมอบหมาย

ให้บรษัิัท ศูนยร์บัฝากหลักทรพััย ์(ประเทศไทย) จัำากัด้ ซึ่้�งทำาหนา้ท่�

เป็นนายทะเบ่ยนของบริษััทเป็นผูู้้ด้ำาเนินการ

3. บทบาทต่่อผูู้�มส่ีิวนได�เสิยี

2. การปฏิิบตั่ต่ิ่อผูู้�ถือืหุุ้�นอย่างเท่าเทียม

ผู�ถอืหุ�น

พนกังาน

ลกูค�า

คู�ค�า

คู�แข�ง
ทางการค�า

เจ�าหนี้

ชุมชนรอบ
สถานประกอบการ

ภาครฐั

สือ่มวลชน

บริษััทดู้แลและปฏิิบัติิต่ิอสังคมรอบด้้านอย่างเป็นธุรรมบนพั่�นฐาน 

ของหลักสิทธุิมนุษัยชน โด้ยม่แนวทางและนโยบายในการดู้แล 

สิทธุิประโยชน์ติามสิทธุิท่�พั้งม่ของผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่มอย่าง 

เหมาะสม รวมถ้งดู้แล ป้องกัน แก้ไข หร่อเย่ยวยาผู้ลกระทบท่�เกิด้จัาก

การด้ำาเนินงานของบริษััทไม่ว่าจัะโด้ยทางติรงหร่อทางอ้อม (หากม่) 

และด้ำาเนินกิจักรรมเพั่�อดู้แลและเสริมสร้างสัมพัันธุภิาพัท่�ด่้กับผูู้้ม่ 

สว่นได้้เส่ยแต่ิละกลุ่ม 

นอกจัากน่� บริษััทยังติระหนักและให้ความสำาคัญกับการคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคลของผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกฝ่ายด้้วย โด้ยบริษััทม่ความ 

มุ่งมั�นท่�จัะปกป้องและรักษัาข้อมูลส่วนบุคคลให้ปลอด้ภัิย สอด้คล้อง

กับกฎหมายและเป็นท่�ยอมรับติามมาติรฐานสากล จ้ังได้้จััด้ทำานโยบาย

ว่าด้้วยการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data Protection 

Policy) เพั่�อเป็นแนวปฏิิบัติิให้พันักงานทุกระดั้บชั�นด้ำาเนินงานได้้ 
ถกูต้ิองติามกฎหมาย และได้้จััด้ทำาประกาศเก่�ยวกับการคุ้มครองขอ้มูล

สว่นบุคคล (Privacy Notice) เพ่ั�อแจ้ังเจ้ัาของข้อมูลสว่นบุคคลให้มั�นใจั

ได้้ว่าทุกธุุรกรรมท่�ทำากับบริษััทม่ความมั�นคงปลอด้ภัิย น่าเช่�อถ่อ และ

ม่มาติรการท่�เหมาะสมในการป้องกันความเส่ยหายท่�เกิด้

บริษััทสนับสนุนและส่งเสริมให้ผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััททุกรายได้้รับ 

การปฏิิบัติิอย่างเท่าเท่ยมกันและเป็นธุรรมติามสิทธุิพ่ั�นฐานท่�ม่อยู ่ 

ดั้งนั�น บริษััทจ้ังม่นโยบายและแนวทางการกำากับดู้แลการใช้ข้อมูล

ภิายในของบริษััทเพั่�อป้องกันการหาผู้ลประโยชน์แก่ตินเองหร่อผูู้้อ่�น

ในทางมิชอบ ซึ่้�งอาจัก่อให้เกิด้ความเสย่หายต่ิอผูู้้ถ่อหุ้นโด้ยรวม รวมทั�ง 
การม่กระบวนการจััด้ประชุมผูู้้ถ่อหุ้นท่�สนับสนุนให้ม่การปฏิิบัติิต่ิอ 

ผูู้้ถ่อหุ้นทุกรายอย่างเท่าเท่ยมกัน อันรวมถ้งสิทธุิในการเสนอเร่�อง 

เพั่�อบรรจุัเป็นวาระการประชุม และการเสนอช่�อบุคคลท่�ม่คุณสมบัติิ

เหมาะสมเข้าด้ำารงติำาแหน่งกรรมการ โด้ยคณะกรรมการบริษััท 

ได้้กำาหนด้หลักเกณฑ์์ในการรับเร่�องเพั่�อพัิจัารณา รวมถ้งชอ่งทางและ

ช่วงเวลารับเร่�อง โด้ยได้้ม่การส่�อสารผู้่านทางเว็บไซึ่ต์ิของบริษััทและ

ชอ่งทางของติลาด้หลักทรัพัย์แห่งประเทศไทย

ผูู้�มีส่ิวนได�เสีิย
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5. ความรับผู้ดิชอบของ 
คณะกรรมการบริษัทั

องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทั 

บทบาทของกรรมการ

ณ วันท่� 1 มกราคม 2567 

หน้าท่�คณะกรรมการบริษััทค่อเป็นตัิวแทนของผูู้้ถ่อหุ้น ม่หน้าท่�กำากับ

ด้แูลกิจัการให้บรษัิัทม่การด้ำาเนินกิจัการติามกฏิหมายท่�เก่�ยวข้อง และ

เป็นไปติามวัติถุประสงค์และข้อบังคับของบริษััท รวมถ้งมติิของ 

ท่�ประชุมผูู้้ถ่อหุ้น และม่หน้าท่�กำากับด้แูลติิด้ติามให้องค์กรและฝา่ยงาน

ม่การบรหิารและขบัเคล่�อนองค์กรติามกลยุทธุ ์แผู้นงาน และเปา้หมาย

ประจัำาปีท่�ได้้รับอนุมัติิจัากคณะกรรมการบริษััท ทั�งผู้ลการด้ำาเนินงาน

ทางเศรษัฐกิจัและด้้านสงัคมและสิ�งแวด้ล้อม บนการคำาน้งถ้งการผู้สาน

สมดุ้ลของประโยชน์ต่ิอบริษััทและผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยกลุ่มต่ิางๆ ภิายใต้ิ  

3 แนวทางกลยุทธุห์ลัก ค่อ “เติิบโติอยา่งยั�งยน่ มุ่งสูค่วามเป็นเลิศ และ

สร้างพ่ั�นฐานท่�มั�นคง” ควบคู่ไปกับการสร้างวัฒนธุรรมองค์กรบน 
ค่านิยมของบริษััท หร่อ “CPF Way”

1

2

3

กำาหุ้นดเป้าหุ้มาย

กำากับดูแลการดำาเนินธุรกิจ

ประเมินผู้ล ติ่ดต่าม และเปิดเผู้ย

กรรมการท่ีไม่เป็นผูู้�บริหุ้าร
66.67%

กรรมการอิสิระ
33.33%

4. การเปิดเผู้ยข�อมลูและความโปร่งใสิ 
บริษััทเคารพัและให้ความสำาคัญในการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

ของผูู้้ม่ส่วนได้้เส่ยทุกกลุ่ม โด้ยบริษััทจัะปกป้องข้อมูลส่วนบุคคล 

จัากการถูกนำาไปใช้ในทางท่�ผิู้ด้และรักษัาข้อมูลดั้งกล่าวให้ปลอด้ภัิย

ติามกฎหมายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและมาติรฐานสากล โด้ย 

คณะกรรมการบรษัิัทมอบหมายใหส้ำานักลงที่น้สมัพิ่นัธ์์และต์ลาดที่น้

ที่ำาห้น้าที่่�เผู้ยแพิ่รข่้อ้มล้ที่างการเง่นและข้อ้มล้โดยทัี่�วไปิข้องบรษั่ัที่ 
ให้กั้บนักว่เคราะห์้ห้ลักที่รพัิ่ย์และผู้้ล้งที่น้ข้องบรษั่ัที่	และเปน็ชอ่งทาง

ให้นักลงทุนท่�สนใจัติิด้ต่ิอส่�อสารกับบริษััท สำาหรับรายงานที่างการเง่น	

บริษััทได้้จััด้ทำางบการเงินติามมาติรฐานการบัญช่และมาติรฐาน 

การรายงานทางการเงินท่�ประกาศใช้โด้ยสภิาวิชาช่พับัญช่ รวมถ้ง 

หลักการบัญช่ท่�รับรองทั�วไปของประเทศไทย โด้ยเล่อกใช้นโยบาย

บัญช่ท่�เหมาะสมและถ่อปฏิิบัติิอยา่งสมำาเสมอ

ในส่วนข้อมูลเก่�ยวกับสินค้า บริษััทที่ำาการข้ายและการต์ลาด 

อยา่งรบัผู้่ดชุอบและซื�อสัต์ย์ โด้ยข้อมูลท่�ใช้เพั่�อการสง่เสริมการขาย

และการโฆษัณา รวมถ้งการด้ำาเนินงานส่�อสารใด้ๆ ในนามของบริษััท 

จัะต้ิองไม่คลาด้เคล่�อนจัากความจัรงิหรอ่อาจัก่อให้เกิด้ความเข้าใจัผิู้ด้ 

ม่การอธุบิายข้อเท็จัจัริงและข้อมูลท่�เก่�ยวข้องอยา่งซ่ึ่�อสัติย์และโปร่งใส 

และปฏิิบติัิติามกฎหมาย ระเบย่บ ขอ้บงัคับท่�เก่�ยวข้องในแต่ิละประเทศ

นอกจัากน่� บรษัิัทให้ความสำาคัญในเร่�องความหลากหลายทางด้้านทักษัะ 

ความรูค้วามสามารถของกรรมการ โด้ยสรรหาผูู้ม่้คณุสมบติัิเหมาะสม

ท่�ม่ความรู้ความชำานาญครอบคลมุในด้้านต่ิางๆ รายละเอ่ยด้ติามทักษัะ

ท่�กรรมการบรษัิัทพัง้ม่ (Board Skills Matrix) อ่กทั�งยงัคำาน้งถ้งความ

หลากหลายในด้้านเช่�อชาติิ สญัชาติิ เพัศ และอายุ ซ้ึ่�งเป็นปัจัจััยสำาคัญ

ในการกำาหนด้องค์ประกอบคณะกรรมการ

13 คน
กรรมการผู้้�ชาย

3 คน
อายุ 50 - 59 ปีี

6 คน
อายุ 60 - 69 ปีี

6 คน
อายุ 70 - 79 ปีี

2 คน
กรรมการผู้้�หญิิง

42 ภาพรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ



หุ้มวดหุ้มูน่โยบายทีเ่กีย่วข�อง

จรรยาบรรณธุรกจิ

1 2

3 4

หุ้มวดคุณธรรม
นโยบายความขัดแย�งทางผู้ลปีระโยชน์
นโยบายต่อต�านการทุจริตและคอร์รัปีชัน
นโยบายการให� รับของขวัญิ  
หรือผู้ลปีระโยชน์อ่ืนใด

หุ้มวดบุคลากร
นโยบายด�านสิทธิมนุษยชนและ 
การปีฏิบัติด�านแรงงาน
นโยบายการแจ�งเบาะแส
นโยบายคุ�มครองข�อม้ลส่วนบุคคล 
นโยบายความปีลอดภัยและอาชีวอนามัย

หุ้มวดคุณภาพ
นโยบายด�านความย่ังยืน 
จรรยาบรรณสำาหรับค่้ค�าธุรกิจ
นโยบายบริหารจัดการห่วงโซ่อุปีทาน

หุ้มวดสิินทรัพย์
นโยบายการบริหารจัดการข�อม้ลสารสนเทศ
นโยบายการป้ีองกันการฟอกเงิน 

“จัรรยาบรรณธ้์รก่จั	ซ่พิ่่เอฟ” เป็นหลักการพ่ั�นฐาน แนวทางการ

ปฏิิบติัิงานของกรรมการบรษัิัทและบุคลากรของบรษัิัท เพั่�อให้บุคลากร

ของบริษััทได้้ย้ด้ถ่อปฏิิบัติิร่วมกันติามความคาด้หวังของบริษััท โด้ย

ระบุหลักการด้ำาเนินธุุรกิจั ค่านิยมองค์กร การปฏิิบัติิติามจัรรยาบรรณ

ธุุรกิจั การปฏิิบัติิติามกฎหมายและกฎระเบ่ยบ รวมถ้งการกำากับดู้แล

การปฏิิบัติิให้เป็นไปติามความคาด้หวัง เพั่�อประโยชน์ในการสร้าง

มาติรฐานในการปฏิิบัติิงานของกรรมการบริษััทและบุคลากรด้้วย

คุณธุรรมและความซึ่่�อสัติย์ รายละเอ่ยด้ในคู่ม่อฉบับน่�ไม่ได้้กล่าวถ้ง 

ทุกสถานการณ์อย่างเฉพัาะเจัาะจัง แต่ิจัะช่วยเป็นแนวทางตัิด้สินใจั

ปฏิิบั ติิตินได้้อย่างถูกต้ิองและเหมาะสมในแต่ิละสถานการณ์  

โด้ยกรรมการบริษััทและบุคลากรของบริษััทจัะต้ิองปฏิิบัติิดั้งต่ิอไปน่�

• ทำาความเข้าใจัหลักการและแนวปฏิิบัติิต่ิางๆ 

• ปร้กษัาผูู้้บังคับบัญชาหร่อหน่วยงานท่�เก่�ยวข้องในระเบ่ยบหร่อ

นโยบายนั�น หากเกิด้ความไม่มั�นใจัในสิ�งท่�กระทำาถูกต้ิองติาม

จัรรยาบรรณหร่อไม่

• ส่�อสารให้กับผูู้้ท่�เก่�ยวข้องรับทราบ 

• แจ้ังเบาะแส เม่�อพับการกระทำาท่�ไมถ่กูต้ิองติามจัรรยาบรรณธุุรกิจั

ติามช่องทางท่�ได้้กำาหนด้ไว้ และให้ความร่วมม่อในกระบวนการ

ส่บสวนข้อเท็จัจัริง ซ้ึ่�งผูู้้ท่�ให้เบาะแสจัะได้้รับความคุ้มครองติาม

นโยบายซึ่้�งสอด้คล้องกับกฎหมายท่�เก่�ยวข้อง

ทั�งน่�  เพั่� อให้พันักงานทุกคนปฏิิบัติิติามจัรรยาบรรณธุุรกิจัภิายใต้ิมาติรฐานเด่้ยวกัน บริษััทจ้ังได้้กำาหนด้นโยบายท่�เก่�ยวข้องไว้ทั�งสิ�น  
12 ฉบับ แบง่ออกเป็น 4 หมวด้หมู่ ได้้แก่ 

43ข้อมูลบริษัทโดยสรุป ปี 2566 บริษัท เจริญโภคภัณฑ์อาหาร จำากัด (มหาชน)



การดแูลเรือ่งการใช�ข�อมลูภายใน
บริษััทม่นโยบายและแนวทางการกำากับดู้แลการใช้ข้อมูลภิายในของบริษััท เพั่�อป้องกันมิให้ม่การใช้ข้อมูลภิายในเพ่ั�อประโยชน์ส่วนตินหร่อผูู้้อ่�น 

ในทางท่�ไม่เหมาะสม และผูู้้ถ่อหุ้นของบริษััททุกรายจัะต้ิองได้้รับการปฏิิบัติิอยา่งเท่าเท่ยมกันและเป็นธุรรมติามสิทธุพิั่�นฐานท่�ม่อยู่

นโยบายและแนวปฏิบิตั่ต่ิ่อผูู้�ถือืหุุ้�นอย่างเท่าเทยีม
1. จััด้ให้ม่นโยบายการใช้ขอ้มูลภิายในและการซึ่่�อขายหลักทรัพัย์ เพ่ั�อ

ให้ขอ้มลูท่�เป็นสาระสำาคัญต่ิอการเปล่�ยนแปลงราคาหรอ่มลูค่าของ

หลักทรัพัย์ได้้ม่การเปิด้เผู้ยสู่สาธุารณะอย่างถูกต้ิอง ไม่ขัด้ต่ิอ

กฎหมายและระเบย่บท่�เก่�ยวข้อง  โด้ยกรรมการ ผูู้้บริหาร พันักงาน 

และลกูจ้ัางทกุคนได้้ปฏิิบติัิเป็นแนวทางเด่้ยวกัน

การป้องกันความขดัแย�ง 
ทางผู้ลประโยชน์ 
บรษั่ัที่กำาห้นดให้พ้ิ่นักงานที่ก้คนห้ลก่เล่�ยงการกระที่ำาการใดๆ	ที่่�เปิน็

ความข้ัดแย้งที่างผู้ลปิระโยชุน์ และต้ิองรายงานเร่�องความขัด้แย้ง 

ทางผู้ลประโยชน์ท่�จัะเกิด้ข้�นต่ิอผูู้้บงัคับบญัชาของตินหรอ่ผูู้้ท่�เก่�ยวขอ้ง 

และผูู้้บังคับบัญชาม่หน้าท่�แจ้ังให้สำานักทรัพัยากรบุคคลทราบ 

ติามแนวทางท่�สำานักทรัพัยากรบุคคลกำาหนด้ สำาหรับการประชุม 

คณะกรรมการบริษััท ห้ากกรรมการคนใดม่ส่วนได้เส่ยในวาระที่่�

พิ่จ่ัารณา	ให้ก้รรมการคนนั�นต้์องเปิดิเผู้ยรายละเอย่ดข้องการมส่ว่น 
ได้เสย่นั�นต่์อคณะกรรมการบรษั่ัที่โดยทัี่นที่	่และจัะต้์องไมม่ส่ว่นรว่ม

ในการลงมต่์ในวาระนั�น นอกจัากน่� กรรมการและผูู้้บรหิารติามนิยาม 

สำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพัย์และติลาด้หลักทรัพัย์ 

ม่หน้าท่�ต้ิองรายงานข้้อม้ลการม่ส่วนได้เส่ยข้องต์นและบ้คคล 

ที่่�เก่�ยวข้อ้งเมื�อเข้า้ดำารงต์ำาแห้น่งครั�งแรกและเมื�อมก่ารเปิล่�ยนแปิลง

ข้้อม้ลต่ิอบริษััท

การติดตามให้มีการปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติ 
ในการกำากับดูแลกิจการ 

การดำาเนนิงานระหุ้ว่างปี 2566

• บริษััทได้้ส่� อสารแนวปฏิิบัติิเพ่ั� อป้องกันการก่อให้เกิด้ 

ความขัด้แย้งทางผู้ลประโยชน์ไปยังกรรมการ ผูู้้บริหาร  

และพันักงานทุกคนผู้่านส่�อประชาสัมพัันธุ์อิเล็กทรอนิกส์

เป็นระยะๆ รวมทั�งบริษััทยังได้้ปรับเปล่�ยนรูปแบบการ

รายงานข้อมูลการม่ส่วนได้้เส่ยของกรรมการและผูู้้บริหาร

เป็นระบบออนไลน์ ซึ่้�งจัะชว่ยอำานวยความสะด้วกและทำาให้

ฐานข้อมูลถูกปรับปรุงให้เป็นปัจัจุับันอยูเ่สมอ

2. จััด้ใหม่้นโยบายและมาติรฐานความมั�นคงปลอด้ภัิยด้้านสารสนเทศ 

เพั่�อกำาหนด้ทิศทาง หลักการ และกรอบของข้อกำาหนด้ในการป้องกัน

ทรพััย์สนิท่�เก่�ยวขอ้งกับสารสนเทศให้ปลอด้ภัิยจัากภัิยคกุคามท่�อาจั

ก่อให้เกิด้ความเสย่หายต่ิอการรักษัาความลับ ความถกูต้ิองครบถ้วน

และความพัรอ้มใช้ของข้อมูลและระบบงานสารสนเทศ

3. จััด้ให้ม่รายช่�อผูู้้เขา้ถ้งขอ้มูลภิายในซึ่้�งเป็นสมาชกิของคณะทำางาน

ของโครงการท่� ม่สารสนเทศสำาคัญซึ่้� งยังไม่ ไ ด้้ เปิด้เผู้ยต่ิอ 

ติลาด้หลักทรัพัย์ฯ โด้ยผูู้้เข้าถ้งข้อมูลภิายในทุกคนจัะต้ิองปฏิิบัติิ 

ติามนโยบายและระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้องกับการใช้ข้อมูลภิายในอยา่ง

เครง่ครดั้

44 ภาพรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ



การต่่อต่�านการทุจรติ่และคอร์รปัชนั
บริษััทได้้จััด้ทำานโยบายต่์อต้์านการที่้จัร่ต์และคอร์รัปิชุันเป็น 

ลายลักษัณ์อักษัรข้�น เป็นแนวทางให้คณะกรรมการ ผูู้้บริหาร และ 

พันักงานของบริษััทใช้เป็นกรอบในการปฏิิบัติิอย่างเคร่งครัด้  

เพั่�อร่วมกันสร้างค่านิยมในการด้ำาเนินงานด้้วยความซึ่่�อสัติย์ สุจัริติ 

โปร่งใส ติรวจัสอบได้้ และปราศจัากการคอร์รัปชันให้เป็นวัฒนธุรรม

ขององค์กรและให้ม่การสอบที่านการปิฏ่ิบัต่์ต์ามนโยบายต่์อต้์าน 

การที่จ้ัรต่์และคอรร์ปัิชุนัน่�อยา่งสมำาเสมอ	ต์ลอดจันที่บที่วนแนวที่าง

การปิฏ่ิบัต่์	 และข้้อกำาห้นดในการดำาเน่นการให้้สอดคล้องกับ 

การเปิล่�ยนแปิลงข้องธ้์รก่จั	 ระเบ่ยบ	 ข้้อบังคับ	 และข้้อกำาห้นด 

ข้องกฎห้มาย	

• บริษััทได้้ส่�อสารระเบ่ยบปฏิิบัติิทั�งภิาษัาไทยและภิาษัาอังกฤษั 

เพั่�อให้พันักงานได้้รับทราบแนวปฏิิบัติิท่�ถูกต้ิอง ไม่ขัด้ต่ิอหลัก

การต่ิอต้ิานคอร์รัปชันในกรณ่ต่ิางๆ ติามนโยบายต่ิอต้ิาน

คอร์รัปชัน ผู้่านชอ่งทางต่ิางๆ เชน่ อ่เมล์ ระบบ Intranet (CPF 

Connect) และ Facebook เป็นต้ิน

• บริษััทได้้รับการต่ิออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมปฏิิบัติิ

ของภิาคเอกชนไทยในการต่ิอต้ิานการทุจัริติกับคณะกรรมการ

โครงการแนวร่วมปฏิิบัติิของภิาคเอกชนไทยในการต่ิอต้ิาน 

การทุจัริติ หร่อ CAC 

• บริษััทได้้รับรางวัล CAC Change Agent Award 2023 โด้ยการ

ชักชวน สง่เสริมคู่ค้าท่�เป็น SME เข้ารว่มโครงการ CAC SMEs 

เพั่�อสร้างความโปรง่ใสให้กับห่วงโซึ่อุ่ปทาน 

• ม่การพัฒันาและปรบัปรุงเน่�อหาฝึกอบรมในหลักสูติรเร่�องการ 

ต่ิอต้ิานคอร์รัปชัน (Anti-corruption) อย่างต่ิอเน่�อง เพ่ั�อ 

ยกระดั้บการรับรู้และสร้างความเข้าใจั เพั่�อให้บุคลากรในทุกๆ 

ประเทศสามารถเร่ยนรู ้ทำาความเขา้ใจั ติลอด้จันนำาไปปฏิิบติัิได้้

อย่างถูกต้ิอง อย่างน้อยปีละ 1 ครั�งติามท่�บริษััทกำาหนด้เป็น

นโยบาย

• พันักงานบริษััทเข้าร่วมแสด้งพัลังต่ิอต้ิานการทุจัริติในงาน 

วันต่ิอต้ิานคอรรั์ปชนัสากล ประจัำาปี 2566 เม่�อวันท่� 6 กันยายน 

2566 ภิายใต้ิแนวคิด้ WHAT THE FACT? “แค่สงสัยก็เสิร์ช 

ACTAi เลย” เพั่�อสร้างการรับรู้ กระติุ้นให้คนในสังคมเล็งเห็น

ปัญหาคอร์รัปชันท่�เกิด้ข้�นในประเทศไทย และเพั่� อสร้าง 

ความร่วมม่อหลากหลายรูปแบบท่�จัะชว่ยขจััด้ปัญหาคอร์รปัชนั

ให้หมด้ไป

การดำาเนนิงานระหุ้ว่างปี 2566
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 02-800-8000

 consumercenter@cpf.co.th

การแจ�งเบาะแสิ
บริษััทได้้จััด้ทำานโยบายการแจ้ังเบาะแส เพั่�อเปิด้โอกาสให้พันักงาน ผูู้้ม่สว่นได้้เส่ย หร่อบุคคลภิายนอก

สามารถแจ้ังเบาะแสหร่อข้อร้องเร่ยนเก่�ยวกับการกระทำาความผิู้ด้กฎหมาย หร่อจัรรยาบรรณ หร่อ 

การทุจัริติคอร์รปัชัน หรอ่การถูกละเมิด้สทิธุ ิผู้า่นชอ่งทางท่�หลากหลาย รวมถ้งกรรมการติรวจัสอบและ

บริหารความเส่�ยงด้้วย ดั้งต่ิอไปน่�

กรรมการต่รวจสิอบและบริหุ้ารความเส่ีิยง

1, 1/1 อาคารทรัพย์สมุทร 2 ชั้นที่ 4  
ซอยเย็นจิต 2 แยก 1 ถนนเย็นจิต แขวงทุ่งวัดดอน  
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร10120

 02-780-8779 และ 097-190-5848

 02-780-8787

 iaoffice@cpf.co.th

 www.cpfworldwide.com/th/contact/form

ศูนย์ผูู้�บริโภค ซีพีเอฟ (ประเทศไทย)

ผูู้้แจ้ังเร่�องร้องเร่ยนทั�งท่�เป็นพันักงานหร่อบุคคลภิายนอก คู่ค้าธุุรกิจั

หร่อพัันธุมิติรทางธุุรกิจั จัะได้้รับความคุ้มครองท่� เหมาะสม 

จัากบรษัิัท ได้้แก่ การปกปอ้งผูู้้แจ้ังเร่�องไมใ่หถ้กูขม่ขูค่กุคาม และขอ้มลู

เก่�ยวกับเร่�องร้องเร่ยนจัะถูกเก็บรักษัาเป็นความลับ ไม่เปิด้เผู้ยต่ิอ 

ผูู้้ไมเ่ก่�ยวขอ้ง เว้นแต่ิท่�จัำาเปน็ต้ิองเปิด้เผู้ยติามขอ้กำาหนด้ของกฎหมาย 

นอกจัากน่� จัะไม่ม่การเลิกจ้ัาง หร่อพัักงาน หร่อเปล่�ยนติำาแหน่งงาน 

หรอ่ลงโทษัทางวินัยต่ิอพันักงานท่�เป็นผูู้้แจ้ัง รวมทั�งให้ความเป็นธุรรม

และคุ้มครองพันักงานท่�ปฏิิเสธุการกระทำาซึ่้�งเข้าขา่ยคอร์รัปชันด้้วย

ขั�นต่อนการแจ�งข�อร�องเรียน

1

4

2

5

3

6

ผูู้�มีส่ิวนได�เสีิยภายในหุ้รือภายนอกบริษััท 
แจ�งเบาะแสิหุ้รือเร่ืองร�องเรียน

หุ้น่วยรับเร่ืองร�องเรียน หุ้รือ 
แจ�งเบาะแสิต่ลอด 24 ช่ัวโมง

คณะกรรมการต่รวจสิอบและบริหุ้ารความเส่ีิยง 
และหุ้น่วยงานต่รวจสิอบภายในรับเร่ืองร�องเรียน

เข�ากระบวนการกล่ันกรอง/สิอบสิวน

ดำาเนินการต่ามความเหุ้มาะสิม

รายงานคณะกรรมการต่รวจสิอบและ 
บริหุ้ารความเส่ีิยงและคณะกรรมการบริษััท

นโยบายแจ�งเบาะแสิ 
และข�อร�องเรียน
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การบริหารความเส่ียง

วัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง

การดำาเนินธุรกิจในปัีจจุบันต�องเผู้ชิญิกับเหตุการณ์หรือสภาพแวดล�อมที่มีความผู้ันผู้วน ความไม่แน่นอน  
ความซับซ�อน อาจมีการเปีลี่ยนแปีลงอย่างฉัับพลัน และยากต่อการคาดการณ์ การบริหารความเสี่ยงที่มี
ปีระสิทธิภาพจึงเป็ีนหนึ่งในปัีจจัยที่ช่วยให�บริษัทมีการเติบโตอย่างมั่นคงและยั่งยืน สามารถสร�างผู้ลตอบแทน 
ให�แก่ผู้้�มส่ีวนได�เสยีได�อย่างเหมาะสม 

ด�านสิภาพแวดล�อม
ในการบริหุ้าร 
ความเส่ีิยง

• ส่�อสารนโยบายการบริหารความเส่�ยง 

• บูรณาการหลักการเข้ากับกระบวนการทำางาน 

• กำาหนด้ให้การบริหารความเส่�ยงเป็นหน้�งในกลยุทธุอ์งค์กร

• กำาหนด้ระดั้บความเส่�ยงท่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite)

ด�านความต่ระหุ้นัก 
ถึืงความเส่ีิยง

• จััด้ทำาคลิปประชาสมัพันัธุ ์เร่�อง ความมุง่มั�นและความสำาคัญของการบรหิารความเส่�ยงในองค์กร

• ม่โปสเติอร์แสด้งเหติุการณ์ความเส่�ยงท่�อาจัเกิด้ข้�น และแนวทางป้องกัน 

• จััด้อบรมด้้านความเส่�ยง เพั่�อให้พันักงานม่ความเข้าใจัและสามารถประเมินความเส่�ยงได้้

ด�านการปฎิบัติ่

• ประชุมเชิงปฏิิบัติิการด้้านความเส่�ยงร่วมกันระหว่างผูู้้บริหารหน่วยธุุรกิจัและสำานักบริหาร 

ความเส่�ยงองค์กรเป็นประจัำา 

• จััด้ทำามาติรการจััด้การและกำาหนด้ตัิวช่�วัด้ความเส่�ยงสำาคัญ (Key Risk Indicators: KRIs)  

พัร้อมทั�งติิด้ติามความค่บหน้าการด้ำาเนินงาน 

• ม่การประเมินความเส่�ยงอยา่งรอบด้้านในโครงการลงทุนขนาด้ใหญ ่

• สง่เสริมให้ม่วาระการประชุมด้้านความเส่�ยงในการประชุมประจัำาเด่้อนของหน่วยธุุรกิจั

• ม่การแบง่ปันประสบการณ์การบริหารความเส่�ยงระหว่างหน่วยธุุรกิจั
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นโยบายการบริหารความเส่ียงและโครงสร้างการจัดการ
บริษััทพััฒนาระบบการบริหารความเส่�ยงให้สอด้คล้องกับมาติรฐานสากล COSO (The Committee of Sponsoring Organizations of  

the Treadway Commission) โด้ยด้ำาเนินการแบบบูรณาการทั�วทั�งองค์กรและครอบคลุมความเส่�ยงทุกประเภิท เพ่ั�อสร้างความมั�นใจัว่า 
การบริหารความเส่�ยงของบริษััทม่ประสิทธุิภิาพัและประสิทธุิผู้ลเพั่ยงพัอ สามารถจััด้การความเส่�ยงให้อยู่ในระดั้บความเส่�ยงท่�ยอมรับได้้  

(Risk Appetite) และสนับสนุนการด้ำาเนินธุุรกิจัอยา่งยั�งย่น การด้ำาเนินการดั้งกล่าวม่ผูู้้เก่�ยวข้อง ดั้งน่�

บรษั่ัที่กำาห้นดให้้มก่ารปิระเม่นความเส่�ยงที่้กไต์รมาส	ห้รอืเมื�อสภาพิ่แวดล้อมมก่ารเปิล่�ยนแปิลงอยา่งมนั่ยสำาคัญ	

โด้ยคณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยงจัะรายงานผู้ลการประเมินต่ิอคณะกรรมการบริหาร และคณะกรรมการติรวจัสอบ

และบริหารความเส่�ยง ติามลำาดั้บ รวมถ้งม่การแจ้ังผู้ลการประเมินต่ิอคณะกรรมการจััด้การเพั่�อทราบ และให้ด้ำาเนินการ

ติามมาติรการท่�ระบุไว้

คณะกรรมการต์รวจัสอบและบร่ห้ารความเส่�ยงได้้รับ 

มอบหมายจัากคณะกรรมการบริษััทในการสอบทาน 

ความเพั่ยงพัอ ประสิทธุิผู้ล และการปฏิิบัติิติามนโยบาย 

กลยุทธุ์การบริหารความเส่�ยง รวมถ้งระดั้บความเส่�ยง 

ท่�ยอมรับได้้

คณะกรรมการบร่ห้ารกำากับดู้แลและติิด้ติามสถานะ 

ความเส่�ยงสำาคัญ การบริหารความเส่�ยง ติลอด้จันสง่เสริม

วัฒนธุรรมการบริหารความเส่�ยง

คณะอน้กรรมการบร่ห้ารความเส่�ยงถูกแต่ิงตัิ�งข้�นอย่าง

เป็นอิสระ แยกออกจัากหนว่ยธุุรกิจั โด้ยม่ประธุานผูู้้บรหิาร

ฝ่ายการเงินเป็นประธุาน คณะกรรมการชุด้น่�ม่บทบาท

สำาคัญในการขับเคล่�อนการบริหารความเส่�ยงของบริษััท 

โด้ยม่หน้าท่� สอบทานความเส่� ยงสำา คัญของบริ ษััท  

ติิด้ติามการด้ำาเนินงานติามมาติรการจััด้การความเส่�ยง  

และตัิวช่�วัด้ความเส่�ยงสำาคัญ โด้ยรว่มม่อกับทุกหน่วยงาน

ท่�เก่�ยวข้องในฐานะเจ้ัาของความเส่�ยง (Risk Owner)  

ทั�งน่� คณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยงจัะม่การประชุม

ทุกไติรมาส

สำานักบรห่้ารความเส่�ยงทำาหน้าท่�สง่เสริม เผู้ยแพัร่ความรู ้

ติลอด้จันใหค้ำาแนะนำาแก่หนว่ยงานต่ิางๆ เก่�ยวกับการบรหิาร

ความเส่�ยง พัร้อมทั�งติิด้ติามความค่บหน้าการจััด้การ

ผู้้้บร่ห้ารห้น่วยธ้์รก่จัรับผิู้ด้ชอบโด้ยติรงต่ิอการบริหาร

ความเส่�ยงในขอบเขติงานท่�รับผิู้ด้ชอบ และรายงานผู้ล 

การบรหิารความเส่�ยงต่ิอคณะอนุกรรมการบริหารความเส่�ยง

ผู้้้ปิระสานงานด้านความเส่�ยง	 (Risk	Champion) เป็น

ตัิวกลางในการประสานงานระหว่างหน่วยธุุรกิจั และสำานัก

บริหารความเส่�ยง

พิ่นักงานที่้กคนในองค์กร ให้ความร่วมม่อในการบริหาร

ความเส่�ยง โด้ยถ่อเป็นส่วนหน้�งของการปฏิิบัติิงานท่� 

รบัผู้ดิ้ชอบ ปฏิิบติัิตินใหส้อด้คล้องกับวัฒนธุรรมการบรหิาร

ความเส่�ยง และรายงานความเส่�ยงท่�พับติามช่องทางท่� 

กำาหนด้อยา่งทันเวลา

สำานักต์รวจัสอบภายในม่หน้าท่�ประเมินกระบวนการ

ปฏิิบัติิงาน ให้คำาแนะนำาเพั่� อพััฒนาระบบการบริหาร 

ความเส่�ยง รวมทั�งนำาผู้ลประเมินความเส่�ยงไปจััด้ทำา

แผู้นการติรวจัสอบประจัำาปี (Risk-Based Audit)
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ระบบการบริหารความเส่ียงและเคร่ืองมือท่ีใช้
กระบวนการบริหารความเส่�ยงของบริษััทถูกรวบรวมไว้ใน “คู่ม่อการบริหารความเส่�ยง” โด้ยม่ขั�นติอนการด้ำาเนินงานและเคร่�องม่อท่�ใช้ ดั้งน่�

พิจารณา
สภาพแวดล�อม
ทางธุรกิจ

ระบคุวามเส่ียง/
โอกาส

ประเมนิและ
จดัอนัดบัความเส่ียง
กําหนดมาตรการ
และตัวชีวั้ด

รายงาน
และตดิตาม
ความคบืหน�า

คู�มือการบริหาร
ความเส่ียง

1.	 พิ่่จัารณาสภาพิ่แวดล้อมที่างธ้์รก่จั	 โด้ยการวิเคราะห์สภิาวะ 

ของโลกในระดั้บมหภิาค อุติสาหกรรมและธุุรกิจั ติลอด้จันบริษััท 

เพั่�อให้เห็นถ้งสถานการณ์ท่�เป็นอยู่ในปัจัจุับัน รวมถ้งแนวโน้ม 

ในอนาคติ

2.	 ระบ้ความเส่�ยงท่�อาจัส่งผู้ลต่ิอการบรรลุวัติถุประสงค์ของบริษััท 

ทั�งความเส่�ยงท่�เผู้ชิญอยูใ่นปัจัจุับนั และความเส่�ยงใหม่ท่�อาจัเกิด้ข้�น 
ในอนาคติ (Emerging Risk) รวมถ้งโอกาสในการด้ำาเนินธุุรกิจั  

โด้ยใช้เคร่�องม่อหร่อเทคนิคต่ิางๆ พัรอ้มทั�งอธุบิายความหมายของ

ความเส่�ยง เพั่�อชว่ยให้ผูู้้บริหารทราบถ้งขอบเขติความเส่�ยง

3.	 ปิระเม่นความเส่�ยง จััด้อันดั้บของความเส่�ยง รวมถ้งกำาหนด้

มาติรการจััด้การความเส่�ยงสำาคัญและตัิวช่�วัด้ความเส่�ยงสำาคัญ 

• กำาหนด้ระดั้บความเส่�ยงท่�ยอมรับได้้ (Risk Appetite)

• ประเมินความเส่�ยง โด้ยรวบรวมข้อมูลผู้่านแบบประเมิน 

ความเส่�ยง (Risk Survey) ประชุมเชิงปฏิิบัติิการ (Workshop) 

และแสด้งผู้ลของความเส่�ยงบนแผู้นภูิมิความเส่�ยง (Risk  

Heat Map)

• จััด้อันดั้บความเส่�ยง โด้ยพิัจัารณาจัากความสัมพัันธุ์ของ 

ผู้ลกระทบและโอกาสท่�จัะเกิด้เหติุการณ์ความเส่�ยงนั�น

• กำาหนด้มาติรการจััด้การความเส่�ยงท่�ควรทำาเพิั�มเติิม และ 
ตัิวช่�วัด้ความเส่�ยง สำาหรับความเส่�ยงสำาคัญ

4.	 รายงานและต่์ดต์ามความคืบห้น้าของมาติรการจััด้การ และ

สถานะของตัิวช่�วัด้ความเส่�ยงสำาคัญติามรอบท่�กำาหนด้
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ปัจจัยความเส่ียงท่ีมีนัยสำาคัญต่อการดำาเนินธุรกิจของบริษัท 
บริษััทวิเคราะห์ความเส่�ยงซึ่้�งอาจัส่งผู้ลกระทบต่ิอการด้ำาเนินงาน พัร้อมทั�งกำาหนด้มาติรการหร่อแผู้นจััด้การความเส่�ยง เพั่�อบรรเทาผู้ลกระทบ 

(Consequence) ท่�อาจัเกิด้ข้�น ติลอด้จันสนบัสนุนการบรรลเุป้าหมายทางธุุรกิจั และความคาด้หวังของผูู้ม่้สว่นได้้เสย่ บรษัิัทได้้วิเคราะหค์วามเส่�ยง

ท่�ม่นัยสำาคัญดั้งปรากฏิด้้านล่าง ทั�งน่� อาจัม่ปัจัจััยความเส่�ยงอ่�นท่�บริษััทไม่ทราบในขณะน่�หร่อเป็นความเส่�ยงท่�บริษััทพัิจัารณาว่าไม่ม่นัยสำาคัญ

ความเส่ีิยงใหุ้ม่ทีอ่าจเกิดขึ�นในอนาคต่ (Emerging Risks) 
• อุณหภูิมิเฉล่�ยของโลกเพัิ�มสูงข้�น 

• ความเส่�ยงจัากการมุ่งสูส่ังคมคาร์บอนติำา 

• สงครามและความขัด้แย้ง

• การสญูเสย่ความหลากหลายทางชว่ภิาพั และความยั�งยน่ 
ในหว่งโซึ่อุ่ปทาน

ความเส่ีิยงด�านกลยทุธ์ 
• พัฤติิกรรมของผูู้้บริโภิคเปล่�ยนแปลงไป

• การลงทุนและผู้ลการด้ำาเนินงาน

• ภิาวะเศรษัฐกิจัโลก

ความเสิีย่งด�าน ESG
• ปริมาณและคุณภิาพัของนำา

• สิทธุมินุษัยชนในห่วงโซึ่อุ่ปทาน 

• ความเส่�ยงด้้านอาช่วอนามัย และความปลอด้ภัิย

• การคอร์รัปชัน

• ความเส่�ยงจัากกฎหมายและกฎระเบ่ยบท่�เก่�ยวข้อง

ความเสิีย่งด�านการดำาเนนิงาน
• คุณภิาพัและความปลอด้ภัิยของสินค้า

• โรคระบาด้ในสัติว์ และโรคระบาด้ท่�เช่�อมโยงมาสูค่น

• ความผัู้นผู้วนของราคาสินค้าโภิคภัิณฑ์์

• ความเส่�ยงทางไซึ่เบอร์ (Cyber Risk)

• การบริหารบุคลากรเพั่�อรองรับการเติิบโติของธุุรกิจัในอนาคติ

ความผู้นัผู้วน 
ของต่ลาดการเงนิ

ความเสิีย่งด�านภาพลกัษัณ์ 
และชือ่เสิยีงขององค์กร

ความเสิีย่งจากการมผีูู้�ถือืหุุ้�นรายใหุ้ญ่่
ทีถ่ือืหุุ้�นมากกว่าร�อยละ 25 ของ
จำานวนหุุ้�นทีอ่อกจำาหุ้น่ายแล�ว

ความเส่ีิยงต่่อการลงทุน 
ของผูู้�ถือืหุ้ลักทรัพย์

ความเสิีย่งด�านความสิามารถื 
ในการชำาระหุ้นี�

ความเสิีย่งจากภาระหุ้นี�ทีอ่ยู่ 
ในระดบัสิงูจากการดำาเนนิงาน 
และการซื�อกจิการ

ความเส่ีิยงด�านการดำารง 
อตั่ราส่ิวนทางการเงิน

50 ภาพรวมธุรกิจ การดำาเนินงาน การจัดการและกำากับดูแลกิจการ



ทุนและโครงสร้างการถือหุ้น

หมายเหติุ : (1) กลุ่มรายงานติามมาติรา 246 และมาติรา 247 แห่งพัระราชบัญญัติิหลักทรัพัย์และติลาด้หลักทรัพัย์ พั.ศ. 2535 (รวมทั�งท่�ม่การแก้ไขเพัิ�มเติิม)

รายช่ือผูู้�ถืือหุุ้�น 10 รายแรก มีดังนี�

โครงสิร�างการถืือหุุ้�น

รายชือ่ผูู้ถื้อหุน้ จำานวนหุ้น
 สัดส่วนการถือหุ้น

(ก่อนหัุ้กหุุ้�นซื�อคืน 
เพ่ือบริหุ้ารทางการเงิน)

1. กลุ่ม CPG(1) 4,211,127,539 50.05%

2. บริษััท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำากัด 599,457,505 7.12%

3. สิำานักงานประกันสัิงคม 273,537,700 3.25%

4. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITD 178,079,897 2.12%

5. STATE STREET EUROPE LIMITED 158,047,904 1.88%

6. UBS AG HONG KONG BRANCH 126,555,600 1.50%

7. นายปริญ่ญ่า เธียรวร 116,000,000 1.38%

8. กองทุนรวมวายุภักษ์ัหุ้น่ึง 74,450,600 0.88%

9. CHAROEN POKPHAND ENTERPRISE (TAIWAN) CO., LTD. 72,962,900 0.87%

10. CITIBANK NOMINEES SINGAPORE PTE LTD-A/C GIC C 45,619,300 0.54%

9,093,856,518 บาท 8,413,568,585 บาท

ทุนจดทะเบียน ทุนชำาระแล�ว

21.16%
บุคคลธรรมดา
สัิญ่ชาติ่ไทย

54.97%
นิติ่บุคคลสัิญ่ชาติ่ไทย 23.85%

นิติ่บุคคล
สัิญ่ชาติ่ต่่างประเทศ

0.02%
บุคคลธรรมดา
สัิญ่ชาติ่ต่่างประเทศ

ณ วันท่ี 13 มีนาคม 2567
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โครงสร้างการบริหาร

หมายเหติุ :

* เฉพัาะท่�ม่ฐานผู้ลิติและเป็นบริษััทยอ่ย

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริหุ้าร

ประธานคณะผูู้�บริหุ้าร

คณะกรรมการบรรษััทภิบาล
และการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน

คณะอนุกรรมการบริหุ้ารความเสิี่ยง

สิำานักกลยุทธ์บริษััท

ประเทศไทย

ธุรกิจสิัต่ว์น�ำา จีน อังกฤษั สิหุ้รัฐอเมริกา

เวียดนาม

รัสิเซีย

มาเลเซีย

สิาธารณรัฐจีน 
(ไต่�หุ้วัน)

ตุ่รเคีย

กัมพูชา

โปแลนด์

ลาว

อินเดีย

ฟิลิปปินสิ์

เบลเยี่ยม

ศรีลังกา

ธุรกิจสิัต่ว์บก

รุรกิจจการค�า
ในประเทศ

ธุรกิจการค�า
ระหุ้ว่างประเทศ

รุรกิจไสิ�กรอก
และอาหุ้ารสิำาเร็จรูป

สายงาน
บัญชีการเงิน

สิายงาน
บริหุ้ารทั่วไป

สิายงาน
ทรัพยากรบุคคล

สิายงาน
จัดซื�อพัสิดุครุภัณฑ์

สิายงาน
วิศวกรรมกลาง

สิายงานเทคโนโลยี
สิารสินเทศและระบบงาน

สิายงาน
การต่ลาดกลาง

สิำานักลงทุนสิัมพันธ์
และต่ลาดทุน

สิำานักความรับผู้ิดชอบ 
ต่่อสิังคมและการพัฒนา

องค์กรอย่างยั่งยืน

สิำานักสิื่อสิารองค์กร
และประชาสิัมพันธ์ธุรกิจหุ้�าดาว  

และฟู้ดเชน

ศูนย์วิจัย
และพัฒนาอาหุ้าร

ธุรกิจ
ร�านอาหุ้าร

ธุรกิจขนม
สิัต่ว์เลี�ยง

เอเชีย* ยุโรป* อเมริกาเหุ้นือ*

คณะกรรมการจัดการ

สิำานักต่รวจสิอบภายใน

สิำานักบริหุ้ารความเสิี่ยง 

เลขานุการบริษััท

คณะกรรมการกำาหุ้นดค่าต่อบแทน
และสิรรหุ้ากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลยี
และความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอร์

สิำานักกำากับการปฏิิบัต่ิ
ต่ามกฎเกณฑ์

คณะกรรมการต่รวจสิอบ
และบริหุ้ารความเสิี่ยง
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น.สิพ. สุิจินต์่ ธรรมศาสิต่ร์
กรรมการ(1)

คณะกรรมการบรษัิท

นายสุิภกิต่ เจียรวนนท์
ประธานกรรมการ(1)

ศ.พิเศษั ดร. กิต่ติ่พงษ์ั กิต่ยารักษ์ั
กรรมการ(2) (5)

นายพงษ์ัเทพ เจียรวนนท์
รองประธานกรรมการ(1)

นางอรุณี วัชรานานันท์
กรรมการ(1)

นายศุภชัย เจียรวนนท์
รองประธานกรรมการ(1)

นายประสิิทธ์ิ บุญ่ดวงประเสิริฐ
กรรมการ(1)

นายอดิเรก ศรีประทักษ์ั
รองประธานกรรมการ(1)

นางวัชรี วิมุกต่ายน
กรรมการ(2)

นายวินัย วิทวัสิการเวช
กรรมการ(2) (6)

นายมนต่รี สุิวรรณโพธ์ิศรี
กรรมการ(1)

นายเสิข วรรณเมธี
กรรมการ(2)

นายไพศาล จิระกิจเจริญ่
กรรมการ(1)

นายรังสิรรค์ ศรีวรศาสิต่ร์  
          กรรมการ(2) (3) (4)

ณ วันท่ี 1 มกราคม 2567 คณะกรรมการของบริษัทปีระกอบด�วยกรรมการจำานวน 15 คน ดังน้ี

หมายเหติุ :

(1) กรรมการผูู้้ม่อำานาจัลงนามผูู้กพัันบริษััท โด้ยกำาหนด้ให้กรรมการผูู้้ม่อำานาจั 

    ลงนามผูู้กพัันบรษัิัท 2 คน ลงลายม่อช่�อรว่มกันและประทับติราสำาคัญของบรษัิัท

(2) กรรมการอิสระ

(3) ประธุานกรรมการติรวจัสอบและบริหารความเส่�ยง

นายสิิริพงศ์ อรุณรัต่นา
กรรมการ(1)

(4) ประธุานกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาเพั่�อความยั�งย่น

(5) ประธุานกรรมการอิสระ

(6) ประธุานกรรมการกำาหนด้ค่าติอบแทนและสรรหากรรมการ
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ผูู้บ้รหิาร
ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2567 ผู้้�บริหารในปีระเทศไทยปีระกอบด�วย

ลำาดบั ช่ือ-นามสกุล ตำาแหน่ง

1. นายประสิิทธิ์ บุญ่ดวงประเสิริฐ(1) ปีระธานคณะผู้้�บริหาร 

2. น.สิพ.สิุจินต่์ ธรรมศาสิต่ร์(1) ปีระธานผู้้�บริหารฝ่่ายปีฏิบัติการ - ธุรกิจสัตว์นำ้า

3. นายสิิริพงศ์ อรุณรัต่นา(1) ปีระธานผู้้�บริหารฝ่่ายปีฏิบัติการ - ธุรกิจสัตว์บก

4. นายไพศาล จิระกิจเจริญ่(1) ปีระธานผู้้�บริหารฝ่่ายการเงิน

5. นางสิาวพมิลรตั่น์ รพัีฒนาวิจิต่รกุล(1) ปีระธานผู้้�บริหารทรัพยากรบุคคล

6. นายเรวตั่ ิหุ้ทัยสิตั่ยพงศ์ ผู้้�อำานวยการใหญิ่ ธุรกิจอาหารสัตว์บก

7. นายสิมพร เจิมพงศ์ ผู้้�อำานวยการใหญิ่ ธุรกิจสุกร

8. นายภาณุวัต่ร เนียมเปรม ผู้้�อำานวยการใหญิ่ ธุรกิจไก่เนื้อ-เปี็ดเนื้อ ครบวงจร

9. นายสิมคิด วรรณลุกขี ผู้้�อำานวยการใหญิ่ ธุรกิจไก่ไข่

10. นายไพโรจน์ อภิรักษั์นุสิิทธิ์ ผู้้�อำานวยการใหญิ่ ธุรกิจสัตว์นำ้าครบวงจร เขตปีระเทศไทย

11. นายสิุจริต่ มัยลาภ กรรมการผู้้�จัดการ บริษัท ซีพีเอฟ โกลบอล ฟ้้ด โซล้ชั่น จำากัด (มหาชน)  
กิจการค�าผู้ลิตภัณฑ์์เนื้อสัตว์และอาหาร รวมถึงกิจการร�านอาหารและขนมสัตว์เลี้ยง

12. นายเอกปิยะ เอื�อวุฒิเกริก กรรมการผู้้�จัดการ บริษัท ซีพีเอฟ ฟ้้ด เน็ตเวิร์ก จำากัด - กิจการค�าระหว่างปีระเทศ

13. นายสิุนทร จักษัุกรรฐ์ กรรมการผู้้�จัดการ บริษัท ซีพีเอฟ เรสเทอรองท์ แอนด์ ฟ้้ดเชน จำากัด - กิจการห�าดาว

14. นางสิาวลลนา บุญ่งามศรี กรรมการผู้้�จัดการ บริษัท เชสเตอร์ฟ้้ด จำากัด - กิจการร�านอาหาร

15. นายกิต่ิศักดิ์ ลิ�มอำาไพ กรรมการผู้้�จัดการ บริษัท อินเตอร์เนชั่นแนล เพ็ท ฟ้้ด จำากัด - กิจการขนมสัตว์เลี้ยง

16. นายไพศาล เครือวงศ์วานิช ปีระธานคณะผู้้�บริหาร กลุ่มธุรกิจการค�าวัตถุดิบอาหารสัตว์ 

17. Mr. Robins Pharr Mcintosh Jr. ผู้้�บริหารส้งสุดธุรกิจพันธุ์สัตว์นำ้า

18. ดร. มิง แดง เฉิิน ผู้้�บริหารส้งสุดด�านวิจัยและพัฒนาอาหารสัตว์นำ้า

19. นางวิไลลักษัณ์ คลอดเพ็ง รักษาการผู้้�บริหารส้งสุดสายงานปีระกันคุณภาพอาหารกลาง

20. นายณฤกษั์ มางเขียว กรรมการผู้้�จัดการ บรษิทั ซพีเีอฟ ฟ้ด้ แอนด์ เบฟเวอร์เรจ จำากดั - กิจการอาหารสำาเรจ็รป้ี

21. นายพีรพงศ์ กรินชัย ผู้้�บริหารส้งสุดด�านวิศวกรรมกลาง

22. นายเปรมศักดิ์ วนัชสิุนทร ผู้้�บริหารส้งสุดสายงานวิจัยและพัฒนาการเพาะเลี้ยงสัตว์นำ้า

23. นางนลินี โรบินสิัน ผู้้�บริหารส้งสุดสายงานวิจัยและพัฒนาผู้ลิตภัณฑ์์อาหาร

24. นางวรรณทนย์ี ชำานาญ่เศรษัฐการณ์ ผู้้�บริหารส้งสุดธุรกิจแปีรร้ปีไข่ขนมปีังและอาหารสำาเร็จร้ปีแปีดริ้ว

25. นายสิรรเสิริญ่ สิมัยสิุต่ กรรมการผู้้�จัดการ บรษัิท ซีพเีอฟ ไอทเีซน็เตอร์ จำากัด - เทคโนโลยสีารสนเทศและระบบงาน

26. นายวรวทิย์ เจนธนากลุ รองกรรมการผู้้�จัดการบริหาร สายงานบริหารทั่วไปี

27. นางกอบบุญ่ ศรีชัย เลขานุการบริษัทและผู้้�บริหารส้งสุดสายงานกิจการองค์กรและลงทุนสัมพันธ์

(1) ผูู้้บริหารของบริษััทติามนิยามในประกาศคณะกรรมการกำากับหลักทรัพัย์และติลาด้หลักทรัพัย์ ท่� กจั. 17/2551  

   เร่�อง การกำาหนด้บทนิยาม ในประกาศเก่�ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพัย์ของบริษััท
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ผูู้�บรหิุ้ารกจิการต่่างประเทศ

พนกังาน
ณ วันท่� 31 ธุนัวาคม 2566 ซึ่่พั่เอฟและบริษััทยอ่ยม่พันักงานและคนงาน*  โด้ยแบง่ติามสายงานหลักได้้ดั้งน่�

สิายงานปฎิบตั่กิาร

สิายงานสินบัสินุน

* คนงาน หมายถ้ง คนงานรายเด่้อน คนงานรายวัน และคนงานชั�วคราว

พนักงาน 

38,306 คน

พนักงาน 

12,187 คน

คนงาน

83,008 คน

คนงาน

1,945 คน

ลำาดับ ช่ือ-นามสกุล ประเทศ

1. Mr. Bai  Shanlin                 จีน

2. นายมนต่รี สุิวรรณโพธ์ิศรี เวียดนาม

3. Mr. Nick Shaw อังกฤษ

4. นายทง โชติ่รัต่ สาธารณรัฐจีน (ไต�หวัน)

5. นายสิิทธิพร พรหุ้มจันทร์ อินเดีย - ธุรกิจสัตว์บก

6. นายจักรกฤษัณ์ วีระนาคินทร์ อินเดีย - ธุรกิจสัตว์น้ำา

7. นายอาณัติ่ จุลินทร สหรัฐอเมริกา

8. นายสิกล ชีวะโกเศรษัฐ ฟิลิปีปีินส์

9. นายมนต่รี สีิหุ้มนต่รี มาเลเซีย - ธุรกิจสัตว์บก

10. นายวิรัช โพธิพันธ์ุ                 มาเลเซีย - ธุรกิจสัตว์น้ำา

11. Mr. Thomas Norgaard รัสเซีย - ธุรกิจสุกร

12. นายบุรี สีินา รัสเซีย - ธุรกิจครบวงจรไก่

13. นายวิทยา เกรียงไกรวิทย์              กัมพ้ชา

14. Mr. Mehmet Ali Tekin ตุรเคีย

15. นายทำานอง พลทองมาก ลาว - ธุรกิจสัตว์บก

16. Mr. Cesar Lipka โปีแลนด์

17. Mr. Michel Tops เบลเยี่ยม

18. Ms. Ameena Ziauddin ศรีลังกา

พนักงานและคนงาน รวมทั�งสิิ�น 
135,446 คน*
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ตดิต่อบรษัิท

สิำานักงานใหุ้ญ่่

สิำานักเลขานุการบริษััท

สิำานักลงทุนสัิมพันธ์และต่ลาดทุน

สิำานักสิรรหุ้าและคัดเลือกทรัพยากรบุคคล

ศูนย์ผูู้�บริโภค ซีพีเอฟ (ประเทศไทย)แจ�งเบาะแสิและข�อร�องเรียน

เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร์ ถนนสีลม แขวงสีลม 
เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

 02-766-8000

 02-638-2139

 www.cpfworldwide.com

เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

 02-766-8352 และ 02-766-8354

 02-638-2139

 csoffice@cpf.co.th

เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร์ ชั้น 15 ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

 02-766-8322 และ 02-766-8323

 02-638-2139

 iroffice@cpf.co.th

เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร์ ชั้น 21 ถนนสีลม
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

 02-766-8702-5

 job@cpf.co.th

 02-800-8000

 consumercenter@cpf.co.th

1, 1/1 อาคารทรัพย์สมุทร 2 ชั้น 4 ซอยเย็นจิต 2 แยก 1  
ถนนเย็นจิต แขวงทุ่งวัดดอน เขตสาทร กรุงเทพฯ 10120

 02-780-8779 และ 097-190-5848

 02-780-8787

 iaoffice@cpf.co.th

 www.cpfworldwide.com/th/contact/form
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บริษัท เจริญ
โภคภัณ

ฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)
ข�อมูลบริษัทโดยสรุป ป� 2

5
6

6

เลขที่ 313 อาคาร ซี.พี. ทาวเวอร� ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท�  : 02-766-8000
โทรสาร  : 02-638-2139

บริษัท เจริญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

www.cpfworldwide.com

ข�อมูลบริษัทโดยสรุป ป� 2566
บริษัท เจริญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

ดูแลสุขภาพคุณและโลกไปด�วยกัน
ครัวของโลก
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