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พร้้อมดููแลสุุขภาพทุุกคนบนโลกใบนี้้�
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โดยประยุกต� ใช�นวัตกรรมสร�างผลกระทบ
เชิงบวกต�อสิ่งแวดล�อมตลอดห�วงโซ�คุณค�า

ส�งเสริมคุณภาพชีวิตของผู�คน
ผ�านการสร�างการเติบโตอย�างมีส�วนร�วม
ของพนักงาน เกษตรกร สังคม 
และประชากรโลก

สร�างความมั่นคงทางอาหาร
ด�วยนวัตกรรมที่ส�งเสริมสุขภาพ
และความเปนอยู�ที่ดีแก�ผู�บริโภคอย�างยั่งยืน
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”

สารจากผู้้�บริิหาร

บริิษััทตั้้�งเป้้าหมาย

ลดการปล่่อยก๊๊าซ 

เรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์
ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

ภายในปีี พ.ศ. 2593

“บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย  ได้้ดำำ� เนิินธุุ รกิิจตามวิิสััยทััศน์์  
“ครััวของโลก” ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างความ
มั่่�นคงทางอาหารที่่�ยั่่�งยืืนให้้กัับประชากรโลกอย่่าง 
ต่อ่เนื่่�อง ผ่า่นการพัฒันาผลิติภัณัฑ์ค์ุณุภาพที่่�ปลอดภัยั 
มีีคุณุค่่าทางโภชนาการที่�ตอบสนองความพึึงพอใจของ 
ผู้้�บริิโภค และเข้้าถึึงได้้ในทุุกสถานการณ์ พร้้อมทั้้�ง  
การขยายเครืือข่่ายการจัดัจำำ�หน่า่ยไปยัังภููมิภิาคต่า่งๆ
ทั่่�วโลก รวมถึึงการพััฒนาผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�เหมาะสมกัับ
สภาพแวดล้้อมและวััฒนธรรมของแต่่ละประเทศเพื่่�อ
ช่่วยลดความเลื่่�อมล้ำำ�ในการเข้้าถึึงอาหารที่่�มีีคุุณภาพ

GHG
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นายสุุภกิิต เจีียรวนนท์์
ประธานกรรมการ

นายประสิิทธิ์์� บุุญดวงประเสริิฐ
ประธานคณะผู้้�บริิหาร

จากการน้้อมนำำ�ปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียงตาม 
พระราชดำำ�ริ พระบาทสมเด็็จพระบรมชนกาธิเิบศร มหาภููมิิพล
อดุุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิิตร และการดำำ�เนิินธุรกิิจ
ภายใต้้แนวปรััชญา 3 ประโยชน์์ของเครืือเจริิญโภคภััณฑ์์ 
ด้้วยการสร้้างประโยชน์์ให้้กัับประเทศ ประชาชน และ
องค์์กร บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กัด (มหาชน) 
และบริิษััทย่่อย จึึงมีีปณิิธานในการสร้้าง “ความมั่่�นคง
ทางอาหาร” ด้้วยนวัตกรรมแห่่งความยั่่�งยืืนมุ่่�งสู่่�การเป็็น
บริษัิัทอาหารระดัับโลก บนวิสัยัทััศน์์การเป็น็ “ครััวของโลก” 
ที่่�สร้้างสรรค์์ผลิิตภััณฑ์์ที่่�ดีีต่่อกายและดีีต่่อใจ ควบคู่่�ไปกัับ
การดููแลดุุลยภาพของความสำำ�เร็็จทางเศรษฐกิิจ การดููแล
รัักษาฟื้้� นฟููสิ่่�งแวดล้อม และการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับสัังคม
และเกษตรกร บนพื้้�นฐานที่่�มั่่�นคงด้้วยการมีีบรรษััทภิิบาล
ที่่�ดีีและเคารพสิิทธิมินุุษยชนรอบด้้าน

บริิษััทดำำ�เนิินธุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารใน  
17 ประเทศ และมีีการค้้าผลิิตภััณฑ์์อาหารครอบคลุุมกว่่า 
50 ประเทศ โภชนาการและความปลอดภัยของอาหาร 
จึึงเป็็นเรื่่�องที่่�บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญ รวมถึึงการมุ่่�งมั่่�นพัฒันา
ผลิิตภััณฑ์์ที่่�สอดคล้้องกัับความพึึงพอใจของผู้้�บริิโภค
ในแต่่ละท้้องที่่�  ด้้วยต้้นทุนที่่�มีีประสิิทธิิภาพที่่�จะทำำ�ให้้
ผลิิตภััณฑ์์ของบริิษััทมีีราคาที่่�คุ้้�มค่่าสำำ�หรัับผู้้�บริิโภค

ตลอดปี 2568 ที่่�ผ่่านมา ทั่่�วโลกยัังคงพบกัับความท้้าทาย
หลายด้้าน ไม่่ว่่าจะเป็็นภาวะเศรษฐกิิจที่่�มีีกำำ�ลังซ้ื้�อที่่�ถดถอย 
ความขััดแย้้งด้้านภููมิิสัังคม การเปลี่่�ยนแปลงของภููมิิอากาศ
ที่่�รุุนแรงขึ้้�นและมีีฤดููกาลที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป นโยบายภาษีี
และมาตรการทางการค้้าของสหรััฐอเมริิกาที่่�ยัังมีีความ 
ไม่แ่น่น่อน รวมถึึงการเกิิดขึ้้�นของโรคระบาดในการเลี้้�ยงสััตว์์ 
ในหลายประเทศ ด้้วยพื้้�นฐานของธุุรกิิจที่่�ให้้ความสำำ�คัญ
ด้้านการเป็็นองค์์กรนวัตกรรมและการบริิหารความเสี่่�ยง
เชิิงกลยุุทธ์์ ทำำ�ให้้บริิษััทได้้รัับผลกระทบจากความท้้าทาย 
ในปี 2568 ไม่่มากนััก 

มีีสิินทรััพย์์รวม 861,796 ล้้านบาท มีีภาษีีจ่่าย 9,175  
ล้้านบาท และมีีกำำ�ไรสุุทธิ ิ25,197 ล้้านบาท พร้้อมเสนอให้้ 
ผู้้�ถือหุ้้�น พิิจารณาอนุุมััติิเงิินปันผลทั้้�งปีี จำำ�นวน 1.25 บาท 
ต่่อหุ้้�น ในการประชุุมสามััญผู้้�ถือหุ้้�นประจำำ�ปี 2569 

ในช่่วงเวลาที่่�ผ่่านมา ท่่ามกลางความเปลี่่�ยนแปลง ความ
ท้้าทาย และการแข่่งขัันที่่�มีีมากขึ้้�น บริิษััทได้้มีีการปรัับ
โครงสร้้างการดำำ�เนิินธุรกิิจและบริิหารการใช้้สิินทรััพย์์ 
เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดขึ้้�น พร้อ้มไปกัับ 
การสร้้างวััฒนธรรมนวัตกรรมอย่่างต่่อเนื่่�องและการขัับเคลื่่�อน
การเปลี่่�ยนผ่า่นสู่่�ระบบดิิจิิทััลทั่่�วทั้้�งองค์์กร ด้้วยวััตถุุประสงค์์
เพื่่�อเสริิมขีดีความสามารถในการแข่ง่ขันัของบริิษััท

บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นในการสร้้างคุุณค่่าที่่�ยั่่�งยืนืร่วมกัับสัังคมรอบด้้าน
ให้้ความสำำ�คัญกัับการดููแลสิิทธิิมนุุษยชน การอนุุรัักษ์์
ดููแลทรััพยากรน้ำำ�และความหลากหลายทางชีีวภาพตลอด
ห่่วงโซ่่อุุปทาน รวมถึึงการมุ่่�งสู่่�การเป็็นองค์์กรคาร์์บอนต่ำำ� 
เพื่่� อรัับมืือกัับการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศอย่่าง 
เป็็นรูปธรรม และบริิษััทมีีความเชื่่�อมั่่�นว่าจะสามารถบรรลุุ
เป้้าหมายการปล่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ได้้ 
ดัังท่ี่�ต้ั้�งไว้้ในปีี 2593 (ค.ศ. 2050) 

สุุดท้ายนี้้� ในนามของคณะกรรมการบริิษััท ผู้้�บริิหาร และ
พนัักงานทุุกคน ขอขอบพระคุุณท่่านผู้้�ถือหุ้้�น คู่่�ค้า ลููกค้้า 
และผู้้�มีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน สำำ�หรัับความเชื่่�อมั่่�นและ
แรงสนัับสนุุนที่่�มีีให้้แก่่บริิษััทเสมอมา บริิษััทยัังคงยืืนหยััด
ดำำ�เนิินธุรกิิจตามวิิสััยทััศน์์ “ครััวของโลก” เพื่่�อสร้้างความ
มั่่�นคงทางอาหารที่่�ยั่่�งยืืน และพร้้อมเติิบโตเคีียงคู่่�ไปกัับ
สัังคมและสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งมั่่�นคงสืืบไป

สามารถสร้้างรายได้้จากการขายรวม  

571,135 ล้้านบาท 

ซึ่่�งเพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 3 จากปีี 2567 
ในสกุลุเงินิท้้องถิ่่�นของแต่่ละประเทศ แต่่หากเป็็นสกุลุเงินิบาท
จะลดลงร้้อยละ 2 จากผลกระทบของการแปลงค่่าเงิิน 
ที่่�เงิินบาทแข็็งค่่าขึ้้�นจากปีีก่่อน

7ข้้อมููลบริิษััทโดยสรุุป ปีี 2568 บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)



ภาพรวมธุุรกิิจ

ดำำ�เนิินธุุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจร
ที่่�มุ่่�งมั่่�นสร้างสรรค์นวััตกรรมในการดำำ�เนิินงานเพื่่�อส่่งมอบ
ผลิตภััณฑ์์ที่่�มีีคุณภาพในด้้านคุุณค่่าทางโภชนาการ รสชาติิและ
ความปลอดภััย สามารถตรวจสอบย้้อนกลับได้้ โดยให้้ความ
สำำ�คััญในการสร้างกระบวนการผลิตที่่�ได้้มาตรฐานพร้อมไปกัับ 
การใช้้ทรััพยากรอย่่างเหมาะสมและดููแลสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อ
ยกระดัับขีีดความสามารถในการแข่่งขัันในระดัับแนวหน้้าของ
อุตุสาหกรรม ด้ว้ยความใส่่ใจในผู้้�มีีส่ว่นได้เ้สีียรอบด้้านตลอดห่่วงโซ่่
อุปุทาน บนพื้้�นฐานการเคารพสิทิธิมินุษุยชนและการกำำ�กับักิจิการที่่�ดีี 
เพื่่�อการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน

พันัธกิจิ

ครวของโลก

วิสิัยัทัศัน์

ปณิธิาน

ความมุ่่�งมั่่�นของบริิษััท

เป็็นสมาชิิกโครงการแนวร่่วม
ปฏิิบััติิของภาคเอกชนไทย 
ในการต่่อต้้านทุุจริิต และได้้รัับ 
CAC Change Agent Award 
ประจำำ�ปีี 2568

เป็็นสมาชิิกดััชนีีความยั่่�งยืืน
ดาวโจนส์์ประเภทตลาดเกิิดใหม่่ 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์
อาหาร ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 11

ได้้รัับการประเมิิน 
MSCI ESG RATINGS 
ที่่�ระดัับ B

ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นหุ้้�นยั่่�งยืืน 
ระดัับ AAA ในกลุ่่�มเกษตร
อุุตสาหกรรมอาหาร 
จากตลาดหลัักทรััพย์์ 
แห่่งประเทศไทย

จััดอยู่่�ใน 500 บริิษััทชั้้�นนำำ� 
ในเอเชีียแปซิิฟิิก Time Asia-Pacific’s 
Best Company 2025

ติิดอัันดัับ Top10% ของ S&P Global  
Corporate Sustainability  
Assessment 2025 ประเภทตลาดเกิิดใหม่่ 
ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมผลิิตภััณฑ์์อาหาร

สร้้างความมั่่�นคงทางอาหาร 
ให้้แก่่ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก
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นวััตกรรมและเทคโนโลยีี ผลัักดัันกลยุุทธ์์

เป้้าหมายกลยุุทธ์์ : ความสำำ�เร็็จของลููกค้้า คืือ ความสำำ�เร็็จของ CPF

ครััวของโลก

การกำำ�กัับดููแลกิิจการและการเคารพสิิทธิิมนุุษยชนรอบด้้าน

กลยุุทธ์์สิินค้้า / ช่่องทาง กลยุุทธ์์ดำำ�เนิินงาน กลยุุทธ์์สร้้างรากฐาน

สิินค้้าดีี ราคาคุ้้�มค่่า

ผนึึกกำำ�ลัังพัันธมิิตร

พััฒนาคู่่�ค้้า

ลดต้้นทุุนด้้วยการเพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

มุ่่�งสู่่�ความเป็็นเลิิศในการดำำ�เนิินงาน

มุ่่�งสู่่�องค์์กรดิิจิิทััล

พััฒนาคน
ให้้เป็็นคนดีีและคนเก่่ง

บริิษััทที่่�เป็็นสมาชิิกที่่�ดีี
ของประเทศ

สามประโยชน์์ สู่่�ความยั่่�งยืืน 
(ต่่อประเทศ ประชาชน และบริิษััท)

ทำำ�เร็็วและมีีคุุณภาพ

สร้้างสรรค์์สิ่่�งใหม่่ทำำ�เรื่่�องยากให้้เป็็นเรื่่�องง่่าย

ยอมรัับการเปลี่่�ยนแปลง

มีีคุุณธรรม ความซื่่�อสััตย์์
และรู้้�จัักตอบแทนบุุญคุุณ

ได้้รัับการประเมิิน 
CDP Climate Change 2025 อยู่่�ในระดัับ B 
CDP Forests 2025 อยู่่�ในระดัับ B  
CDP Water Security 2025 อยู่่�ในระดัับ B

ได้้รัับการประเมิินการกำำ�กัับดููแลกิิจการองค์์กรระดัับดีีเลิิศ 
(Excellent) โดยสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย

ได้้รัับคััดเลืือกเป็็นสมาชิิกดััชนีี  
FTSE4Good Index Series  
ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีที่่� 8

DISCLAIMER : THE USE BY CHAROEN POKPHAND FOODS PCL OF ANY MSCI ESG RESEARCH LLC OR ITS AFFILIATES (“MSCI”) DATA, AND THE USE OF MSCI  
LOGOS, TRADEMARKS, SERVICE MARKS OR INDEX NAMES HEREIN, DO NOT CONSTITUTE A SPONSORSHIP, ENDORSEMENT, RECOMMENDATION, OR PROMOTION 
OF CHAROEN POKPHAND FOODS PCL BY MSCI. MSCI SERVICES AND DATA ARE THE PROPERTY OF MSCI OR ITS INFORMATION PROVIDERS, AND ARE PROVIDED 
‘AS-IS’ AND WITHOUT WARRANTY. MSCI NAMES AND LOGOS ARE TRADEMARKS OR SERVICE MARKS OF MSCI.
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ภาพรวมของบริิษััท

ฐานการผลิิต 17 ประเทศ

แบรนด์์อาหารที่่�โดดเด่่น

บริษิัทัดำำ�เนิินธุุรกิจิเกษตรอุตุสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจร เพ่ื่�อนำำ�เสนอผลิติภัณัฑ์ท่์ี่�มีีคุณภาพบนมาตรฐาน
การผลิิตที่่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมและกระบวนการทำำ�งานที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมโดยรวม

จำำ�หน่่ายใน ครอบคลุุม เข้้าถึึงผู้้�บริิโภค 

5 ทวีีป >50 ประเทศ > 4,000 ล้้านคนทั่่�วโลก

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของ
เครืือเจริิญโภคภััณฑ์์
(ณ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2569)

ได้้แก่่ ประเทศไทย เวีียดนาม จีีน (รวมถึึงไต้้หวััน) รััสเซีีย สหรััฐอเมริิกา ฟิิลิิปปิินส์์ กััมพููชา อัังกฤษ มาเลเซีีย อิินเดีีย ตุุรกีี ลาว 
เบลเยีียม ศรีีลัังกา และร่่วมลงทุุนในประเทศแคนาดา โปแลนด์์ และบราซิิล

จำำ�นวนพนัักงานและคนงาน

มููลค่่าหลัักทรััพย์์
(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

49.51%
183,272 ล้้านบาท

ภาษีีจ่่าย ปีี 2568

9,175 ล้้านบาท 133,409 คน
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ผลการดำำ�เนิินงานทางการเงิินที่่�สำำ�คััญ ปีี 2568

ผลการดำำ�เนิินงานที่่�ไม่่ใช่่การเงิินที่่�สำำ�คััญ

ผลการดำำ�เนิินงานในปีี 2568

รายได้้ 
จากการขาย 

ล้้านบาท
571,135

กำำ�ไรสุุทธิิ

ล้้านบาท
25,197

มููลค่่าทรััพย์์สิิน

ล้้านบาท
861,796

ลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 
ต่่อหน่่วยการผลิิตเมื่่�อเทีียบกัับปีีฐาน 2558

สััดส่่วนการใช้้พลัังงานหมุุนเวีียน

25%
35%

สภาพภููมิิอากาศ

การปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกขอบเขตที่่� 1 และ 2 ครอบคลุุมกิิจการประเทศไทย

ของพนัักงานและคนงานเป็็นผู้้�หญิิง45%
ความหลากหลาย ความเท่่าเทีียม 
และการยอมรัับความแตกต่่าง

ครอบคลุุมทุุกกิิจการที่่�มีีฐานผลิิต

สััดส่่วนมููลค่่าวััตถุุดิิบจากท้้องถิ่่�น71%
ชุุมชน

ครอบคลุุมทุุกกิิจการที่่�มีีฐานผลิิต

ชุุดในตลาดตราสารหนี้้�ไทย 
ที่่�ยัังไม่่ครบกำำ�หนดไถ่่ถอน

ตราสารหนี้้�

30นโยบายการจ่่ายเงิินปัันผลจำำ�นวน 
ไม่่น้้อยกว่่า 30% ของกำำ�ไรสุุทธิิประจำำ�ปีี

อััตราการจ่่ายปัันผล ปีี 2568

41%

(ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568)

วััตถุุดิิบหลัักมาจากแหล่่งที่่�ไม่่ตััดไม้้ทำำ�ลายป่่า43%
ความหลากหลายทางชีีวภาพ
และระบบนิิเวศ

เป้้าหมาย 100% ของวััตถุุดิิบหลัักมาจากพื้้�นที่่�ที่่�ปราศจากการตัดไม้้ทำำ�ลายป่่า 
ครอบคลุุมประเทศไทย เวีียดนาม ฟิิลิิปปิินส์์ กััมพููชา มาเลเซีีย อิินเดีีย และลาว
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โครงสร้้างการดำำ�เนิินธุุรกิิจ

สัดัส่วนรายได้้จากการขายปีี 2568

33% ในประเทศไทย

5% ส่่งออก

38%
กิจิการประเทศไทย

ซีีพีี-เมจิิ	 (59.99%)
Hylife Group Holdings	 (50.10%)
รอส บรีีดเดอร์์ส สยาม	 (49.99%)
อาร์์เบอร์์ เอเคอร์์ส ประเทศไทย	 (49.98%)
SuperDrob	 (49.45%)

บริษิัทัร่่วม และการร่่วมค้้า *

CPF Poland	 (49.45%)
Camanor Produtos Marinhos	 (40.00%)
บมจ. ซีีพีี ออลล์์	 (34.77%)
บมจ. ซีีพีี แอ็็กซ์์ตร้้า	 (8.85%)
Chia Tai Investment	 (35.00%)

18% เวีียดนาม

8% จีีน

36%

62%
กิจิการต่่างประเทศ

สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน)
รััสเซีีย
สหรััฐอเมริิกา
ฟิิลิิปปิินส์์
กััมพููชา
อัังกฤษ

มาเลเซีีย
อิินเดีีย
ตุุรกีี
ลาว
เบลเยีียม
ศรีีลัังกา

สััดส่่วนการถืือหุ้้�นโดยบริิษััท ทั้้�งทางตรงและทางอ้้อม

หมายเหตุุ : * แสดงเฉพาะบริิษััทร่ว่มและร่ว่มค้้าบางส่ว่น

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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กิิจการของบริิษััท

รายละเอียีดฐานการผลิติของบริษิัทั

หมายเหตุุ : * ธุุรกิิจของบริิษััทร่ว่มและร่ว่มค้้า (ธุุรกิิจท่ี่�บริิษััทเข้้าไปลงทุุนและมีีส่ว่นร่ว่มในการตัดสิินใจทางธุุรกิิจร่ว่มกัับพัันธมิิตร 
   โดยไม่ม่ีีอำำ�นาจควบคุุมเบ็็ดเสร็็จ)

ธุุรกิิจ 
อาหารสััตว์์ ธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์-แปรรููป

ธุุรกิิจ 
อาหาร

สุุกร สััตว์์ปีีก สััตว์์น้ำำ�

ทวีีปเอเชีีย

ไทย

จีีน  *  *

สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน)

เวีียดนาม

อิินเดีีย

กััมพููชา

ฟิิลิิปปิินส์์

มาเลเซีีย

ลาว

ศรีีลัังกา

ทวีีปยุุโรป

อัังกฤษ

รััสเซีีย

ตุุรกีี

เบลเยีียม

โปแลนด์์*

ทวีีปอเมริิกาเหนืือ

สหรััฐอเมริิกา

แคนาดา*

ทวีีปอเมริิกาใต้้

บราซิิล*

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568
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เข้้าซื้้�อหุ้้�นของบริษัิัทจำำ�กััดท่ี่�ดำำ�เนินิธุุรกิจเกษตรอุุตสาหกรรม

และอาหารของเครืือเจริญิโภคภััณฑ์์จำำ�นวน 9 แห่่ง ส่ง่ผลให้้ 

กลุ่่�มบริษัิัทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิจสัตัว์์บกและสััตว์์น้ำำ�ครอบคลุุม 

ทั่่�วทุุกภาคของประเทศไทย

พััฒนาการที่่�สำำ�คััญ

จดทะเบีียนจััดตั้้�งบริิษััท  
“บริษัิัท เจริญิโภคภััณฑ์์อาหารสััตว์์ จำำ�กััด” เพื่่�อผลิิตและ

จำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์ ในเขตภาคใต้้ของประเทศไทย

ปีี 2521

จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์

แห่่งประเทศไทยภายใต้้ชื่่�อย่อ่ “CPF”

ปีี 2530 

แปรสภาพเป็็นบริษัิัทมหาชนจำำ�กััด

เมื่่�อวัันท่ี่� 27 มีีนาคม 2537 

ปีี 2537

ปีี 2542

เปลี่�ยนชื่่�อเป็น็ “บริิษััท เจริญโภคภัณัฑ์อ์าหาร จำำ�กัด 
(มหาชน)” พร้อ้มกับัประกาศวิิสััยทััศน์ ์“ครััวของโลก”  
(Kitchen of the World) 

การลงทุุนในต่่างประเทศ

จุุดเริ่่�มต้้น ขยายงานต่่างประเทศ

2535 	 ประเทศอิินเดีีย

2541  	 ประเทศเวีียดนาม

2545 	 ประเทศอัังกฤษ จีีน และเบลเยีียม

2547 	 ประเทศตุุรกีี

2548  	 ประเทศมาเลเซีีย

2549  	 ประเทศรััสเซีียและลาว

2550  	 ประเทศฟิิลิิปปิินส์์

2552	 สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวัน)

2554  	 ประเทศกััมพููชา

2559  	 ประเทศสหรััฐอเมริิกาและศรีีลังกา

2560  	 ประเทศโปแลนด์์

2561  	 ประเทศบราซิิล

2562  	 ประเทศแคนาดา

ขยายงานในต่่างประเทศตามวิิสััยทััศน์์ 

“ครััวของโลก”

ขยายงานจากประเทศไทยสู่่�ต่างประเทศ ส่่งเสริิมและยกระดัับ 

ภาคปศุุสััตว์์ให้้เป็็นเกษตรอุุตสาหกรรมสมััยใหม่่ท่ี่�มีีมาตรฐานและ

ประสิิทธิิภาพ โดยใช้้ประสบการณ์์และความเชี่่�ยวชาญท่ี่�มีีมาใช้้ 

เป็็นต้้นแบบในการพััฒนาธุุรกิจในประเทศท่ี่�เข้้าไปลงทุุน
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ปรัับย้้ายหมวดธุุรกิจของ CPF ในตลาดหลักทรััพย์์แห่่ง

ประเทศไทย จากหมวดธุุรกิจการเกษตร (Agribusiness) 

เป็็น “ธุุรกิจอาหารและเครื่่�องด่ื่�ม” (Food and Beverage)

เข้า้ซื้้�อธุุรกิจห้าดาวเพ่ื่�อเป็็นช่อ่งทางหนึ่�งในการขยายธุุรกิจ 

ต่่อเนื่่�องไปสู่่�ธุุรกิจอาหาร

เริ่่�มผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารพร้้อมรัับประทาน  
(Ready-to-Eat Products) ภายใต้้เครื่่�องหมายการค้า CP 

ออกจำำ�หน่่ายในประเทศไทยและต่่างประเทศ

ปีี 2549

ปีี 2568

ปีี 2553

ปีี 2548

เข้้าซื้้� อเงิินลงทุุนใน C.P. Pokphand Co., Ltd. “CPP”  

ผ่่านบริิษััทย่่อยในสััดส่่วน 23.8% ของจำำ�นวนหุ้้�นท่ี่�จำำ�หน่่าย 

ได้้แล้้วทั้้�งหมดของ CPP ในมููลค่่ารวม 1,100 ล้้านเหรีียญสหรัฐั 

เป็็นผลให้้สััดส่่วนการถืือหุ้้�นของบริิษััทใน CPP เพิ่่�มขึ้้�นจาก 

76.2% เป็็น 100%

เข้้าร่ว่มลงทุนุกัับ NH Foods Ltd.

เพื่่�อร่่วมพััฒนาและผลิิตอาหารแปรรูปจากเน้ื้�อสุุกร สํําหรับ 

จััดจำำ�หน่่ายในประเทศไทยและจััดจำำ�หน่่ายในภููมิิภาคเอเชีีย

เมษายน

ตุุลาคม

ลงทุุนในธุุรกิจฟาร์์มสุุกรในประเทศจีีน เพ่ื่�อขยายธุุรกิจไปสู่่�

ธุุรกิจสุุกรครบวงจรในประเทศจีีน

ลงทุุนในกลุ่่�มเทสโก้้เอเชียี ซึ่่�งประกอบธุุรกิจค้าปลีีกในสัดัส่ว่น 

20% และต่่อมาโอนขายให้้แก่่บริิษััท สยามแม็็คโคร จำำ�กััด 

(มหาชน) ในปีี 2564

ปีี 2563

เพิกิถอนหุ้้�นสามัญัทั้้�งหมดของ C.P. Pokphand Co., Ltd. 

ออกจากการเป็็นหลักทรััพย์์จดทะเบีียนในตลาดหลักทรััพย์์

ฮ่่องกง

ปีี 2565

ขยายสู่่�ธุุรกิิจอาหาร พััฒนาการที่่�สำำ�คััญในช่่วงที่่�ผ่่านมา
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ธุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรููปธุุรกิิจอาหารสััตว์์

วัตัถุดุิบิหลักั

การเพาะพัันธุ์์�สััตว์์ การเลี้้�ยงสััตว์์เพื่่�อการค้้า 

และการแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ขั้้�นพื้้�นฐาน และ 

การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์ชำำ�แหละ

นำำ�เทคโนโลยีีทันสมััยมีีประสบการณ์์ในการสร้้างขีีด

ความสามารถในการแข่ง่ขัันและเป็น็มิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

มาใช้้ตลอดกระบวนการเลี้้�ยงควบคู่่�ไปกัับการดููแลความ

เป็็นอยู่่�ของสััตว์์ตามหลักสวััสดิิภาพสัตว์์สากล เพื่่�อให้้

ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััยตาม

มาตรฐานสากล

ธุุรกิิจของบริิษััท
บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจรด้้านโปรตีีนเนื้้�อสัตว์์ โดยมีีประเภทสััตว์์หลััก
ที่่�สำำ�คััญ ได้้แก่่ สุุกร ไก่่เนื้้�อ กุ้้�ง และไก่่ไข่่ มีีกระบวนการผลิิตตั้้�งแต่่การผลิิตอาหารสัตว์์ การเพาะพัันธุ์์�สัตว์์ 
การเลี้้�ยงสััตว์์ การแปรรูปขั้้�นพื้้�นฐาน การผลิิตอาหารและอาหารพร้อมรัับประทาน การดำำ�เนิินการค้าผลิิตภััณฑ์์ 
เนื้้�อสััตว์์และอาหาร รวมถึึงธุุรกิิจร้้านอาหาร โดยจำำ�แนกธุุรกิิจตามลัักษณะผลิิตภััณฑ์์เป็็น 3 ประเภท

การผลิิตและจำำ�หน่่ายอาหารสััตว์์  

รวมถึึงขนมสััตว์์เลี้้�ยง

พััฒนานวััตกรรมกระบวนการผลิิตอาหารสััตว์์  

รวมถึึงขนมสััตว์์เลี้้�ยง ควบคู่่�ไปกัับการให้้ความ

สำำ�คัญต่่อการดูแูลรักัษาสิ่่�งแวดล้้อม และรับัผิดิชอบ 
ดููแลสัังคมรอบด้้าน มีีการสนัับสนุุนภาคการผลิิต

ของเกษตรกรท้องถิ่่�น ตลอดจนมีีระบบตรวจสอบ

ย้้อนกลับถึึงท่ี่�มาของวััตถุุดิบ

ข้้าวโพด

กากถั่่�วเหลืือง

ข้้าวสาลีี

มัันสำำ�ปะหลััง

วััตถุุดิิบ
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ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่ายธุุรกิิจอาหาร

ช่่องทางการจัดัจำำ�หน่่ายหลักั

การเพาะพัันธุ์์�สััตว์์ การเลี้้�ยงสััตว์์เพื่่�อการค้้า 

และการแปรรููปเนื้้�อสััตว์์ขั้้�นพื้้�นฐาน และ 

การจััดจำำ�หน่่ายผลิิตภััณฑ์์เนื้้�อสััตว์์ชำำ�แหละ

นำำ�เทคโนโลยีีทันสมััยมีีประสบการณ์์ในการสร้้างขีีด

ความสามารถในการแข่ง่ขัันและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม

มาใช้้ตลอดกระบวนการเลี้้�ยงควบคู่่�ไปกัับการดููแลความ

เป็็นอยู่่�ของสััตว์์ตามหลักสวััสดิิภาพสัตว์์สากล เพื่่�อให้้

ได้้มาซึ่่�งผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพและความปลอดภััยตาม

มาตรฐานสากล

ผลิติและจััดจำำ�หน่่ายผลิติภัณัฑ์์เนื้้�อสัตัว์์แปรรููป 

กึ่่�งปรุุงสุุกและปรุุงสุุกและอาหารสำำ�เร็็จรููป หรืืออาหาร

พร้้อมรัับประทาน รวมถึึงธุุรกิิจร้้านอาหาร

เพิ่่�มมููลค่่าผลิิตภััณฑ์์อาหารแปรรูปและผลิิตภััณฑ์์อาหารพร้้อม 
รัับประทานท่ี่�มีีคุุณภาพในด้้านคุุณค่่าทางโภชนาการเพ่ื่�อสุุขภาพที่�ดีี 

และราคาท่ี่�เหมาะสมด้้วยนวััตกรรมการผลิิตท่ี่�ทัันสมััย เป็็นมิิตร 

ต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีระบบสามารถตรวจสอบย้้อนกลับได้้ตลอด

กระบวนการผลิิต

บริิษััทจััดจำำ�หน่ายผ่่านหลายช่่องทาง รวมถึึงช่่องทางการจัดจำำ�หน่าย

ผ่่านร้้านอาหารของบริิษััท เช่่น จุุดจำำ�หน่่ายสิินค้้าห้้าดาว ร้้านอาหาร

เชสเตอร์์ และศููนย์์อาหาร Food World

ตลาดสด

ธุุรกิิจฟู้้�ดเซอร์์วิิส

ระบบอิิเล็็กทรอนิิกส์์ 
(e-commerce)

โมเดิิร์์นเทรด

ได้้แก่่ ร้้านค้้าส่ง่สมััยใหม่่ ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต  

ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต มิินิิซููเปอร์์มาร์์เก็็ต และ 

ร้้านสะดวกซื้้�อ
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ลัักษณะการประกอบธุุรกิิจ

ธุุรกิิจอาหารสััตว์์
รายได้้จากธุุรกิิจอาหารสััตว์์ ปีี 2568

131,058 
ล้้านบาท

หรืือคิิดเป็็น

ของรายได้้ 
จากการขายรวม23%

บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิิจอาหารสััตว์์ใน 11 ประเทศ
ทั่่�วโลก ได้้แก่่ ไทย เวีียดนาม จีีน รวมถึึงสาธารณรััฐ
จีีน (ไต้้หวััน) ตุุรกีี อิินเดีีย มาเลเซีีย ฟิิลิิปปิินส์์ กััมพููชา 
ลาว รััสเซีีย และแคนาดา

ผลิิตภััณฑ์์อาหารที่�มีีคุุณภาพเริ่่�มต้้นจากอาหารสัตว์์ท่ี่�ดีี บริษัิัทจึึงให้้

ความสำำ�คัญกัับการคิดค้้นและพัฒันานวััตกรรมด้้านโภชนาการและ

กระบวนการผลิิตอย่า่งต่่อเนื่่�อง เพื่่�อสร้้างสููตรอาหารที่�ตอบสนอง

ความต้้องการของสััตว์์แต่่ละชนิดและช่่วงวััย ช่่วยเสริิมสร้้าง

สุุขภาพที่�แข็ง็แรงของสัตัว์์ เพิ่่�มการเจริิญเติิบโตและอััตราแลกเนื้้�อ 

โดยทุุกขั้้�นตอนการผลิิตดำำ�เนิินไปตามมาตรฐานสากล พร้อ้มผสาน

เทคโนโลยีีล้ำำ�สมััย เช่่น ระบบอััตโนมััติิ หุ่่�นยนต์์ และการจัดการ

ด้้วยดิิจิิทััล เพ่ื่�อควบคุุมคุุณภาพ ลดต้้นทุุน และเสริมิความสามารถ 

ในการแข่ง่ขันัอย่า่งยั่่�งยืืน ผลิิตภััณฑ์์หลักในธุุรกิจอาหารสัตัว์์ ได้้แก่่ 

อาหารไก่่ อาหารสุุกร และอาหารกุ้�ง ทั้้�งในรููปหััวอาหารและอาหาร

สำำ�เร็็จรูปชนิดผงและเม็็ด โดยเป็็นการผลิิตและจำำ�หน่่ายภายใน

ประเทศท่ี่�ดำำ�เนิินธุุรกิจเป็็นหลัก

นอกจากนี้้� บริิษััทมีีการดำำ�เนิินธุุรกิจผลิิตและจััดจำำ�หน่่ายขนม 

สััตว์์เลี้้�ยง ภายใต้้ตราสิินค้้าหลักคืือ เจอร์์ไฮ (Jerhigh) และจิินน่ี่� 

(Jinny) ผลิิตจากวัตถุุดิบจากผลิิตภััณฑ์์พลอยได้้ของบริิษััท (Waste 

to Value) เช่่น เน้ื้�อไก่่ชิ้้�นส่่วน เป็็นต้้น ด้้วยมาตรฐานการผลิิต 
ท่ี่�เทีียบเท่่าการผลิิตอาหารสำำ�หรัับมนุุษย์์
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วััตถุุดิิบมีีคุุณภาพ
ได้้คุุณค่่าทางโภชนาการ

1

สููตรอาหารสััตว์์ที่่�เหมาะสมกัับประเภท
และความต้้องการทางโภชนาการ

2

กระบวนการผลิิตที่่�ทัันสมััย ปลอดภััย 
ดููแลสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม

3

สิินค้้าคุุณภาพและ
ตรวจสอบย้้อนกลัับได้้

4

ประสิิทธิิภาพการผลิิต
ที่่�ทำำ�ให้้มีีต้้นทุุนที่่�แข่่งขัันได้้

5

ถ่่ายทอดเทคโนโลยีีและองค์์ความรู้้� 
ที่่�ทัันสมััยเกี่่�ยวกัับการเลี้้�ยงสััตว์์ 
แก่่เกษตรกร

6

6 ปััจจััยความสำำ�เร็็จ
ของธุุรกิิจอาหารสััตว์์

การเลืือกที่่�ตั้้�งและรููปแบบโรงงาน
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการเลืือกทำำ�เลโรงงานในพื้้� นท่ี่�

เกษตรอุุตสาหกรรม โดยพิิจารณาปััจจัยด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและ

สาธารณูปโภคเป็็นหลัก โรงงานถููกออกแบบให้้อยู่่�ในพื้้�นท่ี่�สูงู มีี

แหล่งน้ำำ�เพีียงพอ และตั้้�งห่า่งจากชุุมชนและพื้้�นท่ี่�การเลี้้�ยงสัตัว์์ 
เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงการปนเป้ื้� อนและรัักษามาตรฐานความ

ปลอดภััยด้้านอาชีีวอนามััย การออกแบบโรงงานใช้้แนวคิิด

โรงงานสีีเขีียว (Green Factory) และระบบโรงงานอััจฉริิยะ 

(Smart Factory) พร้้อมติิดตั้้�งระบบควบคุุมผลกระทบต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม เช่น่ ระบบบำำ�บัดัอากาศเสีีย Wet Scrubber ระบบ

โอโซนกำำ�จัดกลิ่่�น และระบบดัักจับฝุ่่�นไซโคลน รวมถึึงลดการใช้้

ถ่่านหิินในการผลิิต นอกจากนี้้� โรงงานยัังนำำ�เทคโนโลยีี AI มา

ช่่วยเพิ่่�มประสิิทธิภิาพด้วยระบบควบคุุมอััตโนมััติิเต็็มรููปแบบ 

และใช้้ AI Vision ตรวจสอบคุุณภาพในทุุกขั้้�นตอน ลดการใช้้

แรงงานในจุุดเสี่่�ยงเพื่่�อเพิ่่�มความแม่่นยำำ�และความปลอดภััย

สููตรการผลิิตอาหารสััตว์์
บริิษััทคััดสรรสููตรอาหารที่�สอดคล้้องกัับความต้้องการทาง

โภชนาการของสััตว์์แต่่ละประเภทในแต่่ละช่่วงวััย ให้้ได้้รัับ

คุุณค่่าทางอาหารเพีียงพอต่่อการเจริิญเติิบโต ตลอดจนการ

ใช้โ้พรไบโอติิกในอาหารสัตว์์เพ่ื่�อส่ง่เสริิมระบบการย่อยอาหาร

และเสริมิสร้า้งความแข็ง็แรงของสัตัว์์ส่ง่ผลให้้สัตัว์์มีีสุุขภาพที่�ดีี 

ไม่่เจ็็บป่่วย ซึ่่�งทำำ�ให้้สามารถลดการใช้้ยาในสััตว์์ได้้

การคััดสรรวััตถุุดิิบ
วััตถุุดิบหลักที่�ใช้้ในการผลิิตอาหารสัตว์์ประกอบด้้วยข้้าวโพด 

กากถั่่�วเหลืือง ข้้าวสาลีี มัันสำำ�ปะหลัง และส่ว่นประกอบวิิตามิิน

และแร่ธ่าตุุอื่่�นๆ วััตถุุดิบท่ี่�ใช้้มีีคุุณภาพตามมาตรฐานท่ี่�ได้้การ

รัับรอง โดยบริิษััทดำำ�เนิินนโยบายการจััดซื้้� อวััตถุุดิิบจาก 

แหล่่งผลิตในประเทศเป็็นลำำ�ดับแรก เพ่ื่�อเป็็นการสนับสนุน 

ภาคการผลิตของเกษตรกรท้องถิ่่�น และมุ่่�งมั่่�นในการจัดหา

วััตถุุดิบหลักทางการเกษตรอย่า่งรับัผิิดชอบสามารถตรวจสอบ

ย้้อนกลับได้้ถึึงแหล่งเพาะปลููก

การผลิิตและควบคุุมคุุณภาพ
บริิษััทผลิิตและการควบคุุมการผลิิตด้้วยระบบอััตโนมััติิและ

เทคโนโลยีีดิจิิทััลมาใช้ใ้นกระบวนการผลิิตร่ว่มกัับหุ่่�นยนต์์ ภายใต้้

ระบบมาตรฐานสากลท่ี่�ได้้รัับการรัับรองจากหน่่วยงานอิิสระ

ภายนอก เพื่่�อความปลอดภััยของพนักงานและเพื่่�อลดความ

เสี่่�ยงจากการปนเปื้้� อนในกระบวนการผลิิต ทั้้�งนี้้� ผลิิตภััณฑ์์

อาหารสัตว์์บกในกิิจการประเทศไทยได้้รัับการรับรองฉลาก

คาร์์บอนฟุุตพริ้้�นท์์ทุุกรายการตามเจตนารมณ์์ของบริิษััท 
ท่ี่�ต้้องการลดการปลดปล่่อยคาร์์บอนตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า

การขายและบริิการหลัังการขาย
บริิษััทตระหนักว่าความสำำ�เร็็จของเกษตรกรคืือรากฐานของ

ความยั่่�งยืืนในธุุรกิจอาหารสัตว์์ จึึงให้้การสนัับสนุุนด้้านวิิชาการ

ผ่า่นทีีมผู้้�เชี่่�ยวชาญ เพ่ื่�อแนะนำำ�การใช้้อาหารสัตว์์อย่า่งถููกต้อง 

พร้อ้มให้้ความรู้้�เรื่่�องการเลี้้�ยงสััตว์์ การจัดการฟาร์ม์ การตรวจ

สุุขภาพ และการใช้้เทคโนโลยีีในกระบวนการเลี้้�ยง นอกจากนี้้� 

ยัังมีีบริิการช่วยสรรหาและพััฒนาบุุคลากรสำำ�หรับลููกค้าเพ่ื่�อ

เสริมิศัักยภาพธุุรกิจ บริษัิัทจำำ�หน่า่ยอาหารสัตว์์ทั้้�งโดยตรงและ

ผ่่านตััวแทน พร้้อมยึึดหลักการตลาดท่ี่�รัับผิิดชอบ และเพิ่่�ม 
ช่อ่งทางออนไลน์เ์พื่่�ออำำ�นวยความสะดวกแก่่เกษตรกรในพื้้�นท่ี่�

ห่่างไกล 

19ข้้อมููลบริิษััทโดยสรุุป ปีี 2568 บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)



ธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์ 
และแปรรููป
รายได้้จากธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์ 
และแปรรููป ปีี 2568

308,851 
ล้้านบาท

หรืือคิิดเป็็น

54%

บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรููปใน 15  
ประเทศ ได้้แก่ ่ไทย เวีียดนาม รัสัเซีีย กัมัพูชูา ฟิิลิิปปินิส์์ 
สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน) จีีน มาเลเซีีย สหรััฐอเมริิกา 
ลาว อิินเดีีย ตุุรกีี ศรีีลัังกา และร่่วมลงทุุนในแคนาดา 
บราซิิล และโปแลนด์์

ธุุรกิจเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรูปประกอบด้้วยการเพาะพันัธุ์์� การเลี้้�ยงสััตว์์ 

เพื่่�อการค้า และการแปรรูปเน้ื้�อสัตัว์์ขั้้�นพื้้�นฐาน โดยบริษัิัทคััดเลืือก 
และพััฒนาสายพัันธุ์์�ให้้สอดคล้้องกัับความต้้องการของตลาด

ในแต่่ละพื้้�นท่ี่� พร้้อมประยุุกต์ใช้้เทคโนโลยีีสมััยใหม่่และระบบ

ดิิจิิทััลในทุุกขั้้�นตอนการเลี้้�ยง ควบคู่่�กัับการดูแลความเป็็นอยู่่� 
ท่ี่�ดีีของสััตว์์ตามหลักสวััสดิิภาพสัตว์์สากล เพ่ื่�อให้้ได้้ผลิิตภััณฑ์์ 

ท่ี่�มีีคุุณภาพและปลอดภััย ผลิิตภััณฑ์์หลักประกอบด้้วยพัันธุ์์�สััตว์์ 

สัตัว์์มีีชีีวิต เน้ื้�อสััตว์์ท่ี่�ผ่า่นการแปรรูปขั้้�นพื้้�นฐาน (เน้ื้�อสััตว์์แบ่ง่เป็็น

ชิ้้�นส่ว่น) และไข่ไ่ก่่ โดยสััตว์์หลัก ได้้แก่่ สุุกร ไก่่เน้ื้�อ ไก่่ไข่ ่เป็็ด และกุ้้�ง

ของรายได้้ 
จากการขายรวม

20 การจััดการและกำำ�กับัดููแลกิจการ  การบริิหารความเสี่่�ยงภาพรวมธุุรกิิจ



สายพัันธุ์์�สััตว์์ที่่�แข็็งแรง
1

อาหารสััตว์์คุุณภาพ
2

โรงเรืือน โรงงาน 
และอุุปกรณ์์ที่่�เหมาะสม

3

การบริิหารจััดการการเลี้้�ยงสััตว์์ที่่�ดีี
4

กระบวนการผลิิตที่่�ปลอดภััย 
ได้้มาตรฐานสากล

5

ระบบการขนส่่งที่่�มีีประสิิทธิิภาพ
6

การจััดการความปลอดภััย 
ทางชีีวภาพตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

7

การเลืือกที่่�ตั้้�งและรููปแบบฟาร์์ม
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญต่่อผลกระทบท่ี่�อาจเกิิดขึ้้�นกัับชุุมชนและ

สิ่่�งแวดล้้อม โดยคััดเลืือกพื้้�นท่ี่�ท่ี่�เหมาะสมและมีีสาธารณูปูโภค

พื้้�นฐานเพีียงพอ รวมทั้้�งดำำ�เนิินงานภายใต้้ระบบความปลอดภััย

ทางชีวีภาพ (Biosecurity) เพื่่�อลดความเส่ี่�ยงจากโรค ฟาร์ม์ได้้รับั 

การออกแบบตามแนวคิิดฟาร์์มอััจฉริิยะ โดยนำำ�เทคโนโลยีี

ดิิจิิทััลและระบบอััตโนมััติิมาควบคุุมสภาพแวดล้้อม การให้้

อาหาร และการตรวจสุุขภาพสัตว์์ให้้มีีประสิิทธิิภาพยิ่่�งขึ้้�น 

พร้้อมยึึดหลักสวััสดิิภาพสัตว์์ และพััฒนาเป็็นฟาร์์มสีีเขีียว 

ท่ี่�เป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อม บริษัิัทบริหิารจัดการทรัพัยากรอย่า่ง

มีีประสิทิธิภิาพ เช่น่ ระบบจััดการของเสีีย ระบบบำำ�บัดน้ำำ� และ

การนำำ�ของเสีียจากฟาร์์มไปผลิิตชีีวมวลและก๊๊าซชีีวภาพ เพื่่�อ

ใช้้เป็็นพลังงานหมุุนเวีียนในการผลิิตไฟฟ้้าภายในฟาร์์ม

ขั้้�นตอนการแปรรููปขั้้�นพื้้�นฐาน
บริิษััทดำำ�เนิินการแปรรูปเน้ื้�อสััตว์์ตามหลักสวััสดิิภาพสััตว์์

ครอบคลุุมทั้้�งกระบวนการขนส่่งและการแปรรูป โดยกำำ�หนด

ระยะทางจากฟาร์์มไปโรงงานท่ี่�เหมาะสมและมาตรการ 

ลดความเครีียดของสััตว์์ก่่อนเข้้าสู่่�กระบวนการผลิิต กิิจการ 

ในแต่่ละประเทศดำำ�เนิินการขอการรับรองมาตรฐานจาก 

หน่ว่ยงานอิิสระภายนอก โดยยึึดข้อ้กำำ�หนดของบริษัิัทและลููกค้า 

รวมถึึงกฎหมายของประเทศนั้้�นๆ เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่ากระบวนการ

ผลิิตมีีความปลอดภััยและได้้มาตรฐานระดัับสากล

การพััฒนาเพาะพัันธุ์์�สััตว์์
สำำ�หรัับพัันธุ์์�สััตว์์ บริิษััทคััดเลืือกและนำำ�เข้้าทวดพัันธุ์์�สุุกร 

และปู่่�ย่า่พันัธุ์์�ไก่่เน้ื้�อและไก่่ไข่จ่ากอเมริิกา ยุุโรป และออสเตรเลีีย 

เพ่ื่�อนำำ�มาพััฒนาสายพันธุ์์�ให้้เหมาะกัับสภาพแวดล้้อมและ 

ความต้้องการของตลาดในแต่่ละประเทศ ส่่วนการเลี้้�ยงกุ้้�ง 

บริิษััทพััฒนาสายพัันธุ์์�ของตนเองโดยใช้้หลักพันธุุศาสตร์์และ 

เทคโนโลยีีชีีวภาพ เพื่่�อให้้ได้้พัันธุ์์�ที่�แข็็งแรง ต้้านทานโรคได้้ดีี 

ให้้ผลผลิิตสูงู และรองรัับสภาพการเลี้้�ยงในแต่่ละพื้้�นท่ี่� รวมทั้้�ง 
ตอบสนองต่่อความต้้องการของตลาดและพฤติิกรรมการบริโิภค

ท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงไป

การเลี้้�ยงสััตว์์
บริิษััทพััฒนาระบบการเลี้้�ยงสััตว์์ด้้วยเทคโนโลยีีที่�ทัันสมััย 

ภายใต้้หลััก “อิิสระ 5 ประการ” เพื่่�อสวัสดิภาพสัตัว์์ นอกจากนี้้� 

บริิษััทไม่่ใช้้ฮอร์์โมนเร่่งการเจริิญเติิบโต และให้้สััตว์์สามารถ

แสดงพฤติิกรรมตามธรรมชาติิ บริิษััทได้้ยกระดัับกระบวนการ

ผลิิตด้้วยระบบฟาร์ม์อััจฉริยิะและเทคโนโลยีสีมัยัใหม่ เพ่ื่�อเพิ่่�ม

ประสิิทธิิภาพการจัดการและลดความจำำ�เป็็นในการเข้้าพื้้�นท่ี่�

เลี้้�ยงสัตัว์์ของบุุคลากร ซึ่่�งเป็็นหััวใจสำำ�คัญในการลดความเส่ี่�ยง 

จากการแพร่่ระบาดของโรค บริิษััทยัังดำำ�เนิินโครงการ Space 

Safety Standard ในธุุรกิจไก่่เน้ื้�อในประเทศไทย เพื่่�อรัับรอง

ความปลอดภััยด้้านอาหารในระดัับสููงสุุดตามมาตรฐาน

ขององค์์การนาซ่่า นอกจากนี้้�  บริิษััทมีีโครงการส่่งเสริิม 

อาชีีพเกษรตรกรรายย่่อย (Contract Farming) ซึ่่�งเป็็น

โครงการที่�ส่่งเสริิมอาชีีพเกษตรกร ลดความเสี่่�ยงด้้านตลาด 

และให้้การสนัับสนุุนด้้านเทคโนโลยีี อาหารสััตว์์ และทีีม

วิิชาการ เพื่่�อสร้้างความยั่่�งยืืนในภาคการเกษตร

บรรจุุภััณฑ์์ 
บริิษััทให้้ความสำำ�คัญต่่อการออกแบบบรรจุุภัณฑ์์ให้้ตอบโจทย์์

ด้้านการใช้้งาน สร้้างประสบการณ์์ท่ี่�ดีีให้้กัับผู้้�บริิโภคผ่่าน

งานออกแบบ และช่่วยรัักษาคุุณภาพอาหารให้้สะอาดและ 

ปลอดภััย โดยมุ่่�งเน้้นการพัฒนาบรรจุุภัณฑ์์สำำ�หรับธุุรกิจ 

เลี้้�ยงสััตว์์ให้้มีีความยั่่�งยืืนและมีีประสิิทธิภิาพ

การขายและช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
สำำ�หรับพัันธุ์์�สัตว์์ รวมถึึงสััตว์์มีีชีีวิตส่่วนใหญ่เป็็นการขายท่ี่� 

หน้าฟาร์์ม สำำ�หรับส่่วนชิ้้�นส่่วนเน้ื้�อสััตว์์ ไข่่ไก่่ และผลิิตภััณฑ์์

พลอยได้้จากการเลี้้�ยงสัตัว์์มีีช่อ่งทางการจัดจำำ�หน่าย ผ่า่นตััวแทน

จำำ�หน่า่ย  ตลาดสด (Traditional Market) ช่อ่งทางการค้าส่ง่ค้้าปลีีก 

ท่ี่�ทัันสมััย (Modern Trade) ทั้้�งนี้้� ธุุรกิจเลี้้�ยงสััตว์์มีีการเติิบโต

ตามความต้้องการที่�เพิ่่�มขึ้้�น จากจำำ�นวนประชากรที่�เพิ่่�มขึ้้�น 
และการเข้า้ถึึงเนื้้�อสัตัว์์ท่ี่�มีีคุุณภาพในราคาท่ี่�เข้า้ถึึงได้้สะดวกขึ้้�น

7 ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จ
ของธุุรกิิจเลี้้�ยงสััตว์์และแปรรููป

21ข้้อมููลบริิษััทโดยสรุุป ปีี 2568 บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)



ธุุรกิิจอาหาร
รายได้้จากธุุรกิิจอาหาร ปีี 2568

131,226 
ล้้านบาท

หรืือคิิดเป็็น

23%

บริิษัทัมีีฐานการผลิติของธุุรกิิจอาหารใน 15 ประเทศ 
ได้้แก่่ ไทย สหรััฐอเมริิกา จีีน อัังกฤษ เวีียดนาม 
สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน) ฟิิลิิปปินส์ มาเลเซีีย รััสเซีีย 
กััมพููชา อิินเดีีย ลาว ตุุรกีี เบลเยีียม ศรีีลัังกา และ 
ร่่วมลงทุุนในโปแลนด์์

บริษัิัทมุ่่�งพัฒันาอาหารที่�มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ รสชาติิท่ี่�ตอบสนอง

ความต้้องการของผู้้�บริิโภค และความปลอดภััยตลอดห่่วงโซ่ ่

การผลิิต พร้้อมกำำ�หนดราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้และมีีความหลากหลาย 

ตามความต้้องการของผู้้�บริโิภคในแต่่ละพื้้�นท่ี่� ผ่า่นช่อ่งทางการขาย 

ท่ี่�หลากหลายทั้้�งของบริิษััทและช่่องทางภายนอก เพ่ื่�อเสริิมสร้้าง

ความมั่่�นคงทางอาหารแก่่ผู้้�บริิโภคทั่่�วโลก

บริิษััทเพิ่่�มมููลค่่าให้้เน้ื้�อสััตว์์โดยพััฒนาเป็็นผลิิตภััณฑ์์อาหาร

แปรรูปและอาหารพร้้อมรัับประทาน ผ่่านเทคโนโลยีีการผลิิต 

ท่ี่�ทัันสมััยและได้้รับัการรับัรองตามมาตรฐานสากล ระบบการผลิิต 

ถููกออกแบบให้้ตรวจสอบย้้อนกลับได้้ทุุกขั้้�นตอน เพื่่�อสร้้างความ

เชื่่�อมั่่�นในคุุณภาพและความปลอดภััยของอาหาร นอกจากนี้้� บริษัิัท

พััฒนาระบบขนส่่งให้้สอดคล้้องกัับมาตรฐานด้้านอาชีีวอนามััย 

และจััดทำำ�ฉลากและบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ซื่่�อสััตย์์ โปร่่งใส เพ่ื่�อให้้ข้้อมููล 

ท่ี่�ถูกูต้องแก่่ผู้้�บริโิภค ธุุรกิจอาหารของบริษัิัทครอบคลุุมผลิิตภััณฑ์์

อาหารแปรรูป อาหารพร้อมทาน รวมถึึงร้้านอาหาร อีีกทั้้�งยัังมีี 
การส่่งออกสิินค้้าอาหารผ่่านสาขาตััวแทนจำำ�หน่่ายและผู้้�นำำ�เข้้า

ต่่างประเทศ ตลอดจนการดำำ�เนิินธุุรกิจการค้าผลิิตภััณฑ์์อาหาร

ระหว่างประเทศ (International Trading)

ของรายได้้ 
จากการขายรวม

22 การจััดการและกำำ�กับัดููแลกิจการ  การบริิหารความเสี่่�ยงภาพรวมธุุรกิิจ



การจััดหาวััตถุุดิิบ
ผลิิตภััณฑ์์อาหารของบริิ ษััทใช้้ผลิิตภััณฑ์์เน้ื้� อสััตว์์ของ

บริิ ษััทเป็็นวััตถุุดิบหลักในการผลิิต อัันรวมถึึงผลผลิิต

จากโครงการส่่งเสริิมอาชีีพเกษตรกรรายย่่อย (Contract 

Farming) สำำ�หรัับวััตถุุดิบอื่่� นๆ ท่ี่� เป็็นส่่วนประกอบของ

อาหารนั้้�น บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับคุุณภาพและแหล่ง

ท่ี่�มาของวััตถุุดิบว่่าต้้องได้้มาตรฐาน และสามารถตรวจ

สอบย้้อนกลับได้้ นอกจากนี้้� บริิษััทยัังดำำ�เนิินธุุรกิจในรููป

แบบการค้าระหว่างประเทศ (Global Trading) โดยการ

จััดหาผลิิตภััณฑ์์จากแหล่งผลิิตท่ี่�มีีคุุณภาพทั่่�วโลก (Global 

Sourcing) เพ่ื่�อจำำ�หน่่ายไปยัังประเทศต่่างๆ ทั่่�วโลกผ่าน

เครืือข่่ายท่ี่�เข้้มแข็็งของบริิษััท โดยการจัดซื้้�อนั้้�นอยู่่�ภายใต้้ 
นโยบายการจัดซื้้�ออย่่างเป็็นธรรมและสามารถตรวจสอบ 

ย้้อนกลับได้้

การผลิิต
บริิษััทดำำ�เนิินการผลิิตภายใต้้มาตรการคุุณภาพและความ

ปลอดภััย ตลอดกระบวนการผลิิต พร้้อมมุ่่�งเน้้นการวิจััย

และพััฒนานวััตกรรมการผลิิตให้้มีีประสิิทธิิภาพ เพื่่�อให้้ได้้

ผลิิตภััณฑ์์อาหารที่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยต่่อการบริิโภค 

ระบบเทคโนโลยีีอััตโนมััติิและหุ่่�นยนต ถูกนำำ�มาใช้้เพื่่� อ

เพิ่่�มประสิิทธิิภาพและความแม่่นยำำ�ในกระบวนการผลิิต 
นอกจากนี้้� บริษัิัทได้้จััดตั้้�งศูนูย์วิ์ิจััยและพัฒันาผลิตภััณฑ์์อาหาร

ในประเทศไทย เพื่่�อเป็็นศููนย์์กลางในการพัฒนาอุุตสาหกรรม

อาหาร ผ่่านการวิจััยและพััฒนาเพ่ื่�อตอบโจทย์์ความต้้องการ

ของผู้้�บริโิภคและแนวโน้้มตลาดท่ี่�เปล่ี่�ยนแปลงอยู่่�เสมอ

บรรจุุภััณฑ์์
บริษัิัทเลืือกใช้บ้รรจุุภัณฑ์์ท่ี่�สามารถปกป้อ้งอาหารให้ป้ลอดภััย 

รัักษาคุุณค่่าทางโภชนาการไว้้ได้้อย่่างครบถ้้วน และยืืดอายุุ

การเก็็บรัักษา เพื่่�อป้้องกัันการเกิิดขยะอาหารและการสููญเสีีย

อาหาร (Food Waste, Food Loss) รวมทั้้�งสรรหาบรรจุุภัณฑ์์

ท่ี่�ลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อม พร้้อมจััดทำำ�ฉลากผลิิตภััณฑ์์ 

(Product Labelling) ท่ี่�แสดงข้้อมููลโภชนาการและปริิมาณ

ท่ี่�ควรบริิโภค (Guideline Daily Amounts) เพ่ื่�อสนัับสนุุน 

การบริิโภคท่ี่�ดีีต่อสุุขอนามััย

ช่่องทางการจััดจำำ�หน่่าย
สำำ�หรัับช่่องทางการจัดจำำ�หน่่าย บริิษััทกระจายสิินค้้าไปยััง

หลากหลายช่อ่งทางเพื่่�ออำำ�นวยความสะดวกให้ผู้้้�บริโิภคเข้า้ถึึง 

อาหารได้้ง่่ายขึ้้�น ได้้แก่่ ช่่องทางค้้าปลีีกดั้้�งเดิิม (Traditional 

Market) เช่่น ตลาดสด ช่่องทางค้้าปลีีกและค้้าส่่งสมััยใหม่่ 

(Modern Trade) เช่่น ร้้านสะดวกซื้้�อ ซููเปอร์์มาร์์เก็็ต และ

ไฮเปอร์์มาร์์เก็็ต รวมถึึงช่่องทางธุุรกิจบริิการอาหาร (Food 

Service) เช่น่ ธุุรกิจโรงแรม ร้้านอาหาร ศููนย์์อาหาร และธุุรกิจ 

จััดเลี้้�ยง โดยจำำ�หน่า่ยผ่า่นทั้้�งช่อ่งทางของบริษัิัท เช่น่ จุุดจำำ�หน่าย 
สิินค้้าห้้าดาว จุุดจำำ�หน่่ายสิินค้้าหมูพร้้อมรัับประทานภายใต้้ 

ตราสิินค้้าไฮพอร์์ค (Hi Pork) รวมถึึงร้้านอาหารเชสเตอร์์  

ร้้านกระทะเหล็ก ร้้านตะหลิว ข้้าวมัันไก่่ไห่่หนาน ร้้านอาหาร

บุุฟเฟต์ Great Harbour ร้้านอาหารจานด่่วน Chickita และ

พัันธมิตรทางการค้า

แบรนด์์ธุุรกิิจอาหาร 
และร้้านอาหารที่่�สำำ�คััญ
บริิษััทได้้มุ่่�งมั่่�นพััฒนาแบรนด์์อาหารและ

ร้้านอาหาร ให้้ครอบคลุุมทุุกความต้้องการ

ของผู้้�บริิ โภคทั่่� วทุุกมุุมโลก โดยยึึด ถืือ

มาตรฐานคุุณภาพ ความสะอาด และความ

ปลอดภััยระดัับสากลซ่ึ่�งเป็็นหััวใจสำำ�คัญ 

ในทุุกผลิิตภััณฑ์์ 

แบรนด์์ระดับัโลก

แบรนด์์ระดับัภููมิภิาค

แบรนด์์ในประเทศไทย

แบรนด์์ร้้านอาหาร

ยุุโรป อเมริิกา ออสเตรเลีีย
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เราใส่่ใจสร้างสรรค์์อาหารที่่�มีีคุณุภาพ
และปลอดภัยั เพื่่�อสร้างความพึงึพอใจ 
ให้้กับัผู้้�บริิโภคทั่่�วทุุกมุุมโลก

ผลิติภัณัฑ์์จากไก่่และเป็็ด ผลิติภััณฑ์์จากหมูู

24 การจััดการและกำำ�กับัดููแลกิจการ  การบริิหารความเสี่่�ยงภาพรวมธุุรกิิจ



ผลิติภััณฑ์์จากไข่่ผลิติภัณัฑ์์สัตัว�น้ำำ�

หมายเหตุุ : * รููปถ่่ายสิินค้้าท่ี่�แสดง เป็็นตััวอย่า่งบางส่ว่นของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�บริิษััทผลิิตและจำำ�หน่า่ย

25ข้้อมููลบริิษััทโดยสรุุป ปีี 2568 บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)



ผลิติภัณัฑ์์ไส้้กรอก ผลิติภััณฑ์์โปรตีีนจากพืชื

26 การจััดการและกำำ�กับัดููแลกิจการ  การบริิหารความเสี่่�ยงภาพรวมธุุรกิิจ



ผลิติภััณฑ์์ซุปุและซอส และอาหารทางการแพทย์์ผลิติภัณัฑ์์อาหารพร้้อมทาน / พร้้อมปรุุง

หมายเหตุุ : * รููปถ่่ายสิินค้้าท่ี่�แสดง เป็็นตััวอย่า่งบางส่ว่นของผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�บริิษััทผลิิตและจำำ�หน่า่ย
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นวััตกรรมจากใจสู่่�จาน
นวััตกรรมเป็็นหััวใจสำำ�คััญในการรัักษาและเสริมสร้างความเป็็นผู้้�นำำ�ของบริิษััท บริิษััทจึึงมุ่่�งขัับเคลื่่�อนธุุรกิจ 

ด้้วยการวิจััยและพัฒันาอย่า่งต่่อเนื่่�องและรอบด้้าน โดยนำำ�เทคโนโลยีีและนวััตกรรมมาประยุุกต์ใช้้ทั้้�งในการพัฒันาผลิิตภััณฑ์์ให้้ตอบโจทย์์

ความต้้องการของผู้้�บริิโภค การยกระดัับประสิิทธิิภาพกระบวนการทำำ�งาน ลดขั้้�นตอนและผลกระทบต่่อสุุขภาพของบุุคลากร ควบคู่่�กัับ 
การบริิหารต้นทุุนอย่า่งมีีประสิิทธิภิาพ รวมถึึงการคำำ�นึึงถึึงสัังคมและสิ่่�งแวดล้้อม เพื่่�อสนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิจอย่า่งยั่่�งยืืน 

นวัตักรรมอาหาร

นวััตกรรมโปรตีีนถั่่�วเหลืืองแบบใหม่่ 
(Innovative Soya)

นวััตกรรมโปรตีีนถั่่�วเหลืืองเป็็นนวััตกรรมการผลิิตเน้ื้�อจากพืืชที่�โดดเด่่นด้้วย 
การปรับัโครงสร้า้งโมเลกุุลของโปรตีีนถั่่�วเหลืืองให้ม้ีีลักษณะเป็็นเส้น้ใยเสมืือน

เน้ื้�อสัตัว์์จริิง (Meat-like Texture) นวััตกรรมนี้้�ช่ว่ยแก้้ข้อ้จำำ�กััดเดิิมของโปรตีีน

เกษตรทั่่�วไปในเรื่่�องสััมผััสท่ี่�แห้้งและลดปััญหากลิ่่�นไม่่พึึงประสงค์์ในโปรตีีน

จากพืืชได้้อย่า่งยั่่�งยืืน อีีกทั้้�งยังัทำำ�ให้้มีีรสชาติิท่ี่�ดีีขึ้้�น พร้้อมทั้้�งยัังคงคุุณค่่าทาง

โภชนาการสูง คอเลสเตอรอลต่ำำ� นวััตกรรมโปรตีีนถั่่�วเหลืืองได้้รัับรางวััลจาก

สำำ�นักงานการวิจััยแห่่งชาติิ (วช.) และได้้รัับการขึ้้�นทะเบีียนเป็็นอนุุสิทธิิบััตร 

คืือความสำำ�เร็็จในการพััฒนาเทคโนโลยีี “PLANT-TEC”  

Brainer The brain drink

Brainer คืือนวััตกรรมเครื่่�องดื่่�มฟังัก์์ชันันััลจากทีีมงานในประเทศโปแลนด์์ท่ี่�ปฏิิวััติิวงการด้วยแนวคิิด “The Brain 

Drink” โดยมุ่่�งเน้้นการเพิ่่�มสมรรถภาพทางสมองแทนการกระตุ้้�นร่า่งกายแบบเครื่่�องดื่่�มชููกำำ�ลังทั่่�วไป จุุดเด่่นอยู่่�ที่�สูตูร

ไร้ส้ารกระตุ้้�น (Stimulant-Free) ท่ี่�ไม่ม่ีีคาเฟอีีน ทอรีีน หรืือน้ำำ�ตาล เพ่ื่�อหลีีกเล่ี่�ยงอาการใจสั่่�นและภาวะอ่่อนเพลีีย

หลังหมดฤทธิ์์� แต่่เลืือกใช้้นวััตกรรมการผสานสารกลุ่่�ม Nootropics อย่่าง Acetyl-L-Carnitine, L-Carnosine และ 

L-Glutamine ร่ว่มกัับวิิตามิินบีีรวม เพ่ื่�อช่ว่ยเพิ่่�มสมาธิ ิเสริมิความจำำ� และเร่ง่ความเร็ว็ในการประมวลผลข้อ้มููลของ

สมองอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งผลการศึึกษาพบว่่าจะมีีประสิิทธิภิาพสูงูสุุดเมื่่�อดื่่�มต่่อเนื่่�อง 10 วััน ตอบโจทย์์วิิถีีชีีวิตปีี 2569  
ของกลุ่่�มคนทำำ�งานท่ี่�ต้้องใช้ทั้ักษะทางปััญญาและสมาธิสิูงู โดยเครื่่�องดื่่�มนี้้�ได้้ผ่า่น Clinical test ในคนเรีียบร้อ้ยแล้้ว 

มีีวางจำำ�หน่า่ยในร้้านค้้าชั้้�นนำำ�ในยุุโรป

ไก่่ทอดราดซอสนันับััง (Chicken Nanban)

นวััตกรรมไก่่ทอดสไตล์์ญี่่�ปุ่่�นท่ี่�มาพร้้อมซอสทาร์์ทาร์์และบรรจุุภัณฑ์์พิิเศษในรููปแบบ  

Cup Deli สำำ�หรัับลููกค้าร้้านสะดวกซื้้�อในประเทศญี่่�ปุ่่�น เป็็นนวััตกรรมท่ี่�ยกระดัับอาหาร 

พร้อ้มทานด้้วยเทคโนโลยีสีิทิธิิบัตัรด้านกระบวนการผลิตท่ี่�สามารถรักษา “ความกรอบ” ของ 

ไก่่ทอดไว้้ได้้หลังการแช่เ่ย็น็ (Chilled) และช่ว่ยยืืดอายุุการเก็็บรักัษา (Shelf-life) ให้ย้าวนานขึ้้�น 

ซึ่่�งเป็็นจุุดเด่่นเหนืือคู่่�แข่ง่ในตลาด ความเป็็นเลิิศของนวััตกรรมนี้้�ยังัอยู่่�ที่�การออกแบบธุุรกิจ

ให้้มีีประสิทิธิภิาพสูงูสุุด (Operational Excellence) โดยสามารถผลิิตได้้จากสายการผลิิตเดิิม 

โดยไม่่ต้้องลงทุุนเครื่่�องจัักรใหม่่ ช่ว่ยลดต้้นทุุนและเพิ่่�มขีีดความสามารถในการแข่ง่ขััน

28 การจััดการและกำำ�กับัดููแลกิจการ  การบริิหารความเสี่่�ยงภาพรวมธุุรกิิจ



โครงการ Waste No More  
ของธุุรกิิจสุุกรในประเทศไทย

โครงการ Waste to Worth ของธุุรกิิจไก่่เนื้้�อ 
เป็็ดเนื้้�อในประเทศไทย

อาทิิ การนำำ�อาหารสุุกรที่�เหลืือผ่่านกระบวนการให้้ความร้้อน 

เพื่่�อผลิิตเป็็นขี้้�เถ้้าท่ี่�มีีความเป็็นด่่างสููง ซึ่่�งสามารถนำำ�ไปใช้้ในการ

ฆ่่าเชื้้�อโรคได้้ รวมถึึงการนำำ�น้ำำ�ที่�เกิิดจากกิจกรรมการเลี้้�ยงสุุกร 

มารวบรวมในบ่อ่หมักขนาดใหญ่เ่พ่ื่�อผลิิตเป็็นก๊๊าซชีีวภาพ (Biogas) 

โดยก๊๊าซที่�ได้้ถููกนำำ�ไปใช้้ผลิิตกระแสไฟฟ้าและใช้้ภายในฟาร์์ม 

ตลอดจนสามารถต่อยอดเป็็นก๊๊าซหุุงต้้มสำำ�หรับใช้้ในครััวเรืือน

และแจกจ่ายให้้แก่่ชุุมชนโดยรอบฟาร์์ม นอกจากนี้้� กากตะกอน 

จากมูลสุุกรที่�ผ่่านกระบวนการบำำ�บัดแล้้วยัังสามารถนำำ�ไปใช้้เป็็น

วััตถุุดิบในการผลิิตปุ๋๋�ยชีีวภาพได้้อีีกด้วย โครงการดังกล่าวช่ว่ยลด

การใช้้พลังงานจากภายนอก ลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานและค่่าใช้จ่้่าย 

ของครััวเรืือน พร้้อมทั้้�งสร้้างรายได้้เสริิมให้้แก่่เกษตรกรและ 
ชุุมชนโดยรอบ

บริิษััทดำำ�เนิินโครงการ Waste No More ซึ่่�งเป็็นนวััตกรรมด้้าน

การบริิหารจัดการของเสีียจากกระบวนการผลิิตของฟาร์์มสุุกร 

โดยนำำ�แนวคิิด Waste to Value มาประยุุกต์ใช้้ในการจัดการ

ทรััพยากรอย่่างเป็็นระบบ มุ่่�งเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการใช้้ทรััพยากร 

ลดปริิมาณของเสีีย และสร้้างมููลค่่าเพิ่่�มตลอดห่่วงโซ่่การผลิิต 

ควบคู่่�กัับการลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมและการสร้้างคุุณค่่า 
ร่่วมกัับชุุมชน โครงการดังกล่าวครอบคลุุมการจัดการของเสีียท่ี่� 

เกิิดจากการเลี้้�ยงสุุกร ได้้แก่่ อาหารสุุกรเหลืือใช้ ้น้ำำ�เสีีย และมูลูสุุกร 

โดยนำำ�เทคโนโลยีีและกระบวนการแปรรูปท่ี่�เหมาะสมมาปรัับใช้้  

จากการเกิิดของเสีียท่ี่� เกิิดขึ้้�นจากการผลิิตของฟาร์์มไก่่เน้ื้� อและเป็็ดเน้ื้� อ 

ซึ่่�งไม่่มีีมูลค่่าและเกิิดเป็็นต้้นทุุนในการจัดการ บริษัิัทได้้พัฒันาการจัดการของเสีีย

ผ่า่น 4 แนวทางหลัก ได้้แก่่  1. การนำำ�เปลืือกไข่ไ่ปผสมพััฒนาสุุขภัณฑ์์แบบรักัษ์โลก 

2. การทำำ�ปุ๋๋�ยเปลืือกไข่่เพ่ื่� อใช้้ในพื้้� นท่ี่� เกษตรของชุุมชน 3. การพััฒนา 

ไบโอซีีเมนต์์แก้้ปััญหาดิินเค็็ม-ดิินเสื่่�อม และ 4. การแปรรูปขยะบรรจุุภัณฑ์์เป็็น

เชื้้�อเพลิง RDF (Refuse Derived Fuel) ท่ี่�ช่ว่ยลดการฝังกลบของเสีีย โครงการนี้้� 

สร้้างประโยชน์์ต่่อเศรษฐกิิจชุุมชน ยกระดัับคุุณภาพชีีวิตเกษตรกรในพื้้�นท่ี่� 

พร้้อมลดก๊๊าซเรืือนกระจก ช่ว่ยให้้ฟาร์์มกำำ�จัดของเสีียอย่า่งมีีคุุณค่่า

นวััตกรรม
ด้้านการผลิิต

29ข้้อมููลบริิษััทโดยสรุุป ปีี 2568 บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)



โครงการการจััดการแบบบููรณาการ 
เพื่่�อลดเชื้้�อแบคทีีเรีียดื้้�อยาตลอดห่่วงโซ่่
การผลิิตสุุกรอย่่างยั่่�งยืืน

บริษัิัทดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดหลักการใช้ย้าปฏิิชีีวนะอย่า่งรับัผิิดชอบ 

และสมเหตุุผล และยัังคงพััฒนา “โครงการการจัดการแบบบููรณาการ

เพื่่�อลดเชื้้�อแบคทีีเรีียด้ื้�อยาตลอดห่่วงโซ่ก่ารผลิิตสุุกรอย่า่งยั่่�งยืืน” 

อย่่างต่่อเนื่่�อง เพ่ื่�อยกระดัับความปลอดภััยขั้้�นสููงสุุดด้้วยการลด 
การปนเปื้้� อนเช้ื้�อด้ื้�อยาในฟาร์์มสุุกรและสิ่่�งแวดล้้อม ตลอดจน 
ผลิิตเน้ื้�อสุุกรที่�ปลอดภััยผ่่าน 5 ขั้้�นตอนหลักสู่่�หมูปลอดภััย ได้้แก่่  
การพััฒนาแนวทางการใช้้ยาอย่่างสมเหตุุผล การจัดการสุุขภาพ

สุุกรเชิิงป้้องกััน การตรวจติดตามความไวต่่อยา การพััฒนา 

การตรวจยีีนด้ื้�อยาในผลิิตภััณฑ์์โพรไบโอติิกและวััคซีีนแบคทีีเรีีย 

ซึ่่�งถืือเป็็น “นวััตกรรมแห่ง่แรกของโลก” และการติดตามการปนเปื้้� อน 

ตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่า

ความมุ่่�งมั่่�นดัังกล่าวนำำ�มาซึ่่�งผลประหยัดควบคู่่�ไปกัับการลด

ปริิมาณการใช้้ยาปฏิิชีีวนะในสุุกรเพื่่�อส่่งมอบเนื้้�อสุุกรคุุณภาพสููง

ท่ี่�ปลอดภััยและมีีสุุขภาวะท่ี่�ดีีแก่่ผู้้�บริิโภคได้้อย่า่งยั่่�งยืืน

การพััฒนาการใช้้ยาปฏิิชีีวนะ
อย่่างรัับผิิดชอบและสมเหตุุผล

1

การจััดการสุุขภาพสุุกร
ตามรููปแบบการใช้้ยาปฏิิชีีวนะ

2

การพััฒนาวิิธีีการตรวจความไว 
ต่่อยาปฏิิชีีวนะ และการตรวจติิดตาม 
เชื้้�อดื้้�อยา

3

การพััฒนาตรวจยีีนดื้้�อยาในโพรไบโอติิก
และวััคซีีนแบคทีีเรีียชนิิดเชื้้�อเป็็น

4

การติิดตามการปนเปื้้�อนของเชื้้�อแบคทีีเรีีย
ดื้้�อยาตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า

5

โครงการ The Future of Veterinary Care:  
Smart Solutions for Swine Health

นวััตกรรมดิิจิิทััลท่ี่�ถููกพััฒนาขึ้้�นเพื่่� อขจัดความท้้าทายของสััตวแพทย์์บริิการที่�ต้้อง 

รัับภาระในการสืืบค้้นข้้อมููลและตอบคำำ�ถาม ทำำ�ให้้ต้้องใช้้เวลาและขาดความคล่่องตััว ซึ่่�ง 

ลดทอนประสิทิธิภิาพการดำำ�เนิินงานในภาพรวม โดยพบว่่าจุุดวิิกฤตสำำ�คัญอยู่่�ที่� 2 กระบวนการ 

ได้้แก่่ การวินิิจฉััยโรค และการเลืือกใช้้ยารัักษา จนนำำ�มาสู่่�นวััตกรรมการจัดการข้้อมููล 

แบบครบวงจรที่�เช่ื่�อมโยงทั้้�งการรวบรวมข้อ้มูลู การวิเคราะห์์ และการแก้้ไขปัญหาเข้า้ด้้วยกััน 
เพื่่�อให้้เกิิดกระบวนการใหม่่ท่ี่�ช่่วยให้้การรัักษาสุุกรเกิิดขึ้้�นได้้อย่่างทัันท่่วงทีีผ่่านการให้้ 

คำำ�แนะนำำ�ที่�ถููกต้อง และผู้้�จัดการฟาร์์มหรืือสััตวบาลสามารถเข้้าถึึงสััตวแพทย์์ได้้รวดเร็็วขึ้้�น 

จึึงเกิิดเป็็นแอปพลิเคชััน Smart Diagnostic เพ่ื่�อการวินิิจฉััยโรคได้้อย่่างถููกต้อง และ  

Smart Drug เพื่่�อเลืือกใช้้ยาได้้เหมาะสมกัับโรค

5 ขั้้�นตอนสู่่�เนื้้�อหมููปลอดภัยั
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นวัตักรรม 
เพื่่�อความยั่่�งยืนื

โครงการถาดไข่่ rPET 100% บรรจุุภััณฑ์์รัักษ์์โลกที่่�ยั่่�งยืืน

โครงการเครื่่�องนัับลููกกุ้้�งแบบน้ำำ�ไหล

เครื่่� องนัับลููกกุ้้� งแบบน้ำำ�ไหลเป็็นนวััตกรรมท่ี่� ใช้้เทคโนโลยีี 

ประมวลผลภาพ (Image Processing) ร่่วมกัับการกระจายลููกกุ้�ง 

ด้้วยน้ำำ�ไหล เพ่ื่�อช่ว่ยให้้การนับมีีความแม่่นยำำ�สูงูกว่า 95% สามารถ

นัับได้้รวดเร็็วถึึงระดัับ 1,000-2,000 ตััวต่่อวิินาทีี และรองรัับ

ปริิมาณมากถึึง 3.6 ล้้านตััวต่่อชั่่�วโมง โดยระบบจะลำำ�เลีียงลููกกุ้้�ง 
ผ่่านน้ำำ�ไหลเพื่่�อป้้องกัันการทับซ้้อน จากนั้้�นกล้องจะตรวจจับ

และนัับแบบเรีียลไทม์์ พร้้อมทั้้�งสามารถแยกลงถัังซ้้าย-ขวา 
ตามจำำ�นวนท่ี่�กำำ�หนด ช่่วยลดความผิิดพลาดจากการนับด้้วยคน

และลดอััตราลููกกุ้้�งขาดจากเดิิม 0.5% เหลืือเพีียง 0.14% ถืือเป็็น

เทคโนโลยีีที่�ยกระดัับมาตรฐานการส่่งมอบลููกกุ้้�งแบบนัับขาย 

100% และยัังมีีแผนต่่อยอดให้้รองรัับกุ้้�งชนิดอื่่�นในอนาคต

โครงการรถจัับกุ้้�งเคลื่่�อนที่่�

นวััตกรรมเปล่ี่�ยนผ่่านสู่่�ระบบอััตโนมััติิ (Automation) ใน

อุุตสาหกรรมสััตว์์น้ำำ� โดยเปล่ี่�ยนกระบวนการจับกุ้้�งจากแรงงาน

คน 100% มาเป็็นเครื่่� องจัักรอัจฉริิยะ แต่่เพิ่่�มประสิิทธิิภาพ

การจับได้้สููงขึ้้�น และลดต้้นทุุนการดำำ�เนิินงานลงได้้ นวััตกรรมนี้้� 

ไม่เ่พีียงแต่่เพิ่่�มความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจ แต่่ยังัยกระดัับมาตรฐาน

ความปลอดภััยทางชีีวภาพ (Biosecurity) โดยลดความเสี่่�ยง

การติดเช้ื้�อในกระบวนการขนส่่ง พร้อมศัักยภาพในการต่อยอด 

สู่่�ระบบส่่งกุ้้�งผ่า่นท่่อท่ี่�รักัษาคุุณภาพและความสดใหม่ของผลผลิิต

จนถึึงปลายทางได้้อย่า่งแม่่นยำำ�

ท่ี่�มีีคราบกาว ซึ่่�งยากต่อการแยกออกจากพลาสติิก ไปสู่่�การใช้้ 

ฉลากกระดาษสอดภายในบรรจุุภัณฑ์์ ช่่วยลดการปนเปื้้� อนและ 

เพิ่่�มประสิทิธิภิาพกระบวนการรีีไซเคิิลให้้ดีียิ่่�งขึ้้�น โดยมีีการปรับัปรุุง

รููปแบบดีีไซน์เพ่ื่�อตอบโจทย์์ตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�สู่่�ปลายน้ำำ�ในระบบ 
การจัดการขยะพลาสติิก ซึ่่�งวััสดุุทั้้�งหมดผ่่านการรับรองมาตรฐาน

ความปลอดภััยระดัับ Food Grade ท่ี่�ไม่่กระทบต่่อคุุณภาพไข่่ไก่่ 

โดยในปีี 2568 นี้้� โครงการสามารถลดการปล่่อยก๊าซเรืือนกระจก

ได้้ถึึง 29% เมื่่�อเทีียบกัับการใช้้พลาสติกใหม่ ่

บริิษััทขัับเคลื่่� อนนวััตกรรมเพื่่� อความยั่่� งยืืนผ่่านโครงการ  
“บรรจุุภัณฑ์์ถาดไข่่ไก่่สดจากพลาสติิกรีีไซเคิิล rPET 100%” 

ซึ่่�งถืือเป็็นต้้นแบบการจัดการตามหลักเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน 

(Circular Economy) ท่ี่�ช่ว่ยลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้้อมเพื่่�อเป็็น

ส่่วนหนึ่�งในการขับเคลื่่�อนสัังคมไร้้ขยะอย่่างยั่่�งยืืน โดยการนำำ�

พลาสติิกใช้้แล้้วจากผู้้�บริิโภค (PCR) กลับมาหมุุนเวีียนใช้้ใหม่่ 

สููงถึึง 55% ควบคู่่�ไปกัับการชูนวััตกรรม “ดีีไซน์เพื่่�อการรีไีซเคิิล” 

(Design for Recycling) โดยเปลี่่�ยนจากสติิกเกอร์พ์ลาสติิกแบบเดิิม 
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ผลการดำำ�เนิินงานปีี 2568

บริิษััทมีีรายได้้จากการขายจำำ�นวน 571,135 ล้้านบาท ลดลง 

ร้้อยละ 2 จากปีีก่่อน โดยเป็็นผลจากสกุุลเงิินบาทที่่�แข็็งค่่าขึ้้�น 

หากไม่่นัับรวมผลกระทบดัังกล่าว รายได้้จากการขายจะ 

เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 3 จากปีีก่่อน

กำำ�ไรขั้้�นต้้นที่่� 96,665 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 14 จากปีีก่่อน 

(อััตรากำำ�ไรขั้้�นต้้นเพิ่่�มขึ้้�นจากร้้อยละ 14.6 ของปีี 2567 เป็็น 
ร้อ้ยละ 16.9) และมีกีำำ�ไรสุุทธิิ 25,197 ล้้านบาท เพิ่่�มขึ้้�นร้อ้ยละ 

29 จากปีีก่่อน ด้้วยเหตุผุลดัังต่่อไปนี้้�

สััดส่่่�วนรายได้้้�จากการขาย

1.	 การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพด้านการควบคุุมต้้นทุุนการผลิตและ

ราคากากถั่่�วเหลืืองโลกที่่�ลดลงจากปีก่่อน ซึ่่�งเป็็นผลมาจาก

ปริมิาณผลผลิตที่่�ล้้นตลาดในประเทศผู้้�ผลิตรายใหญ่ ่(บราซิลิ

และสหรัฐัอเมริกิา) ท่่ามกลางภาวะเศรษฐกิิจและการนำำ�เข้า้ 

ที่่�ชะลอตััวของจีีน

2.	 การรัักษามาตรฐานความสะอาดปลอดภััยในการผลิตและ

มาตรการป้้องกัันโรคระบาดที่่�รัดักุุม ช่่วยลดความเสี่่�ยงจาก

การสููญเสียีและเพิ่่�มประสิิทธิิภาพในการผลิต

3.	 ราคาสุุกรในภููมิิภาคเฉลี่่�ยสููงกว่าปีีก่่อน โดยเฉพาะอย่่างยิ่่�ง 
ในช่่วงครึ่่�งแรกของปีี 2568 จากอุปทานในตลาดที่่�ลดลง

ผลการดำำ�เนิินงานประจำำ�ปีี 2568 ของบริิษััท 
มีีกำำ�ไรสุุทธิิในส่่วนของบริิษััท

จำำ�นวน 25,197 ล้้านบาท 

เพิ่่�มขึ้้�นร้้อยละ 29 เมื่่�อเทีียบกัับปีี 2567

33%
กิจการประเทศไทย
(ในประเทศ) 

5%
กิจการประเทศไทย
(ส่งออก)

62%
กิจการต่างประเทศ

23% 
ธุรกิจอาหารสัตว์

23% 
ธุรกิจอาหาร

54% 
ธุรกิจเลี้ยงสัตว์ 
และแปรรูป

แบ่่งตามผลิติภัณัฑ์์ แบ่่งตามกิจิการ

89% สัตว์บก

11% สัตว์น้ำ�

แบ่่งตามส่่วนธุรุกิจิ
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เงิินปัันผล
หน่่วย : บาทต่่อหุ้้�น

รายได้้้� 
จากการขาย
หน่่วย : ล้้านบาท

กำำ�ไรสุุทธิิ (2)

หน่่วย : ล้้านบาท
กำำ�ไรสุุทธิิต่่อหุ้้�น
หน่่วย : บาทต่่อหุ้้�น

อััตราผลตอบแทน 
ต่่อส่่วนของผู้้�ถืือหุ้้�น (3)

หน่่วย : ร้้อยละ

อััตราการจ่่ายปัันผล
หน่่วย : ร้้อยละ

กำำ�ไร
ก่่อนดอกเบี้้�ยภาษีี
และค่่าเสื่่�อมราคา 
(EBITDA) (1) 
หน่่วย : ล้้านบาท

(1)	 EBITDA = รายได้้จากการขาย - ต้้นทุนุขาย + รายได้้อ่ื่�นสุทุธิิ - ค่่าใช้จ่้่ายในการขายและบริหิาร + กำำ�ไร (ขาดทุนุ) จากอัตราแลกเปล่ี่�ยน + ค่่าเสื่่�อมราคาและ
	ตั ดจำำ�หน่า่ย + ค่่าเสื่่�อมราคาของสิินทรััพย์์ชีีวภาพ + เงิินปัันผลรัับจากบริิษััทร่ว่มและร่ว่มค้้า
(2)	กำ ำ�ไรสุุทธิิ = กำำ�ไรสุุทธิิส่ว่นท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่่
(3)	อั ตราผลตอบแทนต่่อส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น = กำำ�ไรสุุทธิิส่ว่นท่ี่�เป็็นของบริิษััทใหญ่/่ส่ว่นของผู้้�ถืือหุ้้�นของบริิษััทเฉล่ี่�ย

2566

585,844

2567

580,747

2568

571,135

2566

887,218

2567

876,724

2568

861,796

2566

งดจ่่ายปัันผล

2567

42%

2568

41%

2566

งดจ่่ายปัันผล

2567

1.00

2568

1.25

2566

-2.1%

2567

8.1%

2568

10.5%

2566

-5,207

2567

19,558

2568

25,197

2566

47,578

2567

76,264

2568

89,195

2566

-0.75

2567

2.39

2568

3.12

สิินทรััพย์์รวม
หน่่วย : ล้้านบาท
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รางวััลและความสำำ�เร็็จปีี 2568

รางวัลัด้านความเป็็นเลิศิขององค์์กร

SSON Impact Award 2025
รางวััลชนะเลิิศ สาขา “Customer Centricity  

Impact Award”  มอบให้แ้ก่่ศููนย์ป์ฏิิบัติัิการด้านการ

บััญชีีและการเงิิน ซีีพีีเอฟ จััดโดย Shared Services 

and Outsourcing Network (SSON) และ Global 

Business Services ประเทศสิิงคโปร์์ Thailand Franchise Award 2025
จดโดยกรมพัฒันาธุุรกิจการค้า (DBD) กระทรวงพาณิชิย์์  

มอบให้้แก่่ธุุรกิจห้าดาว จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่

•	 รางวััลธุุรกิจแฟรนไชส์์ไทยโกอินเตอร์์ยอดเยี่่�ยม 

แห่่งปีี 2568 

•	 รางวััลรองชนะเลิิศอัันดัับ 1 สุุดยอดแฟรนไชส์แห่่งปีี 

IAA Awards for Listed 
Companies 2025
จััดโดยสมาคมนัักวิเคราะห์์การลงทุุน จำำ�นวน  

2 รางวััล ได้้แก่่ 

•	 รางวััล CEO ยอดเยี่่�ยม กลุ่่�มอาหารและเครื่่�องดื่่�ม

•	 รางวััลนัักลงทุุนสััมพัันธ์์ยอดเยี่่�ยม กลุ่่�มอาหาร

และเครื่่�องดื่่�ม

The 15th Asian Excellence Award 2025 
จััดโดยนิิตยสาร Corporate Governance Asia จำำ�นวน 5 รางวััล ได้้แก่่

•	 รางวััล Asia’s Best CEO 

•	 รางวััล Asia’s Best CFO 

•	 รางวััล Best Investor Relations Professional in Asia 

•	 รางวััลบริิษััทนัักลงทุุนสััมพัันธ์ย์อดเยี่่�ยมแห่่งเอเชีีย 

•	 รางวััลความยั่่�งยืืนแห่่งเอเชีีย 2025

CAC Change Agent ประจำำ�ปีี 2568
จากแนวร่่วมต่่อต้้านคอร์์รััปชัันของภาคเอกชน

ไทย (CAC) ต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 5

Prime Minister’s Export  
Award 2025 
ประเภทรางวััลผู้้�ส่่งออกยอดเย่ี่�ยมด้้านความ

ยั่่�งยืืน (Best Green & Sustainable Exporter)  
จััดโดยกรมส่ง่เสริมิการค้าระหว่างประเทศ (DITP)

International Business Award (IBA) 
รางวััลระดัับ Gold จััดโดย The Stevie Awards 

สหรััฐอเมริิกา มอบให้้แก่่ธุุรกิจห้าดาว ถืือเป็็น 

ครั้้�งแรกของบริิษััทไทย ในกลุ่่�มอุุตสาหกรรมอาหาร

ท่ี่�ได้้รัับรางวััลนี้้�

Thailand Top CEO of the Year 2025
ประเภทเกษตรและอุุตสาหกรรมการเกษตร จััดโดย

นิิตยสาร BUSINESS+ ร่ว่มกัับคณะพาณิิชยศาสตร์์

และการบััญชีี มหาวิิทยาลััยธรรมศาสตร์์ 
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THAIFEX - Anuga Asia 2025 
•	 THAIFEX - Anuga Taste Innovation Show 2025  

รางวััลชนะเลิิศด้้านนวััตกรรมอาหาร มอบให้้แก่่

ผลิิตภััณฑ์์ “Bucher ไส้้กรอกน้ำำ�ซุุป” 

•	 Best of Texture มอบให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์ “ปอเปี๊๊� ยะ 

แกงแดง MEAT ZERO”

รางวัลัด้านนวััตกรรม

SEA MIKE Award 2025 ระดัับเหรีียญทอง
จััดโดย The Institute for Knowledge and Innovation Southeast  

Asia (IKI-SEA) ซึ่่�งมอบให้้แก่่องค์์กรที่�โดดเด่่นด้้านการจัดการองค์์ความรู้้�

และนวััตกรรม โดยซีีพีีเอฟได้้รัับรางวััลต่่อเนื่่�องเป็็นปีีท่ี่� 2 

Future Trends Awards 2025
จััดโดยบริษัิัท Future Trends สื่่�อชั้้�นนำำ�ด้านนวััตกรรม

และเทคโนโลยีีในประเทศไทย จำำ�นวน 4 รางวััล ได้้แก่่

•	 รางวััล Leader of Technology, The Most 

Impactful Corporate และ The Most Innovative 

Corporate มอบให้้แก่่ AXONS

•	 รางวััล Future Trends Corporates Awards สาขา 

The Most Future Brand มอบให้้แก่่ธุุรกิจห้าดาว

National Innovation Awards 2025
จััดโดยสำำ�นักงานนวััตกรรมแห่ง่ชาติิ (องค์์การมหาชน) มอบรางวััล “องค์์กร

นวััตกรรมดีีเด่่น” ประเภทวิิสาหกิจขนาดใหญ่และขนาดกลาง ให้้แก่่  

บริษัิัท ซีีพีีเอฟ ไอทีีเซ็น็เตอร์์ จำำ�กััด (AXONS) สะท้้อนบทบาทการเป็็นผู้้�นำำ�

ด้้าน AgriTech ระดัับโลก 

AIBP Enterprise Innovation 
Awards 2025 
จััดโดย AIBP (ASEAN Innovation Business  

Platform) รางวััลชนะเลิิศ สาขา Open Innovation 

มอบให้้บริษัิัท ซีีพีีเอฟ ไอทีีเซ็น็เตอร์ ์จำำ�กััด (AXONS) 

จากผลงาน “อควาโปร (AquaPro)”

35ข้้อมููลบริิษััทโดยสรุุป ปีี 2568 บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)



SAP Customer Excellence Awards for SEA 2025
จััดโดย SAP บริิษััทซอฟต์แวร์์ระบบบริิหารจัดการธุุรกิจที่�ใหญ่ท่่ี่�สุุดในโลกจำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่

•	 รองชนะเลิิศอัันดัับ 1 Outstanding Award และ HCM Transformation Award มอบให้้แก่่ 

สำำ�นักทรััพยากรบุุคคล ซีีพีีเอฟ

•	 รองชนะเลิิศอัันดัับ 1 Business Data Award มอบให้้แก่่สำำ�นักวิศวกรรมกลาง และบริษัิัท ซีีพีีเอฟ  

ไอทีีเซ็็นเตอร์์ จำำ�กััด (AXONS)

รางวัลัด้านการตลาด

รางวัลัด้านทรััพยากรบุคุคล

Thailand Brand Footprint 2025 : 
Top Rising Brand 
จััดโดย Worldpanel by Numerator บริิษััทวิิจััย

ตลาดระดัับโลก มอบให้้แก่่แบรนด์์ CP 

Thailand Labour Management Excellence  
Award 2025
จััดโดยกระทรวงแรงงาน จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ 
•	 รางวััลถ้้วยพระราชทานฯ สมเด็็จพระกนิิษฐาธิิราช 

เจ้้ากรมสมเด็็จพระเทพรัตนราชสุุดาฯ สยามบรมราชกุุมารีี  
ประเภทสถานประกอบการขนาดเล็็กมอบแก่่โรงงาน
ผลิิตอาหารสััตว์์ธารเกษม จ.สระบุุรีี

•	 รางวััลเกีียรติยศสููงสุุด ด้้านสถานประกอบกิิจการ 
ท่ี่�ธำำ�รงรัักษามาตรฐานแรงงานไทย มอบแก่่โรงงาน
แปรรูปเน้ื้�อไก่่ จ.นครราชสีีมา

BrandAge Award 2025
จััดโดยนิิตยสาร BrandAge สื่่� อด้้านธุุรกิจและการตลาดชั้้�นนำำ�ของ

ประเทศไทย จำำ�นวน 3 รางวััล ได้้แก่่

•	 2024 - 2025 Thailand’s Most Admired Company

•	 2025 Thailand Most Admired Brand หมวดสิินค้้าบริโิภคกลุ่่�มไส้ก้รอก

•	 รางวััล Market Leader Brand Award

Investors in People Awards 2025
ในสาขา “Best Use of AI and Technology” 

จาก Investors in People (IIP) ซึ่่�งเป็็น

องค์์กรระดัับโลกที่�ตรวจสอบมาตรฐาน 

การจัดการทรััพยากรบุุคคลสำำ�หรัับองค์์กร

ชั้้�นนำำ�ทั่่�วโลก

London International Awards (LIA) 2025
ซึ่่�งเป็็นรางวััลด้้านความคิิดสร้า้งสรรค์ในอุุตสาหกรรมโฆษณามอบให้ธุุ้รกิจห้าดาวจากผลงานโฆษณา 

“Death of a Salesman” จำำ�นวน 4 รางวััล ได้้แก่่

•	 รางวััล Grand LIA เป็็นรางวััลสูงูสุุดท่ี่�วััดความคิิดสร้า้งสรรค์ และความเข้้าใจมนุุษย์ได้้อย่า่งลึึกซึ้้�ง

•	 3 รางวััลระดัับ Gold ได้้แก่่ Online Film - Branded Content, Online Film - Humor และ 

Online Film - Retail

รางวััลองค์์กรต้้นแบบ 
ด้้านสิิทธิิมนุุษยชน ประจำำ�ปีี 2568
ประเภทองค์์กรธุุรกิจขนาดใหญ่ ่ระดัับดีีเด่่น  

จััดโดยกรมคุ้้�มครองสิิทธิิและเสรีีภาพ 

กระทรวงยุุติธรรม เพื่่� อยกย่่ององค์์กรที่�

เป็็นแบบอย่่างด้้านสิิทธิิมนุุษยชนของภาค

ธุุรกิจไทย

36 การจััดการและกำำ�กับัดููแลกิจการ  การบริิหารความเสี่่�ยงภาพรวมธุุรกิิจ



FMCG Asia Awards 2025
จััดโดย Retail Asia เพ่ื่�อยกย่่องบริิษััทท่ี่�โดดเด่่นในอุุตสาหกรรมสิินค้้า

อุุปโภคบริิโภค จำำ�นวน 3 รางวััล ได้้แก่่

•	 รางวััล Consumer Good of the Year (Ready-to-Eat Meals) ให้้แก่่

โรงงาน CPV Food Binh Phuoc

•	 รางวััล Manufacturing Asia Awards 2025 ให้้แก่่โรงงาน CPV Food 

Binh Phuoc

•	 รางวััล Sustainability Initiative of the Year เพ่ื่�อยกย่่องบริิษััท 

ท่ี่�มีีนโยบายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนท่ี่�เป็็นระบบ

รางวัลัของกิจิการในต่่างประเทศ

เหรีียญทองผลิิตภััณฑ์์อาหาร
เพื่่�อสุุขภาพประชาชน
จััดโดยสมาคมอาหารเสริมิฟัังก์์ชันัของ

เวีียดนาม (The Vietnam Association 

of Functional Foods: VAFF) มอบแก่่

ผลิิตภััณฑ์์ภายใต้้แบรนด์์ Biohealth 

ได้้แก่่ YOLO KOMBUCHA Tea และ 

โพรไบโอติิก BIOBALANCE 

ASEAN Award 2025
จััดโดยสภาวิิจััยความร่ว่มมืือเพ่ื่�อการพัฒันาเศรษฐกิิจเวีียดนาม - อาเซีียน 

ร่ว่มกัับนิิตยสาร Thời Đại จำำ�นวน 2 รางวััล ได้้แก่่ 

•	 รางวััล Top 10 ASEAN Green Growth Brands 

•	 รางวััล ASEAN Outstanding Leader 2025 

รางวััลมาตรฐานแรงงานแห่่งชาติิ 
สปป.ลาว ประจำำ�ปีี 2568 
จััดโดยกระทรวงแรงงาน สปป.ลาว เพ่ื่�อยกย่่อง

ในฐานะองค์์กรที่�มุ่่�งเน้้นการคุ้้�มครองสิิทธิิแรงงาน

อย่่างเป็็นธรรม สร้้างสภาพแวดล้้อมการทำำ�งาน 

ท่ี่�ปลอดภััย 

Superior Taste Award 2025
ด้้านรสชาติิยอดเยีียม จััดโดย International Taste Institute ประเทศ

เบลเยีียม มอบให้้แก่่ผลิิตภััณฑ์์อกเป็็ดพริิกไทยดำำ�คลาสสิิค สะโพกไก่่ 

ไร้้กระดููกหมักพริิกเสฉวน และอกไก่่รสเกรปฟรุุต

Malaysian Livestock Industry 
Awards 2025
จากกรมปศุุสััตว์์ ประเทศมาเลเซีีย ประเภทรางวััล

นวััตกรรมผลิิตภััณฑ์์อาหารยอดเยี่่�ยม มอบให้้แก่่  

PK Agro-Industrial Products (M) Sdn. Bhd. 

บริิษััทในกลุ่่�มซีีพีีเอฟ มาเลเซีีย

ลาวเวียีดนาม

มาเลเซีีย

สาธารณรััฐจีนี (ไต้้หวันั)

37ข้้อมููลบริิษััทโดยสรุุป ปีี 2568 บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)



การขัับเคลื่่�อนธุุรกิิจเพื่่�อความยั่่�งยืืน

บริิษััทตระหนักและให้้ความสำำ�คัญกัับการบูรณาการการสร้้างคุุณค่่าร่่วม บนพ้ื้�นฐานการเคารพสิทธิิมนุุษยชน โดยยึึดหลักปรััชญา  

3 ประโยชน์ท่ี่�การดำำ�เนิินธุุรกิจต้องเป็็นไปเพื่่�อประโยชน์ข์องประเทศ ประชาชน และบริษัิัท พร้อ้มทั้้�งน้้อมนำำ�หลักปรััชญาเศรษฐกิิจพอเพีียง

เป็็นแนวทางในการดำำ�เนิินธุุรกิจ เพื่่�อการเติิบโตของธุุรกิจและผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าในระยะยาว 

บริิษััทพิิจารณาบริิบทการดำำ�เนิินธุุรกิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารในปััจจุุบััน ประกอบกัับวิิเคราะห์์ปััจจัยภายในและปััจจัยแวดล้้อม

ภายนอกที่�สำำ�คัญ ซึ่่�งครอบคลุุมความเส่ี่�ยงทั้้�งในมิิติิด้้านเศรษฐกิิจ สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม รวมถึึงความคาดหวังของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย 
ทั้้�งภายในและภายนอกองค์์กร นำำ�ไปสู่่�การกำำ�หนดกรอบยุุทธศาสตร์ด้์้านความยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบด้้วย 7 ประเด็็น 2 พื้้�นฐานสำำ�คัญ ได้้แก่่

2 พื้้�นฐานของการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่�งยืืนที่่�สำำ�คััญของบริิษััท

นโยบายและเป้้าหมายการจัดัการด้้านความยั่่�งยืนื

สิิทธิิมนุุษยชน

•	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจโดยยึึดมั่่�นการเคารพสิิทธิิมนุุษยชน

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ตามกฎหมาย

และหลักการสากล พร้้อมมีีระบบบริิหารความเส่ี่�ยง 

กลไกคุ้้�มครองและเยีียวยา และการมีีส่่วนร่่วมเพื่่�อสร้้าง 

ความเข้้าใจและคุุณค่่าร่ว่มอย่า่งเหมาะสมและรอบด้้าน

การกำำ�กัับดููแลกิิจการ การบริิหารความเสี่่�ยง 

และการปฏิิบััติิตามกฎระเบีียบ

•	 บริิษััทดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้หลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการ 

การบริหิารความเสี่่�ยง และการปฏิิบััติิตามกฎระเบียีบ

อย่่างเคร่่งครััด เพ่ื่�อสนัับสนุุนการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน  
สร้้างดุุลยภาพด้านสิ่่�งแวดล้้อม และสร้้างคุุณค่่าร่่วม 
กัับสัังคม

38 การจััดการและกำำ�กับัดููแลกิจการ  การบริิหารความเสี่่�ยงภาพรวมธุุรกิิจ



กรอบยุทุธศาสตร์์ด้้านความยั่่�งยืนื 7 ประเด็น็

การรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลง 
สภาพภููมิอิากาศและเศรษฐกิจิหมุนุเวียีน
บริิษััทมีีเป้้าหมายการลดก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ 

ตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าในปีี 2593 (ค.ศ. 2050) ซึ่่�งเป้้าหมายและแผน 

การลดก๊๊าซเรืือนกระจกตามหลักวิทยาศาสตร์์ทั้้�งในระยะสั้้�น

และระยะยาวของบริษัิัทได้้รับัการรับัรองจากองค์์กร Science 

Based Targets initiative (SBTi) พร้้อมทั้้�งมุ่่�งมั่่�นให้้เกิิด 
การใช้้ทรััพยากรอย่า่งมีีคุุณค่่ามากที่�สุุด โดยนำำ�หลักเศรษฐกิิจ

หมุุนเวีียนมาประยุุกต์ใช้้ในกระบวนการต่างๆ ตลอดห่่วงโซ่่

คุุณค่่าของบริิษััท

การดููแลทรััพยากรน้ำำ�
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการบริิหารจัดการการใช้ท้รััพยากรน้ำำ� 

อย่่างเป็็นระบบ ตั้้�งแต่่การประเมิินความเส่ี่�ยงของแหล่งน้ำำ� 
ท่ี่�ใช้เ้พื่่�อป้้องกัันอุุทกภัยและภััยแล้้ง ส่ง่เสริมิการนำำ�เทคโนโลยีี 

มาปรับัใช้ใ้นกระบวนการผลิิตเพื่่�อลดการใช้น้้ำำ�ต้นทาง จััดการ

น้ำำ�ให้เ้กิิดประโยชน์ส์ูงูสุุดและนำำ�เทคโนโลยีีระบบน้ำำ�หมุุนเวีียน 

มาใช้ค้วบคุุมคุุณภาพของน้ำำ�ก่อนปล่่อยออกสู่่�สาธารณะ รวมถึึง

การร่ว่มมืือกัับภาครััฐและชุุมชนในการดููแลแหล่งน้ำำ�ในท้้องท่ี่�

ความหลากหลายทางชีีวภาพ
บริิษััทตระหนักว่าความหลากหลายทางชีีวภาพเป็็นรากฐาน

สำำ�คัญของความมั่่�นคงทางอาหารและการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน 

จึึงมุ่่�งดำำ�เนิินธุุรกิจภายใต้้กรอบงานคุุนหมิง-มอนทรีีออล เพ่ื่�อ

อนุุรักษ์และฟ้ื้� นฟููความหลากหลายทางชีีวภาพ ผ่่านการ

ประเมิินความเส่ี่�ยง ลดผลกระทบต่่อธรรมชาติิ และมุ่่�งจััดหา

วััตถุุดิบท่ี่�ปราศจากการตัดไม้้ทำำ�ลายป่่า ควบคู่่�การปกป้้อง

ระบบนิิเวศอย่า่งรอบด้้าน

การเสริิมพลัังบุุคลากร
บริิษััทเชื่่� อว่่าความสำำ�เร็็จขององค์์กรเกิิดจากบุุคลากรที่�มีี

ศัักยภาพและพร้อมปรัับตััวต่่อการเปล่ี่�ยนแปลง กระบวนการ

ทำำ�งานและเทคโนโลยีีที่�ส่่งเสริิมประสิิทธิิภาพการทำำ�งาน  

รวมถึึงวััฒนธรรมองค์์กรที่�สอดรัับกัับทิิศทางการดำำ�เนิินธุุรกิจ 

ดัังนั้้�น บริิษััทจึึงบริิหารทรััพยากรบุุคคลท่ี่�มุ่่�งผสานศัักยภาพ

บุุคลากร เทคโนโลยีี และข้้อมููลอย่า่งสมดุุล สู่่�เป้้าหมายการเป็็น 

“Bionic Organization” 

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน
ด้้วยเล็็งเห็็นความสำำ�คัญของความมั่่�นคงทางอาชีีพและรายได้้ 

รวมถึึงการเข้า้ถึึงทรัพัยากรพื้�นฐานท่ี่�เพีียงพอเป็็นปััจจัยสำำ�คัญ

ต่่อความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของชุุมชน บริษัิัทจึึงมุ่่�งมั่่�นส่ง่เสริมิคุุณภาพ

ชีีวิตและสร้้างคุุณค่่าร่่วมไปกัับชุุมชนรอบสถานประกอบการ

และกลุ่่�มเปราะบางในสัังคมอย่่างต่่อเนื่่�อง ทั้้�งด้้านเศรษฐกิิจ 

สัังคม และสิ่่�งแวดล้้อม ผ่่านกรอบยุุทธศาสตร์์ “4 ผสาน 
สู่่�ความยั่่�งยืืน: ขีีด+คิิด+ร่ว่ม+(ข่า่ย)” ให้้พนักงานมีีส่ว่นพััฒนา

โครงการต่างๆ ในการร่วมดููแลชุุมชนรอบด้้าน โดยเฉพาะ 

ในยามวิิกฤต 

คุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร
คุุณภาพและความปลอดภััยอาหารเป็็นปััจจัยสำำ�คัญท่ี่�กำำ�หนด

ความเป็็นอยู่่�ที่�ดีีของผู้้�บริโิภค และสะท้้อนความรัับผิิดชอบหลัก 

ขององค์์กรผู้้�ผลิิตอาหารในการปกป้อ้งสุุขภาพและสิทิธิพิื้้�นฐาน

ของผู้้�คนในสัังคม บริิษััทจึึงมุ่่�งมั่่�นสรรสร้้างอาหารที่�มีีคุุณภาพ 

ปลอดภััย มีีคุุณค่่าทางโภชนาการ และในราคาท่ี่�เข้้าถึึงได้้ 

เพื่่�อตอบสนองความต้้องการและความพึึงพอใจในปริิมาณ

ท่ี่�เพีียงพอเพื่่�อการมีีคุุณภาพชีีวิตท่ี่�ดีีของผู้้�คนในทุุกระดัับ 

และในทุุกภูมิิภาคทั่่�วโลก

ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน
ธุุรกิจเกษตรอุุตสาหกรรมและอาหารเกี่่�ยวเนื่่�องกัับเกษตรกร

และผู้้�ประกอบการธุุรกิจจำำ�นวนมาก บริษัิัทยกระดัับการจัดการ

ห่่วงโซ่่อุุปทานอย่่างยั่่�งยืืน เพื่่�อสนัับสนุุนเศรษฐกิิจฐานราก  
ส่่งเสริิมแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคมของคู่่�ค้า 
และตอบสนองความคาดหวังลููกค้าต่่อสิินค้้าท่ี่�มีีคุุณภาพ 

ผลิิตอย่า่งรัับผิิดชอบ และตรวจสอบย้้อนกลับได้้

1

รายละเอีียดเพิ่่�มเติิมเกี่่�ยวกัับผลการดำำ�เนิินงาน
ความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568 
ระบุุไว้้ในรายงานความยั่่�งยืืน ประจำำ�ปีี 2568

และเว็็บไซต์์ของบริิษััท

https://www.cpfworldwide.com/th/ 
sustainability/report

https://sustainability.cpfworldwide.com/th/
home

5

6

7

2

3

4

39ข้้อมููลบริิษััทโดยสรุุป ปีี 2568 บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)
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การจัดัการด้้านความยั่่�งยืนืในมิติิสิิ่่�งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสิ่่�งแวดล้้อม
บริิษััทมุ่่�งมั่่�นในการดูแลสิ่่�งแวดล้้อมตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า โดยทำำ�การวิเคราะห์์ผลกระทบทางด้้านสิ่่�งแวดล้้อมตลอดวััฏจักรชีีวิตผลิิตภััณฑ์์ 

ทำำ�ให้้ทราบข้้อมููลพ้ื้�นฐานของธุุรกิจและออกนโยบายครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิจ ตั้้�งแต่่การจัดหาวััตถุุดิบ กระบวนการผลิิต การขนส่่ง 
การส่ง่มอบผลิิตภััณฑ์์ให้้กัับลูกูค้าและผู้้�บริิโภค ตลอดจนการจัดการของเสีียปลายทาง โดยบููรณาการประเด็็นด้้านสิ่่�งแวดล้้อมผนวกเข้า้กัับ

แนวทางการลดต้้นทุุนในการดำำ�เนิินธุุรกิจเพื่่�อลดการใช้้ทรััพยากรและลดการปล่่อยมลพิิษ โดยประเด็็นสำำ�คัญด้้านสิ่่�งแวดล้้อมของบริิษััท 

ได้้แก่่ การรัับมืือต่่อการเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ เศรษฐกิิจหมุุนเวีียนและบรรจุุภัณฑ์์ การจัดการของเสีีย การดููแลทรััพยากรน้ำำ� และ

ความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ ซี่่�งมีีแนวทางการจัดการ ดัังนี้้�

2020
ปฐาน

ขอบเขตที่ 1+3
(FLAG)

ขอบเขตที่ 1+2+3
(Non-FLAG)

2030

2050

2040

จัดหาวัตถุดิบจากแหลงที่
ไมมีการตัดไมทำลายปา
สำหรับขาวโพด ถั่วเหลือง น้ำมันปาลม 
มันสำปะหลัง ขาวสาลี ขาวบารเลย
และกระดาษ ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

สรางระบบไบโอแกสไฮบร�ด
100% ของฟารมซ�พีเอฟทั่วโลก 

ใชระบบอัจฉร�ยะ
100% ของโรงงานอาหารสัตว
ซ�พีเอฟทั่วโลก ยกเลิกการใชถานหิน

100% ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

ไมมีการเปลี่ยนแปลง
การใชประโยชนที่ดินเพิ่มเติม

ลดปร�มาณขยะอาหารเปนศูนย
100% ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

ใชบรรจุภัณฑยั่งยืน
100% ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

ลดการปลอยคารบอน
ในการขนสงทางถนนและทางทะเล

จากตนน้ำทั้งหมดของซ�พีเอฟ

ลดการปลอยคารบอน
100% ของวัตถุดิบและสินคาทุนของซ�พีเอฟ

ใชพลังงานหมุนเว�ยนผลิตไฟฟา
100% ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

ใชยานยนตไฟฟา
100% ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

สรางระบบไบโอแกสไฮบร�ด
100% ของฟารมซ�พีเอฟประเทศไทย
และเว�ยดนาม

เปาหมาย 
2030
• FLAG: 30.3%
• Non-FLAG: 42%

เปาหมาย 2050
• FLAG: 72%

• Non-FLAG: 90%

การรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน
บริิษััทกำำ�หนดเป้้าหมายลดการปล่่อยก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิิเป็็นศููนย์์ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ภายในปีี 2593 (ค.ศ. 2050) ซึ่่�งเป้้าหมายและ 

แผนงานได้้รับัการรับัรองจากองค์์กร the Science Based Targets initiative (SBTi) โดยเป็น็บริษัิัทผลิิตอาหารบริิษััทแรกในโลกที่�ได้้รับัอนุุมัติิ

ทั้้�งเป้้าหมายระยะสั้้�นและระยะยาว สอดคล้้องตามมาตรฐาน Forest, Land and Agriculture (FLAG) ซึ่่�งเป็็นมาตรฐานเฉพาะสำำ�หรัับ

ภาคเกษตรและอาหาร โดยมีีแนวทางหลักในการลดก๊๊าซเรืือนกระจกผ่่านห่่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ปราศจากการตัดไม้้ทำำ�ลายป่่า การใช้้พลังงาน

หมุุนเวีียน การเพิ่่�มประสิิทธิิภาพการเกษตรและกระบวนการผลิิตผ่่านเทคโนโลยีีดิจิิทััล และการใช้้และการพััฒนาเทคโนโลยีีอื่่�นๆ และ

ได้้มีีการกำำ�หนดแผนการลดก๊๊าซเรืือนกระจกทั้้�งในระยะสั้้�น ระยะกลาง และระยะยาว เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าจะสามารถบรรลุุเป้้าหมายการปล่่อย

ก๊๊าซเรืือนกระจกสุุทธิเิป็็นศููนย์์ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่าภายในปีี 2593 (ค.ศ. 2050) พร้้อมทั้้�งเชื่่�อมโยงข้้อมููลตลอดห่่วงโซ่คุุ่ณค่่าบน Net-Zero 

Intelligence Platform ซึ่่�งเป็็นบริิษััทแรกของโลกที่�นำำ� SAP Sustainability มาใช้้ในการบัันทึึก วิิเคราะห์์ และรายงานข้้อมููลการปล่่อย

คาร์์บอนตั้้�งแต่่ต้้นน้ำำ�หรืือแหล่งท่ี่�มาวััตถุุดิบจากฟาร์์มเพาะปลููกไปจนถึึงการผลิิตเป็็นอาหารที่�ปลายทางแบบเรีียลไทม์์

40 การจััดการและกำำ�กับัดููแลกิจการ  การบริิหารความเสี่่�ยงภาพรวมธุุรกิิจ



2020
ปฐาน

ขอบเขตที่ 1+3
(FLAG)

ขอบเขตที่ 1+2+3
(Non-FLAG)

2030

2050

2040

จัดหาวัตถุดิบจากแหลงที่
ไมมีการตัดไมทำลายปา
สำหรับขาวโพด ถั่วเหลือง น้ำมันปาลม 
มันสำปะหลัง ขาวสาลี ขาวบารเลย
และกระดาษ ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

สรางระบบไบโอแกสไฮบร�ด
100% ของฟารมซ�พีเอฟทั่วโลก 

ใชระบบอัจฉร�ยะ
100% ของโรงงานอาหารสัตว
ซ�พีเอฟทั่วโลก ยกเลิกการใชถานหิน

100% ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

ไมมีการเปลี่ยนแปลง
การใชประโยชนที่ดินเพิ่มเติม

ลดปร�มาณขยะอาหารเปนศูนย
100% ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

ใชบรรจุภัณฑยั่งยืน
100% ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

ลดการปลอยคารบอน
ในการขนสงทางถนนและทางทะเล

จากตนน้ำทั้งหมดของซ�พีเอฟ

ลดการปลอยคารบอน
100% ของวัตถุดิบและสินคาทุนของซ�พีเอฟ

ใชพลังงานหมุนเว�ยนผลิตไฟฟา
100% ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

ใชยานยนตไฟฟา
100% ของกิจการซ�พีเอฟทั่วโลก

สรางระบบไบโอแกสไฮบร�ด
100% ของฟารมซ�พีเอฟประเทศไทย
และเว�ยดนาม

เปาหมาย 
2030
• FLAG: 30.3%
• Non-FLAG: 42%

เปาหมาย 2050
• FLAG: 72%

• Non-FLAG: 90%

Product Design
ออกแบบและเลือกวัสดุ

บรรจุภัณฑที่ยั่งยืน
จากของเสียสูทรัพยากร

Recycling

ลดของเสียจากกระบวนการผลิต
และนําของเสียไปใชประโยชน

แทนการสงกําจัด

Manufacturing
บร�หารจัดการการขนสง
อยางมีประสิทธิภาพและ
ลดการเกิดขยะอาหาร

Distribution

นอกจากนี้้� บริิษััทได้้นำำ�แนวคิิดเศรษฐกิิจหมุุนเวีียนมาเป็็นกลไก

สำำ�คัญในการบริิหารจัดการผลกระทบด้้านสภาพภูมิิอากาศตลอด

ห่ว่งโซ่่คุุณค่่า ผ่า่นการกำำ�หนดและขับัเคลื่่�อนนโยบายด้้านการจัดการ

ของเสีียท่ี่�ให้้ความสำำ�คัญกัับการลดของเสีียในกระบวนการผลิิต

ท่ี่�นำำ�ไปฝัังกลบและการลดปริิมาณขยะอาหารในกระบวนการ

ดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท ควบคู่่�ไปกัับการดำำ�เนิินนโยบายและ

แนวทางปฏิิบััติิด้้านบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�ยั่่�งยืืน โดยร่่วมกัับคู่่�ค้าธุุรกิจ 

พััฒนาบรรจุุภัณฑ์์ท่ี่�สามารถนำำ�ไปหมุุนเวีียนกลับมาใช้้ใหม่่ได้้  

ซึ่่�งเป็็นการส่่งเสริิมโมเดลเศรษฐกิิจ BCG หรืือ Bio-Circular- 

Geen Economy โดยบรรจุุภัณฑ์์พลาสติิกสำำ�หรัับบรรจุุอาหาร

ท่ี่�นำำ�มาใช้้จะต้้องสามารถนำำ�กลับมาใช้้ซ้ำำ� หรืือนำำ�มาใช้้ใหม่่หรืือ 

สามารถย่อ่ยสลายได้้ นอกจากนี้้� ยังัได้้สร้้างเครืือข่า่ยความร่ว่มมืือ 

กัับหน่ว่ยงานภาครัฐั ภาคธุุรกิจ องค์์กรอิสระ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียต่่างๆ

เพื่่�อส่่งเสริิมและสนัับสนุุนการจัดการขยะอาหารและบรรจุุภัณฑ์์

หลังการบริิโภคอย่า่งเหมาะสม 

กรอบการจััดการของเสีียและเศรษฐกิิจหมุุนเวีียน

การดููแลทรััพยากรน้ำำ�
บริิษััทตระหนักว่าการบริิหารทรััพยากรน้ำำ�เป็็นหััวใจสำำ�คัญ

ในการปกป้้องความมั่่�นคงทางอาหารและการปรัับตััวต่่อ 
การเปล่ี่�ยนแปลงสภาพภูมิิอากาศ จึึงมุ่่�งมั่่�นดููแลทรััพยากรน้ำำ� 
ผ่่านการดำำ�เนิินยุุทธศาสตร์์การจัดการน้ำำ�แบบองค์์รวมและ

มีีส่่วนร่่วม (Holistic Approach and Collective Effort)  

ครอบคลุุมการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััทและคู่่�ค้าในห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน

ชุุมชนรอบสถานประกอบการ และพ้ื้�นท่ี่�ท่ี่�มีีความสำำ�คัญเชิิง

ระบบนิิเวศ เพ่ื่�อสร้้างความมั่่�นคงด้้านน้ำำ�ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า 

โดยมีีกรอบการดำำ�เนิินการดังแสดงรายละเอีียด ดัังนี้้�

กรอบการบริิหารจััดการน้ำำ�ของซีีพีีเอฟ

การประเมิินความเสี่่�ยงด้้านน้ำำ�อย่่างรอบด้้าน

ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านน้ำำ�จากการพึ่�งพาและผลกระทบ 
ตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าการดำำ�เนิินธุุรกิจ ครอบคลุุมทั้้�งมิิติิปริมิาณ 
คุุณภาพ ผลกระทบต่่อชุุมชน และการเปล่ี่�ยนแปลงต่่างๆ

การส่่งเสริิมการจััดการน้ำำ�ชุุมชนอย่่างมีีส่่วนร่่วม

ร่ว่มกัับหน่่วยงานภาครััฐ ภาคเอกชน และชุุมชน

การอนุุรัักษ์์และฟื้้�นฟููป่่าอย่่างเป็็นระบบ

คืืนพ้ื้�นท่ี่�สีีเขีียวในบริิเวณป่่าต้้นน้ำำ� ป่่าชายเลน รวมถึึงพื้้�นท่ี่�
ในฟาร์์มและโรงงานของบริิษััท โดยคำำ�นึึงถึึงบริิบทเชิิงนิิเวศ

การบริหิารจัดัการทรัพัยากรน้ำำ�ในธุรุกิจิอย่า่งมีีประสิทิธิภิาพ

ประยุุกต์หลักการ 3Rs - ลด (Reduce) ใช้้ซ้ำำ� (Reuse) และนำำ�
กลับมาใช้้ใหม่่ (Recycle) ตลอดกระบวนการผลิิตของบริิษััท 
รวมถึึงส่ง่เสริิมคู่่�ค้าธุุรกิจ

41ข้้อมููลบริิษััทโดยสรุุป ปีี 2568 บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)



ความหลากหลายทางชีีวภาพและระบบนิิเวศ
บริิษััทมีีเป้้าหมายเสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารควบคู่่�ไปกัับการรักษาต้้นทุุนทรััพยากรธรรมชาติิและสิ่่�งแวดล้้อม จึึงได้้ยกระดัับ 
การบริหิารจัดการความเส่ี่�ยงด้้านธรรมชาติิ โดยนำำ�กระบวนการ LEAP Approach ซึ่่�งพัฒันาโดย Taskforce on Nature-related Financial 

Disclosures (TNFD) มาใช้้เป็็นกรอบในการประเมิินในการระบุุ ประเมิิน และบริิหารจัดการการพึ่่�งพา ผลกระทบ ความเสี่่�ยง และโอกาส 

ท่ี่�เก่ี่�ยวข้อ้งกัับธรรมชาติิอย่า่งเป็็นระบบและครอบคลุุมทั่่�วทั้้�งองค์์กร ซึ่่�งถืือเป็็นกลไกสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อนกรอบงานคุุนหมิง-มอนทรีีออล 
ว่่าด้้วยความหลากหลายทางชีีวภาพของโลก (Kunming-Montreal Global Biodiversity Framework: KM-GBF) ทั้้�งนี้้� ในกระบวนการ

กำำ�หนดแผนการดำำ�เนิินงาน บริิษััทยัังได้้นำำ�แนวทางการบรรเทาผลกระทบอย่่างมีีลำำ�ดับขั้้�น (Mitigation Hierarchy) ท่ี่�เรีียกว่า AR3T 
ซึ่่�งพััฒนาโดย Science Based Targets Network มาประยุุกต์ใช้้อีีกด้วย 

การจัดัการด้้านความยั่่�งยืืนในมิติิสัิังคม

นโยบายและแนวปฏิิบััติิด้้านสัังคม
บริษัิัทมุ่่�งมั่่�นดำำ�เนิินธุุรกิจอย่า่งมีีความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่า โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการเคารพสิทิธิมินุุษยชนและการปฏิิบัติัิ

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียอย่่างเป็็นธรรม ครอบคลุุมพนัักงาน ชุุมชน เกษตรกร ผู้้�บริิโภค และคู่่�ค้าธุุรกิจ ทั้้�งนี้้� บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการพััฒนา 
ศัักยภาพของพนักงานให้้สามารถปรัับตััวและเท่่าทัันต่่อบริิบทการเปล่ี่�ยนแปลง เสริิมสร้้างคุุณภาพชีีวิตของชุุมชน ส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์ 

และบริกิารที่�มีีคุุณภาพและปลอดภััยแก่่ผู้้�บริิโภค รวมถึึงสนัับสนุุนคู่่�ค้าธุุรกิจให้้ดำำ�เนิินงานอย่า่งมีีจริยิธรรมและเติิบโตไปพร้อ้มกััน เพ่ื่�อสร้้าง 

คุุณค่่าร่ว่มในระยะยาว โดยบริิษััทมีีแนวทางการจัดการ ดัังนี้้�

ส่่วนหนึ่่�งของความมุ่่�งมั่่�นในการบรรเทาผลกระทบด้้านความหลากหลายทางชีีวภาพอย่่างมีีลำำ�ดัับขั้้�น

ฟื้้�นฟููและปฏิิรููป (Restore and Regenerate)

ดำำ�เนิินโครงการอนุุรักษ์และฟ้ื้� นฟููป่่าทั้้�งบนบกและชายฝั่่� ง ควบคู่่�ไปกัับ 
การพััฒนาศัักยภาพเกษตรกรในการเพาะปลููกอย่า่งรัับผิิดชอบ

ลด (Reduce)

ตั้้�งเป้้าหมายและดำำ�เนิินโครงการลดผลกระทบจากการปล่่อยก๊๊าซ 
เรืือนกระจก ของเสีีย และการดึึงน้ำำ�มาใช้้

เลี่่�ยง (Avoid)

จััดหาวััตถุุดิบหลัก ได้้แก่่ ข้้าวโพดเลี้้�ยงสััตว์์ ถั่่�วเหลืือง น้ำำ�มันปาล์์ม  
และมัันสำำ�ปะหลังจากแหล่งท่ี่�ปราศจากการตัดไม้้ทำำ�ลายป่่า

42 การจััดการและกำำ�กับัดููแลกิจการ  การบริิหารความเสี่่�ยงภาพรวมธุุรกิิจ



การเสริิมพลัังบุุคลากร
บริิษััทดำำ�เนิินกลยุุทธ์เ์ชิิงรุุกครอบคลุุมทั้้�งการกำำ�หนดโครงสร้้างองค์์กรและกระบวนการทำำ�งานท่ี่�เสริิมความยืืดหยุ่่�น การวางแผนกำำ�ลังคน 
ท่ี่�สอดรับักัับความต้้องการในอนาคต การพัฒันาทัักษะท่ี่�สนัับสนุุนการเติิบโตของธุุรกิจและความก้้าวหน้าของพนักงานในทุุกระดัับ ตลอดจน

การสร้้างสภาพแวดล้้อมท่ี่�ปลอดภััย เปิิดกว้าง ส่ง่เสริิมการมีีส่วนร่ว่มอย่า่งสร้้างสรรค์และเคารพสิทธิมินุุษยชน เพ่ื่�อให้้พนักงานสามารถเติิบโต 

ไปพร้้อมกัับองค์์กรอย่า่งยั่่�งยืืนเพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็น “Bionic Organization” ท่ี่�ผสานศัักยภาพของบุุคลากร เทคโนโลยีี และข้้อมููลอย่า่งสมดุุล 

ความเป็็นอยู่่�ที่่�ดีีของชุุมชน
ชุุมชนและสัังคมเป็็นผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียท่ี่�บริิษััทให้้ความสำำ�คัญ โดยมีีกระบวนการรัับฟัังความต้้องการและความคาดหวังเพ่ื่�อเป็็นแนวทาง

พัฒันาและสนัับสนุุนโครงการต่างๆ ให้้ตอบโจทย์์ชุุมชนอย่า่งรอบด้้านทั้้�งมิิติิสังัคม สิ่่�งแวดล้้อม และเศรษฐกิิจ ด้้วยเป้้าหมายในการยกระดัับ

ความเป็็นอยู่่�และสิ่่�งแวดล้้อมท่ี่�ดีีผ่านการสร้้างคุุณค่่าร่่วมกัับองค์์กร ตามกลยุุทธ์์การดำำ�เนิินงาน “4 ผสานสู่่�ความยั่่�งยืืน: ขีดี+คิิด+ร่ว่ม+

(ข่า่ย)” ซึ่่�งขับัเคลื่่�อนโดยบุุคลากรด้านความรับัผิิดชอบต่่อสังัคมในแต่่ละธุุรกิจร่ว่มกัับพนักงานจิิตอาสา ภายใต้้การกำำ�กัับดูแูลของผู้้�บริหิาร

แต่่ละสายธุุรกิจ โดยมีีกรอบการดำำ�เนิินงานท่ี่�สอดคล้้องกัับทิิศทางกลยุุทธ์์ธุุรกิจที่�มุ่่�งสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารด้วยนวััตกรรมท่ี่�ยั่่�งยืืน 
ทั้้�งมิิติิเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้้อม 6 ด้้าน ได้้แก่่ การเข้า้ถึึงอาหาร การศึึกษา อาชีีพและสุุขภาวะท่ี่�ดีี สภาพภูมิิอากาศและการหมุุนเวีียน

ทรััพยากร น้ำำ� และความหลากหลายทางชีีวภาพ

ขนสงอยางมีประสิทธิภาพ คงคุณภาพและ
ความสดใหม รวมถึงลดการสูญเสียและขยะอาหาร

กระจายการจัดจําหนายในชองทาง
ที่หลากหลายเพื่อการเขาถึงอยางทั่วถึง

เลือกใชบรรจุภัณฑที่ปลอดภัย คงคุณคาทาง 
โภชนาการ และบรรเทาผลกระทบตอสิ่งแวดลอม

ควบคุมการผลิตตามมาตรฐานสากล
ตลอดกระบวนการ

สรางสรรคผลิตภัณฑที่ตอบสนอง
ความตองการทั่วทุกมุมโลกและเฉพาะกลุม

ใสใจคัดสรรวัตถุดิบคุณภาพ
จากแหลงที่มาที่รับผิดชอบ

ห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืน
เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าสิินค้้าและบริิการที่�คู่่�ค้าธุุรกิจส่่งมอบให้้กัับบริิษััท มิิเพีียงคำำ�นึึงถึึงมิิติิ “คุุณภาพ” หากยังใส่่ใจให้้ความสำำ�คัญกัับ  

“ความยั่่�งยืืนทางสิ่่�งแวดล้้อมและสัังคม” บริิษััทจึึงได้้พััฒนากรอบการบริิหารจัดการห่วงโซ่่อุุปทานท่ี่�ยั่่�งยืืนอย่่างเป็็นระบบ และ

กำำ�หนดเป้้าหมายการตรวจประเมิินด้้านความยั่่�งยืืนและการจัดหาวััตถุุดิบหลักทางการเกษตรอย่่างรัับผิิดชอบ เพื่่�อให้้บริิษััทและ 
คู่่�ค้าธุุรกิจเติิบโตไปพร้้อมกัับการร่ว่มสร้้างระบบอาหารที่�ยั่่�งยืืนในอนาคต

กรอบการบริิหารจััดการห่่วงโซ่่อุุปทานที่่�ยั่่�งยืืนของซีีพีีเอฟ

คุุณภาพและความปลอดภััยอาหาร
บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญสููงสุุดต่่อคุุณภาพและความปลอดภััยอาหารครอบคลุุมตลอดห่ว่งโซ่คุุ่ณค่่าตั้้�งแต่่วััตถุุดิบอาหารสัตว์์ไปจนถึึงมืือผู้้�บริโิภค 

ไม่ห่ยุุดนิ่่�งในการพัฒนานวััตกรรมและนำำ�เทคโนโลยีีที่�เสริิมสร้้างความมั่่�นคงทางอาหารมาใช้้ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า เพ่ื่�อให้้มั่่�นใจว่าจะสามารถ

ส่ง่มอบผลิิตภััณฑ์์ท่ี่�มีีคุุณภาพ ปลอดภััย และมีีคุุณค่่าทางโภชนาการให้กั้ับผู้้�คนทั่่�วโลกได้้อย่า่งพอเพีียงในทุุกระดัับและต่่อเนื่่�องแม้้ในภาวะ

วิิกฤต รวมถึึงรัักษาต้้นทุุนทางธรรมชาติิ อัันเป็็นต้้นทางอาหารมั่่�นคงไปพร้้อมกััน

1

2

3

4

กำำ�หนดนโยบาย 
ด้้านการจััดหาอย่่างยั่่�งยืืนและ 
แนวปฏิิบััติิสำำ�หรัับคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

บริิหารจััดการ 
ความยั่่�งยืืนของคู่่�ค้้าธุุรกิิจ

เพิ่่�มความโปร่่งใส 
ตลอดห่่วงโซ่่อุุปทาน

สร้้างเครืือข่่าย 
ความร่่วมมืือ
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การจััดการและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กัับดููแลกิิจการที่�ดีีในฐานะรากฐานสำำ�คัญของการดำำ�เนิินธุุรกิจอย่่างยั่่�งยืืน โดยยึดหลักความโปร่่งใส  
ความรัับผิิดชอบ ความเป็็นธรรม และการตรวจสอบได้้ เป็็นแนวทางในการกำำ�หนดทิศทางและควบคุุมการดำำ�เนิินงานขององค์์กร ควบคู่่�กัับ 

การบริหิารความเสี่่�ยงและการคำำ�นึงถึึงผลกระทบทางเศรษฐกิิจ สังัคม และสิ่่�งแวดล้อมอย่า่งรอบด้้าน ทั้้�งนี้้� บริษัิัทมุ่่�งส่ง่เสริมิวััฒนธรรมองค์์กร 
ท่ี่�ยึดึมั่่�นในจริยิธรรมและการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย เพ่ื่�อสร้า้งความเชื่่�อมั่่�นให้้แก่่ผู้้�ถือหุ้้�น นัักลงทุนุ และผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีียทุกุภาคส่ว่น และสนับสนุน 
การเติิบโตอย่า่งมั่่�นคงในระยะยาว

นโยบายบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

สามารถศึึกษาข้้อมููลด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ
และจรรยาบรรณในการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
เพิ่่�มเติิมได้้ที่่�
แบบ 56-1 One Report ปีี 2568 (รายงานประจำำ�ปีี)

ภาพรวมของการกำำ�กับดูแูลกิจิการ

OECD
Principle

สิทธิของ
ผูถือหุน

บทบาทตอ
ผูมีสวนไดเสีย

ความรับผิดชอบ
ของคณะกรรมการ

บร�ษัท

การเปดเผย
ขอมูลและ

ความโปรงใส

การปฏิบัติตอ
ผูถือหุนอยาง
เทาเทียมกัน

1

3

5
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ทั้้�งนี้้� นโยบายบรรษััทภิิบาลและการพัฒันาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืน รวมถึึง 

นโยบายอื่่�นๆ ท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง ได้้ถููกเผยแพร่่ไว้้บนเว็็บไซต์์ของบริิษััท 

(https://www.cpfworldwide.com/content/th/ 

governance/CG&SDPolicy.pdf) และระบบ Intranet ภายใน

องค์์กรเพื่่�อให้้กรรมการ ผู้้�บริิหาร และพนัักงานทุุกคนยึึดถือเป็็น 

กรอบในการปฏิิบััติิ โดยบริิษััทดำำ�เนิินการประเมิินผลการปฏิิบััติิ

ตามนโยบายและระเบียีบที่่�เกี่่�ยวข้้องอย่า่งสม่ำำ�เสมอ พร้อ้มจััดทำำ�

รายงานผลการประเมินิเสนอต่่อคณะกรรมการบริษัิัทอย่า่งน้้อย

ปีลีะ 1 ครั้้�ง เพื่่�อให้้สอดคล้้องกัับกฎเกณฑ์์ของหน่วยงานกำำ�กัับดูแูล

และการเปล่ี่�ยนแปลงของบริบิทของธุุรกิจอุุตสาหกรรม และสัังคม

รอบด้้าน ซึ่่�งการนำำ�หลักการและแนวปฏิิบัติัิท่ี่�กำำ�หนดไว้้ในนโยบาย

นี้้�ไปปฏิิบัติัิถืือเป็็นพัันธกิจของคณะกรรมการบริษัิัท ผู้้�บริหิาร และ

พนักงานของบริิษััทในการส่ง่เสริิมให้้มีีการนำำ�ไปปฏิิบัติัิอย่า่งทั่่�วถึึง 
ทั้้�งองค์์กร  

นโยบายบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืนของบริิษััท ได้้จััดทำำ�ขึ้้�นบนพื้้�นฐานแนวคิิดปรััชญาของเศรษฐกิิจพอเพีียง  

ตามแนวพระราชดำำ�ริิในพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หัวรััชกาลท่ี่� 9 ผสานกัับแนวคิิดปรััชญา 3 ประโยชน์์สู่่�ความยั่่�งยืืนของเครืือ 
เจริญิโภคภััณฑ์์ท่ี่�มุ่่�งสร้า้งประโยชน์์ให้้กัับประเทศ ประชาชน และบริษัิัท โดยแนวคิิดทั้้�งสองแนวทางนี้้�เป็็นหลักการสำำ�คัญในการขับัเคลื่่�อน 
ธุุรกิจของบริิษััทให้้มีีการเติิบโตอย่่างยั่่�งยืืน บริิษััทได้้บููรณาการเป้้าหมายการพััฒนาอย่า่งยั่่�งยืืนขององค์์การสหประชาชาติิ (UN SDGs)  
ทั้้�ง 17 เป้้าหมาย เข้้ากัับกลยุุทธ์์และกระบวนการดำำ�เนิินงานตลอดห่่วงโซ่่อาหาร โดยให้้ความสำำ�คัญกัับประเด็็นความยั่่�งยืนืท่ี่�สำำ�คัญ เช่น่ 

ความปลอดภัยของอาหาร การใช้ท้รัพัยากรอย่่างคุ้้�มค่่า การลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อม และการยกระดัับคุุณภาพชีีวิตของเกษตรกรและ

ชุุมชน รวมทั้้�งได้้ทำำ�การศึกษากรอบและแนวทางการดำำ�เนิินงานจากกฎเกณฑ์์ หลักการ ข้้อกำำ�หนด กฎหมาย และแนวคิิด แนวปฏิิบััติิต่่างๆ 

ทั้้�งในระดัับประเทศ และระดัับสากล

นโยบายบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาเพ่ื่�อความยั่่�งยืืนของ

บริิษััทแบ่่งออกเป็็น 5 หมวดตามหลักการกำำ�กัับดููแลกิิจการของ  

OECD (OECD Principle) 

44 ภาพรวมธุุรกิิจ  การบริิหารความเสี่่�ยงการจััดการและกำำ�กัับดููแลกิิจการ

https://www.cpfworldwide.com/content/th/governance/CG&SDPolicy.pdf
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นอกจากนั้้�น คณะกรรมการบริษัิัทได้้พิจิารณาโครงสร้า้งการกำำ�กับ

ดูแูลบนพื้้�นฐานของการมีรีะบบและการบริหิารจััดการด้้านบริหิาร

ความเสี่่�ยงองค์์กร (Enterprise Risk Management) การควบคุมุ

ภายในที่่�ครอบคลุุม (Internal Control) การติิดตามการปฏิิบัติัิตาม

กฎเกณฑ์์ที่่�เกี่่�ยวข้อ้ง (Compliance) การจััดการด้้านความมั่่�นคง 
ทางไซเบอร์ ์(Cyber Securities Management) และการตรวจสอบ

ภายใน (Internal Audit) เพ่ื่�อให้เ้กิิดการถ่่วงดุุล (Check & Balance) 

ในการปฏิิบััติิงาน อัันจะช่่วยสนับสนุนให้้บริิษััทประสบผลสำำ�เร็็จ

ตามวััตถุุประสงค์์การดำำ�เนิินงาน โดยคณะกรรมการบริิษััทมีีการ

ติิดตามผลการดำำ�เนิินงานดัังกล่าวตามแผนงานและเป้้าหมาย

ท่ี่�ได้้รัับการอนุุมััติิประจำำ�ปี รวมทั้้�งพิิจารณาความเหมาะสมของ

โครงสร้้างทางการเงิินของบริิษััทให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์ของ

องค์์กร และความเสี่่�ยงท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง

กำำ�หนด 
เป้้าหมาย

กำำ�กัับดููแล
การดำำ�เนินิธุรุกิจิ

ประเมิินผล ติิดตาม 
และเปิิดเผย

บทบาทของกรรมการนโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและ
การดำำ�เนินิการท่ี่�เก่ี่�ยวข้้อง
กับัคณะกรรมการบริษิัทั

คณะกรรมการบริิษััทในฐานะผู้้�แทนของผู้้�ถือหุ้้�น มีีหน้าท่ี่�กำำ�กัับ 

ดูแูลและติิดตามให้้ฝ่่ายบริหิารดำำ�เนิินงานเพื่่�อประโยชน์์สูงูสุดุของ

บริิษััทและผู้้�มีีส่วนได้้เสีียทุกภาคส่่วน ภายใต้้หลักการกำำ�กัับดููแล

กิิจการที่�ดีี และการปฏิิบัติัิตามกฎหมาย กฎ ระเบีียบ วััตถุปุระสงค์์ และ 

ข้้อบัังคัับของบริิษััท รวมทั้้�งมติิท่ี่�ประชุุมผู้้�ถือหุ้้�น คณะกรรมการ

ยัังติิดตามให้้ฝ่่ายบริิหารขัับเคลื่่�อนองค์์กรตามกลยุุทธ์์ แผนงาน 

และเป้้าหมายประจำำ�ปีท่ี่�ได้้รัับอนุุมััติิ นอกจากนี้้� คณะกรรมการ 

ยังัให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�กัับดูแูลด้้านความยั่่�งยืนืและการบริหิาร 
ความเสี่่�ยงระดัับองค์์กร โดยติดตามการดำำ�เนินิงานของฝ่่ายบริหิาร 

ให้้สอดคล้้องกัับแนวทาง ESG (Environment, Social, and  

Governance) เพื่่�อให้้การเติิบโตขององค์์กรเป็็นไปอย่า่งรับัผิิดชอบ 

ต่่อผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย และลดผลกระทบต่่อสิ่่�งแวดล้อมและสัังคม 
ในระยะยาว 

คณะกรรมการบริิหาร มีีหน้าท่ี่�และความรัับผิิดชอบในการ 

กลั่่�นกรองการเสนอแต่่งตั้้�ง ถอดถอน ประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน 

และกำำ�หนดแผนผู้้�สืืบทอดตำำ�แหน่งประธานคณะผู้้�บริิหาร (CEO)  

ก่่อนนำำ�เสนอต่่อคณะกรรมการบริิษััทเพื่่� อพิิจารณาอนุุมััติิ  

โดยคณะกรรมการบริิษััทเป็็นผู้้�ประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

ประธานคณะผู้้�บริิหารเพ่ื่�อประกอบการกำำ�หนดค่าตอบแทนและ 

ตััวชี้้�วััดหลัก 2 ประเภท ได้้แก่่ 1. ตััวชี้้�วััดผลตอบแทนทางการเงิิน 

2.  ตััวชี้้� วััดผลการดำำ�เนิินงานด้้านความยั่่� งยืืน นอกจากนี้้�  
คณะกรรมการบริิหารมีีหน้าท่ี่�ในการพิจารณาอนุุมััติิแต่่งตั้้�ง

กรรมการ และกรรมการผู้้�จัดการ (President) ของบริิษััทย่่อย 

โดยคณะกรรมการบริิหารได้้จััดให้้มีีกระบวนการพิจารณาสรรหา

บุุคลากรที่�มีีคุณุสมบัติัิเหมาะสม มีีความรู้้�ความเช่ี่�ยวชาญในทัักษะ

ท่ี่�พึึงต้้องมีีสำำ�หรัับบริิษััทย่่อยนั้้�นๆ โดยเฉพาะจะต้้องมีีกรรมการ

อย่า่งน้้อย 1 ท่่านท่ี่�มีีความรู้้�ด้านบััญชีีหรืือการเงิิน 

นโยบาย แนวปฏิบัิัติ ิและการดำำ�เนินิการที่่�เกี่่�ยวกับั 

ประธานคณะผู้้�บริิหารและผู้้�บริิหารระดับัสููง

บริิษััทให้้ความสำำ�คัญกัับการวางแผนสืืบทอดตำำ�แหน่่งเพื่่�อลด

ความเส่ี่�ยงการขาดแคลนบุุคลากรในตำำ�แหน่ง่สำำ�คัญ (Succession 

Planning) จากบุคลากรทั้้�งภายในและภายนอกอย่่างเป็็นระบบ 

โดยมีีการทบทวนรายชื่่�อผู้้�สืบทอดเป็็นประจำำ�ทุุกปี ร่่วมกัับแผน

พััฒนารายบุคคล (IDP) เพื่่�อลดความเสี่่�ยงจากการขาดแคลนผู้้�นำำ�

ในตำำ�แหน่่งสำำ�คัญ

บริษัิัทให้้ความสำำ�คัญกัับการพัฒันาผู้้�บริหิารอย่า่งต่่อเนื่่�องผ่า่นการ

อบรมทั้้�งภายในและภายนอก โดยในปีี 2568 บริษัิัทได้้จััดการอบรม 

“Boardroom Stewardship” เพ่ื่�อเสริมิความรู้้�ด้านการกำำ�กัับดูแูล

สภาพภูมิิอากาศ (Climate Resilience) และความเสี่่�ยงท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น 

ความคาดหวังจากผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย รวมถึึงกรอบการกำำ�กัับดููแลและ

การเปิิดเผยข้้อมููลด้้านสภาพภูมิิอากาศให้้แก่่กรรมการของบริิษััท

และบริิษััทย่อ่ยในประเทศไทย และผู้้�บริิหารระดัับสููง
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การเปลี่่�ยนแปลงและพัฒันาการ
ที่่�สำำ�คัญของการดำำ�เนิินการ 
ด้้านบรรษัทัภิบิาลและการพัฒันา
เพื่่�อความยั่่�งยืืนในปีี 2568

บริิษััทตระหนักถึึงความเปล่ี่�ยนแปลงทางสัังคมและความต้้องการ

ของผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียทุุกภาคส่่วน คณะกรรมการบริิษััทจึึงให้้ความ

สำำ�คัญกัับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิิบัติัิ ระบบและการดำำ�เนิินการ 

ด้้านบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน โดยในรอบปีี 

2568 บริิษััทได้้มีีดำำ�เนิินการดังต่่อไปนี้้�

•	 คณะกรรมการกำำ�หนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ  

ได้้เห็็นชอบหลักเกณฑ์์ประกอบการสรรหาบุุคคลเพื่่�อพิจิารณา

เสนอเป็็นกรรมการบริิษััท และทัักษะท่ี่�กรรมการบริิษััทพึึงมีี 

(Board Skills Matrix) ให้้สอดคล้้องกัับกลยุุทธ์์และเป้้าหมาย

ธุุรกิจในการดำำ�เนิินธุุรกิจของบริิษััท

•	 จััดให้้มีีการอบรมในหััวข้้อ “Boardroom Stewardship: 

Governing for Sustainability and Climate Resilience” 

โดยวิทยากรจากสมาคมส่่งเสริิมสถาบัันกรรมการบริิษััทไทย 

(IOD) เพื่่�อเตรีียมความพร้อมในการกำำ�กัับดููแลด้้านสภาพ 

ภููมิิอากาศ ความเส่ี่�ยงท่ี่�เพิ่่�มขึ้้�น ความคาดหวังจากผู้้�มีีส่วนได้้เสีีย 
รวมถึึงกรอบการกำำ�กัับดููแลและการเปิิดเผยข้อมููลด้้าน 

สภาพภูมิิอากาศ ซึ่่�งกรรมการและผู้้�บริิหารซีีพีีเอฟ และกรรมการ 

ของบริิษััทย่อ่ยในประเทศไทยได้้เข้้าร่ว่มการอบรมดัังกล่าว

•	 จััดทำำ�สื่่�อการเรีียนรู้้�แบบออนไลน์์ (Online Learning) เก่ี่�ยวกัับ 

บรรษััทภิิบาลและการพัฒันาอย่า่งยั่่�งยืนืให้้แก่่ผู้้�บริหิาร พนักงาน

ทุุกระดัับทั้้�งในและต่่างประเทศ โดยมีีการทำำ�แบบทดสอบ

หลังเรีียน เพื่่�อให้้เกิิดความตระหนัักจนถึึงการนํําความรู้้�ไปใช้้

ในการทํํางานของตนเอง เช่่น จรรยาบรรณธุุรกิจ การทุจริิต

และการต่อต้้านคอร์์รััปชััน ความขััดแย้้งทางผลประโยชน์์ 

ความปลอดภัยและความมั่่�นคงทางไซเบอร์์ ESG Fundamental 

เป็็นต้้น

•	 สื่่�อสารความรู้้�เก่ี่�ยวกัับบรรษััทภิิบาล การบริิหารความเสี่่�ยง 

การกำำ�กัับการปฏิิบัติัิตามกฎเกณฑ์์ ผ่า่นสื่่�ออิิเล็็กทรอนิิกส์ภายใน 

องค์์กรอย่า่งต่่อเนื่่�อง 

•	 จััดให้้มีีการทำำ�แบบสำำ�รวจการรับรู้้�จากพนักงานในด้้าน 

บรรษััทภิิบาล จรรยาบรรณธุุรกิจ ความเสี่่�ยง และการปฏิิบัติัิตาม

กฎเกณฑ์์ ปีี 2568 เพื่่�อนำำ�ไปสู่่�การพัฒันาปรับัปรุุงการดำำ�เนิินงาน

•	 จััดให้้มีีการทำำ�แบบสำำ�รวจความผููกพัันของพนักงานต่่อองค์์กร 

เพื่่�อกำำ�หนดแนวทางในการปรัับปรุุงและยกระดัับความผููกพััน

ของพนักงาน เนื่่�องจากพนักงานเป็็นหััวใจสำำ�คัญท่ี่�จะช่่วย 

ขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความยั่่�งยืืน

•	 สื่่� อสารกฎหมายที่�ออกใหม่่หรืือมีีการเปล่ี่�ยนแปลงให้้กัับ 

ผู้้�บริิหารและพนักงานทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ

•	 ศึึกษาหลักการและแนวคิิดด้านความยั่่�งยืืนองค์์กรและด้้าน 
การกำำ�กัับดููแลกิิจการของหน่่วยงานประเมิินด้้านความยั่่�งยืืน

สากล เพื่่�อนำำ�มาประกอบการพิิจารณาพััฒนาองค์์กร

•	 จััดอบรมเพ่ื่�อทบทวนความรู้้�ด้านสิิทธิิ และแนวทางปฏิิบััติิ 

ด้้านสิทิธิมินุุษยชน เช่น่ ทบทวนระเบีียบและวิิธีีการปฏิิบัติัิงาน 

สำำ�หรับัแรงงานต่่างด้้าว ความรู้้�เก่ี่�ยวกัับสิทิธิแิรงงานและมาตรฐาน

ด้้านแรงงานสำำ�หรัับแรงงานต่่างด้้าว เป็็นต้้น

•	 ประเมิินความเส่ี่�ยงด้้านสิิทธิมินุุษยชนครอบคลุุมผู้้�มีีส่ว่นได้้เสีีย

ตลอดห่่วงโซ่่คุุณค่่า ทั้้�งกิิจการในประเทศและต่่างประเทศ  
รวมถึึงบริิษััทร่ว่มทุนุใน 17 ประเทศรวมถึึงทวนสอบผลกระทบ

ด้้านสิิทธิมินุุษยชนในกลุ่่�มคู่่�ค้าธุุรกิจ 202 ราย

•	 ปรัับปรุุงนโยบายการจ้างแรงงานต่่างด้้าวในประเทศไทย 

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์ปััจจุุบััน 

46 ภาพรวมธุุรกิิจ  การบริิหารความเสี่่�ยงการจััดการและกำำ�กัับดููแลกิิจการ



การแจ้้งเบาะแส

บริิษััทได้้จััดทำำ�นโยบายการแจ้้งเบาะแส https://www.cpf 

w o r l dw i d e . c o m / c o n t e n t / t h / g ov e r n a n c e / 

whistleblowingpolicy.pdf และมีีกระบวนการแจ้้งเบาะแส 

และข้้อร้้องเรีียน เพ่ื่� อเป็็นแนวทางในการแจ้้งเบาะแสและ 

ข้อ้ร้้องเรีียน รวมถึึงเป็็นแนวทางในการบริหิารจัดการข้อร้้องเรีียน 

ให้้มีีความชััดเจน สุุจริิต โปร่่งใส และเป็็นไปตามมาตรฐานสากล 

รวมถึึงมีีมาตรการคุ้้�มครองผู้้�แจ้้งเบาะแส ผู้้�ร้อ้งเรีียน และผู้้�รายงาน 

ข้้อมููลอีีกด้วย เพ่ื่� อเปิิดโอกาสให้้พนักงาน ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีีย หรืือ 

บุุคคลภายนอกสามารถแจ้้งเบาะแสหรือข้้อร้้องเรีียนเก่ี่�ยวกัับ 

การกระทำำ�ความผิิดทางกฎหมาย จรรยาบรรณธุุรกิจ การทุุจริิต

คอร์์รััปชััน หรืือการถููกละเมิิดสิิทธิิ ผ่่านช่่องทางท่ี่�บริิษััทกำำ�หนด 

ดัังนี้้� 

กระบวนการจัดัการข้้อร้้องเรีียน

กรรมการตรวจสอบและบริหิารความเส่ี่�ยง

ผู้้�มีีส่่วนได้้เสีียภายใน หรืือภายนอกบริิษััท� 
แจ้้งเบาะแสหรืือเรื่่�องร้้องเรีียน

1

หน่่วยรัับเรื่่�องร้้องเรีียนหรืือ�แจ้้งเบาะแส 
24 ชั่่�วโมง 

2

คณะกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง 
และหน่่วยงาน�ตรวจสอบภายในรัับเรื่่�องร้้องเรีียน

3

กระบวนการกลั่่�นกรอง / สอบสวน
4

ดำำ�เนิินการตามความเหมาะสม
5

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง 
และคณะกรรมการบริิษััท

6

นโยบายการแจ้้งเบาะแส 
และข้้อร้้องเรีียน

ทั้้�งนี้้�  ไม่่ว่่าผู้้�แจ้้งเรื่่�องจะเป็็นผู้้�ใดก็ตาม จะได้้รัับความคุ้้�มครอง

ท่ี่�เหมาะสมจากบริิษััท ทั้้�งการปกป้องผู้้�แจ้้งเรื่่�องไม่่ให้้ถููกข่่มขู่่�

คุุกคาม การรักษาความลัับเก่ี่�ยวกัับเรื่่� องร้้องเรีียนและข้้อมููล

ของผู้้�แจ้้งเรื่่� อง เว้้นแต่่ท่ี่�จำำ�เป็็นต้้องเปิิดเผยตามข้้อกำำ�หนด

ของกฎหมาย นอกจากนี้้� จะไม่่มีีการเลิิกจ้าง หรือพัักงาน หรืือ

เปล่ี่�ยนตำำ�แหน่่งงาน หรืือลงโทษทางวิินััยต่อพนักงานท่ี่�เป็็น 

ผู้้�แจ้้ง รวมทั้้�งให้้ความเป็็นธรรมและคุ้้�มครองพนักงานท่ี่�ปฏิิเสธ 
การกระทำำ�ซึ่่�งเข้้าข่า่ยคอร์์รััปชัันและสิินบนด้้วย

1, 1/1 อาคารทรััพย์์สมุุทร 2 ชั้้�น 4 ซอยเย็็นจิิต 2 แยก 1  

ถนนเย็็นจิิต แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

โทรศััพท์์ : 02-780-8779 และ 097-190-5848

โทรสาร : 02-780-8787

อีีเมล : iaoff ice@cpf.co.th

Line ID : CPFIA

เว็็บไซต์์ :	 
www.cpfworldwide.com/th/contact/form
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การบริิหารความเสี่่�ยง
สภาพแวดล้้อมทางธุุรกิิจในปััจจุุบันัล้้วนเต็็มไปด้วยความท้้าทาย และมีคีวามไม่แ่น่น่อนในหลายด้้าน ทั้้�งที่่�เกิิดจากภายนอกและภายในองค์์กร 

ปััจจััยเหล่่านี้้�ผลัักดันให้้บริษััทต้้องพัฒันาระบบการบริหิารความเสี่่�ยงให้้มีีประสิทิธิภิาพ เพื่่�อให้้สามารถคาดการณ์ค์วามเสี่่�ยง รับัมืือต่่อการ

เปลี่่�ยนแปลง และปกป้องการดำำ�เนิินธุุรกิิจหลััก ซึ่่�งจะนำำ�มาสู่่�การเติิบโตอย่า่งยั่่�งยืืน ตลอดจนสร้้างโอกาสและผลตอบแทนได้้อย่า่งเหมาะสม 

วััฒนธรรม 
การบริิหารความเสี่่�ยง

บริิษััทมุ่่�งสร้้างวััฒนธรรมการบริิหารความเสี่่�ยง

ให้้เกิิดขึ้้�นทั่่�วทั้้�งองค์์กร โดยดำำ�เนิินการดัังต่่อไปนี้้� 

ด้้านสภาพแวดล้้อม
•	 กำำ�หนดให้้การบริหารความเสี่่�ยงเป็็นส่ว่นหน่ึ่�งในการจััดทำำ�

กลยุทธ์ ์แผนงาน และงบประมาณขององค์์กร

•	 สื่่�อสารนโยบายการบริหารความเสี่่�ยง รวมถึึงบทบาทหน้้าที่่�

ของบุุคลากร 

•	 บููรณาการหลัักการบริหารความเสี่่�ยงเข้้ากัับนโยบาย 

กฎระเบีียบ และขั้้�นตอนปฏิิบััติิงานขององค์์กร 

ด้้านการปฏิิบััติิ
•	 ประเมิินความเสี่่�ยงและโอกาสทางธุุรกิิจ ตลอดจนจััดทำำ� 

แนวทางจััดการและกำำ�หนดตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยงสำำ�คัญ 

(Key Risk Indicators: KRIs) และติิดตามความคืืบหน้้า

การจััดการ

•	 ประเมินิความเสี่่�ยงในกิิจกรรมต่่างๆ เช่น่ การเปลี่่�ยนแปลง

สภาพภููมิอากาศ น้ำำ�ท่วม ภััยแล้้ง สิิทธิิมนุุษยชน การ

เข้้าซื้้�อกิิจการ การลงทุุนในโครงการขนาดใหญ่่ ความ 

ไม่่ปลอดภััยในการทำำ�งาน การพััฒนาสิินค้้าใหม่่ เป็็นต้้น 

•	 นำำ�ผลประเมิินความเสี่่�ยงมาใช้้ในการปรับปรุงกระบวนการ

ทำำ�งานอย่า่งต่่อเน่ื่�อง

•	 รายงานอุุบัติัิการณ์ด้์้านความเสี่่�ยงตามช่อ่งทางที่่�กำำ�หนด 

•	 ส่่งเสริิมให้้มีีวาระด้้านความเสี่่�ยงในการประชุุมของ 

หน่่วยธุุรกิิจ และสนัับสนุุนให้้มีีการแบ่ง่ปัันประสบการณ์์

การบริิหารความเสี่่�ยงระหว่่างหน่่วยธุุรกิิจ

ด้้านการสร้้างความตระหนััก
•	 สื่่�อสารเหตุุการณ์์ความเสี่่�ยง พร้้อมแนวทางป้้องกัันและ

จััดการ รวมถึึงหลัักการบริิหารความเสี่่�ยง ผ่่านสื่่�อต่่างๆ 

เช่่น โปสเตอร์์ วิิดีีโอสั้้�น เป็็นต้้น รวมถึึงเกมส์์ทดสอบ 
ความรู้้� ความเข้้าใจ และการนำำ�ไปใช้้จริิง

•	 พััฒนาความรู้้�ด้านการบริิหารความเสี่่�ยงแก่่กรรมการ  

ผู้้�บริิหาร และเพื่่�อนพนัักงาน ผ่่านหลัักสููตรอบรม 

ด้้านแรงจููงใจทางการเงิิน
•	 พิิจารณาผลตอบแทนของผู้้�บริหารและพนัักงาน 

บนพื้้�นฐานของตััวชี้้�วััดที่่�กำำ�หนด เช่น่ การจััดการความเสี่่�ยง 

ด้้านอาชีวีอนามััย ความปลอดภััย สิ่่�งแวดล้้อมและพลัังงาน 

และการปฏิิบััติิตามกฎเกณฑ์์ เป็็นต้้น
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ปััจจัยัความเสี่่�ยงท่ี่�มีีนัยัสำำ�คัญัของบริษิัทั

บริษัิัทพิจิารณาปััจจััยเสี่่�ยง โดยอ้้างอิิงตามหลัักการดำำ�เนิินธุุรกิิจอย่า่งยั่่�งยืืน ซึ่่�งประกอบด้วยความเสี่่�ยงด้้านสิ่่�งแวดล้้อม สังัคม และธรรมาภิิบาล  
(Environmental, Social, and Governance: ESG) พร้้อมทั้้�งกำำ�หนดแนวทางการบริิหารความเสี่่�ยง ดัังต่่อไปนี้้�

หัวัข้้อความเส่ี่�ยง สิ่่�งแวดล้้อม 
(Environment)

สังัคม 
(Social)

ธรรมาภิิบาล 
(Governance)

ความเสี่่�ยงใหม่่ที่่�อาจเกิิดขึ้้�นในอนาคต (Emerging Risks)
1.	 การเผชิิญหน้้าระหว่่างประเทศ (Geopolitical Confrontation)

2.	 การสูญเสีียความหลากหลายทางชีีวภาพท่ี่�กระทบต่่อความยั่่�งยืืน 
ในห่่วงโซ่่คุุณค่่า (Biodiversity Loss Affecting Sustainability in 
the Value Chain) 

3.	 การเพิ่่�มขึ้้�นของกฎหมาย และระเบีียบด้้านความยั่่�งยืืน  
(Increase in Sustainability Laws and Regulations)

4.	 การเปลี่่�ยนแปลงนโยบายการค้้าและภาษีีระหว่่างประเทศ  
(Change in Global Trade Policy and Tariff)

5.	 ความเสี่่�ยงที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับปััญญาประดิิษฐ์์  
(Risk Related to Artif icial Intelligence)

ความเสี่่�ยงต่่อการดำำ�เนิินธุุรกิิจของบริิษััท
ความเสี่่�ยงด้้านกลยุุทธ์์

1.	 สภาพอากาศเปลี่่�ยนแปลงไป

2.	 พฤติิกรรมของผู้้�บริิโภคเปลี่่�ยนแปลง

3.	 การลงทุุนและผลการดำำ�เนิินงาน

4.	 การแข่่งขัันทางการตลาด

ความเสี่่�ยงด้้านการดำำ�เนิินงาน

1.	คุุ ณภาพและความปลอดภััยของสิินค้้า

2.	 โรคระบาดในสััตว์์ และโรคระบาดที่่�เชื่่�อมโยงมาสู่่�คน

3.	 ความผัันผวนของราคาสิินค้้าโภคภััณฑ์์

4.	 ความเสี่่�ยงทางไซเบอร์์ (Cyber Risk)

5.	 ความเสี่่�ยงด้้านอาชีีวอนามััย และความปลอดภััย 

6.	 การบริิหารบุุคลากรเพื่่�อรองรัับการเติิบโตของธุุรกิิจในอนาคต 

ความเสี่่�ยงด้้านการเงิิน

1.	 ความผัันผวนของตลาดการเงิิน

2.	 ภาระหนี้้�ที่่�อยู่่�ในระดัับสููงจากการดำำ�เนิินงานและการซื้้�อกิิจการ 

3.	 ความสามารถในการชำำ�ระหนี้้�

4.	 การดำำ�รงอััตราส่่วนทางการเงิิน

ความเสี่่�ยงด้้านการกำำ�กัับดููแลกิิจการ

1.	 ความเสี่่�ยงจากกฎหมาย และกฎระเบีียบที่่�เกี่่�ยวข้้อง

2.	สิ ิทธิิมนุุษยชนในห่่วงโซ่่อุุปทาน

ความเสี่่�ยงด้้านภาพลัักษณ์์และชื่่�อเสีียงขององค์์กร 

ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนในหลัักทรััพย์์ของบริิษััท
1.	 ความเสี่่�ยงจากการมีีผู้้�ถืือหุ้้�นรายใหญ่่ที่่�ถืือหุ้้�นมากกว่่า 25% 

ของจำำ�นวนหุ้้�นที่่�ออกจำำ�หน่่ายแล้้ว

2.	 ความเสี่่�ยงต่่อการลงทุุนของผู้้�ถืือหลัักทรััพย์์
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ทุุนและโครงสร้้างการถืือหุ้้�น
ณ วัันที่่� 13 มีีนาคม 2569

รายชื่่�อผู้้�ถือืหุ้้�น จำำ�นวนหุ้้�น  สัดัส่วนการถือืหุ้้�น 
(ก่่อนหัักหุ้้�นซื้้�อคืืนเพื่่�อบริิหารทางการเงิิน)

1.	 กลุ่่�ม CPG (1) 4,162,127,539 49.51%

2 .	 บริิษััท ไทยเอ็็นวีีดีีอาร์์ จำำ�กััด     890,039,071 10.59%

3.	สำ ำ�นัักงานประกัันสัังคม 240,760,900 2.86%

4.	 กองทุุนรวมวายุุภัักษ์์หนึ่่�ง 185,738,500 2.21%

5.	 STATE STREET EUROPE LIMITED 175,114,821 2.08%

6.	 CHAROEN POKPHAND ENTERPRISE (TAIWAN) CO., LTD. 124,962,900 1.49%

7.	 UBS AG HONG KONG BRANCH-FOR CLIENTS’  
	 ACCOUNTS

123,855,600
1.47%

8.	 นายปริิญญา เธีียรวร 123,500,000 1.47%

9.	 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 122,140,522 1.45%

10.	คิิวเอส ซอฟท์์แวร์์ ซิิสเต็็มท์์ จำำ�กััด 60,500,000 0.72%

รายชื่่�อผู้้�ถืือหุ้้�น 10 รายแรก มีีดังันี้้�

ทุุนจดทะเบีียน 

9,087,250,518 บาท

ทุุนชำำ�ระแล้้ว 

8,406,962,585 บาท

58.62%
นิิติิบุุคคลสััญชาติิไทย

23.85%
นิิติิบุุคคล
สัญัชาติติ่า่งประเทศ

17.49%
บุุคคลธรรมดา
สััญชาติิไทย

0.04%
บุุคคลธรรมดา
สัญัชาติติ่า่งประเทศ

โครงสร้้าง 
การถืือหุ้้�น

หมายเหตุุ :	 (1) กลุ่่�ม CPG รายงานตามมาตรา 246 และมาตรา 247 แห่ง่พระราชบััญญััติิหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ พ.ศ. 2535 (รวมทั้้�งท่ี่�มีีการแก้้ไขเพิ่่�มเติิม)
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โครงสร้้างการบริิหาร

คณะกรรมการบรรษััทภิิบาล 
และการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน

คณะกรรมการตรวจสอบ 
และบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทน 
และสรรหากรรมการ

คณะกรรมการเทคโนโลยีี 
และความมั่่�นคงปลอดภััยทางไซเบอร์์

เลขานุุการบริิษััท

฿ ฿

คณะกรรมการบริิษััท

คณะกรรมการบริิหาร

ประธานคณะผู้้�บริิหาร

หมายเหตุุ : * เฉพาะท่ี่�มีีฐานผลิิตและเป็็นบริิษััทย่อ่ย

สำำ�นักัตรวจสอบภายใน

สายงาน 
บััญชีีการเงิิน

ด้้านวิิศวกรรม 
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ

ด้้านปฏิิบััติิการ

ด้้านวิิศวกรรม 
เพื่่�อความเป็็นเลิิศ

ด้้านเทคโนโลยีี และ
โครงการต่่างประเทศ

สายงาน 
ทรััพยากรบุุคคล

สายงาน
บริิหารทั่่�วไป

สายงานเทคโนโลยีี
สารสนเทศ 

และระบบงาน

สำำ�นัักบริิหาร 
ความเสี่่�ยง

สำำ�นัักลงทุุนสััมพัันธ์์
และตลาดทุุน

สำำ�นัักบริิหาร 
ความยั่่�งยืืน

สายงาน 
จััดซื้้�อกลาง

สำำ�นัักสื่่�อสารองค์์กร
และประชาสััมพัันธ์์

อเมริิกาเหนืือ*

สหรััฐอเมริิกา

เอเชีีย*

จีีน

สาธารณรััฐจีีน 

(ไต้้หวััน)

เวีียดนาม

ฟิิลิิปปิินส์์

มาเลเซีีย

กััมพููชา

ลาว

อิินเดีีย

ศรีีลัังกา

ยุุโรป*

อัังกฤษ

รััสเซีีย

ตุุรกีี

โปแลนด์์

เบลเยีียม

ประเทศไทย

ธุุรกิิจอาหาร

สััตว์์บก

ธุุรกิิจสุุกร

ธุุรกิิจไก่่เนื้้�อ 

เป็็ดเนื้้�อครบวงจร

ธุุรกิิจไก่่ไข่่

ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ�

ธุุรกิิจไส้้กรอกและ

อาหารพร้้อมทาน 

ธุุรกิิจโรงงาน

แปรรููปไข่่ ขนมปััง 

และ อสร.แปดริ้้�ว 

ธุุรกิิจอาหาร

สำำ�นักักลยุทุธ์์บริษิัทั

สำำ�นักกำำ�กับัการปฏิบัิัติติามกฎเกณฑ์์ คณะทำำ�งานบริิหารความเสี่่�ยง

คณะกรรมการจััดการ
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คณะกรรมการบริิษััท
ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2569 คณะกรรมการของบริิษััทประกอบด้้วยกรรมการจำำ�นวน 14 คน ดัังนี้้�

หมายเหตุุ :
(1)	กรร มการผู้้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันับริษัิัท โดยกำำ�หนดให้้กรรมการผู้�มีีอำำ�นาจลงนามผููกพันับริษัิัท 2 คน ลงลายมืือชื่่�อร่ว่มกัันและประทัับตราสำำ�คัญของบริษัิัท
(2)	กรร มการอิสระ
(3)	ปร ะธานกรรมการตรวจสอบและบริิหารความเสี่่�ยง
(4)	ปร ะธานกรรมการบรรษััทภิิบาลและการพััฒนาเพื่่�อความยั่่�งยืืน
(5) 	ปร ะธานกรรมการอิสระ
(6)	ปร ะธานกรรมการกำำ�หนดค่่าตอบแทนและสรรหากรรมการ

นายไพศาล จิิระกิิจเจริิญ

กรรมการ (1)

นายมนตรีี สุุวรรณโพธิ์์�ศรีี

กรรมการ (1)

นายสุุภกิิต เจีียรวนนท์์

ประธานกรรมการ (1)

นายพงษ์์เทพ เจีียรวนนท์์

รองประธานกรรมการ (1)

นายศุุภชััย เจีียรวนนท์์

รองประธานกรรมการ (1)

นายอดิิเรก ศรีีประทัักษ์์

รองประธานกรรมการ (1)

นายกฤษฎา จีีนะวิิจารณะ

กรรมการ (2) (3)

ศ.พิิเศษ ดร. กิติติพิงษ์์ กิติยารักัษ์์

กรรมการ (2) (4) (5) 

นางวััชรีี วิิมุุกตายน

กรรมการ (2)

นายวิินััย วิิทวััสการเวช

กรรมการ (2) (6)

นายเสข วรรณเมธีี

กรรมการ (2)

นางอรุุณีี วััชรานานัันท์

กรรมการ (1)

นายประสิทิธิ์์� บุญุดวงประเสริฐิ

กรรมการ (1)

น.สพ. สุุจิินต์์ ธรรมศาสตร์์

กรรมการ (1)
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ผู้้�บริิหาร

ณ วัันที่่� 1 มีีนาคม 2569

หมายเหตุุ :
(1)	ผู้ �บริิหารของบริิษััทตามนิิยามในประกาศคณะกรรมการกำำ�กับหลักทรััพย์์และตลาดหลักทรััพย์์ ท่ี่� กจ. 17/2551 เรื่่�อง การกำำ�หนดบทนิิยามในประกาศเก่ี่�ยวกัับ 

การออกและเสนอขายหลักทรััพย์์ของบริิษััท

ชื่่�อ-นามสกุลุ ตำำ�แหน่่ง

1.	 นายประสิิทธิ์์� บุุญดวงประเสริิฐ (1) ประธานคณะผู้้�บริิหาร

2.	 น.สพ.สุุจิินต์์ ธรรมศาสตร์์ (1) ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายปฏิิบััติิการ ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ�

3.	 นายไพศาล จิิระกิิจเจริิญ (1) ประธานผู้้�บริิหารฝ่่ายการเงิิน

4.	 นางสาวพิิมลรััตน์์ รีีพััฒนาวิิจิิตรกุุล (1) ประธานผู้้�บริิหารทรััพยากรบุุคคล

5.	 นายสรรเสริิญ สมััยสุุต (1) ประธานผู้้�บริิหารเทคโนโลยีีสารสนเทศและระบบงาน

6.	 นายเรวััติิ หทััยสััตยพงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ธุุรกิิจอาหารสััตว์์บก

7.	 นายสมพร เจิิมพงศ์์ ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ธุุรกิิจสุุกร

8.	 นายภาณุุวััตร เนีียมเปรม ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ธุุรกิิจไก่่เนื้้�อ-เป็็ดเนื้้�อ ครบวงจร

9.	 นายสมคิิด วรรณลุุกขีี ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ธุุรกิิจไก่่ไข่่

10.	นายไพโรจน์์ อภิิรัักษ์์นุุสิิทธิ์์� ผู้้�อำำ�นวยการใหญ่่ ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ�ครบวงจร เขตประเทศไทย

11.	นายสุุุ�จริิต มััยลาภ กรรมการผู้้�จัดการอาวุุโส บริษัิัทซีีพีีเอฟ โกลบอล ฟู้้�ด โซลูชั่่�น จำำ�กัด (มหาชน) 
และรักัษาการกรรมการผู้้�จัดการ ธุุรกิจการค้าในประเทศ

12.	นายณฤกษ์์ มางเขีียว กรรมการผู้้�จััดการ ธุุรกิิจอาหารสำำ�เร็็จรููป

13.	นายเอกปิิยะ เอื้้�อวุุฒิิเกริิก กรรมการผู้้�จััดการ ธุุรกิิจการค้้าระหว่่างประเทศ

14.	นายสุุนทร จัักษุุกรรฐ์์ กรรมการผู้้�จััดการ ธุุรกิิจห้้าดาวและร้้านอาหาร

15.	นางสาวลลนา บุุญงามศรีี กรรมการผู้้�จััดการ ธุุรกิิจร้้านอาหารเชสเตอร์์

16.	นายกิิติิศัักดิ์์� ลิ้้�มอำำ�ไพ กรรมการผู้้�จััดการ ธุุรกิิจอาหารสััตว์์เลี้้�ยง

17.	นายฐิิติิ ลุุจิินตานนท์์ ประธานคณะผู้้�บริิหาร กลุ่่�มธุุรกิิจการค้้าวััตถุุดิิบอาหารสััตว์์ 

18.	Mr.Robins Pharr Mcintosh Jr. ผู้้�บริิหารสููงสุุด ธุุรกิิจพัันธุ์์�สััตว์์น้ำำ�

19.	นายสุุพล พัันธุุมะโอภาส ผู้้�บริิหารสููงสุุด ด้้านวิิจััยและพััฒนาอาหารสััตว์์น้ำำ�

20.	นางวิิไลลัักษณ์์ คลอดเพ็็ง ผู้้�บริิหารสููงสุุด สายงานประกัันคุุณภาพอาหารกลาง

21.	นายประมุุข ตรีีภพนารถ ผู้้�บริิหารสููงสุุด สายงานวิิศวกรรมเพื่่�อความเป็็นเลิิศด้้านปฏิิบััติิการ

22.	นายสหััส ไชยโย ผู้้�บริิหารสููงสุุด สายงานวิิศวกรรมเพื่่�อความเป็็นเลิิศ 
ด้้านเทคโนโลยีี และโครงการต่่างประเทศ

23.	นายเปรมศัักดิ์์� วนััชสุุนทร ผู้้�บริิหารสููงสุุด ด้้านวิิจััยและพััฒนาการเพาะเลี้้�ยงสััตว์์น้ำำ�

24.	นางนลิินีี โรบิินสััน ผู้้�บริิหารสููงสุุด สายงานวิิจััยและพััฒนาผลิิตภััณฑ์์อาหาร

25.	นางสาวอนรรฆวีี ชููรััตน์์ ผู้้�บริิหารสููงสุุด ด้้านการตลาด

26.	นางวรรณทนีีย์์ ชำำ�นาญเศรษฐการณ์์ ผู้้�บริหิารสูงูสุุด ธุุรกิจิแปรรูปูไข่่ ขนมปัง และอาหารสำำ�เร็จ็รูปูแปดริ้้�ว

27.	นายวรวิิทย์์ เจนธนากุุล รองกรรมการผู้้�จััดการบริิหาร สายงานบริิหารทั่่�วไป

28.	นางกอบบุุญ ศรีีชััย เลขานุุการบริิษััท 
และผู้้�บริิหารสููงสุุด สายงานกิิจการองค์์กรและลงทุุนสััมพัันธ์์

ผู้้�บริิหารและผู้้�บริหิารสููงสุดุของสายธุรุกิจิหลักัมีีดังัต่่อไปนี้้�

53ข้้อมููลบริิษััทโดยสรุุป ปีี 2568 บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)



ผู้้�บริิหารกิจิการต่่างประเทศ

พนักังาน

ชื่่�อ-นามสกุลุ ประเทศ

1.	 นายปวริิศ เอื้้�ออมรวนิิช เวีียดนาม

2.	 Mr. Bai  Shanlin จีีน

3.	 นายทง โชติิรััต สาธารณรััฐจีีน (ไต้้หวััน)

4.	 Mr. Thomas Norgaard รััสเซีีย - ธุุรกิิจสุุกร

5.	 นายบุุรีี สีีนา รััสเซีีย - ธุุรกิิจครบวงจรไก่่

6.	 นายอาณััติิ จุุลิินทร สหรััฐอเมริิกา

7.	 นายสกล ชีีวะโกเศรษฐ ฟิิลิิปปิินส์์

8.	 นายวิิทยา เกรีียงไกรวิิทย์์ กััมพููชา

9.	 Mr. Timothy Browne อัังกฤษ

10.	Mr. Graham Hillier   อัังกฤษ

11.	นายมนตรีี สีีหมนตรีี มาเลเซีีย - ธุุรกิิจสััตว์์บก

12.	นายวิิรััช โพธิิพัันธุ์์� มาเลเซีีย - ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ�

13.	Mr. Mehmet Ali Tekin ตุุรกีี

14.	นายสิิทธิิพร พรหมจัันทร์์ อิินเดีีย - ธุุรกิิจสััตว์์บก

15.	นายจัักรกฤษณ์์ วีีระนาคิินทร์์ อิินเดีีย - ธุุรกิิจสััตว์์น้ำำ�

16.	นายทำำ�นอง พลทองมาก ลาว

17.	Mr. Michael Tops เบลเยีียม

18.	Ms. Ameena Ziauddin ศรีีลัังกา

* คนงาน หมายถึึง คนงานรายเดืือน คนงานรายวััน และคนงานชั่่�วคราว

มีีพนัักงานและคนงาน*

รวมทั้้�งสิ้้�น

133,409 คน

ณ วัันที่่� 31 ธัันวาคม 2568 
ซีีพีีเอฟและบริิษััทย่่อย 

54 ภาพรวมธุุรกิิจ การจััดการและกำำ�กับัดููแลกิจการ  การบริิหารความเสี่่�ยง



ติิดต่่อบริิษััท

เลขที่่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ถนนสีีลม 

แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

โทรศััพท์์ : 02-766-8000

โทรสาร : 02-638-2139

เว็็บไซต์์ : 
www.cpfworldwide.com

สำำ�นักังานใหญ่่

เลขที่่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสีีลม 

แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

เลขที่่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ชั้้�น 21 ถนนสีีลม 

แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

1, 1/1 อาคารทรััพย์์สมุุทร 2 ชั้้�น 4 ซอยเย็็นจิิต 2 แยก 1  

ถนนเย็็นจิิต แขวงทุ่่�งวััดดอน เขตสาทร กรุุงเทพฯ 10120

เลขที่่� 313 อาคาร ซีี.พีี. ทาวเวอร์์ ชั้้�น 15 ถนนสีีลม 

แขวงสีีลม เขตบางรััก กรุุงเทพฯ 10500

โทรศััพท์์ : 02-766-8322 และ 02-766-8323

โทรศััพท์์ : 02-766-8702-5

โทรศััพท์์ : 02-800-8000

โทรศััพท์์ : 02-780-8779 และ 097-190-5848

โทรศััพท์์ : 02-766-8352 และ 02-766-8354

อีีเมล : iroff ice@cpf.co.th

อีีเมล : careers@cp-hrexp.com

อีีเมล : consumercenter@cpf.co.th

โทรสาร : 02-780-8787

อีีเมล : iaoff ice@cpf.co.th

เว็็บไซต์์ :	 
www.cpfworldwide.com/th/contact/form

โทรสาร : 02-638-2139

อีีเมล : csoff ice@cpf.co.th

สำำ�นักลงทุนุสัมัพัันธ์์และตลาดทุนุ

สำำ�นักงานสรรหาและคัดัเลือืกทรัพัยากรบุคุคล

ศูนูย์์ผู้้�บริโิภค

แจ้้งเบาะแสและข้้อร้้องเรีียน

สำำ�นักัเลขานุกุารบริิษัทั

55ข้้อมููลบริิษััทโดยสรุุป ปีี 2568 บริิษััท เจริิญโภคภััณฑ์์อาหาร จำำ�กััด (มหาชน)

http://www.cpfworldwide.com
http://www.cpfworldwide.com/th/contact/form
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เลขที่ 313 อาคาร ซ�.พี. ทาวเวอร ถนนสีลม 
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท  : 02-766-8000
โทรสาร  : 02-638-2139

บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน)

www.cpfworldwide.com

ครัวของโลก
ทุกคำ ทุกคน คือพลังสู่ความยั่งยืน

ขอมูลบร�ษัทโดยสรุป ป 2568 

บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑอาหาร จำกัด (มหาชน)
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