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ท่ า ม ก ลา ง พ ล ว ัต ท า ง เ ศ ร ษ ฐ ก ิจ แ ล ะ ภ ูม ิส ัง ค ม สู่
ก า ร เ ป ลี ่ย น ผ่  า น แ ล ะ ก า ร เ ผ ช ิญ ก ับ บ ร ิบ ท ใ ห ม่    
( N e w  Normal) เป็นช่วงเวลาท้าทายต่อการปรับตัวเพือ่
รับมือต่อการเปลีย่นแปลงของปัจจยัแวดล้อมและภาวะ 
การแข่งขนัทางการค้าทีเ่ป็นไปอย่างรวดเรว็และซบัซ้อน

เพื่อขับเคลื่อนธุรกิจให้ก้าวไปข้างหน้าได้ตามทิศทาง
กลยุทธ์ “เติบโตอย่างย่ังยืน มุ่งสู่ความเป็นเลิศ และ
สร ้างพื้นฐานที่มั่นคง” ภายใต ้การ เค ล่ือนย ้าย 
ของขั้วอ�านาจทางเศรษฐกิจโลกจากกลุ ่มประเทศ 
พัฒนาแล้ว (G7) สู ่กลุ ่มประเทศตลาดเกิดใหม่ (E7) 
การเปลีย่นแปลงโครงสร้างประชากรเข้าสูส่งัคมผูส้งูอายุ 
ความก้าวล�้าของเทคโนโลยีดิจิทัล การเปล่ียนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ตลอดจนการเปลี่ยนแปลงทาง
พฤติกรรมการบริ โภคและวิถีชี วิตของผู ้บริ โภค  
บ ริ ษั ท จึ ง ใ ห ้ ค ว า ม ส� า คั ญ อ ย ่ า ง ย่ิ ง กั บ ก า ร เ ป ็ น  
“องค ์กรแห ่งนวัตกรรม”  ทั้ งด ้ านกระบวนการ  
ด้านผลติภัณฑ์และบรกิาร ด้านการบรหิารจัดการองค์กร 
รวมไปถึงด้านรูปแบบการด�าเนินธุรกิจที่พร้อมเชื่อมโยง
เข้ากบัเทคโนโลยแีละสอดรบัไปกบัแนวโน้มการเปล่ียนแปลง 
ควบคู่ไปกับการจัดล�าดับความส�าคัญของการขยาย
ธุรกิจให้สอดคล้องกับโอกาสที่ เกิดขึ้น การพัฒนา
ศักยภาพและรักษาไว ้ ซ่ึงบุคลากรให้พร้อมรองรับ 
การเติบโต และการลงทุนทางสังคมที่มุ่งเน้นการสร้าง
คุณค่าร่วม

การก�ากับดูแลกิจการองค์กร
ในระดับดีเลิศ (Excellent) 
โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

สมาชิกดชัน ีFTSE4Good Emerging Index
โดยฟุตซี่ รัสเซล (FTSE Russell)

บริษัทให้ความสำาคัญอย่างยิ่งกับการเป็น  
“องค์กรแห่งนวัตกรรม” เพื่อขับเคลื่อน
ธุรกิจให้ก้าวไปข้างหน้าตามทิศทางกลยุทธ์ 
“เติบโตอย่างยั่งยืน มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
และสร้างพื้นฐานที่มั่นคง”



รายได้จากการขาย

501,507
ล้านบาท

เพิ่มขึ้นจากปี 2559

8%

สมาชิกโครงการแนวร่วมปฏิบัติ
ของภาคเอกชนไทย 
ในการต่อต้านทุจริต (CAC)

ในปี 2560 บริษัทสามารถสร้างผลประกอบการ 
ทางธุรกิจเติบโตได้อย่างที่ตั้งเป้าหมายไว้ โดยมีรายได้
จากการขายรวม 501,507 ล้านบาท เติบโตขึ้น 8% 
จากปี 2559  และมีก�าไรสุทธิรวม 15,259 ล้านบาท 
โดยผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้นมีปัจจัยสนับสนุนหลัก 
จากการขยายธุรกิจในต่างประเทศตามยุทธศาสตร์ 
ก า ร ข ย า ย กิ จ ก า ร ไ ป ยั ง ป ร ะ เ ท ศ ที่ มี ศั ก ย ภ า พ  
อย่างไรก็ตาม ด้วยความท้าทายด้านความต้องการ
บริโภคในภูมิภาคเอเซียไม่ได้เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ 
ส่งผลให้เกิดภาวการณ์สุกรล้นตลาด อันมีผลกระทบ
ต่อราคาสกุรโดยเฉพาะในประเทศเวยีดนาม ประเทศไทย 
และประเทศกัมพูชา ส่งผลให้ความสามารถในการท�า
ก�าไรในธุรกิจเนื้อสัตว์ของบริษัทอยู่ในระดับที่ต�่ากว่า 
ปีที่ผ่านมา 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเห็นควรเสนอ 
ในที่ประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจ�าปี 2561 ให้ผู้ถือหุ้น
พิจารณาอนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2560 
ในอัตราหุ้นละ 0.75 บาท (เป็นเงินปันผลระหว่างกาล 
ที่ได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นแล้วหุ้นละ 0.50 บาท และเงินปันผล
ประจ�าปีที่จะจ่ายในวนัที ่23 พฤษภาคม 2561 ในอตัรา
หุน้ละ 0.25 บาท) 

บริษัทขับเคลื่อนธุรกิจบนหลักความรับผิดชอบต่อ
สงัคมสูค่วามย่ังยืนภายใต้ 3 เสาหลกั “อาหารม่ันคง 
สังคมพึ่งตน และดินน�้าป่าคงอยู ่” ซึ่งสนับสนุน 
หลกัการสากลของ UN Global Compact และเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ยั่งยืนของสหประชาชาติ (Sustainable 
Development Goals: SDGs) โดยในปี 2560  
บริษัทมุ่งมั่นยกระดับคุณภาพและความปลอดภัย 
ทางด้านอาหาร  ส ่งผลให ้กระบวนการผลิตไก ่
ของบรษิทัได้รบัรองมาตรฐานการผลติอาหารคณุภาพ
ปลอดภัย (QS Standard) จากประเทศเยอรมนี  
ซ่ึงนับเป็นบริษัทแรกของไทย และเป็นบริษัทเดียว 
นอกกลุ่มสหภาพยโุรปทีไ่ด้มาตรฐานการผลิตระดับสูง
ของโลก ขณะเดียวกัน ยังได ้ขยายการส่งเสริม 
ความรับผิดชอบในห่วงโซ่อุปทานไปยังกิจการ 
ต่างประเทศ อาทิ เวียดนาม อินเดีย ฟิลิปปินส์  
พร ้อมสนับสนุนการมีอาชีพและรายได ้ที่มั่นคง 
แก่เกษตรกรและผู ้ประกอบการรายย่อย รวมถึง
สร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการใช้
ทรัพยากรและบรรเทาผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อม 
อย่างต่อเนื่อง

อนัดับที ่191 จาก 2000 นายจ้างท่ีดท่ีีสุดในโลก
จากการส�ารวจโดย Forbes Global 2000 
ปี 2560
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นอกจากนี้  ด ้ วยความมุ ่ ง ม่ัน ใน การส ่ง เสริม 
สวสัดิภาพสตัว์ บริษัทได้ประกาศวิสัยทัศน์ด้านการใช้
ยาต้านจุลชีพในสัตว์และนโยบายด้านสวัสดิภาพสัตว์ 
พร้อมก�าหนดเป้าหมายระยะยาวในการขยายการเลี้ยง
สกุรแม่พนัธุอ์ุม้ท้องจากแบบยนืซองเดีย่วเป็นการเลีย้ง
แบบคอกขงัรวมให้ครอบคลมุกจิการประเทศไทยภายใน
ปี 2563 และกจิการต่างประเทศภายในปี 2571 รวมทัง้
การศึกษาการพัฒนาการเลี้ยงไก ่ ไข ่ ในกิจการ
ประเทศไทยไปสู่ระบบการเล้ียงแบบปล่อยในโรงเรือน
หรือ Cage-Free เพ่ือให้สุกรและไก่ไข่มีอิสระในการ
เคล่ือนไหวและแสดงออกถึงพฤติกรรมตามธรรมชาติ
ได้มากข้ึน นอกเหนือจากความมุ ่งมั่นในการสร้าง 
เจ้าหน้าท่ีสวัสดิภาพสัตว์ปีก (Poultry Welfare 
Officer) ในธรุกจิไก่เนือ้ให้ครอบคลมุทกุประเทศ ภายใน
ปี 2563 โดยการเล้ียงไก่เนือ้ในประเทศไทยทัง้หมด เป็น
ระบบการเลี้ยงตามหลักสวัสดิภาพสัตว์สากล ตั้งแต่ 
ปี 2543 

จากการขับเคล่ือนธุรกิจด้วยหลักการพัฒนาอย่าง
ยั่งยืนบนพื้นฐานการก�ากับดูแลกิจการที่ดี ส่งผลให้ 
ในปี 2560 บรษิทัได้รบัคดัเลอืกให้เข้าเป็นสมาชิกในกลุม่
ดัชนีความยั่งยืนของดาวโจนส ์  (Dow Jones 
Sustainability Indices: DJSI) ประเภทตลาดเกิดใหม่ 
ประจ�าปี 2560 ต่อเนื่องเป็นปีที่ 3 ได้รับคัดเลือกให้เป็น
สมาชิก FTSE4Good Index ประเภทตลาดเกิดใหม ่
เป็นปีแรก ได้รับการประเมินผลการก�ากับดูแลกิจการ 
ประจ�าปี 2560 โดย IOD ในระดับ “ดีเลิศ” รวมถึงได้รับ

การจัดอันดับสุดยอดนายจ้าง ประจ�าปี 2560 จาก
นิตยสาร Forbes ในอันดับที่ 191 จาก 2,000 บริษัท
ทั่วโลก และได้รับการรับรองให้เข้าเป็นสมาชิกแนวร่วม
ปฏิบัติของภาคเอกชนไทยในการต่อต้านการทุจริต 
(Thailand’s Private Sector Collective Action 
Coalition Against Corruption: CAC) นอกจากนี้  
ยังได้รับรางวัล CDP Hong Kong and South East 
Asia Awards 2017 สาขา Best Performance Across 
Programs จากผลการประเมินความยั่งยืนด้าน 
สิ่งแวดล้อมที่ยอดเยี่ยมทั้งด ้าน CDP Climate  
CPD Water และ CDP Forest นอกเหนือจากรางวัล 
ด้านแรงงาน ด้านความปลอดภยั ด้านความรบัผดิชอบ
ต่อสังคม ทั้งในระดับประเทศและระดับสากล

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการ ผู้บริหาร และ
พนักงานทุกคน ใคร่ขอขอบคุณท่านผู้ถือหุ้น ชุมชน  
คู ่ค ้า ธุรกิจ ผู ้จัดหาป ัจจัยการผลิต เกษตรกร 
ผู้เกี่ยวข้อง ผู้สนับสนุนทางการเงิน องค์กรเอกชน 
ภาครัฐ  แล ะผู ้ เกี่ ยวข ้องทุกฝ ่ ายที่ มี ส ่ วนร ่ วม 
ในการจุดประกาย พัฒนา และสนับสนุนให้เส้นทาง 
การเติบโตอย่างยั่งยืนของบริษัทสามารถเพิ่มมูลค่า
ทางเศรษฐกิจ สร้างสรรค์คุณค่าให้กับสังคม และ 
คนืสมดุลสู่ธรรมชาติมาอย่างต่อเน่ือง โดยบรษิทัขอให้
ค�าม่ันที่จะด�าเนินธุรกิจบนหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ทีด่ ีพร้อมค�านึงถึงดลุยภาพของสังคม และส่ิงแวดล้อม 
เพื่อเป็นองค์กรที่มีความยั่งยืนและอยู่เคียงข้างกับ
ประเทศและประชาชนในฐานะ “ครัวของโลก” สืบต่อไป
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  1 

1. ��=��=>?9��@�4�ก��8�9ก��:;�ก�	  

1.1 4�2�=��A�� 4�BC;8�92D� �8E����= >?9ก?=;�:�F�ก���������D��G�D������ 

�*�&����&��+�� ,���-�.�(ก/ (Kitchen of the World) ������	=.>���&%��� .?�ก��)�@��'(#�������$%�ก�	�ก�A��%A���ก���
'(#�����'�����.	� �)B ��������C(�A������� ��%���)?��*��%��� ����A� '(#���"(����& �����DA��	���&*��ก(��>�* 
��&�%�.�� ��������$%�ก�	�� ?��?	?�ก����*�.ก�#���ก��C(�A�� ������& >�*��A�E���#�����ก( ?�*���)&�ก��&��.����#��'(#�"F���A�A��
�� .'��(*�� �����D��*�.-����������D?�ก��'-�.-��?��#���'����*�-�.�%A���ก��� �*�&���?��?	?�CG*������>�*�������& 
����*���.�ก� �)B �ก���A���A�&��.&� .&B� '(#�����D��*�.C(A��'���� ����#��?�*'ก�CG*DB��%*��&��.A����B �. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ก��C(�ก�������&��+��'(#)��$ก�	-*�.A*�?�*���(%�"H����& ������H�Iก�������A��Dก?=;�:��?�ก 3 �I�� K� L�B���B�=3�D
=�6D=K� �;3D2M34���8N��?�A >?92�I�D@KO�P���56��6�DQ 4�M3H8ก��ก��2�I�D4�R�:����D�ก���3���=� CPF Way ��=FBI 
ก���ก��������	��ก���56�5 ����4�CTDก��ก��ก���M>?ก�	ก�� ก��4�;���=F�>?9ก��������4���256=D�56���?;�  

�������������B ��� �?�+�ก&��)ก���A���A'(#ก��)�@��-�.�%A���ก����ก�A�'(#������� ��(ก'(#ก���A���A-�.ก��
�����?��#&#&�� 	=.>�*ก�����ก(&%�$�ก��-&�&$%�ก�	>"&�.A��."�#��+ �*�&ก���������G*������ &���
?�$%�ก�	�ก�A����.	��� 
������&>"(.�%�?�"�#��+A��.I  -�#���&�ก�� �)B �A�����.A������"(� &�'"(.�*��)JA�ก���-�.CG*����� ��������ก(&%�$�?�ก��
�)� ��G(��?�*ก��$%�ก�	 ���� $%�ก�	�����)�*�����"�#���'(#���*�'"��G"��&?A*A�����*�K�)�'(#A�����*��B �-�.������ ���D=.ก��
�)� ����.��.ก��	��	������&���*�'(#ก��-&�&E��ก����.��ก?�*��ก-=L� �����L.������*�.���Aก����)B �"�#���$���) �%�.��*�ก��
)�@��'(#�G'(�%(�ก� ������	��ก���*�&�(�ก$��������('(#ก��ก��ก���G'(ก�	ก���� �� �)B �������%�ก���A���A�&��.&� .&B�-�.������
A��>" 

1.2 8�94�B�4���8N��� ก���8?56=�>8?D >?9@�R��ก���562���
 

���������	
���
	 
K�)���M	��#���&��"F�������	��ก�� ��B ������  17 �ก��� 2521 ?���� ,������ �	��
��������������A�� 	��ก��/ �*�&�%� 

	��#���&���� �'�ก 5 (*����� ��&��� ��*�&$%�ก�	�������A���ก'(#ก���(�L&.��A���ก?�"�#��+>�& A����?���B��$����� 2530  
K�)���M>�*�����%
�A?�*����%*�����
�-*�	��#���&��"F��(�ก���)&�	��#���&�?�A(���(�ก���)&�'��."�#��+>�&��&?A*�B �&��
�(�ก���)&���� ,CPF/  �(�.	�ก��L� ������>�*-&�&�-*��G�$%�ก�	ก���(�L&.ก%*.���.	�?�"V 2531 '(#'"����)�"F������������	��ก��?�
��B���ก��� 2537  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  2 

?�"V 2541 K�)� ��M>�*�-*�KBL��������� �������$%�ก�	�ก�A��%A���ก����*��ก���(�L&.��A�� '(#ก��'"��G"��BL���A��-�. 
��B��	��
������� �-*����&G���&?A*ก��������.��-�.K�)���M ��&>�*�������ก�����X	���G���?����.A*�"V 2542 '(#�"(� &��B �������
�"F� ,������ �	��
������������ 	��ก�� (�����)/ )�*��"�#ก�+����&��+�����A*�.ก���"F� ,���-�.�(ก/ (Kitchen of the World)  
�� ��ก���������$%�ก�	�ก�A��%A���ก������.	��)B �C(�A���*���BL���A�� '(#���*������%���)?�*'ก�CG*������� ��(ก �(�.	�ก��L� 

������>�*��ก��-&�&$%�ก�	>"(.�%�?�A��."�#��+�&��.A����B �. '(#?�"V 2548 >�*��� �?�*A�����*�  ก�����*���BL���A��'"��G")BL�E�� 
)�*��ก��ก����� �$%�ก�	ก��C(�A���*������)�*�����"�#�����&?A*A�����*���.ก(�����ก	������&?�"�#��+>�&'(#��.��ก>"
A��."�#��+ ���D=.ก��-&�&���.��.ก��	��	������&���*�-�.������?��G"'��$%�ก�	*�"(�ก���*������ '(#�*������� 

?�"V 2555 K�)���M '(# CPF Investment Limited (,CPFI/) K= .�"F�������&��&�� K�)���MDB��%*���L.��� >�*�-*�KBL��%*� C.P. 
Pokphand Company Limited (,CPP/) K= .���(�ก���)&�	��#���&�?�A(���(�ก���)&�d��.ก. ��&?A*�B �&�� 00043.HK 	�กCG*DB��%*����� 
��.C(?�* CPP '(#������&��&-�. CPP ���D��#�"F�������&��&��.�*��-�.K�)���M ��&ก(%�� CPP �"F�CG*C(�A�������A����L����?�
"�#��+	�� '(#�"F�CG*����*���ก�A��%A���ก�����A���ก'�����.	� '(#$%�ก�	��A���L���� ก��(�.�	��
�A���A?�"�#��+���&���� ��.��L�
ก���-*�KBL��%*� CPP 	=.���?�*ก(%�������������D-&�&E��$%�ก�	�-*�>"?�"�#��+	��'(#"�#��+���&���� K= .A(����L.��.'��.����A��ก��
�������BL���A���G.�%�?������&'(#��E��"�#��ก��� ���'��� '(#�"F�������	��#���&�K= ."�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก�����A���ก'(#
��A���L���� ?�
��� �%�?���)BL������&-'"K�Mgก (��L.?�'.��G(���(�ก���)&����A�����A(�� (Market Capitalization) '(#?�'.���&>�* 
(Revenue)) 

� �����  31 $����� 2560 K�)���M���%�����#'(*� 8,611,242,385 ��� "�#ก���*�&�%*�����
	����� 8,611,242,385 �%*� 
'(#���G(��A�����A(�� "�#��� 206,670 (*����� 

ก	�����������������	�����	������ 2560 

- (.�%�?�$%�ก�		��	������&��BL���A��'(#����������X	�G"?����������	�ก�  
?���B������&� 2560 CPF Investment Limited (,CPFI/) K= .�"F�������&��&�� K�)���MDB��%*���L.��� >�*�-*�KBL��%*�����
-�. 

Westbridge Food Group Limited (,WFGL/) ���"F��*�&(# 100.0 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. WFGL ��&ก(%�� WFGL 
"�#ก��$%�ก�		��	������&��BL���A��'(#����������X	�G" ?�*ก��(Gก*��� �"F��*��*�"(�ก MGH��K������ ��..��C(�A����� ?����������	�ก� 
�����L.ก(%��"�#��+?�����)&%��" '(#��ก��(.�%�?��������� ����A*�����-*���BL���A��"Vก'(#���*��� ���	�ก��BL���A��"Vก�G�����)&%��" 
��L.?����������	�ก�'(#"�#��+���$���'(���  K= .��&�(�.ก���-*������&ก����L.��L ��.C(?�* WFGL '(#������&��&-�. WFGL ��
�D��#�"F�������&��&��.�*��-�.K�)���M 

- (.�%�?�$%�ก�		��	������&��BL���A��?�"�#��+�&�����  
?���B��A%(�� 2560 CPF Europe S.A. (,CPF EU/) K= .�"F�������&��&�� K�)���MDB��%*���.�*��?���������*�&(# 99.99 >�*

�-*�KBL��%*�����
-�. Paulsen Food GmbH (,PF/) ���"F��*�&(# 95.00 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. PF ��&ก(%�� PF �������
$%�ก�		��	������&��BL���A��?�*ก��(Gก*��� �"F�MGH��K������ '(#CG*"�#ก��ก���� �"F�CG*C(�A���*������ ?�"�#��+�&����� �����L.ก(%��
"�#��+?�����)&%��" '(#��ก��(.�%�?��������� ����A*�����-*���BL���A��"Vก'(#���*��� ���	�ก��BL���A��"Vก�G�����)&%��" K= .��&�(�.
ก���-*������&ก����L.��L ��.C(?�* PF '(#������&��&-�. PF ���D��#�"F�������&��&��.�*��-�.K�)���M  

- �)� ��%�	��#���&�'(#����-�&�%*�����
�)� ��%� 
?���B��ก�กv��-��.��� 2560 K�)� ��M>�*�������ก�#���ก���)� ��%�	��#���&�-�.������ 	�ก����	����� 

7,742,941,932 ��� �"F� 9,291,530,318 ��� ��&ก����ก�%*�����
?���	����� 1,548,588,386 �%*� �G(���� A��>�*�%*�(# 1 ��� �)B �
����-�&?�*'ก�CG*DB��%*�����A��������� ?���A�������%*�����
���� 5 �%*� �����$�KBL��%*�����
�)� ��%�>�* 1 �%*� �� �������-�&�%*�(#  
25 ��� ��&��CG*DB��%*�����>�*?�*���$�KBL��%*��)� ��%� A�L.'A������  24 ก�กv�� 2560 D=.�����  31 ก�กv�� 2560 ���	����� 868,300,453 
�%*� ��.C(?�*�%�����#'(*�-�.K�)���M�"(� &�'"(.	�ก����	����� 7,742,941,932 ��� �"F� 8,611,242,385 ��� '��.��ก�"F��%*�����




  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  3 

	����� 8,611,242,385 �%*� �G(���� A��>�*�%*�(# 1 ��� '(#���%*�����
.��(B��� 	������&>��>�*	����� 680,287,933 �%*� ��&K�)���M	#
�������ก��(��%�	��#���&�?�����-�.�%*�����
�)� ��%�	������� .��(B���.ก(���A����A�� 140 '��.)�#�����

�A������������
	��ก�� ).+. 2535 A��>" 

1.3 ��@�4�ก��8�9ก��:;�ก�	 >?9��D2�I�Dก��CK��;I�G�Dก?;3������� � 4���56 31 :��4�� 2560 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  4 

G���GBF�ก���������:;�ก�		��>�ก��ก�8N� 2 234��?�ก K� (1) ก�	ก��"�#��+>�& '(# (2) ก�	ก��A��."�#��+ ��&��
��&(#���&���%">�*��.��L 

1) ก�	ก��"�#��+>�& (Thailand Operations) �"F�ก��"�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#�����'�����.	��)B �
	������&?�"�#��+ '(#�)B ���.��กC(�A�������BL���A�� ��BL���A��'"��G" '(#�����)�*�����"�#���>"	������&A��."�#��+��กก��� 30 
"�#��+ ���(%� 5 ���"�� ��(ก  

ก���������$%�ก�	-�.������?�"�#��+>�&���(%���L.��A���ก'(#��A���L�� ��&��A���ก�(�ก >�*'ก� �%ก� >ก���BL� >ก�>-� �"F� ก%*. 
'(#"(� K= .��ก�#���ก��C(�A���.	���� �A�L.'A�ก��C(�A�������A�� ก���)�#)��$%���A�� ก���(�L&.��A���)B �ก��*� ก��'"��G"��BL���A��-�L�
)BL�E�� ก��C(�A���*���BL���A��'"��G"ก= ."�%.�%ก'(#"�%.�%ก ก��C(�AC(�A���������������X	�G"��B�C(�A����������)�*�����"�#��� 
���D=.ก���������ก�	ก��*�"(�ก�����'(#�*������� K= .�"F���= .?����.��.ก��	������&C(�A�����-�.������ 

 

��D2�I�Dก��8�9ก��ก�	ก����4D	�F�8�9��AH�= 

 

 
 

2) ก�	ก��A��."�#��+ (International Operations) �"F�ก��"�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#�����?�A��."�#��+  
�����L.��L� 15 "�#��+ >�*'ก� 	�� ���&���� >A*���� ����E�����ก� ������& A%�ก� ����K�& ��.กJ� ก��)G�� Mg(�""g��� ���(�K�& (�� ��(�&� &�  
+��(�.ก� '(#�"'(��� 

������>�*-&�&E��ก��C(�A>"&�."�#��+�� ����ก����.$%�ก�	 �*�&ก���������G*������ &���
?�$%�ก�	�ก�A�
�%A���ก��������'�����.	�'(#�����(&��� ������&-�.ก�	ก��"�#��+>�&>""�#&%กA�?�*?�"�#��+�� ��+�ก&��)?�ก��)�@��
��A�E��ก���(�L&.��A��'(#)�@��"�#���$���)$%�ก�	�ก�A��%A���ก��� �)B ���.�����ก��C(�A��BL���A��'(#������� >�*��A�E�����
"(����&?�"�#��+A��.I �����L.ก��-&�&$%�ก�	��BL���A��'"��G" $%�ก�	�����)�*�����"�#��� '(#���.��.ก��	������&���*������?�
"�#��+A��.I ��(����L� ��&��ก��"���ก�#���ก�����.�� ก�#���ก��C(�A '(#(�ก��#C(�A�����?�*���(*�.ก���G����.�-�.'A�(#
"�#��+ 

2��I�G�D������2����C	��>�ก��ก�8N� 3 8�9��� B� 1) �������A�� (Feed) 2) C(C(�A	�กก���(�L&.��A�� (Farm) >�*'ก� 
)��$%���A�� ��A���)B �ก��*� '(#��BL���A��'"��G"-�L�)BL�E�� '(# 3) ����� (Food) >�*'ก� ��BL���A��'"��G"ก= ."�%.�%ก'(#"�%.�%ก '(#���*�

�����)�*�����"�#�����&?A*A�����*�    A�����*��B �-�.������ '(#A�����*�-�.(Gก*� 

 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  5 

 

-���-A-�.ก���������$%�ก�	��L.-�.ก�	ก��"�#��+>�&'(#ก�	ก��A��."�#��+>�*��&��.�-" ��.��L 

        :;�ก�	 

8�9��A 

�����2�B4� 

(Feed) 

ก���?5O=D2�B4� (Farm) ����� 

(Food) 2;ก� 2�B4�8Yก ก;ID 

>�& • • • • • 

	�� •  • • • 

���&���� • • • • • 

>A*���� • • •  • 

������& •  • • • 

����E�����ก�     • 

A%�ก� •  •  • 

����K�& • • •   

��.กJ�     • 

ก��)G�� • • •  • 

Mg(�""g��� • • • •  

���(�K�& • •  • • 

(�� • • •  • 

��(�&� &�     • 

+��(�.ก�     • 

�"'(���   •  • 

 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  6 

��D2�I�Dก��?D�;�G�Dก?;3�Z5@5��[ 

������=3�= 
� �����  31 $����� 2560 �������� K�)���M�������	��%���L.��.A�.'(#��.�*�� ��	�������L.��L� 267 ������1 ��.��L 

�������56�5ก�	ก��F�8�9��AH�=>?9�56�������:;�ก�	�56�ก56=4��K6�Dก��ก�	ก��F�8�9��AH�= 

:;�ก�	2�B4��ก 

������=3�=��DB�D 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CK��;I� 

�4� (�I�=?9) 
1. ��	. ก�%.��)�"���y�� 

ก�%.��)����� "�#��+>�&  
���. 66-2-766-8000  

KBL�'(#-�&��AD%����������A��  600,000,000 ��� 99.44 

2. �	. ����A���MGH� 
ก�%.��)����� "�#��+>�&  
���. 66-2-641-1333 

ก�	ก���*������� 80,000,000 ��� 99.99 

3. ��	. K�)���M ("�#��+>�&)  
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-8000 

�ก�A��%A���ก���'(#����� 
���.	� 

10,512,375,000 ��� 99.98 

4. �	. K�.)�. �����'��>�K� . 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-8000 

ก�	ก��(.�%�'(#ก��*��#����.
"�#��+ 

9,000,000,000 ��� 99.99 

 

������=3�=��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CK��;I� 

�4� (�I�=?9) 
5. �	. K�)���M ������L. 

ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-694-4466 

*���.'(#"(�กC(�A���������� 800,000,000 ��� 99.97 

6. CPF Denmark A/S 
"�#��+�������ก 
���.45-7526-1330 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

EUR 500,000 52.00 

7. CPF Europe S.A. 
"�#��+��(�&� &� 
���. 32-2357-5380 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

EUR 36,800,000 99.99 

7.1 CP Chozen Ltd. 
"�#��+��.กJ� 

ก�	ก��(.�%� GPB 700,000 71.50 

7.1.1 Chozen Holdings Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-1905-732100 

ก�	ก���*������� GBP 30 71.50 

7.1.2 Chozen Noodle Trading Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-1905-732100 

?�*�������.��������)&� GBP 10 71.50 

7.2 Tops Foods NV 
"�#��+��(�&� &� 
���. 32-1428-5560 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

EUR 3,940,000 84.08 

1 >������������� �&%�"�#ก��ก�	ก�� K= .>�*'ก� C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd.,  Shanghai C.P. Industrial Trading Co., Ltd.,  Charoen Pokphand (USA), Inc., 
Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd.,  CPF Tanzania Ltd.,  Wignall Holdings Limited,  Chia Tai (Hainan) Agro-Industry Co., Ltd.,  Fujian Longzeji Feed 
Co., Ltd.,  Jinan Chia Tai Co., Ltd.,  Shanghai Han Tong International Trading Co., Ltd.,  Bellisio Parent, LLC. '(# The All American Gourmet Company 
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8. CPF Food Trading Co., Ltd. 

"�#��+	�� 
���. 86-21-6106-2651 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

USD 4,000,000 100.00 

9. CPF Japan Co., Ltd. 
(�����B � CPF Tokyo Co., Ltd.) 
"�#��+
� "%�� 
���. 813-5401-2231 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

JPY 200,000,000 99.99 

10. CP Foods (UK) Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-1299-253131 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

GBP 271,200 57.52 

10.1-10.60 �"F�������&��&-�. CP Foods (UK) Ltd.2  
"�#��+��.กJ� 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

GBP 1 57.52 

:;�ก�	2�B4��O�� 
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11. C.P. Food Products, Inc. 

"�#��+����E�����ก� 
���. 1-410-505-5017 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�������#�( USD 7,500,000 100.00 

:;�ก�	�K6� 
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12. �	. K�)���M ������ .�KX��A��� 

ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-8000 

?�*���ก���*��ก����ก���� 20,000,000 ��� 99.99 

13. �	. K�)���M >����KX��A��� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-8000 

?�*���ก���*�������(&��������+ 250,000,000 ��� 99.99 

14. �	. +G�&���	�&'(#)�@������� K�)���M 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 

��	�&'(#)�@������� 500,000,000 ��� 99.99 

 
2 ������&��&-�. CP Foods (UK) Ltd. 	����� 60 ������ "�#ก���*�& 

1. Fusion Abbey Park Ltd. 2. Fusion Alfrick Ltd. 3. Fusion Bracewell Ltd. 4. Fusion Bransford Ltd. 5. Fusion Broadway Ltd. 
6. Fusion Brothwood Ltd. 7. Fusion Calis Ltd. 8. Fusion Carnoustie Ltd. 9. Fusion Charlton Ltd. 10. Fusion Crowle Ltd. 
11. Fusion Dalaman Ltd. 12. Fusion Defford Ltd. 13. Fusion Dormington Ltd. 14. Fusion Driscoll Ltd. 15. Fusion Dumbleton Ltd. 
16. Fusion Eastoe Ltd. 17. Fusion Elmbridge Ltd. 18. Fusion Everton Ltd. 19. Fusion Exning Ltd. 20. Fusion Fethiye Ltd. 
21. Fusion Gatley Ltd. 22. Fusion Gocek Ltd. 23. Fusion Gray Ltd. 24. Fusion Harper Ltd. 25. Fusion Hartford Ltd. 
26. Fusion Hawstead Ltd. 27. Fusion Head Street Ltd. 28. Fusion Heath Ltd. 29. Fusion Irvine Ltd. 30. Fusion Kaitaia Ltd. 
31. Fusion Kroma Ltd. 32. Fusion Krone Ltd. 33. Fusion Lineker Ltd. 34. Fusion Littleworth Ltd. 35. Fusion Madeley Ltd. 
36. Fusion Mcmahon Ltd. 37. Fusion Mountfield Ltd. 38. Fusion Moyes Ltd. 39. Fusion Newlands Ltd. 40. Fusion Niamh Ltd. 
41. Fusion Pershore Ltd. 42. Fusion Priest Lane Ltd. 43. Fusion Ratcliffe Ltd. 44. Fusion Reid Ltd. 45. Fusion Richardson Ltd. 
46. Fusion Samui Ltd. 47. Fusion Sharp Ltd. 48. Fusion Sheedy Ltd. 49. Fusion Soham Ltd. 50. Fusion Southall Ltd. 
51. Fusion Stevens Ltd. 52. Fusion Thetford Ltd. 53. Fusion Turgay Ltd. 54. Fusion Uzumlu Ltd. 55. Fusion Van Den Hauwe Ltd. 
56. Fusion Wadborough Ltd. 57. Fusion Wellington Ltd. 58. Fusion Whistler Ltd. 59. Fusion Wright Ltd. 60. Fusion Yamac Ltd. 
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15. CPF Investment Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 1,520,000,000 100.00 

16. CPF Netherlands B.V. 
"�#��+���$���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 350,000,000 99.99 

17. C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-779-208-4362 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 17,500,000 100.00 

18. C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-898-3696-3979 

�)�#M�ก(Gกก%*.  RMB 148,000,000 100.00 

19. C.P. Aquaculture (Zhanjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-898-3696-3979 

�)�#M�ก(Gกก%*.  USD 12,000,000 100.00 

20. C.P. Foods Holdings Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(���  

ก�	ก��(.�%� USD 1,000,000 100.00 

21. C.P. Foods International Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(���  

ก�	ก��(.�%� USD 100,000,000 100.00 

22. CPF Poland S.A. W Organizacji 
"�#��+�"'(��� 
���. 48-22-7790600 

�ก�A��%A���ก���'(#����� PLN 3,000,000 66.67 

23. Bellisio Investment, LLC 
"�#��+����E�����ก� 

ก�	ก��(.�%� USD 585,000,000 100.00 

23.1 Bellisio Foods, Inc.  
"�#��+����E�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*�����"�#��� N/A 100.00 

23.2 Bellisio Foods Canada Corp.  
"�#��+'���� 

C(�A'(#	������&�����)�*�����"�#���  N/A 100.00 

23.3 Overhill Farms, Inc.  
"�#��+����E�����ก� 

 

C(�A'(#	������&�����)�*�����"�#���  N/A 100.00 
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24. Charoen Pokphand Foods Philippines Corp. 
"�#��+Mg(�""g��� 
���. 63-45-963-6510 

C(�A'(#	������&�������A�� �(�L&.��A�� 
'(#�)�#M�ก(Gกก%*. 

PHP 6,300,000,000 99.99 

24.1 A.P.P. Enterprise, Inc. 
 "�#��+Mg(�""g��� 

��� 63-45-963-6510 

?�*�������.��������)&� PHP 5,000 39.60 
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25. Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

C(�A�������A��'(#�(�L&.��A�� RB 4,200,446,418.5 99.99 

25.1 CPF Agro LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 1,153,061,000 99.99 

25.2 CPF Foods LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 480,010,000 99.99 

25.3 CPF Ryazan LLC 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 87,238,163.21 99.99 

25.4 CPF Serebryanie Prudy LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 130,759,706.53 99.99 

25.5 CPF Trading LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

CG*����-*�'(#	������&���*�"�#��� 
��BL���A�� 

RB 3,276,036.05 99.99 

25.6 CPF Zaraysk LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�L&.��A�� RB 79,503,577.84 99.99 

26. Chia Tai Enterprises International Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� USD 78,738,922 50.43 

26.1 C.P. Enterprises Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 28,000,000 50.43 

26.2 Chia Tai Huazhong Biochemistry Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 10,000 50.43 

26.3 Chia Tai Pucheng Biochemistry Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%� USD 100,000 50.43 

26.4 ECI Machinery Co., Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 50.43 

26.5 Golden Industrial Investment Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 10,000 50.43 

26.6 Pucheng Chia Tai Biochemistry Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������� RMB 189,890,000 35.17 

26.7 Zhumadian Huazhong Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-396-262-3002 

C(�A'(#	������&�������� RMB 72,000,000 35.17 

27. C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 
"�#��+A%�ก� 
���. 212-274-8536  

�ก�A��%A���ก���'(#��������.	� TL 203,965,500 100.00 
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28. C.P. Pokphand Co., Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%�?�$%�ก�	�ก�A��%A���ก���
'(#����� 

USD 600,000,000 50.43 

28.1 Beijing CP Consultation Services Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก���� "�=ก���*���+��Eก�	'(#
ก��*� 

RMB 1,500,000 50.43 

28.2 C.P. Aquaculture (Yangjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 19,700,000 50.43 

28.3 C.P. Food Enterprises (Ningbo) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" �����
�����X	�G"	�ก��BL���A��'(#�����)�*��
���"�#��� 

RMB 60,000,000 50.43 

28.4 C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" RMB192,000,000 50.43 

28.5 C.P. Food (Kaifeng) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G"  RMB 52,000,000 50.43 

28.6 C.P. Food (Nantong) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" �����
�����X	�G"	�ก��BL���A��'(#�����)�*��
���"�#��� 

USD 10,730,000 50.43 

28.7 C.P. Food (Xiangyang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" RMB 380,000,000 50.43 

28.8 C.P. Food (Xuzhou) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G"  
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#�����
)�*�����"�#��� 

RMB 342,680,000 50.43 

28.9 C.P. Food (Zhanjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&C(�A���������� RMB 78,500,000 50.43 

28.10 C.P. Premix (Guanghan) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 818,250.95 45.89 

28.11 C.P. Premix (Hangzhou) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 10,000,000 50.43 

28.12 C.P. Premix (Liuzhou) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 6,700,000 50.43 

28.13 C.P. Premix (Nantong) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 3,000,000 30.26 

28.14 C.P. Premix (Shenyang) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 24,900,000 50.43 
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28.15 C.P. Premix (Tianjin) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 23,812,500 50.43 

28.16 C.P. Standard Resources Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%�   N/A 50.43 

28.17 C.P. Vietnam Corp. 
"�#��+���&���� 
���. 84-61-383-6251-9 

C(�A'(#	������&�������A��  
�(�L&.��A�� '(#�����'"��G" 

VND 1,741,792,000,000 64.89 

28.18 C.T. Progressive (H.K.) Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� HKD 1,000,000 50.43 

28.19 Changsha Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 134,000,000 50.43 

28.20 Charoen Pokphand (China) Investment Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 56,000,000 50.43 

28.21 Chengdu Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,300,000 35.30 

28.22 Chia Tai (Beijing) Investment 
Management Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก���*��ก��������'(#�� "�=ก�� RMB 670,000,000 50.43 

28.23 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

ก�	ก��(.�%�'(#ก��*� USD 196,695,333 50.43 

28.24 Chia Tai Feed (Harbin) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 5,000,000 50.43 

28.25 Chia Tai Feed (Hefei) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 57,124,826 50.43 

28.26 Chia Tai Feed (Helin) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 66,000,000 50.43 

28.27 Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 44,860,000 50.43 

28.28 Chia Tai Feed (Qian Jiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 32,000,000 50.43 

28.29 Chia Tai Feed (Yiwu) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 57,000,000 27.74 
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28.30 Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd. 

"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 36,000,000 50.43 

28.31 Chia Tai Feed (Zhanjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 31,110,000 50.43 

28.32 Chia Tai Food Enterprise (Qingdao) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" 
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

USD 85,700,000 50.43 

28.33 Chia Tai Food (Suqian) Co., Ltd. (�����B � 
COFCO Meat (Sugian) Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

�(�L&.>ก���BL� C(�A'(#	������&
C(�A�����	�ก��BL�>ก� 

RMB 596,298,060 50.43 

28.34 Chia Tai Yongji Enterprise Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 7,062,018 50.43 

28.35 Chia Tai Yueyang Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 9,550,000 50.43 

28.36 Chongqing Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,920,000 30.26 

28.37 Chongqing Shuangqiao Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,520,000 35.30 

28.38 Chuzhou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 7,648,500 50.43 

28.39 CP China Investment Ltd. 
"�#��+�&�'�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD129,750,000 50.43 

28.40 CP Food Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G" 
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

USD 117,460,000 50.43 

28.41 CP Food Investment Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%� HKD 1 50.43 

28.42 CP Group (Inner Mongolia) Nutrition  
Technology Flocks and Herds  
Service Co.,Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 30,000,000 50.43 

28.43 Dali Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 37,000,000 50.43 

28.44 Fujian Baojiashun Food Development  
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�AC(�A�����	�ก��BL�>ก� RMB 180,000,000 35.30 
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28.45 Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. 

"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก� RMB 218,000,000 35.30 

28.46 Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

�(�L&.'(#	������&>ก� RMB 50,000,000 35.30 

28.47 Fuzhou Da Fu Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 9,139,297 50.43 

28.48 Gansu Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 93-1575-0941 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

28.49 Ganzhou Chia Tai Industrial Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 18,000,000 40.34 

28.50 Guang An Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 24,500,000 30.26 

28.51 Guangdong Chia Tai Biotechnology  
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&C(�A����� 
�"�>���A��� 

RMB 10,500,000 50.43 

28.52 Guangxi Chia Tai Financing Guarantee  
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

28.53 Guilin Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,720,000 42.86 

28.54 Guiyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 33,000,000 50.43 

28.55 Hannick Ltd. 
"�#��+d��.ก. 
���. 852-252-01601 

ก�	ก��(.�%�?����.��������)&�  N/A 50.43 

28.56 Hebei Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

28.57 Hefei Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 125,000,000 50.43 
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28.58 Henan Chia Tai Agro-Industrial Financing 

Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

28.59 Huai Hua Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,900,000 50.43 

28.60 Hubei Chia Tai Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� 
)��$%���A�� '(#�����'"��G"	�ก��BL���A�� 

RMB 280,000,000 50.43 

28.61 Huludao Chia Tai Husbandry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 28,100,000 50.43 

28.62 Inner Mongolia Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 8,190,700 45.58 

28.63 Jiangsu Chia Tai Agro-Industrial Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

28.64 Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,621,000 44.38 

28.65 Jiangxi Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��L��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

28.66 Jilin Chia Tai Food Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G"  
����������X	�G"	�ก��BL���A��'(# 
�����)�*�����"�#��� 

RMB 240,000,000 50.43 

28.67 Jiujiang Chia Tai Feedstuffs Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,000,000 30.26 

28.68 Kaifeng Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 10,000,000 50.43 

28.69 Kunming Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,405,300 46.59 

28.70 Lanzhou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 14,953,000 45.70 

28.71 Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

�(�L&.'(#	������&>ก� RMB 60,000,000 35.30 
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28.72 Mianyang Chia Tai Co., Ltd. 

"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,000,000 40.34 

28.73 Modern State Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 120,000,000 50.43 

28.74 Nanchang Chiatai Livestock Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,120,200 50.43 

28.75 Nanning C.P. Food Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��G"  RMB 136,680,000 50.43 

28.76 Nanning Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,774,500 46.21 

28.77 Nantong Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 50,060,025 30.26 

28.78 Nantong Chia Tai Feedmill Co., Ltd.  
(�����B � Nantong Chia Tai Feed Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 60,000,000 30.26 

28.79 Nanyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 50,000,000 45.89 

28.80 Neijiang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,900,000 35.30 

28.81 Ningbo Chia Tai Agriculture Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 7,415,300 35.30 

28.82 Pingdingshan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 2,761,321 35.30 

28.83 Qingdao Chia Tai Agricultural 
Development Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 12,025,800 50.43 

28.84 Shaanxi Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,729,100 48.41 

28.85 Shanxi Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 11,673,200 30.21 

28.86 Shenyang Chia Tai Livestock Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,600,000 50.43 
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28.87 Shijiazhuang Chia Tai Co., Ltd. 

"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 22,000,000 50.43 

28.88 Shuangliu Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,000,000 35.30 

28.89 Tai Zhou Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 8,451,051 48.41 

28.90 Tianjin Chia Tai Agro-Industrial Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 65,540,000 50.43 

28.91 Urumqi Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,250,000 47.11 

28.92 Weinan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 69,000,000 50.43 

28.93 Wuhan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000  

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,750,000 50.43 

28.94 Wuhan Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 62,000,000 50.43 

28.95 Wuxuan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,640,000 42.86 

28.96 Xiamen Chia Tai Agriculture Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 30,400,000 30.26 

28.97 Xiamen Sumpo Food Trading Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

	������&C(�A�����	�ก��BL�>ก� RMB 30,000,000 35.30 

28.98 Xiangyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 97,900,000 50.43 

28.99 Xuzhou Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 16,000,000 32.78 

28.100 Yi Chang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 18,090,000 50.43 
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28.101 Yinchuan Chia Tai Co., Ltd. 

"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 30,480,000 42.86 

28.102 Yongan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 27,000,000 50.43 

28.103 Zhangjiakou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 60,000,000 30.26 

28.104 Zhoukou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 50,000,000 50.43 

28.105 Zhumadian Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 28,060,000 30.76 
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29. C.P. Cambodia Co., Ltd. 
"�#��+ก��)G�� 
���. 24-397-339 

C(�A'(#	������&�������A�� �(�L&.��A��  
'(#�����'"��G" 

USD 67,402,000 100.00 

29.1 Cambodia Property and Trading Co., Ltd.
"�#��+ก��)G�� 
���. 24-397-339 

?�*�������.��������)&� KHR 20,000,000 49.00 

30. C.P. Laos Co., Ltd. 
"�#��+(�� 
��� 856-21-453508-10 

C(�A�������A��'(#�(�L&.��A�� USD 15,000,000 99.99 

31. Charoen Pokphand Foods Canada Inc. 
"�#��+'���� 
��� 905-604-4993 

����-*�'(#��.��ก���*������ CAD 1,000,000 70.00 

32. Charoen Pokphand Foods (Malaysia) Sdn. Bhd.  
"�#��+���(�K�& 

ก�	ก��(.�%�?�$%�ก�	��A���L�����.	� 
'(#$%�ก�	�%ก� 

RM 420,000,000 99.99 

32.1 Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�& 
���. 603-4027-1800 

�)�#�(�L&.ก%*.'(#'"��G"ก%*.  RM 520,000,000 99.99 

32.2 Makin Jernih Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�&  

ก�	ก��(.�%� RM 50,000,000 99.99 

32.2.1 AA Meat Shop Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�&  
���. 603-8065-1800 

*�"(�กC(�A�����'"��G"	�ก��BL���A�� RM 5,000,000 99.99 

32.2.2 Chau Yang Farming Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�& 
���. 605-3771-331 

�(�L&.��A��  RM 25,000,000 99.99 

32.2.3 Tip Top Meat Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�&  
���. 603-6091-7340 

'"��G"��BL���A�� RM 25,000,000 99.99 
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32.3 Star Feedmills (M) Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�K�& 
���. 603-4027-1800  

C(�A'(#	������&�������A���L��  RM 100,000,000 99.99 

33. CPF (INDIA) Private Ltd. 
"�#��+������& 
���. 91-44-265-68406 

C(�A'(#	������&�������A�� �(�L&.��A�� 
'(#�����'"��G" 

RS 4,888,500,000 99.99 

34. Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

$%�ก�	>ก����.	�'(#�(�L&.��A��  NTD 3,579,000,000 32.68 

34.1 Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

�(�L&.��A��  NTD 32,000,000 16.34 

34.2 Charoen Pokphand (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
����������'(#��K�����������A��  

NTD 32,000,000 29.41 

34.3 Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%�  HKD 1,000,000 32.68 

34.4 Lianyungang Chia Tai Agro-Industry 
Development Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-182-051-31077 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,400,000 22.88 

34.5 Plenty Type Ltd. 
"�#��+�&�'�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 22,261,488 32.68 

34.6 Rui Fu Foods Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 
���. 86-225-507-7071 

$%�ก�	>ก�>-� NTD 100,000,000 16.67 

34.7 Rui Mu Foods Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 
���. 86-225-507-7071 

$%�ก�	>ก�>-� NTD 150,000,000 16.99 

35. Russia Baltic Pork Invest ASA 
"�#��+������&� 

ก�	ก��(.�%� NOK 510,063,200 75.82 

35.1 Farm Construction LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 8-831-211-3011 

�������ก����*�.M�����%ก�  RB 100,000 75.82 

35.2 Finagro ASP 
"�#��+�������ก 
���. 45-7658-5005 

?�*���ก���*��ก���.��  DK 550,000 75.82 

35.3 Kornevo LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� RB 203,010,000 75.82 

35.4 Management Company RBPI Group LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

?�*�������.��������)&�   RB 10,000 75.82 

35.5 NNPP LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 8-831-211-3011 

�(�L&.��A�� RB 483,040,562.83 75.82 
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35.6 NNPP-2 LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� RB 600,000,000 75.82 

35.7 Pravdinsk Pig Production CJSC 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� RB 160,000,000 75.82 

35.8 Pravdinsk Pig Production-2 LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�L&.��A�� RB 1,010,000,000 75.82 

35.9 Rechnoe LLC. 
"�#��+����K�& 
���. 8-401-230-7700 

?�*���ก��	��ก��-�.���&�����) RB 49,999,998 75.82 

36. Stesha LLC.  
"�#��+����K�& 

ก�	ก��(.�%� RB 11,922,108,924 99.99 

36.1 Poultry Parent Stock Production 
Woyskovitsy CJSC 
"�#��+����K�& 

�(�L&.��A��'(#�)�#)��$%���A�� RB 196,500,735 79.99 

36.2 Poultry Production Severnaya CJSC 
"�#��+����K�& 

C(�A�������A�� �(�L&.��A�� '(#'"��G" 
-�L�)BL�E�� 

RB 1,129,937,718 79.99 

37. Bright Excel Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

38. Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� USD 12,000 100.00 

39. Coinaton Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

39.1 Chun Ta Investment Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 

ก�	ก��(.�%� NTD 50,000,000 100.00 

40. CPVN Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 1,000,000 100.00 

41. Forward Pass Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

41.1 Ta Chung Investment Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 

ก�	ก��(.�%� NTD 100,000,000 100.00 

42. New Splendid Holdings Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

43. Norfolk Foods (Private) Limited 
"�#��++��(�.ก� 
���. 9-411-285-7340 

C(�A'(#	������&�����)�*�����"�#��� LKR 246,500,000 80.00 

44. Paulsen Food GmbH 
"�#��+�&�����  

	��	������&���*�"�#�����BL���A��'(#
ก�	ก��(.�%� 

EUR 25,000 95.00 

45. The Foodfellas Ltd. 
"�#��+��.กJ� 
���. 44-2086-223064 

CG*����-*���AD%���'(#C(�A���������� GBP 15,567 34.51 
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46. Wesbridge Food Group Limited  
"�#��+��.กJ� 

ก�	ก��(.�%� GBP 88.96 100.00 

46.1 �	. ���������	� MGH��� ("�#��+>�&) 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-726-9890 

?�*���ก��	����'(#)�@��C(�A�����
����������& 

31,325,600 ��� 99.99 

46.2 Food Trac Ltd. 
"�#��+��.กJ� 

	��	������&��BL���A�� GBP 100 100.00 

46.3. Wesbridge Foods Ltd. 
"�#��+��.กJ� 

����-*�'(#	��	������&��BL���A�� '(#
����������X	�G" 

GBP 100 100.00 

46.4 Wesbridge Foods (France) SARL 
"�#��+��� .�+� 

	��	������&��BL���A�� EUR 100 100.00 

46.5 Wesbridge Foods (Haydock) Ltd. 
"�#��+��.กJ� 

	��	������&��BL���A�� GBP 252,855 100.00 

46.6 Wesbridge Group License Companies  
"�#��+��.กJ� 

����-*����*��� ���	�ก��BL���A��"Vก  100.00 

46.7 Wesbridge Holding B.V.  
"�#��+���$���'(��� 

ก�	ก��(.�%� EUR 18,000 100.00 

46.8 Wesbridge (Qingdao) Trading Co., Ltd.  
"�#��+	�� 

?�*���ก��	����'(#)�@��C(�A����� 
����������& 

USD 100,000 100.00 

�������34� 
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1. ��	. K�)� ��((�3 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-677-9000 

�*���#��กKBL���&?A*��B �.���&ก��*� 
7-Eleven ?�"�#��+>�& '(#?�*���$�'ก�
CG**�"(�ก��&�B �?�ก���������$%�ก�	?�
�����-A-�."�#��+>�& 

8,986,296,048 ��� 34.28 

2. �	. �� 844 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 

ก�	ก��(.�%� ?��������� �������$%�ก�	 
���"��?�"�#��+>�& 

1,500,000,000 ��� 25.00 

3. �	. ��� ���������� �&�� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-988-0700  

C(�A'(#	������&(Gก>ก�)��'��)��$%���BL�  70,000,000 ��� 49.99 

4. ������ �&�� �����& 	��ก�� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 

��AA��� 5,000,000 ��� 29.99 

5. �	. ��������� ������� "�#��+>�& 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-988-0700 

C(�A'(#	������&(Gก>ก�)��'��)��$%���BL�  4,000,000 ��� 49.98 

6. BHJ Kalino Food AB 
"�#��+������ 
���. 46-4620-5260 

*���BL���A��'(#����������X	�G"'���&X�'(#
'��'-X.  

SEK 1,000,000 15.08 

7. C.P. Aquaculture (India) Private Ltd.5 
"�#��+������& 
���. 9144-2491-7790 

C(�A'(#	������&�����ก%*. '(# 
M�����)�#M�ก(Gกก%*.?�"�#��+������& 

Rs 250,000,000 31.70 
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8. Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. 
Bhd.6 
"�#��+���(�K�& 

ก�	ก��(.�%� ��&(.�%�?��������� ������� 
$%�ก�	C(�A�������A��'(#�(�L&.��A��?� 
"�#��+���(�K�& 

RM 50,000,000 49.75 

9. Chia Tai Conti (Cixi) Investment Management 
Ltd. 
"�#��+	�� 

?�*���ก���� "�=ก���*���+��Eก�	'(#
ก��*� 

RMB 2,000,000 25.21 

10. Conti Chia Tai International Ltd. 
"�#��+d��.ก. 
���. 852-282-36171 

C(�A'(#	������&�������A�� HKD 3,122,000 25.21 

11. Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-951-306-6648 

C(�A'(#	������&(Gก>ก�>-� RMB 68,253,000 8.34 

12. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-532-854-3936 

C(�A'(#	������&��K�����������A�� RMB 28,409,090 6.05 

13. Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-759-315-0934 

C(�A'(#	������&����G���A���-�.
�D	�ก�&��&�A�'(#�%"ก����D&�A� 

USD 21,250,000 14.12 

14. Cixi Zhuda Investment Center (Limited 
Partnership) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9093 

ก�	ก��(.�%� RMB 9,995,000 0.50 

 

3 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 2.53 
4 CPG DB��%*�?���������*�&(# 25.00 
5 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 43.30 '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�.ก(%���������	�&������ DB��%*�?���������*�&(# 25.00 
6 CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 49.00 

�������ก��DB��%*�?�����������K= .K�)���M���������ก��DB��%*�?���������.ก(����*�&ก���ก��DB��%*�-�.������ ��B��	��
������� 	��ก�� 
(,CPG/) '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG ��	����� 1 ������ >�*'ก� C.P. Aquaculture (India) Private Limited (,CPA India/) K= .K�)���MDB�
�%*�?���������*�&(# 19.20 ��A�L.'A���� �	��A�L.������ '(#?�"V 2546 CG*DB��%*�����-�. CPA India  >�*����-�&�%*� CPA India ?��������
�*�&(# 12.50 ?�*ก��K�)���M K= .ก��KBL��%*���.ก(������?�* CPA India �"(� &����)�"F�����������   ��L.��L ��ก��������ก���-*������&ก��
�#����.ก��ก�� CPA India   ก�����&ก���#����.ก���� �"F�$%�ก�	"กA���B�������%�$%�ก�	"กA� ก���-*������&ก���#����.ก��	#A*�.�"F�>"
A���(�กก���� �#ก���ก��>�*���A���%��A�>�*  ����ก����� ��?��$%�ก�	"กA���B�������%�$%�ก�	"กA� 	#A*�.>�*���ก����%��A�	�ก
�#ก���ก��������ก���ก���-*������&ก�� K= .?�ก�����.ก(��� ก���ก��A��	���	#��������&ก�����>�������-��'&*.��.
C("�#�&���'(#�"F�"�#�&����G.�%�A�������� ��L.��L ก���ก��A��	�����	���	*�.CG*"�#�����������#��B��� "�=ก����.ก���.�������
ก��"�#�������-�.��&ก���#����.ก����L�I �)B �?�*�"F�'����.�"��&����&� ��L.��L ?�"V 2560 ������>����ก�������&ก���#����.ก���� ��?��
$%�ก�	"กA�ก�� CPA India 
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1. �	. K�)�-��	� 

ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-664-5309 

C(�A'(#	������&C(�A�������'(#
C(�A������)B ��%-��)�� ���	�ก��  

500,000,000 ��� 59.99 

2. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-106-941-2811  

C(�A'(#	������&�������A��  USD 5,000,000 25.21 

3. ECI Metro Investment Co., Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 
���. 852-252-01601 

ก�	ก��(.�%� '(#*���B �.	�ก�'(#�#>�(�  USD 12,000,000 25.21 

4. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-310-638-6570 

C(�A'(#	������&�������A��  RMB 11,200,000 25.21 

5. Henan East Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-379-678-51191 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 5,400,000 25.21 

6. Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-431-829-90255  

C(�A'(#	������&�������A��  RMB 70,000,000 25.21 

7. SuperDrob ZakŁady Drobiarsko-MiĘsne S.A. 
"�#��+�"'(��� 
���. 48-22-7790600 

�ก�A��%A���ก���'(#����� PLN 16,428,000 33.00 

8. Westbridge Foods Holding B.V. 
"�#��+���$���'(��� 
���. 86-431-829-90255 

CG*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��G"	�ก��BL���A��'(#�����
�����X	�G" 

EUR 18,000  50.00 

��B��;?�56������CK��;I�H�3�I�=ก43��I�=?9 10.00 >B3H�3�ก���I�=?9 20.007 

� �����  31 $����� 2560 ��A��%(�� K�)���M��ก��DB��%*���L.��.A�.'(#��.�*��?��������>���*�&ก����*�&(# 10.00 'A��*�&ก����*�&(# 
20.00 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�.��������L� ��	�������L.��L� 1 ������ ��.��L 
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1. Kinghill Limited8 

"�#��+�&�'�� >���'(��� 
ก�	ก��(.�%�?��������� �������$%�ก�	������ 
+G � &� ก � � * �  ,Super Brand Mall/ ? �
"�#��+	�� 

USD 680,000,000 13.96 

7 >�������A��%(�� ��ก��A�L.���CB ��*�&��-�.�.��(.�%�>�*�AX�	�����'(*� 
8 CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 64.86 
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��B��;?�56������CK��;I��I�=?9 10.00 ��K��I�=ก43� 

� �����  31 $����� 2560 ��A��%(�� K�)���M��ก��DB��%*���L.��.A�.'(#��.�*��?���������*�&(# 10.00 -�.	������%*��� ��ก	������&
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1. Chia Tai (Jilin) Co., Ltd.9 

"�#��+d��.ก. 
ก�	ก��(.�%�?��������� �������$%�ก�	C(�A'(#
	������&�������A��'(#�(�L&.��A�� ?�"�#��+	�� 

USD 1,800,000 10.00 

2. ��	. K�)�)�K� 10 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-8090 

C(�A'(#	������&C(�A�����)(��A�ก 1,950,000,000 ��� 6.58 

3. ��	. K�.)�.'(��� 11 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-7000 

)�@�����.��������)&� 3,630,310,000 ��� 6.49 

4. Zhejiang Huatong Meat Products 
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 

C(�A�������A�� �(�L&.��A�� '(#'"��G"-�L�)BL�E�� RMB 178,666,700 3.74 

5. ��	. ��G ���"����� � 12 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-643-1111 

�����(&��������+'(#ก���B ���� 133,474,621,856 ��� 2.21 

9 CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 90.00 
10 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 37.80 '(#ก(%���������	�&������'(#CG*�� �ก� &�-*�.DB��%*�?���������*�&(# 37.91 
11 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 47.51 '(#ก(%���������	�&������DB��%*�?���������*�&(# 18.89 
12 CPG '(#CG*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*����ก�����"F���������*�&(# 48.02  

1.4 4��2��@��:�ก��ก?;3�:;�ก�	G�D]MICK��;I�F�
3 

������ ��B��	��
������� 	��ก�� (,CPG/) K= .�"F�CG*DB��%*���&?�
�-�.K�)���M ��ก��(.�%���&�"F�CG*DB��%*�?�
�?�������A��.I 
�� �������$%�ก�	?��(�&"�#��+ ��&��$%�ก�	�(�ก?�"�#��+>�& >�*'ก� (1) $%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#����� (2) $%�ก�	*�"(�ก '(#  
(3) $%�ก�	������� ��ก	�ก��L CPG &�.(.�%�?�$%�ก�	�B �I ���� $%�ก�	&��&�A�'(#�%A���ก��� '(#$%�ก�	���.��������)&� �"F�A*�  

�������K�)���MK= .�"F��������(�ก-�.$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#�����-�. CPG ��L�    CPG >�*��ก��	������&��������
�������������A��?��������A��  �����L.?�*���ก���*����������ก���*��ก��*��*�'(#)�@������"�#ก��?�ก��C(�A�������A��'(#
ก��	��ก���B �I  ก��?�*���$�?�ก��?�*��B �.���&ก��*� �"F�A*� ?�*'ก�ก(%�������� K= .�"F���&ก��������%�$%�ก�	"กA� ����"F�>"A��
�(�กก��?�ก���-*������&ก��A���� ก�����>�*?���A�� 89/12(1) '��.)�#�����

�A��(�ก���)&�'(#A(���(�ก���)&� (������  4) ).+. 
2551 �� �#ก���ก��������>�*���A���%��A�>�* 
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2. ?�ก��9ก��8�9ก��:;�ก�	 

A(���#&#��(�-�.ก���������$%�ก�	 ������?�*�������
?�.����	�&'(#���Aก�����L.ก�#���ก��C(�A�������A�� ก���(�L&.
��A�� ก��C(�AC(�A�����������)B �ก������� ���D=.ก�#���ก�����.�� '(#��.ก���)B ���.� �)B �?�*>�*��K= .���Aก����� ��*�.�����
�G(��'(#%����)� � ��&>���&%��� .?�ก��A��A��'(#A��&���G�ก����*������(&�?���I �)B �ก*��-*��-��	��ก��'(#�-*�D=.%���) 
"�#���$���)�� ��ก��� ��G�>"ก��ก��D��&���'(ก�"(� &��.�����G*'(#ก���������ก���&��.�"F�$����#����.������'(#CG*������>�*���& 
�)B �ก*�������G���������X	����ก���&��.�� �.'(#&� .&B� ��)BL�E��������C�����A����.�'(#�� .'��(*��A(�����.�K�%��� ��&?A*
ก��ก��ก���G'(ก�	ก���� �� 

?�"V 2560 ����������&>�*���	����� 515,197 (*����� �A���A	�ก"V 2559 �*�&(# 10 ��&��.��*�.��&>�*-�.K�)���M'(#
������&��&A��.�ก���.������������"V��L��%������  31 $����� 2558 2559 '(# 2560 �"F���.��L 

  "V 2558 "V 2559 "V 2560 

  (*����� �*�&(# (*����� �*�&(# (*����� �*�&(# 

1. ก�	ก��8�9��AH�=        
�������A��(1) 50,287 11 49,165 11 50,684 10 
C(�AC(	�กM�����(�L&.��A��(2) 74,686 17 86,255 18 82,480 16 
�����(3) 42,074 10 43,162 9 45,239 8 

��
�	�&'()	กก�)ก	������*&�� 167,047 38 178,582 38 178,403 34 

2. ก�	ก��B3�D8�9��A       
�������A��(4) 167,008 39 171,315 36 174,832 34 
C(�AC(	�กM�����(�L&.��A��(5) 79,158 18 101,327 22 102,506 20 
�����(6) 8,142 2 13,241 3 45,766 9 

��
�	�&'()	กก�)ก	��/	������* 254,308 59 285,883 61 323,104 63 
=��G�=2;�:��4� 421,355 97 464,465 99 501,507 97 

��&>�*�B � 12,838 3 5,705 1 13,690 3 
�4���=H�I 434,193 100 470,170 100 515,197 100 

���&��A% (1) �������.����& CPF, BKP, CPM, CPFT, CPFTH, CPFP, CP LAOS '(# CPF Canada 
(2)  �������.����& CPF, CPM, CPFT, CHESTER, CPFTH, CPF PRODUCTS, CPFP, CPFFT, CPF EU, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, AA, CPF OVERSEAS, CPF Canada, 

Foodfellas, CPE '(# Westbridge 
(3)  �������.����& CPF, CPM, CPFT, CHESTER, CPFTH, CPF PRODUCTS, CPFP, CPE, CPFFT, CPF EU, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, CP LAOS, CPF Canada, CPF 

OVERSEAS, RBPI, TOP FOODS, Foodfellas '(# Westbridge 
(4) �������.����& CPB, SFM, AA, CPFP, CPE, CPF OVERSEAS, CP LAOS, CP INDIA, CPFTZ, CPS, CPP, Severnaya, CTEI '(# CPC  
(5) �������.����& CPF PRODUCTS, CPD, CPFP, CPE, CPFA, AA, MJSB, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, CPF OVERSEAS, CP LAOS, CP INDIA, CPS, CPF TZ, CPP, RBPI, CP 

CHOZEN, Woyskovitsy, Severnaya, Foodfellas, CPF Canada, CPC, Westbridge '(# Paulsen Food  
6) �������.����& CPF PRODUCTS, CPB, CPD, CPE , AA, MJSB, CPF UK, CPF Japan, CPF DM, CP LAOS, CP INDIA, CPS, CPP, CPFP, CP CHOZEN, RBPI, TOP FOODS, 

CPF OVERSEAS, Woyskovitsy, Severnaya ,CPFA, Foodfellas, CPC, Norfolk, CPF Canada, Bellisio, Westbridge '(# Paulsen Food  

2.1 ?�ก��9]?�B����� 

2.1.1 :;�ก�	�����2�B4� 

 �� 2560 

 �(	1	� ���������� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+ 50,684 +3.1% 

��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 174,832 +2.1% 

��� 225,516 +2.3% 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  2 

C(�A������(�ก�� ����
-�.$%�ก�	�������A�� >�*'ก� ������%ก� �����>ก� ������"F� �����ก%*. '(#�����"(� ��L.?��G"
��������'(#����������X	�G"����C.'(#������X� ������A�#���ก����� ,%���)ก��C(�A�� ��"�#���$���)�*�&ก��ก*����������(&�/ 
�"F��� .����
�� 	#���&C(�ก���?�*�������A��-�.�������"F�������= .-�.ก��)�@���%A���ก���ก���(�L&.��A����L.?�"�#��+>�&'(#
"�#��+A��.I �� �������-*�>"(.�%�  

�)B ���ก������"F���= .?�CG*C(�A�������A����L����'(#)�*������B�ก��'����*�ก���"(� &�'"(.?�"�		%���'(#���A ������
	=.?�*�������
A�L.'A�	%���� �A*�-�.ก��C(�A A�L.'A�@�	����2C���56B�ODF�>�?3Dก��]?�B ��2��4�BC;���;���@�5 ]3���9��ก��

4����9��>?9B�4	2��;���@4�BC;�����=�I�D8a���B�ก���56H�I���ก�������D��B�P��2�ก? ISO/IEC 17025 K= .-*��G(	�ก
�*�."����A�ก��ก(�.'(#�*�."����A�ก����-���L.?�"�#��+>�&'(#A��."�#��+&�.��B ���&.D=.ก�� �)B �������%�-*��G(�*��%�����.
�����ก��'(#���"(����&-�.��AD%�����������"F�E��-*��G(����
?�ก��������GA��������A���� ����#��A�����A*�.ก��-�.
��A��'A�(#���� ��&)��$%� '(#��& ���D=.���"(����&A��CG*������*�& ��&������>�*F�I�9��4�;�ก��]?�B�����2�B4��I4=

��@�4�B��������ก43� 40 8Y >?98�9=;กB�F�I�9����B�P��2�ก??�ก�#���ก��C(�A�������A�� K= .>�*���ก�������.	�ก
����&.������#��&��ก ���&��.A����B �. ���� �#��������.��%���) (ISO 9001) �(�ก�ก�����$�ก���� ��?�ก��C(�A����� (Good 
Manufacturing Practice : GMP) �#�������#�����A��&'(#��%�	%���กJA (Hazard Analysis and Critical Control Point : 
HACCP) Best Aquaculture Practice (BAP), International Fishmeal and Fishoil Organization�s Responsible Supply Chain of 
Custody (IFFO RS CoC) 	�ก�.�ก��"(�"����ก(, '(#��A�E�� QS �"F�A*� �)B �%���)�� �� ������'(#���"(����&�G.�%�A��
��A��'(#CG*����� ��ก	�ก��L &�.����9��ก�����D��>����B����B�>?9�;3�=�B�K= .��ก'��'(#)�@��-=L��"F�)��+���&�����+�ก�
��&?� ��?�*?��#��ก��C(�A-�.��������&��)�#?�	%��� ��	��C(ก�#��A���%-��)-�.)��ก.�� '(#�)B ��)� �"�#���$���)ก��
�������.�� 

��ก���B�	�ก%���)-�.��AD%���'(#C(�A����� ������&�.�;3D��6� L	����4�BC;����=3�D=�6D=K�Q ก?3�4K� 4�BC;����?�ก�56F�I

F�ก��]?�B�����2�B4�	9��	�ก>�?3D�56�5ก�9�4�ก��]?�B�56�54�����]�������OD�I��2�6D>4�?I��>?9>�DD��A����&��&
ก��	�����&��.&� .&B�'(#'��"����A��������G�*�$%�ก�	-�.�������� >�*��ก���������ก��?�"�#��+>�& ��G�>"ก��ก�����������=��=

ก��	��ZKO�4�BC;���	�ก>�?3D]?�BF�8�9��A�8N�?�����>�ก ��&��)�#?��������*�.�� �� ��..���������A��A�L.�&G� �)B ��"F�ก��
������%��ก�A�ก��*�.D� �'(#���&(��#&#��.'(#)(�..���� ?�*�������ก��-���. ?�ก����� ��AD%����� 	��KBL�?�"�#��+>���)�&.)�A��
���A*�.ก��?�*?�ก��C(�A ��B �.	�ก"�����C(C(�A>���)�&.)���B�%���)>��>�*A����A�E��กX	#��ก������-*�	�กA��."�#��+ ��&
?�"V 2560 ก�	ก��"�#��+>�&>�*����-*���AD%���	�กA��."�#��+���"F���������*�&(# 44 -�.A*��%���AD%����� KBL��������?�*?�ก��C(�A
�������A�� 

��ก	�ก��L ������>�*�������ก��	����4�BC;�����>�� �)B �ก�#	�&����(�ก�(�&-�.��AD%��� K= .	#���&(������� &.?�
ก��-��'(���AD%�����.����?���.���.��(� ������&D=.ก����ก����������D'(#�)� �+�ก&��)?�ก��C(�A-�.������'(#G�*��&��.
��"�#���$���)'(#A����B �. -�#���&�ก�� ������กX>�*?�*�������
ก��8�92��:���@�����2�B4��56	9BI�D2��?I�Dก��4��

BI�Dก��G�D2�B4�>?9�9��ก���?5O=D ก���)�@����B�"���"�%.�GA�������� ������%�ก���	��
�A���A-�.��A��'A�(#���� ��&)��$%� '(#
��& K= .	#���(%���L.?���B �.���A*�.ก����������-�.��A�� (Nutrient Requirement) ��AD%��� (Raw Material) ������������� 
(Feed Additive) A(��	����Aก����������A���� ���.���A*�.ก�� '����*� '(#ก���"(� &�'"(.-�.�(ก �)B �����������?�ก����*�.
����� �.��.�����?��#&#&�� 

�����������	���"F�A*�.?�*)(�..������*��?�ก�#���ก��C(�A�������A�� ��&'�(�.)(�..������*����	�กก���C�>��*
��BL��)(�.M��K�(	�กD������'(#�L������A��"F��(�ก K= .��C(A��"�����ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก ��..��C(�A�������A��-�.������	=.>�*
A��A�L.�%"ก�����*�>��L��?�*�����D?�*��BL��)(�.�����( (Biomass) ���� 'ก(� K�.-*���)� ก#(�"�(�� M�� '����BL��)(�.M��K�(  
�)B �������C(ก�#����.�*���� .'��(*���� �ก��-=L� -�#���&�ก��กX>�*A��A�L.��B �.ก��.�%��'(#��������(&� Ozone �-*���?�* �)B �"H�.ก��
�%��'(#(�ก(� ��� �ก��	�กก�#���ก��C(�A��?�*M%H.ก�#	�&��ก>"��ก���%����� ��+�&�&G�����������D��"�#ก��ก���*�& 
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(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  3 

������>�*"���"�%.C(ก���������.���*��ก��	��ก��ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+�&��.A����B �. ��&>�*���ก��"�#������& 
CDP (Carbon Disclosure Project) ���(%�ก��	��ก���*��ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+-�.�.�ก�?� 4 �.�"�#ก���(�ก 
>�* 'ก�  ก��ก� �ก�� �G ' ( '( #ก( &%� $�  (Governance and Strategy) ก��	�� ก�� ��� ��� & .'( #�� ก��  (Risk and Opportunity 
Management) ก��	��ก��ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก (Emissions Management) '(#ก��?�*ก�������.���DGกA*�.��&����&.��
��&��ก (Verification)  

������>�*���ก��	��?�*�&G�?�ก(%���������� ��ก���G'(��ก���*���� .'��(*�� '(#ก��	��ก��ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+ 
(Climate Change) ?��#��� B K= .�"F��#����� �G.ก�����L.����(� &-�.�%A���ก��� K= .'��.D=.���?��?	-�.������?�ก��	��ก��ก��
�"(� &�'"(.���)�G����ก�+�� �"F�ก���G���ก��'(#���"�#���ก����&?��.�ก� 

2.1.2 :;�ก�	ก���?5O=D2�B4� 

 �� 2560 

 �(	1	� ���������� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+ 82,480 -4.4% 

��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 102,506 +1.2% 

��� 184,986 -1.4% 

"�#�����A���(�L&.�� ����
-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A��-�.������ >�*'ก� �%ก� >ก���BL� >ก�>-� �"F� ก%*. '(#"(� ��&��C(�A�����  
2 "�#����(�ก"�#ก���*�& 1) )��$%���A�� '(# 2) ��A��������A'(#C(�A������� >�*	�ก��A��������A '(#��BL���A��'"��G"-�L�)BL�E�� K= .
��������X	�&��.&� .&B�-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A��-=L��&G�ก��%���)�������A�� ��&)��$%���A�� �����(&�ก��������	��ก��M���� '(#�#��
ก��	��ก�����"(����&��.�����)�)B �"H�.ก�����&��.��"�#���$���) 

�*�&����%�.���.?�ก����*�.�������ก��ก���-*�D=.'�(�.�"�A��'(#��������%���)'(#"(����&?�*ก��CG*������� ��(ก
��&��)�#?�"�#��+ก��(�.)�@�� ก����.���ก���A���A-�."�#��ก��� �)� �-=L��&��.�����X� '(#ก��"���A��A��'����*�ก���"(� &�'"(.
�� �ก��-=L��&G�A(����(� ������	=.?��?	?��%กก�#���ก���������.��-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A��A�L.'A�ก���)�#)��$%� ก���(�L&. '(#ก��'"�G" 
��.��L 

ก�����������������:  ������?�*�������
ก��ก����	�&'(#)�@���*��ก��"���"�%.��&)��$%���A��A���(�ก)��$%ก���
$�����A� �)B �?�*>�*��K= .)��$%���A���� ��%���)���(*�.ก�����A*�.ก�������'(#����#��ก��
���)ก���(�L&.?�'A�(#"�#��+ ZT6D]?	�กก��4�	�=>?9@�R���=3�D��4D	� �34=F�I2�B4� 
�5��B��ก���	��
�B���B�5F��9=9�4?��?5O=D�562�O�?D  �5��B��>?ก��KO��56�5 (��B��ก�����4�
8����������2�B4�B3�8������O�����ก2�B4�F��9=9�4?��?5O=DF��4?���T6D) >?9�5��B�� 
���2MD  ����92�B3�ก��������8N�4�BC;���F�ก��2�I�D2��������;���@>?98?����=
B3�ก������� 
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ก���� !"#�����:  ������)�	�����D���� A�L.M������)BL�E����������D?�ก��������	��ก�������� &.�*��
��$���G"��)BL�E���� 	���"F�?�ก���(�L&.��A�� ���� ก����'�(�.�L��)��)�&.A��ก���(�L&. ก��������
	��ก��C(ก�#��A���� .'��(*��'(#�%���?���������&��� ���=.D=.�#&#��.	�ก��..�������
��A����&�.M����'(#>"�� ��.���'�(# �)B �"�#���$���)?�ก��������	��ก��ก��-���.'(#%���)
-�.C(�A����� ��ก	�ก��L ������&�.>�*)�@�������(&��� ?�*?�ก���(�L&.��A���&��.A����B �. '(#>�*���
��A�E��ก��C(�A�� ��-�.ก�#���.�ก�A�'(#��ก���'(#��A�E����ก( ���� ก��	��ก��%���)
ก��"����A���.ก���ก�A��� ���������)B� (Good Agricultural Practice: GAP)  Global Good 
Agricultural Practice (Global G.A.P.) ก��	��ก���� .'��(*����������%A���ก���ก���)�#�(�L&.
ก%*.�&��.&� .&B� (Code of Conduct: CoC) ��?�*��G�>"ก��ก���(�L&.�� ������& ��& 

• ����21ก: 	��ก���(�L&.?��G"-�.�9����D��K��8g�8�����ก�A (Evaporative Cooling 

System) K= .�"F�ก���(�L&.�� ���#��ก��?�*�����'(#�L����A����A� ���D=.�#��ก���#��&��ก�+
�)B ����?�*��ก�+?���.��B���&G�?�����#�� ����#��ก��ก���(�L&.A(����(� ��ก	�ก��L &�.��
��A�ก��'(#�#��ก����%�'(#"H�.ก��)��#������-*��G�M���� ��&��%�ก���(�L&.�*�&
�#����)���A��� 

• ����24�	: ��*�ก���?5O=D>�������?=5�54��@ (Probiotic Farming) K= .�(�ก�(� &.ก��?�*&�
'(#������ �"F���A�ก���� .'��(*�� ���D=.?�*����ก��'(#�����(&�A��.I �)B �"H�.ก����
�#���  

������>�*)�@���#��ก���(�L&.��A����&?A*�(�กก�����?��?	?���������)-�.��A����G�>"ก��
"�#���$���)?�ก���(�L&.A��)BL���  ��&"��+	�กก��?�*d������?�ก�����.ก���	��
 �A���A  
���.����	�&ก���(�L&.��A��>�*)�@����$�ก���(�L&.��A����'����-�.ก���-*�?	)JA�ก���-�.��A��'A�(#
"�#��� C��C���ก��ก����)��$%��� '-X.'�.'(#�������A���� �������ก�����(*�.ก��'A�(#��&-�.
��A�� '(#��A����L�	#A*�.>�*�&G���&?A*ก���(�L&.�� "��+	�ก����%ก-������  ��ก��"H�.ก��'(#��ก��
��B ���A������	X���B��	X�"��&��&��A�')�&�CG*��%�M����A��	�%-��)��A���#����.ก���(�L&. 
M����>ก���BL�-�.������?�"�#��+>�&>�*���ก�������.��A�E��ก��	��ก����������)��A��"Vก�������
ก��C(�A�����'"��G"A����A�E�� Red Tractor Assurance (RTA) 	�ก"�#��+��.กJ��&��.
A����B �.�%ก"VA�L.'A�"V 2546 K= .��A�E����.ก(�������"F���A�E��ก��C(�A�� ��กv�#���&��-*�.��
�� �%�?��%A���ก���ก���(�L&.��A��"Vก?�"�		%��� ��ก���B�	�ก��A�E�� Genesis Assured Duck 
Production (ADP) -�.���������	�ก� '(#��A�E�� Agricultural Labeling Ordinance (ALO) 
-�.���A�K���'(��� 

��ก	�กก�����M�����(�L&.��A����.'(*� ������&�.����.ก����.�����ก���(�L&.��A��'ก��ก�A�ก�?�
"�#��+>�& ��&������	#���(B�ก�ก�A�ก��� ��)BL��� �(�L&.��A��'(#�%"ก���ก���(�L&.-�.A���. '(#
������	����)��$%���A�� �������A�� �� .	���"F��B �I �����L.D��&�������G*'(#�����(&�?�ก��������
	��ก��M����?�*�"F���A�E�����&�ก��ก��M����-�.������ �)B �?�*�ก�A�ก������D�(B�ก?�*�����
��A��>�*DGกA*�.A�.A������'(#��&)��$%� ���D=.������%�ก���)� �"�#���$���)ก��C(�A?�A*��%��� 
����#��'(#��%���)A�.A�����A*�.ก��-�.CG*����� K= .��.C(?�*�ก�A�ก���C(C(�A'(#
��&>�*	�กก���(�L&.��A���G.-=L� DB��"F���.ก���� ��*�..�� ��*�.����) &ก�#���%���)����A-�.
�ก�A�ก��)B �?�*�"F�)��$��A���.$%�ก�	�� �A���A>"�*�&ก��ก���������&��.&� .&B� 
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ก��$%��&%'�!��(!�)��: ������?�*���?��?	�&��.&� .ก��ก�#���ก��'"��G" �)��#����������"F���ก��= .-�L�A������
-�.
ก��>�*��K= .��AD%���)BL�E���� 	#��.C(��&A�.A��%���)������� "(����&'(#"(����� �*�&ก��
"����A�A���(�กก��'(#��A�E���*����������)��A�� A�L.'A�ก��	��>ก�-�"F� ก��A*���%ก� ก���กX�
�ก� &�C(C(�A��A���L���� �������ก���*�&����%����( ���>"D=.ก��-���.K= .?�*����#�� ��'(#
����#�� ���� >��ก��?�*�ก�����A��&-�#-���. 	��ก��������'���-�.	�������A�� '(#��B ���D=.
��..��'"��G" �D-���.	#A*�.	��)�ก?��������� ����#��'(#���&�������A����A�� �)B �(�
������&�-�.��A�� ก����� 	#C���ก�#���ก��A��'A�.��BL�'(#ก�����	%�� ��*���ก�������'(#
�#��� 

�*�&(�ก��#-�.$%�ก�	ก���(�L&.��A����	ก��?�*�ก��ก(� ������B �.��	�ก�G(��A��>�* M�����(�L&.��A��-�.����������?�
�	=.A�L.�&G�
��ก�-A�%���'(#���.>ก(	�ก�-Aก���(�L&.��A���� ���'��� -�#���&�ก�� �G(�%ก��� �ก��-=L�?��%กI ��� ��.C(ก�#����&A�.A��
"��กvก������B��ก�#	ก����"F�����A%-�.���#�(ก�*�� ������	=.>�*ก�������A�ก��'(#�#��ก��������	��ก���� �� A�L.'A�ก��������
	��ก��ก��?�*���)&�ก��&��.��"�#���$���) ���#��ก��	��ก��-�.���& ก���G'(���#'��(*����&?��D��"�#ก��ก����&?A*�(�กก��
����(�ก�(�&��.�����) ���D=.ก�����-�.���&	�กM������?�*C(�A'ก�������) (Biogas) �)B ��"F���BL��)(�.?�ก��C(�A>MMH��������
?�*?�M����A��>" '(#&�.>�*��.�����?�*M����G�*�-�.������?�*�#����L�&��.ก�*�.-��. K= .>���)�&.'A�������?�ก��������C(ก�#��A��
�� .'��(*����L.�*��-�.���&'(#�(���#��.��ก�+������L� ��ก&�.���&?�*������'(#�ก�A�ก�(���>MMH�?�ก���������$%�ก�	��ก�*�& 

2.1.3 :;�ก�	����� 

 �� 2560 

 �(	1	� ���������� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+ 45,239 +4.8% 

��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 45,766 +245.6% 

��� 91,005 +61.3% 

������?��?	?��%-��)-�.CG*�����'(#������%�.�� ��� 	# ,�A������A�� ��/ ?�*ก���%ก���.��& 	=.?�*�������
�&��.&� .ก��ก����	�&
'(#)�@��C(�A����������L.���Aก�����.�*��������� A�����.���A*�.ก��'(#��D�����A�� �"(� &�'"(.-�.CG*�����?�'A�(#���.��&% 
��������K= .C(�A������������ ��%���) ������(�ก�(�& "(����&A��ก������� '(#)�*���*�&%�����.�����ก���� ����#�� 
������>�*?�*���	%������� �"F���A�A���� .'��(*�� '(#��*�.������.�(B�ก?�*CG*�������&�����D�(B�กC(�A������������ �����'"��G" 

'(#�����"�%.�%ก ��&?A*A�����*� , ������	�&, �*����, ���, '(#���)� �������ก�	ก��?�"�#��+>�& '(#A�����*� , �*����, 
Taste Inc, '(# Michelina�s �������ก�	ก��A��."�#��+�"F�A*� K= .������(�ก�(�&��L.�*���G"'�� ����A� -��� '(#%�����.
�����ก�� ��ก	�ก��L ������&�.��ก��C(�A�)B �	������&��&?A*A�����*�-�.(Gก*���ก�*�&  

ก����*�.����� �.��.������"F�"�#��X��(�ก�� �*���&-�.�%A���ก�������� '(#���?	����
�� 	#������%�ก���A���A
�&��.����D�&���)B�ก��C(�A������� ��%���)'(#"(����& �����L.C(�A������)B ��%-��)�� ��ก���'(#�"F���A�ก���� .'��(*�� A(��	�
ก��"�#&%กA�?�*�����(&�'(#�����(&������)�&��.��*�.���� 

���"(����& �%-��) '(#�����ก�� B�����C��-�.���?��?	?��%กC(�A������������ ������A�L.?	��.���?�*'ก�CG*�����
ก��� 3 )��(*����� ��(ก ������	TD�;3D��6�@�R��;���@>?94��8?����=B?��ก�9�4�ก���I4=ก������9�������?=5

��B����B�>?9�;3�=�B� 4�M3H8ก���9���������9���2�ก?��F�I ���� �#��������%���) (ISO 9001) �(�ก�ก���ก��"����A��� ��
?�ก��C(�A (Good Manufacturing Practices - GMP) �#��ก�������#��	%���กJA��� A*�.��%��)B ����"(����&����� (Hazard 
Analysis and Critical Control Point - HACCP) �4�CTD�9����B�P���56B�DB��4��BI�Dก��G�D?MกI��j@�9ก?;3���F�I

������	��ก���@�6��B�� ����  �#��%���)�������$%�ก�	*�"(�ก����� (The British Retail Consortium: BRC) ��A�E������� 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  6 

d�(�( (Halal Standard) Best Aquaculture Practices Standards : BAP �"F�A*� K= .>�*���ก�������.'(#A��	"�#����	�ก����&.��
��&��ก'(#(Gก*��"F�"�#	�� -�#���&�ก�� ]?�B����������G�D������=�D2����CB�4	2��=I��ก?��H8CTD>�?3D�56��G�D

4�BC;����*�& ��&������?�*�������
ก��ก��&ก�#���.���*��ก��A��	���&*��ก(���&��.A����B �. ?�"V 2557 ������>�*)�@���#��
A��	���&*��ก(��'����	�A�(�� �����X�'(#'���&�� �)B �?�*?�ก��A��	���&*��ก(��>�*A(�����.�K������ A�L.'A�ก��C(�A�������A�� 
ก���(�L&.��A�� ก��C(�A����� '(#ก��ก�#	�&���*� '(#?�"V 2560 >�*��ก��"�#&%กA�?�*�#��� ?�ก(%��$%�ก�	>ก���BL����.	�����L.��� 
'(#ก��(�.�������ก��-&�&>"&�.C(�A�����ก(%���B �I ���� �%ก� ����������X	�G" >-�>ก� ก%*. '(# "(� ?�*���(%�ก�	ก��?�"�#��+>�&
��&?�"V 2561 '(#	#-&�&C(?�A��."�#��+A��>" 

������&�.@=�=���=3�DB3���K6�DF�ก��2�I�D2���]?�B������@K6�2;G��@�56�5ก43�2������]MI�����>B3?9�34D4�= ���� ?�
"�#��+>�&>�*��ก��)�@��C(�A�����>ก�>-�����ก*�)(���������ก(%����XกK= .�%�.��.�����ก���	��
�A���A C(�A�����ก(%�� CP Balance '(# 
CP Smart Meal K= .�"F�C(�A�����ก(%���� �������A���('(#>-����� �A��A �� 'A���%�����.�����'(#?&������G. �)B �A�����.A��
ก(%������.��'(#CG*�G.��&�� ��ก�%-��)��ก��L.&�.����������*�?����� ��%���)'(#�(�ก�(�&"�#����&��.A����B �. ��&?�"V 2559 
ก�	ก��?�"�#��+>�&>�*�������C(�A�������������Aก���?��� ���� ������L(������ก���>ก���� >�*ก��ก�ก��('d���� ������ก�����BL���� 
>-�>ก�A*��%ก"�ก�"(B�ก >ก�'�����&�)�*��-*������&� "Vก>ก������ ��A�ก>ก��>"K� ��((�  >�*ก��ก����� ������ก�����G'(#>-�����(XA '(#
������ก���"(�'K(��� �"F�A*� 

��.ก��C(�A�����K�)���M�� &� .&B� (CPF's Product Sustainability) ��� ���.ก����A�L.'A�"V 2555 ��&����(�กก��"�#���� 
���	�ก�����A-�.C(�A����� '(#ก��"�#����"�#���$���)���.�+��E����+ ��?�*�)B �ก����ก'�� )�@�� '(#��%�ก��C(�AA(�����.�K�
�%"��� A��'����.ก��	��ก���&��.&� .&B�A�L.'A�A*��L��D=."(�&�L�� ��&?�*�������
?�ก����*�.%���-�.C(�A�����?� 4 ��A� >�*'ก�  
�+��Eก�	  �� .'��(*��  ��.� '(#�*��%���)'(#���"(����&�����  ��B �"V 2556 DNV-GL K= .�"F�����&.�������.�#����(ก>�*?�*
ก�������.C(�A�����>ก�-�.K�)���M?�*�"F�C(�A�����>ก�&� .&B���&'�ก-�.�(ก  

?�"V 2560 ������>�*	�������.ก�� CPF Green Revenue �)B �)�@��C(�A������� &� .&B��&��.A����B �. ��&����AD%"�#�.��)B �
��*�.��&>�*-�.�������� ��	�กก(%��C(�A��������-�&� �� ���D=.C(�A������� &� .&B� C(�A������� >�*����(�ก������M%A)��L��� �(�ก(�
������M%A)��L��� K= .>�*���ก�������.	�ก�.�ก��������	��ก��ก��K��B��ก�#	ก (��ก.) ����(�ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก (GHG)  
���D=.ก�������B�ก������E >�*'ก� ก�����)&�ก��L������( ก�#���.���)&�ก�$�����A�'(#�� .'��(*�� ����%A���ก���'��."�#��+
>�& �)B �)�@��A*�'��-�."�#��+>�&?�ก��?�*�L���&��.��"�#���$���) ��&?A*��.ก��"�#����ก��?�*�L������(A(�����	�ก�����A
C(�A����� ��B����A���M%A)��L��� (Water Footprint) �)B ��%�.�G�ก��)�@��C(�A������� ��G�>"ก��ก����*�.�+��Eก�	�� &� .&B�" 

��ก	�ก��L &�.>�*�-*����� L��Dก��j?�ก?��?ก�I��Q ��&C(�A�����>ก�>�*����(�ก(��(ก�*�� 3 ��&ก�� >�*'ก� (Gก>ก�  
>ก�������A '(#��BL�>ก��� A(��	�C(�A������ก�y&�ก%*.K�)� K= .�(�ก(��(ก�*��-�.��BL�>ก���������(� &�� (�ก��"(��&ก��K������>� 
���ก>K���*�&ก����%A���ก���ก��C(�A��BL�>ก�-�.>�&D=.�*�&(# 50 -�#�� �ก�y&�ก%*.K= .�"F�C(�A�����ก%*.��&'�ก-�."�#��+>�&�� >�*���
�(�ก��L �����D���&(�ก��"(��&ก��K��B��ก�#	กD=.�*�&(# 23  

�)B ��)� �����#��ก-�.CG*�����?�ก���-*�D=.C(�A�����-�.������ ������>�*-&�&ก��(.�%�?����.��.	��	������&�&��.
A����B �. ��&�3�D��D	����3�=]?�B�����G�D������2����C>�3D��ก�8N� 6 8�9��� ��.��L 

(ก) :;�ก�	�I���4 �"F�ก��������	��ก��	%�-�&�*����?��G"'��'M��>��� �"F�ก����*�..�� ��*�.����) ?�*ก��CG*�� ��?	
"�#ก��$%�ก�	-�.A���. ��&��C(�A�������&?A*	%�-�&�*������L.��� 6 "�#��� >�*'ก� 	%�-�&>ก�&��. 	%�-�&>ก���� 	%�-�&-*�����>ก� 
	%�-�&�#��� �ก�y&�ก%*. 	%�-�&�����L��( '(#	%�-�&>�*ก��ก ��ก	�ก��L ������&�.>�*-&�&$%�ก�	�*����>"&�."�#��+���&���� ������& (�� 
'(#ก��)G��  

(-) �I���������2�B��� �"F�$%�ก�	�*�������	������ �������ก����&������'(#?��G"'��'M��>��� ��&����L.�*���� ������
�������ก����. '(#�������ก��?��G"'��'M��>��� 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  7 

() �I�������Z5@5 ����3� �"F��*����������ก������ (Fast Serve) ��&?A*'�����������?��� �� �����& ���&%A�$��� 
(Fresh, Full and Fair)  

(.) �I��I�8?5กZ5@5 �[������� �"F��*��*�"(�ก�� ��*�C(�A������ก� &�ก��ก��"�#ก������� 	������&C(�A������������ 
�����"�%.�%ก)�*�����"�#��� '(#�����'�*. ��&?A*��A�E�����*�-�.'�����K�)� '�����K�)� �M������� '(#'�������L������	��
	������& �"F�+G�&�������*�������� �� �#��� "(����&'(#��%���)��  ?�"V 2560 K�)� �M������� >�*���*���G"'��?������&ก��� Mini 
Super ��&��*�ก����*�.����#��ก���&?�ก���-*�D=.������� ��%���) ���&%A�$��� ?�*'ก��%ก�%��� K= .��.C(?�*�>�&�����D
�-*�D=.������� ������(�ก�(�&'(#��.������%-��)�>�& 

(	) AM�=������Z5@5 [ME��4�?�� �"F�+G�&�������� ������(�ก�(�&-�.�*������� ��L.�� �"F��*�������-�.ก(%����������.
'(#�*�������	�ก��&��ก ��&K�)� MGH����(�� ก*��-=L��G�ก���"F�$%�ก�	��L�����#���'����*�-�.ก(%��$%�ก�	+G�&������ �*�&ก���"F�+G�&����
-�.�*�������%���) �� ��*���B �.����A�'(#ก�����ก���&��.�B�����) ?��?	?����A*�.ก��-�.CG*����� �-*�D=.ก(%��(Gก*��%ก�)+�%ก��& 

��ก	�ก	%�����?��*�������'(*� +G�&������ K�)� MGH����(�� &�.�"F�+G�&�������� >�*��A�E��?��*������#���-�.
�%"ก��� �����L.�%-�����&-�.)��ก.��CG*?�*���ก�� �"F�ก��������%���)�%กI �*�� ��&?A*���&�ก�+�� ������& �)B �?�*�"F���= .?�
+G�&������-�.��%��?��� "�		%���+G�&������ K�)� MGH����(�� A�L.�&G��� ������&�(�&'(#��.)&���( ��ก	�ก��L K�)� MGH����(�� &�.>�*��ก��
-&�&$%�ก�	?����.��.ก�����ก�������	���(�L&.�AX��G"'�� ��&'��.�"F� 2 �G"'�� ��.��L 

• ���ก�������	���?5O=D ��&?�*���ก����.�*���������L. Meal Box '(# Snack Box ���D=.ก��	���(�L&.'����
�.	� 

• ���ก�������2������]MI8k4= ��&��'C�ก�����ก�� ��&?A*ก��ก��ก���G'(-�.��M�B�����) �-*����G'(?��%ก
���G����� �)B �?�*>�*������� ��%���) "(����& ����A�����& ก�����.���%ก-�L�A���"F�>"A����A�E����ก(
�#����(ก �&��. JCI '(# HACCP �)B ��%�.�G�ก���"F����.�����ก���B�����)?���.)&���( 

(�)  BMI�=l��;��� �"F����.��.ก��	��	������&�� ��BL�?�*CG*�����?��%���>�*�-*�D=.'�(�.������� �� �#��� "(����&'(#��
%���) ��ก��L.�"F�ก����.���������)'(#�)� ���&>�*?�*CG*"�#ก��$%�ก�	  

(�) �I���8N�=3�D�	I�2�4 �"F�$%�ก�	������� ��.�������%��?����� A*�.ก���"F��	*�-�.$%�ก�	 ��&ก���"g�'M��>���	������& 
�"F�&��.�� ��%���)'(#����& �*�&'���� ,(.�%��*�& �"F���&A����. ก��>�	��A*�.>�*/ 

2.2 ��49�A��Pก�	ก���ก�B�G�D]?�B������?�ก 8Y 2560 >?9>�4��I�8Y 2561 

Hก3��KO� (���
	 : �
	�
56(5���&ก/��7�8�/�88ก&�� ��� USDA) 
?�"V  2560 �� ��(ก��ก��C(�A��BL�>ก�  90.2 (*��A�� �)� �-=L�	�ก"V  2559 �*�&(# 1.2 "�#��+CG*C(�A��&?�
�&�..�"F�

����E�����ก�C(�A>�* 18.6 (*��A�� ��.(.��>�*'ก� ���K�( 13.2 (*��A��  ����)&%��" 11.7 (*��A�� 	�� 11.6 (*��A�� '(#������& 4.4 
(*��A��  �������"�#��+>�&ก��C(�A��BL�>ก�&�..-&�&A��A����B �.A�����A*�.ก��-�.A(����.��ก�� -&�&A�� ��&?�"V 2560 "�#��+
>�&C(�A��BL�>ก�>�* 2.6 (*��A�� �)� �-=L��*�&(# 3 	�ก"V 2559 

?�"V 2561 ��ก��������� ��(ก	#C(�A��BL�>ก�>�* 91.3 (*��A�� �)� �-=L��*�&(# 1.2 ��&"�#��+����E�����ก� ���K�( '(#
����)&%��" ��C(C(�A�)� �-=L� &ก��*�"�#��+	���� �����ก��C(�A	#�#(�A��(. 	�ก"�
����B �.)��'��)��$%�>ก� ����"�#��+>�&�����
ก��C(�A��BL�>ก�	#-&�&�)� �-=L��*�&(# 2-3 �"F� 2.6 (*��A��?�"V 2561 

�������"�#��+CG*��.��ก��BL�>ก�-�.�(ก�� ����
?�"V 2560 >�*'ก� ���K�( �*�&"�������.��ก 4 (*��A�� ��.(.�� >�*'ก� 
����E�����ก� 3 (*��A�� ����)&%��" 1.2 (*��A�� ����>�&��ก����.��ก��BL�>ก��"F������� 4 -�.�(ก �*�&"�������.��ก 0.8 (*��A��  
�G(�� 101,000 (*�����  A(����.��ก�� ����
-�.>�&>�*'ก� 
� "%�� '(#����)&%��" ��&?�"V 2560  >�&��ก����.��ก��BL�>ก�>"
� "%�� 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  8 

422,000 A�� �G(�� 60,000 (*�����  ����)&%��" 273,000 A�� �G(�� 31,000 (*����� '(#A(���B �I 95,000 A�� �G(�� 10,000 
(*�����  

?�"V 2561 �����ก����.��ก��BL�>ก�-�.>�&&�..-&�&A��A����B �. ��&�����	#��.��ก>�* 810,000 A�� ���"F��G(�� 
104,000 (*����� �)� �-=L��*�&(# 2.5 	�ก"V�� '(*�  ��&��"�		�&��ก	�กA(�����K�&�� ��ก���A���AA����B �.��&��)�#A(��
� "%��'(#
�ก��(�?A* �����A*�.ก�����*�	�ก>�& ��B �.	�ก��B ��� �?�%���)-�.���*�  ����A(������)&%��"�����	#��.A�� ��B �.	�ก��
��A*�����-*�'(#����-*�.��?�ก��A��	���*�����-*� ����"�		�&(��� ��	��.C(ก�#��B� ��ก���.�����'-X.���ก��>"��B ����&�ก��
G�'-�.�(�ก�&��.���K�( ��		#��.C(ก�#��A��ก����.��ก 

2;ก� (���
	 : United States Department of Agriculture: USDA ����
	�
56(���4���Mก��N/�O	��) 
?�"V 2560 United States Department of Agriculture (USDA) ��%""�����ก��C(�A��BL��%ก��� ��(ก��	����� 111 (*��A�� 

�)� �-=L��*�&(# 2 ��B ����&�ก��"V 2559 ��&��ก�������?�"V 2561 	#-&�&A��-=L��*�&(# 2 ���"F�"�����ก��C(�A�%ก� 113.5 (*��A�� 
��&"�#��+	����C(C(�A�%ก��)� �-=L��*�&(# 2 ���"F�"�����C(�A"�#��� 55 (*��A�� "�#��+����E�����ก�	#C(�A�%ก��)� �-=L�
"�#����*�&(# 4 ���"F�"�����C(�A"�#��� 12 (*��A�� �������"�����ก����.��ก�%ก�-�.�(ก?�"V 2561 ��ก�������	#�&G��� 
"�#��� 8.5 (*��A�� ��B��)� �-=L��*�&(# 3 	�ก"V 2560 K= .�"F�C(	�กก����.�%ก��-*����'�(#�� �L�����ก��ก-=L� "�#ก��ก��	����� 
'��)��$%��%ก���'����*��)� �-=L� '(#��(Gก�� �ก��ก-=L� ��&"�#��+��.��ก�� ����
>�*'ก� ����)&%��" ����E�����ก� '(#'���� '(#
"�#��+�� ����-*��%ก��(�ก>�*'ก� 	�� 
� "%�� '(#��XกK��ก  

�������?�"�#��+>�& -*��G(	�ก����CG*�(�L&.�%ก�'��.��A��#�%��� ?�"V 2560 "�#��+>�&��"������%ก�'��)��$%� 1.1 (*��'�� 
ก��C(�A�%ก�-%� 20 (*��A�� �)� �-=L�	�ก�� ��ก����?�"V 2559 �*�&(# 11 K= ."�		�&�� ��.C(?�*"�����ก��C(�A�)� �-=L� B�$%�ก�	�%ก�
�����D��*�.C(ก��>����&��.A����B �.A�L.'A�"V 2556 	�D=.ก(�."V 2560 ���?�*CG*�(�L&.����?�
�-&�&ก��(�.ก��C(�A "�#ก��ก��ก��
��.��ก�%ก�(��*�&(. ��.C("������%ก�����ก	�(*�A(�� K= .���?�*����%ก�?�"�#��+��'����*�(�(.��&��)�#�&��.&� .?����.
"(�&"V 2560  

��.��L� ?�"V 2561 $%�ก�	�%ก���	&�..>�*���C(ก�#����B �.����%ก�AกA ����ก�#&#��= . ��B �.�*�&"�����ก��C(�A�%ก�
��&?�"�#��+��ก ��.��L� �%ก������?��%A���ก��������B�����ก�� �)B ���.ก(&%�$���*�.���%(-�."�����ก��C(�A'(#ก�������
��BL��%ก���&?�"�#��+ ���D=.ก��C(�ก���ก����.��ก��BL��%ก�?�*��ก&� .-=L�  

ก;ID (���
	: �
	�
กM(�&��) 
"V 2560 �����"�#��+>�&��C(C(�Aก%*.��&���"�#��� 300,000  A�� ?ก(*��&.ก��"V�� C����� (�*�&(# 30 �"F�C(C(�Aก%*.

	�ก��?A*A��(��. �*�&(# 29 	�ก��A#�����ก �*�&(# 26 	�ก��?A*A���� '(#�*�&(# 15 	�ก��ก(�.)  ��L.��L �"F�C(��	�ก
���)��ก�+'"�"��� ��Aก�%ก '(#�L������?��(�&)BL���  'A��*�&'����.ก��'ก*"�
����A�&���� ��B�����X���� (EMS) ��&ก��
"���"�%.M����'(#ก��	��ก��ก���(�L&.�� ��"�#���$���) �����D���&(�������&��&	�ก���#���  ��)���"V��LDB�����ก�A�ก�"�#��
��������X	?�ก���(�L&. >�*C(C(�AA��>���G.-=L� 	�กก��)�@���#��ก���(�L&.�)B �'ก*"�
�����#��� EMS '(#ก����)��$%�ก%*.�� �� �A��X� 
���ก%*.����D�&���)  ก��'ก*"�
����&'����.ก���(�L&.'�� 3 �#��� B� (Gกก%*.�#��� ����#��� �L���#��� DB�����"F�ก��'ก*"�
��
�� ��DGก��. �&��.>�กXA�� �ก�A�ก�A*�."���ก���(�L&.?�*�-*�ก��+�ก&��) '(#���)�*��-�.'A�(#)BL���  ����C(C(�Aก%*.�� ��(ก?�"V 
2560 �����	#�&G��� "�#��� 2.8 (*��A�� �)� �-=L�	�ก"V 2559 �*�&(# 5 ��&"�#��+	����C(C(�A�G.�� �%�?��(ก�� "�#��� 525,000 A�� 
A�����*�& ������& ���&���� '(#>�& A��(����� 

?�����"�#���ก����.��กก%*.-�.>�& "V 2560 �&G���  200,000 A�� ��B��)� �-=L�	�ก"V 2559  �*�&(# 0.4  �*�&"�
�����#��� 
EMS '(#)BL��� ก���(�L&.�� (�(. ��.C(?�*>�&>��>�*�"F�"�#��+CG*���?��*��ก��C(�A'(#��.��ก?�A(��ก%*.�(ก ��ก��L."�#��+CG*C(�Aก%*.��&
�B �I ��ก��)�@��+�ก&��) '(#>�*���ก����.�����	�ก����E�&��.	��.	�. ��.��L� �%A���ก���ก%*.>�&	=.A*�.)�@��%���)���*�ก%*.-�.
>�&?�*�������ก���G�'-�. ��L.%���)���*�'(#%���)��A�E��?�ก��C(�A 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  9 

�������"V 2561 ����ก%*.>�&��ก������� C(C(�Aก%*.�(�L&.�(ก	#>��'AกA��.	�ก"V 2560 ��ก��ก  ��B �.�*�&"�#��+CG*C(�Aก%*.
��&?�
� ���� ��ก������ '(#������& �C��
"�
����B �.�� K= .&�.>�������D����$�'ก*"�
���� ��"�#���$���)>�* ?�-�#�� "�#��+CG*C(�A
��&&��& ���� K��%�����#���& ก���A��(� �"�G �(� '�*��'����*�C(�Aก%*.�)� �-=L��&��.�����X� 'A�	#>����.C(A��ก���)� �"�����C(C(�Aก%*.
�(ก?���)����&��.����&����
  �������"�#��+>�&��ก����C(C(�Aก%*.?�"V 2561 ��'����*��G.-=L��"F�"�#��� 330,000 A�� ��B�
�)� �-=L�	�ก"V 2560 �*�&(# 10 K= .�"F�C(	�ก"�#���$���)ก���(�L&.�� �� ���D=.�ก�A�ก�CG*�(�L&.ก%*.>�&����ก�#������G*��������D ��
"�#��ก����  '(#)�*�����&��G* &�����ก���"(� &�'"(.  ��ก��L.ก��������&.���� �ก� &�-*�.��L. ����ก�� '(#����E ���D=.
�D����ก��+=ก��A��.I ���&��(B���.�����������%��*������ก��'(#�B �I ?�ก���(�L&.'(#ก��	��ก�� ���D=.���)&�&��'ก*"�
����B �.
���&��.	��.	�. 

2.3 ]?ก�9��B3�2�6D>4�?I�� 

C(ก�#��-�.ก�#���ก��C(�A�� ��A���� .'��(*��-�.�����������D'��.��ก>�*�"F���.��L 

(1) P���	8	N	�����2���P���	����6��748����2 
ก��C(�A�������A����	ก��?�*�ก���%��'(#ก(� ��� �ก��	�กก��C(�A K= .��		#��*�.�����B���*��?�*'ก�CG*�&G���+�&?ก(*��&.>�* 

������>�*A�#���ก?�-*���L�� 	=.>�*	��?�*��ก��A��A�L.��B �.ก��.�%��'(#��B �.ก��	��ก(� ��)B �"H�.ก����?�*�%��'(#ก(� ��� �ก��	�กก�#���ก��
C(�AM%H.ก�#	�&��ก>"	�ก������ก��C(�A ��ก	�ก��L &�.>�*����#�� Ozone �-*���?�*?�ก��ก��	��ก(� �	�ก"(��.>�-�.��B �.��'�*.
�������A����L.?���..��C(�A�������A����L.��A���ก'(#��A���L�� ���?�*�ก��"�#���$���)?�ก��ก��	��ก(� � ���?�*>��)�"�
���*����L?�
��..��C(�A�������A�� 

?�����-�.�L���� ?�*?�ก��C(�A?���..��'"��G"��BL���A����L� ��������ก����*�.�#���������L�����&�)B �"������)�L��ก���"(��&(.�G�
'�(�.�L����$���# '(#��ก��A��	���%���)-�.�L��ก���"(��&��ก�G���&��ก 

���������..��A��.I -�.�������� �&G�?�"�#��+>�& ��L.��..���� "�#ก��ก�	ก���ก� &�ก����A���ก '(#��..���� "�#ก��ก�	ก��
�ก� &�ก����A���L����L� A��กvก�#���.������  2 ().+. 2535) K= .��กA�����?�)�#�����

�A���..�� ).+. 2535 ��&ก����..��
�%A���ก��� ก�#���.�%A���ก��� ก�����?�*��..����.ก(���A*�.��ก����%�ก��"(��&-�.���& �()�� ��B��� .?�I �� ��C(ก�#�� 
A���� .'��(*�� ���� -&# �� ."��กG( �L�����& ��ก�+���& '(#�(���#��.���&. A���(�ก�ก���'(#��$�ก�����������..��'A�(#"�#��� 
A(���#&#��(��� &�.��ก��"�#ก��ก�	ก����..����L��&G� K= .?����. 3 "V�� C�������L� ��..��A��.I -�.������?�"�#��+>�&>�*�������ก��
�G'('(#��%��ก� &�ก���� .'��(*��?�*�"F�>"A���� กv���&ก�����  

����������A�E��ก����%�%���)�� �-*�.���������ก�#���ก��C(�A?���..���%ก-�L�A�� '(#>�*?�*�������
�&��.&� .?�
ก���������ก��"���"�%.ก�#���ก��C(�A�)B �?�*�"F�>"A����A�E��ก����%�%���)��ก(�� �"F��� &�������&�� �>" ���� ��A�E�� 
ISO  HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point) '(# GMP (Good Manufacturing Practices) '(#��A�E���#��ก��
	��ก���� .'��(*�� ISO 14001 '(#��ก	�ก��L ������&�.��ก����������#�� CPF SHE&En Standard ��B���AE���*�����"(����& 
����������& �� .'��(*�� '(#)(�..�� ��� �A�L.'A�ก��ก�������&��& "�#����C(ก�#���*���� .'��(*�� ���'C���A�ก��(�'(#
��%� ���#��ก��A��A��C(�������.���*���� .'��(*��'(#"���"�%.�&��.A����B �. '(#�� ����
 ������?�*�������
ก��ก��"����A�
A��กv���&�*���� .'��(*���&��.���.����%ก����&.�� 

ก�	ก���'(#��.ก���)B �)�@��%���)�� .'��(*���� �������������ก���&��.�� ������ ���� 
(1) ก��"���"�%.�#���������L�����&-�.��..��'"��G"��BL���A�� ��&"���"�%.�#���������L�����&	�ก����������ก'���"g��"F�

'��"g� '(#���ก��K������� >�*	�กก�����ก�L�����&>"?�*�"F���BL��)(�.��'���L������A�'(#��BL��)(�.�B �I �"F�ก��(����#�(ก�*�� '(#
�)� �"�#���$���)?�ก���������L����L. ��L.��..��'"��G"��A���ก'(#'"��G"��A���L�� 

 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  10 

(2) ก��"����"(� &���BL��)(�.�� ?�*�������*��?�*��*�>��L��?���..���������A��'(#��..��'"��G"��BL���A�� ��&?�*��BL��)(�.�� ��
�(���#A �� ���� 'ก(� K�.-*���)� >�*M�� 'ก�� LPG 'ก�� NGV �� ����#��ก��'�(�.��AD%����� �� ��L.��L ��ก��..��?�>����'�(�.��BL��)(�.�� 
���(���#A ����.ก(��� กX	#���ก��A��A�L.�%"ก���(��(���#�� �ก��	�กก���C�>��*�L������A� ���� �#�� Micro-Emultion System K= .
�����D(�"������-���	�กก���C�>��* (Total Suspended Particulate : TSP) >�*�&��.��"�#���$���) 

(3) ก��"���"�%.�#���������L�����&'(#ก������L���� C���ก����������?�*?��� ��&��..��A��.I 	#ก������"H����&?�ก��(�
ก��?�*�L��'(#ก������L���� ������'(*���?�*?��� ���?�*�����D(�"������(���#�� "(��&��ก	�ก��..�� 

(4) ��.�����?�*��ก�����ก�กA#ก��	�ก�#���������L�����&�� >�*A��	���%�����A�'(*�>"?�*�"F�"%�&���ก �)B �(�"�����-�.
���& (�C(ก�#�� '(#&�.�"F�ก�����-�.���&>"?�*?�*�ก��"�#�&��� 

(2) Q	�2
���4������2 
ก���(�L&.��A����	ก��?�*�ก��ก(� ������B �.��	�ก�G(��A��>�* M�����(�L&.��A��-�.����������?�
�	=.A�L.�&G�A��.	�.����?��������� �&G�

��ก�-A�%���'(#���.>ก(	�ก�-Aก���(�L&.��A���� ���'��� ��ก��?�*�#��"g�"�����ก�+ (Evaporative Cooling System) ?�ก���(�L&.
��A�� ��ก	�ก��L�>�*��ก��?�*'ก(���.)BL���.��B���(�L&.��A�� K= .��ก	�ก	#�"F�C(��A��ก���	��
�A���A-�.��A��'(*���L�&�.���&?�ก��ก��	��
ก(� ��*�& ��ก��L.&�.�#��กA��ก���กX�ก����)B ����>"?�*�"F�"%�&?�ก��"������)�����.ก���ก�A�>�*�"F��&��.�� ��ก	�ก��L ������&�."(Gก
A*���ก��.?�)BL��� ���.�#����.��.��B��'(#����A��.I ?�M���� �)B ��"F�ก��?�*)BL��� ?�*�ก��"�#�&����G.�%� ��L.&�.���������&��%��ก��
���)&�ก� '(#�� .'��(*����ก�*�& ?�����-�.M�����%ก� ������>�*�%�.)�@��)(�..����'�� ��&ก������G(�%ก���C(�A'ก�������) 
(Biogas) �"F���BL��)(�.�)B �C(�Aก�#'�>MMH� '(#&�.�"F�ก��"H�.ก��"�
���*��ก(� �'(#�(���#�*���� .'��(*�� ��ก��L.�"F�ก�����&
"�#��+?�ก��(�ก������-*���BL��)(�.��ก��.��= . ��ก	�ก��L ������&�.>�*�(X.��X�D=."�#�&���	�ก�#��C(�A'ก�������)��L 	=.>�*��.�����?�*
�ก�A�ก�?���.ก��'(#M����G�*�-�.������?�ก��?�*�#����L�&��.ก�*�.-��. '(#A�L.'A�"V 2556 �"F�A*��� ������>�*�������ก��"���"�%.
M�����%ก�-�.�������"F�ก���M���� (Green Farm) ��B�M�����%ก����-�&�  

��ก	�ก��A�ก��'(#ก�	ก���A��.I �� ก(�����'(*���L ������&�.	��?�*���%(�ก��*���� .'��(*��"�#	���%ก����&.��A���� 
กv���&ก����� '(#��ก��)�@��%���)�� .'��(*��?�*��ก����� กv���&ก������&��.�� ������ �*�&ก�������A�E���*�����
"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� ��B� CPF SHE&En Standard��?�* �)B �?�*���(*�.'(#�"F�>"A��"�#ก�+������ 
�	��
������������ 	��ก�� (�����) ��  	��.029/2558 ��B �. ����&��+�� )��$ก�	 '(#��&��&�*�����"(����& ����������& 
�� .'��(*�� '(#)(�..�� �����L.&�.ก�������A�E��?�ก��A��A��ก���"(� &�'"(.�*��กv���& -*�ก������*�.D� � '(#-*�ก������B �I 
���?�*�� �?	>�*����%กก�	ก��� ���ก�� '(#C(�A�����-�.������ �"F�>"A���� กv���&ก������&��.�� ������ '(#(�C(ก�#��A��
�� .'��(*��?�*��ก�� �%� ��& CPF SHE&En Standard >�*ก�����ก(>ก����
?�ก��������	��ก��>�*��.��L 

(1) ?�*���#ก���ก���*�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..��"�#	���%ก��..�� ��B��%ก�D��"�#ก��ก�� 
(2) �%ก�D��"�#ก��ก��A*�.��CG*���C������*�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� '�*�����.����&.��>��

��กv���&ก�����?�*���%(�ก��*���� .'��(*��กXA�� 
(3) ?�*��ก��"�#����C(ก�#���*���� .'��(*��ก����������ก�	ก����� ����
I ��B���B �����.ก��?��� ��B���B ���ก��

�"(� &�'"(.'(#A*�.��&.��?�*CG*�������#����G.����ก���ก���"(� &�'"(. 
(4) �%ก�D��"�#ก��ก��A*�.	�����'C�"H�.ก��'(#(�C(ก�#���� .'��(*����L.'C��#&#��L�'(#'C��#&#&�� 
(5) ��ก��A��A��ก���"(� &�'"(.-�.กv���& '(#A��A��ก���������ก���� ���(*�.ก��กv���&�%ก��B�� '(#��������&

���&�������&��.�*�&"V(#��= .��L. 
(6) ��ก��"�#�%��#ก���ก���*�����"(����& ����������&�� .'��(*��'(#)(�..���"F�"�#	���%ก��B�� �)B �A��A��

"�
���� �ก��-=L�'(#ก��'ก*>- '(#��������&���&������"V(#��= .��L. 

�*�&�#�� CPF SHE&En Standard �� ก�����?�*�"F���*��� -�.�%ก����&.����&?A*ก��������-�.������ A*�.�������ก��A��
��A�E��ก�����.���� ก(���-*�.A*� ���?�*������������� �?	���ก��	��ก���*���� .'��(*�� �"F�>"A���� กv���&ก�����A(����(�  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  11 

�����L.��ก�#���ก�����'(#	��ก��-*��*�.���&� -*�-��'&*.��กJA��*���� .'��(*�� ����������& �� .'��(*�� '(#)(�..��	�กCG*������>�*
�������&��L.��&?�'(#��&��ก-�.������ �)B �?�*�����D'ก*>-"�
���� �ก��-=L� �&��.�"��.?�'(#��"�#���$���)  )�*����ก�#���ก��
A��	"�#����'(#�����.�#����L.	�ก����&.����&?� (Second party audit)  '(#����&A��	"�#����	�ก��&��ก (Third Party 
audit)  �"F�"�#	���%ก"V  '(#��ก	�ก��L ��������ก��)�@��CG*A��	"�#�����#�� CPF SHE&En Standard 	�กCG*�� ������G*��������
 
�����ก��A��	"�#������.��ก�*�& ��L.��L ������>�*��ก���������ก��A���#�� CPF SHE&En Standard ���(%��%ก����&.��?�$%�ก�	
�������A�� M�����(�L&.��A�� '(#�����'"��G"?�"�#��+>�&K= .�����	#�����DA��	"�#���������.>�*'(*����X	��&?�"V 2561 '(# 
C(ก���������.��A����A�E�� CPF SHE&En Standard 	#A*�.DGก����-*��G�ก��"�#�%��#ก���ก���������*�����"(����&  
����������& �� .'��(*�� '(#)(�..�� (CPF SHE&En Management Committee ��B� CPF SHE&En MC) �%กI 6 ��B��  

��ก	�ก��L �)B ��"F�ก��C(�ก���?�*��ก�������&��&�*�����"(����& ����������& �� .'��(*�� '(#)(�..��>"�G�ก��"����A�
�&��.�"F��G"$��� ������	=.>�*	��A�L.�#��%ก���ก���� .'��(*��&� .&B�-=L� �)B ������*��� ก��ก���G'( A��A�� "�#����C( '(#��&.��
���B���*�'(#"�
���%"���-�.ก�����������.ก���*���� .'��(*��&� .&B� '(#�������C(ก���������.��A�� CPF SHE&En MC 
�#��%ก���ก��� >�*ก������"H����&ก���������.���*���� .'��(*��&� .&B�-�.������?�*���(%���L.ก��(�ก��?�*)(�..�� ก��"(��&
ก��K��B��ก�#	ก (�ก��?�*�L�� '(#"�����-�.���&�� A*�.���>"ก��	���*�&��$�ก����.ก(�?��#&#&�� (��&?�"V 2563) �)B �?�*����&.��
A��. I ��&?� CPF ���>"�"F�ก���?�ก��ก������"H����&�*�����"(����& ����������& �� .'��(*�� '(#)(�..��"�#	��"V-�.
����&.�� K= .	#>�*��ก��A��A��C(ก���������.��C���ก����&.���������L���"�#���$�C(ก���������.�� ��B� SHE&En KPIs �"F�"�#	�� 
'(#���C(ก���������.����&.��A�� CPF SHE&En MC ?�ก��"�#�%��%กI 6 ��B�� 

?�"V 2560 ������>�*����ก��ก��)�@��)(�..����'��'(#��%��ก��)(�..�� �-*�������.ก�� ,��.�����ก��"���"�%.�)B ��)� �
"�#���$���)ก��?�*)(�..��?��#��"�����ก�+-���?�
�'(#�#���������&X�?����%A���ก���'(#$%�ก�	/ ��&����AD%"�#�.��)B �
�)� �"�#���$���)ก��?�*)(�..��?�����&.�� ������&.��?���&$%�ก�	'"��G"��BL���A���-*�������.ก��	�������L.��L� 11 ����&.��  
�������B ����X	��L�ก�����������.ก��	#�����D(�"�����ก��?�*>MMH�>�*ก��� 8 (*��ก��(��AA�-�� ���.A��>" '(#(�ก��"(��&ก��K��B��
ก�#	กK= .�"F�����A%-�."�
���(ก�*��>�*ก��� 4.6 A��������>���ก>KA����&�����A��"V 

������&�.>�*)�	��������"F�>">�*?�ก��?�*)(�..����'��	�ก'�.����A&��)B ������C(�Aก�#'�>MMH�?�*?�����&.�� K= .��
����&.���� ��+�ก&��)?�ก��A��A�L. Solar rooftop >�*	�������L.��L� 34 ����&.�� �������B ��������ก��'(*����X		#�����DC(�A
ก�#'�>MMH�>�* 74 (*������&A��"V '(#�����D(�ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก>�*ก��� 36,000 A��������>���ก>KA����&�����A��"V 

�)B �?�*�%(�ก�-�.������������G*��������D ����-*�?	'(#���A�#���ก?�ก���������.���*�� SHE&En ���	#���>"�G�
ก��"����A�A����&��&'(# SHE&En Standard ������	=.>�*	��?�*���(�ก�GA�ก����ก����)��ก.���ก� &�ก�����"(����& ก��	��ก��
�� .'��(*��'(#)(�..�� '(#ก��?�*���)&�ก� ��&	���"F��(�ก�GA���L.��L� 13 �(�ก�GA� '(#?�"V 2560 >�*	������?�*'ก�)��ก.��ก��� 
2,600 � "�#ก��ก��&�.��ก��	�� Five Minutes Meeting '(# On the Job Training ?�"�#��X��*���� .'��(*��'(#)(�..���)B �?�*
����G*'(#�B ����D=.)��ก.����&?�'A�(#����&.�� �"F��#&#I ��ก�*�& 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  1 

3. 8m		�=4���256=D 

?����."V�� C����� ���#�+��Eก�	�� ��(ก��'����*�ก��M���A���� ����	���ก-=L�  ��&��)�#�+��Eก�	-�."�#��+�%A���ก����(�ก
�&��.����E�����ก� '(#"�#��+?�ก(%��&G���K� K= .��ก�����������ก���)� �-=L� ��B �.	�กA(��'�..���� M���A�� �����+��Eก�	-�.

� "%�� &�..>�*'�.������%�	�ก��&��&ก���.���� C���(�& ���?�*�+��Eก�	ก(����M���A��>�* )�@��ก���*�����#�+��Eก�	-�."�#��+
�%A���ก����(�ก��(����L �"F�'�.��.�� ����&�.ก(%���+��Eก�		��'(#�����&A��(�����  ��������+��Eก�	-�."�#��+>�&กX��ก��-&�&A��
�&��.����	���ก-=L��������&�ก�����#�+��Eก�	�(ก ���D=.&�.����������D?�ก������B�ก�����C��C��-�.�(ก>�*��?��#�����= .�*�& 
��&��"�		�&-���(B ���(�ก	�ก��L.��ก����.��ก ��ก�����.��� &� '(#ก�����������ก�� ���D=.ก��?�*	��&-�.����E?�ก��
(.�%���.ก��-���?�
��*�&  

D=.'�*����+��Eก�	�(ก?���)���	#����+��.�� ��-=L� 'A������� &.กX"����)� ���ก-=L��������&�ก�� ��&��)�#"�#��X��*��
��D�&���)��.ก����B�.-�.ก(%��"�#��+�%A���ก����(�ก ���C��C����.ก���.�� ���D=."�
���G����E+��A��?�����%���ก��(�   
����ก(�.���#���C��C����.�+��Eก�	-�.�(ก A(��	�"�		�&��� &.A��.I �� ������(�ก�(�& K��K*�� '(#�%�'�.��ก-=L� K= .��	
��.C(A��ก�����(%��AD%"�#�.�'(#�"H����&-�.������ ������	=.��*�?�*�������
A��ก�������������� &.�&��.A����B �. ��.	#��X�>�*
	�กก��'A�.A�L.�#��%ก���ก�������������� &. ���D=.ก��	�����ก���ก�������������� &. �)B �?�*�������� �?	���	#�����D������
	��ก�������� &.>�*�&��.��"�#���$���) '(#"�#���$�C( 

ก���ก��������4���256=DZ5@5��[ 

 ������ก�����ก���ก�������������� &. (Enterprise Risk Management Framework) �)B �?�*?�ก���������ก����&�*�.��.
��A�E����ก( ��.��&(#���&�A��>"��L 

1. �(�กก��  
������������������ &.'���G���ก���� ���L.�.�ก� '(#���(*�.ก���#��������� &.�� &�����>�* ��&?�*DB��"F�������= .?��%ก

ก�#���ก���(�ก��.$%�ก�	 '(#�"F���*��� -�.�%(�ก��%ก�#���?�ก��������'(#"����A�.�� ���D=.�"F�������= .-�.��@�$����.�ก��� 
DB�"����A��*�&����%�.�� � 

2. ��.��*�. '(#��*��� ������C�����  
������>�*'A�.A�L.�#��%ก���ก�������������� &. K= .���C�����?�ก��)�	����"�		�&��� &.-�.������?���)��� A(��	�

ก�����'����.ก��������	��ก�������� &. ��&�����B�ก���%ก����&.���� �ก� &�-*�.?�E��#�	*�-�.������ &. (Risk Owner) ?�ก��
ก��ก���G'( '(#������������ &.�� �&G�?�������C�����-�.A�?�*�&G�?��#����� ������&�����>�* 

�#��%ก���ก�������������� &. "�#ก���*�&A��'��CG*������	�ก��&$%�ก�	�(�ก ���D=.CG*�������G.�%�-�.��&.��������%�
�� ����
 K= .	#"�#�%�����ก���%ก>A����?�ก��)�	����"�		�&��� &.A��.I A(��	�A��A�����B���*�-�.��A�ก��	��ก�������� &. 
'(#��&.��A�.A���#ก���ก�������� (Executive Committee) '(#�#ก���ก��������A��(����� 

3. ก�#���ก�������������� &.  
��������ก��	�����ก�#���ก�������������� &. '(#������>�*?�G��B�ก�������������� &. ��&�����D'��.-�L�A���(�ก 

��ก�"F� 4 -�L�A�� B� ก���#�%������ &. ก��"�#���������� &. ก��ก�������A�ก��	��ก�������� &.�� &�.��(B��&G� ก��A��A��'(#
��&.��C(ก��"�#���������� &.A���#ก���ก�������� '(#�#ก���ก��A��	����&��.�*�&"V(# 1 ��L.   

��L.��L ก�������������� &.-�.������?�"�		%��� ��ก��"�#���������� &.��L.?��#����.�ก� '(#�#�����&$%�ก�	 ��&)�	����D=.
������)��$�-�."�		�&��� &. K= .���?�*����������D=.����A%-�.ก���ก�������� &. 	=.�����Dก�����'����.ก��������	��ก�����
��� &.>�*A�.ก������A%��ก-=L� 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  2 

4. ก����*�.��@�$����.�ก�?�ก�������������� &. 
������A�#���ก���ก������@�$����.�ก�?��*��ก�������������� &.�"F�"�		�&����
A����������X	?�ก�������������� &. 

��.��L� ������	=.ก�����?�*ก�������������� &.�"F�������= .-�.ก(&%�$��.�ก� ก��	��C�.��.��*�.ก�������������� &. ���D=.ก��?�*
����G*'ก�CG*������ �)B �?�*�ก������-*�?	 ��*�.ก��A�#���กD=. A(��	�D��&��� '(#�"F�'���&��. (Role Model) 'ก��%(�ก�-�.
�.�ก� C���ก���������*��ก�������������� &.�������CG*�������#����G. -�.������.������D����ก���ก��������>�& ��ก��L.���ก��
������������ &.�-*����"F�������= .?�ก�#���ก�����.�� ��L.�*��ก����ก'��ก�#���ก�� '(#ก��"����A�.�� ���D=.������%�?�*'A�
(#��&$%�ก�	��ก��ก��������#�*�������� &.?�ก��"�#�%�-�.'A�(#��&$%�ก�	 �)B �?�*�ก��ก��������	��ก������ก���#����.CG*������'(#
CG*"����A�.�� ���	#������G�ก���B �����*�������� &.�&��.A����B �.   

4���256=D2���
 >?9ก?=;�:�F�ก��	��ก��4���256=D 

1 4���256=DF��3�56��	�ก��GTO�F����B (Emerging Risks) 

1.1 ก���8?56=�>8?D�4�Bก����=3�D@?�ก]�� (Disruptive Innovation)  

���ก*����*���.�����(&���B����Aก���'��ก*��ก�#��� K= .��	�"(� &�'����.ก���������$%�ก�	 �G"'��ก�������������A  
ก�����.�� ���D=.���#�+��Eก�	�(ก ���?�*�ก��$%�ก�	�G"'��?��� ��B�$%�ก�	��.�&��.��&>" ���� ก�������*���B����ก��?��G"'��?���I 
�-*��G�A(�� ��.��L� ก��?�*�������
ก�������(&� ��B����Aก����)�&.�)B �A*�.ก��(�A*��%� �)� �"�#���$���) ��B��)� �%���) ��	
���&?�*�������A���A>�*�)�&.���.��(���= . 'A�������	���"F�A*�.A��A�� '(#)�@�������(&���B����Aก���?���I �)B �?�*�����D�A���A>�*
�&��.&� .&B��*�&  

ก	�1��N	���	
������ 

A(���#&#��(�-�.ก���������$%�ก�	 ������?�*�������
?�.����	�&'(#)�@��?��%กI �*�� �)B �?�*>�*��K= .���Aก����� ��*�.
������G(��'(#%����)� � ��&>���&%��� .?�ก��A��A��'(#A��&���G�ก����*������(&�?��� �)B �ก*��-*��-��	��ก��'(#�-*�D=.%���) 
"�#���$���)�� ��ก��� ��&��������.�����?�*�%ก�?��.�ก���*�.���� ��B������ .?���I ��?�*�)B �-���(B ���.�ก� �*�&ก����*�.���
A�#���กD=.'ก�)��ก.�� �ก� &�ก��ก����*�.�������Aก��� C���ก���B ����?�*��X�D=.�������
 ก�����.� ก��"�#ก�� �"F�A*� �)B �
ก�#A%*�?�*�ก��ก����*� )�@�� ���D=.�������'����?���I �)B �A�����.���A*�.ก��-�.(Gก*� ��B�CG*����� �*�&ก��C���
�����(&�ก����.� '(#'�.C(�ก�����.�+��Eก�	  

�&��.>�กXA�� ก���������ก����.ก(��� ��	A*�.?�*�#&#��(� ��ก��L.A*�.��+�&�������*�.������ ��กก���ก����*�'(#)�@��
���Aก���?��*��ก��(���?�*	��& ��B��)� �%���)?����*�'(#���ก�� ��.��L�������	���"F�A*�.���.��.�����?�*�ก��ก����?��(�ก�(�&
�G"'�� �)B �?�*>�*��K= .'���� (Idea) ���� ก������กก��� ก��)�	����	�ก	%��� CG*�����)�"�
�� (Pain Point) �"F�A*� 	�ก��L�	=.
�����)�@��A��>" �)B �?�*�����������D��*�.���'AกA��.>")�*��I ก��ก��A���	�&����A*�.ก��-�.CG*����� 

1.2 ��=	�ก�?กHZ����� (Cyber Crime) 

�#��'(#��B�-��&��)���A��� ���D=.����A�����XADGก�����?�*�"F���B �.�B�?�ก���������$%�ก�	 ��L.ก���"F�E��-*��G( ก�������.
-*��G(�#����.ก����L.��&?�'(#��&��ก�.�ก� ���D=.&�.�����D�"F����.��.?�ก���B ����ก��CG*������>�*���& �)B �"�#�&����� 'AกA��.ก�� 
���� �B ����ก��(Gก*� ��B�CG*�����?��*��C(�A����� ก������� ���D=.�"F����.��.ก��-�&���*� �B ����ก����.� �)B �?�*����D=. 
'����.ก���������$%�ก�	-�.������ �"F�A*� 	#��X�>�*���ก�	ก�����.$%�ก�	��&����?�
��������ก������B�-��&��)���A��� '(#
����A�����XA 	=.�"F����.��.�� CG*>�����.����	�%ก����#��'(#��B�-��& �)B �'��.��C("�#�&��� K= .?�"�		%�����������D)�
���
�ก����*��>K������� �(�ก�(�& ��L.?��G"'��-�.ก�����?�*�#��.���&%��#.�ก  ��B�(����"�#���$���)-�.�#��  
ก���(�ก(�.	����?�*�(.��B � ก��-��&'(#�*��ก. �"F�A*� K= .��&��.ก(�����	��.C(ก�#��A��ก���������$%�ก�	-�.������>�* 

 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  3 

ก	�1��N	���	
������ 

������A�#���กD=.��&���(ก>K�����K= .������(�ก�(�& '(#��C(ก�#���� �%�'�.��ก-=L� 	=.�������ก��?��*��A��.I �)B �(�
C(ก�#�� '(#��ก���� ��B�-��& ���D=.����A�����XA-�.������	#DGกCG*>�����.���%ก��� ��&��� �	�กก��"�#ก�+?�*��&��&'(#��A�E��
ก��"����A�.������� �."(����&�*���������+?�*ก���%(�ก�-�.������ �B ������&��&'(#'��"����A��&��.A����B �.C����B ���&?�
A��.I ���D=.ก��	������ '(#���������-*�?	 ��������*���#��.�� '(#���)�*��-�.�#����L� ���������ก���ก�����(B�ก'(#
)�@���#��.����&)�	����D=.���"(����&-�.�#��?���)���  ������&.���� �G'(�#��K= .C���ก�������.��A�E����ก( '(#?�*
��A�E����.ก(���?�ก����.�#�� ก����� '(#�������ก��ก����B�-��&��L.���-�.������ ���D=.��ก�������� ��B�A��	����&��.
A����B �.��&�������ก������ก���#����.�%(�ก��*�������(&��������+-�.������ '(#�������� "�=ก����&��ก  

2 4���256=D�I��ก?=;�:� 

2.1 4��>8�8�4�G�D2��@�M����ก�A 

?�"�		%������)&�ก���.$�����A��ก��������&��&�"F��&��.��ก��L.�*��%���)'(#"������� (�(.�&��.�����X�  
�����B �.��	�กก��DGก�����?�*"�#�&�����ก�ก��+�ก&��)?�ก����'��A��$�����A� ก�������?�*"�#�&���C����$� ก��>�*���C(ก�#��
	�ก"�
���� .'��(*�� ��B���	�ก��-=L���.A��$�����A� K= .������&��&��(����L ��.C(ก�#��A�����)&�ก�?��*��A��.I ���� �L�� ��� 
��ก�+ )(�..�� ����(�ก�(�&��.�����) �"F�A*� ���?�*�ก���(���# '(#ก�����&���%(A���� 

ก���"(� &�'"(.���)��ก�+ (Climate change)  K= .�ก��	�ก����#��B��ก�#	ก�� �"F�A*���A%?�*)BL�C���(ก���%���G���G.-=L� 
���?�*ก�#��A��"��>�* )BL��� �� ���L��'-X."ก(%� �#������+����&���. '(#�ก��C(ก�#����.(�A��)(�..�� �%A���ก��� -���. ก��A�L. 
D� �E��-�.��%�&� ����(�ก�(�&��.�����) �"F�A*�  

ก���"(� &�'"(.��.$�����A���(����L ��������)��$�K= .ก��'(#ก�� '(#�"F�����A%?�*�ก����&�� )���X�>�*����	�?����.�� C�����
��L.�L������ ��&'(*. ��A��& ��B�ก���ก��(B �����*��A��.I ���?�*��	ก�#��A��ก�����������.�K��%"���-�.������ ��L.?�$%�ก�	�����
��A���� A*�.?�*��AD%�����.ก���ก�A� �*��ก���(�L&.��A��K= .A*�.��%�"�		�&ก���(�L&.?�*����#�� ���D=.$%�ก�	C(�A������)B �ก��������� 
>�*���C(ก�#��	�ก��L.ก���������ก����.A�.-�.$%�ก�	��. '(#>�*���C(ก�#����.�*��	�ก$%�ก�	ก�����*� 

ก	�1��N	���	
������ 

������?�E��#CG*�������$%�ก�	�ก�A�'(#�%A���ก������.	�&����C��
ก������*���&	�กก���"(� &�'"(.��.$�����A�
�&��.�(�ก�(� &.>��>�* ������	=.�%�.�� �?�ก��?�*��������B� �)B ���ก�����%(��.$�����A� A(��	��#(� '(#������C(ก�#���� ��		#
�ก��-=L� C���ก��)�@�����Aก���'(#"���"�%.'����.ก���������$%�ก�	���&��.A����B �.  ������������	��ก������*���&��.ก(���'��
�G���ก���*�&ก������(�ก 4Rs (Reduce-Reuse-Recycle-Replenish) ��?�*��&?A*��A�E��'(#ก�#���ก��������	��ก���*�����
"(����& ����������& �� .'��(*�� '(#)(�..��K�)���M (CPF Safety Health Environment and Energy Standard: CPF SHE&En 
Standard)  

��.ก��A��.I DGก)�@��-=L� �)B ��������ก��A���"H����&�� ก����� ���� ��.ก���*��ก��"�#�&��)(�..��'(#ก���)� �
"�#���$���)ก��?�*)(�..�� ��������K= .ก��(�ก��?�*)(�..�� (�ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก '(#�����D	��ก��-�.���&>�*��-=L� 
��.ก��ก��"���"�%.C��.��.��B���(�L&.>ก� �)B �"���A��A�����#�(ก�*�� ��&ก���"(� &�C��. PVC �"F�C��. ISOWALL '���=� ���?�*�)� �
"�#���$���)?��#��ก���#��&��ก�+ ��%��%���G����&?���.��B��?�*����#�� ?�*)(�..��?�ก�#���ก���(�L&.��A���&��.%*���  
(�ก��?�*�L�� '(#(�ก��"(��&ก��K��B��ก�#	ก ���������G�"�#���$���)ก���(�L&.��A��'(#(�C(ก�#���*���� .'��(*�� ��ก	�ก��L ������
&�.�%�.��ก'�����	%������� ���=.D=.C(ก�#���*���� .'��(*�� �*�&ก��(�"�����ก��?�*)(��A�ก'(#ก�#���?�ก��C(�A���	%�����
����� ��&?�*���	%�������ก���(ก (Poly Lactic Acid: PLA) ก�����*�'���&X�ก(%��������� K= .�"F�����%$�����A��� �����	�ก)B� �)B �?�*
�����D&��&�(�&>�*��.  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  4 

�*��ก��(�"�����-�.���& (Waste management) 	�ก������ A*�.���>"ก��	���*�&��$�ก����.ก(���B��C���L� ������>�*)�@��
��.ก���)B ��)� ��G(��-�.���&'(#���>"?�*"�#�&��� ���� ��.ก��������กK�ก>ก�)��$%�'(#�"F���BL� ��.ก��A#ก���L�����&�G�"%�&'(#���
"������ �"F�A*� 

�*������� �.?�ก��	������AD%�����.ก���ก�A� ��������ก��A��A��������%(�#����.�%"�.�'(#�%"���-�.��AD%��� 
�����	'�(�.��AD%����(�ก�� ����
-�.������ '(#���-*��G(	�ก������&���?�*?�ก��������%�ก�������#��'����*����)�G����ก�+ �)B �
���&��ก����"�		�&'��(*���� ��	��.C(ก�#��A��ก��	������AD%��� ���� ก���"(� &�'"(.-�.J�Gก�( ���.��(��กX��ก� &� "����� ��� 
'(#%���) A(��	����.��(��� �กX��ก� &�>�* ��ก	�ก��L&�.?�*�������
ก��ก��)�@���GA��������A����'�� ��&)�	����"�#��X�
������ &.-�.��AD%���'A�(#"�#����� ��	>�*���C(ก�#��	�กก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+  

�������%�.�� ��������$%�ก�	��&�%�.���.(�C(ก�#��A���%��� ��.� �� .'��(*�� ��ก��L.�%�.���.&ก�#���-�.�%A���ก���?�*&� .&B�  
C���ก��D��&����.�����G*'(#�����(&��� ���&?�*�ก�A�ก�K= .�"F�CG*��.�����AD%�����.ก���ก�A������D"���A��'(#)= .)�A���.
����ก(�.ก���"(� &�'"(.-�.���)�G����ก�+ '(#ก��'��."�����Aก���M�����%ก���ก���(ก�G��ก�A�ก� �"F�A*�  

2.2  8�����>?94���@5=D@�G�D�O�� 

���)&�ก��L����� �-��'(� '(#��%���)�"(� &�'"(.>"	�ก���� K= .��	�ก��	�ก�%��� �%A���ก��� ��B��ก�A�ก��� �� ?�*�L��
��ก�ก�����	���"F� -��ก����.'C�ก��?�*�&��.����#�� ���D=.��	������>������#��ก���"(��&��ก�G�'�(�.�L����$���# 
��ก	�ก��L&�.��	�ก��	�กC(ก�#��-�.ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+ ก���%ก�%ก���(�&"��A*��L�� ���D=.-��ก��������	��ก��'��
�G���ก������ก��-�.�%ก������ 	�ก"�
�����-��'(� ��	���?�*�ก����&'(*.?���.���.J�Gก�( K= .������G�ก��'&�.�L��ก��?�*�#����.
�%��� �ก�A�ก��� '(#�%A���ก��� ��.��L� ก���������$%�ก�	-�.��������L.ก��C(�A '(#ก���(�L&.��A����	>�*���C(ก�#��	�ก%���) 
'(#"�����-�.�L���� (�(. ��.C(A��%���)-�.A����A�� '(#���*��� C(�A>�* 

ก	�1��N	���	
������ 

%���)'(#����)�&.)�-�.�L�� (Water management) �"F�"�		�&����
A��ก���������$%�ก�	 ������?�*�������
A�L.'A�
ก�����(B�ก�D���� A�L.-�.�D��"�#ก��ก����)BL�E��-�.ก��)�	���������� &.�*����$���G"���� 	���"F� A(��	�"�#�������
��� &.�*��ก��-��'(��L���*�&��B �.�B� Global Water Tool '(# Local Water Tool  �"F�"�#	���%ก"V )�*��ก����L ������กX���M�.-*�ก�.�(
-�.�%��� '(#���"�#��X���.ก(�����?�*�"F�������= .?�ก��	�����'C�ก�������������� &.�*���L�� �&��.>�กX�� ������&�..?�*
�������
ก��ก��?�*�L��?��%กก�	ก��� ���#������=ก-*��G(ก��?�* �)B �����������#�� ��.'C� '(#)�@��ก��?�*�L���&��.A����B �. ��G�
>"ก��ก����	�&'(#)�@�� '(#��������(&��� ������&�-*���?�*��B�������%�ก�#���ก��C(�A '(#�(�L&.��A�� �)B �(�"�����ก��?�*�L�� 
'(#�)� �"�#���$���)ก��?�*�L��?�*%*�����ก�� �%� ��&��)�#$%�ก�	�(�L&.��A��K= .?�*�L��?�"������� ��กก���$%�ก�	�B � '(#��ก��.�)�&.ก��
(�ก��?�*�L�� ��	>�����(%�'����.ก��������	��ก���&��.���.	� 	���"F�A*�.)�	����D=.ก��������	��ก���L�����&�*�& K= ."�#��+
>�&��กv���&�� �ก� &�-*�.ก��ก����%�ก���#��&�L����L. K= .������?�E��#�	*�-�.�D��"�#ก��ก��กX"����A�A���&��.���.���  

������&�.�%�.��*�. ��%��ก�� '(#M���MG"��A*��L�� ��&�(X.��X����	#�"F�ก���)� �"������L��>�*�&��.&� .&B� C���ก�����������.ก�� 
K�)���M��ก������+ ��&�����B�ก��ก��"��>�* �.�ก��������	��ก��ก��K��B��ก�#	ก (�.�ก�������) �����ก.��)�@���+��Eก�		�กE��
�����) (�.�ก�������) '(#��B�-��&��"�#����.�?�ก������� ���.ก��K�)���M��ก������+ (%���L��"����ก �-�)�#&�����$. ��&��'C�
&%�$+��A�� 5 "V ("V 2559-2563) �)B ���%��ก��'(#M���MG"��A*��L��(%���L��"����ก)BL��� �-�)�#&�����$. )�*����L.��ก��A��A��'(#���C(
��.ก�� �"F�A*� ���D=.ก����%��ก��'(#M���MG)BL��� ���-�&���&?�'(#�����L��D��"�#ก��ก��-�.������ก���)��>���*�& 

 

 

 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  5 

2.3 2��:���;�=��F��34D�Z3�;8��� 

'����*��*�����$���%�&��&�..�"F�"�#��X��*�����&� .&B��� ����
�� �%� '(#���������
)�I ก��ก���"(� &�'"(.-�.
���)�G����ก�+ K= ."�#��X��� �ก� &�-*�.ก�����$���%�&���� >�*��������?	��ก�� �%� B���B �.���$�-�.'�..�� ��.(.��B� ���$��A�� 
ก��*���%�&� '(#ก��?�*'�..�����   

��L.��L  "�#��X����$���%�&���� >�*��������?	����?�
���ก�"F����.(� 'A�?�����"F�	��.'(*�กX�����.��ก�*�& K= .ก��
�������ก��A��.I -�.������?�E��#CG*C(�A '(#	��	������&?�$%�ก�	�ก�A��%A���ก��� '(#����� ��	DGก��.>�*��L.?����.��ก'(# 
���.(� 	=.��	��.C(ก�#��A��C(��)(�ก���'(#�B ����&.-�.�.�ก�>�* 

ก	�1��N	���	
������ 

�*�&�(X.��X�D=.�������
-�.ก�����)?����$���%�&�� ������	=."�#ก�+?�*��&��&�*�����$���%�&�� �� ���(%�D=.
)��ก.��'(#�.���%ก�#���-�.������ CG*��.������*�'(#���ก�� ���D=.CG*������� ��ก	�ก��L&�.	��?�*��ก�#���ก��A��	"�#����
�D��#�*�����$���%�&�� (Human Rights Due Diligence Process) ��&�#�%"�#��X��� ����
>�* 3 ��B �. B� '�..����.��?����.�K�
�%"��� '�..��A��.�*��?����.�K��%"��� '(#�%-��) ���"(����& '(#����"F��&G���-�.)��ก.��'(#CG*�������?��D��
"�#ก��ก�� ��L.��L ������?�*�������
'(#��.�����ก�����)���$���%�&��?����.�K��%"������&��.A����B �. C���ก��"�#ก�+?�*
��&��&ก��	�����&��.&� .&B��������G�*�$%�ก�	 ��G�>"ก��ก��?�*����G*�ก� &�ก��'��"����A��� ��-�.�.�ก�'(#��A�E����ก( A(��	�
	��?�*G�*�A��	"�#����A���.�*�����&� .&B�  

-�#���&�ก�� ��������.�����?�*)��ก.�����.��'������������ '(#���)?����'AกA��. �%�."����A�A��)��ก.��'(#�.��
��)BL�E��-�.����������&� �"F�$��� A(��	���*�.?�*)��ก.��'(#�.��A�#���กD=. '(#"����A�A����A�E���*�����"(����& 
����������& �� .'��(*��-�.K�)���M �)B �?�*�%ก���"����A�.���*�&����%- '(#"(����& 

��ก	�ก��L ������&�.�����#��C(ก�#��A�����$���%�&���&��.����*��A��CG*������>�*���& ก���ก��A�����?	�������ก��?��*��
A��.I ��ก��L.	��?�*�����.��.ก���B ���� �)B ��"g���ก��?�*)��ก.��'(#CG*������>�*���&�����D'��.�������X� �#�*��"�
�� '(#'	*.
���#'���B�-*��*�.���&� ��ก������A%ก������B�ก��ก�#����� �ก� &�-*�.ก��ก��(#�������$���%�&���*�&  

2.4 ก��?D�;�>?9ก���������D�� 

C(ก���������.��-�.��������&����?�
���	�ก��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ก����*�&(# 64 -�.��&>�*	�กก��-�&��� ?�"V 
2560 (�G��&(#���&��)� ��A��-�.�.��(.�%�?�A��."�#��+-�.������ ?����&��A%"�#ก��.�ก���.�� -*� 1. -*��G(�� �>" �������"V��L��%�
�����  31 $����� 2560) K= .���(*�.ก���"H����&?�ก��-&�&$%�ก�	��ก>"&�."�#��+�� ��+�ก&��) C���ก�������ก�	ก�� ก�������%� 
ก����*�.E��ก��C(�A ��B�ก����.��ก'(#����-*� K= .ก��A�����?	(.�%�-�.��������ก�#���ก��)�	�����&��.����	� ��&�*�.��.A��
����&��+�� )��$ก�	 �"H����& '(#ก(&%�$��.�ก� A(��	�C���ก����%��A�A��ก��������	��%��A�-�.������ 'A�ก���������.����&�(�.
ก��A�����?	(.�%�-�.ก�	ก��?�'A�(#"�#��+��	�����C��C��>�*	�ก�(�&"�		�&�� ��ก���"(� &�'"(.?�'A�(#���.��(� ��L.���#
�+��Eก�	 ��&��&ก����B�. ��&��&ก��(�.'(#ก���.�� ��&��&ก��ก����.ก��*� ��@�$��� "�#��X��*��"�#��ก�+��A��  
ก���"(� &�'"(.��.$�����A� ก��ก��ก���*�& ���#��� �"F�A*� ��ก	�ก"�		�&�� ������>�������D��%�>�*'(*� &�.��	��"�		�&�� 
�����������D��%�>�* 'A�&�.�������ก��>�����)�&.)� 	���	��.C(A��C(ก���������.��>�*����ก�� 

ก	�1��N	���	
������ 

ก��A�����?	(.�%�?��G"'��A��.I -�.������ ����AD%"�#�.��)B �A�����.A���"H����&ก���������$%�ก�	 ��&�%�.��*��� ก��
�A���A�&��.�� �. '(#&� .&B� ������	=.>�*ก�����ก���ก��(.�%� ก��A��A��C(ก��(.�%� '(#C(ก���������.��  ��&ก��(.�%�	#&�..
(.�%�?�$%�ก�	�� �ก� &���B �.ก��?����.�K��%"��� ���� ก�������ก�	ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก��� ��B�$%�ก�	�����?�A��."�#��+ ก���"g�
�*��������)B �-�&���*��� C(�A	�ก��..�������-�.������ ก��-&�&���.��.ก��	��	������&���*� �)B �?�*�-*�D=.CG*�����>�*�&��.�� �D=. 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  6 

'(#?������ ����#�� �"F�A*� ��L.��L ก��A�����?	(.�%�	#)�	����"�		�&'��(*��A��.I )�*����L.��A��C(A��'����.ก���.��  
C���ก��+=ก������"F�>">�*-�.��.ก��(.�%� ��&����A��CG*�������	��%��A�A����&��&-�.������ 

��B �A�����?	(.�%�'(*� ��������ก��A��A�����B���*�-�.ก��(.�%��&��.A����B �. )�*����L.��%���?�*	��&?�ก��(.�%�?�*
���(*�.ก��'C��� ��.>�* '(#��B �$%�ก�	��� ��������ก�� 	#A��A��C(ก���������.����L.?��#�����.ก�� '(#C(ก���������.��-�.
CG*������'(#)��ก.���� �ก� &�-*�. �*�&ก��"�#����C(.��A��A����L���A��.I �� ���(*�.ก��ก(&%�$� '(#�"H����&?�ก���������$%�ก�	-�.
�.�ก�  ��L.��L ��������ก�������ก(&%�$� �"H����&?�ก���������$%�ก�	 A(��	�A����L����� ?�*?�ก��"�#����C(ก���������.���&��.�*�&
�%ก 6 ��B�� �)B �?�*����D=.C(.��?����.�� C����� "�
�� �%"���?�ก���������.�� ���D=.ก��"����"(� &�'C�ก��A��.I �)B �?�*
����#��ก�����)'��(*�� '(#���(*�.ก���"H����&$%�ก�	  

3 4���256=D�I��ก���������D�� 

3.1 4��8?����= >?9;���@G�D2��I� 

�������%�.�� �C(�A'(#	��	������&���*��� ��%�(�ก��#��L.�G" �� ก(� � �� A(��	�%�����.�����ก�� ���"(����&?�ก��
����� '(#&=��(�ก���&� .&B��*�&ก��?�*&�A*��	%(��)�&��.��������C����� K= .���(*�.ก��-*�กv���&��L.?�'(#A��."�#��+ '(#
��A�E���*�������?��#�����ก( �)B �?�*CG*�����>�*���"�#���������� ��%���)'(#���"(����& 'A�%���)'(#���"(����&
?������	���"F�A*�.�������ก��'(#?�*�������
?��%กก�#���ก���� �ก� &�-*�.ก��ก��>�*��K= .����� ��&A*�.��.&*��>"A�L.'A�ก����
��AD%�������-*��� "(����&��L.��.��� �����) '(#ก�&��)?��%กก�#���ก�� A�L.'A�ก��C(�A�������A�� ก���(�L&.��A�� ก��C(�A������)B �
ก������� ก��������	��ก�� � 	%�	��	������& ���D=.ก���กX���ก��'(#��������"�#�����&CG*����� 	#��X�>�*�����ก�#���ก���� 
�ก� &�-*�.��ก��& '(#?�'A�(#ก�#���ก��กX�����K��K*�� ��กCG*�ก� &�-*�.-�����A�#���กD=. ��ก'��ก�#���ก��>������#�� 
��B�"����A�.��C��)(�� &�����.C(ก�#��A��%���) '(#���"(����&?�ก����������*� 

ก	�1��N	���	
������ 

���������"H����&?�ก��&ก�#���%���)'(#���"(����&?����*�A(��ก�#���ก�� ��&>�*������*�	�����ก�#���ก��
A��	���&*��ก(��'�����>(��A(�����.�K�ก��C(�A����� (CPF Value Chain Traceability) ���D=.)�@����A�E�������K�)���M 
(CPF Food Standard) ?�*�"F��#�����&�ก�� -�#���&�ก��&�.����#��E��-*��G(-���?�
� (Big Data) �-*���?�*?�ก���กX�-*��G(�� 
�ก��-=L�?����.�K��%"��� �)B ������#��'(#)�@��ก�#���ก�����.���&��.A����B �.  )�*��ก����L������>�*"�#ก�+����&��+��ก��?�*&�A*��
	%(��)?���A���&��.��������C����� �)B �ก��C(�A������� "(����&'(#��%���) ��&�%�.���."ก"H�.�%-��)-�.� ��A�� '(#��.��(ก
�&��.����#��A���(�กก�� ,�%-��)��= .���&�/ (One Health) 

��ก���B�	�กก���������ก��?���)���-�.���.�K��%"���'(*� �%ก����&.��A��.A�#���ก'(#�%�.�� �A��ก��)�@��%���)
'(#���"(����&����� C���ก��"����A�.��A���������*��� �� >�*���������&�&��.���.��� ���� �*��ก��C(�A��ก�������#��
���A��&'(#��%�	%���กJA ���D=.ก�������A�ก��	��ก��?�*����#�� ���ก%� '(#�)�&.)� �*��ก��)�@��)��$%���A��>�*��ก��)�@��
)��$%���A��?�*����A��ก���A���A�� ��?�	���������(�L&.�� ��L�(. �)B �?�*��A��'-X.'�.'(#A*�������>�*�� ����#��A��ก���������*�.����
�����%���)'(#"(����&A��ก�������  �*��ก���(�L&.��A�� �������(�L&.��A����&"��+	�กก��?�*d���������.ก���	��
�A���A '(#
"����A�A����A�E���*����������)��A�� (Animal Welfare) �&��.���.���   

�������ก��������	��ก��ก�����.��.-�&'(#CG*�������L�  ��������*�&L��'(#��*�.����-*�?	'ก�G�*� '(#CG*������ก� &�ก��
�������#��?�ก��������	��ก�����*�'A�(#"�#��� ���D=.ก���B ����-*��G(����
-�.���*�>�*���(�กC(�A����� '(#�"g����.��.
�*�.���&���L.��.+G�&�CG*�����K�)���M ��X">K��-�.������ �B ���.����>(��-�.������ �"F�A*� �)B ��"F�ก��������&.�#�*��-�.(Gก*�'(#
CG*����� ��&��������ก��ก�����'����.ก��������	��ก��-*��*�.���&��&��.����	�'&กA���#�������%�'�.-�.��A%ก���� ���D=.��
ก��	�����'C�ก�����&กB�C(�A����� (Product Recall Plan) >�*��.���?�ก����� )�"�
���*�����*�?��#�����กJA �)B �"H�.ก��"�
���� 
��	�ก��-=L�	�กก������� 



  

������ �	��
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3.2 ���9���F�2�B4� ���9����56��K6���=D��2M3�  

���� )�?�"�		%���������= .�"F����� ����&)���X�A�L.'A�?����A ��ก������= .�"F���?����� �)� .�%��A�-=L���B �>���������L K= .��
ก����ก�����������A%������= .���	#��	�กก���"(� &�'"(.��.$�����A�  '(#�"F��� ����ก����������%��A�?�����ก&�.>����'����.ก��
������	��ก���� ����	� 	���"F�A*�.?�*��(�?�ก��+=ก�� �������-*�?	 ������A% A(��	���(�. '(#)�@����$�ก���(�L&. ���?�*���
���&��&���-*�.�%�'�. '(#-&�&�.ก�*�. ���� ก���ก����ก%*.A�&���� (Early Mortality Syndrome : EMS) ��>����"���(����&?�ก%*. 
(Enterocytozoon Hepatopenaei: EHP) ��>-*�����ก?���A��"Vก �"F�A*� K= .'A�(#��������%�'�.'AกA��.ก�� ��.����	A��A�����G�
�>�* ?�-�#�� ��.�����?�*A����A�����&��&������L� ��.��L� ก���ก�����#���?���A�� ��B����#���?���A���� �����DA��A���G��  
&�����.C(ก�#��A��C("�#ก��ก��-�.�������&��.'����� ��&��ก�ก��ก���#���?���A�� %���)-�.��A���� C(�A>�*กX��	A ��ก���
��A�E��-�.������ ��B�"�������A���� �����	A ����ก 	=.��.C(A��A*��%�?�ก���(�L&. 'A���ก�ก������ �����D��B ���&.���G��>�* 
CG*�������	ก�.�(?����"(����& 	=.�#(� ��B�.�ก�������?����.�#&#��(���= . 

ก	�1��N	���	
������ 

D=.'�*������#���	#�"F�"�		�&��&��ก�� ������>�������D��%�ก���ก��>�* 'A������������D������	��ก��ก���(�L&.��A��?�*
����#�� �)B �?�*A����A�������A*������� �����D�	��
�A���A>�*�&��.��"�#���$���) ��&?�*�������
ก������� )��$%���A�� '(#
ก��������	��ก����.��B�� 

�*���������A�� ������?�*�������A���� C(�A��.��&)�D�)�D��?�ก���������AD%���%���)�� C����#��ก�������#��'(#
A��	���%���)��AD%�����&�*�."����A�ก���� >�*���ก�������.��A�E����ก( '(#)�@���GA��������A���� ����#��A�����A*�.ก��
-�.��A��'A�(#���� ��&)��$%� '(#��& ���D=.���"(����&A��CG*����� 	�ก��L�	=.C(�A��&?�*�#����)���A���?�ก����%� '(#��ก��
"�#&%กA�?�*�#����A�E����ก( K= .>�*���ก�������.��A�E��	�ก����&.������#��&��ก���&��.A����B �. 

�*��)��$%���A�� ������?�*�������
ก��ก����	�&'(#)�@���*��ก��"���"�%.��&)��$%���A��A���(�ก)��$%ก���$�����A� �)B �?�*
>�*��K= .)��$%���A���� ��%���)'(#����#��ก�����)ก���(�L&.?�"�#��+ A(��	������A*������� '(#�����D����.����A�&G�>�*?�
����#'��(*���� �"(� &�'"(.>"  

�*��������	��ก����.��B�� ������)�	�����D���� A�L.-�.M������)BL�E����������D?�ก��������	��ก�������� &.�*��
��$���G"��)BL�E���� 	���"F� ���� �%��� ����)�&.)�-�.�L�� ������'���-�.M����?�)BL���  �"F�A*� A(��	�)�@�������(&��� ?�*
?�ก���(�L&.��A���&��.A����B �. ��&���'����.��A�E��ก��C(�A�� ��-�.ก�#���.�ก�A�'(#��ก���'(#��A�E����ก(��?�*��G�>"
ก��ก��)�@��ก���(�L&.�� ������& ���� ก��?�*�#����.��B��"g�"�����ก�+?���A���ก ก���(�L&.'�������(&������)?���A���L�� 
(Probiotic Farming) �"F�A*� ���D=.����(�ก��������)��A����"�#&%กA�?�* �)B �?�*A����A��������%- "(����& ���?�*��A��'-X.'�. ��
%���) '(#"(����&A��ก������� 

��ก���B�	�ก��L ������&�.>�*)�@���#���AB����&(��.��*� (Early Warning System) ��&	�����A����L��������� &. (Key Risk 
Indicator: KRI) �ก� &�ก�����#��� �)B ��"F�A���AB��ก���#���-�.���-*���&�.M���� ���?�*M����-�.������'(#G�*������D����
(��.��*� '(#�)� ���A�ก��������	��ก��>�*�&��.������.�� ���D=.ก��+=ก��D=.$�����A�-�.ก���ก���� '����*�ก���#��� �)B ������
)�@���������A�� )��$%���A�� A(��	�'����.ก��������	��ก����.��B���&��.A����B �. '(#��ก�ก��ก���#���-�.�� ������กX��'C�
���������A����B �.��.$%�ก�	��.���  

3.3 ก��������4��B3���K6�DF�ก���������:;�ก�	 

 ก���������$%�ก�	?�"�		%�����"�		�&��� &.	�ก�(�ก�(�&"�		�&��L.��&?�'(#��&��ก�� ก�#��A���.�ก� 	���	ก��?�*�ก��ก��
�&%��#.�ก��.$%�ก�	 ���?�*>�������D��.������*���B����ก��>�*A���� Aก(.>�*ก��(Gก*� ���� ก���ก����&)���A���.$�����A�K= .>���&�ก��
-=L���ก��� ��&��.ก����B�. ก��ก��ก���*�& ก���ก�����#��� G�*�����
>�������D��.�����AD%����(�กA��ก����� ก���ก����A%ก����



  

������ �	��
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���>��"(����&?��D��"�#ก��ก�� )��ก.����B��.��"�#�*�.�&%�.�� �"F�A*� ก���ก����A%ก������.ก(��� ���?�*��������	
�G
���&$%�ก�	 ��&>�* (Gก*� ��B�G�*�?����.�#&#��(���= . 'A���ก��������'����.ก��������	��ก���� >������#�� ��������	>�������D
ก(�����������$%�ก�	>�* ��B���	�G
���&����'��.��.ก��A(�� ������	=.	���"F�A*�.��.'C��A��&�ก������B�ก����A%ก������ ��	��.C(A��
ก���&%��#.�ก��.$%�ก�	 �)B �?�*�� �?	>�*�����ก�ก����A%ก����?�-=L� ������	#&�.�����D��.������*�'(#���ก��?�*ก��(Gก*�>�*A����  
Aก(.ก��>�* ��B��&��.�*�&�� �%������D��.���>�*A��"�����-�L�A ���� (Gก*�&�����>�* 

ก	�1��N	���	
������  

�������%�.��.�����ก���-*�D=.�����-�.CG*�?���.� '(#�%�����L.?����.�� �����������D�������$%�ก�	>�*?��#���"�กA� '(#���.
�� �ก����A%ก�������C��"�กA� �)B �?�*CG*�����'(#�%���&�..��������� �)�&.)�A��ก�������������A 	�ก�"H����&��.ก(���������G�ก��
"H�.ก�������� &.	�กก���&%��#.�ก��.$%�ก�	�*�&ก����.'C�ก�����(B�ก�D���� A�L.�D��"�#ก��ก�� ��&������?�*ก(&%�$�ก��
ก�#	�&A��-�.�D��"�#ก��ก�� �)B �(�C(ก�#��-�.ก���&%��#.�ก��.$%�ก�	K= .��	�ก��	�ก���#��� ��&)���A���.$�����A� ��.	#
��X�>�*	�กก������..�� M���� '(#�����ก.��-�.������A�L.�&G�?��(�&	�.���� K= .���������ก���ก�����(B�ก�D���� A�L.��&��ก��)�	����
	�ก-*��G(?����A ���)'��(*��?�"�		%��� ���D=.'����*�?����A '(#��ก�D���� A�L.?��%����� &.A��ก���ก��"�
�� ������กX��
�#ก���ก���� A�����?	 ���� ก��"g�M������.'��.��B �.	�ก)BL��� (#'�กM����DGก)�@���"F�'�(�.���.��� &� �"F�A*� �������ก�#���ก��
�������$%�ก�	��L� ������DB����ก��"����A�A��กv���&B���*��� -�.)��ก.���%ก��� A*�.ก�#��� ��ก��L.������&�.?�*�������
ก��ก��
��.�����ก�����)?����$���%�&��?����.�K��%"������&��.A����B �. �)B �?�*�ก��ก��"����A�A��'�..���&��.DGกA*�. �"F�$��� '(#
&%A�$��� A(��	���*�.?�*�ก�����"(����&'(#����"F��&G��� ��-�.)��ก.�� �.�� '(#CG*������� C���ก���������ก��A����A�E��
�*�����"(����& ����������& �� .'��(*�� '(#)(�..��-�.K�)���M   

D=.'�*���������>�*��ก���A��&�ก��"H�.ก�� 'A�?���.��L.กX>����	(���ก���� 	#�ก����A%ก���������� &.A��ก���&%��#.�ก>�*  
������	=.	�����'C��������D��ก����?�����#��กJA ��&��ก��'A�.A�L.�#ก���ก�� '(#ก�����'����.�������ก�� A(��	���ก��
K*��'C�A���������#���)B ��"F�ก��&L���AB��?�*CG*�ก� &�-*�.�-*�?	�������*��� -�.A�?����.�� �ก����A%ก����  

3.4 8�92��:���@F�ก��������	��ก���I���34D�Z3�;8��� 

������	#�������$%�ก�	>�*�&��.��"�#���$���)A(�����.�K��%"���	���"F�A*�.��+�&��������B�	�กCG*������>�*���&��L.��&��ก 
'(#��&?��.�ก� K= .�%ก���&	#A*�.���"H����&ก���������.���� ���(*�.'(#A�.ก��?�ก��)�@��"�#���$���)?�ก���������$%�ก�	  
��ก���&��= .���&?�?�*�����?	'A��"H����&-�.A���. ��	�ก��C(ก�#��A��"�#���$���)-�.���.�K��%"���>�* ��.��L� ก����*�.���
A�#���ก?�*�ก��-=L�ก��CG*������>�*���&��L.��&?�'(#��&��ก	=.DB��"F���B �.����
 '(#�"F�)BL�E���� ������A*�.������	��ก��  

ก	�1��N	���	
������  

��������B ����"�#���$���)?����.�K��%"����"F�������= .�� ���?�*�������A���A>�*�&��.&� .&B� ������	=.�%�.������%�'(#C(�ก���?�*
G�*���.$%�ก�	�(X.��X��������
 '(#�����B�ก��������?�ก���������ก�� ������	=.>�*��.��������&� .&B�?����.�K��%"��� C���ก��
'��."�� ,��&��&�*��ก��	�����&��.&� .&B�'(#'��"����A��������G�*�$%�ก�	/ ��G�>"ก��ก��?�*����G*�ก� &�ก��'��"����A��� ��-�.������
'(#��A�E����ก('ก�G�*�$%�ก�	 A(��	�?�*G�*�$%�ก�	�(�ก"�#����A���.�*�����&� .&B� '(#���>"�G�ก��A��	"�#����G�*�A��>"  
��&������A�L.�"H����&�ก� &�ก���������ก��A��	"�#�����*�����&� .&B�-�.G�*�?�'A�(#"�#��� ���D=.�������-�.��AD%�����.
ก���ก�A��� C���ก��	����	�ก'�(�.C(�A�� ���C�����'(#A��	���&*��ก(��>�*  

-�#���&�ก�� ������กX)&�&��	������AD%����(�ก��.ก���ก�A�	�ก'�(�.�� ���� ���C�����'(#&� .&B� C���ก�����������.ก��
A��.I ���� ก��	����-*���)��(�L&.��A���&��.���C����� K= .-*���)���L.�����	�ก'�(�.�� DGกA*�.A��กv���& ��&�)�#"(Gก��)BL��� �� ��
��ก������$��DGกA*�. ��B��"F�)BL��� �� >�*���ก�������.	�ก����&.�����ก�� ���D=.)BL��� �� ����������B��#����.����E'(#�.�ก�����# 
��.ก��	����"(�"���&��.&� .&B� �����DA��	���'�(�.�� ��>�* K= .������?�*"(�"���� �"F�C()(�&>�*	�ก��..��'"��G"�� >�*�����.
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��A�E�� IFFO Responsible Supply (IFFO RS) �"F�A*� K= .ก�����������.ก��A��.I �"F���A�ก��	��ก���� ������ก������)� ��A�� '(#
���(*�.ก��C(ก��"�#���������� &.�*����AD%���  

�������ก��������	��ก����&?��)B �?�*�ก��"�#���$���)��L� ��������ก��"�����.��*�.ก��������	��ก�� )�@��ก(&%�$��)B �?�*
��&.���� �ก� &�-*�.ก�����"H����&?�ก�����.�����&�ก�� �B �����&��.A����B �.?�*)��ก.��������� �-*�?	 '(#A�#���กD=.ก�������B�ก�� 
(Synergy) ก�����A����L���?�ก�����.��?�*���(*�.ก����L.��&.�� ��ก��L.��������(&�A��.I �-*������&?�ก�����.�� �)B �?�*�ก��
"�#���$���) ��A*��%��� ����#�� '(#�����DA���	�&����&� .&B�>")�*��I ก��  

3.5 4��]��]4�G�D���2��I�������� 

• ���C��C��-�.�����AD%����� ?�*?�ก��C(�A�������A�� 

ก���"(� &�'"(.���)�G����ก�+-�.�(ก&���ก�#��A��� ��A�� '(#)B��� A*�.)= .)�.$�����A�?�ก���	��
�A���A ��.��L�
"�����C(C(�A %���) '(#���.��(�ก���กX��ก� &�)B�C(��.ก���ก�A��� ������?�*�"F���AD%�������-*��G�ก�#���ก��C(�A�������A��&���
>�*���C(ก�#��A���� ��ก��L.&�.��ก�����)B���."�#���>"?�*�"F���AD%�������-*��)B �C(�A�"F�)(�..����BL��)(�.  ��ก	�ก��L ?���.
"�#��+&�.��	ก�������A*�ก������-*���AD%�����.������ ?�*?�ก��C(�A�������A�� �)B �"ก"H�.�ก�A�ก�-�."�#��+ ���?�*�����AD%���
�������A��DGกก�#��>�*	�ก�(�ก�(�&"�		�& ��&"V 2559 - 2560 �����(� &-�.��AD%����� ?�*?�ก��C(�A�������A��?�"�#��+ ����.��L 

����&: (���/ก��(ก���) 

8�9���4�BC;��� 
����j?56=  

8Y 2559 8Y 2560 
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��AD%����������A�� �"F�"�		�&����
�� ��.C(A��%���)-�.�������A���� C(�A>�* ������	=.�%����'(#?�*�������
?�ก��
)�@��CG*��� &���
�*��	��KBL�'(#	������AD%����������A�� K= .A*�.�����#��"�		�&��� &.�� ��	ก�#��A����� "����� %���) '(#
���.��(��กX��ก� &� C���ก��)�@������(��.�D�A�-�.��AD%����������A��'A�(#"�#��� �*�&ก���กX�-*��G(��L.	�กก�������	?�)BL��� 	��. 
-��� ����� �������#�� .����	�&A��.I ��L.�� �ก��?����A'(#�� )&�ก���(��.��*� ���?�*�����������D��ก����"�����'(#���.��(�
�กX��ก� &�>�*?��#�����= . '(#?�*-*��G(��.ก(����"F�������= .?�ก����.'C�	��KBL� �&��.>�กX�� ������	#KBL���AD%���	�กG�*��� �����
�����B �DB� �����DA��	���&*��ก(��D=.'�(�.�� ��-�.��AD%���>�* "�#ก��ก����'����.ก���������$%�ก�	�� ���(*�.ก����A�E��-�.
������?��*�����&� .&B� �)B �?�*�� �?	>�*���������	#>�*�����AD%���A��"����� %���) ���.��(��� A*�.ก�� '(#�"F���AD%����� C(�A-=L�
���(*�.ก��'����.���&� .&B� ��&���������������&��&	��KBL���AD%���	�ก'�(�.C(�A?�"�#��+�"F�(�����'�ก ��&��)�#?�������
)BL��� �� ��..���������A��A�L.�&G� �)B ��"F�ก��������%��ก�A�ก��*�.D� � '(#���&(��#&#��.'(#)(�..��?�ก��-���. ?�ก����� ��AD%����� 
	��KBL�?�"�#��+>���)�&.)� ��B���%���)>�����(*�.ก����A�E��-�.������ 	=.	#����-*�	�กA��."�#��+ ��ก	�ก��L������&�.��*�
)�@��G�*��*�&ก��?�*�.�����G*?�ก��C(�A�)B ��)� �%���)C(C(�A A(��	�)�@��ก�#���ก��A��.I K= .	#���?�*G�*�'(#������
�A���A>")�*��I ก���*�&���&� .&B� 

������&�.��ก��	������AD%�����'�� �)B �ก�#	�&����(�ก�(�&-�.��AD%��� K= .	#���&(������� &.?�ก��-��'(�
��AD%���?���.���.��(� ���D=.ก��)�@���GA�ก��C(�A�������A�� �)B ��"F���ก��.�(B�ก��= .?�ก��	��ก�������� &.����ก��	�ก��� 
C��C��-�.�����AD%����������A�� K= .ก���������ก��?��*��A��.I ��L� �)B ��"F�ก����ก����������D'(#�)� �+�ก&��)?�ก��C(�A-�.
������'(#G�*��&��.��"�#���$���)'(#A����B �.  
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• ���C��C��-�.�����A��������A'(#���*���BL���A�� 

��A��'A�(#"�#�����(�ก��#��.$�����A��� 'AกA��.ก�� ��L.)��$%ก��� �#&#��(�?�ก���	��
�A���A ���)'��(*���� �&G�  
�"F�A*� ���?�*���'���&��-�.ก����ก����"�#��ก���A��?�'A�(#���.��(��"F�>">�*>��.��&��ก ��B �.	�ก����L."�		�&�� ��%�>�* ���� 
%���)-�.�������A�� )��$%���A�� ก�#���ก���(�L&.��A��  �"F�A*� '(#"�		�&�� >�������D��%�>�* ���� ���#��� ก���"(� &�'"(.��.
$�����A� ���� �%���G�� ����X�-�.�L�� ��&��.$�����A� �"F�A*� 	�ก"�		�&��.ก(��� &�����.C(A��"�����"�#��ก���A��?�'A�(#
���.��(� ���?�*���-�&��A��������A��B���L�������	>�*���C(ก�#��A��>"�*�&  
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��������ก����.'C�"�����ก���(�L&.��A����&)�	����	�ก"�		�&A��.I ���� "�#���ก���A���A-�."�#��ก�?�"�#��+
CG*KBL� �����ก�������A����A��'A�(#"�#��� "�����A����A���� ��ก���(�L&.?�"�		%��� ��&��&-�.����E �D��ก������ �"F�A*� ��&
�%�.���.?�ก��-	��"�
��ก��C(�AA����A���ก�����A*�.ก�� �&��.>�กX��?��%A���ก���กX��G�'-�.-����ก��ก��& ��L.������-���?�
� 
�ก�A�ก���&?�
� ��B���&&��& K= .��	�-*���?��%A���ก����)� �-=L� "�����A����A��	=.��	>��'����� '(#ก�#��A�����>�* ������	=.��
��&��&-&�&$%�ก�	�-*�>"&�.$%�ก�	C(�A'(#	��	������&�����'"��G" '(#����������X	�G" �)B ��"F���ก���.��.��= .?�ก��������	��ก��
A����A�� ���?�*�����D&B���&%ก��-�&���*���ก>">�* ��ก��L.��*�.�G(���)� �?�*ก�����*� ��&A*�.)�	�������A*�.ก��-�.(Gก*�'(#
��ก����.ก��A(�� ���	#������G�ก������������*��� �(�ก�(�& ��L.A����A�� ��L����� �����'"��G")BL�E�� '(#����������X	�G"  

3.6 �I���;?�ก� 

 ����ก(�.ก��'-�.-���� �%�'�.'(#���)'��(*���� �"(� &�'"(.�&��.�����X� ��.C(?�*�.�ก�A*�."���A���&��.A����B �. �)B �
��*�.���>�*�"��&�?�ก��'-�.-�� ������	=.	���"F�A*�.��.'C��*���%(�ก�?�*����#��'(#�)�&.)�?��%ก��A� ��L.ก�������'(#
���(B�ก ก��)�@�� ก��������C(A��'��'(#ก��	G.?	?�*�%(�ก�&�..�&G�����.��ก��������  �� .A��.I ��(����L	���"F�A*�.�������ก��
�&��.����#�� ���(*�.ก��ก���������$%�ก�	 '(#���A*�.ก��-�.)��ก.�� 
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 �*�&�"H����& ,ก���A���A�&��.&� .&B�/ ������	=.��*�?�*�������
ก��ก��������	��ก���%(�ก�?��%ก-�L�A�� A�L.'A�ก�� 
�����'(#���(B�ก�%(�ก��� �"F���ก�. ��� ��&�������ก�����.�%ก���&��.A����B �. C���ก��������)��$�ก����B�-��&�*��'�..�� 
����E ����ก�� ��&��)�#������&�(�&A��.I ���D=.��*�.������)��$������ก����ก+=ก��ก(%���"H����&A�L.'A�ก���	�ก��+=ก�� 
-�#���&�ก��>�*)�@�����.��.ก�����������&?�*�B ���.����>(�� (Social Network) '(#���CG*�������� ��"�#��ก����	�ก��&��ก��L.
?�'(#A��."�#��+ �*��ก��)�@�� ��������ก����'ก�)��ก.�� �)B ���*�.�%(�ก�?�*�������� &���
 �"F��B�����) '(#)�*��D��&���
����G*'(#(�ก��#��)�#-�..���� A���� &���
 �*��C(A��'�� ������)�@���#��ก��"�#����C(ก��"����A�.��?�*���(*�.A��
��A�E����ก( '(#�����?�*?�ก��"�#����C(ก��"����A�.�� ��&������	#'	*.?�*)��ก.������(��.��*�D=.�"H����& '(#A����L���C(
ก���������.�� �*��ก��	G.?	?�*)��ก.�������CGก)���.�ก���L� ������"����A�A���%(�ก��&��.�������&�'(#���)?����$���%�&�� 
&�����?����'AกA��.'(#�(�ก�(�& A(��	�	�����)'��(*��?�ก�����.��?�*"(����& ก��ก�������A�ก��-�L�A��ก��
"����A�.�� ก����ก���� '(#ก��ก�����A����L�����%��D�A��%��A���A% '(#��.�����	��&$���?�ก�����.�� �)B �?�*�&G�����ก���&��.��
����%-'(#"(����& 

3.7 ก�������8��� >?9ก��	3�=2����F�Iก���	I���I��56����P �D�ก�ก��ก���M>? ��P4�2��ก�	 �D�ก��56�5�����	��PB��
กa���= ��K��;?��=��ก 

ก�������"����"F�"�
����BL���.?��#���+��Eก�	'(#��.�>�& D=.'�*�������E'(#��ก��A��.)&�&�������B�ก��?�ก��-	��
"�
��ก�������"��� C���ก�����.�?��*��A��.I ��ก��& 'A�"�
����.ก(���กX&�.>����	���>"	�ก��.�>�* ������= .�ก��	�กก����
กv���&'(#�#���&�-*���.�� ���D=.?���%
�A?�ก���������.���"F�	�������ก K= .����?�
�>��>�*DGก"���"�%.���"F��#&#��(�
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&����� DB��"F�ก���"g����.?�*?�*�%(&)���	 ��B�	���"F�A*�.��+�&ก��A����-�.�	*���*���  K= .��	���>"�G�"�
��ก�������"���>�* 
��ก	�ก��L ก�����#���%"D����กX��	�"F���ก����A%��= .�� ���?�*>�*������$�)��+� ���%*���."ก"H�. ก��������%� ���&��(B� 	����?�* 
CG*>�*C("�#�&���A��'���*�&ก��	��&�������&����#��ก?�ก���������ก�� 	��&�.�����&��(B���B��.��������%�?�ก�	ก��.��A��.I 
�"F�A*�  	�ก"�
����(����L �%ก���&���������A*�.-	��?�*���>" �)��#>������������B��%(?��&�ก���$%�ก�	?���.��� ��ก�������"���
�"F�$������&�"����A� �)��#	#A*�.�C��
ก�����>��'����� >�*กv�ก��� '(#��ก��	��&�.��?A*�A�# 	�ก(�&�"F� ,A*��%�'��'�./ ��  
>����*�.C(A��'��'ก��#���+��Eก�	'A��&��.?�  
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ก���������$%�ก�	�*�&�(�ก$��������('(#���&� .&B� DB��"F�ก(&%�$��&��.��= .�� �������%�.�� ��������ก�� �)B ���*�.��กE��ก��
���$%�ก�	�&��.�� �. C���ก��"�#ก�+?�*��&��&A��.I A(��	��B ����?�*CG*������>�*���&�� �ก� &�-*�.������� �-*�?	 '(#"����A�A��
'����.�� ������ก����� ���D=.'	*.��(.����� ��	>�*�����ก"����A�A�>������#�� ���� ก��"�#ก�+?�*��&��&A��A*�������"��� 
��&��&ก��ก���G'(ก�	ก���� �� ��&��&�*��ก��	�����&��.&� .&B�'(#'��"����A��������G�*�$%�ก�	 �"F�A*� ��ก	�ก��L ������&�."(Gก��. 
�������*�.ก������G*'(#�-*�?	 K= .���?�*ก���ก�� CG*������ )��ก.�� '(#�.��-�.�������%ก�"����A�A����*��� �� >�*���������&  
��&���=.D=.C("�#�&����� 	#�ก��-=L�A��CG*������>�*���&�&��.����#�� ��ก��L.>�*�"g����.��.ก��'	*.���#'� -*��*�.���&� ��B�-*�����'�#
A��.I �)B ��"F����.��.ก���B �����#����.������)��ก.���%ก�#��� '(#CG*������>�*���&��&��ก K= .	#���?�*�����������D�������
�����. '(#"�
��A��.I �)B �	#>�*�����"���"�%.ก���������ก�� 

��ก	�กก��"�#ก�+?�*��&��& '(#ก����*�.	�A����=ก?�*ก��)��ก.��'(*� ������&�.>�*	��?�*��ก��"�#���������� &.�*��ก�� 
�����"��� ��&ก���กX�-*��G(ก�	ก���A��.I �� A*�.A��A��ก���%(��&��ก ���� ����E ��E�����ก�	 ��������ก�� G�*� �"F�A*� �)B ������
)�	����D=.������ &.�� ��		#�ก��-=L� A(��	���������A�ก��	��ก�� '(#��$�ก��A��	����� ?�*�&G� 	�ก��L�	=."�#���������� &. '(#
ก�������A�ก��	��ก�������� &.�)� ��A�� �)B �?�*�� �?	>�*��� ������>�*�������ก�����(*�.ก���	A������ '(#"����A�A�A��'����.
-�.'������"����A�-�.����ก��>�&?�ก��A��A*��ก���%	��A 

4. 4��]��]4�G�DB?��ก���D�� 

?����."V 2560 �� C����� �.�����'-X.��-=L��&��.A����B �.��B ��"��&����&�ก�����.����((��������E �����B �.��	�กA(��(�
�����B ��� �A��ก��C(�ก�����&��&�+��Eก�	-�.����E ก�����������&��&ก��ก��ก��*� 	�กก��'-X.��-�.�.�����?����.�� C�����  
���?�*������	���"F�A*�.)�	�����������#��-�.ก��������	��ก����A��'(ก�"(� &� ��B �.	�ก��&���-�.��������&����?�
��&G�?��G"
�.��A��A��."�#��+ ��L.��&���	�กก��-�&-�.ก�	ก��?�A��."�#��+ ��&���	�กก����.��ก���*�-�.ก�	ก��?�"�#��+>�& A(��	�ก��
>�*����.��"��C(	�กก��(.�%� �"F�A*� ��ก	�ก�*����&���'(*� ������กX����&	��&�ก%(�.��A��."�#��+K= .�ก��	�กก��KBL���AD%����)B �����-*�
�G�ก�#���ก��C(�A ก������-*�����%��L��"(B�. ��B �.	�ก� '(#�%"ก�����.���� ���D=.ก������&	��&�)B �ก��(.�%�?�A��."�#��+ D=.'�*��� 
ก��'-X.��-�.�.�����	#�ก��C(��A��������?��*��ก��������	��ก����&	��&A��.I 'A��*����&���-�.������กX��		#>�*���C(ก�#�� 
��.��L�������	=.	���"F�A*�.������	��ก����&���'(#��&	��&?�*����#�� �)B �(�C(ก�#����.ก(��� ��&?�"V 2560 K�)���M'(#������&��&
?�"�#��+>�&���G(��ก����.��ก���*�>"	������&?�A��."�#��+�"F�	����� 30,508 (*����� ��B��*�&(# 6 -�.��&>�*	�กก��-�&
��� '(#���G(��ก������-*���AD%���	����� 24,373 (*����� ��B��*�&(# 6 -�.A*��%�-�&���  

�������ก��������	��ก�����#��ก���L&��L� � �����  31 $����� 2560 ����������A���������L����%�$����A������-�.CG*DB��%*�
����&G���  1.45 ���� K= .?�	��������L�����L.�����L� ����.�����ก��	�กก��กG*&B��.��	�ก�D����ก���.�� '(#ก����กA�������.ก���.�� ���
?�*�ก����?�*	��&?��G"-�.��ก���L&	��& K= .��ก����ก���������A����ก���L&��'����*���		#-&��A���G.-=L�?����A ������	=.A*�.
)�	������.�(B�ก?�ก���#���%� �G"'��ก��	��&C(A��'�� ��B����.��(��� A*�.ก���#���%� �)B �?�*�ก�����#�*����ก���L&	��&?�
�#����� ����#�� '(#���(*�.ก����&��&-�.������  
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��������ก��ก�����?�*��&.����
��'(#ก���.���"F�����&.���(�ก�� ���C������G'( ��.'C�������ก���.�� A(��	�?�*
��'�#���"�=ก��ก����&.��A��.I �� �ก� &�-*�.ก��ก�����'(#ก��?�*	��&�.��A���ก%(A��."�#��+ ��ก	�ก��L������>�*ก�������&��&�*��
ก��������	��ก�������� &.?���A��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+ ��&��*�>��'��.��ก��>� ���D=.ก�#	�&������ &.	�กก�������B�
	��&�.��A��A��."�#��+�"F�'���(�ก�(�&�ก%(�.���� ����
�� ��(ก A(��	�����A�ก��?�ก����������&>�*'(#��&	��&�� �"F��.��A��
A��."�#��+?��ก%(�.��A��.I ?�*���(*�.ก�� (Natural Hedge)  �������ก����������A����ก���L&��L� ������	#กG*&B��"F���A����ก���L&
'��.�� �"F�����?�
� K= .���?�*������������?�*	��&�� �ก��-=L�	��. 'A�������กX��ก��กG*&B���&����A����ก���L&(�&A��������= . K= . � �����  
31 $����� 2560 ���������.��กG*K= .����A����ก���L&(�&A��	����� 80,274 (*����� ���"F��*�&(# 28 -�.&���.��กG*�����L.���   
��&��ก��A����ก���L&��ก��"���A���)� �-=L��%กI �*�&(# 1 	#��.C(?�*�����������#��ก���L&	��&�)� �-=L��"F�	����� 803 (*����� 
��ก	�ก��L ������&�.>�*ก�������&��&�*����A���������L����%�$�A������-�.CG*DB��%*�-�.������A��.�ก���.����� '(#"����A�A��
��&��&��.ก(����&��.���.��� ��ก��L.&�.�#����#��.?�ก��A�����?	A��.I 	=.ก�����?�*��&.����
��'(#ก���.��A��A�����#��A��
��ก���L& ������ '(#�����#��-*��G(	�ก'�(�.-*��G(�� �����B �DB� ��L.��L ก��A�����?	?���.�(B�ก?���L�	#�"F���*��� -�.�#ก���ก�� 
��B�CG*�������	��%��A� K= .>�*ก�����>�*�&��.����	�?���&��&'(#�#���&�"����A���.ก���.��  

D=.'�*���������	#ก�����ก���ก�����������C��C����.ก���.��'(*�กXA�� 'A�?�����"F�	��. ��A�ก��	��ก��A��.I กX��	
>�������D���?�*���C��C����.ก���.��(�(.	��&G�?��#����� ������&�����>�* ������	=.��	�����%)��$���.ก���.���-*���?�*�)� ��A��?�
ก��	��ก��ก�����C��C��-�.��A��'(ก�"(� &� '(#��A����ก���L& K= .ก��?�*��B �.�B���.ก���.����(����L A*�.�������ก����&CG*>�*���
������& '(#C��������X����	�กCG*�������	��%��A�������L�  

5. 4���256=D�I��กp���= >?9�9��5=���Dก��I� 

ก��"����A�A��กv���&-�.'A�(#"�#��+�� �������������$%�ก�	�&G� DB��"F���*��� -�L�)BL�E��?�E��#CG*"�#ก��ก�� K= .������
	���"F�A*�.A��A�� �������-*�?	 '(#"����A�A���&��.���.���  ��B �.	�ก��������ก���������$%�ก�	?�(�ก��#���.�K��%"��� ���?�*A*�.
"����A�A��กv���&�� �ก� &�-*�.K= .���"F�	�������ก ��&��	��กv���&��.������ �)� ."�#ก�+��.��?�* �&G��#����.ก��)�	���� ��ก��
"����"(� &� �)� ��A�� >��>�*"���"�%.?�*������& ��B���.����A*�.��+�&ก��A���� K= .��	��.C(A��ก���������$%�ก�	 

�#���&���.ก��*� �"F�"�#��X������� &.��ก������= .�� ��	ก�#��A��ก���������$%�ก�	-�.������ ��B �.	�ก��������ก����.
���*���ก>"	������&&�.A��."�#��+	=.��	DGกก��ก����.ก��*���L.?��G"'��-�.ก��ก���������+%(ก�ก� (Tariff Barriers) '(#
��A�ก���� ��?������+%(ก�ก� (Non-tariff barriers) ���?�*��������	����?�*	��&?�ก��C(�A A(��	���	A*�.���&��������-*��G.-=L� 	=.��	
ก�#��A����������D��.ก��'-�.-��>�* 

ก	�1��N	���	
������ 

ก��"����A�A��กv���& �#���&� -*���.�� '(#��A�ก��A��.I �� �ก� &�-*�.ก��ก���������$%�ก�	�&��.���.��� DGกก������"F�
�������*��� �&��.��= .-�.)��ก.���%ก� ��&������&�..?�*�(�กก��'��.'&ก��*��� ?�ก�����.��A���(�ก����('����.ก��"H�.ก�� 3 
��L� (Three Lines of Defense) ���?�*�����Dก���������&.���� ����*��� �(�ก?�ก�����C������*��ก��A��A��'(#ก��"����A�A��
กv���& ������&.���*��ก��ก��ก���G'(ก��"����A�A��กv���&K= .���&ก��ก�� ?�*�����X� ?�*��'�#���'ก�����&.���(�ก�� ����*��� 
��&A�. ���� �����ก���"(����& ����������& �� .'��(*�� '(#)(�..�� �����กกv�#���&������ �����ก"�#ก��%���) �"F�A*� ��ก��L.
&�.�������กA��	�����&?��� �������ก��A��	���ก�����.����ก��L���= . �)B �?�*�������� �?	>�*��������D"����A�A��-*�กv���&�� ��.��
?�*�&��.DGกA*�. ��ก	�ก��L ������&�.������&.��ก(�.�� A��A��กv���& ���D=."�#���.��ก��CG*����*��� �(�ก?�ก���-*�����'��.���
����X�?����.กv���&A��.I �� �������ก� &�-*�. �����#��'(#A����-*�กv���& ���D=.ก�������A�ก���������ก���)B �?�*�����������D
"����A�>�*��&?������ กv���&"�#ก�+?�*  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  13 

ก��ก��ก���G'(ก�	ก���� ���"F���ก'����.��= .�� �����������?�* �)B �&ก�#�����A�E��ก���������$%�ก�	 K= .>��>�*��.�)�&. 
,��*��� / �� A*�."v���A�������L� ��ก'A�	#A*�.�"F�CG*"�#ก��ก���� �� ��	��&$��� 	��&�����?�ก���������$%�ก�	 ��&���=.D=."�#�&���-�.
CG*������>�*���& C���ก����*�.?�*)��ก.����%�$��� ���KB ���A&� '(#�G*	�กA��'��%�'C����� K= .	#��.C(A��ก�����.��?�E��#A��'��
-�.������?��*�&�� �%� 

6. 4���256=D�I����@?�ก���>?9�K6��25=DG�D�D�ก� 

?�"�		%��� (Gก*�'(#CG*�����>��>�*KBL����*��*�&ก��)�	����	�ก%���)���"(����&?����*� ��B����������L� ��ก'A�?�*
�������
ก���B ����&.'(#��)(�ก���-�.�.�ก�K= .�"F�CG*C(�A'(#CG*	��	������&���*��*�& ��&��)�#$%�ก�	�����'(#	��	������&�� 
�B ����&.���������
A��ก��A�����?	KBL����-*�.��ก ������>�*A�#���ก'(#�(X.��X�D=.�������
-�.�B ����&.'(#��)(�ก�������&
A(�� C���ก���������$%�ก�	?�(�ก��#���.�K��%"����� ���=.D=.'(#?��?	A��CG*������>�*���& �%��� ��.� '(#"�#��+��A� �&��.>�กX��  
ก��?�*�������
'(#ก���(X.��X��������
��.ก(��� ��	>�������D���(%C(A���"H����&>�* K= .��	�ก��	�ก��L."�		�&��&��ก�� ��
ก�#��A���B ����&.-�.������ ���� ก���ก��-������.(�?��%A���ก��� ��������.-�.CG*������>�*���&A�������� �"F�A*� ��B���	�ก��	�ก
"�		�&��&?��.�ก��� �������ก��C��)(�� ��B��G*����>��D=.ก���� K= .�� .A��.I ��(����L (*����.C(ก�#��A����)(�ก���'(#�B ����&.-�.
�������&��.�(�ก�(� &.>��>�* 

ก	�1��N	���	
������ 

�������%�.�� �?�ก���������$%�ก�	�� A*�.���(*�.ก�����A*�.ก��-�.CG*������>�*���& ������	=."����A�A�A��กv���& �#���&� 
-*���.��-�."�#��+�� �������������$%�ก�	�&G��)��#DB��"F���*��� �(�ก-�L�)BL�E��?�ก���&G�����ก����.� ��&��*�&L��?�*)��ก.�� '(#G�*�
A�#���กD=.���&� .&B�?�ก���������$%�ก�	K= .A*�.ก�#����&��.�"��.?� '(#�����DA��	���>�* �����L."v���A�A���(�กก��ก��ก���G'(
ก�	ก���� �� ��&��*�?�*�������
ก��	��&����� �����'(#��*���  A(��	����$�������)�� CG*������>�*���&	#A*�.>�*����&��.DGกA*�.  
�������&� '(#�"F�$��� ��ก	�ก��L&�.?�*�������
A��ก�����)?����$���%�&��?����.�K��%"��� ���D=.ก��'��.�	A������-�.
������?�ก��A��A*��ก�������"�� �'(#>�*���ก�������.ก���"F������ก'������"����A�-�.����ก��>�&?�ก��A��A*��ก���%	��A  

�������������ก��?��*��A��.I C���ก��	�������&��&'(#�#���&�"����A� ก��"(Gก��.	�A����=ก-�.ก���ก�� CG*������ )��ก.�� 
'(#G�*� ���D=.������ '(#A��	���ก�����.���&��.A����B �. �)B �?�*�� �?	���>�*�������ก��	��. '(#���(*�.A���(�ก��ก( �&��.>�
กX�� �� .�� �������������ก����L���	&�.�B ����>�����(%�CG*������>�*���&��.ก(%�� ������	=.	���"F�A*�.)�@��ก���B ����?�*����BL����� DGกA*�. 
��D*�� ����	� '(#���(%�CG*������>�*���&?�*��ก-=L� �)B �-	�����>���-*�?	��.ก(��� 

7. 4���256=D	�กก���56Z5@5��[�5]MICK��;I���=F�
3�56CK��;I�Z5@5��[��กก43��I�=?9 25 G�D	���4��;I��56��ก	����3�=>?I4
��OD��� 

� �����  30 ��.��� 2560 ��������B��	��
������� 	��ก�� '(#������&��& DB��%*�K�)���M���ก�����"F��*�&(# 48.49 -�.
	������%*��� ��ก	������&'(*���L.���-�.K�)���M 	=.��	���?�*���#�� กv���&��B�-*���.��ก�����?�*A*�.>�*���#'�����&.>���*�&ก���  
3 ?� 4 -�.	��������&.��L.���-�.CG*DB��%*�K= .��"�#�%�'(#�����$���ก���&.(.#'�� >��C���ก��(.�A� ��ก��������B��	��
������� 
	��ก�� '(#������&��&.���ก���&.��B�(.#'�����&.>����X��*�&?����#��.ก(��� 

ก	�1��N	���	
������ 

������'(#�#ก���ก��������&=��� �?�ก��"����A�A��CG*DB��%*��%ก��&�&��.�������&� �"F�$��� '(#���=.D=."�#�&���A��������
'(#CG*DB��%*��"F�����
��.��&��&ก��ก��ก���G'(ก�	ก���� ���� ������"�#ก�+?�*'(#��ก��ก�����-�L�A��"����A� '(#�#��������	��%��A�?�
ก���������ก���*��A��.I -�.������>�* ��&��กA*�.-��A�	�ก�� "�#�%�CG*DB��%*�?�ก���-*������&ก��?�I กXA�� ���#��.ก(���A*�.C���ก��
ก(� �ก��.	�กCG*�������#����G.-�.������ ก����� �(-��%ก����������&>�*���������&	�ก"�#$��ก���ก�� 	#���	%�-*��"F����#ก��
"�#�%��#ก���ก���������)B �)�	���� '(#?�*�����X�?���&ก����L�I �������"�#ก��ก��)�	����(.�A�-�.�� "�#�%�CG*DB��%*�  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  14 

��L.��L ?����.�B����
"�#�%�CG*DB��%*�	#�#�%�����X�-�.�#ก���ก���������&��.�)�&.)�'(#����#�� �)B �?�*CG*DB��%*�>�*
���������X�-�.ก���ก��A����&ก����.ก(��� '(#�����D?�*�"F�-*��G()BL�E��"�#ก��ก��A�����?	A��>" '(#	�ก'����."����A�
��.ก(��� ������	=.��B ��� ����CG*DB��%*���&?�
�	#��ก���&.(.#'��?���+��.���&�ก��ก�������X�-�.�#ก���ก��������?�'A�(#���#  
��ก	�ก��L ก�����������ก���-*������&ก���� �ก� &��&.ก��K= .A*�.-���%��A�	�ก�� "�#�%�CG*DB��%*�  CG*DB��%*��� ������>�*���&K= .�"F��%(��  
�ก� &��&.ก��A��"�#ก�+�� �ก� &�-*�.-�.����&.��ก��ก���G'( 	#>�������$���ก���&.(.#'��?����#��.ก(��� 

�&��.>�กXA�� "�		�&��� &.�� "��ก�?���ก���������L�"F������� &.�� ����&����
A��ก���������$%�ก�	 'A���	�������� &.�B ��� 
��	�ก��-=L� 'A�������>����	����>�*?�-�#��L ��B��"F������� &.�� )�	����?�-�#��L���>������&����
 ��.��L� ก��(.�%�?��(�ก���)&�-�.
������ '(#/��B�ก���"F�CG*������>�*���&ก�������� CG*(.�%���)�	����"�		�&��� &.�B ��)� ��A�� 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(4) -*��G(�� �>"'(#-*��G(����
�B � ��*���  1 

 

4. GI��M?��64H8>?9GI��M?2���
�K6�  

4.1 GI��M?������ 

�������� ��ก�(�ก���)&� : ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) (,K�)���M/) ?�*�B �&���(�ก���)&���� ,CPF/ 
(�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 : $%�ก�	�ก�A��%A���ก��� '(#����� ��L.?�"�#��+'(#A��."�#��+ 
�� A�L.�����ก.��?�
� : ���� K�.)�.�������� �(-��  313 D����(� '-�.��(� �-A��.��ก ก�%.��)� 10500 
�(-�#���&������� : 0107537000246 
���+�)�� : 0-2766-8000 (����ก(�.) 

: 0-2766-8352 '(# 0-2766-8354 (�����ก�(-��%ก��������) 
 0-2766-8351, 0-2766-8353, 0-2766-8355 '(# 0-2766-8356 (�����ก(.�%����)��$�) 

������ : 0-2638-2139 
Website : http://www.cpfworldwide.com 
E-mail : csoffice@cpf.co.th 

4.2 GI��M?�������56Z5@5��[CK��;I�B�OD>B3�I�=?9 10 GTO�H8 
��&(#���&�'��.>�*?���.��*�.ก��DB��%*�-�.ก(%��K�)���M��&?A*������  1 -*� 1. ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	  

4.3  GI��M?G�D�;?�I�D��D�K6�q 

(1) ��=�9��5=��;I�2���
 
������ +G�&������ก�(�ก���)&� ("�#��+>�&) 	��ก�� 
93 D�����������ก 
'-�.���'�. �-A���'�. ก�%.��)� 10400 
���+�)�� 0-2009-9999 
������ 0-2009-9991 

(2) ��=�9��5=��;I�กMI >?9]MI>��]MICK��;I�กMI 

,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 2/2555  5�62 3 1 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2562 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 
2565 $��5�62 3 3 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2575 
��&�#���&��%*�กG* ���&A��'��'(#���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $��������>�& 	��ก�� (�����) 

3000 ���������ก.��?�
� ��L� 5 �� D��)�(�&$��  
'-�.	��)( �-A	A%	�ก� ก�%.��)� 10900 

 ���+�)�� 0-2299-1321 ������ 0-2242-3270 
CG*'��CG*DB��%*�กG* ���&���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $����ก�%.+���&%$&� 	��ก�� (�����) 
 1222 D��)�#�����  3 �-A&������ ก�%.��)� 10120 
 ���+�)�� 0-2296-4782 ������ 0-2683-1298 

,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 1/2554  5�62 3 1 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2561 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2564 
5�62 3 3 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2584 2 3?&-:(.,�-�ก&-� �@2�@'.9:;:.�96-ก;.����1�7ก8�,�69:;:.�,�-�ก&- $��
1��!#2 3 2/2554 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2584 2 3?&-:(.,�-�ก&-� �@2�@'.9:;:.�96-ก;.����1�7ก8�,�69:;:.�,�-�ก&- 
��&�#���&��%*�กG* ���&�(�ก���)&����ก�� $����ก�%.��) 	��ก�� (�����) 
'(#CG*'��CG*DB��%*�กG* 333 ���������ก.��?�
���(� ��L� 24 D����(� '-�.��(� �-A��.��ก ก�%.��)����� 10500 
 ���+�)�� 02-636-5696 ������ 02-230-1893 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(4) -*��G(�� �>"'(#-*��G(����
�B � ��*���  2 

,�-�ก&-'.#/ � �.01��!#2 3  1/2556 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2561 ,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3  1/2559 5�62 3  1  
1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2563 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2567 $��5�62 3 3 1�7ก8�,�69:;:.� 
%< �.=. 2574 
��&�#���&��%*�กG* ���&���ก���#���&��(�ก���)&� 1 $����>�&)����&� 	��ก�� (�����)  
 ��L� 15 North Wing, ���� 	� �������� 'ก���� )�#��� 9 
 9 D��)�#��� 9 �*�&-��. ก�%.��)� 10310 
 ���+�)�� 0-2128-2324-9 ������ 0-2128-4625 

,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 2/2556 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2562  5�62 3 3 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 
2564 ,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 2/2558 5�62 3 1 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2566 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 
2568 $��5�62 3 3 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2570 
��&�#���&��%*�กG* ���&A��'��'(#���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $��������>�& 	��ก�� (�����) 
 3000 ���������ก.��?�
� ��L� 5 �� D��)�(�&$��  

'-�.	��)( �-A	A%	�ก� ก�%.��)� 10900 
 ���+�)�� 0-2299-1321 ������ 0-2242-3270 

,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 1/2558  5�62 3 1 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2563 $��5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2566 
��&�#���&��%*�กG* ���&���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $����ก�%.+���&%$&� 	��ก�� (�����) 
'(#CG*'��CG*DB��%*�กG* 1222 D��)�#�����  3 �-A&������ ก�%.��)� 10120 
 ���+�)�� 0-2296-4782 ������ 0-2683-1298 

,�-�ก&-6-."�@2�@2 3� ��กAB�1�-�"2��9:;:.���(3.��@ก7�@A�2 /C3#?&-..ก,�-�ก&-� �@2�@9:;:.�,�-�ก&-ก;.�ก8�,�6 $��� �@2�@
��(3.�58���6.ก�7 !"D6"9�;� �#(3.�9'E6F  '.#/ � �.0 1��!#2 3 1/2560  
��&�#���&��%*�กG* ���&���ก���#���&��(�ก���)&� 1 $����>�&)����&� 	��ก�� (�����)  
 ��L� 15 North Wing, ���� 	� �������� 'ก���� )�#��� 9 
 9 D��)�#��� 9 �*�&-��. ก�%.��)� 10310 
 ���+�)�� 0-2128-2324-9 ������ 0-2128-4625 
CG*'��CG*DB��%*�กG* ���&���ก��$%�ก�	���A���&�'(#A��'��������� $����ก�%.>�& 	��ก�� (�����) 
 35 D���%-%���� '-�.(�.�A&���B� �-A��@�� ก�%.��)� 10110 
 ���+�)�� 0-2298-0821 ������ 0-2298-0835 

,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 1/2561  5�62 3 1 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2568 $�� 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 
2571  
��&�#���&��%*�กG* ���&���ก���#���&��(�ก���)&� 1 $����>�&)����&� 	��ก�� (�����) 
'(#CG*'��CG*DB��%*�กG* ��L� 15 North Wing, ���� 	� �������� 'ก���� )�#��� 9 
 9 D��)�#��� 9 �*�&-��. ก�%.��)� 10310 
 ���+�)�� 0-2128-2324-9 ������ 0-2128-4625 

(3) ��=�9��5=� American Depositary Receipts 
The Bank of New York Mellon Corporation, BNY Mellon Shareowner Services 
PO Box 358516, Pittsburgh, PA 15252-8516, USA  
���+�)�� 1-201-680-6825  Website www.bnymellon.com/shareowner E-mail shrrelations@bnymellon.com  

 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(4) -*��G(�� �>"'(#-*��G(����
�B � ��*���  3 

(4) ]MI2����
�58�9	��8Y 2560 
1. ��&�	��
 CG*���J�$���(�+ �#���&�CG*�����
�������%
�A�(-��  4068 
2. ��&���#��& ��A�	���ก%( �#���&�CG*�����
�������%
�A�(-��  4323 
3. ��.����%	�A�� �#���� �#���&�CG*�����
�������%
�A�(-��  8645 

������ �@5��l�	5 �M��H�= 2����
�5 	��ก�� 
������X�>)���������� ��L� 50-51 
1 D������?A* �-A���� ก�%.��)� 10120 
���+�)�� 0-2677-2000 ������ 0-2677-2222 

4.4 GI��M?2���
�K6� 

- >���� - 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) 
Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  1 

 

5. >?��;9�9�ก���@A�89:B;?CD��E?�  

5.1 �E�	��:��5A�89:�E�����:89?4 � 4���56 31 H��4�� 2560 
�.�	��$���*� : 9,291,530,318 ��� 6�$ก���(�*�.(�����
	����� 9,291,530,318 �.(� �%#���� 7��8�(�.(�#$ 1 ��� 
�.�����$"#(� : 8,611,242,385 ��� 6�$ก���(�*�.(�����
	����� 8,611,242,385 �.(� �%#���� 7��8�(�.(�#$ 1 ��� 

5.2 B;?CD��E?�  
5.2.1 ��*�- �+%(,-��.(� 10 ��*"�ก 	������.(�"#$�������ก��,-��.(� � ���6<���.��$���*���- ������  30 ��=��� 2560 ����=��>  

��A�D6�B;?CD��E?� 	���4��E?� 2��234�ก��CD��E?�  
1. ก#.�� CPG(1) 6�$ก���(�* 4,601,817,904 53.44% 
      1.1 CPG(2) 2,583,699,002 30.00% 
      1.2 ������ ��������������� !�"# �$%ก�!(3) 1,024,392,552 11.90% 
      1.3 Worth Access Trading Limited(4) 221,394,640 2.57% 
      1.4 Creative Light Investments Limited(4) 173,466,000 2.01% 
      1.5 Orient Success International Limited(4) 144,976,990 1.68% 
      1.6 ������ @A.BA. �� !�"# (D�E��FG�H) �$%ก�!(4) 28,104,000 0.33% 
      1.7 ������ @ABA�JK (D�E��FG�H) �$%ก�! (LM%NO)(5) 249,522,720 2.90% 
      1.8 ������ ก�P#��B�D�!�QRS �$%ก�! (LM%NO)(6) 99,462,000 1.16% 
      1.9 Plenty Type Ltd.(7) 76,800,000 0.89% 
2. ������ 8�*��D��������� 	��ก��(8) 538,521,154 6.25% 
3. �����ก=��6�$ก����=�(9) 260,696,800 3.03% 
4. GIC PRIVATE LIMITED(10) 246,179,458 2.86% 
5. ��*6��

� �N�*��� 90,000,000 1.05% 
6. CHASE NOMINEES LTD.(10) 88,800,870 1.03% 
7. STATE STREET BANK EUROPE LIMITED(10) 75,339,161 0.87% 
8. HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD(11) 73,629,800 0.86% 
9. ��=����#�*)� 	���%�������� 65,000,000 0.75% 
10. THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED(11) 44,039,493 0.51% 

��>=��> ก#.�� CPG ��8�(�6Y�+%(,-��.(�'�=+%(,-��.(���*��  2-4, 6-8 "#$ 10 

���*��7. 
(1) ก#.����*=��7����7�� 246 "#$��7�� 247 "��=)�$�����

�7��#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� ).[. 2535 (�����>=�� ��ก��"ก(8'�)� ��7��) 
(2) 6�$ก��ก�	ก��#=�.� ����'(� "#$	������*�������� "#$\�(���ก���(����������ก�� ��*+%(,-��.(� 10 ��*"�ก'�=������ ��-��	��
������� 	��ก�� (]CPG^) 

8�("ก� ��*�.��N �	�*������ �(�*#$ 12.96 ��=���.8� 	��.)��� �(�*#$ 8.42 ��*N����� �	�*������ �(�*#$ 6.48 ��*�ก.# �	�*������ �(�*#$ 6.00 ������ _�.)�. 
�`#��>= (6�$��[8�*) 	��ก�� �(�*#$ 4.47 ��*)=����) �	�*������ �(�*#$ 4.26 ��=�����*� �#Dก[����)=�� "#$��*���� �	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 4.22 
��=��[�� # ��_�� �(�*#$ 4.21 ��*�)�# �	�*������ "#$��=�.����, �	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 3.00 

(3) 6�$ก��ก�	ก��#=�.� ��*�6Y�������*��*��=7�='�= CPG 
(4) 6�$ก��ก�	ก��#=�.� ��*�6Y�������*��*��=�(��'�= CPG 
(5) 6�$ก��ก�	ก���ก�7��.7���ก���"#$��������=	� ��*�6Y�������*��*��=7�='�=_�)���a 
(6) 6�$ก��ก�	ก��_->�"#$'�*��7,.����������7�� ��*�6Y�������*��*��=7�='�=_�)���a 
(7) 6�$ก��ก�	ก��#=�.� ��*�6Y�������*��*��=�(��'�=_�)���a 
(8) ������	��$���*�\�6�$��[8�* �� �*%��� 7��7��8�( 62 ����7#���#�ก���)*�"��=6�$��[8�* ,�����������ก "'�=#�=�7* �'7#�=�7* ก�.=��)b 10110 
(9) ����*=�����ก��8�* �� �*%��� 7��7��8�( ��	.N.8�*)����*� ��*6c���7�ก��N.�ก���ก���=��"#$�#�ก���)*� (�����.��#�ก���)*�) 1060 ���� 2 ��>� 3  

,���)���.�� ��กก$��� �'7������� ก�.=��)b 10400 
(10) ������	��$���*�\�7��=6�$��[ �� �*%��� 7��7��8�( ��	.N.�"7�����������7���� (8�*) SECURITIES SERVICES �_��� ���������� ��>� 14 ,���������-�  

��#� ก�.=��)b 10500 
(11) ������	��$���*�\�7��=6�$��[ �� �*%��� 7��7��8�( �#'��  968 ������� ��� �� _� ��>� 5 ,.)�$��� 4 �'7��=��ก ก�.=��)b 10500 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  2 

>?�	��ก��ก��CD��E?�>�K��4L3�K��L�  
�.(�'�=_�)���a\�(���ก��8�(��*���� ��(�"7�ก������.(���>�	$�6Y���7.\�(���.#7��=�(��,-��.(��*%�\�_�)���a�ก��ก����(�*#$ 40 

'�=	������.(��� ��ก	������*"#(���>=���'�=_�)���a 

�7��=�(����	8�(��_d =�.(�'�=_�)���a�ก��ก�����7��	��ก���� ก�����8�(\����"�ก'�='(���=����- �=ก������.(�8�( ��*ก��
	�=_->��.(��� ��ก\����� ��ก"#$����'�*��*_�)���a ��-���*ก��\�(���N�"6#=���)��-�\�(���N�_->��.(��� ��ก\���\�ก����� �7��=�(��
��>��6Y�+%(,-��.(�ก%("6#=���) "#$/��-�+%(,-�\�����
"��=���N� "#$/��-��#�ก���)*��- �\��� \�(���N���=ก#���"ก�+%(,-��#�ก���)*��� _�)���a
�6Y�+%(��ก"#$����'�* (���7#��,d=�.(�6f�+#��-��.(��� ��ก\�("ก�+%(,-��.(�_d =8�(�.(���=ก#�����	�กก��	�=_->��.(���-�ก��\�(���N�7��=g 
7�������>) "7���>=��>ก��,-��.(�\���\�ก������������>��- ����ก���.(��� ,-���*�7��=�(��\����"�ก"#(� 	������.(��� ,-���*�7��=�(��
��>=���	$7(�=8���ก��ก����(�*#$ 49 '�=	������.(��� ��ก	������*"#(���>=���'�=_�)���a\�'�$��>�g ��7��	��ก���� �7��=�(�������N�
,-��.(�	������(�*#$ 49 ��> \�(\�(ก��ก���ก������.(�	�ก�7��=�(��_d =�6Y�+%(8�(�.(�\��� ��*ก��	�=_->��.(��)� ��.��� ��ก"#$����'�*
��*_�)���a ��-���*ก��\�(���N�"6#=���)��-�\�(���N�_->��.(��� ��ก\���'�=+%(,-��#�ก���)*���=ก#���'(�=7(�7�������> (���7#��,d= 
�.(�6f�+#��-��.(��� ��ก\�("ก�+%(,-��.(�_d =8�(�.(���=ก#�����	�กก��	�=_->��.(���-�ก��\�(���N�7��=g 7�������>) \�(ก���7��=�(��\��.กg 
���'�=ก�����	�ก����.(���=ก#���	$,%ก���86*�=�.#_d =��\���7��=�(�� 

��>=��> � �����  30 ��=��� 2560 _d =�6Y����6<���.��$���*�#���.� �������ก��,-���=�.(�����
'�=_�)���a��*�7��=�(����
	�����6�$����(�*#$ 19.79 '�=	������.(��� ��ก	������*"#(���>=���'�=_�)���a 

5.2.2 '(�7ก#=�$����=+%(,-��.(���*\�
�\���- �=�� ��+#ก�$��7��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� ��-�ก��������=��'�=������  
��*�� '(�7ก#=��=ก#���������������#=����(�* 
-8����- 

5.3 �9�ก���@A��D6� 
�.(�ก%( 

 � �����  31 N����� 2560 _�)���a���.(�ก%(�� *�=��8�(8,�,��	����� 19 �.� _d =���%#��=��#-� 88,000 #(�����/1 ��=��>  
(1) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  1/2554 �.���  1 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2561 

 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  7 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��=��� 2554 
 �����ก�����8,�,�� : �����  19 ��=��� 2561 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 4.65 7��6h 7#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  19 ก.���)��N� "#$ 19 ��=��� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  19 ก.���)��N� 2555 
 �%#��=��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  

                                                 
/1 � R�O�AW 24 Lก�%�L 2561 @ABA�JKJJกMPXOกYXJAก�$%ORO 2 NP! ��!�DZOLY �[%�RL 12,000  X%O�%� S[#\ ]MX � R�O!�#ก [%R @ABA�JKLAMPXOกYX�AWH�#L�G!X

G^[^JO�$%ORO 21 NP! @_W#LALY �[%�#�M `J 100,000  X%O�%� 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  3 

 ��*�$���*��.(�ก%( : N����ก�.=��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N����ก�.=��) 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(2) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  1/2554 �.���  2 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2564 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  10 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��=��� 2554 
 �����ก�����8,�,�� : �����  19 ��=��� 2564 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 4.87 7��6h 7#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  19 ก.���)��N� "#$ 19 ��=��� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  19 ก.���)��N� 2555 
 �%#��=��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N����ก�.=��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N����ก�.=��) 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(3) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  1/2554 �.���  3 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(��
���N�'�8,�,��8�(ก��������ก�����8,�,���.(�ก%( 

 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  30 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����N�'�8,�,���.(�ก%(ก�������� 

ก�����8,�,�� � ��>�6h��  15 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��=��� 2554 
 �����ก�����8,�,�� : �����  19 ��=��� 2584 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 5.42 7��6h 7#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  19 ก.���)��N� "#$ 19 ��=��� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  19 ก.���)��N� 2555 
 �%#��=��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N����ก�.=��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N����ก�.=��) 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  4 

(4) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  2/2554 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(�����N�'�
8,�,��8�(ก��������ก�����8,�,���.(�ก%( 

 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  30 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����N�'�8,�,���.(�ก%(ก�������� 

ก�����8,�,�� � ��>�6h��  15 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  21 N����� 2554 
 �����ก�����8,�,�� : �����  21 N����� 2584 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 5.42 7��6h 7#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  21 ��,.��*� "#$ 21 N����� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  21 ��,.��*� 2555 
 �%#��=��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N����ก�.=��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N����ก�.=��) 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(5) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  2/2555 �.���  1 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2562 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  7 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��=��� 2555 
 �����ก�����8,�,�� : �����  3 ��=��� 2562 
 ��7����ก���>*  :  6h��  1 ,d=6h��  4 ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 4.35 7��6h "#$6h��  5 ,d=6h��  7 ��7��

��ก���>*=�� �(�*#$ 5.00 7��6h 
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  3 ก.���)��N� "#$ 3 ��=��� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  3 ก.���)��N� 2556 
 �%#��=��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��������8�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N����ก�.=[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 
 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  5 

(6) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  2/2555 �.���  2 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2565 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  10 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��=��� 2555 
 �����ก�����8,�,�� : �����  3 ��=��� 2565 
 ��7����ก���>*  :  6h��  1 ,d=6h��  4 ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 4.40 7��6h  "#$6h��  5 ,d=6h��  9 ��7��

��ก���>*=�� �(�*#$ 5.00 7��6h "#$6h��  10 ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 6.00 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  3 ก.���)��N� "#$ 3 ��=��� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  3 ก.���)��N� 2556 
 �%#��=��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��������8�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N����ก�.=[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(7) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  2/2555 �.���  3 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2575 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  20 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��=��� 2555 
 �����ก�����8,�,�� : �����  3 ��=��� 2575 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 5.30 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  3 ก.���)��N� "#$ 3 ��=��� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  3 ก.���)��N� 2556 
 �%#��=��#-� : 5,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��������8�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N����ก�.=[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(8) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  1/2556 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2561 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  5 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  6 

 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  9 )j���� 2556 
 �����ก�����8,�,�� : �����  9 )j���� 2561 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 3.93 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  9 )j���� "#$ 9 )j[	�ก�*� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  9 )j[	�ก�*� 2556 
 �%#��=��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

 (9) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  2/2556 �.���  2 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2562 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  6 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��=��� 2556 
 �����ก�����8,�,�� : �����  2 ��=��� 2562 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 4.54 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  2 ก.���)��N� "#$ 2 ��=��� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  2 ก.���)��N� 2557 
 �%#��=��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��������8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(10) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  2/2556 �.���  3 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2564 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( : 8 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��=��� 2556 
 �����ก�����8,�,�� : �����  2 ��=��� 2564 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 4.90 7��6h   



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  7 

 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  2 ก.���)��N� "#$ 2 ��=��� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( ��*
��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  2 ก.���)��N� 2557 

 �%#��=��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��������8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(11) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  1/2558 �.���  1 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2563 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  5 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )j���� 2558 
 �����ก�����8,�,�� : �����  13 )j���� 2563 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 3.21 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  13 )j���� "#$ 13 )j[	�ก�*� '�=�.ก6h7#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  13 )j[	�ก�*� 2558 
 �%#��=��#-� : 6,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N����ก�.=[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N����ก�.=[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(12) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  1/2558 �.���  2 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2566 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  8 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )j���� 2558 
 �����ก�����8,�,�� : �����  13 )j���� 2566 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 3.98 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  13 )j���� "#$ 13 )j[	�ก�*� '�=�.ก6h7#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  13 )j[	�ก�*� 2558 
 �%#��=��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N����ก�.=[���*.N*� 	��ก�� (�����) 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  8 

 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N����ก�.=[���*.N*� 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(13) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  2/2558 �.���  1 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2566 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  8 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�� 2558 
 �����ก�����8,�,�� : �����  29 ก�กk�� 2566 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 3.97 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  29 �ก��� "#$ 29 ก�กk�� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  29 �ก��� 2559 
 �%#��=��#-� : 1,940,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��������8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(14) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  2/2558 �.���  2 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2568 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  10 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�� 2558 
 �����ก�����8,�,�� : �����  29 ก�กk�� 2568 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 4.28 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  29 �ก��� "#$ 29 ก�กk�� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  29 �ก��� 2559 
 �%#��=��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��������8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(15) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  2/2558 �.���  3 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2570 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  12 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  9 

 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กk�� 2558 
 �����ก�����8,�,�� : �����  29 ก�กk�� 2570 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 4.51 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  29 �ก��� "#$ 29 ก�กk�� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  29 �ก��� 2559 
 �%#��=��#-� : 2,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N��������8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(16) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  1/2559 �.���  1 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2563 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  4 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 �����ก�����8,�,�� : �����  12 ����*� 2563 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 2.28 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  12 ����*� "#$ 12 7.#�� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  12 7.#�� 2559 
 �%#��=��#-� : 3,060,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(17) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  1/2559 �.���  2 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2567 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  8 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 �����ก�����8,�,�� : �����  12 ����*� 2567 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 3.11 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  12 ����*� "#$ 12 7.#�� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  12 7.#�� 2559 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  10 

 �%#��=��#-� : 3,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(18) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  1/2559 �.���  3 ��ก�����8,�,��6h ).[. 2574 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���N� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�=�.(�ก%( :  15 6h ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 �����ก�����8,�,�� : �����  12 ����*� 2574 
 ��7����ก���>*  :  ��7����ก���>*=�� �(�*#$ 3.73 7��6h   
 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  12 ����*� "#$ 12 7.#�� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  12 7.#�� 2559 
 �%#��=��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

(19) �.(�ก%(�(�*���N��� ��#�ก��$#(�*�.�8,�,����- ��#�ก������ _d =+%(��ก�.(�ก%(�����N�8,�,���.(�ก%(ก���ก����� "#$�����N��#- ��
����$��ก���>*��*8�����=- ��8'\�g '�=������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��>=��  1/2560  

 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$����(�*���N� 8����6�$ก�� ��+%("��+%(,-��.(�ก%( "#$ 
+%(��ก�.(�ก%(�����N�8,�,���.(�ก%(ก��������ก����� 

 ��*.'�=�.(�ก%( : 8����ก������$*$��#� 
 �%#�����'�=�.(�ก%(�� ����'�* : 15,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 15,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ����� 2560 
 �����ก�����8,�,�� : 8,�,����- ��#�กก�	ก�� ��-���- �+%(��ก�.(�ก%(\�(���N�8,�,��ก��������ก����� 
 ��7����ก���>*  :  6h��  1 ,d=6h��  5 ����ก���(�*#$ 5.00 7��6h 

6h��  6 ,d=6h��  25 ����ก��+#���'�= (ก) ��7��+#7��"��)��N��7���l��#��*. 
5 6h (') Initial Credit Spread "#$ () ��7���(�*#$ 0.25 7��6h 
6h��  26 ,d=6h��  50 ����ก��+#���'�= (ก) ��7��+#7��"��)��N��7���l��#
��*. 5 6h (') Initial Credit Spread "#$ () ��7���(�*#$ 1.00 7��6h 
7�>="7�6h��  51 �6Y�7(�86 ����ก��+#���'�= (ก) ��7��+#7��"��)��N��7�
��l��#��*. 5 6h (') Initial Credit Spread "#$ () ��7���(�*#$ 2.00 7��6h 
��*��  Initial Credit Spread ����ก���(�*#$ 2.83 7��6h  



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  11 

 �������$��ก���>* :  6h#$ 2 ��>= \������  2 ����� "#$ 2 ก��*�*� '�=�.ก6h7#����*.�.(�ก%( ��*
��� �����$��ก���>*��>="�ก\������  2 ก��*�*� 2560 

 �%#��=��#-� : 15,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : ]A+^ ��*������ �������7�>= 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : N����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : N����ก�.=8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����=_->�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������>8�* 

7�v�"#ก�=���$*$��>� 
� �����  31 N����� 2560 _�)���a��7�v�"#ก�=���$*$��>��� *�=8��,d=ก�����8,�,��	����� 15,510 #(�����  

5.4 ��A��Aก��	3�A�K��NO�B9  

�� 6�$�.��$ก���ก����������- ������  23 ก.���)��N� 2561 8�(���7���.��7�\�(�6#� *�"6#=��*��*ก��	��*�=��6f�+#'�= 
_�)���a �6Y�	��*�=��6f�+#\�("ก�+%(,-��.(�6h#$ 2 ��>= ��*�=��6f�+#�� 	��*�����>=��>�\�"7�#$6h	$��	�����8���(�*ก����(�*#$ 30 '�=ก��8�
�.�N�6�$	��6h (������ �6Y�'�=������\�
� 7��=�ก���=�����) ��>=��> ��7��ก��	��*�=��6f�+#��=ก#�����	��ก���6#� *�"6#=8�('d>��*%�ก��
+#ก���������=�� l��$ก���=�� "#$��=ก��\����7'�=_�)���a �����>=���$�[��lก�	��*��� 

��ก	�ก��> _�)���a*�=����(��� 7��'(�ก�����"#$�=- ��8''�=�.(�ก%(������  ��*��ก_�)���a8�������,����$��ก���>*'�=�.(�ก%(��-�
+���������$�=��	�����\�g �� �ก� *�ก���.(�ก%(7��+%(,-��.(�ก%( �(����\�(_�)���a	��*�=��6f�+#�6Y��=����\�("ก�+%(,-��.(� 

�������ก��	��*�=��6f�+#'�=������*��*�� �6Y�������	��$���*�\�7#���#�ก���)*�7��=6�$��[	$�6Y�867���� 8�(�����.��7�
	�ก�� 6�$�.��$ก���ก����-��� 6�$�.�+%(,-��.(� ("#(�"7�ก���)  ����������*��*�� 8��8�(�6Y�������	��$���*�\�7#���#�ก���)*�  
ก��	��*�=��6f�+#	$'d>��*%�ก��"+�ก��#=�.�\����7 ��=��(�=��=ก���=�� "#$���)#��='�=������*��*��>�g ��>=��> �������=�� 
6h��
����>��.������  31 N����� 2560 _�)���a����*8�(�=��6f�+#���	�ก������*��*��>=��>� 13,902 #(����� ��*�6Y��=��6f�+#���	�ก
������*��*�� �6Y�������	��$���*�\�7#���#�ก���)*�7��=6�$��[	����� 87 #(����� "#$	�ก������*��*�� 8��8�(�6Y�������	��$���*�
\�7#���#�ก���)*�	����� 13,815 #(�����  
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(6) ��=��(�=ก��	��ก�� ��(���  1 

6. ��K2�?�Kก��	��ก��/1 

6.1 ��K2�?�Kก��	��ก��>�K������ � �����  31 N����� 2560 
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������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(6) ��=��(�=ก��	��ก�� ��(���  2 

6.1.1  �$ก���ก��������  
  � �����  31 N����� 2560 �$ก���ก��'�=������6�$ก���(�*ก���ก��	����� 15 � ��=��> 

         �D6� ���2กE9 L��8��3K 
1. ��*N����� �	�*������ 6�$N��ก���ก��(1) 
2. ��*6�$����l ).�=ก.��� ��=6�$N��ก���ก��  
3. ��*��� �N�*��� ��=6�$N��ก���ก�� 
4. ��*��=��* �#�$��w�$ก.# ��=6�$N��ก���ก��(1)  
5. ��*�����ก [��6�$��ก�� ��=6�$N��ก���ก��(1) 
6. ��.��*��w�� ���%#*�������x ก���ก��(2) 
7. [. ก�77�.� �.��)��� ��7������ ก���ก��(2) 
8. [.��.)=��[�ก��x ��=ก���N�x ก���ก��(2) 
9. ��*��=���� [����[��7��  ก���ก��(2) 
10. )#.7.�. )������ �=���.���� ก���ก��(2) 
11. ��*)=����) �	�*������ ก���ก��(1) 
12. ��*)=�� ���[�8)�%�*� ก���ก��(1) 
13. ��=��.�� ������������ ก���ก��(1) 
14. ��*�.'���7� �	�*�\	����=jก��(3) ก���ก��(1) 
15. ��*�.'��w�� ����������.'(3) ก���ก��(1) 
���*��7. (1) ก���ก��+%(�������	#=���+%ก)�������� ��*ก�����\�(ก���ก��+%(�������	#=���+%ก)�������� 2 � #=#�*�-��- �����ก��"#$6�$���7������
'�=������ 

(2) ก���ก������$ 
(3) 8�(���ก��"7�=7�>=�6Y�ก���ก�� ��*��+#7�>="7������  25 ����*� 2560 

��*����=���)���� ��7���
����* �6Y��#'��.ก�������� 
 J#��D�EกJ�cJ#��Eก��Lก%������� 
�$ก���ก��_�)���a7(�=6�$ก���(�*ก���ก���*��=�(�* 5 � "#$ก���ก��8���(�*ก���กd =��d ='�=	�����ก���ก��

��>=�����>� 7(�=��,� ��� �*%�\��������	�ก�   

� �����  31 N����� 2560 �$ก���ก��_�)���a6�$ก���(�*ก���ก������$	����� 5 � (����ก�� 1 \� 3 '�=	�����
ก���ก����>=���) ก���ก���� �6Y�+%(������	����� 5 � "#$ก���ก���� 8���6Y�+%(������	����� 5 � ��*�$ก���ก���������6Y� 
+%("7�=7�>=6�$N��ก���ก�� "#$��=6�$N��ก���ก�� \�ก��6�$�.��$ก���ก�� 6�$N��ก���ก��	$�����(��� �6Y�6�$N��\� 
�� 6�$�.� ��(�"7�ก����� 6�$N��ก���ก����	'������6Y�����$��-������'��"*(=��=+#6�$�*���\����$�� )�	���� \�(ก���ก��
����$�����- ��6Y�6�$N��\��� 6�$�.�\�ก��)�	�������$��=ก#��� 

���%�d EMOX%�AWcJ#��Eก��Lก%������� 
�$ก���ก��������8�(���������*	�ก+%(,-��.(�\�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��\�(�6Y�867����7,.6�$�=�'�=������ ��*\7(

'���'7�� ก�����8�(\�'(���=��'�=������ "#$�7��� 6�$�.�+%(,-��.(��(�*���_- ���7*��.	��7"#$�6Y�ก#�= �)- �\�(�6Y�867��กk���*
"#$�$���*�7��=g �� �ก� *�'(�=�*��=����$�� ��*��	������*\�(ก���ก�����d =��-��#�*� ��-��.#�- �\�6c���7�ก���*��=\�
�*��=��d ="���$ก���ก��8�( ��*\�ก����������	��>�	$7(�=�*%���*\7('���'7"��=�����	'�=�$ก���ก�� "#$��ก��ก�����
'���'7�����	��(��� '�=+%(�����������	8�(�*��=����	� 

�$ก���ก������������(��� \�ก��ก��ก���%"#\�(yz�*	��ก��6c���7�=��\�(�6Y�867���6{����* ก#*.�N�"#$"+�=���� 8�(���
ก����.��7�	�ก�$ก���ก�������� �)- �\�(�ก��6�$�*����%=�.�7��������"#$+%(������8�(�������*��>=��� ��*�$ก���ก��������	$
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(6) ��=��(�=ก��	��ก�� ��(���  3 

������*�����	"#$��(��� ������+�����\�ก��������=��6�$	�����86*�=ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) ��*�����	��(��� ��=ก#���
"*ก	�ก�����	��(��� '�=6�$N��ก���ก���*��=����	� ��ก	�ก��> �$ก���ก����������	"7�=7�>=�$ก���ก���.�*��*7��=g  
�����*�%"#=���|)�$�(�� �����>=���	(�=+%(��� *���
��-��� 6�dก��	�ก��*��ก�)- �\�(�����D���-�'(�����"�$\���- �=�� �ก� *�ก��ก��
�������ก�	ก��'�=������ 7�����	���6Y�"#$�����(�*��\�(	��*'�=������  

��ก	�ก��>� �$ก���ก��������8�(	��\�(���#'��.ก�������� \�ก�������(��� \�ก��"�$���"#$���*��#-��$ก���ก��
��������*���+�����\�ก���������ก���)- �\�(�ก������� �\	����$ก���ก��������6c���7�7��กk �$���*� "#$ก�$���ก��ก��ก���%"#
ก�	ก�� ��>=*�=�����(��� \�ก��6�$���=��"#$���*��#-��%"#+%(,-��.(�'�=������\�(8�(���ก��6c���7��*��=����$�� 

 MOX%�AWd E�R%L���\�!NJ�cJ#D�Ee%Oก��Lก%� 
(1) )�	����\�(�����D������- �=�� 	$���	.�'(����$ก��6�$�.��$ก���ก�� 
(2) �6Y�6�$N��\��� 6�$�.��$ก���ก�� ��*	$�6Y�+%(	�������#�8�(�*��=�)�*=)��)- �ก��������- �='�=yz�*	��ก�� "#$

ก�����6��*'�=ก���ก����*�� �ก��\���- �=�� ��������*��=����� ���,d=��=�����\�(��ก��\�(�.#*)���	�� �����  
(3) �6Y�+%(#=$"�����*='�>'��\�ก����� �� 6�$�.��$ก���ก����������ก��#=$"�����*= "#$$"�����*= ]��D����^ 

"#$ ]8����D����^ ����ก�� 
(4) 6c���7���(��� 7���� กk���*ก�����8�(��*�|)�$\�(�6Y���(��� '�=6�$N��ก���ก�� 

 MOX%�AWd E�R%L���\�!NJ�cJ#��Eก��Lก%������� 
(1) 6c���7���(��� \�(�6Y�867��กk���* ��7,.6�$�=� "#$'(���=��'�=������ ���,d=�7��� 6�$�.�+%(,-��.(� �(�*���

���+����� �$����$��= "#$_- ���7*��.	��7 
(2) ก�������*��*�#�ก\�ก���������N.�ก�	 ��*��*�(��ก���=�� ก���$���.� ก���������=���.� "#$ก�������������� *=

'�=������ "#$ก��ก���%"#\�(yz�*	��ก���������ก��7����*��*��=ก#����*��=��6�$���N���)"#$6�$���N�+# 
(3) )�	������.��7�����*��[�� "#$)��Nก�	'�=������ "#$\�(��ก��������.กg ���6h��
��  
(4) )�	������.��7��6{����*  ก#*.�N�  "+�=��\�ก���������N.�ก�	 "#$\�(��ก��������.กg ���6h��
�� ���,d=�%"#\�(��

ก�����ก#*.�N�'�=������866c���7�"#$"#$7��7��+#ก���������=��7��"+�=���� ก�����8�( 
(5) )�	������.��7���*ก���� ��ก���-�	�ก��*ก���� �$ก���ก��������8�(��������	\�(ก��ก���ก��+%(	��ก��\�
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(5) ��*=��+#ก��6�$����ก��6c���7�7����*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��7���$ก���ก�������� �*��=�(�*6h#$ 1 ��>= 

6.1.5 �$ก���ก��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-� 
�$ก���ก��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-��.�6f		.��������$ก������=7��"���= 3 6h _d =	$�����$\�

�����  15 )j[	�ก�*� 2561 ��* � �����  31 N����� 2560 �$ก���ก��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-� 
6�$ก���(�*ก���ก�� 4 � ��*�6Y�ก���ก������$	����� 2 � "#$ก���ก���� �6Y�+%(������	����� 2 � ��=��> 

�D6� ���2กE9 L��8��3K 
1. ��.��*��w�� ���%#*�������x 6�$N��ก���ก��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-�
2. ��*�����ก [��6�$��ก�� ก���ก��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-� 
3. [.��.)=��[�ก��x ��=ก���N�x ก���ก��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-� 
4. ��*�.'���7� �	�*�\	����=jก�� ก���ก��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-� 

��*����*�.w���* ���N�6��������� ��=ก���ก��+%(	��ก�����.�� �(��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-�  

�����(��� �6Y��#'��.ก���$ก���ก��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-� 

MOX%�AWd E�R%L���\�!NJ�cJ#��Eก��Lก%��R%L���\�!NJ�f[JS�#�Ld Eก%�B�gO%JH[%#H�W#H̀O 
(1) ก�������*��*"#$��[��=������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-� �)- �����7���$ก���ก����������.��7� 
(2) \�(ก��������.�\�ก���������=���(��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-� ��*�'(�����6�$�.�\�(

"����=\�ก���������=��"#$7��7��=���6Y��$*$7��ก�����#��� ก����� 
(3) )�	����6�$����+#ก���������ก���(��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-� \�(��"�$����)- �)�w�� 

"#$��*=��7���$ก���ก���������*��=�(�*6h#$ 1 ��>= 
(4) \�(�����D������*=���(��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-� �)- ��6<��+*7����N����� 
(5) "7�=7�>=�$��.ก���ก���(��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-�8�(7���� ��D����� 
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�%H E�JAH!ก%��cX%�[RLD�ENPLcJ#ก��Lก%� ]ODh 2560 LA!�#OA" 

   	���4���PK�56�>?��34�N�:�E� 
 �D6� ���2กE9 �:ก���ก�� 

������ 
�:ก���ก�� 

L�4	2�� 
�:ก���ก��ก�����

3�L��8��89: 
2����ก���ก�� 

�:ก���ก�� 
ก��ก���;89ก�	ก�� 

�:ก���ก��4��
���B�����L3�2�K�89:
ก��@�Q���A3�KA�6KAD� 

1. ��*N����� �	�*������ 5/9     
2. ��*6�$����l ).�=ก.��� 8/9  2/2   
3. ��*��� �N�*��� 9/9     
4. ��*��=��* �#�$��w�$ก.# 8/9     
5. ��*�����ก [��6�$��ก��(1) 8/9   1/2 1/2 
6.  ��.��*��w�� ���%#*�������x 8/9 6/8  3/3 2/2 
7.  [.ก�77�.� �.��)��� ��7������ 9/9 8/8    
8. [.��.)=��[�ก��x ��=ก���N�x 8/9 8/8 2/2  2/2 
9. ��*��=���� [����[��7�� 7/9 7/8  3/3  
10. )#.7.�.)������ �=���.���� 9/9  2/2   
11.  ��*)=����) �	�*������ 7/9     
12. ��.�����w�� ก�
	��.#(2) 2/2   1/1  
13. ��*)=�� ���[�8)�%�*� 8/9     
14. ��*�.��� ��.��������*(2) 1/2     
15. ��=��.�� ������������ 9/9     
16. ��*�.'���7� �	�*�\	����=jก��(3) 6/7    2/2 
17. ��*�.'��w�� ����������.'(4) 6/7     
���*��7. (1) 8�(���ก��"7�=7�>=�6Y�ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��*��+#7�>="7������  11 )j���� 2560 
 (2) )(�	�ก7��"���=7�����$\����6�$�.�����
+%(,-��.(� ��>=��  1/2560 (�����  25 ����*� 2560) 

(3) 8�(���ก��"7�=7�>=�6Y�ก���ก�� ��*��+#7�>="7������  25 ����*� 2560 "#$8�(���ก��"7�=7�>=�6Y�ก���ก��������+�����7����=�"#$ก��)�w���*��=*� =*-� 
��*��+#7�>="7������  11 )j���� 2560 

(4) 8�(���ก��"7�=7�>=�6Y�ก���ก�� ��*��+#7�>="7������  25 ����*� 2560 

��ก	�กก��6�$�.�'(�=7(�"#(� \��$����=6h 2560 ก���ก���� 8��8�(�6Y�+%(������*�=��ก��6�$�.�6�dก�����-��$����=ก����=
\���- �=�� �ก� *�ก��ก��������ก�	ก����������*8����yz�*	��ก���'(�����6�$�.��(�* 	����� 1 ��>=  

ก%�DiLO���Fก��Lก%�]ML[ 

\�ก���'(����7��"���=ก���ก��������  ก���ก��"7�#$����	$8�(���'(��%#����
�ก� *�ก�������� '(���=���� �$�.,d='���'7
�����	��(��� "#$������+�����'�=�$ก���ก�������� ���,d='(��%#�ก� *�ก���(��กk���* กk�$���*� "#$�=- ��8'7��=g \�ก��
�6Y�ก���ก��������	��$���*�\�7#���#�ก���)*� "#$'(��%#�- �g �� �ก� *�'(�=ก��ก���������N.�ก�	'�=������ 

�������ก���ก���� *�=8���*�'(����ก������\��#�ก�%7��ก� *�ก��ก���ก�� _�)���a	$	��\�(ก���ก��������>�g �'(�����\�
�#�ก�%7�'�=������=������,����ก���ก��������8�*��=ก#��� �)- �\�(8�(�������'(��%#��=7��86��> 

(1) �����'�=ก���6Y�ก���ก��"#$������+��7��กk���* 
(2) "����=\�ก��6c���7���(��� ก���ก��7��กk�$���*�"#$'(�)d=6c���7�'�=7#���#�ก���)*�"��=6�$��[8�* "#$

�����ก=���$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� �����>=�#�กก��'�=ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 

6.1.6 �$ก���ก�������� 
 �$ก���ก��������8�("7�=7�>=�$ก���ก���������.�6f		.��� ��- ������  11 )j���� 2560 ��*)�	����+%(�� ��.�����7� 
����%(��������,"#$6�$��ก������ �ก� *�'(�=ก��N.�ก�	�#�ก"7�#$�(��'�=������ �)- ����*�$ก���ก��������\�ก��ก��ก���%"#ก��
������=��'�=yz�*������\�(�6Y�867����*��*"#$�6{����*ก���������N.�ก�	�� �$ก���ก��������8�(ก�����8�(�*��=��6�$���N���)
"#$6�$���N�+# 
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 � �����  31 N����� 2560 �$ก���ก��������'�=������ 6�$ก���(�* 
1. ��*�����ก [��6�$��ก�� 6�$N���$ก���ก�������� 
2. ��*)=��  ���[�8)�%�*� ��=6�$N���$ก���ก�������� 
3. ��=��.�� ������������ ��=6�$N���$ก���ก�������� 
4. ��*�.'���7� �	�*�\	����=jก�� ก���ก�������� 
5. ��*�.'��w��  ����������.' ก���ก�������� 
6. �.�).�.	��7� N���[��7�� ก���ก�������� 
7. ��*�����* ��7�����- � ก���ก�������� 
8. ��*N��[�ก��x �.�.������ ก���ก�������� 
9. ��*���� �%���N�$6ก��� ก���ก�������� 
10. ��*���) �=#)���ก���.' ก���ก�������� 
11. ��*)���l ���)��.��w�� ก���ก�������� 
12. ��*6�$���N�x �.
��=6�$����l ก���ก�������� 
13. ��*�,�7 ��='�j��� ก���ก�������� 
14. ��*8)[�# 	��$ก�	�	��
 ก���ก�������� 
15. ��*�����*� �	�N��ก.# ก���ก�������� 
16. ��*6�$���� ��7�[.���� ก���ก�������� 
17. ��=���)���� ��7���
����* ก���ก�������� "#$�#'��.ก���$ก���ก�������� 

 \�ก��6�$�.�"7�#$��>= �$ก���ก����������	���
�.#�- � ���� 7��"��+%(������ "#$/��-� �� 6�dก��	�ก��*��ก  
�'(�����6�$�.�7�����	���6Y� 

J$%O%�cJ#��Eก��Lก%����M%�/1 

�$ก���ก���������������	��.��7��������ก��\���- �=��=7��86��> 
(1) ก��8�(����-�	������*86_d =���)*���� 

(ก) ��*	��*#=�.�'�=��������-�'�=������*��* _d =���%#��'�=��*ก��7�>="7� 100 #(�����'d>�86 "7�8���ก�� 800 #(����� 
(') ก���'(����N.�ก���'�=�������� 7(�=	��$���*���7�ก���ก�������ก=���� ��� 8�("ก� 

(i) ก��_->���-����������=��������)*� ��*\7(=�6�$�����*	��*#=�.��� 8�(���ก����.��7�	�ก�$ก���ก�������� 
��-��$ก���ก�������� "#(�"7�ก��� 

(ii) ก��'�*��-�������=��������)*� 7���� 8�(�����.��7�	�ก�$ก���ก�������� ��-��$ก���ก�������� "#(�"7�ก��� 
(iii) ก��������-�\�(�������=��������)*� _d =�6Y�N.�ก�	6ก7���-�������.�N.�ก�	6ก7� 

(2)  �(���=���.� 
(ก) ก������=�=�������- �ก��(� / �����- ���.����*� (Trade / Working Capital Facilities) �$����=������ก��N���� 
(') ก��ก%(*-���-�\�(ก%(*-��$*$*���$����=������ก��������*��*  

(3) �(���.#�ก� 
(ก) "+�ก��)�w���.#�ก�"#$"+�ก����(�=+%(�-����7��"���=\��$��� CEO-1 "#$ CEO-2  
(') ก��"7�=7�>= / �*ก*(�*+%(������\��$��� CEO-1 "#$ CEO-2  
() ก��ก������#�ก�ก���ก��	��*+#7��"�� ก��6����=����-��"#$+#6�$�*����- � "#$�#�ก�ก���ก��6�$����+#

ก��6c���7�=��'�=+%(������\��$��� CEO-1 "#$ CEO-2  
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(4) �(��ก��ก��ก���%"# 
(ก) "+�=�������������� *=6�$	��6h'�=ก#.�������� 
(') ก����ก=�ก���=�����"#$=�ก���=���|)�$ก�	ก��6�$	��6h"#$��*87����'�=������ 

MOX%�AWd E�R%L���\�!NJ�M �กcJ#��Eก��Lก%����M%�/1 
(1) ก#� �ก��=�)- �����7���$ก���ก����������-��$ก���ก��������*��* ("#(�"7�ก���) )�	������.��7�\���- �=

��=7��86��> 
(ก) ก#*.�N��=�ก� �6{����* & "+�N.�ก�	�$*$*�� "#$=�6�$���6�$	��6h'�=ก#.�������� 
(') ��*	��*#=�.�'�=��������-�'�=������*��* _d =���%#��'�=��*ก���ก��ก��� 800 #(�����'d>�86  
() ก��'�*��-�7��	������*������)*�,���'�=��������-�'�=������*��* �� ���%#��7����
���ก��ก��� 100 #(�����'d>�86 
(=) ก������"7�=7�>= ,��,�� ก���ก��'�=������*��*"#$����������  
(	) ก������"7�=7�>=6�$N���$+%(������ (CEO) '�=������ 

(2) 7��7��ก���������=��'�=yz�*������\���- �=��=7��86��>  
(ก) +#ก���������ก��7��"+�=�������������� *= "#$�����������6�$���N���)'�=ก��	��ก�������� *= 
(') ���-���(�'�=��=ก��#=�.� "#$+#ก���������=���� �ก��'d>�	��=�6��*����*�ก��=�6�$���'�=��=ก��#=�.���>�g  
() ก���������ก��7��"+�ก��)�w���.#�ก� 
(=) ก����(�=+%(�-����7��"���=\��$��� CEO-3 
(	) ก��"7�=7�>= / �*ก*(�*+%(������\��$��� CEO-3 
(|) ก��ก������#�ก�ก���ก��	��*+#7��"�� ก��6����=����-��"#$+#6�$�*����- � "#$�#�ก�ก���ก��6�$����+#

ก��6c���7�=��'�=+%(������\��$��� CEO-3   
(3) 6�$����+#ก��6c���7�=��6�$	��6h'�=�$ก���ก�������� "#$��*=��+#ก��6�$���� �����>=ก�	ก���'�= 

�$ก���ก���������� 8�(�������ก��86\��$����=6h \�(�$ก���ก������������  
(4) 6c���7�ก��\�g 7���� 8�(���������*	�ก�$ก���ก�������� 

6.2 �:B;?������ 
 � �����  16 ก.���)��N� 2561 �$+%(������'�=_�)���a 6�$ก���(�* 

1. ��*�.'���7� �	�*�\	����=jก��(1) 6�$N���$+%(������ N.�ก�	�ก�7��.7���ก��� "#$ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) 
2. ��*�.'��w��  ����������.'(1) 6�$N���$+%(������ N.�ก�	����� "#$ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) "#$  

6�$N��+%(������yz�*6c���7�ก�� ��*N.�ก�	����������D	�%6  
3. �.�).�.	��7� N���[��7��(1) 6�$N��+%(������yz�*6c���7�ก�� ��*N.�ก�	��7���>�� 
4. ��*�����* ��7�����- �(1) 6�$N��+%(������yz�*6c���7�ก�� ��*N.�ก�	8ก���->� 
5. ��*N��[�ก��x �.�.������(1) 6�$N��+%(������yz�*6c���7�ก�� ��*N.�ก�	�������7���ก 
6. ��*���� �%���N�$6ก���(1) 6�$N��+%(������yz�*6c���7�ก�� ��*N.�ก�	�.ก� 
7. ��*���) �=#)���ก���.'(1) 6�$N��+%(������yz�*6c���7�ก�� ��*N.�ก�	8ก�8'� 
8. ��*)���l ���)��.��w��(1) 6�$N��+%(������yz�*6c���7�ก�� ��*N.�ก�	�6Y���->� 
9. ��*6�$���N�x �.
��=6�$����l(1) 6�$N��+%(������yz�*6c���7�ก�� ��*N.�ก�	ก��(��$����=6�$��["#$)�w��N.�ก�	 

"#$��=ก���ก��+%(	��ก�������� ��*N.�ก�	���=	���=��ก����.�� "#$���=	�
8ก� (7$�����ก "#$ ก��.) 

10. ��*�,�7 ��='�j���(1) 6�$N��+%(������yz�*6c���7�ก�� ��*N.�ก�	�(������� 
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11. ��*8)[�# 	��$ก�	�	��
(1) 6�$N��+%(������yz�*ก���=�� 
12. ��*����7� ���*��7*)=[� ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	+#�7"#$'�*�������7���ก (�������-ก#�=-

7$�����ก "#$������) 
13. ��*����	�� �����$ ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	+#�7"#$'�*�������7���ก (�����-�-7$���7ก-\7() 
14. ��*��)� �	��)=[� ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	�.ก� (��ก#�=-�����-'�*6�����# yf�=N��.��) 
15. ��*6�$)	�� ��)���7��* ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	�.ก� (7$�����ก-'�*6�����# yf�=)�$��-"6��%6) 
16. ��*��=[�ก��x a%7�$ก%# ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	�.ก� (�����-�-7$���7ก-\7() 
17. ��*6�$���N�x |#�=��*��
 ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	���=	���=��ก��$�.��"#$���=	�8ก� (���-�-ก#�=) 
18. ��*�.��7� ���N���* ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	���=	���=��"#$���=	�8ก� (7$���7ก-\7() 
19. ��*����)=[� ��.���7�� ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	���=	���=��ก���� "#$���=	�8ก� (�����) 
20. ��*����7  �%N����)*� ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	�������7���>��  
21. ��*�jก�� ��=�'�*� ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	����������D	�%6��7���ก 
22. ��*���%#*� �.���)=��ก.# ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	����������D	�%6��7���>��\�6�$��[ 
23. ��*����* �7��*���*)�[.�N�x ��=ก���ก��+%(	��ก�������� N.�ก�	�����"6��%6��7���>�� 
24. ��*�����*� �	�N��ก.# ��=ก���ก��+%(	��ก�������� ��*=���������� �86 
25. ��*6�$���� ��7�[.���� ��=ก���ก��+%(	��ก�������� ��*=�������#*��������["#$�$��=�� 
26. ��.�����* �7�$[����.ก%# ��=ก���ก��+%(	��ก�������� ��*=��6�$ก��.���)�����ก#�= 
27. ��*��.��7��  �.N���������� ��=ก���ก��+%(	��ก�������� ��*=����[�ก���+#�7���������� 
28. ��*������ 7��7����� ��=ก���ก��+%(	��ก�������� ��*=��ก��7#�� 
29. ��*��l��w�� �.���.w�*����� ��=ก���ก��+%(	��ก�������� ��*=����="+�N.�ก�	 
30. ��*6������7 6.���.� ��=ก���ก��+%(	��ก�������� ��*=�����)*�ก��.# 
���*��7.: (1) +%(������7����*��\�6�$ก�[�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� ��  ก	. 17/2551 ��- �= ก��ก���������*�� \�6�$ก�[

�ก� *�ก��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� 

J$%O%�MOX%�AWcJ#ก��Lก%�\YX��!ก%�]M�[(�[RL) 
 ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) _d =�6Y�7��"���=+%(�������%=�.�'�=������ �6Y�+%(�� 8�(���ก��"7�=7�>=	�ก�$ก���ก�������� \�(��
��(��� \�ก��������ก�	ก��'�=������\�(���#.��7,.6�$�=�"#$�6{����*'�=������7���� �$ก���ก��������8�(ก�����8�( "#$��(��� 
\�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��\�(��ก���������N.�ก�	�*��=�ก��6�$�*����%=�.�"ก�+%(������8�(���*�.ก�(���*��=����$��"#$��� *=N��� ���,d=
ก���%"#\�(��ก���6<��+*'(��%#�� �86"#$'(��%#�(��ก���=��'�=������7��"����=�� )d=6c���7��� �� �����>=�������	��.��7��������ก��\�g 
����6Y�ก���������=��7��N.�ก�	6ก7�'�=������ *ก��(�ก���������ก��\���- �=��=7��86��>_d =ก�����\�(�6Y� ]'(�	��ก��ก��\�(�����	'�=
ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����)^ ��\�(ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) �������	��.��7��������ก�� 

(1) ก���'(������*ก���� 8���6Y�867���#�กก���� �$ก���ก��������8�(���7���.��7�8�( ��-�ก���'(������*ก���� �ก� *��*=ก�� 
_d =6�$ก�[�$ก���ก��ก��ก��7#���.�����(�*��- �=��=ก#���ก�����\�(7(�=8�(���ก����.��7�	�ก�$ก���ก����-��� 
6�$�.�+%(,-��.(�'�=������ 

(2) ก��'�*��-�ก��7��	������*������)*�\�g ��ก	�ก��
�� _d =�$���*�6c���7���=ก���=��'�=����������(�*��- �=��=ก#���
ก�����\�(7(�=8�(���ก����.��7�	�ก�$ก���ก����-��� 6�$�.�+%(,-��.(�'�=������ 

(3) ก���'(������*ก��ก���.#\�g �)- �ก��\�(��-����������*��#-���=ก���=�� _d =8�("ก� ก��ก%(*-��=�� ก��>��6�$ก��  
ก��\�(������)*��6Y��#�ก6�$ก�����>��� ���,d=)j7�ก�����- ������=���*�ก�� ��(�"7� 
3.1 ก��ก%(*-��=���$*$��>��$����=������ก��������*��*�� ������,-��.(���=7�= "#$/��-���=�(�����ก��7�>="7��(�*#$ 90 

'd>�86 
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(6) ��=��(�=ก��	��ก�� ��(���  12 

3.2 ก��ก%(*-��=���$*$��>��$����=������*��*'�=������_d =��>=��=yz�*7(�=8�����.#�� �ก� *��*=ก��'�=������,-��.(� 
�ก��ก����(�*#$ 10 

(4) ��.��7�=�6�$���6�$	��6h ��-�=�6�$�����*	��*#=�.��� �)� �'d>��$����=6h_d =���%#��'�=��*ก��7�>="7� 100 #(�����
'd>�86 

(5) ก��8�(����-�	������*86_d =�=��#=�.�\�7������.���-�7��������>'�=������\�g _d =�$���*�6c���7���=ก���=��'�=
����������(�*��- �=��=ก#���ก�����\�(7(�=8�(���ก����.��7�	�ก�$ก���ก����-��� 6�$�.�+%(,-��.(�'�=������ 

(6) ก���'(������*ก��\�g �� กk���* ��-��$���*�'(���=���� �ก� *�'(�=ก����- �=��=ก#��� ก�����\�(7(�=8�(���ก����.��7�	�ก
�$ก���ก����-��� 6�$�.�+%(,-��.(�'�=������ 

6.3 �9>��Eก�������� 
�� 6�$�.��$ก���ก��_�)���a ��- ������  27 ��=��� 2551 8�(���7�"7�=7�>= ��=���)���� ��7���
����* �6Y��#'��.ก�������� 

��*)�	����	�ก6�$��ก����ก�����=�� ����%("#$����'(�\	�ก� *�ก��N.�ก�	'�=������ ����%(�(����
��ก���=�� �(��กk���* 
����(�*�#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*�"#$กk���*�- �g �� �ก� *�'(�=\��$����� �)�*=)�7��ก��6c���7���(��� �#'��.ก��������7���� 
กk���*ก�����8�(�*��=��6�$���N���)  ��*�#'��.ก��������	$�6Y�+%(���+�����\�ก��	�����"#$�กD���ก���$���*�ก���ก�� ���=�-�
���6�$�.��$ก���ก�� ��*=��ก��6�$�.��$ก���ก�� ��*=��6�$	��6h ���=�-����6�$�.�+%(,-��.(� "#$��*=��ก��6�$�.�+%(,-�
�.(� "#$�กD���ก����*=��ก��������8�(���*�� ��*=����*ก���ก����-�+%(������ ���,d=�������ก���- �g 7���� �$ก���ก��ก��ก�� 
7#���.�6�$ก�[ก����� 

6.4 3�L��8��ก���ก��89:B;?������ 
�$ก���ก��������������*\�(�$ก���ก��ก�������7��"��"#$�����ก���ก���6Y�+%()�	�����������$��'�=

��7��"��ก���ก��\�"7�#$6h "#$����7���$ก���ก���������)- �'���.��7�	�ก�� 6�$�.�+%(,-��.(� ������7��"���������+%(������
��>� �$ก���ก��������������*\�(�$ก���ก���������6Y�+%(�����(��� \�ก��)�	����ก�������7��"��+%(������ _d =	$7(�=
���#(�=ก��+#ก��6c���7�=��'�=+%(������"7�#$� "#$7(�=���d=,d=+#6�$�*����� +%(,-��.(�	$8�(��� ���,d=���*� =*-�'�=������  

8.4.1 ��7��"��ก���ก�� 
�[%fJ�d�O�AW �DZOf�R�#�O �� 6�$�.�����
 +%(,-��.(���>=��  1/2560 ���7���.��7���7��"��ก���ก��6�$	��6h  2560  

��=��*#$���*�7��86��> 
(1) ��7��"����*��-�� 

\�(ก���ก��"7�#$����8�(�����7��"����*��-��7��7��"���=\��$ก���ก�� ��=��> 
6�$N��ก���ก�� ��-��#$ 200,000 ��� 
��=6�$N��ก���ก�� ��-��#$ 150,000 ��� 
ก���ก�� ��-��#$ 100,000 ��� 

(2) ��7��"��)��[� 
\�(ก���ก����>=�$8�(�����7��"��)��[�\���7���(�*#$ 0.50 '�=�=��6f�+#6�$	��6h'�="7�#$6h ��*\�(
�$ก���ก��86)�	����"��=	��*ก����= 

_d =��7��"�����'�=ก��Lก%�_�)���a�������6h 2560 ��	�������� 59.71 #(����� 6�$ก���(�* (1) ��7��"�� 
��*��-�� "#$ (2) 6�$���ก����7��"��)��[� ��*�(�=��=	�ก��*��*ก��	��*�=��6f�+#'�=_�)���a  ��>=��> 6�$���ก����=ก#���*�=
�����8��"����� 'd>��*%�ก���=��6f�+#6�$	��6h 2560 �� 7(�=8�(���ก����.��7�	�ก�� 6�$�.�����
+%(,-��.(�6�$	��6h 2561 

�[%fJ�d�OJ`WO - 8���� - 
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(6) ��=��(�=ก��	��ก�� ��(���  13 

��ก	�ก��> ก���ก����=����*�=8�(�����7��"��\�l��$����=7��"���=�6Y�ก���ก��'�=������*��* �������6h 2560 	�����
��� 2.6 #(����� ���������7��"��'�=ก���ก��7��	��� ��	�������� 12.6 #(�����  

��*#$���*���7��"��'�=ก���ก��"7�#$��������=7��86��> 
����* : ��� 

  NR 2560 
�D6� ���2กE9 S5@5��T ������A3�A 

  ก���ก�� ก���ก��L�4	2�� ก���ก�� 
1. ��*N����� �	�*������ 6,626,600 - - 
2. ��*6�$����l ).�=ก.��� 4,971,600 - 669,027 
3. ��*��� �N�*��� 4,971,600 - - 
4. ��*��=��* �#�$��w�$ก.# 4,971,600 - - 
5. ��*���� ������(1) 310,800 - - 
6. ��*�����ก [��6�$��ก�� 4,971,600 - 680,000 
7. [.ก�77�.� �.��)��� ��7������ 3,314,200 2,400,000 - 
8. ��.��*��w�� ���%#*�������x 3,314,200 5,400,000 - 
9. [.��.)=��[�ก��x ��=ก���N�x 3,314,200 2,400,000 - 
10. ��*��=���� [����[��7��(2) 3,272,500 2,400,000 - 
11. )#.7.�. )������ �=���.����(3) 3,010,800 - - 
12. ��*)=����) �	�*������ 3,314,200 - - 
13. ��.�����w�� ก�
	��.# 1,437,200 - - 
143. ��*)=�� ���[�8)�%�*� 3,314,200 - - 
15. ��*�.��� ��.��������* 1,437,200 - - 
16. ��=��.�� ������������ 3,314,200 - 590,000 
17. ��*�.'���7� �	�*�\	����=jก��(4) 1,923,900 - 337,499 
18. ��*�.'��w�� ����������.'(5) 1,923,900 - 337,500 
���*��7. (1) #���ก	�ก7��"���=��- �=	�ก�ก��*���*. ��*��+#7�>="7������  26 )j���� 2559 

 (2) 8�(���ก��"7�=7�>=�6Y�ก���ก�� ��*��+#7�>="7������  1 ก.���)��N� 2559 
 (3) 8�(���ก��"7�=7�>=�6Y�ก���ก�� ��*��+#7�>="7������  11 ��=��� 2559 
 (4) 8�(���ก��"7�=7�>=�6Y�ก���ก�� ��*��+#7�>="7������  25 ����*� 2560 

6.4.2 ��7��"��+%(������ 

�[%fJ�d�O�AW�DZOf�R�#�O ��7��"��+%(������'�=_�)���a �������6h 2560 	����� 7 � ��	�������� 175 #(����� ��*
��7��"����=ก#���6�$ก���(�*�=����-�� "#$+#6�$�*���7��"���- �g 

�[%fJ�d�OJ`WO - 8���� - 

6.5 ก��N�:����B9ก��NV���L�K��>�K�:ก���ก�������� 
_�)���a8�(ก�����\�(ก���ก��6�$����+#ก��6c���7�=��'�=ก���ก����>=�$ "#$6�$����7���=�6Y���*�.# �6Y�6�$	��

�.ก6h _d =+#ก��6�$������=ก#���	$�6Y�6�$�*���7��ก��6���6�.=6�$���N���)ก�����=��'�=�$ก���ก��\�(��*� ='d>�7��86 ��>=��>  
+#ก��6�$����ก��6c���7�=��6�$	��6h 2560 ��.68�(��=��> 

6.5.1 ก��6�$����+#ก��6c���7�=��'�=ก���ก����>=�$ 
�$ก���ก��ก�������7��"��"#$�����ก���ก���6Y�+%(6�$����+#ก��6c���7�=��'�=ก���ก����>=�$ "#$��*=�� 

+#ก��6�$����7���$ก���ก���������)- �)�	����7��86  ��*ก��6�$�������#.� 6 ���'(��#�ก -� (1) ��=��(�="#$.�����7�
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(6) ��=��(�=ก��	��ก�� ��(���  14 

'�=�$ก���ก�� (2) ����� ��(���  "#$������+�����'�=�$ก���ก�� (3) ก��6�$�.��$ก���ก�� (4) ก�������(��� '�=
ก���ก�� (5) ������)��N�ก��yz�*	��ก�� "#$ (6) ก��)�w��7���='�=ก���ก��"#$ก��)�w��+%(������ _d =+#ก��6�$������.68�(��� 
��=��(�='�=�$ก���ก��"#$.�����7�'�=ก���ก�����������$��ก��N.�ก�	'�=������ _d =���*\�(ก�������(��� ��*���'�=
�$ก���ก���6Y�86�*��=��6�$���N���)  '�$���*�ก��	�������>='�=ก��6�$�.�"#$���$ก��6�$�.���ก��ก�����8�(�*��=����$�� 
���\�(ก���ก�������,	�������#��*��=�)�*=)��)- �ก���'(�����6�$�.� "#$6c���7���(��� 8�(�*��=��6�$���N���)"#$6�$���N�+#  
��*ก���ก�������,"��=�������D��*��=�6Y�����$ ��)->�l��'�=ก��*�����\������D��� "7ก7��=ก�� ��*8���ก�����'��"*(=
8�����\��$����=ก���ก���(�*ก����-�ก��yz�*	��ก�� ��ก	�ก��> ก���ก��*�=8�(��ก��)�w��7���=�)- ��)� �)%�����%(\��(��7��=g �� �6Y�
6�$�*���7��ก���������N.�ก�	'�=�������*��=�� ������ 

6.5.2 ก��6�$����+#ก��6c���7�=��'�=ก���ก����*�.#  
\�"7�#$6h ก���ก��"7�#$��*	$6�$����7���=��*ก��6�$�������#.� 2 ���'(��#�ก -� (1) ����%(����'(�\	'�=

ก���ก�� "#$ (2) ก��6c���7���(��� '�=ก���ก�� _d =+#ก��6�$������.68�(��� \���)��� ก���ก���.ก����������%(����'(�\	\�
�������(��� "#$������+�����\�l��$ก���ก�� ������'(�\	\��=�ก�"#$6f		�*�� 	$��=+#7��N.�ก�	'�=������ "#$��ก��6c���7�
��(��� ก���ก���*��=�����"#$����$�� 

��ก	�กก��6�$����+#ก��6c���7�=��'�=�$ก���ก��������'(�=7(�"#(� ก���ก��'�=�$ก���ก���.�*��*"7�#$�$
*�=��ก��6�$����+#ก��6c���7�=��'�=7���= "#$��*=��+#ก��6�$����7���$ก���ก���������6Y�6�$	���.ก6h��ก�(�* 

6.6 �E9�ก� 

� �����  31 N����� 2560  _�)���a��)��ก=��"#$�=����>=��� �����>=��>� 11,774 � ��*	��*��7��"��������� 
6h 2560 �6Y��=����� 6,338 #(����� _d =6�$ก���(�*�=����-�� ��"�= "#$+#6�$�*���7��"���- �g ��>=��> 	�����)��ก=��"#$�=��
'�=_�)���a"��=7����*=���#�ก8�(��=��>  

��*=���#�ก 	����� (�) 
1. yz�*6c���7�ก�� 11,037 
2. ����ก#�= 737 
�4� 11,774 

�������	�����)��ก=��"#$�=��'�=_�)���a"#$������*��* � �����  31 N����� 2560 ��	����������>=��>� 126,341 � 

ก�����������@A�ก��E9 
������7�$���ก����� ])��ก=��^ -� ���)*�ก��� ����
\�ก��'���#- ��N.�ก�	86�%��6{����* "#$���)��=�ก�86�%����*� =*-� 

������	d=8�()�w��=�����������)*�ก��.#��)->�l��ก��6c���7�7���.#�ก��*��=�6Y�N���"#$���)���N���.�*�� ��*�.�=
�������(�=��ก�����ก(����(�"#$���*�ก�[ก�����=��"������������ 7#��	�)�w����ก�$"#$��=�����ก�����*��%(7#���$*$��#�
ก�����=�� �)- �\�(8�(��_d = ]��ก�= ���^ *d��� �6c���7�7������*�'�=������ ]CPF Way^ ก����(�=���+%ก)���$����=)��ก=��ก��
�=�ก� ��%�86ก��ก���������(�=���6#����*"#$����.'\�ก�����=�� �)- �\�(�ก���.#*��)�$����=����7ก�����=��"#$����7
����7��'�=)��ก=�� ��*\7(����*��[�� ]��(�=� �����N.�ก�	^ (People Excel-Business Exceeds)   

��ก����	
������ก��������
���	�ก������ 

�(�*����*��[�� ]��(�=� �����N.�ก�	^ ������	d=\�(�������
ก��ก�$���ก�����������)*�ก��.#�.ก�$��� ��� �7�>="7�ก��
�d=�%���ก�=����'(������=��ก���=�ก� (Attraction) )�(��ก��N���=��ก�� (Retention) )��ก=��\�(��"�=	%=\	 (Motivation) \�(
)��ก=����+#ก��6c���7�=���� ��6�$���N���) "#$)�w��)��ก=�� (Development) \��.ก�$����.ก��'�����)������%(��������, 
��������
�6Y��#�[ ���	$�6Y�6f		�*����
"#$)#�='���#- ��\�(N.�ก�	����������,\�ก��"'�='����=N.�ก�	�$����#ก "#$6�$��
��������D	�	��
�7���7�*��=*� =*-� 
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(6) ��=��(�=ก��	��ก�� ��(���  15 

������*�=8�(	�����"+��-����7��"���= (Succession Plan) �)- ���=���ก��'*�*=����-���"����- ���7��"���==�����= 
��%�86ก����������ก�= ��� "#$��[�ก*��)�%= (Talent Management) �)- ��6<���ก��\�()��ก=��"��=[�ก*��)"#$ก(���%�7��"���=
+%(���\����7 "#$)�w���.#�ก��(�=,� ���>=\�"=���ก�$������) +���[%�*�ก�����*��%( (Learning Center) 7����*N.�ก�	 "#$����6Y�
+%(���\�(ก��+%(������ "#$)��ก=��\�"7�#$6�$��[�� �������'(�86�������N.�ก�	 �)- �������.��.#�ก��(�=,� �ก(��'d>�����=7��"���=
+%(������ (Localization)  "#$������%( ��������,\�ก��������	��ก��N.�ก�	��7�l���$����#ก 

ก������������������ก�
��� ��! "�   

�������.�=��(�=��w�N���ก�����=��"������������ ��)->�l�����_- ���7*� ��.�N���	��*N��� "#$�.�=��(�=����6�$�*���
�)- �������� +���ก��6#%กyf=����*� ]CPF WAY^ ����������.�\�()��ก=��\��.กg �$���8�(����ก������"������ ��(�=���� 
(Innovativeness) 	�ก�$�� =)�w���6Y�+#=���� 8�(���ก��*����� ���\�(����ก���7���786)�(��ก��������\����7 

�(�*�������.�=�� �\�ก���������N.�ก�	�(�*����6Y�N��� �.	��7 �6��=\� ���+�����7����=�"#$+%(������8�(���*�.กก#.��7��
��*��*ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*N����������)��ก=�� "#$7���#�กก����ก# �)- ���(�=�����- ��� �\�("ก�+%(������8�(���*�.กก#.�� "#$
�)- �������.�ก���7���7�*��=*� =*-�'�=������	d=8�(��ก����=����� ]	��*N����������)��ก=��^ (Code of Conduct) ��*8�(�+*")��+���
���=��=ก���- ������ �#�ก�#�* ���� ก��6�$�.�'�="7�#$��*N.�ก�	 CPF HR Web Portal '�=������ก��6l�����[)��ก=��\��� 
"#$������*�=8�()�w����->�����=ก#������$�� e-Learning 'd>� �)- ��6Y����=��=ก���+*")��\�(ก��)��ก=���� ���>=�=�ก���ก�(�*  

�#�=	�ก�� ������8�(#=���\���6�$ก�[�	7������"������6c���7�'�=����ก��8�*\�ก��7��7(���.	��7 ��*�����-�ก��
����l ��ก�� "#$����*=��ก��ก���%"# �)- ���(�=��7�l��ก��6�$ก��N.�ก�	�� �6��=\�  	�ก�$�� =8�(���ก�������=�*��=�6Y���=ก��\�
�����  18 ��=��� 2560 ��*ก�����(���>�$ก���ก��������8�(���7���.��7���*��*7��7(�������6�� � �)- �\�(����*N.�ก�	7��=g '�=
������\�(�6Y�ก���\�ก���������N.�ก�	 )�(����>=\�(��*=�����)*�ก��.#���+�����\�ก�������*��*7��7(�������6�� � ���,d=
��*��*"#$�$���*�7��=g �� ก�����'d>���*\7(��*��*7��7(�������6�� ���=ก#���86�+*")��\�(ก���ก�� +%(������ "#$)��ก=��8�(���
�����*��=�� ������ "#$��=�����\�(��ก�����866c���7��*��=�� �,d=��>=�=�ก� ��*��"����=ก��6c���7���=��> 

1. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก=��'�=�������.ก�$���7(�=6c���7�7����*��*7��7(�������6�� � "#$	��*N����������
)��ก=�� ��*7(�=8���'(�86�ก� *�'(�=ก��ก��ก�$����� �'(�'��*�����6�� � �)- �6�$�*���7�������� 7���= ������ �)- �� 
"#$��%(	�ก 8�������*��=7�= ��-���=�(�� 

2. ก���ก�� +%(������ "#$)��ก=��'�=�������.ก�$��� 8��)d=#$�#*��-��)�ก�|* ��- �)���D�ก��ก�$����� �'(�'��*�����6�� �
�� �ก� *�'(�=ก�������� 7(�="	(=\�(+%(��=����
�� ��-��.#�� ���+��������� "#$\�(��������-�\�ก��7��	���
'(���D		��=7��=g ��ก��'(��=��*��-�'(�_�ก,��\�(6�dก��ก��+%(��=����
�� ��-��.#�� ก�����\�(�����(��� ���+�����
�ก� *�ก��ก��7��7��ก��6c���7�7��	��*N����������)��ก=�� +������=��=7��=g �� ก�����8�( 

3. ������	$\�(����6Y�N���"#$.(���=)��ก=���� 6c���N��-�"	(=��- �=�����6�� ��� �ก� *�'(�=ก�������� 7��"����=\�
ก��6ก6{�=)��ก=����-�+%("	(=���$"�\�ก��ก�$���+���� ������8�(ก�����'d>� "�(���ก��ก�$�����>�	$���\�(������
�%
���*+#6�$�*�����-���ก����=N.�ก�	 

4. +%(ก�$��������6�� � �6Y�ก��ก�$���+��	��*����������� _d =	$7(�=8�(���ก��)�	���������=����*7���$���*��� ������
ก�����8�( ��ก	�ก��> ��		$8�(������7��กk���* ��กก��ก�$�����>�+��กk���* 

5. ������*d�,-� "#$\�(�������
\�ก���+*")�� \�(����%( "#$�������'(�\	ก���.#�- ��� ��N.�ก�����=N.�ก�	ก��
������ ��-�������8�(�������*ก�������� \���- �=�� 7(�=6c���7�\�(�6Y�867����*��*7��7(�������6�� � 7#��	�ก��
�6<��+*'(��%#7����N������ก� *�ก����*��*7��7(�������6�� � 

6. �������- ������*��*7��7(�������6�� � �����>=���=��=ก��"	(=���$"� '(��(�=���*� ��-�'(�����"�$ ��*\�������
+�����N�ก�� "#$���=��=7��=g ���� ก��6l�����[ก���ก�� "#$)��ก=�� �$����-�'��*��)���7�����*\��=�ก� 
(Intranet) �6Y�7(� �)- ���(�=����%(����'(�\	\�ก�������*��*��>866c���7� 
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��ก	�ก��> *�=8�(��ก�������#�ก�%7�N��������#'�>�)->�l�� _d =�����'(���- �= ก��7��7(�������6�� � (Anti-corruption) +��� 
�- ����#Dก�����ก�� (e-Learning) ��*\�6h 2560 ��)��ก=���'(��������ก������\��#�ก�%7���=ก#���	�ก��>=��>� 84 �.�� 	����� 14,478 
� ���6Y��(�*#$ 72 '�=�$���)��ก=��'d>�86 ��>=��> 	$��"+�'*�*86\�(���#.�ก��)��ก=��\��.กg �$���7��86 

ก����������ก����#�  

�������������=���(��ก�������"#$���#-�ก�.#�ก����=�.ก (Proactive Recruitment) �*��=7����- �=��*ก��������)��N�ก��
��-�'��*�(��"�==�� ����l ����ก�� ��*�|)�$������*�#�*7��=g �� �6�$��[ ��*��� �7�>="7�ก��	���6�"ก����ก[dก��y�ก=��  
	���������)��ก=��\�������*�#�* ���,d=ก����(�=������)��N������ก����ก[dก��ก#.���6{����*7�>="7�ก���	�ก��[dก��  
+���ก�$���ก��"#$ก�	ก����d=�%������\	�� ��(�=���� ���� ��=ก����ก�	[dก�� ��=ก�� CPF Ambassador �6Y�7(� "#$�)� �
���=��=ก��\�(�- ���=����8#�� (Social Network) ��ก��>=*�=��ก���������+%(�������$����%=�� ��6�$��ก����	�ก��*��ก ���,d=ก��
���#-�ก��ก�="#$���	�ก��>=\�"#$7��=6�$��[  

ก�����$����ก��� 

• �%"#+#7��"���� �6Y�N��� 
����������*��*\�(��7��"�����"#$������ก��'�=)��ก=���*%�\��$����� �����,"'�='��8�(ก��7#��"�==�� 
��*�|)�$ก���.7���ก�����>���� ��)->�l��ก��)�	������>=�(��+#6�$ก��ก��'�=N.�ก�	 ��>=\��$*$��>�"#$�$*$*�� 
���,d=#�ก��$=�� "#$+#ก��6c���7�=��'�=)��ก=�� ��*������8�(�'(�����ก�������	�$��+#6�$�*���7��"�� "#$
������ก��)��ก=���6Y�6�$	���.ก6h �)- �\�(�� �\	\���- �=��������,\�ก��"'�='��ก��7#��"�==��  

• ก��������+#=�� 
������\�(�������
ก��ก��������+#=�� ��*8�(����$��ก��ก������6{����*ก��6c���7�=��6�$	��6h\��$����.# 
(Target Setting) _d =��7����>���+#ก��6c���7�=�� ��-� KPI (Key Performance Indicator) ���,d=)j7�ก����� ���#(�=
ก������*��=�ก� (CPF WAY) ���6Y���- �=�-�\�ก����>���+#=����*�����\�(ก��)��ก=���.ก�$����*��=����$�� 
�)- �\�(������)�	����"#$\�(��=��#"ก��.#�ก�+%(�� ��+#ก��6c���7�=����"#$6c���7�7����#(�=ก������*�"#$	��*N���
'�=�=�ก� 8�(���+#7��"���� "7ก7��=�*��=����*����
 ��- ��6��*����*�ก��+%(�� ��+#ก��6c���7�=��7 ��ก��� �)- ��6Y�ก��
7��"��"#$	%=\	\�(��ก��+#ก��6c���7�=���� ����>�8�( ���,d=	%=\	"#$�6Y�7���*��="ก��.#�ก�\�������\�ก��6���6�.=
+#ก��6c���7�=��\�(��*� ='d>��(�*  

ก�������%��&'���(�!�&�����)*��+���,�� 

�)- �\�(ก��)�w���.#�ก�'�=���������#(�=ก���$����ก# ������ _�)���a ������ = �_D��7��� (CPF Training Center: 
CPFTC) \�l��$�6Y��=�ก�����
\�ก��)�w���.#�ก� ��>=�(��)�w�����$+%(��� "#$����6Y��-�����) 8�(���ก�������=�$��
��7�l��.���) ISO 9001:2015 _d =�6Y���7�l��|���#���.� �(��ก��\�(��6�dก���(��ก����ก"��"#$)�w��ก�����*��%(  
ก�����ก���(��ก��y�ก���� "#$ก�����*��%(+����- ����#Dก�����ก�� �6Y���*"�กg \�8�* 	�ก������ United Registrar of Systems Ltd. 
(URS) ��*\7( Accredited Bodies '�= United Kingdom Accreditation Service (UKAS) ���������	�ก� _d =�6Y��=�ก��� \�(ก��
�����=����*6�$�������#.����.7���ก���7��= g �*��=ก�(�='��=�� ��#ก "#$8�(6�$ก�[ก��\�(=���$��\�����>�*��=�6Y���=ก�� 
7�>="7������  5 7.#�� 2559 �� +����� ���,d=*�=8�(���ก�������=�$����7�l�� ISO29990:2010 ��*\7(ก�����ก���(��y�ก���� "#$
ก�����*��%(+����- ����#Dก�����ก���*��=7����- �= ��*�������������ก�����#�กก��ก��)�w���.#�ก�7��ก�����������, 
(Competency-based) �.�=��(�ก��)�w����������,�(��+%(��� �(��ก��	��ก�� �(������6Y��-�����) "#$����*�'�=������ ��*
��������- ��� ����ก��)�w��+���ก�����*��%(��*\��(�=���*��)�*=�*��=���*�8���)�*=)�7��ก����(�=[�ก*��)'�=)��ก=�� 	d=����#�กก��
���*��%(�$�����ก# 10-20-70 Development Impact ��6�$*.ก7�\�( ��*������8�(�������ก����ก"��ก�$���ก�����*��%(7���#�กก����> 
"#$)�w���#�ก�%7�'d>����*��=7����- �= "#$�� =�� ���\�(ก��)�w���.#�ก�'�=������6�$��+#�����D	�ก��	�กก������7,.6�$�=��� 
����	�\�ก������� =�� 8�(���*��%(��\�(\�ก��6k���7�=��	��= ��*�#�ก�%7�ก��)�w����� �7(�	�กก�$���ก�����*��%(\��(�=���*�#�ก��$ก��
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�����������)- �\�(��ก���7(7�� "#ก�6#� *��������D�\���->����� ���*�ก���� ��- ���>��.�ก�����*��%(+����(�=���*� )��ก=��8�(��ก��
���*��%(+���ก�$���ก���(� ก��\�(��6�dก��	�ก+%(��=����
�� ��-�ก��������*\�(��)� �#�>*=�������)��ก=��"#$���-�,d=ก�����
����%(�� 8�(���86\�(\�=����-����������=ก��7��*�� )�(����>=7��7��+#�*��=7����- �=  �(�*�.��6Y�ก������� =�� 8�()%�.*86�������ก��
	��=�)- �\�(�ก��6�$��ก����"#$\�(����%( ��ก�$ 	�8�(+##�)N��6Y��%6N�������	��)- �\�(8�(��� ��ก�= ��[�ก*��) �� �����,���#.
�6{����*ก�����=������7� "#$�6{����*�=�ก�8�(�*��=*� =*-� 7��ก�$���ก��\�ก��)�w��\�"7�#$�(�� ��=7���*��=7��86��> 

• �������(�=���$+%(��� ��=���ก���7���7'�=N.�ก�	 
	�กก#*.�N��=�ก��� �.�=��(�ก��)�w���.#�ก�+���ก����(�= Effective People �(�*ก��)�w��)->�l�� 7 Habits \�(ก��
)��ก=���.ก�$����� ���>=�=�ก� ��ก	�ก��>*�=��ก�$���ก��)�w��[�ก*��)'�=+%(���7��ก�����������,�(��+%(���
��%�86ก����������,\��(��ก��������	��ก��N.�ก�	 ��*��ก��[dก�� ��(��%6"��ก���������N.�ก�	\���g �� �����,
6���\�(ก��������8�("#$�������ก��#=�-�6k���7�	��= ���,d=ก����(�*>��,d=����*�'�=�=�ก� CPF Way ���� ก����=�����
��w�N��� ^��(�=�������7ก���"#$�)� �6�$���N���)^ +����#�ก�%7� TRIZ (Theory of Inventive Problem Solving) 
�#�ก�%7� Lean Six Sigma �6Y�7(� 

��ก	�ก��> *�=8�(��ก��ก������#�ก�%7���7�l��7���$����)- ��������(�=��ก�$����6Y�+%(��� "#$��������,\� 
���=������	��ก�� ��*8�(������ก"��ก���� 6�dก���(��ก��)�w���.#�ก��$����#ก -� PacRim �� �����-�ก����������>�
����$����#ก 4 "��=-� Franklin Covey, VitalSmarts, Decision Processes International "#$ Blessing White "#$
�#�ก�%7�)�w��+%(���'�=�,����)�w��+%(��� _�.)�. (C.P. Leadership Institute) 

• )�w����ก�$ "#$ก�����*��%(�� ������.�ก�����=���*��=7����- �= 
������\�(�������
ก��ก��)�w����������,\����=6c���7�=���(��7��=g �)- �ก��\�(�ก�������� *���
\�=��  
+����$��[%�*�ก�����*��%( (Learning Center) '�="7�#$��*N.�ก�	 �� �.�=��(�ก����(�=����%("#$��ก�$\�ก�����=��  
��*,������%(	�ก+%(��� *���
��*\��=�ก� �������ก"��ก�$���ก�����*��%(�� ����$��ก��"7�#$���� ��>=ก�����*�
+���ก��#=�-�6c���7� ก�����*�\��(�=���*� "#$ก�����*�+����$�� Self Service \�ก��������	��ก���=�����%( 
(Knowledge Management)  

��ก	�ก��> ��������"����=\�(+%(�������(��� ���+%(��� (Leaders Developing Leaders: LDL) ��*�������- �������*�ก�
�� ������%("#$6�$��ก�������� �.�-����*�ก���*\��� ���= ������	d=8�(�������ก��)�w�� +%(�����*\� (Internal 
Trainer) +�����=ก�� Train the Trainer �)- �\�(�����,�������ก��)�w��)��ก=����*\�������\��#�* g ��=ก��  

ก��ก(�ก��ก��)-���.�.��ก/�&���	� (CPF Corporate Compliance) !�&ก��)�&ก��ก��)-���.�#���
���	�ก�
����� (HR Assurance) 

������\�(�������
ก����7�l��กk�$���*�7��=g �� ���������
7��ก���������N.�ก�	'�=�������6Y��*��=*� = 	d=8�(
ก�����\�(������*=�� CPF Corporate Compliance _d =����(��� \�ก��ก��ก���%"#กk�$���*�7��=�� g �� �ก� *�'(�=ก��ก���������N.�ก�	'�= 
CPF  

������8�(	��7�>=����*=�� HR Assurance 'd>����)- �7��7��\�(�ก������� �\	���ก�$���ก��������=���.#'�=������8�(
�������ก��86�*��=��6�$���N���) "#$�����,������.�ก���������N.�ก�	 ���,d=��(�=����� �\	\�ก��)�w��ก�$���ก���(��
���)*�ก��.#�*��=7����- �= #������� *=\�ก���������.#�ก���*\��=�ก� ���\�(�ก��������#(�=ก��กk���* ��7�l�� 
"#$��*��*�(�����)*�ก��.#'�=������ ���,d=���7(�=ก��'�=#%ก(�N.�ก�	 �)- �ก(���%���7�l���$����#ก )�(��������.�ก��
�7���7'�=N.�ก�	:  
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กW���A �)- ���(�=����� �\	���ก�$���ก�����)*�ก��.#��������#(�=7���#�กกk���* 
��L�X���56������AY�CD� �)- ���(�=����� �\	�����������#(�=ก���$���*�"#$6c�

�����(�*���N���.�*��'�=��6�$��7� 

(The United Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) " # $ � =� ก � �" �==� �
�$����=6�$��[ (International Labor Organization: ILO) ���,d=��7�l��7��=g �� ������*d�,-� 

��A��A���@A�ก��E9>�K
�K�ก� 

�)- ���(�=����� �\	���ก�$���ก���(�����)*�ก��.#������ก��"����*��*���)*�ก��.#'�=
�=�ก� (Corporate HR policy) 

4��L?�Kก��>�K9;ก?�HE�ก�	 �)- ���(�=����� �\	\�(ก�$���ก�����=���(�����)*�ก��.#��������#(�=ก�����7(�=ก��'�=
#%ก(�N.�ก�	 (Customers� Code of Conduct) 

������8�(6�$ก�["7�=7�>=�$ก���ก��������.�"#$��=������$����7�l��"�==��8�* ���.8001-2553 (Thai Labor 
Standard: TLS8001-2010) \�(�������"#$��(��� \�ก��ก�������*��* "+�ก���������=�� ������.� "#$��=�����ก������$��
��7�l��"�==��8�*��\�(�)- �\�(������b ���$��ก��������	��ก��"�==���� �����*�8�(ก����7�l��"�==����ก# ����  

1. �.ก����*=��'�= CPF 7(�=8����ก�����=��#��=��#� (Over Time : OT) �ก���� กk���*ก����� 
2. N.�ก�	��=��ก"#$ Supply Chain 7(�='������= ���.8001-2553 "#$������*.�6�$	����6����\�(���#(�=ก��'(�ก�����

'�=#%ก(� 
3. N.�ก�	��7���>��7(�='������=�$�� ���.8001-2553 �)- ������= BAP (Best Aquaculture Practices) 
4. ������8�(��=�����\�(a������7���ก (8ก�, �6Y�) �'(����ก�������= GLP (Good Labour Practices) 7�>="7�6h 2559 ��*	$��ก��

�������*��=7����- �=\�6h 2560-2561 

\�6h 2560 ����==�� "#$a������ 8�(���ก�������= ���.8001-2553 �$������%��� �)� ��7����ก 39 "��=\���*N.�ก�	7��=g 
"��=�6Y� ��*N.�ก�	8ก���->� 23 "��= ��*N.�ก�	�6Y���->� 7 "��= ��*N.�ก�	����������D	�%6 1 "��= ��*=���#�>*=��7���>�� 8 "��= ����6Y�
����*=���� 8�(���ก�������=7�>="7�6h 2558 ��>=��>� 63 "��=  

ก���������
�����E	,�  

������7�$���ก,d=�������
'�=ก�����)���N���.�*��������8�(��ก��*��*�(�����N���.�*�� "#$��*��*	(�==�� 
"#$ก��������"�==���)- ��6Y�"����=ก�����������#(�=ก��6c�

�����(�*���N���.�*��'�=��6�$����7� (The United 
Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) " # $ � = � ก � � " � = = � � � $ � �� � = 6 � $ �� [  ( International Labor 
Organization: ILO) �)- ��.�=��=�������w�N���ก�����=��"������������"#$���)\����"7ก7��=�� ��(�=����'�="7�#$�.# ก��
�������(�=���6#����*"#$����.'\��� ���=�� �)- ��������(�=_�)���a\�(�6Y� ]�(��"��=����.'^ (CPF Home of Happiness) 

"#$�������6h 2560 ��=����������ก�� �%#��N���-�'��*��=�����.���)����7"�==�� ��-� (LPN) #=�������dก'(�7ก#= 	��7�>= 
Labour Voices (���*=)��ก=��)  �)� �6�$���N���)\�ก����(�=ก������������'�=)��ก=��_�)���a�.ก� 8�("��=�������D� 
'(�����"�$ "#$"	(='(��(�=���*�+����=�ก��� �6Y�ก#�= ���86�%�ก��)�w��.���)����7"�==��\�(��*� ='d>� 

• ��=�������w�N���ก�����=��"������������"#$���)\����"7ก7��= 
��������D�.���"#$.�6�$�*���'�=ก���������� ��ก�$ "#$6�$��ก������ "7ก7��='�=�.#�ก����6Y�)#�=
����
\�ก��7��*��"#$'���#- ��N.�ก�	\�(ก(��86'(�=��(� ��(�=�������7ก��� "#$��+#ก���������=���� �6Y��#�[ ��=��>� 
������	d=ก�����\�(����*��* ��-�"��6c���7��� ������.� ��=���������#�ก�#�*��*\���ก� ���� ��*��*ก��������
����#�ก�#�*"#$*�����\����"7ก7��= ��*��*�(��ก��	(�="#$ก��������"�==�� "#$ ��*��*��- �=ก���#-�ก
6c���7�"#$ก��#��=#$���� �)- �6{�=ก��"#$.(���=)��ก=���.ก�$���8��\�(,%ก�#-�ก6c���7� ���������7.��	�ก��- �= 
��->���7� ��
��7� �+��)��N.� ��+�� 7(�7�$ก%# [���� �,��$��=��=� �)[ ��*. ���)�ก����-��.))#��) "������=
ก����-�= 7#��	��,����)�ก� *�ก��ก������ "#$8��\�(,%ก#��=#$����"#$,%ก.ก��\��%6"��7��=g ��>=��> �)- �\�(�ก��
6�$�*�����>=7��ก���������N.�ก�	"#$7��)��ก=�� ��*��"����=\�ก����=�����7��"����*��* ��=��> 
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(6) ��=��(�=ก��	��ก�� ��(���  19 

- +%(���7(�=)�(�����af=�������D��� "7ก7��='�=+%(�- � 
- ��=�����\�()��ก=��ก#(��� 	$"��=�������D��*��=��(�=���� 
- �������(�=���*�ก�[\�ก�����=��"#$������)_d =ก��"#$ก�� �����,�*%�����ก����)->�l��'�=���"7ก7��=  
- 8���#-�ก6c���7�"#$�����������\���ก��*ก*��=����*)��ก=���*��=����$��  
��*������*�=8�(������.�ก�	ก��� ��-�\�(����$��ก"ก�"�==��7��=��7�\�6�$��D�'�=���"7ก7��=�(������
�)� ��7����ก�(�* ���� ��ก��7��6�$ก�[ "#$#����������"�==��7��=��7��� �*%�\��,��6�$ก��ก�� "#$�,��
6�$ก��ก����="��=*�=�6<���ก��\�("�==��7��=��7�����������\��$ก���ก��������ก��\��,��6�$ก��ก���)- �
����"�$\��.���='�="�==��7��=��7� 

• �������(�=���6#����*"#$����.'\��,���� ���=�� 
������\�(�������
�*��=*� =ก��ก��	�����)"��#(���� 6#����*\�("ก�)��ก=��\��,���� ���=���.ก"��= ��*��
�6{����*#��,�7��.��7���7.	�กก�����=��\�(�6Y�[%�*� ��*8�(	��\�(��ก��,��*�������%()�(����(�=����'(�\	\� 
��- �= �.'�����*"#$���6#����* \�("ก�)��ก=��7�>="7����"�ก�� �'(���� �=�� +���ก�	ก����� ��=������.#*��)ก�����=��
"#$ก��\�(����7'�=)��ก=���*��=7����- �= "#$������8�(6�$ก�[����*��[�� )��Nก�	 "#$��*��*�(�����6#����*  
����������* �� ="��#(�� "#$)#�==�� (Safety Health Environment and Energy Vision, Mission, and Policy) �)- �
�6Y�"��6c���7��� ���>=�=�ก� )�(����>=��ก�������ก� *�ก����- �=��>\�("ก�)��ก=�� ���� �#�ก�%7� 6l�����[)��ก=��\��� 
�(�����6#����* ����������* "#$�� ="��#(�� �#�ก�%7� ก����(�=��w�N����(�����6#����* ����������* 
�� ="��#(�� "#$)#�==���$��������(�=��, �$���6k���7�ก��, �$���+%(������ �6Y�7(� 

• ��=�����ก����(�=���+%ก)��\�ก�����=�� 
�����������,6�$����������D	 ก(���%�ก���6Y��=�ก��$����#ก8�(��>�������d =*�����	�กก#.���.#�ก��� �����+%ก)�� 
�.����ก��ก�����=�� +���ก���%"#�.#�ก�'�=�=�ก� 7�>="7�"�ก�'(� +���ก�$���ก�� On-boarding _d =�6Y�ก���%"#
)��ก=���� �'(�\���\�(�����,6���7���'(�ก���)- ������=�� ���*�ก�[ก�����=���6Y���7� ���,d=��w�N����=�ก� CPF 
Way �� ��=������� ������.�\�(�6Y���� "#$��ก�= 6�$ก��ก��ก�$���ก���%"#"#$)�w���.#�ก��� �6Y�86�*��=
7����- �=+���ก�$���ก���� 8�(ก#���,d='(�=7(� �)- ��6Y�ก��7��"��ก�����=�� "#$������.�\�(\�(����7�*��=������.'
7#���$*$��#��� ���=������ก��������	�ก�$�� =)��ก=���ก��*���*. 
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(7) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  1 

7. ก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

7.1  ��A��Aก��ก��ก���;89ก�	ก�� 
�$ก���ก��������"#$yz�*	��ก��'�=�������������- ��� ����ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� �6Y���������
������d =\�ก���� 	$

��(�=���*� =*-�\�(ก���=�ก� )�(��g 86ก��ก����(�=����7���7��=�[��lก�	'�=�=�ก� "#$ก���%"#��=�"#$�� ="��#(��  ��=��>� 
ก������#�กก��"#$"��6c���7��� ก�����8�(\���*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�=������866c���7� 	d=,-��6Y�)��Nก�	'�=�$ก���ก��
������ +%(������ "#$)��ก=��'�=������"#$������*��*  ��>=��>  ����*=�����)*�ก��.#����(��� ���+�����\�ก�������*��*ก��ก��ก��
�%"#ก�	ก�� 86�+*")��\�(ก���ก�� +%(������ "#$)��ก=��8�(��������*��=�� ������ "#$��=�����\�(��ก�����866c���7��*��=�� �,d=��>=
�=�ก� ��*\�(��ก��6�$����+#ก��6c���7�7����*��*"#$�$���*���#����>"#$��*=��+#ก��6�$����7���$ก���ก���������*��=
�(�*6h#$ 1 ��>= "#$�6<��+*8�(\���*=��6�$	��6h ��ก	�ก��> \�6h 2558 ������8�(	��7�>=�����กก��ก��ก��6c���7�7��กk�ก��� 
(Corporate Compliance Office) �)- ����+�����\�ก��ก��ก���%"#\�(ก���������ก��7��=g '�=������ �6Y�867��กk���* "#$
'(�ก�����7��=g �� �ก� *�'(�=�*��=���=��� ���,d=ก��	�����"#$6���6�.=��7�l��ก��ก��ก���%"#'�=������ "#$���\�()��ก=��
7�$���ก,d=������ *=�� ��	�ก��'d>�	�กก��8��6c���7�7��กk�$���*� �6Y�7(� 

��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�=������8�(��ก��6���6�.=��->���\�(���#(�=7��ก���6#� *�"6#=�� �ก��'d>�\���=�7#���.� 
"#$ก��)�w���=�ก�\�(��ก��ก��ก���%"#\��$�����ก# ��>=��> ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�=����������->���"��=��ก�6Y� 5 ���� 
8�("ก� (1) ���N�'�=+%(,-��.(� (2) ก��6c���7�7��+%(,-��.(��*��=�������*�ก�� (3) �����7��+%(������8�(���* (4) ก���6<��+*'(��%#"#$���
�6��=\� "#$ (5) ������+�����'�=�$ก���ก�������� ��*"7�#$��������*#$���*���=7��86��> 

7.1.1  ���N�'�=+%(,-��.(� 
�$ก���ก��������7�$���ก,d=���N�'�=+%(,-��.(�7���� กk���*8�(ก�����8�( 	d=������.�\�(+%(,-��.(�8�(\�(���N�'�=7���* 

8��'��ก��กk���* "#$	$8���������ก��\�g ����6Y�ก��#$������-�#��������N�'�=+%(,-��.(� "#$�)- �������.�\�(+%(,-��.(�8�(\�(���N� 
'�=7� �$ก���ก��������	d=8�(ก�����"��6c���7�8�(��=��> 

��`WJ#��WRGD 
1. ก��ก���%"#\�(+%(,-��.(��.ก��*�����N�)->�l��7���� กk���*ก����� ���� ���N�\�ก��8�(�������"��=\�ก��8�'�=�������*��=

�������*�ก�� ก��8�(���'������'(��%#'�=�������*��=�)�*=)���*\�ก�������#� �6Y�7(� ���,d=ก�������*���
�$��ก"#$��=�����\�(+%(,-��.(���*�|)�$+%(#=�.��,�����'(�����6�$�.��)- �\�(���N���ก���*=\��� 6�$�.�+%(,-��.(�  

2. ก��ก���%"#��\�(�$ก���ก��'�=������,-��.(����ก���ก��ก����(�*#$ 25 '�=	������.(��� ��ก	������*"#(���>=���'�=
������  

3. ��=�����\�(��ก������=�������'�=�.(�����
�� ,-���*+%(,-��.(���**��* (free float) ��กก����(�*#$ 40 '�=	������.(��� 
��ก	������*"#(���>=���'�=������  

4. 8��ก��ก����-���(�=�.6���\�ก���6<���ก��\�(+%(,-��.(������,7��7���- �����$����=ก��  
5. ก���+%(,-��.(�	$�'(����'(�7ก#=�$����=ก�� (Shareholders Agreement) ������	$\�(���)*�*���*��=�7D��� \�ก��

�%"#��\�('(�7ก#=�$����=+%(,-��.(���>���=+#ก�$���*��=����*����
7����������-�+%(,-��.(���*�- � 
6. #$��(�ก��ก�$���\�g �� �6Y�ก��	��ก����ก��'�=+%(,-��.(�\�ก��[dก���������['�=������_d =�6<��+*7����N���$ 

ก%�!$%�O�Oก%�ก[JOR�OD�ENPL\YX^̀JMPXO 
7. ก��ก���%"#\�(��ก��	����=���=�-����
6�$�.�+%(,-��.(�\�("ก�+%(,-��.(�#��=��(��*��=�(�* 21 ���ก������6�$�.�+%(,-��.(� "#$

�+*")�����=�-����
6�$�.�+%(,-��.(�����D�8_7�'�=������#��=��(��*��=�(�* 30 ��� ก������6�$�.�+%(,-��.(� ��>=����8�*
"#$������=กj�  ��*\�(��'(��%#��=7��86��>\����=�-����
6�$�.�+%(,-��.(� 
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(7) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  2 

7.1 ��� ��#� �,����  "#$���$ก��6�$�.��6Y���- �=g �*��=����	� �����>=�#�ก�ก���"#$��N�ก��\�ก���'(�����6�$�.�
"#$$"�����*=\�ก��+����7�"7�#$���$ )�(���(�*'(��%#��7.+#"#$�����D�'�=�$ก���ก��������\���- �=�� 
�����*��=�)�*=)��� 	$\�(+%(,-��.(�\�(6�$ก��ก��7�����\	8�(�*��=�6Y�����$\����$7��=g �� �$ก���ก��������
����\�()�	���� �)- �ก���%"#��ก��+#6�$�*���'�=7�"#$'�=��������*���  

7.2 6�$��7�*��'�=ก���ก��"7�#$��� 	$����"7�=7�>= ���� ��*. 6�$��7�ก��[dก�� 6�$��7�ก�����=�� 	������������� 
����=7��"���=ก���ก�� �#�ก�ก���"#$��N�ก������� 6�$���'�=ก���ก���� ���� ���,d='(��%#ก���'(�����
6�$�.�\�6h�� +�����"#$����� 8�(���ก��"7�=7�>=�6Y�ก���ก��'�=������\���>="�ก ก����� �6Y�ก������\�(����=
7��"���=ก���ก����ก���$��d = �6Y�7(� �)- �ก��)�	����'�=+%(,-��.(�\����$ก��"7�=7�>=ก���ก��  

7.3 �- �+%(�����
��_d =	$����"7�=7�>= �������� ��=ก�� 6�$��ก������������,'�=+%(�����
�� ���,d=����6Y�����$
'�=+%(�����
�� "#$�����ก��'�=+%(�����
�� �)- �ก��)�	����'�=+%(,-��.(�\����$ก��"7�=7�>=+%(�����
�� 

7.4 ��*��*ก��	��*�=��6f�+# 	�����"#$��7���=��6f�+#�� ����	��* )�(����>='(��%#6�$ก���- �g �)- �ก��)�	����
'�=+%(,-��.(�\����$ก��	��*�=��6f�+# 

8. �6<���ก��\�(+%(,-��.(���=��,���� �ก� *�'(�=ก�����$ก��6�$�.�,d=�$ก���ก��������#��=��(�ก������6�$�.�  

ก%�!$%�O�Oก%�]OR�OD�ENPL\YX^̀JMPXO 
9. 	��ก��6�$�.�+%(,-��.(� � �,���� _d =�*%�\�����#�� ��ก�������$��ก�)- �\�(+%(,-��.(������,������=86����6�$�.�8�(

��*=��* 
10. 	��\�(���.#�ก�"#$�����#*��� �)�*=)�\�ก��7��	�����ก���'�=+%(,-��.(�"7�#$��*�� 	$�'(�����6�$�.� �)- ������*

����$��ก\�(+%(,-��.(�8�(\�(���N�\�ก���'(�����6�$�.�"#$��ก���*=�*��=�7D���  ���,d=ก�����$"��"#$"��=+# 
�)- �\�(�����,�������ก��6�$�.�8�(�*��=�����D� "#$+#ก��#=�7������,%ก7(�= "���*��  

11. ��=�����"#$������.�\�(ก���ก���������.ก������>=+%(�������'(�����6�$�.�+%(,-��.(� �)- �7��'(�_�ก,��7��=g '�=+%(,-��.(� 
12. 	��\�(��+%(7��	���ก�����$"�����*=\�ก��6�$�.�+%(,-��.(� "#$�6<��+*8�(\���*=��ก��6�$�.�+%(,-��.(�  
13. ก������ �ก��6�$�.�+%(,-��.(� \�(6�$N��\��� 6�$�.���-��.#�� 8�(���������*��>"	=�#�ก�ก����� \�(\�ก��6�$�.� 

'�>�7��"#$��N�ก����ก���*=#=�7�  
14. \��$����=ก��6�$�.� \�(6�$N��\��� 6�$�.���-��.#�� 8�(���������*"	(=7���� 6�$�.�,d='(��%#"#$��7.+#�)- �

6�$ก��ก��)�	����7�����\	\���- �=�� ���� �����>="	(=$"�����*=\�ก��+����7�\�"7�#$���$   
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������*�*��=����	�  

5. ก�������*��*����(�*ก��8���ก� *�'(�=ก��ก��#$�������N���.�*�� 
6. ก�������*��*����(�*ก��8��#��=#$�������)*������=6f

���-�#�'���N�x  
7. ก�������*��*����(�*ก��7��7(��ก���.	��7"#$�(��	��*������)- �+#6�$�*�����=N.�ก�	'�=������ "#$\�

ก�$���ก��6�$���������� *='�=������\�(���#.�,d=������ *=\���- �=��>8�(�(�* 

�)- ��6Y�ก����(�=����� �\	���+%(������8�(���*�.กก#.��	$8�(���ก���%"#7�����N�"#$'(�7ก#=�� ���*%�ก���������*��=�6Y�N��� 
�$ก���ก��������	d=8�(ก�����"��6c���7�8�(��=��>   

���%�f[J\YX^̀JMPXO 
�$ก���ก���������6Y�7��"��'�=+%(,-��.(�\�ก��ก��ก���%"#yz�*	��ก��\�(������ก�	ก���)- �\�(+%(,-��.(�8�(���+#7��"��
"#$���)d=)�\	�%=�.� ��*���d=,d=�%#��"#$����7���7'�=�������*��=*� =*-� ��=��>� 	d=8�(ก�����"��6c���7�8�( ��=��> 

• 	��\�(��ก�$���ก��������.#�ก��� ��6�$���N���) "#$������%(��������, �'(����6Y�ก���ก��'�=������  ��*
ก�����\�(���$ก���ก��ก�������7��"��"#$�����ก���ก�� �)- ������(��� ��=ก#��� 
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• 	��\�(��ก���6<��+*'(��%#�� �)�*=)� �6��=\� "#$��- �,-�8�( 7��+%(,-��.(��)- �6�$ก��ก��#=�.� ��>=��*=����=�(��ก���=�� 
"#$\���- �=�- �g  ��*������*\�(�����ก#=�.����)��N�"#$�����ก�#'��.ก�������� �6Y�����*=���#�ก�� �����(��� 
7��7���- ����ก��+%(#=�.�"#$+%(,-��.(�'�=������  

���%�f[JBO�ก#%O 
)��ก=��'�=�������.ก��6Y����)*�ก��� ��������
 *� = "#$�6Y�6f		�*�#�ก'�=��������D	\�ก���������N.�ก�	 
�$ก���ก��������	d=ก�����"��6c���7�7��)��ก=��8�( ��=��> 

• ก�������*��*����(�*ก�����������)*�ก��.# _d =���#.�ก��������=���.# "#$ก��6c���7�7��)��ก=���*��=
�6Y�N��� ������ �.��) \�(�ก�*�7� "#$\�(��ก��\�ก�����=��"ก�)��ก=���.ก�$��� ���,d=ก����(�='��
"#$ก��#�=\	
\�(ก��)��ก=�� \�ก����> ������8�(	��\�(�����=��=ก���- �����$����=6�$N���$+%(������ก��)��ก=��+����$�� Intranet 
�)- ��6Y����=��=��d =�������6�$N���$+%(������\�ก���- ������*��*  ����*��[�� "#$�6{����*'�=�=�ก�86*�=
)��ก=�� "#$\�'�$���*�ก��กD�6Y����=��=�������)��ก=��\�ก����='(�����D� '(�����"�$ ��-�'(��(�=���*�+���86*�=
6�$N���$+%(������8�(��*7�=�)- �7��	���'(���D		��=��*��D� ��*8���6<��+*�- �+%("	(=�6Y�ก���� �86 

• ก�������*��*����(�*���6#����* "#$�.'�����*\��,���� ���=��  

• ก�������*��*����(�*ก��)�w���.#�ก�'�=������ �)- ��6Y�ก����=�����"#$)�w����ก�$ ���,d=��������,\�ก��
���=��'�=)��ก=��\�()�(���� 	$��=���ก���7���7'�=�=�ก�  

• ก�������*��*����(�*��7��"��"#$������ก��'�=)��ก=�� ��*���#�กก��)->�l�������7��"��"#$������ก���� 
ก�����'d>���>�7(�=������$��"#$���*���*=8�(ก��+%(6�$ก��ก���- �\�6�$��[_d =�*%�\��.7���ก������*�ก�� "#$7(�=
��- ���*=ก��+#ก��6c���7�=��'�=)��ก=����*�.#_d =�$�(��,d=+#ก���������=��'�=��������>=\��$*$��>�"#$�$*$*��  

• 	��\�(���$���*�����(�*	��*N����������)��ก=�� _d =������d ='�=�$���*���=ก#�����'(��(����\�()��ก=��\�(��-���������
��-��� =	%=\	\��%6"��\�g ��*�.�=���=�� 	$\�(��ก��ก�$���+��กk���*��-�'(���=��'�=������ ��-�ก��\�(�ก��ก��+���6��
\�'(�7ก#=��=N.�ก�	�� 8������$��  ��ก	�ก��> *�=ก�����"����=\�ก��6c���7�=��\���(��� '�=+%(������"#$)��ก=��
7��.����� �������.�=���= ���,d=	��*�����"#$���$������+�����7��+%(������8�(���*7��=g �)- �6�$�*���\�ก����(�=
��7�l���(��)j7�ก���ก��6c���7�=��'�=+%(������"#$)��ก=��\�(�*%���)->�l��'�=���_- ���7*��.	��7 

• \�(������)\����N������.#'�=)��ก=���.ก� "#$	$�กD���ก��'(��%#�����.#'�=)��ก=��8�(�6Y����#�� ��*
ก�����7���.#�� 8�(���N�ก���'(�,d='(��%#��=ก#����6Y�ก���|)�$7�����	���6Y�"#$����  

• 	��\�(��ก�=�.������=�#�>*=��) ��>=��> ��*�#�=	�ก�� ������8�(���'(�7ก#=���)ก��	(�=ก��#%ก	(�=�6Y��� ���*��(�*"#(� 

���%�f[J Yก�X% 
�$ก���ก��������,-�������)d=)�\	�%=�.�"#$�����- ��� �'�=#%ก(��� ��7���������6Y��� =����
�*��=*� = 	d=ก����� 
"��6c���7�����(�*ก��6c���7��� �6Y�N���"#$���+�����7��#%ก(� ��=��>  

• 	��\�(���$��ก����.��%"#\���- �=ก�$���ก��+#�7"#$ก��	�������(��� ��.���)\�("ก�#%ก(� ���,d=\�(�������

\�ก��6���6�.="#$)�w�������#*�ก��+#�7"#$ก��7��	���.���)���(�\�(������*�*%����� 

• 	��\�(���$��ก����.��%"#ก��6c���7�7��'(�7ก#=�� 8�(\�(8�(ก��#%ก(��*��=���=��� "#$�(�*���_- ���7*��.	��7  
���\	\��"#$�� ������ 

• 	��\�(���$��ก����.��%"#ก����ก��'(��%#���#��'�=#%ก(� ���-���6Y����#��'�=������ 

• 	��7�>=[%�*������- �= (Call Center) �)- ����'(�����D������>=��- �=�(�=���*��ก� *�ก�����(�'�=������ _d =��- �8�(�����- �=��=ก#���
"#(� ����*=���� �ก� *�'(�=	$7(�=�������ก��7��	���"#$\�(ก��"ก(8'�*�*�*��*��=���=���� 
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���%�f[J�Y[�X% 
%�(�,-��6Y��.(�������=N.�ก�	�� ����
'�=������ �$ก���ก��������	d=8�(ก�����"��6c���7�����(�*ก��6c���7�7��%�(��.ก
��*�(�*���������"#$*.7�N��� ��=��> 

• 	��\�(���$���*�����(�*ก��	��_->�/	��	(�= ��*\�ก�����#-�ก+%('�* %���

� ��-��� 6�dก�� _d =�*%���)->�l��'�=�#�กก�����
������7(�=8�(���6�$�*����%=�.� ��*\7(ก�$���ก�����#-�ก�� �6��=\� 6��[	�ก�7� �����,7��	���8�( "#$�(����\�(
)��ก=�����+#6�$�*���7��=g 	�ก+%(�� �'(����ก�����#-�ก��*��D�'��  

• 	��\�(���$��ก����.��%"#��\�(��ก�����'(��%#���#��'�=%�(�86�6<��+*��-����86\�(�)- ��������N.�ก�	��*��N�ก���� +��
กk���* 

���%�f[J�Y[dc[#�%#ก%��X% 
ก��"'�='����=N.�ก�	'�=������	$7(�=�*%���)->�l��'�=ก��6c���7�7��กkก7�ก�"#$	��*N��� ��=��>��$ก���ก��������	d=
8�(ก�����"��6c���7�����(�*ก��6c���7��� �6Y�N���"#$���+�����7��%�"'�=��=ก��(� ��=��> 

• 	��\�(���$��ก����.��%"#��\�(��ก���������ก��\�g �)- �\�(8�(����-�\�('(��%#���#����=ก��(�'�=%�"'�=��=ก��(�
��*��N�ก���� +��กk���* 

• 8��ก�$�����*�	7���)- ����#�*�- ����*='�=%�"'�=��=ก��(��(�*ก��ก#�����\���=��- �����* 

• 8���������ก��\�g _d =�6Y�ก������6��*�%�"'�=��=ก��(���*��N�ก���� 8���.	��7 

���%�f[J��X%MOA" 
�$ก���ก��������8�(ก�����"��6c���7�����(�*ก��6c���7��� �6Y�N���"#$���+�����7���	(����> ��=��> 

• 	��\�(���$��ก����.��%"#ก��6c���7�7��'(�+%ก)���� ��7���	(����>�*��=���=��� ��*���d=,d=�- ����*='�=�������6Y�
����
 

• 	��\�(��'(�ก�����"#$�=- ��8'��=ก��(� ���� ก��>��6�$ก�� "#$ก��6c���7�ก���+���������$���>8�(�*��=����	�"#$ 
�6Y�N��� 

���%�f[JNPLNOd ES�#�L  
�$ก���ก��������8�(ก�����"��6c���7�����(�*ก��6c���7��� �6Y�N���"#$���+�����7���.���"#$��=� ��=��> 

• \�(*d��� �\�ก���6Y��=�ก��� ��������+�������>=7���(�=,� � 6�$��[��7� "#$��=��#ก \�ก����(�=����ก�	ก���7��=g �� 
�6Y�6�$�*���7��ก��)�w���.���"#$��=�  

• \�(������.�=�� �\�ก���������ก��"#$���\	\��7���� ="��#(�� ��*\�(�������
ก��ก��6{�=ก��"#$#�ก���ก���#���$
_d =���#�*�� ="��#(�� ���,d=��=�����\�(��ก��\�(����%("#$y�ก����)��ก=��\���- �=�� ="��#(��  

• \�(�������
\�ก�	ก���"#$ก��������������=ก����-�= )��ก=�������N�"#$������)��=ก����-�= ��*,-��6Y����N�
����7�� "7��(����\�()��ก=��\�(���N���-�������.���=ก����-�=\����'�=������ 

• ������.�ก��	��ก�	ก�����-��'(�86����������������.�ก�	ก����� �ก� *�'(�=ก��ก��)�w���.���  

• ก�������*��*����(�*ก���%"#��ก���� ="��#(��"#$��=�  

• ก�������*��*����(�*ก����=�����ก��\�(���)*�ก��*��=��6�$���N���)  

7.1.4  ก���6<��+*'(��%#"#$����6��=\� 
ก���6<��+*'(��%#����
�� �ก� *�'(�=ก�������� ��>='(��%#��=ก���=��"#$'(��%#�� ��\��'(��%#��=ก���=�� 7(�=�������ก���*��=

��,(�� �6��=\� �����#� +������=��=�� �'(�,d=8�(=��* ������������*�ก�� �����- �,-� 8�����\�(����
+��  �)�*=)�7��ก��7�����\	'�=
��ก#=�.�"#$8��'��7��'(�ก������(��ก���6<��+*'(��%#'�=����*=��ก��ก���%"# ��ก	�ก��>� '(��%#����
*�=���,d= ��*=��ก�����



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
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��(��� '�=�$ก���ก�������� "#$�$ก���ก���.�*��* ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� "#$ก��6c���7�7����*��*7��=g "#$�)- �
�6Y�ก����(�=����� �\	���'(��%#����
�� �ก� *�'(�=ก�������� 	$8�(���ก���6<��+*�*��=��,(�� �6��=\� �����#� �$ก���ก��������
	d=8�(ก�����"��6c���7�8�(��=��> 

ก%��Dk!�\HcXJLY  
1. �6<��+*��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*�����N.�ก�	 "#$��*��*7��=g ���� ��*��*����(�*ก�����������

��� *= "#$��*��*����(�*ก���%"#�� ="��#(��"#$��=� "#$��*=��+#ก��6c���7�7����*��*��=ก#��� +������=��=
7��=g ���� ��*=��6�$	��6h ��D�8_7�'�=������ �6Y�7(�  

2. �6<��+*��*=��'(��%#��=ก���=�� 7����>���+#ก���������=��'�=��������>=�� �6Y�7����>�����=ก���=��"#$�� 8��\����= 
ก���=�� "#$'(��%#�� �86'�=������7��+%(,-��.(�"#$��ก#=�.��� �86�*��=,%ก7(�="#$��,(�� �����#� �6��=\� "#$8��'��
7��'(�ก������(��ก���6<��+*'(��%#'�=����*=��ก��ก���%"#  ���,d=��*=��������+�����'�=�$ก���ก��������
7����*=����=ก���=����%�ก����*=��'�=+%(�����
��8�(\���*=��6�$	��6h   

3. �6<��+*�����"#$��(��� '�=�$ก���ก��������"#$�$ก���ก���.�*��* 	�������>='�=ก��6�$�.�"#$	�����
��>=�� ก���ก��"7�#$�����'(�����ก��6�$�.�\�6h�� +�����"#$�����D�	�กก�������(���  ���,d=ก��y�ก����"#$
)�w������%(�(��������)�*��=7����- �='�=�$ก���ก��������\���*=��6�$	��6h  

4. �6<��+*��*��*ก��	��*��7��"��"ก�ก���ก��"#$+%(�������� �$�(��,d=���$��(���  "#$������+�����'�="7�#$
� �����>=�%6"����-�#�ก��$'�=��7��"��8�(\���*=��6�$	��6h ��>=��> 	�������7��"���� �6<��+* \�(���,d=
��7��"���� ก���ก��"7�#$����8�(���	�กก���6Y�ก���ก��'�=������*��*�(�*  

5. �6<��+*ก��,-��.(�'�=ก���ก��"#$+%(��������>=��=7�= -� ก��,-��.(�'�=7���= "#$��=�(�� ���� ก��,-��.(�'�= 
%����� 8�(\���*=��6�$	��6h 

6. ก���ก��"#$+%(����������(��� 7(�=��*=��ก��������8�(���*7���#�ก�ก���"#$��N�ก���� �$ก���ก��������ก�����  

ก%�S`WJS%�cXJLY cJ#������\[%ON[J#�%#J`WO 
7. �6<��+*'(��%#+�����=��D�8_7�'�=������ ��>=����8�*"#$������=กj�\�(���7����7.ก����6f		.����� �ก��'d>� 

��ก���-�	�ก�� 8�(�+*")���%�'(��%#7���ก����� ก�����"#$+������=��='�=�����ก=���$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�
"#$7#���#�ก���)*� ��-�7#���#�ก���)*�"��=6�$��[8�*  

8. ������*\�(�����ก#=�.����)��N������(��� �+*")��'(��%#��=ก���=��"#$'(��%#��*�� �86'�=������\�(ก��+%(,-��.(� 
��ก�����$���#�ก���)*� "#$+%(#=�.�'�=������ "#$�6Y����=��=\�(+%(,-��.(�"#$��ก#=�.��� ��\	7��7���- ����ก�������� 
��ก	�ก��> �����ก#=�.����)��N�*�=����(��� \�ก��)�6$ก��+%(#=�.�"#$��ก�����$���#�ก���)*��)- ��������+#ก��
�������=��'�=�������*��=�� ������ ��*��ก�	ก����#�ก�� ����
\�6h 2560 ��=��> 
- ก��6�$�.���ก�����$���)- ���>"	=+#6�$ก��ก����*6h"#$��*87���� \�(ก����ก#=�.�"#$��ก�����$���#�ก���)*� 

�����>=��>� 4 ��>=  
- ก���'(�)�"#$\�('(��%# (Company Visit) "ก���ก#=�.�"#$��ก�����$���#�ก���)*� "#$ก��6�$�.���=���[�)�� 

(Conference Call) �����>=��>� 36 ��>= 
- ก���'(����� Conference "#$�������ก���'(�)�+%(#=�.� (Roadshow) �)- �\�('(��%#"ก���ก#=�.���>=\�6�$��["#$

7��=6�$��[ �����>=��>� 21 ��>=  

��ก	�ก��ก#=�.�"#$��ก�����$���#�ก���)*�"#(� �����ก#=�.����)��N�*�=8�(\�('(��%#"ก��=�ก�	������������7 �=�ก�
6�$�����=�ก� "#$����*=���� 7(�=ก��'(��%#'�=������6�$ก��ก��)�	����\�ก��6�$�����=�ก� ��>=��> ��*\7(ก���
'�=กk���*"#$กk�$���*��� �ก� *�'(�=�(��ก���6<��+*'(��%#  



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(7) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  9 

7.1.5  ������+�����'�=�$ก���ก�������� 
�$ก���ก�������������������
\�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�=������ ��=��(�=�$ก���ก���� ����$��"#$�����	

��(��� ������+������� ����	�'�=�$ก���ก���������6Y��� =�� 	���6Y�7��6�$���N���)ก�����=�� �����>=�.#�� 	$8�(���ก��"7�=7�>=
�6Y�ก���ก��'�=������ 	$7(�=�6Y�+%(�� �����_- ���7*�7����(���  ������*��[�� ����������,"#$6�$��ก���� �����>=	$7(�=�.��[��#�
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'�=������ �����>=�)- �\�(ก���ก�����=��"#$�����	��(��� ������+�����'�=�$ก���ก�����������������	� _d =	$�6Y�6�$�*���
7��6�$���N���)\�ก��6c���7�=��'�=�$ก���ก�������� �$ก���ก��	d=8�(ก�����"��6c���7�8�(��=��>  

���#S�X%#��Eก��Lก%������� 
1. �=�6�$ก��'�=�$ก���ก�������� 

1.1 �$ก���ก��������7(�=��	�������>=��>�8���(�*ก��� 5 � ��*�����ก'�=�$ก���ก��������7(�=6�$ก���(�*
ก���ก������$�*��=�(�* 1 \� 3 '�=	�����ก���ก����>=��� "7�7(�=8���(�*ก��� 3 � ��ก	�ก��> 6�$N��
ก���ก��7(�=8������=7��"���=�6Y�6�$N����-������ก\��$ก���ก���.�*��* "#$8���6Y��.#���*�ก��
ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����)  

1.2 ��=��(�='�=�$ก���ก��������6�$ก���(�*ก���ก���� ��.�����7��#�ก�#�* ��>=\��(����ก�$ 6�$��ก���� 
��������,�|)�$�(���� �6Y�6�$�*���ก�������� "#$�)[ ��*	$��ก���6<��+*�=�6�$ก��'�=�$ก���ก��
������ ���,d=	�����6hก������=7��"���=�$ก���ก��\�������'�=ก���ก��"7�#$�\���*=��6�$	��6h "#$ 
����D�8_7�'�=������ 

1.3 �=�6�$ก��'�=�$ก���ก��������	$7(�=��ก���ก������$�� �6Y�+%(�
�=�*��=�(�* 1 �  
2. .�����7�'�=ก���ก�������� 

2.1 ก���ก�������� 
2.1.1 ก���ก���������.ก�7(�=�6Y�+%(�� ��.�����7�"#$8����#�ก��$7(�=�(��7���� ก�������*กk���*����(�*

�����������	��ก�� กk���*����(�*�#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� 6�$ก�['�=����*=���� ก��ก���%"#
������ "#$ก���ก���ก���� �6Y�ก���ก������$	$7(�=��.�����7�7���� �$ก���ก��ก��ก��7#���.�
6�$ก�[ก������(�* 

2.1.2 ก���ก���������.ก�7(�=��6�$��ก������=N.�ก�	"#$�.7���ก����� �ก� *�'(�= ��>=��> �)- �\�(�ก��6�$�*���
��*���7�������� 7(�=������'(�\	\��.6���7��=g �� �ก��'d>���=N.�ก�	 �����,6c���7�=��8�(�*��=��
6�$���N���)  ��(�=���8�(�6��*���=ก��"'�='��8�(\��.7���ก��� ���,d=�����,��������.���=�� �6Y�
6�$�*����ก� *�ก�������� *=�� ����
  

2.1.3 ก���ก��������"7�#$�	$����=7��"���=ก���ก��\�������	��$���*�8�(8���ก�� 5 "��= ��*8����'(�*ก��(� 
2.1.4 ก���ก��������7(�=8���*�6Y�)��ก=����-��.(�����'�=�����������
����*��ก�� ������\�(���ก���*%�

\����= 2 6h�� +����� 
2.1.5 ก���ก���������� �6Y�ก���ก���� �6Y�+%(������	$����=7��"���=ก���ก��\�������	��$���*��- �8�(8���ก�� 2 

"��= 
2.1.6 ก���ก���ก������������\���ก��86����=7��"���=�6Y�ก���ก����-�+%(������\��������- �  ก���ก������

��>�	$7(�=��*=��'(��%#ก������=7��"���=\�(���������� ��*�6Y���- �=��d ='�=ก��������8�(���*_d =7(�=
��*=��7���� ก�����8�(\�������  2 '(� 7.1.4 ก���6<��+*'(��%#"#$����6��=\� 
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2.2 .�����7��)� ��7���������ก���ก������$ 
2.2.1 .�����7�'�=ก���ก������$	$7(�=�6Y�867���ก����� ก�������*����*=��ก��ก���%"#�6Y�'�>�7 �� "#$

��	ก������)� ��7��\�(���#(�=����$��ก��#�ก��$'�=������ ��=��> 
ก. ก���ก���ก������$��ก��,-��.(�'�=������ ������\�
� ������*��* ���������� ��7��.#�� �6Y�+%(,-��.(�

��*\�
���-�+%(�������	��.������� 	������.(��� ,-�7(�=8���ก���(�*#$ 0.5 '�=	������.(��� �����N�
��ก���*=��>=���'�="7�#$��7��.#��=ก#��� ��*\�(�������.(��� ,-���*+%(�� �ก� *�'(�=ก��ก���ก������$ 
��*��>�g �(�* 

'. 8���6Y�ก���ก���� ����������\�ก��������=�� #%ก	(�= )��ก=�� �� 6�dก���� 8�(����=����-��6�$	�� ��-� 
+%(�������	��.�'�=������ ������\�
� ������*��* ���������� ������*��*#��������*�ก�� +%(,-��.(���*
\�
� ��-�'�=+%(�������	��.�'�=������ ��>=\�6f		.���"#$ก����6Y�ก���ก������$8���(�*ก��� 2 6h 

. 8����������)��N���=��*�#��7 ��-���*ก��	��$���*�7��กk���*\�#�ก��$�� �6Y����� �����  
%����� )� �(�= "#$�.7� �����>=%�����'�=�.7� '�=+%(������ +%(,-��.(���*\�
� +%(�������	��.� ��-�
�.#�� 	$8�(���ก�������- ��6Y�+%(������ ��-�+%(�������	��.�'�=��������-�������*��* 

=. 8����������)��N�ก�������� ������\�
� ������*��* ���������� +%(,-��.(���*\�
� ��-�+%(�������	��.�
'�=������ \�#�ก��$�� ��	�6Y�ก��'��'��=ก��\�(��	���
���*��=����$'�=7� ��>=\�6f		.���"#$
ก����6Y�ก���ก������$8���(�*ก��� 2 6h \�#�ก��$��=7��86��> 
- ������)��N���=N.�ก�	 _d =���,d=������)��N��� �ก��	�กก���'(������*ก����=ก��(��� �6Y�N.�ก�	

6ก7� ก��������-�\�(�������=��������)*� ��*ก���ก� *�ก��������)*���-����ก�� ��-�ก��\�(��-����
������*��#-���=ก���=�� �(�*ก�������-�\�(ก%(*-� >��6�$ก�� ก��\�(������)*��6Y��#�ก6�$ก��
���>��� ���,d=)j7�ก�����- ������=���*�ก�� _d =�6Y�+#\�(��������-�%���

������$���>�� 7(�=����$
7����กyz�*��d = 7�>="7��(�*#$ 3 '�=������)*��� ��7��7��.�N�'�=������ ��-�7�>="7� 20 #(�����'d>�86 
"#(�"7�	�����\�	$7 ��ก��� ��*\�(���������$���>�� �ก��'d>�\��$����= 1 6h ก�������� ��������)��N�
��=N.�ก�	 ��>=��>\�(���,d=ก���6Y�+%(,-��.(��� ����* ��-�+%(�������	��.�'�=+%(�� ��������)��N���=
N.�ก�	��=ก#��� 

- ������)��N���*ก���6Y�+%(�����
�� ��>=��>\�(���,d=ก���6Y�+%(,-��.(��� ����* +%(�������	��.� ��-�
�.(�����'�=�����ก=�������
��_d =+%(�����
����=ก#�����=ก���*%� 

- ������)��N���*ก���6Y�+%(\�(���ก����=������)�- �g ���� �� 6�dก��กk���* �� 6�dก����=ก���=�� 
_d =8�(��������ก����=������)�ก��ก��� 2 #(�����7��6h ��>=��>\�(���,d=ก���6Y�+%(,-��.(��� ����* +%(��
�����	��.� ��-��.(�����'�=+%(\�(���ก����=������)��>��(�*  

	. 8���6Y�ก���ก���� 8�(���"7�=7�>='d>��)- ��6Y�7��"��ก���ก��'�=������ +%(,-��.(���*\�
� ��-�+%(,-��.(�_d =
�6Y�+%(�ก� *�'(�=ก��+%(,-��.(���*\�
�'�=������ 

|. 8��6�$ก��ก�	ก���� �����)�*��=���*�ก��"#$�6Y�ก��"'�='���� ����*ก��ก�	ก��'�=��������-�������
*��* ��-�8���6Y��.(������� ����*\��(�=�.(����� ��-��6Y�ก���ก���� ����������\�ก��������=�� #%ก	(�= 
)��ก=�� �� 6�dก���� 8�(����=����-��6�$	�� ��-�,-��.(��ก��ก����(�*#$��d ='�=	������.(��� �����N���ก
���*=��>=���'�=�������- � _d =6�$ก��ก�	ก���� �����)�*��=���*�ก��"#$�6Y�ก��"'�='���� ����*ก��
ก�	ก��'�=��������-�������*��* 

�. 8����#�ก��$�- �\��� ���\�(8�������,\�(�����D��*��=�6Y�����$�ก� *�ก��ก���������=��'�=������ 
2.2.2 ก���ก������$������6Y�����$	�กyz�*������"#$+%(,-��.(���*\�
�'�=������ 
2.2.3 ก���ก������$"7�#$�	$����=7��"���=�6Y�ก���ก��\�������	��$���*�8�(8���ก�� 5 "��= 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(7) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  11 

ก%�S��M%��Eก��Lก%������� 
3. �6<��+*�#�ก�ก���"#$ก�$���ก��\�ก�����#-�กก���ก��\���8�(\���*=��6�$	��6h  
4. \�ก�������ก���ก�� ������8�(ก�����.�����7�'�=ก���ก���� 7(�=ก������� \�(���#(�=ก��ก#*.�N�\�ก���������

N.�ก�	'�=������ ��>=��> ��������	������.#�� ���������$����*\�(�������� 6�dก�� (Professional Search Firm) 
��-�	�กl��'(��%#ก���ก�� (Director Pool) '�=�,������*��ก 

R%�Eก%�!$%�#f$%dMO[#cJ#ก��Lก%�  
5. \�ก��6�$�.�+%(,-��.(�����
6�$	��6h�.ก��>= \�(ก���ก��_d =�*%�\�7��"���=����� �.���ก	�ก7��"���=	����� 1 \� 3 

'�=	�����ก���ก����>=��� ,(�	�����ก���ก��"��=��ก\�(7�=�6Y��������8��8�( กD\�(��ก��*	������� \ก#(�� �.�ก��
������d =\���� ��>=��> ก���ก���� )(�	�ก7��"���=7�����$��=ก#�����	8�(���ก�������- �7���� 6�$�.�+%(,-��.(��)- �
)�	����"7�=7�>=\�(ก#���'(�����=7��"���=7��868�(  

6. \�ก����� 7��"���=ก���ก�����=#=�)��$��7.�- ���ก	�ก,d=�����ก7�����$ \�(�$ก���ก���#-�ก�.#_d =��
.�����7�"#$8��7(�=�(��7��กk���* �'(��6Y�ก���ก��"�� ��(�"7����$'�=ก���ก��	$��#-��(�*ก�����=��-����*
ก���ก���� 8�(���"7�=7�>=\���	$�����$ก������=7��"���=�)�*=�������$�� *�=��#-��*%�'�=ก���ก��_d =7�"��  ��>=��>  ก��
"7�=7�>=��=ก#���7(�=+����7���.��7�'�=�$ก���ก���(�*$"�����*=8���(�*ก������\��� '�=	�����ก���ก���� *�=
��#-��*%� 

7. ก���ก������$"7�#$������,����=7��"���=ก���ก������$7��7��ก��8�(�%=�.�8���ก�� 9 6h ���7�>="7����6�$�.�����
 
+%(,-��.(� 6�$	��6h 2557 ��>=��> ��(�"7��� 6�$�.�+%(,-��.(�	$)�	����	�ก��7.+#"#$���	���6Y�7���� ����������"#$
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���%� MOX%�AW d E�R%L���\�!NJ�cJ#��Eก��Lก%������� d E��Eก��Lก%�NP!H[JH 
��*#$���*�"��=8�(\���(��� "#$������+�����'�=�$ก���ก�������� ������  2 '(� 6. ��=��(�=ก��	��ก�� ���'(� 
6.1.1-6.1.6 

ก%�D�ENPL��Eก��Lก%������� 
8. �$ก���ก��������ก�����\�(��ก��6�$�.���กก��� 6 ��>=7��6h ��*���6�$�.��$ก���ก��	$��ก��ก�����8�(

#��=��(��6Y���*6h  �*��=8�กD7�� ���6�$�.��� ก�����8�(��=ก#�����	��ก���6#� *�"6#=8�(��ก����7.	���6Y� ��>=��> 
ก���ก���.ก�	$8�(���"	(=ก�����ก����=ก#���"#$����(��� �'(�����6�$�.��$ก���ก���������*��=�� ������ ก����� 
ก���ก��8�������,�'(�����6�$�.�\���>=\�\�("	(=����7.\�(�#'��.ก������������ก���ก��6�$�.�\���>=��>�g "#$\�(
�#'��.ก���������������ก��"	(=+#ก��6�$�.�\�(ก���ก���� 8��8�(�'(�����6�$�.�������>�8�(�������  

9. ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) ����ก��6�$N��+%(������yz�*ก���=�� "#$�#'��.ก�������� 	$�6Y�+%()�	����ก#� �ก��=
��- �=�� 	$���	.�'(����$ก��6�$�.��$ก���ก��ก�������7��6�$N��ก���ก���)- �)�	����\�(�����D���� ��*
ก���ก��"7�#$����������$�� 	$������- �=�� �6Y�6�$�*���7���������'(��%����$ก��6�$�.�8�(  

10. ก�����\�(�#'��.ก������������(��� \�(��"�$����(��กk���*"#$กk�ก���7��=g �� �$ก���ก��������	$7(�=���� 
�%"#ก�	ก���'�=�$ก���ก�������� "#$6�$���=��\�(��ก��6c���7�7���7��$ก���ก�������� ���,d=	�����
��ก���ก��6�$�.��� ���������[�� ����
��,(�� ��*	����=\�("ก�ก���ก��8���(�*ก��� 7 ���ก������6�$�.� �)- �\�(
ก���ก�������,)�	�������$ก��6�$�.�8�(�*��=�7D���   

11. \�ก��6�$�.�"7�#$��>= \�(���
+%(������_d =���+�������*7�=\����$�� ��������)- �)�	�����6Y�+%(��*=��\����$��>�g 
�)- �\�(ก���ก������ก���%(	�ก+%(�������������\�(6�$ก��ก��)�	����+%(�-����=�� ��*ก���ก���.ก�����ก��\�ก��
���6��*"#ก�6#� *��������D� 7�����\	�� �6Y�����$ ��>=��> ��	��ก��'�'(��%#�)� ��7��	�กก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) 
�#'��.ก�������� ��-�+%(�������- ��� 8�(���������* ��-�'���"�$���	�ก�� 6�dก������$8�(7���������$��  
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12. 	������=�6�$�.�'�>�7 ��'�=�� 6�$�.��$ก���ก�� � '�$#=�7�\�"7�#$���$ 7(�=8���(�*ก�����=\����'�=
	�����ก���ก����>=��� 
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���*��>�7���$ก���ก����������*����� "#$	$7(�=8������������\�ก��#=�7�\����$��>� ��d = \�ก�����=ก#�����> 
	�����ก���ก����>=����)- �ก������=�6�$�.�'�>�7 ��7���� ก#���,d=\����ก��� \�(���*,d=	�����ก���ก����>=����� 
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ก%�D�E�L�O\ ก%�Dl���f�#%OcJ#��Eก��Lก%������� 
16. ก�����\�(�$ก���ก��ก�������7��"��"#$�����ก���ก���6Y�+%(6�$����+#ก��6c���7�=��'�=�$ก���ก��

�������6Y�6�$	���.ก6h  "#$��*=��+#ก��6�$����7���$ก���ก�������� 
17. �$ก���ก��������7(�=6�$����+#ก��6c���7�=��'�=�$ก���ก����>=�$�*��=�(�*6h#$ 1 ��>= ��*��6�$N��

ก���ก���6Y�+%(���+������������ก�� ���,d=	��\�(��ก���6<��+*ก�$���ก��"#$�#�ก�ก���\�ก��6�$����+#ก��
6c���7�=��'�=�$ก���ก����>=�$8�(\���*=��6�$	��6h  

18. 	��\�(��ก��6�$����+#ก��6c���7�=��'�=ก���ก���6Y���*�.# ���,d=	��\�(��ก���6<��+*ก�$���ก��"#$
�#�ก�ก���\�ก��6�$����+#ก��6c���7�=��'�=ก���ก���6Y���*�.#8�(\���*=��6�$	��6h 

19. 	��\�(��ก��6�$����+#=��'�=�$ก���ก���.�*��*"#$��*=��+#ก��6�$����7���$ก���ก���������*��=�(�*6h#$ 
1 ��>= 

20. �$ก���ก����������		��\�(���� 6�dก����*��ก�����*\�ก��ก�����"����= "#$����"�$6�$��D�\�ก��
6�$����+#ก��6c���7�=��'�=�$ก���ก�� 

�[%fJ�d�OcJ#ก��Lก%�d E\YX���M%� 
21. ��7��"��'�=ก���ก��\�(�6Y�867���#�ก�ก����� ก�������*�$ก���ก��ก�������7��"��"#$�����ก���ก��  
22. ��7��"��'�=+%(������\�(�6Y�867���#�ก�ก����� ก�������*�$ก���ก�������� 

 ก%�B�gO%ก��Lก%�d E\YX���M%� 
23. ก��)�w��ก���ก��"#$+%(������\�(�6Y�867��"+�=��ก��)�w��ก���ก��"#$+%(������ "#$"+�=��ก���-����=��

\�������  2 '(� 6. ก��	��ก�� ���'(� 6.1.1 �$ก���ก�������� ��*\�(ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) ��*=��ก��
�������=��7��"+�=����=ก#���7���$ก���ก���������6Y�6�$	���.ก6h 

24. 	��\�(��ก��y�ก����"#$ก��\�(����%(�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�=������\�("ก�ก���ก��"#$+%(������ �*��=
�� ������ ��*ก��y�ก����"#$\�(����%(��	ก�$����6Y�ก����*\������� ��-�\�(���ก��'�=�,������*��ก  
��>=��> \�6h 2560 ������=������,����ก���ก��������8�* 8�(	�������ก� *�ก�� Risk Management Program for 
Corporate Leaders "#$ Corporate Governance for Executives \�(ก��ก���ก�� "#$+%(������'�=_�)� ��a "#$
������*��* ��*��ก���ก��"#$+%(�������'(�����ก������\�"7�#$����6�$��� 30 �  ��ก	�ก��> ������*�=8�(���
 
�� 6�dก��กk���*��*��ก�����*�*\����'(���- �= ])�$�����

�7��#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*�|���\���^ "#$ 
])�$�����

�7�"ก(8'����

�7�"��=กk���*�� �ก� *�ก��������+����=��
�'�=+%("����7��.# ).[. 2560^ \�("ก�
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�$ก���ก�������� "#$ก���ก��'�=������*��* �)- �\�(����,d=���$����
'�=กk���*��=ก#��� "#$�$����$��=��\�(
��ก��ก�$������+���ก��'d>� 

25. 	���7��*�'(��%#����
�ก� *�ก�������� '(���=���� �$�.,d='���'7����� ��(���  "#$������+�����'�=�$ก���ก��
������ ���,d='(��%#�ก� *�ก���(��กk���* กk�$���*�"#$�=- ��8'7��=g \�ก���6Y�ก���ก��������	��$���*�\� 
7#���#�ก���)*� "#$'(��%#�- �g�� �ก� *�'(�=ก��ก���������N.�ก�	'�=������\�(ก��ก���ก���� �'(����7��"���=\��������6Y�
��>="�ก  

ก%�!$%�#f$%dMO[#cJ#\YX���M%� 
26. ก���ก���ก��+%(	��ก��\�
�(����) ��-�+%(��������ก��86����=7��"���=�6Y�ก���ก��'�=�������- ���ก���-�	�ก�� 8�(���

������*	�ก������ 	$7(�=��*=��'(��%#ก������=7��"���=7��������7���� กk���*ก����� ��>=��> ��\�(ก���ก��
+%(	��ก��\�
�(����) ��-�+%(������86����=7��"���=�6Y�ก���ก��+%(	��ก��\�
�'�=�������- � ��(�"7�	$8�(���������*
	�ก������ 

27. +%(������'�=������7(�=8���*�6Y�)��ก=����-��.(�����'�=�����������
����*��ก�� ������\�(���ก���*%�\����= 2 6h 
�� +����� 

7.2 ก��2����89:8L3KL�PKก���ก��89:B;?�������:���2;K 

7.2.1  ก�������ก���ก��"#$ก���ก������$ 
ก���ก��_�)���a�.ก��6Y�+%(��,� ��� �*%�\�6�$��[8�* ��6�$��ก������=N.�ก�	"#$�.7���ก����� �ก� *�'(�= ������'(�\	\�

�.6���7��=g �� �ก��'d>���=N.�ก�	 �����,6c���7�=��8�(�*��=��6�$���N���) �����,��(�=���8�(�6��*���=ก��"'�='��8�(\�
�.7���ก��� ���,d=�����,��������.���="#$����*��[���� �6Y�6�$�*���\�ก���������N.�ก�	 ���,d=������ *=7��=g �� �ก� *���- �=ก��
N.�ก�	'�=������ ��ก	�ก��> ก���ก���������.ก��6Y�+%(�� ��.�����7�"#$8����#�ก��$7(�=�(��7���� ก�������*กk���*����(�*������
�����	��ก�� "#$กk���*����(�*�#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� \�����'�=ก���ก������$'�=_�)���a�.ก���.�����7���,(��
7��6�$ก�[�$ก���ก��ก��ก��7#���.���  �	. 4/2552  ��- �= ก��'���.
�7"#$ก����.
�7\�(����'�*�.(��� ��ก\��� (|�����  2) 
(]6�$ก�[��  �	. 4/2552^) 7���� �$�.8�(\�������  2 '(� 7. ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 7.1.5 ������+�����'�=�$ก���ก�������� 

��>=��> �$ก���ก��ก�������7��"��"#$�����ก���ก�� 	$�6Y�+%(������.#�� ��D������.�����7�����$��\�ก������=
7��"���=ก���ก�������� �)- �����7���� 6�$�.��$ก���ก���������)- �)�	����"7�=7�>= (ก�����7��"���=ก���ก�����=#=�)��$��7.�- ��� 
8��\��ก����ก7�����$) ��-��)- �����7���� 6�$�.�+%(,-��.(�7��86 ��>=��> ������8�(�6<���ก��\�(+%(,-��.(�����������\�ก�������- ��.#�� ��
.�����7�����$���'(��=7��"���=�6Y�ก���ก��7���#�ก�ก����� ก�����8�(��ก�(�* 

�����	\�ก����.��7�"7�=7�>=ก���ก��������'�=+%(,-��.(� ����*#$���*�)���.68�(��=��> 
1. +%(,-��.(����d = ��$"�����*=����ก����d =�.(�7����d =���*= 
2. +%(,-��.(�"7�#$�	$7(�=\�($"�����*=�� ���*%���>=��� �#-�ก7�>=�.#����*���-��#�*��6Y�ก���ก��กD8�( "7�	$

"��=$"�����*=\�("ก�+%(\���ก�(�*�)�*=\�8��8�( 
3. �.#_d =8�(���$"�����*=�%=�.�7��#�����#=�� �6Y�+%(8�(����#-�ก7�>=�6Y�ก���ก������	�����ก���ก���� 	$)d=��

��-�	$)d=�#-�ก7�>=\���>=��>� \�ก����� �.#_d =8�(����#-�ก7�>=\�#�����,��#=�� ��$"�����*=����ก���ก��	������� 
	$)d=����-�	$)d=�#-�ก7�>=\���>=��>� \�(6�$N��\��� 6�$�.��6Y�+%(��ก���*=��>'�� 

4. �� 6�$�.�+%(,-��.(���	#=�7�\�(ก���ก���\���ก	�ก7��"���=ก���,d=�����ก7�����$8�( �(�*$"�����*= 
8���(�*ก������\��� '�=	�����+%(,-��.(�_d =��6�$�.�"#$�����N���ก���*= "#$���.(�������ก��8�(8���(�*ก���กd =��d =
'�=	������.(��� ,-���*+%(,-��.(��� ��6�$�.�"#$�����N���ก���*= 
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\�ก���'(����7��"���=ก���ก��������"#$/��-�ก���ก������$ ก���ก��"7�#$�	$8�(���'(��%#����
�ก� *�ก�������� 
'(���=���� �$�.,d='���'7 ��(��� "#$������+�����'�=�$ก���ก�������� 8�(�����"�$����(��กk���* กk�$���*� "#$�=- ��8'
7��=g \�ก���6Y�ก���ก��������	��$���*�\�7#���#�ก���)*� ���86,d=8�(���ก���������'(�\	,d=N.�ก�	'�=������ 

7.2.2  ก�������+%(�������$����%= 
�$ก���ก��������8�(������*\�(�$ก���ก���������6Y�+%(���+�����\�ก�������+%(�������$����%= ��*)�	����	�ก

6f		�*�#�ก7��=g ������,d=����%( ��������, 6�$��ก������ �ก� *�'(�=ก��N.�ก�	 

7.3  ก��ก��ก���;89ก���������K��>�K������A3�A89:�������34� 
_�)���a����*��*�� 	$"7�=7�>=7��"���'(�86����=7��"���=�6Y�ก���ก���� �������	��.�\�������*��* �)- ���.��%"#ก��

������=��'�=������*��*\�(�6Y�867����*��*'�=�������*��=��6�$���N���)"#$6�$���N�+# ��>=��> \�ก����� �������� _�)���a,-��.(���
ก��	��6�$�.�+%(,-��.(� �$ก���ก��������'�=_�)���a	$�6Y�+%()�	����ก����ก���*=#=�7�\�"7�#$���$ก��6�$�.� ���,d=ก��"7�=7�>=
+%(������|���$\�ก���'(�����6�$�.���=ก#��� 

7.4 ก���;89��D6�Kก��[�?>?��;9��A[� 
 ��*#$���*�ก���%"#��- �=ก��\�('(��%#��*\� "��=8�(\�������  2 '(�. 7 ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ���'(� 7.1.2 ก��6c���7�7�� 
+%(,-��.(��*��=�������*�ก�� 

7.5  3�L��8��>�KB;?2����
�5 
+%(�����
��'�=_�)���a6�$	��6h 2560 _d =,%ก)�	���������- ���*�$ก���ก��7��	��� "#$8�(���ก����.��7�	�ก�� 6�$�.�

����
+%(,-��.(� ��>=��  1/2560 8�("ก� ��*�	��
 +%(���j�N�x�#�[ �$���*�+%(�����
�������.
�7�#'��  4068 ��*���$��* ��7�	���ก.# 
�$���*�+%(�����
�������.
�7�#'��  4323 "#$��=����.	�7�� �$���� �$���*�+%(�����
�������.
�7�#'��  8645 

��7��"���� _�)���a"#$������*��*7(�=	��*\�("ก������� �)���D�	� �%��8�* �����
�� 	��ก�� "#$ก�	ก���� �ก� *�'(�=ก�� \�6h 
2560(1) ����*#$���*���=��> 

(����* : ���) _�)���a ������*��* 
1.  ��7��"��	�กก�������
�������� 3,440,000 91,697,832 
2.  �����ก��7��	���ก���)��[� 240,000 640,000 
3.  �����ก���- �g - 19,028,999 
(1) ��7��"����>8�������\�(	��*�� +%(�����
��'����ก����*7���� �ก��'d>�	��= 
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(8) ������+�����7����=��%����*� =*-� ��(���  1 

8. 4�����B�����L3�2�K�2;34��A�6KAD� 

������ก�����\�(������+�����7����=� (Corporate Social Responsibility: CSR) �6Y���d =\�ก#*.�N��#�ก'�=ก���������
N.�ก�	�*��=*� =*-� ��*��*��*"#$��[��=ก#*.�N� CSR �%����*� =*-��������ก����*\7( 3 ����#�ก ]������� �= ��=�)d =7� "#$ 
����>��6z�=�*%�^ ��)->�l��ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� "#$ก���%"#)�w���.#�ก��(�*����6Y�N���"#$���)\����N���.�*�� 
�)- �\�(8�(��_d =+#7��"���� ����$��7��+%(,-��.(� �.'�����*�� ��'�=+%(����� ����� �="#$����.''�=)��ก=�� %�(�N.�ก�	 "#$
�.��� '�$���*�ก�� �)- ���ก�����)*�ก�N�����7�"#$�� ="��#(������6Y�7(��.�'�=ก��)�w���[��lก�	"#$��=���>=\�6f		.���"#$
���7\�(=�*%�    

�)- �\�(ก��������	��ก��=�����*� =*-��6Y�86�*��=��6�$���N���)"#$�ก��6�$���N�+# ������	d=8�(�����"#$6�$����
6�$��D�������+�����7����=��%����*� =*-��� ���#.���ก��"#$������ *=�������*����
��>=\���7��(���[��lก�	 ��=� "#$
�� ="��#(���6Y�6�$	���.ก6h ��**d��#�ก�#�ก����
 4 6�$ก��'�= Global Reporting Initiatives (GRI)  ���6�$ก��86�(�*�����
���*� =*-� (Sustainability Context) 6�$��D��� ����*����
 (Materiality) �����,(�����%��� (Completeness) "#$ก������������
'�=+%(������8�(���* (Stakeholder Inclusiveness) _d =\�6h 2560 �����������,��.6+#ก��6�$����6�$��D��� +%(������8�(���*\�(
�������
 "#$6�$��D��� ������ก� *���- �="#$��	��+#ก�$��7����������D	\�ก���������N.�ก�	'�=������8�( ��=��> 
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(8) ������+�����7����=��%����*� =*-� ��(���  2 

	�กก���%���ก���.���="#$��������='�=+%(������8�(���*"#$������'(�=7(� ���*����������- ��� �\�ก���������=��
7����[��=ก#*.�N�������+�����7����=��%����*� =*-���*\7( 3 ����#�ก ������� �= ��=�)d =7� "#$����>��6z�=�*%� _d =,-��6Y�
'���'7ก���������=��������+�����7����=��%����*� =*-�\��$*$*��'�=������ �� 	$�������ก����%�86ก��ก�������"#$
6���6�.="����=ก��������	��ก���*��=7����- �= �)- �\�(�����,���#.�6{����*'�=������ ������ก����������='�=+%(������8�(���* 
7#��	���=���7������(���*��>=\�6f		.���"#$���7  

��ก	�ก��> ������*�=='���#- ��ก���������=��������+�����7����=��%����*� =*-�
7���#�กก����ก#'�= UN Global Compact: UNGC _d =��'���'7���#.���- �=���N���.�*�� 
"�==�� �� ="��#(�� "#$ก��7��7(��ก���.	��7 ��ก��>=����������.��6{����*ก��)�w���� *� =*-� 
��-� Sustainable Development Goals (SDGs) 	����� 10 �6{����*6�$ก���(�* �6{����*��  2 
3 6 8 12 13 14 15 16 "#$ 17 	�ก��>=��� 17 �6{����*  

'�$���*�ก�� ������8�(�'(������6Y�������d =\���=ก����������-��$�����ก# ���� 
��=ก�� Seafood Business for Ocean Stewardship (SeaBOS) �)- �ก��+#�7������$�#�� ��
������+�����7����>=��=�"#$�� ="��#(�� ��=ก�� Food Reform for Sustainability and 
Health (FReSH) �)- �ก��6c��%6�$��ก��+#�7������� *� =*-�"#$���d=,d=�.'��)�� �� "#$��=ก�� 
Global Dialogue on Seafood Traceability �)- �ก��ก�����ก�����������6Y�"��6c���7�\�ก��
7��	���*(��ก#��������$�#7#�����=�_��.6��� 

 
�������6�K 

	�ก��7��ก���)� �'d>�'�=6�$��ก��#ก�*��=�����D�"#$��ก�������	$�%='d>�,d= 9.7 )��#(�����*\�6h 2593/1 _d =��	��=+#ก�$��
7��ก���'(�,d=������� ���*��=)��)�*="#$�������ก���� ,%ก�.'#�ก��$ �(�*��7.��> ������	d=8���)�*=�.�=�� ��������+#�7�����"#$���ก��
�� ��.���) +������=��=ก��7#���� �#�ก�#�* �(�*ก�$���ก��+#�7�� �6Y���7�ก���.���"#$�� ="��#(�� )�(���- ����'(��%#
+#�7������� ,%ก7(�="#$�)�*=)�7��ก��7�����\	 ��ก*�=���6{����* ]*ก�$���.���)"#$���6#����*7#��ก�$���ก��^ ��%� 
86ก�� ]��=�����ก���'(�,d=�����^ �)- ��������(�=�.'��)"#$���6#����*'�=+%(����� 7#��	���������������*"#$���$ 
�.)�����ก��\���=�  

• *ก�$���.���)"#$���6#����*7#��7#�����=�_�.��� 

������\�(�������
�%=�.�7��.���)"#$���6#����*�����7#��ก�$���ก�� 7�>="7�ก���������7,.��� ก����	�*"#$)�w�� 
ก��+#�7�������7�� ก���#�>*=��7�� ก��+#�7����� ก�����	.���(�"#$ก��'���= 	�,d=�-�+%(�����  

\�6h 2560 ������8�(����� ���=ก����7�l�������_�)���a ��*\7(��*��*.���)_�)���a ��*���=������ก���,������7�l��
��=กj� (British Standards Institution ��-� BSI) �)- ���(�=��7�l��.���)"#$���6#����*�����7#��ก�$���ก��+#�7
"�����=	�'�=������\�(�6Y��$�����*�ก���� ��#ก \��%6"���%���ก����7�l����ก#7��= g �� ��������6�$ก�[��*��7������=
\�6f		.��� ���� ISO9001, GMP, HACCP, BRC (British Retail Consortium), QS Quality Scheme for Food (QS) �6Y�7(� �)- �
�������(�=ก��������	��ก�������� *=�(��.���)"#$���6#����*�����\�(��6�$���N���)��ก*� ='d>� ��*������=\���*N.�ก�	
8ก���->�"#$�6Y� ก���'*�*ก���������=��\�(#.��.ก��*N.�ก�	\�6�$��[8�*��*\�6h 2561 "#$ก�	ก��\�7��=6�$��[��*\�6h 
2563 

                                                 
/1 The Future of Food and Agriculture Trends and Challenges, published by Food and Agriculture Organization of the United Nations 
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(8) ������+�����7����=��%����*� =*-� ��(���  3 

�)- �"��=,d=�	7������"#$����.�=�� �\���- �=ก��+#�7�����6#����*"#$\��\	\�����6Y��*%��� ��'�=��7�� ������	d=8�(6�$ก�[
��*��*ก��\�(*�7(��	.#��)\���7��"#$��*��*�(����������)��7�� )�(��ก������6{����*ก��'*�*ก���#�>*=�.ก�"��)��N.��.(��(�=
	�ก"��*-�_�=��� *��6Y�ก���#�>*="���ก'�=��� _d =������6�$*.ก7�\�(��7�>="7�6h 2543 \�(���#.�6�$��[8�*��*\�6h 2568 
"#$ก�	ก��7��=6�$��[��*\�6h 2571 �����>=)�w��ก���#�>*=8ก�8'�\�ก�	ก��6�$��[8�*86�%��$��ก���#�>*="��6#��*\���=��-��
��-� Cage Free �)- �\�(�.ก�"#$8ก�8'�������$\�ก���#- ��8��"#$"��=��ก,d=)j7�ก���7��N�����7�8�(��ก'd>� ��ก���-�	�ก
����.�=�� �\�ก����(�=�	(���(��� ��������)��7��6hก (Poultry Welfare Officer) \�N.�ก�	8ก���->� _d =����� ���7�>="7�6h 2552 \�(
���#.��.ก6�$��[ ��*\�6h 2563 �)- �\�(������%("#$��������,\�ก��6c���7���(��� '�=7���=8�(�*��=��6�$���N���)
�%=�.���ก�(�*  

��ก	�ก��> ������*�=�����,)�w��+#�7����������\��� (New Product Development: NPD) �� �.�=��(��.'�����ก���)- ��.'��)
"#$�.'���$�� ��'d>� ���6Y��(�*#$ 20.83 '�=+#�7����������\�����>=��� ��*���6{����*�� 	$)�w��\�(8�(�(�*#$ 30 ��*\�6h 
2563 

• ��=�����ก���'(�,d=�����  

�(�*.���)'�=6�$��ก��� 	$'���#- ��6�$��[\����'(�=��(� *������ �	�ก��Dก"#$�*������ ��.���)����7�� ��\������> _d =ก��
8�(������������� ��,(��"#$�)�*=)�7�����7(�=ก��	$���*\�(���=ก�*��Dก�	��
�7���78�(�7D�[�ก*��) ������	d=\�(�������

ก��ก����=�����ก���'(�,d=�����\�ก#.����Dก"#$�*���� �)- ��������������������$�.)�����ก��'�=6�$��[ 7#��	���=�����\�(
��Dก"#$�*������)�w��ก���*��=����$��7����* 

\�6h 2560 ������*�==���������=ก���#�>*=8ก�8'��)- ������ก#�=�����ก���*� �)- �'*�*��ก��ก���'(�,d="�#�=�6�7���*��=7����- �=
\�(ก���*����\�)->��� ���=8ก# ��=ก��_�)���a �� � �.' 6#%ก���7 �)- �������(�=�����ก���� ��\�("ก���Dก��ก���*�\�)->��� ���
��==��"#$a����'�=������ "#$��=ก���6<��#กก�����*��%( �)- ��)� �)%�����%( ����'(�\	�ก� *�ก��ก��+#�7������� ��.���) 
6#����* ,%ก�#�ก�����ก���������ก�������+���ก��"#ก�6#� *����*��%(	�ก��==�������'�=������\�("ก���Dก"#$�*���� 
�� �6�$��[ ��=+#\�(��Dก"#$�*����\�6�$��[8�*���ก��� 222,000 � �����,�'(�,d=������� 6#����* ,%ก�.'#�ก��$"#$ 
�.'�����ก������$��7��"7�#$���=��* ��*���6{����*\�ก����=�����\�(8�( 300,000 � ��*\�6h 2563 

2�K�@Y6KL� 

ก��7�$���ก,d=�����"#$ก������������\�ก��	��ก��6�$��D���=��=�"#$�� ="��#(��'�=������N.�ก�	,-��6Y�6f		�*������.��� 
����
�*��=*� =\�ก����(�=���������� �=��=�����"#$�����.#�(���� ="��#(�� �(�*��7.��> ������	d=\�(�������
ก��ก��)�w��
��=�"���=������)->�l��'�=ก�������������� ������.�ก���)� �)%�����%("#$��ก�$�� 	���6Y� ก��)�w���[��lก�	�*��=���+�����
7����=�"#$�� ="��#(�� 7#��	�ก����=���������6Y��*%��� �� ��*���6{����* ])�w��%�(�N.�ก�	\�(�7���786�(�*ก��^ ��%�86ก�� 
]��=�����.���)����7�.���^ �)- �������.�%�(�N.�ก�	"#$�.���86�%��� =�� ��ก���"#$�7��*�)�(������-�ก������(���*��>=\�6f		.���"#$
���7  

• )�w��%�(�N.�ก�	\�(�7���786�(�*ก��  

��������- ����ก����(�=ก���7���7 '���#- ������6Y��#�[ "#$��(�=)->�l���� �� �= ��*\7(����*��[�� ]���'�=�#ก^ 	���6Y�7(�=�*%�
��)->�l��������+�����7����=�"#$�� ="��#(���*��=�6Y��$��7#��ก�$���ก���������N.�ก�	'�=������"#$%�(�N.�ก�	 
���7�>="7�6h 2558 ������	d=8�(��� �"��=6f�"��6c���7�\�ก���������N.�ก�	�*��=���+�����+���ก���- ����"#$ก��y�ก����\���- �=
��*��*ก��	�����*��=*� =*-�"#$"��6c���7��������%�(�N.�ก�	 ���,d=ก��6�$����7���=�(�����*� =*-���>=\���7��� ="��#(�� 
��=� "#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� (Environment, Social and Governance: Supplier ESG Self-Assessment) "ก�%�(�N.�ก�	 	�,d=
6f		.��� ��%�(�N.�ก�	8�(��������*��*"#(�ก��� 7,300 ��*\� 13 ก#.��+#�7�����  
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�������6h 2560 ������8�(��� �ก��7��	6�$����%�(�N.�ก�	�#�ก\�6�$��[8�*�(�����*� =*-� (ESG Audit) _d =�������ก��"#(����D	
�(�*#$ 27 '�=%�(�N.�ก�	�#�ก��>=��� )�(��'*�*ก����=�����*��*86*�=%�(�N.�ก�	\�6�$��[���*���� _d =���#.�%�(�N.�ก�	
�#�ก��>=��� (100%) \�ก#.����7,.����������7�� ก#.����- �=6�.= "#$ก#.�����	.����� ��>=��> ���������6{����*�� 	$7��	6�$����%�(�
N.�ก�	�#�ก��>=\�6�$��[8�*"#$���*����\�("#(����D	��*\�6h 2563  

��ก	�ก��> ������*�=�.�=�� ���=�����ก��	������7,.����*��=���+����� ��*���6{����*�� 	$	������7,.����#�ก��=ก���ก�7��� \�(\�
ก��+#�7�������7�� 	����� 5 ��*ก�� 8�("ก� 6#�6z� '(���)��#�>*=��7�� ,� ���#-�= �>�����6�#�� "#$������6$�#�= 	�ก"�#�=+#�7�� 
���+�������-�*� =*-���*\�6h 2563 ��>=��> 7�>="7�6h 2558 	�,d=6f		.��� 6#�6z���>=����� 	����"#$\�(\�6�$��[8�*��	�ก"�#�=�� 
8�(�����=��7�l�� IFFO RS _d =�6Y���7�l��ก��+#�76#�6z�"#$�>�����6#��*��=*� =*-�\��$�����ก#�� ���� �.�\�6f		.��� ��*
������*�=���6{����*�� 	$	����6#�6z��� \�(\�6�$��[8�* ������* ���*���� "#$a<#�66<����� �*%���*\7( IFFO RS Improvers 
Programme (IFFO RS IP) ��*\�6h 2561 ��ก�(�*  

'�$���*�ก�� '(���)��#�>*=��7���� \�(\�ก��+#�7�������7��\�6�$��[8�*��>=��� ������	������*\7(�$��7��	���*(��ก#�� 
(Corn Traceability) �� ������8�()�w��'d>�7�>="7�6h 2559 �6Y�7(��� _d =�����,7��	���*(��ก#��86*�=)->��� �)�$6#%ก8�(�����
��ก������N�x�� ���,%ก7(�=7��กc���* 8���.ก�.ก)->��� 6z� ��ก��>=*�=������(�ก��	����,� ���#-�=	�ก"�#�=�� ���� ���+����� '�$�� 
�>�����6�#��"#$������6$�#�=�*%��$����=ก��)�w���$��ก��7��	���*(��ก#�� 

����.�=�� �\�ก��������	��ก�����=�_��.6����*��=���+�����'�=������ 8���)�*=	��ก���*%�\����=�_��.6����� ��������ก���������
N.�ก�	�(�* ��ก������*�=7�$���ก,d=�����ก������������*ก�$������=�_��.6���\��$����.7���ก����(�*ก��������.�ก��
�������=��'�= ]�$)�w���$��ก��+#�7���(�"#$+#�7�����6�$�=8�*^ (Thai Sustainable Fisheries Roundtable) ��-� 
TSFR 7�>="7�6h 2556 �)- �	�����"+�6���6�.=/)�w��ก��6�$�=�*��=*� =*-� (Fishery Improvement Plan � FIP) "#$ ]�$���=��
����\��$����.7���ก����)- ���=��������*� =*-�\����=�_��.6���������$�#^ (Seafood Task Force) 7�>="7�6h 2557 �)- �)�w��
"#$+#�ก���ก��\�(�$��7��	���*(��ก#��"#$ก��\�("�==���� ,%ก7(�=����$��7����7�l����ก#7#�����=�_��.6��������
�$�# 7#��	�����ก�������ก=��ก��6c��%6�� ����)- �ก���ก�7� (�.6.ก.) ���������=ก�� ]�ก�7�ก�)d =7� '(���)�*� =*-�^ 7�>="7�6h 
2557 �)- �����)�w��[�ก*��)�ก�7�ก�+%(6#%ก'(���)��#�>*=��7��\�(�)�$6#%ก�*��=,%ก7(�=7���#�ก����ก�� �� 	$���*\�(+#+#�77��
8���%='d>� 7(��.�ก��+#�77������*#�#= +#+#�7��.���)��"#$�6Y���7�ก���� ="��#(��  

• ��=�����.���)����7'�=�.���  

�(�*7�$���ก���N.�ก�	8�������,�7���78�(\�����$�� ��=�����"� "#$ก����(�=��กl����=N.�ก�	\�("'D="ก��=7(�=���������%�86
ก��ก����(�=��กl��.���)����7�� ��'�=��=� ������	d=\�(�������
ก��ก����=���������)"#$.���)����7'�=�ก�7�ก�"#$
+%(6�$ก��ก����**��* ���,d=�.�������,��6�$ก��ก�� ��*\7(ก#*.�N� ]4 +����%����*� =*-� '��+��+����+('��*)^  

\�6h 2560 ����������������\�ก����=���������)"#$.���)����7'�=�ก�7�ก�"#$+%(6�$ก��ก����**��* ���,d=�.�������,��
6�$ก��ก�����ก��� 36,180 ��* +���ก�����������=ก����=�����ก���#�>*=��7��"ก��ก�7�ก���**��* (Contract Farming) 
��=ก���,(�"ก��#DกN.�ก�	�(���� ��=ก��_�)�7%(�*D���.�� ��=ก��_�)�7%(�*D���->���%�.��� ��=ก���ก�7�ก�)d =7� '(���)�*� =*-� 
��=ก��������.�����6Y��*%��� ��'�=�.�������,��6�$ก��ก�� "#$��=ก����=���������)�ก�7�ก���"ก��ก�7�ก���**��* 

���������=ก�� Contract Farming _d =�������������=���*��=\ก#(�������ก���ก�7�ก���**��*��� 5,900 ��* *�==8�(������
��\		�ก�=�ก������"#$�ก�7�"��=��6�$����7� (FAO) 7����- �=�6Y�6h��  3 \�ก�����+%(�'(������#�ก�%7���"��a������ =
	�ก 7 6�$��[ 6�$ก���(�* ���*���� ก��)%�� ��N�����l6�$��N�687*6�$����#�� )��� a<#�66<��� ��6�# "#$ �%c�� �'(�
[dก���%=���$����"��a������ ='�=������ �)- ��6Y�7���*��=\�(+%(�'(��������866���6�.="#$)�w���$��ก���������=��\�
6�$��['�=7���=7��86 ��>=��> 7�>="7�6h 2558 ������8�()�w��6���6�.=��

�ก���������=������ก���ก�7�ก���**��*��**d��#�ก
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��7�l����ก#7��"����='�= UNIDROIT _d =�6Y�����*=������$��=กk���*��ก#��������d ='�=�#ก  )�(��	��7�>= ][%�*����
��- �=�(�=���*���"��a������ =_�)���a^ �)- ��6Y����=��=\�ก��"#ก�6#� *�'(��%#"#$��=+����������D�'�=�ก�7�ก�\�
��=ก���� 	$���86�%�ก������)�w��6���6�.=ก���������=��\�(�����,�7���786�(�*ก��\��$*$*��  

�(�*�	7�������� �.�=*ก�$���.���)����7'�=�\���=��=ก�(�=���*��=7����- �= \�6h 2560 ������*�='*�*��=ก�� CP Pork 
Shop �*��=7����- �= )�(��7��*������#N.�ก�		�ก�(��'�*��%���%�	.�	������*+#�7�����"6��%6	�ก��->���%.���) ���� ��%6<�= 
��%��� ��%	�� #%ก��>� �6Y�7(� �)- ��6Y���=�#-�ก\�ก����(�=����)��(�=��*8�(\�("ก�+%(6�$ก��ก����**��* "#$*ก�$�����7�l��
��->���%6#����*8�(��7�l�� ]6[.��7�� OK^ �%��.��� ��*��+%(6�$ก��ก����**��*\�(�����\	"#$7������'(�������=ก�����
"#(� 2,060 ��*  

����P��N]�K�A;3  

��กj7ก����"#$ก���6#� *�"6#=�(�����)*�ก�N�����7�"#$�� ="��#(��������*� =�������.�"�="#$�ก�����*��>='d>� _d =�����,��=+#
ก�$����>=��=7�="#$��=�(��7������� �=��=����� .���)����7�� ��'�=�\���=� 7#��	����7����- �=\�ก���������N.�ก�	 
�(�*��7.��> ������	d=)*�*���������ก�	ก�����=N.�ก�	��*���d=,d=+#ก�$����=#�7���� ="��#(��7#��ก�$���ก��"#$�������
ก�	ก�����(�=������ ก��\�(�ก��+#ก�$�����=��ก ��*���6{����* ]������+#ก�$��7���� ="��#(��^ ��%�86ก�� ]6ก6{�=���
�#�ก�#�*��=�����)^ �)- ���=�����.���)�� ="��#(��"#$��ก�����.#'�=�$������[  

• ������+#ก�$��7���� ="��#(�� 

�(�*7�$���ก,d="����(�ก���6#� *�"6#="#$�������
'�=���)*�ก�N�����7�����6Y�7(��.�����
\�ก��'���#- ���[��lก�	
"#$ก��)�w����=� ������	d=8���*.��� =\�ก��6���6�.= 7��*�� "#$)�w��ก���������=����>=\��(��ก�$���ก��+#�7 (Process) 
"#$+#�7����� (Product) ���*��=7����- �=  

	�กก��)�w��"#$6���6�.=6�$���N���)ก��\�(���)*�ก� ���,d=ก����=��������7ก���7#����>=6h ��=+#\�(\�6h 2560 ������
�����,#�6�����ก��\�()#�==��7������*8�(�(�*#$ 11.60 #�6�����ก������>����\�(7������*8�(�(�*#$ 23.38 #�6�����'�=
���*�� ก��	����*ก��yf=ก#�"#$�+�7������*8�(�(�*#$ 9.08 ���,d=#�ก��6#��*ก��_��-��ก�$	ก7������*8�(�(�*#$ 6.97 ��- ����*�
ก��6hl�� 2558  

��ก���-�	�ก "��=ก��������a.7)��>���" "#$ ]��=ก��+#�7�����_�)���a�� *� =*-�^ �� 8�(�������ก���*��=7����- �=��7�>="7�6h 2551 
"#$ 2556 7��#�����"#(� \�6h 2560 ������8�(�����-�ก������.7���ก���"��=6�$��[8�*"#$ก�����)*�ก��>������# ก�$���=
���)*�ก�N�����7�"#$�� ="��#(�� ������� ]��=ก��6�$����ก��\�(�>������#7#����c	�ก�����7+#�7�����^ ��-� ]���7��� 
a.7)��>��� (Water Footprint)^ 7���#�กก��'�=��7�l�� ISO 14046 ������=\� 2 +#�7�����  8�("ก� +#�7�����8ก��� "#$
+#�7������ก8ก��.�� _d =+#ก�����������=ก��	$���86�%�ก��)�w��+#�7�����\�(��ก��\�(�>���*��=��6�$���N���)7#�����=�_�ก��
+#�7����� ���,d=��=�����ก����.��ก���>������#"#$�>��+�����  

������*�=�.�=ก����ก"�����	.��������*#�+#ก�$���(���� ="��#(������ก��	�กก��������)*�ก���+#�7���	.�����86	�,d=ก��
"6��6#� *��6Y�'*$\��� �.� ��*\�6h��>�����������,#�6�����ก��\�()#��7�ก"#$ก�$���\�ก��+#�7���	.�����8�( 185 7�� ��-�
���ก��� 2,315 7�� ���7�>="7�6h 2550 - 2560 ��ก���-�	�กก���6Y�+%(+#�7�������*"�ก\�6�$��[8�*�� ������	.�������ก���#ก 
]Poly Lactic Acid^ (PLA) _d =�6Y�����.N�����7�	�ก)-��� �����,*��*�#�*��=8�(��\�(ก�����(�"���*D�ก#.��������� 7�>="7�6h 
2558 

+#	�ก����.�=�� �\�ก��������	��ก�����*� =*-��(���� ="��#(�� ��=+#\�(\�6h 2560 ������8�(�����=��# CDP Hong Kong and 
South East Asia Awards 2017 ��'� Best Performance across Programs _d =�$�(��\�(��D�,d=���7����- �=\�ก���������=��
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(8) ������+�����7����=��%����*� =*-� ��(���  6 

�(���� ="��#(���� *���*� *���>=�(��ก��������	��ก��ก���6#� *�"6#=���)�%����ก�[ (CDP Climate) ก��������	��ก���>�� (CDP 
Water) "#$ก��������	��ก��+#ก�$��	�กก��7��8�(���#�*6z� (CDP Forest)  

• 6ก6{�=����#�ก�#�*��=�����) 

�)��$ก���������N.�ก�	��*���d=,d=�� ="��#(��"#$����#�ก�#�*��=�����)��>�,-��6Y���������
\�ก����ก���$������[\�( 
=�*%��*��=���.#"#$*� =*-� ������	d=\�(�������
7�>="7���- �=�,���� 7�>=�,��6�$ก��ก���� 7(�=8���*%�\�"�#�=��.��ก��
���)*�ก�N�����7�"#$�� ="��#(��7���$���*� '(���=�� ��7�l�� "#$กkก�$���=�� ก�����8�( ���,d=��ก��6�$����+#ก�$���� 
��	�ก��'d>�	�กก���������N.�ก�	�*��=�� ������  

\�6h 2560 ������*�==���������=ก��_�)���a 6#%ก-6f�-6{�= 6z���*�#� 7����- �=�6Y�6h��  4 ��*����ก��ก�����)*�ก���=�$�#"#$
��*yf�= �����ก=��)�w���[��lก�		�กl�������) (�=�ก�������) ��-� �)�. "#$��-�'��*��6�$����=� "#$��=ก�� 
_�)���a��ก������[ #.���>��6z���ก �'�)�$*�����N= 7����- �=�6Y�6h��  2 ��*��������-�ก��ก��6z�8�( �=�ก��������	��ก��ก��_��-��
ก�$	ก (�=�ก�������) ��-� ��ก. �����ก=��)�w���[��lก�		�กl�������) (�=�ก�������) ��-� �)�. "#$��-�'��* 
��6�$����=� �)- �����6ก6{�=����#�ก�#�*��=�����)'�=)->��� 6z���*�#�"#$6z�7(��>��\�)->��� *.�N[��7��'�=6�$��[
8�* "#$������.��6{����* 2563 �(��ก��6ก6{�=����#�ก�#�*��=�����)'�=����)*.��6 

+#	�กก�����������=ก��	�,d=6f		.��� �����,�)� �)->��� 6#%ก\�����%�86ก����.��ก��"#$a���a%)->��� 6z��� ���*%�8�(��� 5,969 8�� 
	�ก�6{����* 9,000 8�� ��*\�6h 2563 ��ก	�ก��> *�=���������*ก�ก�กD�ก��_��-��ก�$	ก8�( 7,468 7��������8���ก8_�����*����� 

�(�*����.�=�� ��*��=7����- �=\�ก�����������=ก��6#%ก6z���*�#�"#$6z�7(��>�� �)�.	d=8�(�����=��# "Thailand PES Award 
2017" \�(������\�l��$�=�ก�+%(��������\�ก��7��"��.��$������[7���#�กก�� PES �� �.�=��.��ก��"#$\�(6�$�*���	�ก
����#�ก�#�*��=�����)�*��=*� =*-�"#$�6Y��%6N����*��=����������	�ก�.ก������\��.ก�$��� 	����� 3 ��=��# �������
��=ก��_�)���a 6#%ก-6f�-6{�= 6z���*�#� 	�=�����.�)� _d =8�(�����=��#7����- �=�6Y�6h��  3 ��=ก��_�)���a 6#%ก-6f�-6{�= 6z� 
��*�#� 	�=������.����� _d =8�(�����=��#�6Y�6h��  2 "#$��=ก��_�)���a��ก������[ #.���>��6z���ก �'�)�$*�����N= 	�=����#)�.�� 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

���A��LE: +#ก���������=��������+�����7����=��%����*� =*-� 6�$	��6h 2560 8�("��=��*#$���*�8�(\���*=�����*� =*-� 
6�$	��6h 2560 
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(9) ก����.���*\�"#$ก��������	��ก�������� *= ��(���  1 

9. ก��4�E���A[�89:ก��������	��ก��4���256AK  

\�ก��6�$�.��$ก���ก�������� ��>=��  1/2561 ��- ������  23 ก.���)��N� 2561 ��*��ก���ก��7��	��� _d =�6Y�ก���ก��
����$	����� 4 � �'(�����6�$�.��(�* �$ก���ก��8�(6�$�����$��ก����.���*\�'�=������	�ก+#ก����������*
�$ก���ก��7��	����� 8�(����������ก�������ก7��	�����*\� "#(���.68�(��� �$��ก����.���*\�'�=�����������
����$��"#$�)�*=)�\�ก���%"#ก���������=��\�(�6Y�867���6{����* ��7,.6�$�=� กk���* "#$'(�ก������� �ก� *�'(�=8�(�*��=��
6�$���N���) �����,6{�=ก�����)*����	�กก���.	��7 �����>=��ก��	�������*=����=ก���=���� ,%ก7(�=�����- �,-� ��>=��> \�ก��6c���7�=��
7��	�����*\� �����ก7��	�����*\�8�(��ก��������ก��6c���7�=��'�=����*=��7��=g '�=������ �)- �\�(�� �\	�������*=��
��#����>���ก��6c���7�7���$��ก����.���*\��� ������8�(ก�����8�( "#$\�ก����� �����ก7��	�����*\�8�()�'(��ก)���=�� ��
���$����
 กD	$��*=��\�(�$ก���ก��������"#$�$ก���ก��7��	�������"#$)�	������ =ก��"ก(8' �*��=8�กD7�� \����6h 
2560 �����ก7��	�����*\�8��)�'(��ก)���='�=�$����.���*\��� �6Y����$����
_d =	$��+#ก�$��7��+#ก���������=��'�=
������ ��ก	�ก��> \�ก��6�$���������� *=	�กก��"��='(��%#�� '��7��'(���D		��=����6Y����$����
'�==�ก���=����*+%(�����
��
��*��ก_d =8�()�	����ก����.���*\��� �ก� *�'(�=ก��ก��	�����"#$ก���������=�ก���=�� +%(�����
��8��8�(��*=�����)�
'(��ก)���=�� �6Y����$����
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(10) ��*ก���$����=ก�� ��(���  1 

10. ��Aก���:�43�Kก�� 

�������6h 2560 ��������ก�������*ก��ก���.#�� ��	�����'��"*(= _d =ก���ก��7��	���8�()�	����"#(� ��D���������
����7.��+# ��*����*#$���*�7��86��> 

10.1 ��Aก���:�43�Kก���56�N`���Aก��HE�ก�	NกL���D�2���2�E�HE�ก�	NกL� _d =�6Y���*ก���� ���=- ��8'ก��(���*�� �86 "#$
�6Y�867���#�กก��\�ก���'(������*ก��7���� ก�����8�(\���7�� 89/12(1) "��=)�$�����

�7��#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� (|���
��  4) ).[. 2551 _d =�$ก���ก��������8�(���7���.��7�8�(��- �6h 2551 

10.1.1 ��*ก��#%ก���>ก��(� 

� �����  31 N����� 2560 ��������*��=��#-�'�=#%ก���>ก��(��� �6Y����������� ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�=ก��
	����� 12,129 #(����� ��-����6Y��(�*#$ 34 '�=#%ก���>ก��(����'�=������ (2559: 9,320  X%O�%�) 

10.1.2 ��*ก���	(����>ก��(� 

� �����  31 N����� 2560 ��������*��=��#-�'�=�	(����>ก��(��� �6Y����������� ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�=ก��
	����� 3,841 #(����� ��-����6Y��(�*#$ 11 '�=�	(����>ก��(����'�=������ (2559: 4,681  X%O�%�) 

10.1.3 ��*ก��'�*���(�  

\�6h 2560 ����������*ก��'�*���(�\�(ก������������ ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�=ก�� ��*����� '�*\�(ก����������#����>
�6Y�867�����6�$ก�[ (Price List) '�=���(��� ������'�*7��6ก7�N.�ก�	 �%#��'�=��*ก����=ก#����������6h��>��.������  31 N����� 
2560 ��	����� 55,373 #(����� ��-����6Y��(�*#$ 11 '�=*��'�*���'�=������ (2559: 42,538  X%O�%�) 

10.1.4 ��*ก��_->���7,.��� 

\�6h 2560 ����������*ก��_->���7,.���	�ก���������� ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�=ก�� ��*����� _->��6Y����7��
6�$ก�[ (Price List) '�=���(��� +%('�*��7,.���'�*7��6ก7�N.�ก�	 �%#��'�=��*ก����=ก#����������6h��>��.������  31 N����� 2560 ��
	����� 72,069 #(����� ��-����6Y��(�*#$ 16 '�=7(��.�'�*���'�=������ (2559: 61,298  X%O�%�) 

10.1.5 ��*8�(�- � 

\�6h 2560 ����������*8�(�- � ���8�("ก� �=��6f�+#��� ��ก���>*��� ��*8�(��y�ก����"#$������ ��*8�(��7��"��	�กก��\�(
�$��=�� "#$��*8�(	�ก������ �����ก��"#$�- �g 	�ก���������� ก������(�"#$�������� �ก� *�'(�=ก�� 	����� 347 #(����� ���6Y�
�(�*#$ 0.1 '�=��*8�(���'�=������ (2559: 337  X%O�%�) 

10.1.6 ������"#$���ก�� 

����������

��������������ก=�� (�����>=��

����ก��)�(���� =�����*����$��ก7��=g) �� ��� a�����#�>*=��7�� "#$
*��)���$ ก���������� �ก� *�'(�=ก����="��= ��*���$*$��#� 1 ,d= 18 6h _d =	$��>��.�\�6h 2561 ,d= 2577 � �����  31 N����� 2560 
�����������$+%ก)��7����

������������=��"#$��

����ก�� �6Y�	������=�� 3,384 #(����� (2559: 3,103  X%O�%�) 

����������*ก������������)*�	�ก���������� ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�=ก�� ��*��7��������"#$�����ก���6Y�867��
��7����������-������ก����7�l���� +%(\�(������-�\�(���ก��ก����� �%#��'�=��*ก����=ก#����������6h��>��.������  31 N����� 2560 ��
	����� 1,656 #(����� ��-����6Y��(�*#$ 3 '�=��\�(	��*\�ก��'�*"#$���������'�=������ (2559: 1,541  X%O�%�) 

10.1.7 �����ก���(����������ก�� 

������8�(���	(�=+%(,-��.(���*\�
�'�=������ _d =8�("ก� ������ ��-��	��
������� 	��ก�� (]CPG^) \�(���ก��(��(�"#$)�w��
����6�$ก��\�ก��+#�7�������7�� ��*������7ก#=�� 	$	��*�����ก��\�(ก�� CPG _d =�����7��6�����ก��+#�7�������7��"7�#$
6�$���\���7���� �$�.8�(\���

� ��*�������ก��'�>�7 ���6Y�	������=��6�$��� 0.1 #(����� ,d= 1.3 #(����� 7����-��  
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(10) ��*ก���$����=ก�� ��(���  2 

��ก	�ก��> ������*��*\�7��=6�$��[��="��=����

����������*��#-���=��������ก���(��ก��+#�7�������7��ก�� 
CPG ��*�����$+%ก)���� 	$7(�=	��*�����ก��7���$*$��#�"#$�=- ��8'�� �$�.8�(\���

�  

����������\�(	��*6�$��������ก���(����������ก�� 7����

�	(�=���ก����=��������ก���� ���ก�� CPG �%#��'�=
��*ก����=ก#����������6h��>��.������  31 N����� 2560 ��	����� 816 #(����� ��-����6Y��(�*#$ 0.2 '�=7(��.�'�*���'�=������ 
(2559: 1,867  X%O�%�) 

10.1.8 ��\�(	��*�- � 

\�6h 2560 ����������\�(	��*�- � ���8�("ก� ��7��"��ก��\�(�$��=�� ����=�����ก��'�* ��'���="#$�- �g \�("ก��������� 
�ก� *�'(�=ก�� 	����� 1,598 #(����� (2559 : 1,309  X%O�%�) 

10.1.9 ��*ก���- �g 

����������

����	(�=ก����(�=���� �� =6#%ก��(�="#$�- �g ���,d=_->��.6ก���"#$�- �g ก���������� �ก� *�'(�=ก����="��= ��*
8�(	��*�=��7����

���=ก#��� �6Y�	������=����� 3,152 #(����� \�6h 2560 (2559: 2,711  X%O�%�) 

������*��*"��=��d =8�(�'(������

�ก�������� �7��������กD77�>= 	��ก�� (]STAR^) _d =�6Y��������� �ก� *�'(�=ก�� �)- ������N�\�ก��
\�(��- �=���*ก��(�'�= STAR   \�ก����> ������*��*��=ก#��������$+%ก)���� 	$7(�=	��*��7��"��\�(ก�� STAR ��*����� 
	�ก*�����(���*\7(��- �=���*ก��(���=ก#���\���7���� �$�.8�(\���

� ��7��"����=ก#���\�6h 2560 ��	������=�������>=��>� 50
#(����� (2559: 32  X%O�%�) 

������8�(�'(������

�ก�� CPG �)- �\�(8�(��_d =���N�ก��\�(��- �=���*ก��(�  "#$    ��*�����$+%ก)���� 
	$7(�=	��*��7��"��\�(ก�� CPG \���7��7���� �$�.8�(\���

� ��7��"����=ก#���\�6h 2560 ��	������=�������>=��>� 1,079 #(��
��� (2559: 89  X%O�%�) 

10.2 ��Aก���:�43�Kก���56a�3[�3��Aก��HE�ก�	NกL���D�2���2�E�HE�ก�	NกL�  
\�6h 2560 ������8����ก�������*ก���$����=ก���� 8��\����*ก��N.�ก�	6ก7���-�������.�N.�ก�	6ก7�"7��*��=\� 

10.3 �����(��)*�!�&��������.���'� ����	ก���&�����ก�� 

��*ก���$����=ก��'�=������ก���.#�� ��	�����'��"*(=8�(+���ก��������'�=�$ก���ก��7��	���"#(�����6Y�86
�(�*�������$�� "#$�6Y�6�$�*���7��������"#$+%(,-��.(���*���  

10.4 ��.�ก��$�ก��#�!��ก��	�ก��ก��
(���	ก���&�����ก�� 

������8�(6c���7�7��กk���*"#$�$���*��� �ก� *�'(�= ���,d=�#�ก�ก����� �$ก���ก��ก��ก��7#���.�ก�����8�(�ก� *�ก��ก��
�����*ก���$����=ก���*��=���=�����*���d=,d=6�$�*����%=�.�'�=�������6Y�����
 ��>=��> ������8�(ก�����"��6c���7�\�ก���'(����
��*ก���$����=ก�� ��*ก�����*ก���� �6Y�N.�ก�	6ก7���-�������.�N.�ก�	6ก7� ก���'(������*ก���$����=ก��	$7(�=�6Y�867���#�กก���� 
�$ก���ก��8�(���7���.��7�8�( ����ก����� ��\��N.�ก�	6ก7���-�������.�N.�ก�	6ก7� 	$7(�=8�(���ก����.��7�	�ก�$ก���ก��������ก���
ก���'(������*ก�� _d =\�ก�����=ก#��� 	$7(�=+���ก��������'�=�$ก���ก��7��	��������*ก����>�g 8�������'��"*(=��=
+#6�$�*���"#$�6Y�6�$�*����%=�.�7�������� ��*�$ก���ก��7��	�����	���	(�=+%(6�$�����������$��-��� 6�dก����=ก���=����
���ก��6�$�������'�=��*ก���$����=ก����>�g �)- �\�(�6Y�"����=�6��*����*�8�(��ก��D����	���6Y�  
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(11) )*��+&��$ก���$���� ����
 ��*���  1 

11. @A��B<��:ก���:���562���
 

��,-)*��+&.��$�ก���$�����%&#��.��������$ก���$���� ����
 

:�ก���:��CD 2558-2560 
(ก) ����	�
��ก������������������������������� � �����  31 #����$� 2558 2559 �� 2560 

 � 4���56 31 K��4�� 

 2558 2559 2560 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

�$����%&#��/ก�����/������$���� 36,461 7 34,100 6 22,972 4 
�$��&$�,��� ���� 7,773 1 6,757 1 3,866 1 
&+ก���9ก��*�%&#&+ก���9�: � 26,156 5 30,679 5 36,134 6 
���*�$��&:� 52,112 11 54,991 10 55,118 9 
������;/������; - ������ ��,����/� 27,757 6 29,178 5 29,973 5 
������;/���,����/��: � 9,734 2 10,664 2 16,384 3 
�4�2�����MN���O��45N� 159,993 32 166,369 29 164,447 28 
�$��&$�,��#/#/�� 75,303 15 87,658 15 98,661 17 
���$��������;/��;: �ก��&$�,� 1,379 - 1,372 - 1,729 - 
�� ��� ����%&#�,-ก��� 149,599 30 176,177 30 189,060 32 
������;/������; - ������ =����,����/� 7,221 2 7,525 2 7,764 1 
�������/� 81,298 17 107,492 18 99,522 17 
������;/�=����,����/��: � 19,470 4 35,586 6 32,314 5 
�4�2�����MN�S�3��O��45N� 334,270 68 415,810 71 429,050 72 

2�����MN��4� 494,263 100 582,179 100 593,497 100 

�$�����ก�ก����
��%&#�$��ก+*/:��#/#��9� 88,397 18 68,680 12 68,077 11 
.�>�%&ก�$�� 18,731 4 43,563 8 35,946 6 
�	*����9ก��*�%&#�	*����9�: � 28,022 6 31,562 5 34,837 6 
���9����#/#/���� ?@$ก���������#��/A���@ $-B 30,724 6 23,190 4 25,251 4 
���9�����,����/��: � 20,417 4 23,504 4 26,507 5 
�4���5T2����O��45N� 186,291 38 190,499 33 190,618 32 
���9����#/#/�� 120,299 24 177,295 30 159,018 27 
���9���=����,����/��: � 13,948 3 20,679 4 17,219 3 
�4���5T2��S�3��O��45N� 134,247 27 197,974 34 176,237 30 

��5T2���4� 320,538 65 388,473 67 366,855 62 

234�@�:=BAUV��OA� 173,725 35 193,706 33 226,642 38 
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(11) )*��+&��$ก���$���� ����
 ��*���  2 

(�) ��ก+�,���	�-�������������������������� �+�.����/��01 ��2��-	�����  31 #����$� 2558 2559 �� 2560 
 CD 2558 CD 2559 CD 2560 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

��/=�*	�กก��)�/ 421,355 97 464,465 99 501,507 97 

ก��=�	�กก���-&� /�%-&$�+&��/,.�C���)�$�$��&$�,�A����������� 236 - - - - - 

ก��=�	�กก��)�/�$��&$�,� 7,129 2 2,126 - 10,429 2 
��/=�*�: � 5,473 1 3,579 1 3,261 1 
�4���NS�A 434,193 100 470,170 100 515,197 100 

.*��,�)�/ 363,287 83 391,822 83 441,422 86 
)���,�(ก��=�)	�กก���-&� /�%-&$�+&��/,.�C���)�$������;/������; (404) - 889 - 57 - 
��A�*	��/A�ก��)�/%&#������  46,889 11 45,473 10 51,788 10 
.*��,���$ก���$�� 9,614 2 10,601 2 11,743 2 
�: �D - - - - 21 - 
�4�3�W�A	3�N 419,386 96 448,785 95 505,031 98 

����%��$ก��=�	�ก�$��&$�,�A�����������%&#ก������*� 5,221 1 6,513 1 7,983 2 

ก��S�ก3��3�W�A	3�N���5�:��S�A 20,028 5 27,898 6 18,149 4 

�����$��=�*  3,654 1 7,212 2 251 - 
ก��=��������-B 16,374 4 20,686 4 17,898 4 
����=�*���/�� =���������	��,� (5,315) (1) (5,983) (1) (2,639)   (1) 

ก��S�2������CD234��56�CX�@�:������W�
3 11,059 3 14,703 3 15,259 3 

($) ��ก+�,� (��	�-�) ��3	���34��������������������������+�.���01 ��2��-	�����  31 #����$� 2558 2559 �� 2560 
(����/ : &*�����) CD 2558 CD 2559 CD 2560 

ก��=��������-B 16,374 20,686 17,898 

ก��=�()���,�) ��F����F	�: �-�,�C������$��=�* (2,988) 8,869 (9,793) 

ก��=���F����F	����������-B 13,386 29,555 8,105 

����=�*���/�� =���������	��,� (8,805) (5,207)             (880) 

ก��S���Y��2�Y	�4�234��56�CX�@�:������W�
3 4,581 24,348 7,225 

(�) ��ก��������	������������������������� �+�.����/��01 ��2��-	�����  31 #����$� 2558 2559 �� 2560 
(����/ : &*�����) CD 2558 CD 2559 CD 2560 

�$�����,�C�=�*��	�กก�	ก����������$�� 20,862 31,231 17,256 

�$�����,�C�A�*=-A�ก�	ก���&$�,� (51,868) (62,783)       (22,482) 

�$�����,�C�=�*��	�ก(A�*=-A�)ก�	ก���	�����$�� 30,755 29,618    (2,518) 

�$����%&#��/ก�����/������$�����;� �)@9� (&�&$) (251) (1,934)          (7,744) 

�$����%&#��/ก�����/������$���� � ���.*�-B 31,924 32,388 30,974 

'&ก�#��	�ก��.��%&ก�-&� /�)�$/��$��&:��� �-G��$��.��.��$-�#��H 715 520 (1,308) 

�:��2�;<9��Nก����5N���3��:��2� � 4��2�T�CD 32,388 
.. 

30,974 
.. 

21,922 
.. 
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1 ��/�������6��$���� = ��������8.�-���������/.��2���.�-��������� 
2 ��/�������6��$����.�-���3� = (�����	�����ก����������������	+�������-�;� �$���+�<ก.��2ก��$=����<ก.��2�> ��-�#�)/.��2���.�-��������� 
3 ��/�������6��$����ก��������	 = �����	�-�#�4�กก�4ก���	+��������/.��2���.�-�������?�� � 
4 ��/������.�-�������<ก.��2ก��$=� = ���,	=4�กก������-�#�/�<ก.��2ก��$=����<ก.��2�> ��?�� � 
5 �������ก3�.��2�?�� � = �<ก.��2ก��$=��?�� �/���,	=���*360 
6 ��/������.�-���������$=�$��.�>� = /=��-����$=�/���$=��+���34�<0�?�� �  
7 ������������$=��?�� � = 360/��/������.�-���������$=�$��.�>�  
8 ��/������.�-�������4=�.��2 = /=��-����$=�/�4=�.��2ก��$=��?�� �  
9 ������;+��.��2 = 360/��/������.�-�������4=�.��2 
10 Cash Cycle = �������ก3�.��2�?�� �+������������$=��?�� �K������;+��.��2 
11 ��/��ก+�,���2�/=� = ก+�,���2�/=�/���,	=4�กก������-�#� 
12 ��/��ก+�,�4�กก��	+�������� = ก+�,�ก���/=��-����ก��������6�������,	=/���,	=���4�กก������-�#� 
13 ��/��ก+�,��-�#� = ก+�,��-�#�/���,	=��� 
14 ��/��L�/�����L<=M>�.-=� = ก+�,��-�#������� �0N����������O.5�/�������L<=M>�.-=�����������?�� � 
15 ��/��L�/�����4�ก��������8M��� = (ก+�,��-�#�+$����> ����$�)/��������8M����-�#��?�� � 
16 ��/��ก��.�-������������8 = ���,	=���/��������8����?�� � 
17 ��/������.��2���/���������L<=M>�.-=� = .��2������/�������L<=M>�.-=���� 
18 ��/������$��������M;+��	�ก���2� = �����	�-�#�4�กก�4ก���	+��������/	�ก���2�4��� 
19 ��/������$��������M;+��6��L<ก��� = �����	�-�#�4�กก�4ก���	+��������/(ก��4���;+��.��2���+���4������-�+�>2���������8+����0P�L�4���) 
20 ��/������.��2����-�#�/���������L<=M>�.-=� =  .��2����-�#�/�������L<=M>�.-=���� Q	�.��2����-�#� .���MR� .��2�����2�.�	.�ก	=�������	�����ก����������������	 ����ก	=��6��$2+�0�ก��.��2���/���-$$� 

.�>���/��-$$��> �S �/�,�����MR� (1) 6��$2+�0�ก��.��2����� ���������/������������ ��6��$2+�0�ก��.��2����� ������������/��������� �� (2) .��2���6�������,	=��ก��/�	��5;�   
21 ��/������.��2����� ��6��	�ก���2��-�#�/���������L<=M>�.-=�=  .��2����-�#�/�������L<=M>�.-=���� Q	�.��2����-�#� .���MR� .��2�����2�.�	�� ��6��	�ก���2� �R �,�����.��2���/����55��;��ก������ .�ก	=�������	

�����ก����������������	���������-�;� �$��� 
22 ��/��ก��4�������0P�L� = ����0P�L�4���/ก+�,��-�#�/����ก�������?��ก�4ก�� 
23 ��/��ก��4�������0P�L� = ����0P�L�4���/ก+�,��-�#� ������ �0N����������O.5� /����ก��������� 

 CD 2558 CD 2559 CD 2560 

��Z��234�2��M<3�:    
��.���������;&��$1 (����) 0.86 0.87 0.86 
��.���������;&��$��,���F�2 (����) 0.38 0.38 0.33 
��.���������;&��$ก�#%��$����3 (����) 0.13 0.17 0.09 
��.��������,����/�&+ก���9ก��*�4 (����) 16.08 15.92 14.67 
�#/#��&��กF����9�J&� /5 (���) 23 23 25 
��.��������,����/����*�$��&:�6 (����) 25.93 27.59 30.03 
�#/#��&�)�/���*��J&� /7 (���) 14 14 12 
��.��������,����/��	*����98 (����) 13.54 13.15 13.3 
�#/#��&�����#���99 (���) 27 27 27 
Cash Cycle10 (���) 10 10 10 
��Z��234�;2�:4��2����UW�ก����ก��S�    
��.��ก��=�)�9�.*�11 (%) 13.78 15.64 11.98 
��.��ก��=�	�กก���������$��12 (%) 7.03 8.29 5.96 
��.��ก��=��,�C�13 (%) 3.72 4.34 3.42 
��.��'&.��%��'+*?:��,*�14 (%) 9.46 11.76 10.12 
��Z��234�;2�:C�92��K���MW�ก���������:��    
��.��'&.��%��	�ก������;/�?���15 (%) 19.27 20.24 17.68 
��.��ก����,�)�$������;/�16 (����) 0.97 0.89 0.89 
��Z��234�4����9����N��N��:ก���:��    
��.���������9���.������)�$'+*?:��,*�17 (����) 1.85 2.01 1.62 
��.��������������?����#��ก���9/18 (����) 2.42 3.08 1.52 
��.��������������?����#���#'+ก;��19 (����) 0.20 0.20 0.18 
��.���������9����,�C�.������)�$'+*?:��,*�20 (����) 1.59 1.66 1.45 
��.���������9����� �����#��ก���9/�,�C�.������)�$'+*?:��,*�21 (����) 1.22 1.33 1.13 
��.��ก��	��/�$��-T�'& (%) 51.5122 66.8422 42.3223 
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(12) ก�������#��%&#���C���/)�$UV�/	��ก�� ��*���  1 

12. ก��4����9��;<9���K���N@�:[\�N	��ก��  

A��#����$-B 2560 ����.,ก��������
�� ��'&ก�#��.��ก��	�����%&#�������$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����� 
2560 :�ก���)*�W:9��$��&$�,�A���������$.��=-��9 

��/ก����  1A��#����$=.������  1 -B 2560 ������/��/ Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (bCTIc) �� ������?:��,*���$�*��
A���.���*�/&# 50.43 =�*�)*�W:9��,*�A� Chia Tai Food (Suqian) Co., Ltd. (bSuqian Chia Taic) W@ $	��#���/�	��.�9$A�-�#��H	�� A�
��������*�/&# 100 )�$�,*��� ��ก%&#����#%&*�)�$ Suqian Chia Tai ��/ Suqian Chia Tai -�#ก��C,�ก�	�&�ก :� �&�9/$=ก���:9�  
'&�.%&#	������/'&�.�����	�ก��:9�=ก�  ��/.&������A�
��/+�A�-�#��H	��  

��/ก����  2 A��#����$=.������  2 -B 2560 ������/��/ CPF Investment Limited (bCPFIc) �� ������?:��,*���$.�$A���.�� 
�*�/&# 100  =�*�)*�W:9��,*�A� Westbridge Food Group Limited (bWFGLc) W@ $	��#���/�	��.�9$A�-�#��H��$กo�A���������*�/&#
100 )�$�,*��� ��ก%&#����#%&*�)�$ WFGL ��/ WFGL %&#������/��/ -�#ก��C,�ก�	�&�ก :� 	��	������/��:9���.��%&#�����
�����F	�+-A�*ก��&+ก*��� �-G��*��*�-&�ก p+q��W������%&#��$$��'&�.�����A����������	�ก� �����9$ก&,��-�#��HA�����;/,��- %&#
&$�,�A��������� ����.*�����)*���:9���.��-Bก%&#���*��� ���	�ก��:9���.��-Bก�+�����;/,��- ��9$A����������	�ก�%&#-�#��H
���C���%&���  

��/ก����  3 A��#����$=.������  4 -B 2560 ������/��/ CPF Europe S.A. (bCPF EUc) �� ������?:��,*���$�*��A���.���*�/&# 
99.99 =�*�)*�W:9��,*�A� Paulsen Food GmbH (bPFc) W@ $	��#���/�	��.�9$A�-�#��H�/�����A���������*�/&#95 )�$�,*��� ��ก%&#
����#%&*�)�$ PF ��/ PF %&#������/��/ -�#ก��C,�ก�	�&�ก:� 	��	������/��:9���.��A�*ก��&+ก*��� �-G�p+q��W������ %&#'+*-�#ก��ก���� 
�-G�'+*'&�.���*������ A�-�#��H�/����� �����9$ก&,��-�#��HA�����;/,��- %&#&$�,�A�������A�-�#��H�/������� ����.*�����)*�
��:9���.��-Bก%&#���*��� ���	�ก��:9���.��-Bก�+�����;/,��- � ����� =�*�����,��.�A�ก����ก$�ก���$��-�#	��-B 2560 �+&��/,.�C���)�$
������;/��,�C��� W:9�/�$�/+��#����$ก��-�#���� 

��/�&�$ก���)*������/ก��)*�$.*� ��'&���A�*��������$ก&��� ���?��#�-G�������/��/��$�*��)�$������ W@ $A�ก��	����� 
$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����� 2560 ������=�*���$�ก���$��)�$������/��/A�����$ก&����)*�������*�/ ��/������=�*?:�
-v���.�.����.�"��ก����/$����$ก���$�� J�����  3 (-���-�,$ 2559) ��: �$ก�����C,�ก�	 ������=�*�-w��'/ก������+*��/ก����$ก&���=�*
A����/��.,-�#ก��$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����� 2560 )*� 4. ก�����C,�ก�	��/ก��W:9��,*� 

ก���)*�W:9��,*�A���������$ก&��� ��$'&A�* � ����� W:9� ��������������;/��� =�*��%&#���9����� �����.���+&��/,.�C��� ��$��9 

��34N : <A����� Suqian Chia Tai WFGL PF �4� 
�$����%&#��/ก�����/������$���� 62 458 115 635 
&+ก���9ก��*�%&#&+ก���9�: � 75 754 94 923 
���*�$��&:� 157 1,311 301 1,769 
������;/������;������ ��,����/� 46   46 
������;/���,����/��: � 284 161 11 456 
�$��&$�,�A�ก������*�  6  6 
����%&#�,-ก��� 2,648 50  2,698 
������;/�=����.��.��: � x ������;��C�ก��&+ก*�  444  444 
������;/�=����.��.��: � - ���C�A�ก������)*�  204  204 
������;/�=����.��.��: �  11  11 
���C�ก������ 144   144 
������;/������$��=�*��ก��.����
�� 250 2  252 
�$�����ก�ก����
��  (324)  (324) 
�$��ก+*/:��#/#��9�	�ก�?����ก���$�� (331) (331) (39) (701) 
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(12) ก�������#��%&#���C���/)�$UV�/	��ก�� ��*���  2 

$�ก��=�)���,�����������-B��9��,������  31 C����� 2560 =�*���'&ก���������$��)�$������/��/A���.����/ก��)*�$.*�  
.�9$%.������ W:9�ก�	ก�� ��/����/&#���/��� ����
��$��9 

����/ : &*����� 

 Suqian Chia Tai WFGL PF �4� 
��/=�*	�กก��)�/���*� 1,894 6,630 1,399 9,923 
ก��=�()���,�)�������$�������� �-G�)�$'+*?:��,*�)�$������A�
� (175) 72 10 (93) 

A�ก�������#��"��#ก���$��%&#'&ก���������$��.��=-��9 �-G�ก�������#��)*��+&��$ก���$��.��$�ก���$�����)�$W�;���p  
%&#������/��/ ��/$�ก���$������������-B��9��,������  31 C����� 2560 =�*�����
��)�$W�;���p %&#������/��/ (������/ก��� 
b������c) .���� �#�,=�*A����/��.,-�#ก��$�ก���$�� )*� 1. )*��+&�� �=- 

1.  '&ก���������$�� 

(1)  6�����L�ก��	+���������� L����� 
��/=�*	�กก��)�/)�$�������������-B 2560 ��	����� 501,507 &*����� (2559 : 464,465 &*�����) �;� �)@9��*�/&# 8 	�ก 

-Bก��� ��/�-G�ก���;� �)@9�)�$/��)�/ก�	ก��.��$-�#��H�*�/&# 13 A�)�#�� /��)�/ก�	ก��-�#��H=�/&�&$�*�/&# 0.1 

ก��=��,�C�)�$�������������-B 2560 ��	����� 15,259 &*����� ��:�����ก�� 1.91 ���.���,*� (2559 : ��	����� 14,703 &*��
��� ��:�����ก�� 1.99 ���.���,*�) �;� �)@9�	�ก-Bก����*�/&# 4  ����A�
��ก��	�กก��=�	�กก��)�/�$��&$�,�%&#����%��$ก��=�A�������
�����;� �)@9� %&#��A�*	��/����&�&$	�ก-Bก���  W@ $�ก��	�กก��&�&$)�$���9��������$��=�*��.����
��	�กก���-&� /�%-&$��.������
)�$����"�����ก�  %&#��ก��.�9$������;/������$��=�*��.����
��	�ก'&ก���������$���� )���,��;� �)@9�  

(2) L�ก��	+���������� L���������/�����#-�ก�4 

 -B 2558 -B 2559 -B 2560 
 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 
1. ก�	ก��C�9��cS�N       

�������.�� 50,287 12 49,165 11 50,684 10 
'&�.'&	�กp�����&�9/$��.�� 74,686 18 86,255 18 82,480 17 
����� 42,074 10 43,162 9 45,239 9 
������,	=4�กก�4ก��0���T,�� 167,047 40 178,582 38 178,403 36 

2. ก�	ก��Z3�:C�9��c       
�������.�� 167,008 40 171,315 37 174,832 35 
'&�.'&	�กp�����&�9/$��.�� 79,158 18 101,327 22 102,506 20 
����� 8,142 2 13,241 3 45,766 9 
������,	=4�กก�4ก��/���0���T 254,308 60 285,883 62 323,104 64 

N��@�N2O�K��4� 421,355 100 464,465 100 501,507 100 

��34N : <A����� Suqian Chia Tai WFGL PF �4� 
�	*����9ก��*�%&#�	*����9�: � (245) (113) (121) (479) 
�����$��=�**�$	��/  (42)  (42) 
���9�����,����/��: � (180) (581)  (761) 
���9��������$��=�*��ก��.����
��  (119)  (119) 
-�#���ก�����9����������'&-�#�/���;��ก$��  (5)  (5) 

2�����MN�2O�K� 2,910 1,886 361 5,157 
����=�*���/�� =���������	��,�   (18) (18) 
�������/�  365 101 466 
2�6:Z��;���56���W�A 2,910 2,251 444 5,605 
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L�ก��	+����������ก/���� /�2����ก�4ก�� 

(1) ก�4ก��0���T,�� 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��-�#��H=�/�������-B 2560 ��	����� 178,403 &*����� (2559 : 178,582 &*�����) 
&�&$	�ก-Bก����&Fก�*�/  ��/��/&#���/�)�$��/=�*%/ก�-G���$��9 

ก. @�N��NW�C�9��cS�N 
��/=�*	�กก��)�/��/A�-�#��H=�/�������-B 2560 ��	����� 147,895 &*����� (2559 : 149,855 &*�����) 
&�&$�*�/&# 1 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� &�&$����A�
��-G�'&��	�ก���)�/�� &�&$)�$ก�	ก��p�����&�9/$ 
��.���ก%&#��.���9��A�-�#��H 

@. 23:��ก 
��/=�*	�กก����$��ก�������-B 2560 ��	����� 30,508 &*����� (2559 : 28,727 &*�����) �;� �)@9����-G��*�/&# 
6 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� �;� �)@9�����A�
��-G�'&��	�ก-�����%&#���)�/�� �;� �)@9�)�$'&�.'&	�กp����
�&�9/$��.�� %&#���)�/�� �;� �)@9�)�$'&�.����������)�$C,�ก�	��.���9�� 

(2)  ก�4ก��/���0���T 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��.��$-�#��H�������-B 2560 ��	����� 323,104 &*����� (2559 : 285,883 &*�����) 
�;� �)@9����-G��*�/&# 13 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� �;� �)@9�����A�
��-G�'&��	�ก/��)�/)�$'&�.����������)�$
������/��/%��$A���A�-�#��H����"�����ก� %&#������/��/A�-�#��H��$กo� 

2. ก���-&� /�%-&$)�$ก��=�)���,���F����F	�: �  

ก���-&� /�%-&$A��$�-�#ก���: �)�$����)�$'+*?:��,*��,�C�	�ก�����$��=�*�� �ก� /�)*�$A�$�ก��=�)���,���F����F	������� 
-B 2560 ��	�����&�&$ 9,793 &*����� �-G�'&��	�ก'&.��$)�$��.��%&ก�-&� /�	�กก��%-&$��$�ก���$��&�&$	����� 10,326 
&*����� 	�กก���-&� /�%-&$A��+&��/,.�C���)�$�$��&$�,��': �)�/�� �;� �)@9�	����� 477 &*����� 	�ก'&.��$ก��.����������;/�
�;� �)@9�	����� 101 &*����� %&#ก��=�	�กก��-�#���ก��.���&�ก��.H��.��-�#ก����/&�&$	����� 45 &*����� 

3. "��#ก���$�� 

(1) ��������8 
� �����  31 C����� 2560 ������;/����)�$��������	����� 593,497 &*����� -�#ก���*�/������;/���,����/� 164,447  

&*����� �� ��� ����%&#�,-ก��� 189,060 &*����� �������/� 99,522 &*����� �$��&$�,��#/#/��%&#�: �D 140,468 &*����� 

������;/������	������;� �)@9�	�ก � �����  31 C����� 2559 �*�/&# 2 ��/ก���-&� /�%-&$�� �ก��)@9�����A�
��-G�'&��	�ก
ก���;� �)@9�)�$�$��&$�,�A�����������%&#ก������*�  �� ��� ���� �,-ก��� %&#&+ก���9ก��*� 

(2) �6��$���� 

� �����  31 C����� 2560 ��.���������;&��$.��$�ก���$���������ก�� 0.86 ���� &�&$	�ก � �����  31 C����� 2559 W@ $
�/+���  0.87 ���� %&#�� Cash Cycle 10 ��� ����ก�� � �����  31 C����� 2559  

��9$��9 ���������$��ก+*/:��#/#/��%&#�,*�ก+*�� 	#?@$ก���������#A�-B 2561 ����ก�� 50,732 &*����� -B 2562 ����ก�� 30,868 
&*����� -B 2563 ����ก�� 40,401 &*����� %&#-B 2564- 2584 ����ก�� 62,214 &*����� 

A�����)�$ก�����������*�$��&:���9� � �����  31 C����� 2560 �����������*�$��&:��,�C�	����� 55,118 &*����� �;� �)@9�
	�ก � �����  31 C����� 2559 �&Fก�*�/ W@ $����A�
��-G����*������F	�+-�� =�*	�กก��W:9�������/��/A���A��#����$-B %&#����.������
��,����/����*�$��&:�����ก�� 30.03 ���� �;� �)@9�	�ก� �����  31 C����� 2559 �� �#��� 27.59 ����  
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(3) ก�����$��.8��/���������ก������  
�������-B 2560 ����������.��ก��=��,�C��/+��� �*�/&# 3.42 &�&$	�ก-B 2559 W@ $�/+��� �*�/&# 4.34 ��/������.,�&�ก	�กก��=�	�ก

ก���������$���� &�&$ ��/�� ��.��ก��=�	�กก���������$��)�$-B 2560 �/+��� �*�/&# 5.96 &�&$	�ก-B 2559 W@ $�/+��� �*�/&# 8.29  
��/����A�
��-G�'&��	�ก���)�/�,ก�),�A�-�#��H���/���� ก��;+�� %&#-�#��H=�/�� &�&$ %&#���������.��������������?
A�ก������#��ก���9/�/+���  1.52 ���� &�&$	�ก-B 2559 �/+���  3.08 ���� ��: �$	�ก�$�����,�C�	�กก�	ก����������$��&�&$ 

(4)  �.����� ����O;=,0��������-� 
� �����  31 C����� 2560 ��������%�&�$�� ��)�$�$���,� ��/=�*	�กก���������$��  17,256 &*����� A�*=-A�ก��	�����$��

	����� 2,518 &*����� (W@ $%/ก�-G�ก�#%��$����A�*=-A�ก������#���9�,�C�	����� 15,619 &*�����  ก�#%��$����=�*��	�กก����ก
�,*�ก+*�*�/���C��� ��&�ก��#&*�/�,�	����� 15,000 &*�����  ก�#%��$����=�*��	�กก����ก�,*�����
�;� ��,� 20,172 &*����� %&#
�-G�ก�#%��$����A�*=-A�ก��	��/��ก���9/ �$��-T�'& %&#�$��	��/�: �D �,�C� 	����� 22,071 &*�����) %&#A�*�$���,�=-A�ก��&$�,�
	����� 22,482  &*����� 

� �����  31 C����� 2560 ���9����� �����#��ก���9/����A�
���	�กก��ก+*/:�	����� 171,839 &*����� �,*�ก+*	����� 116,871 
&*����� %&#�,*�ก+*�*�/���C��� ��&�ก��#&*�/�,�	����� 15,000 &*����� 

A�����)�$�,*�ก+*�,��� /�$=��?@$ก�����=?�?�� � �����  31 C����� 2560 %/ก%��$��/&#���/�=�*��$��9 

ก.  .-=�ก<=�� ��กQ	�������� 

�OA�กBA 
�B<3� 

(<A�����) 
4���56��ก 

4����ก����� 
SU3U�� 

��NO�OA�กBA (CD) 
��Z����ก��5TNZ3�CD 

(�A�N<9) 
1. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2554 �,���  1 3,000 19 �.. 2554 19 �.. 2561 7 4.65 
2. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2554 �,���  2 3,000 19 �.. 2554 19 �.. 2564 10 4.87 
3. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2554 �,���  3* 4,000 19 �.. 2554 19 �.. 2584 30 5.42 
4. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2554* 6,000 21 C.. 2554 21 C.. 2584 30 5.42 
5. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2555 �,���  1 6,000 3 �.. 2555 3 �.. 2562 7 -B��  1-4 �*�/&# 4.35 

-B��  5-7 �*�/&# 5.00 
6. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2555 �,���  2 4,000 3 �.. 2555 3 �.. 2565 10 -B��  1-4 �*�/&# 4.40 

-B��  5-9 �*�/&# 5.00 
-B��  10 �*�/&# 6.00 

7. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2555 �,���  3 5,000 3 �.. 2555 3 �.. 2575 20 5.30 
8. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2556  6,000 9 ;.. 2556 9 ;.. 2561 5 3.93 
9. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2556 �,���  2 2,500 2 �.. 2556 2 �.. 2562 6 4.54 
10. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2556 �,���  3 5,500 2 �.. 2556 2 �.. 2564 8 4.90 
11. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2558 �,���  1 6,500 13 ;.. 2558 13 ;.. 2563 5 3.21 
12. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2558 �,���  2 5,500 13 ;.. 2558 13 ;.. 2566 8 3.98 
13. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2558 �,���  1 1,940 29 ก.. 2558 29 ก.. 2566 8 3.97 
14. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2558 �,���  2 3,000 29 ก.. 2558 29 ก.. 2568 10 4.28 
15. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  2/2558 �,���  3 2,000 29 ก.. 2558 29 ก.. 2570 12 4.51 
16. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2559 �,���  1 3,060 12 ��./. 2559 12 ��./. 2563 4 2.28 
17. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2559 �,���  2 3,500 12 ��./. 2559 12 ��./. 2567 8 3.11 
18. �,*�ก+*W�;���p ��9$��  1/2559 �,���  3 2,500 12 ��./. 2559 12 ��./. 2574 15 3.73 

*  �0N�.-=�ก<=�� L<=M>�.-=�ก<=�����#���,M�M��,	=ก������$��ก+�.�	,M�M��.-=�ก<= � ��2�01��  15 

��9$��9 �,*�ก+*��$ก&���)*�$.*���)*�ก��������C�%&#��*��� )�$'+*��ก�,*�ก+*A�*.*�$����$=�*W@ $��.���������9���.������)�$'+*?:��,*� (Debt 
to Equity Ratio) ��/�����	�ก)*��+&-�#	��$����
����9��,� � �����  30 ��?,��/� %&#�����  31 C����� )�$%.�&#$����
���� '+*���
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��
��=�*��������:�.��	���%&*� ���� �,*�ก+*�� ��กก����,*�ก+*��9$��  1/2556 .*�$����$���9����,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Debt to 
Equity Ratio) =���ก�� 1.15:1 )�$$�ก���$���J;�#ก�	ก�� %&#=���ก�� 2:1 )�$$�ก���$����� �,*�ก+*�� ��ก��9$��  1/2556 .*�$����$���9���
�,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Debt to Equity Ratio) =���ก�� 2:1 )�$$�ก���$����� %&#�,*�ก+*�� ��ก.�9$%.��,*�ก+*��9$��  2/2556 .*�$����$
���9����� ����ก���9/�,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) =���ก�� 2:1 )�$$�ก���$����� �-G�.*� 

�.  .-=�ก<=��-���#8�� ��กQ	��������������������� 

1. .-=�ก<=�� ��กQ	� CPFTH 

�OA�กBA 
�B<3� 

(<A�����) 
4���56��ก 

4����ก����� 
SU3U�� 

��NO�OA�กBA (CD) 
��Z����ก��5TN 

(�A�N<9/CD) 
1. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  1 7,450 20 �.. 2559 20 �.. 2564 5   3.10 
2. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  2 2,150 20 �.. 2559 20 �.. 2566 7 3.47 
3. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  3 3,350 20 �.. 2559 20 �.. 2569 10 3.87 
4. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 �,���  4 3,050 20 �.. 2559 20 �.. 2571 12 4.15 
5. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  1 5,000 15 ก.. 2559 15 ก.. 2563 4 2.51 
6. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  2 3,300 15 ก.. 2559 15 ก.. 2566 7 3.09 
7. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  3 1,400 15 ก.. 2559 15 ก.. 2569 10 3.46 
8. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  4 1,100 15 ก.. 2559 15 ก.. 2571 12 3.65 
9. �,*�ก+* CPFTH ��9$��  2/2559 �,���  5 2,200 15 ก.. 2559 15 ก.. 2574 15 3.95 

��������,*�ก+*�� ��ก��/ CPFTH ��)*�ก��������C�%&#��*��� A�*����$=�*W@ $��.���������9����������#��ก���9/�,�C�.�� 
����)�$'+*?:��,*� (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ��/�����	�ก)*��+&$�ก���$��-�#	��-B��9��,� � 
�����  31 C����� )�$%.�&#$����
���� '+*�����
��=�*.��	���%&*�=���ก�� 2:1 )�$$�ก���$���J;�#ก�	ก�� 

2. .-=�ก<=��-���#8�� ��กQ	� CPFH 
A���:��ก��/�/� 2559 C.P. Foods Holdings Limited (bCPFHc) W@ $�-G�������/��/�� W�;���p?:��,*�A���������*�/&# 
100 =�*��ก%&#����)�/�,*�ก+*��,;��C� (Exchangeable Bonds) �+&����� 300 &*������/
����" ��ก�����=?�?��
A�-B 2564 ��/����.����ก���9/�*�/&# 0.5 .��-B (b�,*�ก+*c) W@ $'+*?:��,*�ก+*�����?%&ก�-&� /��-G��&�ก���;/��� A�*
%&ก�-&� /�=�*.���������ก��?:��,*�ก+* ��/��W�;���p�-G�'+*A�*ก��������,� (Sponsor Undertaking) ��/�&�ก���;/��� A�*
%&ก�-&� /� � ����� ��ก�,*�ก+* -�#ก���*�/�,*�)�$������ W�;� ��&&� 	��ก�� (�����) 	����� 135,285,000 �,*�  
(b�,*� CPALLc) W@ $�-G�ก������C��)�$ CPFH %&#=�*U�ก=�*A���
�����U�ก�&�ก���;/�ก�� UBS AG London Branch 
(b'+*���U�ก�&�ก���;/�c ��:� bUBSc) .����/&#���/��� ก�����=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* ��/'+*?:��,*�ก+*�����C��&:�ก 
(1) %&ก�-&� /��,*�ก+*�-G��,*� CPALL W@ $?:���/ CPFH ��:� (2) )�=?�?���,*�ก+*	�ก CPFH ��: ��� 2 -B���%.������ ��ก
�,*�ก+* ��:� (3) ?:��,*�ก+*=�*	�?@$�����ก�����=?�?�� ��/ก��� (2) ��:� (3) '+*?:��,*�ก+*	#=�*�������#�-G��$���� ��9$��9 .��
�&�ก�ก���%&#�$: ��=)�� �#�,=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* A�ก����� '+*?:��,*�ก+*A�*���C�%&ก�-&� /��,*�ก+*�-G��,*� CPALL 
��$ CPFH �����C��&:�ก��$����,*� CPALL A�*%ก�'+*?:��,*�ก+* ��:���$����$����A�	��������/�����ก�����.&��)�$�,*� 
CPALL A�*%ก�'+*?:��,*�ก+*�/��$A��/��$��@ $ ��/��.������ก��%&ก�-&� /�%�ก��� ���������,*�ก+*�,กD �$��.*� 200,000 
����/
����" 	#=�*����,*� CPALL ����ก�� 90,190 �,*� (1 �,*� CPALL ����ก�� 77.35 ��� (-T��H��H��/�) � ��.��
%&ก�-&� /�����ก�� 34.881 ���.�� 1 ����/
����") ��ก	�ก��9 CPFH A�"��#'+*��ก�,*�ก+*�����C�=?�?���,*�ก+*��9$	�����
ก�����ก�����=?�?��.���&�ก�ก���%&#�$: ��=)�� �#�,=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+*��$ก&��� 

��9$��9  ก����ก%&#����)�/�,*�ก+*��$ก&������F	���+��� ��: ������  22 ก��/�/� 2559 %&#�,*�ก+*��$ก&���=�*���ก�� 
	��#���/�A�.&���&�ก���;/���$�-��%&*���: ������  23 ก��/�/� 2559 

�+&��.����
��)�$�,*�ก+*��$ก&��� � �����  31 C����� 2560 ��	������$�� 304 &*������/
����" ��:����/����� 9,895 
&*����� 
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2. .-=�ก<=�� ��กQ	� CTI 
A���:��;oH	�ก�/� 2559 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (bCTIc) W@ $�-G�������/��/�� ������?:��,*���$�*��
A���������*�/&# 50.43 =�*��ก�,*�ก+*  (The First Tranche of Domestic Bonds) �+&����� 1,000 &*����������  
��ก�����=?�?��A�-B 2564 ��/����.����ก���9/�*�/&# 3.69 .��-B W@ $'+*?:��,*�ก+*�����C�=?�?���,*�ก+*	�ก CTI ��: ���  
3 -B���%.������ ��ก�,*�ก+*  

��9$��9 �,*�ก+*��$ก&���=�*�)*�	��#���/�A�.&���&�ก���;/��W� /$=�*��: ������  29 ;oH	�ก�/� 2559 %&#=�*���ก��	��������
����.=�*�� �#��� bAAc ��/ China Chengxin Securities Rating Co.,Ltd. 

�+&��.����
��)�$�,*�ก+*��$ก&��� � �����  31 C����� 2560 ��	������$�� 994 &*���������� ��:����/����� 4,976 &*��
��� 

$. .-=�ก<=	=�����#��� ����ก��$�=���-� 
��: ������  2 ����� 2560 W�;���p=�*��ก�,*�ก+*�*�/���C��� ��&�ก��#&*�/�,*��,� ����#:��$��.*��;�/$��9$���/���: ��&�กก�	ก�� 

��:���: �'+*��ก�,*�ก+*A�*���C�=?�?���,*�ก+* (b�,*�ก+*c) �-G�	������$�� 15,000 &*�����  �,*�ก+*��$ก&����-G������#�,�: �'+*?:� =����-�#ก��  
=��%-&$���; ��.��%��'+*?:��,*�ก+* ��/W�;���p�����C�=?�?���,*�ก+*ก�����ก�����.���$: ��=)�� ก�����=�*A�)*�ก��������C���.��
��ก���9/)�$�,*�ก+*A�-B��  1 ?@$-B��  5 ����ก���*�/&# 5 .��-B %&#��/�&�$	�ก-B��  5 	#��ก��-�����.����ก���9/�,กD 5 -B ��/�*�$��$	�ก 
(1) ��.��'&.��%��;��C��.���"��&��/, 5 -B  (2) Initial Credit Spread %&# (3) ��.���*�/&#.���$: ��=)�� ก�����=�*A����$�:���9��� 
%&#	#����#��ก���9/�,กD 6 ��:�� ��9$��9 W�;���p�����C��&: ��ก������#��ก���9/%&#��ก���9/*�$����#��/=��	��ก���#/#��&�%&#	�����
��9$.���,&/;���	)�$W�;���p%.��;�/$'+*���/� ��กW�;���p�&: ��ก������#��ก���9/ W�;���p	#=�������?ก�#���ก����$.��=-��9 

(ก) -�#ก�H��:�	��/�$��-T�'& 
()) ����#��ก���9/��:�%	ก	��/���;/����A�D %ก�'+*?:��&�ก���;/�)�$W�;���p�� ���?��#��$ก����/�������/�ก���,*�ก+*��:�

�*�/ก����,*�ก+* %&# 
() =?�?�� &� /ก�&�ก W:9� ��:�W:9�:�W@ $�&�ก���;/��� ��ก��/W�;���p�� ���?��#��$ก����/�������/�ก���,*�ก+*��:� 

�*�/ก����,*�ก+*��/����.��%�� 

A�=.������  3 )�$-B 2560 W�;���p=�*	��/��ก���9/	��/A�*ก��'+*?:�=-%&*��-G�	������$�� 378 &*����� � �����  31 C����� 
2560 ����ก���9/	��/�#�����	�ก����� 	��/��ก���9/��9$&���,��-G�	������$�� 249 &*�����  

��A�*	��/A�ก����ก�,*�ก+*�,�C������$��=�* %&#��ก���9/	��/�,�C������$��=�*�-G�	������$�� 62 &*����� %&# 310 &*����� 
.��&����� =�*���=--���ก��=��#��/�$=��=�*	�����A�$�%��$"��#ก���$�� � �����  31 C����� 2560  

� �����  31 C����� 2560 ��.���������9����,�C�.������)�$'+*?:��,*� (Net Debt to Equity Ratio)  �� �����.���&�ก�ก����� 
�#�,=�*A�)*�ก��������C�%&#��*��� )�$'+*��ก�,*�ก+*%&#'+*?:��,*�ก+*�,ก�,��� /�$��=�*=?�?�� �-G���$��9 

 ��.���������9����,�C�.������)�$'+*?:��,*�  
(����/ : ����) $���� $��J;�#ก�	ก�� 

�,*�ก+*�� ��กก����,*�ก+* CPF ��9$��  1/25561 1.45 0.69 
�,*�ก+* CPF ��9$��  1/25561 1.45        N/A 
�,*�ก+* CPF ��9$��  2/2556 %&#�,*�ก+*�� ��ก�&�$	�ก��9�2 3 
�,*�ก+* CPFTH ��9$��  1/2559 %&#��9$��  2/25594 

1.13 
N/A 

N/A 
1.44 

                                           
1 .��2����-�#� .���MR� .��2�����2�.�	.�ก	=�������	�����ก����������������	 ����ก	=��6��$2+�0�ก��.��2���/���-$$� .�>���/��-$$��> �S  �/�,�����MR� (1) 6��$2+�0�ก��.��2����� ���������/�� 

���������� ��6��$2+�0�ก��.��2����� ������������/��������� �� (2) .��2���6�������,	=��ก��/�	��5;�   
2 ,�����MR�.-=�ก<=	=�����#��� ����ก��$�=���-� 
3 .��2����-�#� .���MR� .��2�����2�.�	�� ��6��	�ก���2� �R �,�����.��2���/����55��;��ก������ .�ก	=�������	�����ก����������������	���������-�;� �$��� 
4 .��2����-�#� .���MR� .��2�����2�.�	�� ��6��	�ก���2� .�ก	=�������	�����ก����������������	���������-�;� �$��� 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  3 "��#ก���$��%&#'&ก���������$�� 
 

(12) ก�������#��%&#���C���/)�$UV�/	��ก�� ��*���  7 

� �����  31 C����� 2560 ���9��������	����� 366,855  &*����� &�&$	�ก � �����  31 C����� 2559 �*�/&# 6 ��: �$	�ก
ก��&�&$)�$���9����� �����#��ก���9/	����� 24,018 &*����� %&#ก���;� �)@9�)�$���9����� =�������#��ก���9/	����� 2,400 &*�����  
��/���9��������$ก&��� -�#ก���*�/���9����� =�������#��ก���9/%&#�����#��ก���9/ 	����� 78,145 &*����� %&# 288,710 &*����� 
.��&����� ����������9����� �����#��ก���9/��9�-�#ก���*�/���9����#/#��9�	�����  129,692 &*����� %&#���9����#/#/��	����� 
159,018 &*����� 

� �����  31 C����� 2560 ����)�$'+*?:��,*���	����� 226,642 &*����� �;� �)@9�	�ก � �����  31 C����� 2559 �*�/&# 17 W@ $
����A�
��-G�ก���;� �)@9�	�กก����ก�,*�����
A���)�$������� %&#ก����ก�,*�ก+*�*�/���C��� ��&�ก��#&*�/�,�  

(5) 6��L<ก�����.��2����� ��4�ก�	�R2�  
� �����  31 C����� 2560 �����������#'+ก;��%&#���9����� ��	�ก��)@9� ��/���#'+ก;���� ����
=�*%ก� ���#'+ก;��.����

��� 

�-G���/	��/UV�/�,� ���#'+ก;��.����

������������$�� �&.�.�����p����. %&#���$�:�9��-�#ก�� ��$�� =�*�-w��'/=�*%&*�A� 
���/��.,-�#ก��$�ก���$��)*� 5 %&# )*� 41 

(6) ���4������-�O�01 2561 
��/	��/&$�,��������-B 2561 �������ก�	ก��-�#��H=�/%&#ก�	ก��.��$-�#��H ��	��������-�#��� 34,000 &*�����  ��9$��9 

��/	��/&$�,���$ก&�����	��ก��-����-&� /�=�*.���?��ก������ �-&� /�%-&$=- 

(7) ก��4�������0P�L� 
�� -�#�,��#ก���ก����������: ������  23 ก,���;��C� 2561 =�*���.���,��.�A�*	��/�$��-T�'&	�ก'&ก���������$��)�$W�;���p 

-�#	��-B 2560 A�*%ก�'+*?:��,*������9$��9�A���.���,*�&# 0.75 ��� ��/��ก��	��/��9$%�ก�-G��$��-T�'&�#����$ก�&��.���,*�&# 0.50 ��� 
��: ������  8 ก��/�/� 2560 $��&:��-G��$��-T�'&�� 	#	��/��9$�� ��$A���.���,*�&# 0.25 ��� ��/ก���-G�ก��	��/	�ก�$��-T�'&��  
W�;���p=�*���	�ก������/��/W@ $	�������	�กก��=��� ���/�����$��=�*��.��,&A���.���*�/&# 20 W@ $'+*����$��-T�'&.*�$?+ก��ก � �� 	��/ A�
ก����9 �#ก���ก��������	#����ก��	��/�$��-T�'&��$ก&���.���� -�#�,�����
'+*?:��,*���9$��  1/2561 W@ $	#	��A�*��)@9�A������  24 
����/� 2561 �;: �;�	������,��.�.��=- 

(8)  �./-ก���86��.�������������� ������ 
��: ������  24 �ก��� 2561 ������=�*��ก�,*�ก+*��9$��  1/2561 �����#�,�: �'+*?:�-�#���=���*�/���C� =�����&�ก-�#ก�� %&#��'+*%��

'+*?:��,*�ก+* ��/%��$�-G�  
�   �,���  1 	����� 5,460 &*����� ����/, 7 -B ��/����.����ก���9/$�� �*�/&# 3.05 .��-B 
�   �,���  2 	����� 6,540 &*����� ����/, 10 -B ��/����.����ก���9/$�� �*�/&# 3.60 .��-B 

�,*�ก+*��$ก&���=�*���ก��	������������.=�*�� �#��� bA+c ��/������ �������.�9$ 	��ก�� ��9$&���,���: ������  12 C����� 2560 ��9$��9 
������=�*����,*�ก+*��$ก&���=-)@9��#���/�ก������.&��.��������9=�/%&*���: ������  24 �ก��� 2561  

(9) 0P44���� ��L�ก���/��L�ก��	+��������O����$/ 
%�*���������	#����.�ก��	��ก�������� /$�� ��'&ก�#��.��ก���������$��)�$�������/��$�-G��#��.��%����$�� �#�,=�*A�

������  1 ก��-�#ก��C,�ก�	 ���)*� 3. -T		�/������ /$ A�*���/+�A��#����� /�����=�* %.�กF/�$������-G�=-=�*�� ก���������ก��.��
��.�ก��	��ก�������� /$�� ก�����=�*��	=����-�#���C�'&�;�/$;��� 	#&������� /$A�*�/+�A��#����� /�����=�* %&#��$'&A�*'&ก��
�������$��=���-G�=-.���� ��ก����=�* ��: �$�*�/-T		�/��/��ก�� =�������?��,�=�* ���� ก���#���)�$���� �,��.�A��� ��:�-T
��
��$�H��"ก�	A��#�������)�$-�#��H.��$D  
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เอกสารแนบ 1 ขอ 1.1

������ �������2 �	
	��� �������� ����ก� ��	������ก��

��������� 
�������� 78 28 �.�. 25363 ������������ก����������ก � ! � � ! �  
�"��#ก$�%�#ก�&��ก�' ก��������	
�

�(���ก ก� Commercial School �(
�45!��ก�  ���$�6�
�$ 
��������  2536-�8��9'�� �(���ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

Shantou Secondary School  �(
�4���  2548-�8��9'�� �(���ก ก� C.P. Pokphand Co., Ltd. ก��ก����9�Q��9ก��
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

�'  Director Accreditation Program (4 $.�. 2548)  2546-�8��9'�� �(���ก ก� Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. ก��ก����9�E�(ก��&�

    D �� D!�
D� DY�'��ก ก�'�6����� ���������	����
����

 2542-�8��9'�� �(���ก ก� '�6�� Z�$� ����� �?�ก�@ ( >���) &��D(@�กZ[\�

 2536-�8��9'�� �(���ก ก� '�6�� �# �����
��%� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�D[%�D�;�� ��� 
���������
����

 2532-�8��9'�� �(���ก ก����9;D '�6�� 
�[�
��:;<�<��=� �?�ก�@ ก��ก����9�  �?�
]&�E�(�?�>�!��
� �<��=� E�(Q>&'�ก�@&��
���������ก�

 2547-�8��9'�� �(���ก ก�ก�CC� 4�ก@�^ '�6�� �#  #_ �?�ก�@ ก��ก�D[%�D�;�� ��� 

 �8��9'�� ก ก� '�6�� ก9�
�$���
C��
�
�
�� �?�ก�@ ( >���) ก��ก����9�

 �8��9'�� ก ก� '�6�� Z�.$�. E��@� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�$�`���D��>�� ��$��

 �8��9'�� ก ก� '�6�� Z�.$�. ���
C��
�@ �?�ก�@ ก��&�(>�!���(
�4

����(
D�a  $9!�ก9 � 81 28 �.�. 25363 ��::�@96c�'��=�Cก�CC� 4�ก@�^ D�]�
ก6C4�DC� 0.0017% 0.0141%  
�"�$�%
]�]�� ก��������	
�

���(���ก ก�      >���������
����Q> !  ���$�6�
�$ 
��������  2536-�8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

E�(ก ก�ก?�>�@�!�C�'E��E�(D>�ก ก� ���:�@96c�'��=�Cก�CC� 4�ก@�^ D�]�'�>��9ก��  2552-�8��9'�� ก ก�ก?�>�@�!�C�'E��E�(D>�ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

     >���������E !_��>���  �8��9'�� �(���ก ก� C.P. Vietnam Corporation ก��ก�g��CE�(�?�>�!����>�D�C�� 
��\��D�C�� E�(��>�E�#�

��::�@96c�'��=�Cก�CC� 4�ก@�^ D�]�$�`��D���  �8��9'�� �(���ก ก� CPF Food Trading Co., Ltd. g#&�?�
]&�E�(��@�?�>�!��D���&��(
<���>�E�#���ก
�[\�D�C��E�(��>�D?�
i�#�

     >���������D�]��������  �8��9'�� �(���ก ก� Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. �9ก���ก!�'���E�(
��\��D�C��

��::�@96c�'��=�Cก�CC� 4�ก@�^ D�]�
ก6C  �8��9'�� ก ก� CPF (India) Private Ltd. ก��ก�g��C��>�D�C�� E�(
��\��D�C��

     >���������
�&�
����   �=�
��\�;�� �(
�4��� ���������
����

4�DC�����ก�CC� 4�ก@�^ D�]�
ก6C  �8��9'�� ก ก� E�(���(������9;D '�6�� 
�[�
��:;<�<��=� �?�ก�@ ก��ก����9�  �?�
]&�E�(�?�>�!��
� �<��=� E�(Q>&'�ก�@&��
���������ก�

     >���������
�&�
����  �=�
��\�;�� �(
�4���  �8��9'�� �(���ก ก� '�6�� Z�$�$�Z� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�g��CE�(�?�>�!��g��C<��=�$��DC�ก

�'  Director Accreditation Program (4 $.�. 2548)  �8��9'�� ก ก� '�6�� Z�.$�. E��@� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�$�`���D��>�� ��$��

    D �� D!�
D� DY�'��ก ก�'�6�����  �8��9'�� ก ก� '�6�� Z�.$�. ���
C��
�@ �?�ก�@ ก��&�(>�!���(
�4

 �8��9'�� ก ก� '�6�� Z�$�-
 �� �?�ก�@ ก��ก�g��CE�(�?�>�!��g��C<��=�� E�(g��C<��=�
$[%�D9]<�$��%�?���ก� 

��� ��   
���� 82 28 �.�. 25363 4�DC�����ก�CC� 4�ก@�^ @&��
46a4�DC� � ! � � ! �  � ! � ก��������	
�

���(���ก ก�      >���������
�&�
����  �=�
��\�;�� �(
�4���  2536-�8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

��::����:�@96c�'��=�Cก�CC� 4�ก@�^ D�]�D��� �����E�( ��96������  2538-�8��9'�� ก ก� CPF Investment Ltd. ก��ก����9�

     >���������� �?�E>� ���������
����

�'  Director Accreditation Program (4 $.�. 2548)  �8��9'�� ก ก� E�(���(������9;D '�6�� 
�[�
��:;<�<��=� �?�ก�@ ก��ก����9�  �?�
]&�E�(�?�>�!��
� �<��=� E�(Q>&'�ก�@&��
���������ก�

    D �� D!�
D� DY�'��ก ก�'�6�����  �8��9'�� ก ก� '�6�� Z�.$�. E��@� �?�ก�@ ( >���) ก��ก�$�`���D��>�� ��$��

 �8��9'�� ก ก� '�6�� Z�.$�. ���
C��
�@ �?�ก�@ ก��&�(>�!���(
�4

���������    ;�>(��`�(ก9� 78 28 �.�. 25363 ��::�;� - �����4�DC� 0.2810% � ! �  � ! � ก��������	
�

���(���ก ก�     Arizona State University �(
�4D>�a�
 �ก�  2536-�8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

�'  Director Certification Program 9!���% 5/2001  2538-�8��9'�� ก ก� CPF Investment Ltd. ก��ก����9�

    D �� D!�
D� DY�'��ก ก�'�6�����  �8��9'�� ก ก� Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. ก��ก����9�E�(ก��&�
���������
����

 �8��9'�� ก ก� E�(���(������9;D '�6�� 
�[�
��:;<�<��=� �?�ก�@ ก��ก����9�  �?�
]&�E�(�?�>�!��
� �<��=� E�(Q>&'�ก�@&��
���������ก�

 �8��9'�� ก ก� '�6�� Z�.$�. ���
C��
�@ �?�ก�@ ก��&�(>�!���(
�4

����@�
ก   4��(��ก6� 71 14 ก.�. 2541 '�>��9ก��@96c�'��=�Cก�CC� 4�ก@�^ (ก���@ก�) 0.0446% � ! �  
�"�$�%���]�� ก��������	
�

���(���ก ก�      >���������
��;�;����� ���D9��<# �  ����9�� �����������  2560-�8��9'�� �(�����(ก ก�'�>� E�(ก ก�ก?�ก�'@#E�ก��ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

�(�����(ก ก�'�>� ���:�@96c�'��=�Cก�CC� 4�ก@�^  D�]�����
��;�;���ก���>�  2556-�8��9'�� ���(���ก ก� '�6�� 
��:;<�<��=���>� �?�ก�@ ( >���) 
ก6C�9CD�>ก E�(��>�

ก ก���� �'g�@��'C!�D��� E�(ก�$�`����!����%��[�      >���������E !_��>���  2555-�8��9'�� ก ก���� �'g�@��'C!�D��� E�(ก�$�`����!����%��[� '�6�� 
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1 g#&'�>�C� ���� Q��(ก�4��(ก ก�ก?�ก�'>��ก��$��E�(C��@>��ก��$�� ��% ก�. 17/2551 
[%�� ก�ก?�>�@'�����  Q��(ก�4
ก�%��ก�'ก���กE�(
D��]��>��ก��$��
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��ก�����	 1 �� 1.2

��������	 (���)

31 ��	���� 2559 31 ��	���� 2560 ���������

1.   ���������  ���������� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

2.   ���&������'  (��#ก���� 120,033 144,039                                       24,006

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%���                                 1,215,950                              1,215,950 0

3.   ������  ������� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

4.   ���/�#/"�  0�1��"2��ก��                              24,195,131                            24,195,131 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

5.   ����3���ก  4��&���"ก5� 3,844,778 3,844,778 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

6.   3�./"��"2��  ��	������"�3�8 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

7.   4.ก�  ���9 ��%�(��9 �" ��%�9� 20,000 20,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

8.  4.3�.(#5�4"ก3�8  �"#ก�����8 50,000 50,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

9.  ����"#����� 4����4�� �� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

10. (�. .�.("/���� �#5������9 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

11. ���(#5���(  ���������� 1,100,000 1,100,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%���                                    890,000                                 890,000 0

12. ���(#5�  ���45$(:���� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

13. ��#���9� �"/�����"��� 8,108,928 8,180,000                                       71,072

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

14. �������"� � �����;�����#<ก5�2 N/A 0 N/A

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� N/A 0 N/A

15. �������"2�� 3����������� 630,433 630,433 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

16. �.�(.����� � ����4�� �� 138,348 138,348 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

17. ������/"�  �" �	��/@!� 281,000 281,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

18. ������4"ก3�8  ���������� 136,288 136,288 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

19. �������� /�������&ก�9� 200,000 200,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

20. �����%( �#��(��"ก5���� 103,334 103,334 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

21. ���(���'  0��(����"2�� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%���                                        2,000                                     2,000 0

22. ���&�������8 	�A3�#&������'3 N/A 0 N/A

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� N/A 0 N/A

23. ����B�  �"#��<	3� 189,533 189,533 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

24. ���$(4��  ����ก������A 99,417 99,417 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

1 C�	��1�� �������;�&��ก�4�9�ก���ก��กD�ก"	1�"ก��"(����� ��31�"ก��"(�� ��! ก�.17/2551 ��@!�# ก��กD�1�3	������ ;�&��ก�4ก����ก���
  �������1�"ก��"(��
2 $3�"	ก��� �# "E#�&F�ก���ก�� 03���C� "E#� ��"���! 25 ��5��� 2560
3 $3�"	ก��� �# "E#�&F�C�	��1�� �������;�&��ก�4�9�ก���ก��กD�ก"	1�"ก��"(����� ��31�"ก��"(�� ��! ก�.17/2551 03���C� "E#� ��"���! 15 ������ 2560

 ! ก�� # ��	$%�
&'�!-	��)ก*�

�!ก)��+	, 1 �-! 1.2 �-!�/�ก��0'!��!��*-	 CPF �!�ก���ก��+��4/-,�����1
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