




ขอมูลทั่วไปของซีพีเอฟ
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553
Ê¶Ò¹·ÕèμÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ àÅ¢·Õè 313 ÍÒ¤ÒÃ «Õ.¾Õ. ·ÒÇàÇÍÃ� ¶¹¹ÊÕÅÁ 
  á¢Ç§ÊÕÅÁ à¢μºÒ§ÃÑ¡ ¡ÃØ§à·¾Ï 10500 »ÃÐà·Èä·Â
ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·� 0-2625-8000 
ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÊÒÃ 0-2638-2139
·ÕèÍÂÙ‹àÇçºä«μ� http://www.cpfworldwide.com
»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨ à¡ÉμÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅÐÍÒËÒÃ·Ñé§ã¹»ÃÐà·È áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È
Ê¶Ò¹Ð·Ò§¡®ËÁÒÂ ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â
àÅ¢·ÐàºÕÂ¹ºÃÔÉÑ· 0107537000246
·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ 8,206.66 ÅŒÒ¹ºÒ·
¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õè¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇ 7,519.94 ÅŒÒ¹ËØŒ¹ à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Ø¹·Õè«×éÍ¤×¹ 471.00 ÅŒÒ¹ËØŒ¹
¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ÀÒÂËÅÑ§ËÑ¡ËØŒ¹·Ø¹«×éÍ¤×¹ 7,048.94 ÅŒÒ¹ËØŒ¹
ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·ÕèμÃÒäÇŒ (Par Value) 1.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹
¨Ó¹Ç¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 110 ºÃÔÉÑ· (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ ấ´ÂÊÃØ» áÊ´§äÇŒÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»
  ¢Í§¹ÔμÔºØ¤¤Å·ÕèºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹” Ë¹ŒÒ 125)
ª×èÍÂ‹Íã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â CPF ÊÓËÃÑºËØŒ¹ÊÒÁÑÞ
ª×èÍÂ‹ÍËØŒ¹¡ÙŒ·Õè¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹ÊÁÒ¤ÁμÅÒ´ CPF117A ÊÓËÃÑºËØŒ¹¡ÙŒ¤ÃÑé§·Õè 1/2549 ªØ´·Õè 2
 μÃÒÊÒÃË¹Õéä·Â áÅÐ/ËÃ×Í μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� CPF12OA ÊÓËÃÑºËØŒ¹¡ÙŒ¤ÃÑé§·Õè 1/2550 ªØ´·Õè 2
 áË‹§»ÃÐà·Èä·Â CPF118A ÊÓËÃÑºËØŒ¹¡ÙŒ¤ÃÑé§·Õè 1/2551 ªØ´·Õè 1
  CPF138A ÊÓËÃÑºËØŒ¹¡ÙŒ¤ÃÑé§·Õè 1/2551 ªØ´·Õè 2
   CPF13NA ÊÓËÃÑºËØŒ¹¡ÙŒ¤ÃÑé§·Õè 1/2552 ªØ´·Õè 1
  CPF14NA ÊÓËÃÑºËØŒ¹¡ÙŒ¤ÃÑé§·Õè 1/2552 ªØ´·Õè 2
  CPF15NA ÊÓËÃÑºËØŒ¹¡ÙŒ¤ÃÑé§·Õè 1/2552 ªØ´·Õè 3
  CPF155A ÊÓËÃÑºËØŒ¹¡ÙŒ¤ÃÑé§·Õè 2/2552
  CPF155B ÊÓËÃÑºËØŒ¹¡ÙŒ¤ÃÑé§·Õè 1/2553 
  CPF14NB ÊÓËÃÑºËØŒ¹¡ÙŒ¤ÃÑé§·Õè 2/2553 ªØ´·Õè 1
  CPF17NA ÊÓËÃÑºËØŒ¹¡ÙŒ¤ÃÑé§·Õè 2/2553 ªØ´·Õè 2
  (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒâ´ÂÊÃØ» ÊÒÁÒÃ¶´Ùä´Œ·Õè www.cpfworldwide.com ËÑÇ¢ŒÍ
  ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹¸� áÅÐÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹¡ÙŒ¤§àËÅ×Í ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553
  áÊ´§äÇŒÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “¤ÓÍ Ô̧ºÒÂ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·” Ë¹ŒÒ 65)

¤Ó¨Ó¡Ñ´¤ÇÒÁ: “ºÃÔÉÑ·” ËÃ×Í “¡ÅØ‹Á«Õ¾ÕàÍ¿” ·Õè¡Å‹ÒÇã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¹Õé ËÁÒÂ¶Ö§ ºÃÔÉÑ· à̈ ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
ËÃ×Í “«Õ¾ÕàÍ¿” áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ (ºÃÔÉÑ··Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ
¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹áÅÐºÃÔÉÑ··Õè«Õ¾ÕàÍ¿ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ)
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ภาพรวมบริษัทโดยสรุป

ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) (“«Õ¾ÕàÍ¿”) 
à»š¹ºÃÔÉÑ·ËÅÑ¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â¢Í§à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� 
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨à¡ÉμÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ´ŒÒ¹¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 
áÅÐ¼ÅÔμÍÒËÒÃ¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ� ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 «Õ¾ÕàÍ¿ÁÕºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Ñé§ÊÔé¹¨Ó¹Ç¹ 
110 ºÃÔÉÑ· à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡´ŒÒ¹à¡ÉμÃ 
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¤ÃºÇ§¨Ãã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 
·Õ èà¡Õ èÂÇà¹× èÍ§¡Ñº¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐà·Èä·Â¨Ó¹Ç¹ 79 ºÃÔÉÑ· 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·ÕèÁÕ¡Ô¨¡ÒÃã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È¨Ó¹Ç¹ 17 ºÃÔÉÑ· 
áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨Í×è¹æ ÍÕ¡ 14 ºÃÔÉÑ· 

¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¨Óá¹¡ä´ŒÍÍ¡à»š¹ 2 Ê‹Ç¹ËÅÑ¡ ¤×Í 
1) ¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐà·Èä·Â (Thailand Operations) «Öè§à»š¹ 
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃã¹»ÃÐà·Èä·Âà¾×èÍ¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·È  
áÅÐà¾×èÍÊ‹§ÍÍ¡ä»¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ àª‹¹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
ÞÕè»Ø†¹ ÊÔ§¤â»Ã� Î‹Í§¡§ ÍÑ§¡ÄÉ àºÅàÂÕèÂÁ àÂÍÃÁÑ¹ 
Êà»¹ ½ÃÑè§àÈÊ à´¹ÁÒÃ�¡ ÍÔμÒÅÕ à»š¹μŒ¹ áÅÐ 2) ¡Ô¨¡ÒÃ 
μ‹Ò§»ÃÐà·È (Overseas Operations) «Öè§à»š¹¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº 
¡Ô¨¡ÒÃâ´ÂºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹μ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹ 9 »ÃÐà·È ä Œ́á¡‹ 
μØÃ¡Õ ÃÑÊà«ÕÂ ÅÒÇ äμŒËÇÑ¹ ÍÑ§¡ÄÉ ÁÒàÅà«ÕÂ ÍÔ¹à´ÕÂ ¨Õ¹ 
áÅÐ¿�ÅÔ»»�¹Ê� â´Âã¹»‚ 2553 ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐà·Èä·Â 
¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹à·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 74 ¢Í§ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ 
ã¹¢³Ð·ÕèÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹à·‹Ò¡Ñº 
ÃŒÍÂÅÐ 26 ¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ

Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 2 ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡ ¤×Í 1) ÊÒÂ 
¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡ (Livestock Business Line) ¤ÃÍº¤ÅØÁ 
»ÃÐàÀ·ÊÑμÇ�ËÅÑ¡ ä´Œá¡‹ ä¡‹à¹×éÍ ä¡‹ä¢‹ ÊØ¡Ã áÅÐà»š´ áÅÐ 
2) ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓ (Aquatic Business Line) ¤ÃÍº¤ÅØÁ 
»ÃÐàÀ·ÊÑμÇ�ËÅÑ¡ ä´Œá¡‹ ¡ØŒ§áÅÐ»ÅÒ «Öè§·Ñé§ 2 ̧ ØÃ¡Ô¨¹ÕéÁÕ¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ÅÑ¡É³Ð¤ÃºÇ§¨Ã 

ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Óá¹¡¸ØÃ¡Ô¨μÒÁ»ÃÐàÀ·¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒÍÍ¡à»š¹ 
3 ̧ ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ ¤×Í 1) ̧ ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃÊÑμÇ� (Feed) 2) ̧ ØÃ¡Ô¨ 
¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� (Farm) ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃà¾ÒÐ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ� ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 
à¾×èÍ¡ÒÃ¤ŒÒ áÅÐ¡ÒÃá»ÃÃÙ»à¹×éÍÊÑμÇ�¾×é¹°Ò¹ áÅÐ 3) ̧ ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ 
(Food) ä Œ́á¡‹ ¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ à¹×éÍÊÑμÇ�¡Öè§»ÃØ§ÊØ¡áÅÐ»ÃØ§ÊØ¡ 
áÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ¾ÃŒÍÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÊÓËÃÑº»‚ÊÔ é¹ÊØ´ÇÑ¹·Õ è    
31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁÁÕ¨Ó¹Ç¹ 189,049 
ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÁÕ¡ÓäÃÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 13,563 ÅŒÒ¹ºÒ· (ËÃ×Í 
à·‹Ò¡Ñº 2.04 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹) ·Ñé§¹Õé «Õ¾ÕàÍ¿ä´Œ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å 
¤ÃÑé§áÃ¡à»š¹à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.50 ºÒ· 
ÃÇÁà»š¹à§Ô¹ 3,524 ÅŒÒ¹ºÒ· àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553 
áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔãËŒàÊ¹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§à»š¹à§Ô¹»˜¹¼Å 
»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.55 ºÒ· ÃÇÁà»š¹à§Ô¹ 3,877 
ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¤ÃÑé§·Õè 1/2554 «Öè§ 
¨Ð¨Ñ´ãËŒÁÕ¢Öé¹ã¹ÇÑ¹·Õè 20 àÁÉÒÂ¹ 2554 
«Õ¾ÕàÍ¿¹ÓËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¢ŒÒ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂàÁ×èÍà ×́Í¹ Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2530 áÅÐä Œ́á»ÃÊÀÒ¾ 
à»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ã¹à´×Í¹Á¡ÃÒ¤Á 2537 â´Âä´Œ 
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·ÕèμÃÒäÇŒ ¨Ò¡à´ÔÁÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 
10 ºÒ· à»š¹ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ· àÁ×èÍà ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2544
»̃¨ Ø̈ºÑ¹ «Õ¾ÕàÍ¿ÁÕËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§ 
»ÃÐà·Èä·ÂÀÒÂãμŒª×èÍÂ‹Í “CPF” ấ Â ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 
«Õ¾ÕàÍ¿ÁÕ·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ 7,519,937,826 ºÒ· à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 
·Ñé§¨Ó¹Ç¹ áÅÐÁÕÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹ÊÒÁÑÞ CPF (¡‹Í¹ËÑ¡ËØŒ¹·Ø¹ 
«×éÍ¤×¹à¾×èÍ¡ÒÃºÃÔËÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 471 ÅŒÒ¹ËØŒ¹) 
μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´ ³ ÇÑ¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ»ÃÐÁÒ³ 185,742 ÅŒÒ¹ºÒ·

จำหนายในประเทศ สงออก

กิจการประเทศไทย กิจการตางประเทศ บริษัทรวม

ธุรกิจอาหารสัตว

ธุรกิจการเล้ียงสัตว

ธุรกิจอาหาร

ธุรกิจการเล้ียงสัตว

ธุรกิจอาหาร

บมจ. ซีพี ออลล

C.P. Vietnam Livestock
Corporation

Charoen Pokphand Holdings 
(Malaysia) Sdn. Bhd.

C.P. Aquaculture 
(India) Pte Ltd.

บจก. อลิอันซ ซี.พี. ประกันภัย

บจก. อารเบอร เอเคอรส ประเทศไทย

บจก. รอส บรีสเดอร สยาม

บจก. นว 84

อังกฤษ

จีน

ตุรกี

อินเดีย

มาเลเซีย

ลาว

รัสเซีย

ฟิลิปปนส

ไตหวัน

โครงสรางธุรกิจ

CPF Group
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การขยายกิจการไปทั่วโลก

กิจการตางประเทศ (บริษัทยอยและบริษัทรวม) ตัวแทนจำหนายของบริษัท ประเทศปลายทางสำหรับการสงออกจากประเทศไทย

แอฟริกา

แอฟริกาใต

อเมริกา

แคนาดา
สหรัฐอเมริกา

ตะวันออกกลาง

กาตาร
คูเวต
ซาอุดิอาระเบีย
บาหเรน
เลบานอน
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส

ยุโรป

กรีซ
เดนมารก
ตุรกี
เนเธอรแลนด
เบลเย่ียม
โปรตุเกส
ฝร่ังเศส
ฟินแลนด

เยอรมนี
รัสเซีย
สเปน
สวีเดน
อังกฤษ
อิตาลี
ไอรแลนด

เอเชีย-แปซิฟิก

เกาหลีใต
จีน
ซามัว
ญี่ปุน
ไตหวัน
นิวซีแลนด
บังกลาเทศ
ปากีสถาน
ฟิลิปปนส

มาเรียนาไอสแลนด
มาเลเซีย
ลาว
เวียดนาม
สิงคโปร
อินเดีย
อินโดนีเซีย
ออสเตรเลีย
ฮองกง
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ขอมูลทางการเงินโดยสรุป

EBITDA1/ และ EBITDA Margin
EBITDA (ลานบาท)
EBITDA Margin

กิจการประเทศไทย - จำหนายในประเทศ
กิจการประเทศไทย - สงออก
กิจการตางประเทศ

ËÁÒÂàËμØ: 1/ ¡ÓäÃ¡‹Í¹´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 
  ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹
  áÅÐÃÒÂä´ŒÍ×è¹·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

ËÁÒÂàËμØ: ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� = ¡ÓäÃÊØ·¸Ô/ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁà©ÅÕèÂ ËÁÒÂàËμØ: ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ = ¡ÓäÃÊØ· Ô̧/Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËŒØ¹à©ÅÕèÂ

ËÁÒÂàËμØ: 2/ Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ-à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´

รายไดจากการขายแบงตามกิจการ (ลานบาท)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย อัตราผลตอบแทนสวนของผูถือหุน

รายไดจากการขายแบงตามประเภทของสินคา (ลานบาท)
ธุรกิจอาหารสัตว
ธุรกิจการเลี้ยงสัตว
ธุรกิจอาหาร

กำไรสุทธิ และอัตรากำไรสุทธิ
กำไรสุทธิ (ลานบาท)
อัตรากำไรสุทธิ

ป 2551

16%

16%

68%

ป 2552

19%

15%

66%

ป 2553

26%

14%

60%

กำไรสุทธิตอหุน (บาท) เงินปนผลตอหุน (บาท)

อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียสุทธิ2/ ตอสวนของผูถือหุน (เทา)

มูลคาตามบัญชีตอหุน (บาท)

0.97

ป 2551

0.59

ป 2552

0.64

ป 2553

6.71

ป 2551

8.26

ป 2552

9.18

ป 2553

สินทรัพยรวม
หนี้สินรวม

สินทรัพยรวม และหนี้สินรวม (ลานบาท)

ป 2551

107,510

61,959

ป 2552

115,698

60,719

ป 2553

126,320

65,217

10.5%

17,261

ป 2552

5.9%

9,230

ป 2551

9.7%

18,359

ป 2553
2.0%

3,128

ป 2551

6.2%

10,190

ป 2552

7.2%

13,563

ป 2553

ËÁÒÂàËμØ: 1/ ¡ÓäÃ¡‹Í¹´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 
  ¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤ÒáÅÐ¤‹ÒμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂ ÃÇÁ·Ñé§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹
  áÅÐÃÒÂä´ŒÍ×è¹·ÕèäÁ‹à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹

อัตราสวนหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบี้ยตอ EBITDA1/ (เทา)
5.14

ป 2551

2.48

ป 2552

2.54

ป 2553

ป 2551

3.0%

ป 2552

9.1%

ป 2553

11.2%

ป 2551

7.0%

ป 2553

23.4%

ป 2552

20.3%

ป 2551

0.19

ป 2553

1.05

ป 2552

0.73

ป 2551 ป 2553

0.44

ป 2552

1.52

2.04

156,238
165,063

189,049

ป 2551

21%

41%

38%

ป 2552

20%

43%

37%

ป 2553

18%

43%

39%

156,238
165,063

189,049
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ส า ร ถึ ง ผู ถื อ หุ น 
นายธนินท เจียรวนนท

»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

นายอดิเรก ศรีประทักษ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹

áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ

¡ÒÃàμÔºâμÃŒÍÂÅÐ 15 ¢Í§ÂÍ´¢ÒÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹¹Ñé¹ à»š¹¡ÒÃàμÔºâμ 
¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 55 â´ÂÂÍ´¢ÒÂ 
¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐà·Èä·Âà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 5 ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃàμÔºâμ 
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ 
¡ÒÃàμÔºâμãËŒ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨´ŒÇÂ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ä»ÂÑ§»ÃÐà·È
·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�à¾×èÍÃÍ§ÃÑº 
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¹×éÍÊÑμÇ�ÀÒÂã¹»ÃÐà·È¹Ñé¹æ «Öè§¡ÒÃàμÔºâμ 
¢Í§ÂÍ´¢ÒÂ Ñ́§·Õè¡Å‹ÒÇÁÒ¹Õé ·ÓãËŒÊÑ´Ê‹Ç¹ÂÍ´¢ÒÂÃÇÁ¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·ã¹»‚ 2553 àÁ×èÍáº‹§»ÃÐàÀ·μÒÁ¡Ô¨¡ÒÃ¨ÐÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹ 
ÂÍ´¢ÒÂ¡Ô¨¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·Èà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 19 ã¹»‚ 2552 
à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 26 áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐà·Èä·Â·Õè¨ÓË¹‹ÒÂÀÒÂã¹ 
»ÃÐà·ÈáÅÐÊ‹§ÍÍ¡Å´Å§¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 81 ã¹»‚ 2552 à»š¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 74

¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹μÅÒ´ä´ŒÁÒ¡
à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¹âÂºÒÂ·ÕèãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
·Ó§Ò¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´ŒÒ¹μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
ãËŒÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·ÕèÅ´Å§ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹Å§·Ø¹ 
ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃä´ŒÃÑºÊ‹Ç¹áº‹§¡ÓäÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ã ‹ÇÁ 
àËÅ‹Ò¹Õé·ÓãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÓäÃÊØ·¸Ô¨Ó¹Ç¹ 13,563 ÅŒÒ¹ºÒ· 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 33 ¨Ò¡»‚ 2552

¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ 2553 ¹Ñé¹ «Õ¾ÕàÍ¿ä´ŒÁÕ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ 
à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ¨Ò¡¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹Ë¡à´×Í¹áÃ¡ 
¢Í§»‚ 2553 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553 ¨Ó¹Ç¹ 0.50 ºÒ· 
μ‹ÍËØŒ¹ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔãËŒàÊ¹Í 
¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 μ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
Í¹ØÁÑμÔã¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤ÃÑé§·Õè 1/2554 ã¹ÇÑ¹·Õè 
20 àÁÉÒÂ¹ 2554 ¨Ó¹Ç¹ 0.55 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 
à»š¹ 1.05 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 55 ¢Í§¡ÓäÃÊØ· Ô̧ÃÇÁ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·

ÊÓËÃÑº»‚¾Ø·¸ÈÑ¡ÃÒª 2554 ¹Õé ºÃÔÉÑ·¤Ò´Ç‹Ò ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ 
¸ØÃ¡Ô¨¨ÐÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·ÕèÃØ¹áÃ§¢Öé¹ ÀÒÇÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁâ´Â 
ÀÒ¾ÃÇÁ¹‹Ò¨ÐÁÕÍØ»ÊÃÃ¤ÁÒ¡¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ̈ Ò¡ 
ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ã¹ÀÒ¾ÃÇÁÂÑ§¤§ÁÕ·ÔÈ·Ò§·ÕèäÁ‹ªÑ´à¨¹ 
áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§¤§μŒÍ§μÔ´μÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§
ÀÒ¤ÃÑ°ã¹¡ÒÃ¡ÃÐμØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¤ÇÒÁ¡Ñ§ÇÅ 

ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹ÍÒËÒÃ·ÑèÇâÅ¡ ÃÇÁ¶Ö§ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ 
·ÕèÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¼Å¼ÅÔμã¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ ´Ñé§¹Ñé¹ 
ºÃÔÉÑ·¨Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃμŒ¹·Ø¹áÅÐ 
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾·Õè´Õ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐÂÑ§¤§ 
ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹μÅÒ´ÅÙ¡¤ŒÒãËŒÁÒ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
ÍÑ¹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡Ô¨¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
ÊÔ¹¤ŒÒä»ÂÑ§¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒãËÁ‹æ ãËŒà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ¢ÂÒÂ 
¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ·Õ èà»š¹¡ÒÃà¾Ô èÁÁÙÅ¤‹ÒãËŒ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨à¹× éÍÊÑμÇ� 
·Ñé§¡ÒÃ¤Ô´¤Œ¹¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒÍÒËÒÃãËÁ‹æ ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº 
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ áÅÐ¡ÒÃ¢ÂÒÂ°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒÊÔ¹¤ŒÒ 
ÍÒËÒÃãËŒà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ä´Œ¾Ñ²¹ÒáÅÐ 
ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒÍÒËÒÃ 
μ‹Ò§æ ·Ñé§ã¹¸ØÃ¡Ô¨ÃŒÒ¹«Õ¾Õà¿ÃªÁÒÃ�·áÅÐ¡Ô¨¡ÒÃËŒÒ´ÒÇ 
ãËŒÁÒ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹ «Öè§´ŒÇÂ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¹Õé ·ÓãËŒ 
ºÃÔÉÑ·¤Ò´Ç‹Ò¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ 2554 ·Õè¡ÓÅÑ§ÁÒ¶Ö§¹Õé 
¹‹Ò¨ÐÂÑ§¤§ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè¹‹Ò¾Íã¨ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡á¼¹ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ Ñ́§¡Å‹ÒÇ 
ºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ Œ́Ò¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ 
¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤¤ÅÒ¡Ãà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ 
àμÔºâμ¢Í§Í§¤�¡Ã «Öè§àËÅ‹Ò¹Õé¨Ðà»š¹ÊÔè§ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ·ÓãËŒ 
ºÃÔÉÑ·ÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ 

ผลการดำเนินงานของ บริษัท เจริญโภคภัณฑอาหาร 

จำกัด (มหาชน) และบริษัทยอย ในป 2553 นับไดวา 

เปนอีกปหนึ่งของความสำเร็จตามที่บริษัทไดตั้งใจไว 

โดยมียอดขายรวมจำนวน 189,049 ลานบาท และมี 

กำไรสุทธิรวมจำนวน 13,563 ลานบาท เพ่ิมข้ึนจาก 

ป 2552 ท่ีผานมารอยละ 15 และรอยละ 33 ตามลำดับ 

 นายธนินท เจียรวนนท นายอดิเรก ศรีประทักษ
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
 ã¹¹ÒÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ

·ŒÒÂ¹Õé ºÃÔÉÑ·¢Í¢Íº¾ÃÐ¤Ø³·‹Ò¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õèä Œ́ãËŒ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 
áÅÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ºÃÔÉÑ·à»š¹ÍÂ‹Ò§´ÕàÊÁÍÁÒ ºÃÔÉÑ· 
ËÇÑ§à»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§Ç‹Ò ¨ÐÂÑ§¤§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨¨Ò¡·‹Ò¹ 
Ê×ºμ‹Íä»
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2521 

¨´·ÐàºÕÂ¹¨Ñ´μÑé§ºÃÔÉÑ· ã¹¹ÒÁ 
“ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÒËÒÃÊÑμÇ� ¨Ó¡Ñ´” 
à¾×èÍ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ�
ã¹à¢μÀÒ¤ãμŒ¢Í§»ÃÐà·Èä·Â

2542 

à¢ŒÒ«×éÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨Ó¡Ñ´·Õè´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
à¡ÉμÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅÐÍÒËÒÃ¢Í§
à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�¨Ó¹Ç¹ 9 áË‹§ Ê‹§¼Å
ãËŒ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·«Õ¾ÕàÍ¿ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡ 
áÅÐÊÑμÇ�¹éÓáºº¤ÃºÇ§¨Ã¤ÃÍº¤ÅØÁä»·ÑèÇ
·Ø¡ÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·È 

à»ÅÕèÂ¹ª×èÍà»š¹ “ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÒËÒÃ 
¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)” à¾×èÍãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�
¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·«Õ¾ÕàÍ¿ ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ¡ŒÒÇ¢Öé¹à»š¹ 
“¤ÃÑÇ¢Í§âÅ¡” (Kitchen of the World) 
à¾×èÍ¼ÅÔμÍÒËÒÃ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ‹μÅÒ´·ÑèÇâÅ¡

2547 

Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·ÈμØÃ¡Õ 
«Öè§»˜¨¨ØºÑ¹´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμ
áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ�º¡ 
áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ä¡‹¤ÃºÇ§¨Ã 

2553
»ÃÑºÂŒÒÂËÁÇ´¸ØÃ¡Ô¨¢Í§
«Õ¾ÕàÍ¿ ¨Ò¡ËÁÇ´ “¸ØÃ¡Ô¨
¡ÒÃà¡ÉμÃ (Agribusiness)” 
à»š¹ “¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃáÅÐà¤Ã×èÍ§ ×́èÁ
(Food and Beverage)”

2548
«×éÍ Ø̧Ã¡Ô¨ËŒÒ´ÒÇ 
à¾×èÍà»š¹ª‹Í§·Ò§Ë¹Öè§
ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¸ØÃ¡Ô¨μ‹Íà¹×èÍ§
ä»ÊÙ‹¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ 

Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ 
«Öè§»˜¨¨ØºÑ¹´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμ
áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ 
¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§¡ØŒ§¤ÃºÇ§¨Ã 
áÅÐ¡ÒÃá»ÃÃÙ»¡ØŒ§

2549
Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·ÈÃÑÊà«ÕÂ «Öè§»˜¨¨ØºÑ¹
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ
ÍÒËÒÃÊÑμÇ�º¡ áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�º¡ 

Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·ÈÅÒÇ «Öè§»˜¨¨ØºÑ¹
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ
ÍÒËÒÃÊÑμÇ�º¡ áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�º¡ 

àÃÔèÁ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃ¾ÃŒÍÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹
(Ready-to-Eat Products) ÀÒÂãμŒŒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ
ÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·È 

àÃÔèÁ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ «Õ¾Õ à¿ÃªÁÒÃ�· 
«Öè§»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡·Õè¨ÓË¹‹ÒÂ
¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃÊ´ ÍÒËÒÃ»ÃØ§ÊØ¡áÅÐ
ÍÒËÒÃ¾ÃŒÍÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹

2545
Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ 
«Öè§»˜¨¨ØºÑ¹´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμ
¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃáª‹àÂç¹
¨ÓË¹‹ÒÂã¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»

Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·È¨Õ¹ «Öè§
»˜¨¨ØºÑ¹´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμáÅÐ
¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ 
¿ÒÃ�Áà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓ 
áÅÐà¾ÒÐ¾Ñ¹¸Ø�ÊÑμÇ�¹éÓ 

2530 

¹ÓËØŒ¹ÊÒÁÑÞà¢ŒÒà»š¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ÀÒÂãμŒ
ª×èÍÂ‹ÍÇ‹Ò “CPF” 

2537    

á»ÃÊÀÒ¾à»š¹
ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ 

2541  
à¢ŒÒ«×éÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞã¹ºÃÔÉÑ·
ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´·Õè´Óà¹Ô¹
¸ØÃ¡Ô¨à¡ÉμÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
¢Í§à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�
ã¹»ÃÐà·Èä·Â¨Ó¹Ç¹ 3 áË‹§ 

2550
Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·È¿�ÅÔ»»�¹Ê� 
«Öè§»˜¨¨ØºÑ¹´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
à¾ÒÐ¿˜¡ÅÙ¡¡ØŒ§

2552
Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·ÈäμŒËÇÑ¹ «Öè§»˜¨¨ØºÑ¹
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ� 
àÅÕéÂ§ÊÑμÇ� áÅÐÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ� 

พัฒนาการที่สำคัญของบริษัท

2521 2553
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รางวัลแหงความสำเร็จของบริษัท

ÃÒ§ÇÑÅ´ŒÒ¹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈâ´ÂÃÇÁ¢Í§Í§¤�¡Ã

»‚ 2553 • ÃÒ§ÇÑÅ CEO ÂÍ´àÂÕèÂÁ áÅÐÃÒ§ÇÑÅ IR ÂÍ´àÂÕèÂÁ 
  ã¹ËÁÇ´à¡ÉμÃáÅÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃ ã¹§Ò¹ 
  “SAA Awards for Listed Companies 2010” ¨Ò¡
  ÊÁÒ¤Á¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
 • ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ·ÂÍ´àÂÕèÂÁ¢Í§ä·ÂÍÑ¹ Ñ́º 2 »ÃÐ¨Ó»‚ 2553
  ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ The Asia’s 200 Most Admired 
  Companies ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�
  The Wall Street Journal 

 • ¹ÔμÂÊÒÃ¡ÒÃà§Ô¹ªÑé¹¹Ó¢Í§âÅ¡ ‘¿ÍÃ�ºÊ�’ Ñ̈´ÍÑ¹ Ñ́º
  ãËŒ«Õ¾ÕàÍ¿ à»š¹Ë¹Öè§ã¹ 2000 ºÃÔÉÑ··ÑèÇâÅ¡·ÕèÁÕ¢¹Ò´
  ãËÞ‹áÅÐ·Ã§ÍÔ· Ô̧¾Å·ÕèÊØ´ ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨ The Forbes 
  Global 2000 

»‚ 2552  ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ·ÂÍ à́ÂÕèÂÁ¢Í§ä·ÂÍÑ¹ Ñ́º 3 »ÃÐ¨Ó»‚ 2552 
  ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ The Asia’s 200 Most Admired 
  Companies ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�
  The Wall Street Journal 

»‚ 2551  ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ·ÂÍ´àÂÕèÂÁ¢Í§ä·ÂÍÑ¹ Ñ́º 3 »ÃÐ¨Ó»‚ 2551
  ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ The Asia’s 200 Most Admired 
  Companies ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� 
  The Wall Street Journal

»‚ 2550  ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ·ÂÍ´àÂÕèÂÁ¢Í§ä·ÂÍÑ¹ Ñ́º 3 »ÃÐ¨Ó»‚ 2550
  ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ The Asia’s 200 Most Admired 
  Companies ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢Í§Ë¹Ñ§Ê ×Í¾ÔÁ¾�
  The Wall Street Journal

»‚ 2549  ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ·ÂÍ´àÂÕèÂÁ¢Í§ä·ÂÍÑ¹ Ñ́º 2 »ÃÐ¨Ó»‚ 2549
  ã¹¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ The Asia’s 200 Most Admired 
  Companies ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� 
  The Wall Street Journal

ÃÒ§ÇÑÅ Œ́Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤ÁáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 

»‚ 2553 • ÃÒ§ÇÑÅÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´Õà´‹¹´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
  ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ »ÃÐ¨Ó»‚ 2553
  â´ÂºÃ ÔÉ Ñ·ä´ ŒÃ ÑºÃÒ§Ç ÑÅμ ‹Íà¹ × èÍ§μÅÍ´ 10 »‚
  (»‚ 2544-2553) ¨Ò¡¡ÃÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§
  áÃ§§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹ 

ÃÒ§ÇÑÅ The Asia’s 200 Most Admired Companies 
¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢Í§Ë¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾� The Wall Street Journal »‚ 2552

ÃÒ§ÇÑÅ CNBC Asia Business Leaders Awards 
´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á »‚ 2551

 • ÃÒ§ÇÑÅà¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹´Õà´‹¹ 
  »ÃÐ¨Ó»‚ 2553 â´ÂºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅμ‹Íà¹× èÍ§
  μÅÍ´ 6 »‚ (»‚ 2548-2553) ¨Ò¡¡ÃÁÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ
  áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹ 
 • ÃÒ§ÇÑÅ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ 
  áÅÐÊÀÒ¾áḈ ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ Ṍà́ ‹¹ »ÃÐ̈ Ó»‚ 2553 ̈ Ò¡
  ¡ÃÁÊÇÑÊ Ố¡ÒÃ áÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹
 • ÃÒ§ÇÑÅ»ÃÐ¡ÒÈà¡ÕÂÃμÔ¤Ø³áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁÃÙŒ â¤Ã§¡ÒÃ
  Ã³Ã§¤�Å´Ê¶ÔμÔÍØºÑμÔàËμØ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËŒà»š¹ÈÙ¹Â� 
  ËÃ×Í Zero Accident »ÃÐ¨Ó»‚ 2553 â´ÂºÃÔÉÑ·
  ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅμ‹Íà¹×èÍ§μÅÍ´ 3 »‚ (»‚ 2551-2553) 
  ¨Ò¡¡ÃÁÊÇÑÊ Ố¡ÒÃáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹
 • ÃÒ§ÇÑÅÍØμÊÒË¡ÃÃÁ Ṍà ‹́¹ (Prime Minister Industry 
  Award) »ÃÐ¨Ó»‚ 2553 »ÃÐàÀ·¡ÒÃºÃ ÔËÒÃ
  ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐ»ÃÐàÀ·¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹ 
  ¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 
 • ÃÒ§ÇÑÅ ASEAN Energy Awards »ÃÐ¨Ó»‚ 2553
  ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÑ°Á¹μÃÕ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÒà«ÕÂ¹ 

»‚ 2552 • »ÃÐ¡ÒÈà¡ÕÂÃμÔ¤Ø³ CSR-DIW (Corporate Social 
  Responsibility, Department of Industrial Works)
  ËÃ×Í ÁÒμÃ°Ò¹¡ÃÁâÃ§§Ò¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÇ‹Ò´ŒÇÂ
  ¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§âÃ§§Ò¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
  μ‹ÍÊÑ§¤Á »ÃÐ¨Ó»‚ 2552 ¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
 • ÃÒ§ÇÑÅ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ 
  áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ Ṍà ‹́¹ »ÃÐ¨Ó»‚ 2552
  ¨Ò¡¡ÃÁÊÇÑÊ Ố¡ÒÃáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹
 • ÃÒ§ÇÑÅ Thailand Energy Awards »ÃÐ¨Ó»‚ 2552
  ¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹

»‚ 2551 • ÃÒ§ÇÑÅ CNBC Asia Business Leaders Awards 
  »ÃÐ¨Ó»‚ 2551 ´ŒÒ¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ËÃ×Í
  Corporate Social Responsibility ¨Ò¡¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹
  ã¹¡ÒÃ¹Ó¾ÒÍ§¤�¡ÃãËŒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÍÑ¹¡‹ÍãËŒà¡Ô´
  »ÃÐâÂª¹�μ‹ÍªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤ÁÁÇÅÃÇÁ
 • ÃÒ§ÇÑÅÍØμÊÒË¡ÃÃÁ´Õà´‹¹ (Prime Minister Industry 
  Award) »ÃÐàÀ·¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¨Ò¡
  ¡ÃÐ·ÃÇ§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ »ÃÐ¨Ó»‚ 2551
 • ÃÒ§ÇÑÅ Thailand Energy Awards »ÃÐ¨Ó»‚ 2551
  ¨Ò¡¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹

»‚ 2550 • ÃÒ§ÇÑÅ ASEAN Energy Awards »ÃÐ¨Ó»‚ 2550
  ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃÑ°Á¹μÃÕ¾ÅÑ§§Ò¹ÍÒà«ÕÂ¹

ÃÒ§ÇÑÅ CEO ÂÍ´àÂÕèÂÁ áÅÐÃÒ§ÇÑÅ IR ÂÍ´àÂÕèÂÁ ã¹ËÁÇ´à¡ÉμÃ
áÅÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃ ã¹§Ò¹ “SAA Awards for Listed 
Companies 2010” ¨Ò¡ÊÁÒ¤Á¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
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ÃÒ§ÇÑÅ New Product Development Award 2553 
(for Chicken Temptation) ¨Ò¡ Subway 
á¿Ã¹äªÊ�á«¹ÇÔªªÑé¹¹Ó·ÕèãËÞ‹·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡

ÃÒ§ÇÑÅ¼ÅÔμÀÑ³±�äÊŒ¡ÃÍ¡¤Ø³ÀÒ¾ÂÍ´àÂÕèÂÁÃÇÁ 4 àËÃÕÂÞ·Í§ 
¨Ò¡¼Å¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¼ÅÔμÀÑ³±�äÊŒ¡ÃÍ¡¹Ò¹ÒªÒμÔ 
(International Quality Competitions) »ÃÐ¨Ó»‚ 2553 
·Õè¹¤Ãá¿Ã§¤�à¿�Ã�μ »ÃÐà·ÈàÂÍÃÁ¹Õ

ÃÒ§ÇÑÅ Consumer Quality Reward 2553 
(in chicken meat sector) ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊØ´ÂÍ´ 
23rd International Consumer Summit ·Õè»ÃÐà·ÈμØÃ¡Õ

ÃÒ§ÇÑÅ Œ́Ò¹ÃÐºº¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ

»‚ 2553 • ÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (Thailand Quality
  Class ËÃ×Í TQC) »ÃÐ¨Ó»‚ 2553 ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹
  à¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμáË‹§ªÒμÔ 
 • ÃÒ§ÇÑÅ ÍÂ. Quality Award »ÃÐ¨Ó»‚ 2553 »ÃÐàÀ·
  Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´ŒÒ¹ÍÒËÒÃ ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒËÒÃáÅÐÂÒ 
 • ä´ŒÃÑº¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹ãËŒà»š¹ºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ
  ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè Ṍã¹ÃÐ Ñ́º “ ṌàÅÔÈ” (Excellent) ¨Ò¡ÊÁÒ¤Á
  Ê‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â â´Â¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
  ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹
  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
  
»‚ 2552 • ÃÒ§ÇÑÅ 5Ê ÃÐ Ñ́º»ÃÐà·È »ÃÐ¨Ó»‚ 2552 (Thailand 5S 
  Award 2009) ¨Ò¡ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁà·¤â¹âÅÂÕ 
  (ä·Â-ÞÕè»Ø†¹)
 • ÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (Thailand Quality 
  Class ËÃ×Í TQC) »ÃÐ¨Ó»‚ 2552 ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹
  à¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμáË‹§ªÒμÔ 
 • ÃÒ§ÇÑÅ¾ÃÐÃÒª·Ò¹ Thailand Corporate Excellence
  Awards »ÃÐ¨Ó»‚ 2552 Œ́Ò¹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ Œ́Ò¹¡ÒÃ
  ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤�¡Ã ËÃ×Í Corporate 
  Improvement Excellence ¨Ò¡ÊÁÒ¤Á¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ
  ¸ØÃ¡Ô¨áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂÃ‹ÇÁ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹ºÑ³±ÔμºÃÔËÒÃ
  Ø̧Ã¡Ô¨ÈÈÔ¹·Ã�áË‹§¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ

ÃÒ§ÇÑÅ Œ́Ò¹¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃã¹
µ‹Ò§»ÃÐà·È

»ÃÐà·ÈÎ‹Í§¡§
»‚ 2553  ÃÒ§ÇÑÅáºÃ¹´�ÂÍ´¹ÔÂÁ (Favorite Brand) »ÃÐàÀ· 
  Outstanding Award in Perishable Food Category 
  ÊÓËÃÑº¼ÅÔμÀÑ³±�ä¢‹ä¡‹Ê´«Õ¾Õ ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Ç´ 
  10 áºÃ¹´�ÊØ´ÂÍ´ã¹ã¨¼ÙŒºÃÔâÀ¤Î‹Í§¡§ ¢Í§ËŒÒ§ 
  Wellcome Superstore «Ø»à»ÍÃ�ÁÒà¡çμªÑé¹¹Óã¹
  »ÃÐà·ÈÎ‹Í§¡§ ¹Ñºà»š¹áºÃ¹´�μ‹Ò§ªÒμÔáºÃ¹´�áÃ¡
  ·Õèä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅáºÃ¹´�ÊØ´ÂÍ´ã¹ã¨¼ÙŒºÃÔâÀ¤·ÕèÎ‹Í§¡§ 
  ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒÊÑé¹·Õ èÊØ´ ¤×Íà¾ÕÂ§ 3 »‚¹Ñº¨Ò¡
  ·ÕèàÃÔèÁÇÒ§¢ÒÂ 

»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ
»‚ 2553 • ÃÒ§ÇÑÅ New Product Development Award 2553
  (for Chicken Temptation) ¨Ò¡ Subway á¿Ã¹äªÊ�
  á«¹ÇÔªªÑé¹¹Ó·ÕèãËÞ‹·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡
 • ÃÒ§ÇÑÅ New Supplier of the year 2553 ¨Ò¡ 
  Subway á¿Ã¹äªÊ�á«¹ÇÔªªÑé¹¹Ó·ÕèãËÞ‹·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡

»‚ 2549  ÃÒ§ÇÑÅ Supplier of the Year »ÃÐ¨Ó»‚ 2549 ¨Ò¡ 
  KFC UK 

ÃÒ§ÇÑÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÙ‹¤ÇÒÁà»š¹àÅÔÈ (Thailand Quality Class ËÃ×Í TQC) 
»ÃÐ¨Ó»‚ 2552 ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹à¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμáË‹§ªÒμÔ

»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹
»‚ 2553  ÃÒ§ÇÑÅ The Best Supplier Award 2553 ã¹¡ÅØ‹Á
  ¼ÅÔμÀÑ³±�ä¡‹áÅÐ¡ØŒ§á»ÃÃÙ» áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�¡ØŒ§Ê´áª‹á¢ç§
  Ñ̈ ấ´Â Seven & i Holdings «Öè§à»š¹ Ø̧Ã¡Ô¨¤ŒÒ»ÅÕ¡ªÑé¹¹Ó
  ã¹»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹
 
»ÃÐà·È½ÃÑè§àÈÊ
»‚ 2551  ÃÒ§ÇÑÅ Saveur De L’annee (Taste of the Year)
  ËÃ×ÍÃÒ§ÇÑÅÍÒËÒÃ·ÕèÁÕÃÊªÒμÔâ´´à´‹¹»ÃÐ¨Ó»‚ ¨Ò¡
  »ÃÐà·È½ÃÑè§àÈÊ μ‹Íà¹×èÍ§ 3 »‚«ŒÍ¹ (2551-2553) 

»ÃÐà·Èà´¹ÁÒÃ�¡
»‚ 2552  ÃÒ§ÇÑÅÍÒËÒÃ¾ÃŒÍÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÂÍ´àÂÕèÂÁ RTE 
  Meal Award 2552 »ÃÐà·Èà´¹ÁÒÃ�¡

»ÃÐà·ÈμØÃ¡Õ
»‚ 2553 • ÃÒ§Ç ÑÅ Consumer Qual i ty Reward 2553
  (in chicken meat sector) ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊØ´ÂÍ´ 
  23rd International Consumer Summit ·Õè»ÃÐà·È
  μØÃ¡Õ
 • ÃÒ§ÇÑÅ EU Quality Award 2553 ÊÓËÃÑº¼ÅÔμÀÑ³±�
  ·ÕèÁÕ¹ÇÑμ¡ÃÃÁáÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ÃÐ´ÑºÊÙ§ ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
  ÊØ´ÂÍ´ EU Quality Summit ·Õè»ÃÐà·ÈàºÅàÂÕèÂÁ

 • ÃÒ§ÇÑÅ “áºÃ¹´�ÂÍ´àÂÕ èÂÁ” ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¢Í§
  ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉμÃáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃª¹º·ã¹»ÃÐà·ÈμØÃ¡Õ 
  Ã‹ÇÁ¡Ñº¹ÔμÂÊÒÃ Ekonomize »ÃÐ¨Ó»‚ 2553
 • ÃÒ§ÇÑÅ “áºÃ¹´�ÂÍ´¹ÔÂÁ” (The Most Preferred 
  Chicken� Meat Brand) ¨Ò¡¼Å¡ÒÃÊÓÃÇ¨¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ
  ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ¨Ñ´·Óâ´Â Animal Magazine Ã‹ÇÁ¡Ñº
  ÊÁÒ¤Á¼ÙŒºÃÔâÀ¤μØÃ¡Õ 

»‚ 2552  ÃÒ§Ç ÑÅ The Best C.Meat Brand of 2552 
  (in white meat sector) ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊØ´ÂÍ´ 
  1st Food Safety Summit ·Õè»ÃÐà·ÈμØÃ¡Õ 

»ÃÐà·ÈàÂÍÃÁ¹Õ
»‚ 2553  ÃÒ§ÇÑÅ¼ÅÔμÀÑ³±�äÊŒ¡ÃÍ¡¤Ø³ÀÒ¾ÂÍ´àÂÕ èÂÁÃÇÁ
  4 àËÃÕÂÞ·Í§ ¨Ò¡¼Å¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¼ÅÔμÀÑ³±�äÊŒ¡ÃÍ¡
  ¹Ò¹ÒªÒμÔ (International Quality Competitions) 
  »ÃÐ¨Ó»‚ 2553 ¢Í§Ê¶ÒºÑ¹ The German Butchers’
  Association ·Õè¹¤Ãá¿Ã§¤�à¿�Ã�μ »ÃÐà·ÈàÂÍÃÁ¹Õ
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ภาพรวมการดำเนินธุรกิจโดยสรุป

ÃÒ§ÇÑÅ¹Ñ¡·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�´Õà ‹́¹áË‹§»ÃÐà·Èä·Â »ÃÐàÀ·¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´
¢Í§Í§¤�¡Ã (CEO) áÅÐ»ÃÐàÀ·¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ Œ́Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� 
(HR Professional) »ÃÐ¨Ó»‚ 2552 ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�

ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¹ÇÑμ¡ÃÃÁÂÍ´àÂÕèÂÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
(Thailand’s Most Innovative Company) »ÃÐ¨Ó»‚ 2552
¨Ñ´â´Â¤³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ�¡ÒÃºÑÞªÕ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
áÅÐË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�¡ÃØ§à·¾¸ØÃ¡Ô¨

ÃÒ§ÇÑÅ Œ́Ò¹¹ÇÑµ¡ÃÃÁ

»‚ 2553  ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¹ÇÑμ¡ÃÃÁÂÍ´àÂÕèÂÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
  (Thai land’s Most Innovat ive Company)
  »ÃÐ¨Ó»‚ 2553 ¨Ñ´â´Â¤³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ�áÅÐ
  ¡ÒÃºÑÞªÕ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�
  ¡ÃØ§à·¾¸ØÃ¡Ô¨ 

»‚ 2552  ÃÒ§ÇÑÅºÃÔÉÑ··ÕèÁÕ¹ÇÑμ¡ÃÃÁÂÍ´àÂÕèÂÁáË‹§»ÃÐà·Èä·Â
  (Thai land’s Most Innovat ive Company)
  »ÃÐ¨Ó»‚ 2552 ¨Ñ´â´Â¤³Ð¾Ò³ÔªÂÈÒÊμÃ�áÅÐ
  ¡ÒÃºÑÞªÕ Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ áÅÐË¹Ñ§Ê×Í¾ÔÁ¾�
  ¡ÃØ§à·¾¸ØÃ¡Ô¨ 

»‚ 2551  ÃÒ§ÇÑÅª¹ÐàÅÔÈÍÑ¹´Ñº 1 “ASHRAE Technology 
  Award 2551 ÊÒ¢Ò The Industrial Facilities or 
  Processes” ¨Ò¡ The American Society of Heating, 
  Refrigerating and Air-Conditioning Engineers 
  (ASHRAE) »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 

ÃÒ§ÇÑÅ Œ́Ò¹¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å

»‚ 2553  ÃÒ§ÇÑÅ¹Ñ¡ºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å¼Ù Œ·Ã§¤Ø³¤‹Ò 
  (PMAT HR Award 2010) ¨Ò¡¼Å§Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ
  ºØ¤ÅÒ¡Ãã¹Í§¤�¡Ã¢¹Ò´ãËÞ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§â´´à´‹¹áÅÐ
  à»š¹·Õè»ÃÐ¨Ñ¡É� ¨Ò¡ÊÁÒ¤Á¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ§Ò¹ºØ¤¤Å
  áË‹§»ÃÐà·Èä·Â

»‚ 2552 • ÃÒ§ÇÑÅ¹Ñ¡·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ�´Õà´‹¹áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
  »ÃÐàÀ·¼Ù ŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§Í§¤�¡Ã (CEO) áÅÐ
  »ÃÐ àÀ·¼ÙŒ à ªÕè Â ÇªÒÞ´ Œ Ò¹·Ã Ñ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ ØÉÂ �
  (HR Professional) »ÃÐ¨Ó»‚ 2552 ¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹
  ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÁ¹ØÉÂ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�
 • ÃÒ§ÇÑÅ¼Ù Œ¹Ó´ŒÒ¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å´Õà´‹¹ÃÐ´ÑºâÅ¡ 
  (HR Leadership Award Global HR Excellence 
  Awards) »ÃÐ¨Ó»‚ 2552 ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐªØÁ World 
  HRD Congress »ÃÐà·ÈÍÔ¹à´ÕÂ

กิจการประเทศไทย:
กระบวนการการผลิตครบวงจร
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กิจการประเทศไทย
Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·áº‹§ÍÍ¡à»š¹ 2 ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡ ¤×Í ÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ 

ÊÑμÇ�º¡ áÅÐÊÒÂ Ø̧Ã¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓ «Öè§·éÑ§ 2 Ø̧Ã¡Ô¨¹ÕéÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ã¹ÅÑ¡É³Ð¤ÃºÇ§¨Ã áÅÐä´Œ¨Óá¹¡¸ØÃ¡Ô¨μÒÁ»ÃÐàÀ·¢Í§ 
ÊÔ¹¤ŒÒÍÍ¡à»š¹ 3 ̧ ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ ¤×Í 1) ̧ ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃÊÑμÇ� (Feed) 
2) Ø̧Ã¡Ô¨¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� (Farm) áÅÐ 3) Ø̧Ã¡Ô¨ÍÒËÒÃ (Food) 
´Ñ§ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé

1. ธุรกิจสัตวบก

ÁÕ¼ÅÔμÀÑ³±�ËÅÑ¡ã¹¡ÅØ‹Á¢Í§ä¡‹à¹×éÍ ä¡‹ä¢‹ ÊØ¡Ã áÅÐà»š´ «Öè§ 
ÊÒÁÒÃ¶¨Óá¹¡¸ØÃ¡Ô¨ÍÍ¡à»š¹ 3 ¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ ¤×Í ¸ØÃ¡Ô¨ 
ÍÒËÒÃÊÑμÇ� (Feed) Ø̧Ã¡Ô¨¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� (Farm) áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ 
ÍÒËÒÃ (Food) â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�¾ÍÊÑ§à¢» Ñ́§¹Õé

1.1 Ø̧Ã¡Ô¨ÍÒËÒÃÊÑμÇ� (Feed)

ºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒ¹Óã¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ�º¡ã¹ 
»ÃÐà·Èä·Â ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�·Ñé§ã¹ÃÙ»ËÑÇÍÒËÒÃáÅÐ 
ÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»ª¹Ô´¼§áÅÐª¹Ô´àÁç´ ÁÕâÃ§§Ò¹¼ÅÔμ¤ÃÍº¤ÅØÁ 
·Ø¡ÀÒ¤¢Í§»ÃÐà·Èä·Â ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ�ãËŒá¡‹à¡ÉμÃ¡Ã 
¼ÙŒàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¼‹Ò¹μÑÇá·¹¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ�·ÕèÁÕÍÂÙ‹ÁÒ¡¡Ç‹Ò 
600 ÃÒÂ·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂâ´ÂμÃ§ãËŒá¡‹¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 
¢¹Ò´ãËÞ‹  â´ÂºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ 
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ áÅÐä´Œ 
ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å à¾×èÍãËŒä´ŒÊÔ¹¤ŒÒÍÒËÒÃÊÑμÇ�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 
ÁÕÍÑμÃÒáÅ¡à¹×éÍ·Õè ṌÊÓËÃÑº¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� «Öè§¨Ðª‹ÇÂãËŒà¡ÉμÃ¡Ã 
ÁÕμŒ¹·Ø¹¡ÒÃàÅÕéÂ§·ÕèμèÓÅ§

Œ́Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ºÃÔÉÑ·¹ÓàÍÒ¾×ª¼Å·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃËÅÑ¡ 
ä´Œá¡‹ ¢ŒÒÇâ¾´ áÅÐ¡Ò¡¶ÑèÇàËÅ×Í§ ÁÒ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� 
áººàÁç´ Œ́ÇÂÊÙμÃÍÒËÒÃμÒÁâÀª¹Ò¡ÒÃ·ÕèÊÑμÇ�áμ‹ÅÐ»ÃÐàÀ· 
áÅÐáμ‹ÅÐÍÒÂØμŒÍ§¡ÒÃ  â´Â¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ Œ́ÇÂ 
¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�à¾×èÍãËŒä Œ́ÍÒËÒÃÊÑμÇ�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÁèÓàÊÁÍáÅÐ
ä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹μÒÁ·Õè¡ÓË¹´ áÅÐ Ñ̈´¨ÓË¹‹ÒÂÀÒÂãμŒμÃÒÊÔ¹¤ŒÒ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·àÍ§ ä Œ́á¡‹ «Õ¾Õ äÎâ»ÃäÇ·� äÎ-â¡Ã ÊμÒÃ�¿‚´ â¹âÇ‹ 
à«¿¿‚´ àÍÃÒÇÑ³ áÅÐ¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò¢ÒÂâ´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡μŒ¹·Ø¹ 
¡ÒÃ¼ÅÔμã¹áμ‹ÅÐª‹Ç§àÇÅÒ áÅÐ¨ÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡ÑºÃÒ¤Ò¢ÒÂ 
¤Çº¤ØÁ·Õè»ÃÐ¡ÒÈâ´Â¡ÃÁ¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂã¹ ¡ÃÐ·ÃÇ§¾Ò³ÔªÂ�

ºÃÔÉÑ·ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ Ñ̈´«×éÍÇÑμ¶Ø Ốº·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ 
ÍÒËÒÃÊÑμÇ�·Ñé§ÊÑμÇ�º¡áÅÐÊÑμÇ�¹éÓ ´ŒÇÂ¹âÂºÒÂ·ÕèãËŒ¤ÇÒÁ 
ÊÓ¤ÑÞÇ‹ÒμŒÍ§à»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôº·Õ èÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÙ§àËÁÒÐÊÁ¡Ñº 
âÀª¹Ò¡ÒÃ·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ  áÅÐãËŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ñ´«×éÍÇÑμ¶Ø´Ôº¨Ò¡ 
ã¹»ÃÐà·Èà»š¹ÅÓ´ÑºáÃ¡ â´Âà©¾ÒÐã¹ºÃÔàÇ³·ŒÍ§·Õè·Õè 
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ�μÑé§ÍÂÙ‹  à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹à¡ÉμÃ¡Ã 
ÀÒÂã¹·ŒÍ§¶Ô è¹áÅÐ»ÃÐËÂÑ´ã¹àÃ× èÍ§μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¢¹Ê‹§ 
áÅÐËÒ¡»ÃÔÁÒ³·Õè¨Ñ´«×éÍã¹»ÃÐà·ÈäÁ‹à¾ÕÂ§¾Íμ‹Í¤ÇÒÁ 
μŒÍ§¡ÒÃãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ äÁ‹Ç‹Ò¨Ò¡»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμäÁ‹à¾ÕÂ§¾Í 
ËÃ×Í¤Ø³ÀÒ¾äÁ‹ä́ ŒμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ Ö̈§̈ ÐÁÕ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¨Ò¡μ‹Ò§»ÃÐà·È 
â´Âã¹»‚ 2553 «Õ¾ÕàÍ¿áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»ÃÐà·Èä·Â 
ÁÕ¡ÒÃ«×éÍÇÑμ¶Ø´Ôº·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹
ÃŒÍÂÅÐ 33 ¢Í§μŒ¹·Ø¹¢ÒÂÃÇÁ ã¹¢³Ð·ÕèÁÙÅ¤‹ÒÇÑμ¶Ø´Ôº·Õè 
¹Óà¢ŒÒ¨Ò¡μ‹Ò§»ÃÐà·È¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 34 ¢Í§μŒ¹·Ø¹ 
ÇÑμ¶Ø´Ôº·Õè«×éÍÊÓËÃÑºãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�

ã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¼Å¨Ò¡ÀÒ¾ÃÇÁàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»ÃÐà·È·ÕèÊ‹§¼Å 
ãËŒ¡ÒÃºÃÔâÀ¤Å´¹ŒÍÂÅ§ ·ÓãËŒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ´ŒÒ¹¡ÒÃàÅÕéÂ§ 
ÊÑμÇ�ÁÕäÁ‹ÁÒ¡¹Ñ¡ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÅÂØ·¸�´ŒÒ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹à¾×èÍãËŒÁÕμŒ¹·Ø¹ 
¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õèá¢‹§¢Ñ¹ä´Œã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ 
¡ÅÂØ· �̧¡ÒÃμÅÒ´ Œ́ÇÂ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±� 
áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃãËŒ ṌàÊÁÍÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ¾ÃŒÍÁä»¡Ñº¡ÒÃãËŒ 
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ Œ́Ò¹¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ 
â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ·Ñé§á¡‹μÑÇá·¹¨ÓË¹‹ÒÂ 
ÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐà¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�â´ÂμÃ§ ·Ñé§ã¹ÃÙ»¢Í§ 
¡ÒÃ Ñ̈´ÊÑÁÁ¹Ò·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃ Ñ̈´μÑé§ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÁÕ 
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¤ÍÂãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒáÅÐá¹Ð¹Óá¡‹à¡ÉμÃ¡Ã μÅÍ´¨¹ 
´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢‹ÒÇÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�·Õèä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹ 
ÊÒ¡Åã¹ÃÙ»¢Í§ÊÔè§¾ÔÁ¾�áÅÐ·Ò§ÍÔ¹àμÍÃ�à¹çμÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ

1.2 Ø̧Ã¡Ô¨¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� (Farm)

¼ÅÔμÀÑ³±�ÀÒÂãμŒ Ø̧Ã¡Ô¨¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ� 
ÊÑμÇ�ÁÕªÕÇÔμ ä¢‹Ê´ áÅÐà¹× éÍÊÑμÇ�á»ÃÃÙ»¾× é¹°Ò¹ ´Ñ§ÁÕ 
ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´´Ñ§¹Õé

• ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ�

ºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒ¹Óã¹¡ÒÃÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò»ÃÑº»ÃØ§ÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø� 
ÊÑμÇ�μÒÁ¸ÃÃÁªÒμÔ à¾×èÍãËŒä´ŒÁÒ«Öè§¾Ñ¹¸Ø�ÊÑμÇ�·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 
á¢ç§áÃ§ áÅÐàËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃàÅÕ éÂ§ã¹»ÃÐà·È 
ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμÅÙ¡ä¡‹¾‹ÍáÁ‹¾Ñ¹¸Ø �à¹× éÍ ÅÙ¡ä¡‹¾‹ÍáÁ‹¾Ñ¹¸Ø �ä¢‹ 
ÊØ¡Ã¾‹ÍáÁ‹¾Ñ¹¸Ø� ÅÙ¡ä¡‹à¹×éÍ ÅÙ¡ä¡‹ä¢‹ ä¡‹ÃØ‹¹ä¢‹ ÅÙ¡à»š´à¹×éÍ 
áÅÐÅÙ¡ÊØ¡Ã â´ÂàÃÔ èÁμÑ é§áμ‹¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¾Ñ¹¸Ø �ÊÑμÇ�ÁÒ¨Ò¡ 
μ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍ¹ÓÁÒà¾ÒÐ¾Ñ¹¸Ø�áÅÐàÅÕéÂ§μ‹Íà»š¹ÊÑμÇ�à¾×èÍ 
¡ÒÃ¤ŒÒã¹¿ÒÃ�Á¢Í§ºÃÔÉÑ· ËÃ×Í¢ÒÂÍÍ¡ãËÑ¡Ñºà¡ÉμÃ¡Ã 
¼ÙŒàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�áÅÐμÑÇá·¹¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·Èä·Â

¿ÒÃ�Á¾Ñ¹¸Ø�ÊÑμÇ�¢Í§ºÃÔÉÑ·¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹ã¹ËÅÒÂ¨Ñ§ËÇÑ´·ÑèÇ 
»ÃÐà·Èä·Â â´ÂÁÕÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ã¹ÃÙ»¢Í§ 
ÃÐººâÃ§àÃ×Í¹»�´»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ  (Evaporative Cooling System) 
«Öè§à»š¹ÃÐºº¡ÒÃàÅÕéÂ§·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂÁÕÃÐºº¡ÒÃãËŒÍÒËÒÃáÅÐ 
¹éÓÍÑμâ¹ÁÑμÔ ÁÕÃÐºº¡ÒÃÃÐºÒÂÍÒ¡ÒÈà¾×èÍ·ÓãËŒÍÒ¡ÒÈ 
ã¹âÃ§àÃ×Í¹ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒÇÐ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃàÅÕéÂ§μÅÍ´àÇÅÒ 
ÃÇÁ¶Ö§ÁÒμÃ¡ÒÃáÅÐÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¾ÒËÐ 
¹ÓâÃ¤à¢ŒÒÊÙ‹¿ÒÃ�Á â´Â·Ñé§ËÁ´¹ÕéÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¿ÒÃ�Á Œ́ÇÂÃÐºº 
¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃàÅÕéÂ§

ÃÒ¤Ò¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ�¹Ñé¹¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒáÅÐ»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ 
·ÕèÁÕ¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�  
¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¡ÒÃ¢ÒÂ¨Ö§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ 
ËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ â´ÂÁÕÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ÊÒ¢ÒμÑé§¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹·ÑèÇ»ÃÐà·È 
ÊÓËÃÑºà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§à¼Âá¾Ã‹à·¤¹Ô¤¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ãËŒá¡‹ 

à¡ÉμÃ¡Ã ¾ÃŒÍÁ¡Ñºª‹ÇÂã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃμÅÒ´ 
áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ

ÇÑμ¶Ø Ốº·ÕèãªŒã¹¡ÒÃà¾ÒÐ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ�º¡àÃÔèÁμÑé§áμ‹¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¾Ñ¹ Ø̧� 
ÁÒ¨Ò¡μ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍ¹ÓÁÒà¾ÒÐ¾‹ÍáÁ‹¾Ñ¹¸Ø� áÅÐàÅÕéÂ§ 
μ‹Íã¹¿ÒÃ�Á¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¨ÓË¹‹ÒÂÅÙ¡ÊÑμÇ�ãËŒá¡‹à¡ÉμÃ¡Ã 
à¾×èÍ¹Óä»àÅÕéÂ§

• ÊÑμÇ�ÁÕªÕÇÔμ ä¢‹Ê´ áÅÐà¹×éÍÊÑμÇ�á»ÃÃÙ»¾×é¹°Ò¹

¼ÅÔμÀÑ³±�ã¹¸ØÃ¡Ô¨¹ÕéÃÇÁ¶Ö§ ä¡‹ÁÕªÕÇÔμ ä¢‹ä¡‹ à»š´ÁÕªÕÇÔμ 
ä¢‹à»š´ ÊØ¡Ãà¹×éÍÁÕªÕÇÔμ áÅÐà¹×éÍÊÑμÇ�á»ÃÃÙ»¾×é¹°Ò¹ «Öè§ 
ºÃÔÉÑ·¨ÓË¹‹ÒÂÊÙ‹¼ÙŒºÃÔâÀ¤¼‹Ò¹μÑÇá·¹¨ÓË¹‹ÒÂ·ÑèÇ»ÃÐà·È 
¨ÓË¹‹ÒÂã¹·ŒÍ§¶Ôè¹ ¨ÓË¹‹ÒÂãËŒ¼ÙŒ¤ŒÒÊ‹§áÅÐ¼ÙŒ¤ŒÒ»ÅÕ¡ ÃÇÁ·Ñé§ 
¨ÓË¹‹ÒÂãËŒ¡ÑºâÃ§§Ò¹á»ÃÃÙ»ÍÒËÒÃ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·àÍ§áÅÐ
âÃ§§Ò¹á»ÃÃÙ»ÍÒËÒÃÍ×è¹æ ã¹»ÃÐà·Èä·Â â´ÂÃÒ¤Ò¨ÓË¹‹ÒÂ 
¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒã¹¡ÅØ‹Á¹Õé¼Ñ¹á»Ãä»μÒÁ»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
áÅÐ»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ·ÕèÍÍ¡ÁÒÊÙ‹μÅÒ´ ³ ¢³Ðã´¢³ÐË¹Öè§

ºÃÔÉÑ·´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� ´ŒÇÂ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁ 
ÊÓ¤ ÑÞ´ ŒÒ¹¡ÒÃÇ Ô¨ ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹ÒÇ Ô¸ Õ àÅ Õ éÂ§ãË Œ· Ñ¹ÊÁ ÑÂ 
àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒ¾¡ÒÃàÅÕéÂ§ã¹»ÃÐà·È áÅÐÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁ 
»‡Í§¡Ñ¹âÃ¤·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ·ÓãËŒÊÑμÇ�àμÔºâμàÃçÇ ÍÑμÃÒ 
áÅ¡à¹×éÍ´Õ ¼Å¼ÅÔμÊÙ§áÅÐ»ÃÐËÂÑ´μŒ¹·Ø¹ â´Â»˜¨¨ØºÑ¹ 
¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�»‚¡áÅÐÊØ¡Ã ºÃÔÉÑ·ä´ŒãªŒÃÐºº»�´»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ 
(Evaporative Cooling System) ã¹¡ÒÃàÅÕéÂ§ «Öè§à»š¹ 
ÃÐºº·ÕèàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ã¹âÃ§àÃ×Í¹»�´ ÁÕÃÐºº¡ÒÃãËŒÍÒËÒÃáÅÐ 
¹éÓÍÑμâ¹ÁÑμÔ áÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃàÅÕéÂ§´ŒÇÂÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�

μÒÃÒ§áÊ´§ÇÑμ¶Ø´ÔºÊÓ¤ÑÞ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃà¾ÒÐ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ�

 ÇÑμ¶Ø´Ôº·ÕèÊÓ¤ÑÞ  áËÅ‹§·ÕèÁÒ
• »Ù†Â‹Ò¾Ñ¹¸Ø�ä¡‹à¹×éÍ ¹Óà¢ŒÒ¨Ò¡»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐÂØâÃ» 
• »Ù†Â‹Ò¾Ñ¹¸Ø�ä¡‹ä¢‹ ¹Óà¢ŒÒ¨Ò¡»ÃÐà·È½ÃÑè§àÈÊ
• ¾‹ÍáÁ‹¾Ñ¹¸Ø�ä¡‹à¹×éÍ ä Œ́¨Ò¡¿ÒÃ�Á¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¿ÒÃ�Á¢Í§ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁã¹»ÃÐà·È
• ¾‹ÍáÁ‹¾Ñ¹¸Ø�ä¡‹ä¢‹ ¹Óà¢ŒÒ¨Ò¡»ÃÐà·Èà¹à¸ÍÃ�áÅ¹´�
• ÊØ¡Ã¾Ñ¹¸Ø�á·Œ ¹Óà¢ŒÒ¨Ò¡»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
• ÂÒÊÑμÇ� «×éÍ¨Ò¡ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹»ÃÐà·È
• ÍÒËÒÃÊÑμÇ� ºÃÔÉÑ·¼ÅÔμàÍ§·Ñé§ËÁ´
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¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃ·Ó¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�àÍ§áÅŒÇ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ä´Œ 
ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ãËŒ¡Ñºà¡ÉμÃ¡Ã´ŒÒ¹¡ÒÃ 
àÅÕéÂ§ÊØ¡Ãà¹×éÍáÅÐä¡‹à¹×éÍ â´ÂºÃÔÉÑ·¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ 
à¡ÉμÃ¡Ã·Õ èÁÕ¾× é¹·Õ èàÅÕ éÂ§ÊÑμÇ�áÅÐÍØ»¡Ã³�¡ÒÃàÅÕ éÂ§¢Í§ 
μ¹àÍ§ «Öè§ËÒ¡¼‹Ò¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡ ºÃÔÉÑ·¨ÐãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
´ŒÒ¹¾Ñ¹¸Ø�ÊÑμÇ� ÍÒËÒÃÊÑμÇ� ÂÒÊÑμÇ� áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ´ŒÒ¹ 
ÇÔ¸Õ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�á¡‹à¡ÉμÃ¡Ã ·Ñé§¹Õé à¡ÉμÃ¡Ã¨Ðä´ŒÃÑº¤‹Ò 
μÍºá·¹μÒÁ»ÃÔÁÒ³ÊÑμÇ�·ÕèàÅÕéÂ§ä´ŒÊÓàÃç¨μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ 
¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§à¡ÉμÃ¡Ã·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Ê‹Ç¹ãËÞ‹ 
ãªŒÃÐºº»�´»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ (Evaporative Cooling System) 
ã¹¡ÒÃàÅÕéÂ§àª‹¹à´ÕÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ· 

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·à»š¹ºÃÔÉÑ·áÃ¡¹Í¡ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»·Õèä Œ́ÃÑº 
¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾ÊÑμÇ� (Animal Welfare 
Standard) ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¼ÅÔμä¡‹à¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ «Öè§ÁÒμÃ°Ò¹ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Õé¹Ñºà»š¹ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèÁÕ¡®ÃÐàºÕÂºà¢ŒÁ§Ç´
·ÕèÊØ´ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ¡Å‹ÒÇ¤×Í 
¼ÙŒ¼ÅÔμ¨ÐμŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹·Õè¤Ó¹Ö§¶Ö§¤ÇÒÁÊØ¢¢Í§ 
ä¡‹μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃàÅÕéÂ§ à»š¹μŒ¹Ç‹Ò ä¡‹·ÕèàÅÕéÂ§¨ÐμŒÍ§ 
ÁÕÍÔÊÃÐ¨Ò¡¤ÇÒÁËÔÇáÅÐ¡ÃÐËÒÂ (ÁÕÃÐºº¡ÒÃàÅÕéÂ§·ÕèãËŒ 
ÍÒËÒÃáÅÐ¹éÓ¾Íà¾ÕÂ§) ÁÕÍÔÊÃÐ¨Ò¡¤ÇÒÁÍÖ´ÍÑ´ (ÊÀÒ¾ 
áÇ´ÅŒÍÁâÃ§àÃ×Í¹ÁÕÅÑ¡É³ÐàËÁÒÐÊÁ ¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§) ÁÕÍÔÊÃÐ 
¨Ò¡¤ÇÒÁà ç̈º»Ç´ ºÒ´à ç̈ºËÃ×Íà»š¹âÃ¤ (ÁÕÃÐºº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ 
âÃ¤·Õè´Õ ¡ÒÃ¨Ñºä¡‹ã¹áμ‹ÅÐ¤ÃÑé§à»š¹ä»ÍÂ‹Ò§¹Ø‹Á¹ÇÅ) ÁÕ 
ÍÔÊÃÐã¹¡ÒÃà»š¹ÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§¸ÃÃÁªÒμÔ (¡ÒÃãªŒÍØ»¡Ã³�ÍÂ‹Ò§ 
àËÁÒÐÊÁ ¾×é¹·Õè¡ÒÃàÅÕéÂ§·ÕèÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¸ÃÃÁªÒμÔ¢Í§ÊÑμÇ�) 
ÁÕÍÔÊÃÐ¨Ò¡¤ÇÒÁ¡ÅÑÇáÅÐ¡Ñ§ÇÅ (´ŒÇÂÊÀÒÇÐ¡ÒÃàÅÕéÂ§´Ù·Õè 
äÁ‹·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ·Ø¡¢�·ÃÁÒ¹·Ò§ Ô̈μã¨ àª‹¹ ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ Ñ̈ºä¡‹ 
¡‹Í¹¡ÒÃà¢ŒÒâÃ§àª×Í´)

ã¹¡ÒÃá»ÃÃÙ»¾×é¹°Ò¹ ºÃÔÉÑ·¹Ó¼Å¼ÅÔμ¨Ò¡¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 
ä´Œá¡‹ ä¡‹à¹×éÍ à»š´áÅÐÊØ¡Ã Ê‹§ä»âÃ§§Ò¹á»ÃÃÙ»à¾×èÍμÑ´áμ‹§ 
à¹× éÍÊÑμÇ� â´ÂáÂ¡ªÔ é¹Ê‹Ç¹áÅÐμÑ´áμ‹§ªÔ é¹Ê‹Ç¹ μÒÁ·Õ è 
μÅÒ´μŒÍ§¡ÒÃ áÅŒÇ¹Óä»ºÃÃ¨ØáÅÐáª‹àÂç¹ËÃ×Íáª‹á¢ç§à¾×èÍ 
¨ÓË¹‹ÒÂà»š¹¼ÅÔμÀÑ³±�à¹×éÍÊÑμÇ�áª‹àÂç¹áª‹á¢ç§ ãËŒá¡‹¼ÙŒ¤ŒÒÊ‹§ 
¼ÙŒ¤ŒÒ»ÅÕ¡ã¹»ÃÐà·È áÅÐÊ‹§ÍÍ¡¼‹Ò¹¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È 
â´ÂÃÒ¤Ò¹Ñ é¹¼Ñ¹á»Ãä»μÒÁ»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃáÅÐ 
»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ·ÕèÁÕ¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·Èä·ÂáÅÐμÅÒ´âÅ¡ 

ËÃ×Íà»š¹ÃÒ¤Ò·Õèμ¡Å§¡Ñ¹ ÊÓËÃÑºÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¼ÅÔμμÒÁ¤ÓÊÑè§«×éÍ 
¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ

1.3 ¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ (Food)

ºÃÔÉÑ·ä´Œ¹Ó¼ÅÔμÀÑ³±�·Õèä´Œ¨Ò¡¡ÒÃá»ÃÃÙ»ä»à¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Òà»š¹
ÊÔ¹¤ŒÒÍÒËÒÃ»ÃØ§ÊØ¡ áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ¾ÃŒÍÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹ 
â´Â¹Óä»¼ÊÁà¤Ã×èÍ§»ÃØ§ÃÊ áÅÐ·ÓãËŒÊØ¡ â´Â¼‹Ò¹¢ºÇ¹¡ÒÃ 
μŒÁ ¹Öè§ ·Í´ Íº áÅÐÂ‹Ò§ μÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ 
¨Ò¡¹Ñé¹¨Ö§¹Óä»áª‹á¢ç§ à¾×èÍ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂãËŒá¡‹¼ÙŒ¤ŒÒÊ‹§áÅÐ 
¼ÙŒ¤ŒÒ»ÅÕ¡ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ»ÃÐàÀ·¿ÒÊμ�¿Ù‡´ (Fast Food) áÅÐ 
ª‹Í§·Ò§¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂáººãËÁ‹ (Modern Trade) àª‹¹ 
ÃŒÒ¹ÊÐ´Ç¡«×éÍ «Ø»à»ÍÃ�ÁÒÃ�à¡çμ áÅÐ«Ø»à»ÍÃ�à«ç¹àμÍÃ� 
à»š¹μŒ¹ Ê‹Ç¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à»š¹¡ÒÃ¢ÒÂ¼‹Ò¹¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒã¹μ‹Ò§ 
»ÃÐà·È â´Â»ÃÐà·È·Õè¹Óà¢ŒÒËÅÑ¡ ä´Œá¡‹ ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» 
ÞÕè»Ø†¹ áÅÐ»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ ã¹àÍàªÕÂ áÅÐºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂª‹Í§·Ò§¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃà¾ÔèÁ 
¨Ø´¨ÓË¹‹ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·àÍ§ ÍÒ·Ô ¨Ø´¨ÓË¹‹ÒÂä¡‹Â‹Ò§ËŒÒ´ÒÇ 
áÅÐÃŒÒ¹«Õ¾Õ à¿ÃªÁÒÃ�· áÅÐÊÓËÃÑºμÅÒ´μ‹Ò§»ÃÐà·È¹Ñé¹ 
ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕÊÒ¢ÒáÅÐμÑÇá·¹¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ 
à¾×èÍ·Õè¨Ðä´Œã¡ÅŒªÔ´¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒáÅÐμÅÒ´ÁÒ¡¢Öé¹ ÍÒ·Ô ÊËÃÑ° 
ÍàÁÃÔ¡Ò ÞÕè»Ø†¹ Î‹Í§¡§ ¨Õ¹ ÃÑÊà«ÕÂ ÍÑ§¡ÄÉ àºÅàÂÕèÂÁ 
àÂÍÃÁÑ¹ Êà»¹ ½ÃÑè§àÈÊ à´¹ÁÒÃ�¡ ÍÔμÒÅÕ  ÊËÃÑ°ÍÒËÃÑº 
àÍÁÔàÃμÊ� à»š¹μŒ¹

¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ»ÃØ§ÊØ¡·Õè¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐÊ‹§ÍÍ¡ 
àª‹¹ ºÐËÁÕèà»š´¾ÐâÅŒ ä¡‹¤ÒÃÒà¡Ðáª‹á¢ç§ ä¡‹Ë‹ÍÊÒËÃ‹ÒÂ 
ä¡‹à·ÍÃÔÂÒ¡Ô à»š´Â‹Ò§ Í¡ä¡‹¹Öè§áª‹á¢ç§ ¢ŒÒÇá¡§à¢ÕÂÇËÇÒ¹ä¡‹ 
àμŒÒËÙ Œä¢‹ ÅÙ¡ªÔ é¹ áÅÐäÊŒ¡ÃÍ¡ à»š¹μŒ¹ «Ö è§ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ 
¡ÒÃ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃÀÒÂãμŒμÃÒÊÔ¹¤ŒÒ «Õ¾Õ ÇÕ¾ÍÃ�¤ 
¤Ô·àª‹¹¨ÍÂ ä·Âä·Â ËŒÒ´ÒÇ ºÕà¤ ºÕà¤¾Õ áÅÐÃÇÁ¶Ö§ 
¡ÒÃ¼ÅÔμà¾×èÍ¨ÓË¹‹ÒÂÀÒÂãμŒμÃÒÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§¼ÙŒ«×éÍ Œ́ÇÂàª‹¹¡Ñ¹ 
â´ÂÃÒ¤Ò¹Ñé¹à»š¹ÃÒ¤Ò·Õèμ¡Å§¡Ñ¹¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒã¹áμ‹ÅÐ¤ÃÑé§·Õè·Ó
ÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂ  

ºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ “¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒ” 
·Õè¨ÐμŒÍ§ä´ŒÁÒμÃ°Ò¹ ÊÐÍÒ´¶Ù¡ÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμ 
ÊÔ¹¤ŒÒä´ŒËÅÒ¡ËÅÒÂÃÙ»áºº â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§μŒÍ§à»š¹ 
ÊÔ¹¤ŒÒ·Õè»ÅÍ´ÀÑÂμ‹Í¡ÒÃºÃÔâÀ¤ ä´ŒÁÕ¡ÒÃãªŒÃÐººÊØ‹ÁμÃÇ¨ 

à¾×èÍμÃÇ¨ÊÍºÁÒμÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐÊÔ¹¤ŒÒ 
·Õèà»š¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÕèÊÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμμ‹Ò§æ ÍÑ¹¨Ðª‹ÇÂ·ÓãËŒ 
·ÃÒº¶Ö§ÍÑμÃÒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ø¡æ ¢Ñé¹μÍ¹ ÃÇÁ 
ä»¶Ö§¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÂŒÍ¹¡ÅÑºä»¶Ö§áËÅ‹§·ÕèÁÒ¢Í§ÇÑμ¶Ø´Ôº 
·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμÃÐ Ñ́ºÊÒ¡Å·ÕèºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑº 
¡ÒÃÃÑºÃÍ§à»š¹ÊÔè§Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ 
áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œà»š¹ÍÂ‹Ò§´Õ

ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§¡ÃÐºÇ¹ 
¡ÒÃ¼ÅÔμ à¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾ 
ÊÒ¡Å·Õèà»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºâ´Â·ÑèÇä» ÍÑ¹ÃÇÁ¶Ö§ Good Manu-
facturing Practices (GMP) «Öè§à»š¹ÃÒ§ÇÑÅÁÒμÃ°Ò¹ 
¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õè´Õ Hazard Analysis and Critical   
Control Point (HACCP) «Öè§à»š¹ÃÐºº¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃ·Õè 
»ÅÍ´ÀÑÂ ÁÒμÃ°Ò¹ EST/TH, ISO 9002 «Ö è§à» š¹ 
ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÒÃ¼ÅÔμ 
ÁÒμÃ°Ò¹ British Retail Consortium Standard «Öè§à»š¹ 
ÁÒμÃ°Ò¹ÊÓËÃÑºÍØμÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃ «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ¡ÃÐºÇ¹ 
¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃºØ¤¤ÅÒ¡Ã ÁÒμÃ°Ò¹ OSHAS 
18000 (Occupational Safety & Health Administration 
Management System) «Öè§à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ 
¨Ñ´¡ÒÃÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 
ÁÒμÃ°Ò¹ ISO 14001 «Öè§à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè Ṍ áÅÐÁÒμÃ°Ò¹ ISO 18001 «Öè§à»š¹ÁÒμÃ°Ò¹ 
ÃÑºÃÍ§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂáÅÐÊÇÑÊ ỐÀÒ¾¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹

2. ธุรกิจสัตวน้ำ

ÁÕ¼ÅÔμÀÑ³±�Ê‹Ç¹ãËÞ‹ ¤×Í ¼ÅÔμÀÑ³±�ã¹¡ÅØ‹Á¢Í§¡ØŒ§ áÅÐ 
ºÒ§Ê‹Ç¹ã¹¡ÅØ‹Á¢Í§»ÅÒ «Öè§ÊÒÁÒÃ¶¨Óá¹¡¸ØÃ¡Ô¨ÍÍ¡à»š¹ 
3 Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡ ¤×Í Ø̧Ã¡Ô¨ÍÒËÒÃÊÑμÇ� (Feed) Ø̧Ã¡Ô¨¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 
(Farm) áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ (Food) â´ÂÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ 
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¾ÍÊÑ§à¢» ´Ñ§¹Õé

2.1 Ø̧Ã¡Ô¨ÍÒËÒÃÊÑμÇ� (Feed)

ºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒ¹ÓáÅÐ¼ÙŒºØ¡àºÔ¡ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃ 
ÊÑμÇ�¹éÓ «Öè§ÁÕ¼ÅÔμÀÑ³±�ËÅÑ¡·ÕèÊÓ¤ÑÞ ä´Œá¡‹ ÍÒËÒÃ¡ØŒ§ áÅÐ 
ÍÒËÒÃ»ÅÒ â´ÂÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�·Ñé§ã¹ÃÙ»ËÑÇÍÒËÒÃ áÅÐ 
ÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»ª¹Ô´¼§áÅÐª¹Ô´àÁç´ ¨ÓË¹‹ÒÂ¼‹Ò¹μÑÇá·¹ 

¨ÓË¹‹ÒÂ·ÕèÁÕÍÂÙ‹ã¹ºÃÔàÇ³¾×é¹·ÕèàÅÕéÂ§¡ØŒ§·ÑèÇ»ÃÐà·È áÅÐ 
ºÒ§Ê‹Ç¹¨ÓË¹‹ÒÂâ´ÂμÃ§ãËŒá¡‹à¡ÉμÃ¡Ã ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃ 
ÊÑμÇ�¹éÓ¹Ñ é¹ ºÃÔÉÑ·¹ÓàÍÒ¾×ª¼Å·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃ ä´Œá¡‹ 
¡Ò¡¶ÑèÇàËÅ×Í§ »ÅÒ»†¹ áÅÐá»‡§ÊÒÅÕ à»š¹μŒ¹ ÁÒ¼ÅÔμ 
â´ÂÁÕ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÊÙμÃÍÒËÒÃáÅÐ¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹´ŒÇÂ 
¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�à¾×èÍãËŒä´ŒÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÊÁèÓàÊÁÍ
áÅÐä Œ́ÁÒμÃ°Ò¹μÒÁ·Õè¡ÓË¹´ â´ÂºÃÔÉÑ·ä Œ́¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃ¡ØŒ§   
ÀÒÂãμŒμÃÒÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·àÍ§ ÍÑ¹ÃÇÁ¶Ö§ «Õ¾Õ ÊμÒÃ�¿‚´ 
ÁÒÃÕ¹ äÎà¡Ã�´ â¹âÇ‹ àÍÃÒÇÑ³ à·ÍÃ�âº ´Õ¿ÍÃ¤ áÅÐ 
à«¿¿‚´ à»š¹μŒ¹
¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒ¹Óã¹¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�à»š¹·ÕèÃÙŒ¨Ñ¡ 
á¾Ã‹ËÅÒÂã¹¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ· ´Ñ§¹Ñé¹ ¡ÅÂØ·¸�·Ò§¡ÒÃ 
μÅÒ´·ÕèÊÓ¤ÑÞ ¤×Í ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÁÒμÃ°Ò¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±� 
áÅÐ¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃãËŒ ṌÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹ ÍÑ¹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ 
μÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÇÑμ¶Ø´Ôº·Õè¹ÓÁÒãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ºÃÔÉÑ· 
ä́ ŒÁÕ¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹ÇÔªÒ¡ÒÃ ·Ñé§á¡‹μÑÇá·¹¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ� 
áÅÐà¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�â´ÂμÃ§ ·Ñé§ã¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃ¨Ñ´ 
ÊÑÁÁ¹Ò·Ò§ÇÔªÒ¡ÒÃ ¡ÒÃ¨Ñ´μÑé§ÈÙ¹Â�ºÃÔ¡ÒÃÇÔªÒ¡ÒÃ·ÕèÁÕ 
¹Ñ¡ÇÔªÒ¡ÒÃ¤ÍÂãËŒ¤Ó»ÃÖ¡ÉÒáÅÐá¹Ð¹Óá¡‹à¡ÉμÃ¡Ã μÅÍ´¨¹ 
¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¢‹ÒÇÊÒÃà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ã¹ÃÙ»¢Í§ÊÔè§¾ÔÁ¾�μ‹Ò§æ 
«Öè§à»š¹¡ÒÃª‹ÇÂãËŒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹Ñé¹ÁÕ¤ÇÒÁÂÑè§Â×¹   

2.2 ¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� (Farm)

¼ÅÔμÀÑ³±�ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨¹Õéà»š¹¼ÅÔμÀÑ³±�·Õèä Œ́¨Ò¡¿ÒÃ�Áà¾ÒÐ¾Ñ¹ Ø̧� 
ÊÑμÇ�¹éÓáÅÐ¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§¡ØŒ§ â´Â¼ÅÔμÀÑ³±�ËÅÑ¡ã¹¸ØÃ¡Ô¨¹Õé 
ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¾ÍÊÑ§à¢» ´Ñ§¹Õé

• ÅÙ¡¡ØŒ§

ÅÙ¡¡ØŒ§¤Ø³ÀÒ¾à»š¹»̃¨ Ñ̈ÂÊÓ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§ÊÓËÃÑº¡ÒÃàÅÕéÂ§
¡ØŒ§ãËŒ»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹ 
§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃà¾ÒÐ¾Ñ¹¸Ø�ÅÙ¡¡ØŒ§¤Ø³ÀÒ¾·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ 
μŒÒ¹·Ò¹âÃ¤ÊÙ§ àËÁÒÐÊÁ¡ÑºÊÀÒÇÐ¡ÒÃàÅÕéÂ§ã¹áμ‹ÅÐ»ÃÐà·È 
â´ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ØŒ§ÊÒÂ¾Ñ¹ Ø̧�¡ØŒ§¢ÒÇ áÅÐºÒ§Ê‹Ç¹à»š¹ÊÒÂ¾Ñ¹ Ø̧� 
¡ØŒ§¡ØÅÒ´Ó
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กิจการตางประเทศ
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 «Õ¾ÕàÍ¿ä´ŒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È¼‹Ò¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ã¹¸ØÃ¡Ô¨μ‹Ò§æ ´Ñ§¹Õé

1. ธุรกิจไกครบวงจร ในประเทศตุรกี ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â 
C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (“CPS”) 
«Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁ 
ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 100 â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμáÅÐ 
¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ� ¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨á»ÃÃÙ» 
ÍÒËÒÃ 

2. ธุรกิจสัตวน้ำ ในประเทศจีน ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â C.P. 
Aquaculture (Beihai) Co., Ltd. (“CPB”) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ò§μÃ§ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 100 â´ÂÁÕ¡ÒÃ 
»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� ¿ÒÃ�Áà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓ áÅÐ 
à¾ÒÐ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ�¹éÓ C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd. 
(“CPH”) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ò§μÃ§ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 100 â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¿ÒÃ�Áà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓ 
áÅÐà¾ÒÐ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ�¹éÓ áÅÐ C.P. Aquaculture (Dongfang) 
Co., Ltd. (“CPD”) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹ 
·Ò§μÃ§ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 100 »ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨à¾ÒÐ¿̃¡ÅÙ¡¡ØŒ§

3. ธุรกิจสัตวบกและสัตวน้ำ ในประเทศอินเดีย ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
â´Â Charoen Pokphand (India) Private Limited (“CP 
INDIA”) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ 
·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ 
¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�  

4. ธุรกิจสัตวน้ำ ในประเทศมาเลเซีย ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â Star 
Feedmills (M) Sdn. Bhd. (“SFM”) áÅÐ Asia Aquaculture 
(M) Sdn. Bhd. (“AA”) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹ 
·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 100 ¼‹Ò¹ Charoen Pokphand 
Foods (Malaysia) Sdn. Bhd (à ỐÁª×èÍ Calibre Nature (M) 
Sdn. Bhd.) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ò§μÃ§ 
ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 100 â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμáÅÐ 
¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§¡ØŒ§¤ÃºÇ§¨Ã áÅÐ 
¡ÒÃá»ÃÃÙ»¡ØŒ§à¾×èÍ¨ÓË¹‹ÒÂ·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐà¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡

5. ธุรกิจโรงงานผลิตสินคาอาหารแชเย็น ในประเทศ 
อังกฤษ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â CP Foods (UK) Limited (“CPF 
UK”) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 52 â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ 
áª‹àÂç¹¨ÓË¹‹ÒÂã¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»

6. ธุรกิจสัตวบก ในประเทศรัสเซีย ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â 
Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC. (“CPF 
OVERSEAS”) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ñé§·Ò§μÃ§ 
áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº 
¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� áÅÐ CPF Agro LLC. 
«Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ··Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 
99.99 â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�

7. ธุรกิจสัตวบก ในประเทศลาว ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â C.P. 
Laos Co., Ltd. (“CP LAOS”) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿ 
¶×ÍËØŒ¹·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 99.61 â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº 
¸ØÃ¡Ô¨¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 

8. ธุรกิจสัตวน้ำ ในประเทศฟิลิปปนส ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â 
Charoen Pokphand Foods Philippines Corporation 
(“CPFP”) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ò§μÃ§ã¹ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 99.99 â´ÂÁÕ¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨à¾ÒÐ¿̃¡ÅÙ¡¡ØŒ§ 

9. ธุรกิจสัตวบก ในประเทศไตหวัน ´Óà¹Ô¹¡ÒÃâ´Â 
Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. 
(“CPE”) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 32.41 â´Â»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� àÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 
áÅÐÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�

• ÅÙ¡»ÅÒ

ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹¸Ø�»ÅÒà¾×èÍ¨ÓË¹‹ÒÂÅÙ¡»ÅÒãËŒ 
à¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒàÅÕéÂ§»ÅÒ ÍÑ¹ÃÇÁ¶Ö§¾Ñ¹ Ø̧�»ÅÒ·Ñº·ÔÁ «Öè§à»š¹ 
»ÅÒ·ÕèÁÕÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø�ÁÒ¨Ò¡»ÅÒ¹ÔÅ »ÅÒÁÃ¡μ «Öè§à»š¹»ÅÒ·ÕèÁÕ 
ÊÒÂ¾Ñ¹¸Ø�ÁÒ¨Ò¡»ÅÒ¡´ áÅÐ»ÅÒËÂ¡ «Öè§à»š¹»ÅÒ·ÕèÁÕÊÒÂ 
¾Ñ¹¸Ø�ÁÒ¨Ò¡»ÅÒà¡ŽÒ

¿ÒÃ�Áà¾ÒÐ¾Ñ¹¸Ø�¡ØŒ§áÅÐ»ÅÒ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
·Õè´Õ ãªŒà·¤¹Ô¤¡ÒÃàÅÕ éÂ§·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ ÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁáÅÐ 
»‡Í§¡Ñ¹âÃ¤·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ·ÓãËŒÁÕ¼Å¼ÅÔμ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ 
à»š¹·ÕèμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ â´ÂÃÒ¤Ò¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ 
áÅÐ»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ·ÕèÁÕ¨ÓË¹‹ÒÂã¹»ÃÐà·Èä·Â áÅÐ¤Ø³ÀÒ¾ 
¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�

• ¡ØŒ§Ê´

ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃàÅÕéÂ§¡ØŒ§à¾×èÍ»‡Í¹ãËŒ¡ÑºâÃ§§Ò¹á»ÃÃÙ»¢Í§ 
ºÃÔÉÑ· â´ÂãªŒÅÙ¡¡ØŒ§¨Ò¡¿ÒÃ�Áà¾ÒÐ¾Ñ¹¸Ø�ÅÙ¡¡ØŒ§áÅÐÍÒËÒÃ¡ØŒ§ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·àÍ§ã¹¡ÒÃàÅÕéÂ§  «Öè§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§¡ØŒ§¹Ñé¹ 
ºÃÔÉÑ·ãªŒÇÔªÒ¡ÒÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕμ‹Ò§æ à¾×èÍËÒÇÔ¸Õ»‡Í§¡Ñ¹ 
âÃ¤ÃÐºÒ´¢Í§¡Ø Œ§ à»š¹ÁÔμÃμ‹ÍÊÔ è§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐà¹Œ¹ 
¡ÒÃàÅÕéÂ§áººà·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾ (Probiotic Farming) ·Õè 
ËÅÕ¡àÅÕèÂ§¡ÒÃãªŒÂÒáÅÐÊÒÃà¤ÁÕ â´ÂÃÒ¤Ò·Õè¨ÓË¹‹ÒÂãËŒ¡Ñº 
âÃ§§Ò¹á»ÃÃÙ»ÊÑμÇ�¹éÓÍ×è¹æ ¹Í¡¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ à»š¹ä» 
μÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´·Õè¢Öé¹ÍÂÙ‹¡ÑºÍØ»Ê§¤�áÅÐÍØ»·Ò¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ 
ã¹μÅÒ´

• ¡ØŒ§Ê´áª‹á¢ç§

ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¡ØŒ§Ê´áª‹á¢ç§ÍÑ¹à»š¹¼Å¼ÅÔμ¨Ò¡âÃ§§Ò¹
á»ÃÃÙ»ä»ÂÑ§μ‹Ò§»ÃÐà·È ¼‹Ò¹·Ò§¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒã¹»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ 
â´ÂÃÒ¤Ò¹Ñ é¹¼Ñ¹á»Ãä»μÒÁ»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃáÅÐ 
»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ·ÕèÁÕ¨ÓË¹‹ÒÂ  ËÃ×Íà»š¹ÃÒ¤Ò·Õèμ¡Å§¡Ñ¹ÊÓËÃÑº 
ÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¼ÅÔμμÒÁ¤ÓÊÑè§«×éÍ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ 

2.3 ¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ (Food)

¼ÅÔμÀÑ³±�ËÅÑ¡ã¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ ¤×Í ¡ØŒ§»ÃØ§ÊØ¡ËÃ×Í¡Öè§»ÃØ§ÊØ¡ 
áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ¾ÃŒÍÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹ ã¹ÃÙ»ÊÔ¹¤ŒÒáª‹àÂç¹ 
áÅÐáª‹á¢ç§ â´Â¨ÓË¹‹ÒÂÀÒÂãμŒμÃÒÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ 

ËÃ×ÍμÃÒÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹»ÃÐà·È¼‹Ò¹·Ò§âÁà´ÔÃ�¹à·Ã´ 
ÃŒÒ¹ÊÐ´Ç¡«× éÍ ¿Ù ‡´Ê�à«ÍÃ�Ç ÔÊ ËÃ×Í «Õ¾Õ à¿ÃªÁÒÃ�· 
«Öè§à»š¹ª‹Í§·Ò§¨ÓË¹‹ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·àÍ§ áÅÐÊ‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§ 
»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ ¼‹Ò¹·Ò§¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È  

¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±�¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¹Õé ºÃÔÉÑ· 
¨Ðà¹Œ¹¡ÒÃá»ÃÊÀÒ¾¡ØŒ§ãËŒà»š¹¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ·Ñ é§ã¹ 
ÃÙ»áºº¢Í§ÍÒËÒÃ¡Öè§ÊÓàÃç¨ÃÙ»áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»μÒÁ 
¤ÓÊÑè§«×éÍ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ â´Â¹Óä»¼ÊÁà¤Ã×èÍ§»ÃØ§ÃÊ áÅÐ·ÓãËŒÊØ¡ 
â´Â¼‹Ò¹¢ºÇ¹¡ÒÃμŒÁ ¹Öè§ ·Í´ Íº Â‹Ò§ áÅÐÍ×è¹æ àª‹¹ 
à¡ÕêÂÇ¡ØŒ§ ¡ØŒ§μŒÁÊØ¡ à»š¹μŒ¹

»ÃÐà·È·Õè¹Óà¢ŒÒËÅÑ¡ ä´Œá¡‹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÞÕè»Ø†¹ áÅÐ 
¡ÅØ‹Á»ÃÐà·Èã¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» «Ö è§¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃãªŒ 
à·¤â¹âÅÂÕ·Õ è·Ñ¹ÊÁÑÂà¾×èÍ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒãËŒä´ŒÁÒμÃ°Ò¹áÅŒÇ 
ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁÊÐÍÒ´áÅÐ
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ Ê‹Ç¹ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ÃÒ¤Ò¹Ñé¹à»š¹ÃÒ¤Ò·Õè 
μ¡Å§¡Ñ¹¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒã¹áμ‹ÅÐ¤ÃÑé§·Õè·ÓÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂ
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สิทธิประโยชนทางภาษี
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 «Õ¾ÕàÍ¿áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂä´ŒÃÑºÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�·Ò§ÀÒÉÕ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¨Ò¡¡ÒÃÅ§·Ø¹ ´Ñ§¹Õé

 ºÃÔÉÑ·/¡Ô¨¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ¡ »‚·ÕèàÃÔèÁμŒ¹-»‚·ÕèÊÔé¹ÊØ´
ºÁ¨. à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÒËÒÃ
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2547-2555
¿ÒÃ�Áä¡‹»Ù†Â‹Ò¾Ñ¹¸Ø� »ÃÒ¨Õ¹ºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2546-2554
¿ÒÃ�Áà¾ÒÐ¿˜¡ÅÙ¡¡ØŒ§ μÃÒ´  Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2547-2555
¿ÒÃ�Áà¾ÒÐ¿˜¡ÅÙ¡¡ØŒ§ ªØÁ¾Ã  Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2547-2555
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ» ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2547-2555
¿ÒÃ�Áä¡‹¾Ñ¹¸Ø�  ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2548-2555
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ� ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2548-2556
¿ÒÃ�Áä¡‹¡ÃÐ·§ âÃ§§Ò¹ªÓáËÅÐä¡‹
áÅÐâÃ§§Ò¹á»ÃÊÀÒ¾¢¹ä¡‹  ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2548-2555
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»ÊÑμÇ�¹éÓ ÊÁØ·ÃÊÒ¤Ã Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2548-2556
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»ÊÑμÇ�¹éÓ ÃÐÂÍ§ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2548-2556
¿ÒÃ�Áà¾ÒÐ¿˜¡ÅÙ¡¡ØŒ§ ¾Ñ§§Ò Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2549-2557
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ Ê§¢ÅÒ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2549-2557
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ ÊÃÐºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2551-2559
âÃ§§Ò¹¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�à¹Â ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2552-2560
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»ÊÑμÇ�¹éÓ ÊØÃÒÉ®Ã�¸Ò¹Õ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ (8 »‚) ÂÑ§äÁ‹àÃÔèÁÁÕÃÒÂä Œ́
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»ÊÑμÇ�¹éÓ ÃÐÂÍ§ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ (8 »‚) ÂÑ§äÁ‹àÃÔèÁÁÕÃÒÂä Œ́
ºÁ¨. à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÕÊÒ¹
¿ÒÃ�Áä¡‹¾Ñ¹¸Ø�  à¾ªÃºÙÃ³� Å´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃŒÍÂÅÐ 50 2549-2554
¿ÒÃ�Áä¡‹¾Ñ¹¸Ø�  »ÃÒ Ṏ¹ºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2546-2554
ºÁ¨. ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμ¼ÅÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃà¡ÉμÃ
¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã  ¡ÒÞ¨¹ºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2547-2555
¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã  »ÃÒ Ṏ¹ºØÃÕ,
  ÊÃÐá¡ŒÇ, ªÅºØÃÕ  Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2548-2556
¿ÒÃ�Áà»š´¾Ñ¹¸Ø� áÅÐ¿ÒÃ�Áà»š´à¹×éÍ ÊÃÐºØÃÕ, »ÃÒ Ṏ¹ºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ 2546-2554
¿ÒÃ�Áä¡‹ÃØ‹¹  »ÃÒ¨Õ¹ºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2550-2558
¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã  ªÅºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2549-2557
âÃ§§Ò¹á»ÃÃÙ»ä¢‹ ¹¤Ã¹ÒÂ¡ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2553-2561
¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã  ÊØ¾ÃÃ³ºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2553-2561
ºÁ¨. ¡ÃØ§à·¾â»Ã ỐêÇÊ
¿ÒÃ�Áä¡‹¡ÃÐ·§ ÊÃÐºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2546-2554
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ» ÊÃÐºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2547-2555
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ» ÊÃÐºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2550-2558
¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔμä¿¿‡Ò äÍ¹éÓ áÅÐ¹éÓà¾×èÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ÊÃÐºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ (8 »‚) ÂÑ§äÁ‹àÃÔèÁÁÕÃÒÂä Œ́
 

กิจการตางประเทศ

 ºÃÔÉÑ·/¡Ô¨¡ÒÃ Ñ̈§ËÇÑ´ ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ¡ »‚·ÕèàÃÔèÁμŒ¹-»‚·ÕèÊÔé¹ÊØ´
º¨. «Õ¾ÕàÍ¿ ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ
¿ÒÃ�Áä¡‹à¹×éÍ  »ÃÒ Ṏ¹ºØÃÕ, ©ÐàªÔ§à·ÃÒ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2546-2554
¿ÒÃ�Áä¡‹à¹×éÍ  ©ÐàªÔ§à·ÃÒ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2546-2554
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ» ¡ÃØ§à·¾Ï Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2549-2557
¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔμä¿¿‡Ò äÍ¹éÓ áÅÐ¹éÓà¾×èÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¡ÃØ§à·¾Ï Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ (8 »‚) ÂÑ§äÁ‹àÃÔèÁÁÕÃÒÂä Œ́
¡Ô¨¡ÒÃ¼ÅÔμä¿¿‡Ò äÍ¹éÓ áÅÐ¹éÓà¾×èÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¡ÃØ§à·¾Ï Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ (8 »‚) ÂÑ§äÁ‹àÃÔèÁÁÕÃÒÂä Œ́
º¨. ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å à¾ç· ¿Ù‡´
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ�àÅÕéÂ§ ÊÃÐºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2547-2555
º¨. «Õ¾ÕàÍ¿ ¾ÃÕàÁÕÂÁ¿Ù‡´Ê�
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ» ©ÐàªÔ§à·ÃÒ  Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2549-2557
º¨. ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ
¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã  »ÃÐ¨Çº¤ÕÃÕ¢Ñ¹¸� Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ  2549-2557
¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã  ªÑÂÀÙÁÔ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ  2553-2561
º¨. ºÕ.¾Õ. ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ
¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã  ÃÐÂÍ§ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2550-2558
¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã  ¾ÔÉ³ØâÅ¡,»ÃÒ Ṏ¹ºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ 2551-2559
¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã  ÊÃÐá¡ŒÇ,»ÃÒ Ṏ¹ºØÃÕ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2552-2560

 ºÃÔÉÑ·/¡Ô¨¡ÒÃ »ÃÐà·È ÊÔ· Ô̧»ÃÐâÂª¹�ËÅÑ¡ »‚·ÕèàÃÔèÁμŒ¹-»‚·ÕèÊÔé¹ÊØ´
C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd.

âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ Ṏ¹ Å´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃŒÍÂÅÐ 50 2553-2555
C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd.

¿ÒÃ�Áà¾ÒÐ¿˜¡ÅÙ¡¡ØŒ§ ¨Õ¹ Å´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ÃŒÍÂÅÐ 50 2552-2554
C.P. Laos Co., Ltd.

âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ� ¿ÒÃ�ÁÊÑμÇ�»‚¡ áÅÐÊØ¡Ã ÅÒÇ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2550-2554
   Å´ËÂ‹Í¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃŒÍÂÅÐ 50  2555-2557
C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.

¿ÒÃ�Áä¡‹»Ù†Â‹Ò¾Ñ¹¸Ø� μØÃ¡Õ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2552-2554
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ» μØÃ¡Õ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2552-2554
¿ÒÃ�Áä¡‹ä¢‹  μØÃ¡Õ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2553-2555
¿ÒÃ�Áä¡‹¾Ñ¹¸Ø�  μØÃ¡Õ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 2553-2555
Charoen Pokphand Foods Philippines Corporation

¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã  ¿�ÅÔ»»�¹Ê� Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ (4 »‚) ÂÑ§äÁ‹àÃÔèÁÁÕÃÒÂä Œ́
âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ ¿�ÅÔ»»�¹Ê� Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ (4 »‚) ÂÑ§äÁ‹àÃÔèÁÁÕÃÒÂä Œ́
Star Feedmills (M) Sdn. Bhd.

âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ ÁÒàÅà«ÕÂ Â¡àÇŒ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ ÊÓËÃÑº
   ÃŒÍÂÅÐ 70 ¢Í§¡ÓäÃ·Ò§ÀÒÉÕ 2549-2554

กิจการประเทศไทย
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 »‚ ¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡ ¼Å¼ÅÔµ ¼Å¼ÅÔµµ‹ÍäÃ‹
  (ÅŒÒ¹äÃ‹) (ÅŒÒ¹μÑ¹) (¡ÔâÅ¡ÃÑÁ)

à¹×éÍ·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡ ¼Å¼ÅÔµ áÅÐ¡ÒÃãªŒã¹»ÃÐà·È¢Í§ä·Â »‚à¾ÒÐ»ÅÙ¡ 2551/52-2553/54

ËÁÒÂàËμØ : * »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ»ÃÐ¨Óà´×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553 
·ÕèÁÒ :  ÈÙ¹Â�ÊÒÃÊ¹à·È¡ÒÃà¡ÉμÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ

ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโนม

สถานการณสินคาเกษตรท่ีสำคัญ
และแนวโนม ป 2554 
·ÕèÁÒ: ÊÓ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂàÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ 
 ¡ÒÃà¡ÉμÃ
สถานการณป 2553 และแนวโนมป  2554
ขาวโพดเลี้ยงสัตว 
1. ¢Í§âÅ¡ 
1.1 ¡ÒÃ¼ÅÔµ 

¼Å¼ÅÔμ¢Í§âÅ¡»‚ 2552/53 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 797.77 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
ã¹»‚ 2551/52 ÃŒÍÂÅÐ 1.99 â´ÂÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¨Ò¡»‚ 2551/52 ÃŒÍÂÅÐ 8.42 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÍÒÃ�à¨¹μÔ¹Ò 
ºÃÒ«ÔÅ ä¹¨ÕàÃÕÂ áÅÐáÍ¿ÃÔ¡ÒãμŒ ¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Ö é¹àª‹¹¡Ñ¹ 
ã¹¢³Ð·Õè ¨Õ¹ ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» ÍÔ¹à´ÕÂ àÁç¡«Ôâ¡ áÅÐÂÙà¤Ã¹ 
¼ÅÔμä´ŒÅ´Å§ Ê‹§¼ÅãËŒ¼Å¼ÅÔμ¢Í§âÅ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹äÁ‹ÁÒ¡¹Ñ¡ 
ã¹»‚ 2553/54 ¤Ò´Ç‹Ò¼Å¼ÅÔμ¢Í§âÅ¡ÁÕ 818.52 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 813.64 ÅŒÒ¹μÑ¹¢Í§»‚ 2552/53 ÃŒÍÂÅÐ 0.60 
â´ÂÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò¨Ð¼ÅÔμÅ´Å§¨Ò¡»‚ 2552/53 ÃŒÍÂÅÐ 4.35 
¢³Ð·Õè ÍÒÃ�à¨¹μÔ¹Ò ¨Õ¹ ÍÔ¹à´ÕÂ ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ àÁç¡«Ôâ¡ 
à«ÍÃ�àºÕÂ áÅÐÂÙà¤Ã¹ ¼ÅÔμä´Œà¾ÔèÁ¢Öé¹ Ê‹§¼ÅãËŒ¼Å¼ÅÔμÃÇÁ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹
1.2 ¡ÒÃµÅÒ´ 

1.2.1 ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ 

ÊÓËÃÑº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ »‚ 2552/53 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 781.10 
ÅŒÒ¹μÑ¹ ¢Í§»‚ 2551/52 ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 4.17 à¹×èÍ§¨Ò¡ 
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Òà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2551/52 
ÃŒÍÂÅÐ 8.72 â´Â¹Óä»ãªŒ¼ÅÔμàÍ·Ò¹ÍÅà¾ÔèÁ¢Öé¹ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 38.28 ¢Í§¼Å¼ÅÔμ ¢³Ð·ÕèÍÒÃ�à¨¹μÔ¹Ò ºÃÒ«ÔÅ 
¨Õ¹ áÍ¿ÃÔ¡ÒãμŒ ä¹¨ÕàÃÕÂ à¡ÒËÅÕãμŒ áÅÐÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ÁÕ 
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒà¾ÔèÁ¢Öé¹´ŒÇÂ
¤Ò´Ç‹Ò¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ»‚ 2553/54 ÁÕ 837.31 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 813.68 ÅŒÒ¹μÑ¹¢Í§»‚ 2552/53 ÃŒÍÂÅÐ 2.90 

à¹×èÍ§¨Ò¡ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�
à¾×èÍ¼ÅÔμàÍ·Ò¹ÍÅà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 116.03 ÅŒÒ¹μÑ¹ ã¹»‚ 2552/53 
à»š¹ 121.92 ÅŒÒ¹μÑ¹ã¹»‚ 2553/54 ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 5.08 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÍÒÃ�à¨¹μÔ¹Ò ºÃÒ«ÔÅ ¨Õ¹ ÍÔ¹à´ÕÂ àÁç¡«Ôâ¡ 
ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ä¹¨ÕàÃÕÂ áÍ¿ÃÔ¡ÒãμŒ ÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒà¾ÔèÁ¢Öé¹  
1.2.2 ÃÒ¤Ò

ÊÓËÃÑº»‚ 2552/53 ÃÒ¤ÒμÅÒ´ªÔ¤Òâ¡Å´Å§¨Ò¡μÑ¹ÅÐ 
5,338 ºÒ· (168.08 ´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°Ï/μÑ¹) ¢Í§»‚ 2551/52 
ÃŒÍÂÅÐ 11.48 à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨«ºà«Òμ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡ 
»‚ 2551 »ÃÐ¡Íº¡Ñº»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ¢Í§ Ņ̃Þ¾×ª àª‹¹ ¢ŒÒÇÊÒÅÕ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒ¡Ê‹§¼ÅãËŒÃÒ¤Ò¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ã¹μÅÒ ấÅ¡Å´Å§
»‚ 2553/54 ¤Ò´Ç‹ÒÃÒ¤Ò¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¨ÐäÁ‹μèÓ¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò 
à©ÅÕèÂ»‚ 2552/53 â´Âà¤Å×èÍ¹äËÇÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§ 6,000 - 6,500 
ºÒ·/μÑ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�à¾×èÍ¼ÅÔμ 
àÍ·Ò¹ÍÅ¨ÐÂÑ§¤§à¾ÔèÁ¢Öé¹â´Âà©¾ÒÐÍÂ‹Ò§ÂÔè§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
»ÃÐ¡Íº¡Ñº»ÃÐà·È·Õè¼ÅÔμ¸ÑÞ¾×ª àª‹¹ ÃÑÊà«ÕÂ »ÃÐÊº 
ÀÒÇÐ¤Å×è¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹ ·ÓãËŒ¼Å¼ÅÔμàÊÕÂËÒÂ ËÅÒÂ»ÃÐà·È 
¨Ö§ËÑ¹ÁÒãªŒ¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�·´á·¹ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ 
ÃÒ¤ÒÂÑ§¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº»̃¨ Ñ̈Â Œ́Ò¹ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔáÅÐÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹ Ốº 
ã¹μÅÒ´âÅ¡·ÕèÍÒ¨Ê‹§¼Åμ ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÃÒ¤Ò 
¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ã¹Í¹Ò¤μ 
2. ¢Í§ä·Â 
2.1 ¡ÒÃ¼ÅÔµ

ã¹»‚ 2552/53 à¹×éÍ·Õè»ÅÙ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 6.69 ÅŒÒ¹äÃ‹ ã¹»‚ 
2551/52 ÃŒÍÂÅÐ 6.13 à¹×èÍ§¨Ò¡à¡Ô´à¾ÅÕéÂá»‡§ÃÐºÒ´ã¹ 
à¹×éÍ·Õè»ÅÙ¡ÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§ à¡ÉμÃ¡ÃºÒ§ÃÒÂËÑ¹ÁÒ»ÅÙ¡¢ŒÒÇâ¾´ 
àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�·´á·¹ÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§ ¼Å¼ÅÔμμ‹ÍäÃ‹à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 
äÃ‹ÅÐ 635 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ ã¹»‚ 2551/52 ÃŒÍÂÅÐ 2.36 à¹×èÍ§¨Ò¡ 
¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ä´ŒÃÑº¹éÓ½¹à¾ÕÂ§¾Íμ‹Í¡ÒÃà¨ÃÔÞàμÔºâμ 
Ê‹§¼ÅãËŒ¼Å¼ÅÔμÃÇÁà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 4.25 ÅŒÒ¹μÑ¹ã¹»‚ 2551/52 
ÃŒÍÂÅÐ 8.71

à¹×éÍ·Õè»ÅÙ¡»‚ 2553/54 ¤Ò´Ç‹ÒÁÕ 7.11 ÅŒÒ¹äÃ‹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 
»‚ 2552/53 ÃŒÍÂÅÐ 0.14 à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§à¡Ô´»̃ÞËÒ 
à¾ÅÕéÂá»‡§ÃÐºÒ´ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ à¡ÉμÃ¡Ã Ö̈§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ 
ÁÒ»ÅÙ¡¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�·´á·¹ã¹à¹×éÍ·Õèà´ÔÁà¾×èÍμÑ´Ç§¨Ã 
¡ÒÃÃÐºÒ´¢Í§à¾ÅÕéÂá»‡§ ÊÓËÃÑº¼Å¼ÅÔμμ‹ÍäÃ‹Å´Å§àËÅ×Í 
äÃ‹ÅÐ 631 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ Å´Å§¨Ò¡»‚ 2552/53 ÃŒÍÂÅÐ 2.92 
à¹×èÍ§¨Ò¡ª‹Ç§μŒ¹Ä Ù́à¾ÒÐ»ÅÙ¡à¡Ô´ÀÒÇÐáËŒ§áÅŒ§ áÅÐÃÐËÇ‹Ò§ 
à ×́Í¹ÊÔ§ËÒ¤Á-μØÅÒ¤Á 2553 ÁÕ½¹μ¡Ë¹Ñ¡ ¹éÓ·‹ÇÁ ·ÓãËŒ 
¼Å¼ÅÔμä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ Ê‹§¼ÅãËŒ¼Å¼ÅÔμÃÇÁÅ´Å§àËÅ×Í 
4.49 ÅŒÒ¹μÑ¹ Å´Å§¨Ò¡»‚ 2552/53 ÃŒÍÂÅÐ 2.81 
2.2 ¡ÒÃµÅÒ´ 
2.2.1 ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ 

¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒã¹»ÃÐà·È »‚ 2552/53 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 3.89 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
¢Í§»‚ 2551/52 ÃŒÍÂÅÐ 8.23 à¹×èÍ§¨Ò¡âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ� 
·ÕèãªŒÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§ã¹ÊÙμÃÍÒËÒÃÊÑμÇ�ºÒ§Ê‹Ç¹μŒÍ§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ 
ÁÒãªŒ¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�àª‹¹à´ÔÁ «Öè§à»š¹¼Å¨Ò¡ÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§ 
à¡Ô´à¾ÅÕéÂá»‡§ÃÐºÒ´áÅÐä´ŒÃÑº¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ·ÓãËŒÃÒ¤Ò 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒ¡

ÊÓËÃÑº»‚ 2553/54 ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒã¹»ÃÐà·È¤Ò´Ç‹ÒÁÕ 
4.28 ÅŒÒ¹μÑ¹ à¾Ô èÁ¢Ö é¹¨Ò¡»‚ 2552/53 ÃŒÍÂÅÐ 1.33 
à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒà»š¹ÇÑμ¶Ø´ÔºÍÒËÒÃÊÑμÇ�à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
μÒÁ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� áÅÐâÃ§§Ò¹ 
ÍÒËÒÃÊÑμÇ�·Õèà¤ÂãªŒÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§àÁ×èÍ»‚ 2552/53 ä Œ́à»ÅÕèÂ¹ 
¡ÅÑºÁÒãªŒ¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�μÒÁà´ÔÁ 
2.2.2 ÃÒ¤Ò 

»‚ 2552/53 ÃÒ¤Ò¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹à¡³±�´Õ áÁŒÇ‹Ò 
ÃÒ¤Ò¨ÐÅ´Å§¨Ò¡»‚ 2551/52 ·Ø¡μÅÒ´ à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐ 
àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ÂÑ§äÁ‹¿„œ¹μÑÇ»ÃÐ¡Íº¡Ñº¸ÑÞ¾×ªÍ×è¹ãËŒ¼Å¼ÅÔμ Ṍ 
·ÓãËŒÃÒ¤Ò«×éÍ¢ÒÂ¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ã¹μÅÒ´âÅ¡Å´Å§áÅÐ
Ê‹§¼Åμ‹ÍÃÒ¤Ò¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ã¹»ÃÐà·È
ã¹»‚ 2553/54 ¤Ò´Ç‹ÒÍÂÙ‹ã¹à¡³±�´ÕμÒÁÃÒ¤ÒμÅÒ´âÅ¡ 
à¹× èÍ§¨Ò¡¤Ò´Ç‹Òä·Â¨Ð¢ÂÒÂ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä¡‹à¹× éÍáÅÐ 
¼ÅÔμÀÑ³±�ä»μ‹Ò§»ÃÐà·Èä Œ́ÁÒ¡ Ê‹§¼ÅãËŒÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ 
ã¹»ÃÐà·Èà¾ÔèÁ¢Öé¹´ŒÇÂ

2551/52  6.96 4.25 635
2552/53*  7.10 4.62 650
ÍÑµÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (ÃŒÍÂÅÐ) 2.01 8.71 2.36
2553/54*  7.11 4.49 631
ÍÑµÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (ÃŒÍÂÅÐ) 0.14 (2.81) (2.92)
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 »‚ à¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä Œ́ ¢ÒÂÊ‹§ã¹μÅÒ´¡ÃØ§à·¾Ï Ê‹§ÍÍ¡ ªÔ¤Òâ¡
  (ºÒ·/¡¡.) ÍÒËÒÃÊÑμÇ�ÃÑº«×éÍ  ä«âÅÃÑº«×éÍ (ºÒ·/μÑ¹) (ºÒ·/μÑ¹)
   (ºÒ·/¡¡.)  (ºÒ·/¡¡.)

ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ ¢ÒÂÊ‹§ã¹μÅÒ´¡ÃØ§à·¾Ï Ê‹§ÍÍ¡ ÃÒ¤ÒμÅÒ´ªÔ¤Òâ¡ »‚ 2551/52 - 2552/53

·ÕèÁÒ: ÈÙ¹Â�ÊÒÃÊ¹à·È¡ÒÃà¡ÉμÃ áÅÐÊÓ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂàÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ 

 ÃÒÂ¡ÒÃ 2552 2553* ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
     (ÃŒÍÂÅÐ)
1. ÃÒ¤ÒàÁÅç´¶ÑèÇàËÅ×Í§à¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ 14.37 14.24 (0.90)
2. ÃÒ¤Ò¹Óà¢ŒÒ - ·‹ÒàÃ×Íà¡ÒÐÊÕªÑ§ 15.52 14.27 (8.05)
             - μÅÒ´ªÔ¤Òâ¡ 13.02 11.83 (9.14)

ÃÒ¤Ò¶ÑèÇàËÅ×Í§¢Í§ä·Â »‚ 2552 - 2553

ËÁÒÂàËμØ : * »ÃÐÁÒ³¡ÒÃà´×Í¹μØÅÒ¤Á 2553
·ÕèÁÒ : ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ

 ÃÒÂ¡ÒÃ 2552/53 2553/54 ÍÑμÃÒ ¤Ò´¡ÒÃ³� ÍÑμÃÒ
    ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 2554/55 ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
    (ÃŒÍÂÅÐ)  (ÃŒÍÂÅÐ)

¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡ ¼Å¼ÅÔμ áÅÐ¼Å¼ÅÔμμ‹ÍäÃ‹¢Í§ä·Â »‚ 2552/53 - 2554/55

·ÕèÁÒ : ÈÙ¹Â�ÊÒÃÊ¹à·È¡ÒÃà¡ÉμÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ

ถั่วเหลือง 
1. ¢Í§âÅ¡ 
1.1 ¡ÒÃ¼ÅÔμ 

ã¹»‚ 2552/53 »ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμ¶ÑèÇàËÅ×Í§·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§âÅ¡¤×Í 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ºÃÒ«ÔÅ áÅÐÍÒÃ�à¨¹μÔ¹Ò ¼ÅÔμ¶ÑèÇàËÅ×Í§ 
ä´ŒÁÒ¡¢Öé¹·Ñé§ 3 »ÃÐà·ÈÁÕ¼Å¼ÅÔμÃÇÁ 214.92 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à·ÕÂº¡Ñº¼Å¼ÅÔμâÅ¡ 259.92 ÅŒÒ¹μÑ¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 82.69 
¢Í§¼Å¼ÅÔμâÅ¡ áÅÐà·ÕÂº¡Ñº 211.96 ÅŒÒ¹μÑ¹ã¹»‚ 2551/52 
(»‚·ÕèºÃÒ«ÔÅáÅÐÍÒÃ�à¨¹μÔ¹Òä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ 
áÅÐÀÑÂáÅŒ§ ·ÓãËŒ¼Å¼ÅÔμÅ´Å§) à¾ÔèÁ¢Öé¹ 47.96 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 22.63
¤Ò´Ç‹Ò»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμ¶ÑèÇàËÅ×Í§·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§âÅ¡¤×Í ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
¼ÅÔμ¶ÑèÇàËÅ×Í§ä Œ́ 92.76 ÅŒÒ¹μÑ¹ã¹»‚ 2553/54 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 
91.42 ÅŒÒ¹μÑ¹ã¹»‚ 2552/53 ÃŒÍÂÅÐ 1.47 ¢³Ð·ÕèºÃÒ«ÔÅ 
áÅÐÍÒÃ�à¨¹μÔ¹Òä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹áÅÐ 
ÀÑÂáÅŒ§¨Ð¼ÅÔμä´Œ 67.00 áÅÐ 50.00 ÅŒÒ¹μÑ¹ Å´Å§¨Ò¡ 
69.00 áÅÐ 54.50 ÅŒÒ¹μÑ¹ã¹»‚ 2552/53 ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 2.90 
8.26 μÒÁÅÓ Ñ́º Ê‹§¼ÅãËŒ¼Å¼ÅÔμâÅ¡»‚ 2553/54 ÁÕ»ÃÔÁÒ³ 
255.26 ÅŒÒ¹μÑ¹ Å´Å§¨Ò¡ 259.92 ÅŒÒ¹μÑ¹ ã¹»‚ 2552/53 
ÃŒÍÂÅÐ 1.79
1.2 ¡ÒÃμÅÒ´ 

¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ 

ã¹»‚ 2552/53 ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ 209.22 ÅŒÒ¹μÑ¹ à·ÕÂº¡Ñº 
192.71 ÅŒÒ¹μÑ¹ã¹»‚ 2551/52 à¾ÔèÁ¢Öé¹ 16.51 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 8.57 â´Â¨Õ¹ÁÕ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒàÁÅç´¶Ñ èÇàËÅ×Í§ 

»‚ 2551/52 à¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò»‚»¡μÔ Ê‹§¼ÅãËŒÊμçÍ¡»ÅÒÂ»‚¢Í§ 
àÁÅç´¶ÑèÇàËÅ×Í§¢Í§âÅ¡Å´Å§ÁÒ¡ ¤§àËÅ×Í 43.98 ÅŒÒ¹μÑ¹
¤Ò´Ç‹Ò»‚ 2553/54 ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒàÁÅç´¶ÑèÇàËÅ×Í§à¾×èÍ 
Ê¡Ñ´¹éÓÁÑ¹ÍÂÙ‹·Õè 222.12 ÅŒÒ¹μÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 209.22 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
ã¹»‚ 2552/53 ÃŒÍÂÅÐ 6.17 à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμÊÓ¤ÑÞ 
ä Œ́á¡‹ ÍÒÃ�à¨¹μÔ¹Ò áÅÐ Ṏ¹ ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà¾ÔèÁÁÙÅ¤‹ÒÊÔ¹¤ŒÒ 
àÁÅç´¶ÑèÇàËÅ×Í§ ấ Â¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁãËŒãªŒàÁÅç´¶ÑèÇàËÅ×Í§ÀÒÂã¹»ÃÐà·È 
Ê¡Ñ´¹éÓÁÑ¹ à¾×èÍãËŒä Œ́¼Å¼ÅÔμ¡Ò¡áÅÐ¹éÓÁÑ¹¶ÑèÇàËÅ×Í§ 
»ÃÐ¡Íº¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒà¾×èÍ¡ÒÃÍØ»âÀ¤ºÃÔâÀ¤¢Í§âÅ¡ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
2. ¢Í§ä·Â 

2.1 ¡ÒÃ¼ÅÔμ 

»‚ 2553/54 ¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡ 0.75 ÅŒÒ¹äÃ‹ ¼Å¼ÅÔμ 0.19 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
áÅÐ¼Å¼ÅÔμμ‹ÍäÃ‹ 252 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ ¡ÒÃÅ´Å§¢Í§¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡ 
¶ÑèÇàËÅ×Í§ÁÕÊÒàËμØÊÓ¤ÑÞ ¤×Í ¡ÒÃ¢Ò´á¤Å¹àÁÅç´¾Ñ¹ Ø̧� ṌáÅÐ 
¼ÅμÍºá·¹μèÓ¡Ç‹Ò¾×ªÍ×è¹æ àª‹¹ ¢ŒÒÇ¹Ò»ÃÑ§áÅÐ¢ŒÒÇâ¾ à́ÅÕéÂ§ÊÑμÇ�
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡áÅÐ¼Å¼ÅÔμ¶ÑèÇàËÅ×Í§Å´Å§ 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ â´ÂÁÕ¾×é¹·Õèà¾ÒÐ»ÅÙ¡ÍÂÙ‹·Õè 0.74 ÅŒÒ¹äÃ‹ ¼Å¼ÅÔμ 
0.19 ÅŒÒ¹μÑ¹ áÅÐ¼Å¼ÅÔμμ‹ÍäÃ‹ 253 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁ  
2.2 ¡ÒÃμÅÒ´ 

2.2.1 ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ 

ª‹Ç§»‚ 2549-2553 ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒàÁÅç´¶ÑèÇàËÅ×Í§ÀÒÂã¹ 
»ÃÐà·ÈÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹à©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 2.78 μ‹Í»‚ â´Â 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 1.62 ÅŒÒ¹μÑ¹ã¹»‚ 2549 à»š¹ 1.87 ÅŒÒ¹μÑ¹ 

ã¹»‚ 2553 ¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�ÁÕËÅÒÂÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� ä´Œá¡‹ 
¡ÒÃÊ¡Ñ´¹éÓÁÑ¹ ¡ÒÃá»ÃÃÙ»¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¡ÒÃãªŒà»š¹ 
àÁÅç´¾Ñ¹¸Ø� áÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 71.51 27.59 
0.82 áÅÐ 0.08 ¢Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ·Ñé§ËÁ´ μÒÁÅÓ´Ñº
¤Ò´Ç‹Ò»‚ 2554 ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒÀÒÂã¹»ÃÐà·È»ÃÐÁÒ³ 
2.07 ÅŒÒ¹μÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 1.87 ÅŒÒ¹μÑ¹ã¹»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 
10.70 â´Âà»š¹¼Å¼ÅÔμÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈÃŒÍÂÅÐ 9.18 áÅÐ 
¶ÑèÇàËÅ×Í§¹Óà¢ŒÒÃŒÍÂÅÐ 90.82 ¢Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ·Ñé§ËÁ´
2.2.2 ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ 

ä·Â¼ÅÔμ¶ÑèÇàËÅ×Í§ä Œ́äÁ‹à¾ÕÂ§¾Í¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒμŒÍ§¾Öè§
¾Ò¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 90 ¢Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒ 
·Ñé§ËÁ´ ª‹Ç§»‚ 2549-2553 ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒÃÐËÇ‹Ò§ 
1.40-1.72 ÅŒÒ¹μÑ¹ ËÃ×Íà©ÅÕèÂ»‚ÅÐ 1.57 ÅŒÒ¹μÑ¹ ÁÙÅ¤‹Ò 
18,814 ÅŒÒ¹ºÒ· áËÅ‹§¹Óà¢ŒÒ·ÕèÊÓ¤ÑÞ ä´Œá¡‹ ºÃÒ«ÔÅ 
ÍÒÃ�à¨¹μÔ¹Ò ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò áÅÐ»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ 

2.2.3 ÃÒ¤Ò 

ÃÒ¤ÒàÁÅç´áÅÐ¹éÓÁÑ¹¶ÑèÇàËÅ×Í§ÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà¤Å×èÍ¹äËÇ 
ã¹·ÔÈ·Ò§à´ÕÂÇ¡ÑºÃÒ¤ÒμÅÒ´âÅ¡ ª‹Ç§»‚ 2553 ÃÒ¤ÒÁÕ¡ÒÃ 
à¤Å×èÍ¹äËÇ ´Ñ§¹Õé 
• ÃÒ¤ÒàÁÅç´¶ÑèÇàËÅ×Í§ª¹Ô´¤ÅÐ·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä Œ́à©ÅÕèÂà ×́Í¹
 Á¡ÃÒ¤Á-μØÅÒ¤Á »‚ 2553 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 14.24 ºÒ·
 ÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡ 14.16 ºÒ·¢Í§»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 0.56 
• ÃÒ¤Ò¹Óà¢ŒÒàÁÅç´¶ÑèÇàËÅ×Í§à©ÅÕèÂà ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á-¡Ñ¹ÂÒÂ¹
 »‚ 2553 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 14.27 ºÒ· Å´Å§¨Ò¡ 15.68 ºÒ· 
 ¢Í§»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 8.99
• ÃÒ¤Ò¢ÒÂÊ‹§¹éÓÁÑ¹¶ÑèÇàËÅ×Í§ºÃÔÊØ· Ô̧ìà©ÅÕèÂà ×́Í¹Á¡ÃÒ¤Á- 
 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ »‚ 2553 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 42.17 ºÒ· Å´Å§¨Ò¡
 43.12 ºÒ·¢Í§»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 2.20
¤Ò´Ç‹Ò»‚ 2554 ÃÒ¤ÒàÁÅç´¶ÑèÇàËÅ×Í§ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ»ÃÑºÊÙ§¢Öé¹ 
àÅç¡¹ŒÍÂ àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2553 â´ÂÃÒ¤ÒàÁÅç´¶ÑèÇàËÅ×Í§ 
¤ÅÐà¡Ã´·Õ èà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ¨ÐÍÂÙ ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 
14.50-15.00 ºÒ·

Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·/¡ÔâÅ¡ÃÑÁ

2551/52 7.04 8.07 7.25 8,314 5,338
2552/53 6.79 6.62 6.31 6,841 4,725
ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (ÃŒÍÂÅÐ) (3.55)  (17.97) (12.97) (17.72) (11.48)

1. ¾×é¹·Õè»ÅÙ¡ (ÅŒÒ¹äÃ‹) 0.75 0.75 - 0.81 8.00
2. ¼Å¼ÅÔμμ‹ÍäÃ‹ (¡¡.) 251 252 0.40 254 0.79
3. ¼Å¼ÅÔμ·Ñé§ËÁ´ (ÅŒÒ¹μÑ¹) 0.19 0.19 - 0.21 10.53
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ปลาปน
1. ¢Í§âÅ¡ 
1.1 ¡ÒÃ¼ÅÔµ 

ÊÓËÃÑº»‚ 2553 ¼Å¼ÅÔμ»ÅÒ»†¹à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 4.50 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
¢Í§»‚ 2552 à»š¹»ÃÔÁÒ³ 5.04 ÅŒÒ¹μÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 12.00 
»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμ»ÅÒ»†¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§âÅ¡ 5 ÍÑ¹´ÑºáÃ¡ ä´Œá¡‹ 
à»ÃÙ ªÔÅÕ à´¹ÁÒÃ�¡ ¹ÍÃ�àÇÂ� áÅÐäÍ«�áÅ¹´�
»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¼Å¼ÅÔμ»ÅÒ»†¹¢Í§âÅ¡ã¹»‚ 2554 ¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ 
Å´Å§àÅç¡¹ŒÍÂËÃ×Íã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚ 2553 à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐÍÒ¡ÒÈ 
á»Ã»ÃÇ¹áÅÐ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§¡ÃÐáÊ¹éÓã¹ÁËÒÊÁØ·Ã 
Ê‹§¼Åμ‹Í»ÃÔÁÒ³ÊÑμÇ�¹éÓ·Õè¨Ñºä´Œ áÅÐ¼ÙŒ¼ÅÔμ»ÅÒ»†¹·ÕèÊÓ¤ÑÞ 
¢Í§âÅ¡¤×Í à»ÃÙ áÅÐªÔÅÕ ÁÕ¹âÂºÒÂÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÑμÇ�¹éÓà¾×èÍ¡ÒÃ 
»ÃÐÁ§·ÕèÂÑè§Â×¹ ¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ª‹Ç§àÇÅÒáÅÐâ¤ÇμÒ¡ÒÃ¨Ñº 
ÊÑμÇ�¹éÓ ·ÓãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¾Ô èÁ»ÃÔÁÒ³ÇÑμ¶Ø´Ôºà¾× èÍ¼ÅÔμ 
»ÅÒ»†¹ä Œ́ÁÒ¡ ã¹¢³Ð·Õè Ṏ¹«Öè§à»š¹¼ÙŒãªŒ»ÅÒ»†¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§ 
âÅ¡ÂÑ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ·ÓãËŒÃÒ¤Ò»ÅÒ»†¹ 
ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
1.2 ¡ÒÃµÅÒ´

¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ 

»‚ 2553 ¡ÒÃãªŒ»ÅÒ»†¹¢Í§âÅ¡ÁÕ»ÃÔÁÒ³ 5.35 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 4.86 ÅŒÒ¹μÑ¹ ¢Í§»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÃŒÍÂÅÐ 10.08 
à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃÊÑμÇ�¹éÓà¾×èÍà»š¹ÍÒËÒÃà¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾ÃÒÐ¡ÒÃ Ñ̈ºÊÑμÇ�¹éÓ¨Ò¡¸ÃÃÁªÒμÔÁÕ»ÃÔÁÒ³ 
¹ŒÍÂÅ§ ·ÓãËŒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓª¹Ô´μ‹Ò§æ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹«Öè§»ÅÒ»†¹à»š¹ÇÑμ¶Ø´ÔºËÅÑ¡ã¹Ê‹Ç¹¼ÊÁÍÒËÒÃÊÑμÇ�
¹éÓ »ÃÐà·È·ÕèÁÕ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓÁÒ¡·ÕèÊØ´ã¹âÅ¡ ¤×Í 
¨Õ¹ ´Ñ§¹Ñé¹¨Õ¹¨Ö§à»š¹¼ÙŒãªŒ»ÅÒ»†¹ÃÒÂãËÞ‹¢Í§âÅ¡ â´ÂÁÕ 
¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ»ÅÒ»†¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§»ÃÔÁÒ³»ÅÒ»†¹ 
·ÕèÊ‹§ÍÍ¡¢Í§âÅ¡ ÃÍ§Å§ÁÒ¤×Í àÂÍÃÁ¹Õ ÞÕè»Ø†¹ áÅÐäμŒËÇÑ¹ 
2. ¢Í§ä·Â 

2.1 ¡ÒÃ¼ÅÔµ 

ÊÓËÃÑº»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμã¹ª‹Ç§ 5 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ (2549 - 2553) 
ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§àÅç¡¹ŒÍÂ¡Å‹ÒÇ¤×ÍÅ´Å§ã¹ÍÑμÃÒà©ÅÕ èÂ 
ÃŒÍÂÅÐ 0.14 μ‹Í»‚ à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÔÁÒ³ÊÑμÇ�¹éÓËÃ×Í»ÅÒà»š´·Õè Ñ̈ºä́ Œ 
Å´Å§ ´ŒÇÂ»˜ÞËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ»˜¨¨ØºÑ¹âÃ§§Ò¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 

»ÅÒ»†¹ºÒ§Ê‹Ç¹ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃãªŒÇÑμ¶Ø´Ôº 
ã¹¢ºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ â´ÂãªŒàÈÉàËÅ×Í¨Ò¡ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»ÅÒ 
¡ÃÐ»‰Í§áÅÐàÈÉàËÅ×Í¨Ò¡ÍØμÊÒË¡ÃÃÁá»ÃÃÙ»ÍÒËÒÃ 
·ÐàÅà»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôºã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ´ŒÇÂã¹ºÒ§ª‹Ç§àÇÅÒ·ÕèÇÑμ¶Ø´Ôº 
¨Ò¡»ÅÒà»š´¢Ò´á¤Å¹ ·ÓãËŒ»˜ÞËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¼‹Í¹¤ÅÒÂ 
ä´ŒºŒÒ§ »ÃÐ¡Íº¡ÑºÍØμÊÒË¡ÃÃÁ»ÃÐÁ§¢Í§ä·ÂÊÒÁÒÃ¶ 
à¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃ Ñ̈º»ÅÒä Œ́¡ÇŒÒ§¢ÇÒ§ÁÒ¡¢Öé¹ ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó 
¤ÇÒÁμ¡Å§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Íμ‹Ò§æ Œ́Ò¹¡ÒÃ»ÃÐÁ§¡Ñºμ‹Ò§»ÃÐà·È 
â´Âà©¾ÒÐ¡Ñº»ÃÐà·È·Õèà»š¹ÊÁÒªÔ¡ÍÒà«ÕÂ¹´ŒÇÂ¡Ñ¹·ÓãËŒ 
ã¹»‚ 2553 ä·ÂÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμ»ÅÒ»†¹ä́ Œà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 0.44 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
¢Í§»‚ 2552 à»š¹»ÃÔÁÒ³ 0.52 ÅŒÒ¹μÑ¹ ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 17.38
ÊÁÒ¤Á¼ÙŒ¼ÅÔμ»ÅÒ»†¹ä·Â»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÇ‹Ò¼Å¼ÅÔμ»ÅÒ»†¹ 
¢Í§ä·Â¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒà¹×èÍ§¨Ò¡¢ŒÍ 
¨Ó¡Ñ´´ŒÒ¹ÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐÃÒ¤Ò¹éÓÁÑ¹·ÕèÊÙ§¢Öé¹ÍÑ¹à»š¹ÍØ»ÊÃÃ¤ 
μ‹Í¡ÒÃ·Ó»ÃÐÁ§ ÊÓËÃÑº´ŒÒ¹ÃÒ¤Ò»ÅÒ»†¹ã¹»‚ 2554 
¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÍÂÙ ‹ã¹à¡³±�´ÕμÒÁÃÒ¤Ò»ÅÒ»†¹ã¹μÅÒ´âÅ¡ 
Ê‹Ç¹¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒã¹»ÃÐà·ÈÁÕ»ÃÔÁÒ³·ÕèäÁ‹áμ¡μ‹Ò§¨Ò¡
»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÒ¡¹Ñ¡ 
2.2 ¡ÒÃµÅÒ´ 
2.2.1 ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ 
¡ÒÃãªŒ»ÅÒ»†¹ã¹»ÃÐà·È·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§»ÃÐà·È ¤×ÍÃÐËÇ‹Ò§ 0.40 - 
0.47 ÅŒÒ¹μÑ¹ â´Âã¹ª‹Ç§ 5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ (2549 - 2553) 
ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹à©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 0.87 μ‹Í»‚ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ãªŒà¾×èÍ 
à»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôºã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ â´Âà©¾ÒÐã¹ 
ÍÒËÒÃÊÓËÃÑº¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓ àª‹¹ ¡ØŒ§ áÅÐ»ÅÒμ‹Ò§æ 
Ê‹Ç¹¢Í§»ÈØÊÑμÇ�ÁÕºŒÒ§áμ‹äÁ‹ÁÒ¡¹Ñ¡ 
2.2.2 ÃÒ¤Ò 
ÃÒ¤Ò»ÅÒ»†¹ã¹»ÃÐà·È¡ÓË¹´â´ÂãªŒÃÒ¤ÒÍŒÒ§ÍÔ§μÅÒ´ 
μ‹Ò§»ÃÐà·È¤×Í ªÔÅÕáÅÐà»ÃÙ â´Âáº‹§ªÑé¹¤Ø³ÀÒ¾μÒÁÃŒÍÂÅÐ 
¢Í§â»ÃμÕ¹ã¹»ÅÒ»†¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ¤ŒÒ»ÅÒ»†¹ã¹»ÃÐà·È 
ÂÑ§áº‹§ªÑ é¹¤Ø³ÀÒ¾μÒÁ¡ÅÔ è¹áÅÐ¤ÇÒÁÊ´¢Í§»ÅÒ»†¹ 
â´ÂºÃÔÉÑ·¼ÙŒ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�ÃÒÂãËÞ‹¢Í§»ÃÐà·È¨Ð»ÃÐ¡ÒÈ 
ÃÑº«×éÍ»ÅÒ»†¹ã¹áμ‹ÅÐª‹Ç§àÇÅÒà»š¹ÃÒ¤Ò«×éÍ¢ÒÂã¹μÅÒ´ 
«Öè§¼ÙŒ¼ÅÔμ»ÅÒ»†¹¨ÐãªŒÃÒ¤ÒμÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¹Õéà»š¹°Ò¹ÃÒ¤Òã¹
¡ÒÃÃÑº«×éÍ»ÅÒà»š´¨Ò¡ªÒÇ»ÃÐÁ§ÍÕ¡·Í´Ë¹Öè§ ã¹ÍÑμÃÒ 
á»Å§»ÅÒà»š´ 4 Ê‹Ç¹ à»š¹»ÅÒ»†¹ 1 Ê‹Ç¹ 

ไกเนื้อ 
1. ¢Í§âÅ¡ 
1.1 ¡ÒÃ¼ÅÔµ 
»‚ 2553 ¡ÒÃ¼ÅÔμà¹×éÍä¡‹¢Í§âÅ¡ÁÕ»ÃÔÁÒ³ 74.41 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 72.00 ÅŒÒ¹μÑ¹ ã¹»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 3.34 â´Â 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒÂÑ§¤§à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμÃÒÂãËÞ‹·ÕèÊØ´ ¤×Í 16.35 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
ÃÍ§Å§ÁÒä Œ́á¡‹ Ṏ¹ 12.55 ÅŒÒ¹μÑ¹ ºÃÒ«ÔÅ 11.42 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
áÅÐÊËÀÒ¾ÂØâÃ» 8.92 ÅŒÒ¹μÑ¹ μÒÁÅÓ´Ñº
»‚ 2554 ¡ÒÃ¼ÅÔμà¹×éÍä¡‹¢Í§âÅ¡¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ 76.21 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾Ô èÁ¢Ö é¹¨Ò¡»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 2.42 ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§ 
¡ÒÃ¼ÅÔμà¹×éÍä¡‹¢Í§âÅ¡à»š¹ä»μÒÁ»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
ãªŒÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¢ÂÒÂ
μÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹àÅç¡¹ŒÍÂ â´Âã¹»‚ 2554 »ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμà¹×éÍä¡‹ 
¢Í§âÅ¡Ê‹Ç¹ãËÞ‹¢ÂÒÂμÑÇμÒÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§¨Õ¹áÅÐ
ºÃÒ«ÔÅ «Öè§¤Ò´Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 3.59 áÅÐ 2.89 
μÒÁÅÓ Ñ́º 

1.2 ¡ÒÃµÅÒ´ 
1.2.1 ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ 
ã¹»‚ 2553 ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ä¡‹à¹×éÍ¢Í§âÅ¡ÁÕ»ÃÐÁÒ³ 73.32 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾Ô èÁ¢Ö é¹¨Ò¡ 71.33 ÅŒÒ¹μÑ¹ ã¹»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 2.80 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒÂÑ§¤§à»š¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¹×éÍä¡‹ÁÒ¡ 
·ÕèÊØ´ ¤×Í 13.43 ÅŒÒ¹μÑ¹ ÃÍ§Å§ÁÒä Œ́á¡‹ Ṏ¹ 12.50 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
áÅÐÊËÀÒ¾ÂØâÃ» 8.76 ÅŒÒ¹μÑ¹ μÒÁÅÓ´Ñº
»‚ 2554 ¤Ò́ Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¹×éÍä¡‹¢Í§âÅ¡ÁÕ»ÃÐÁÒ³ 75.23 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Ö é¹ÃŒÍÂÅÐ 2.60 àÁ×èÍà·ÕÂº¨Ò¡»‚ 2553 ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ 
ÃÒÂãËÞ‹·ÕèÊØ´ ¤×Í ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò â´Â¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹ 13.67 ÅŒÒ¹μÑ¹ ÃÍ§Å§ÁÒ ä Œ́á¡‹ ̈ Õ¹ 12.89 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
áÅÐÊËÀÒ¾ÂØâÃ» 8.87 ÅŒÒ¹μÑ¹ μÒÁÅÓ´Ñº 
1.2.2 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
ã¹»‚ 2553 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍä¡‹¢Í§âÅ¡ÁÕ»ÃÐÁÒ³ 8.67 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 8.44 ÅŒÒ¹μÑ¹ ã¹»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 2.64 áÅÐ 

 ÃÒÂ¡ÒÃ 2549 2550 2551 2552 2553* ÍÑµÃÒ¢ÂÒÂµÑÇ ÍÑµÃÒ
       (ÃŒÍÂÅÐ) ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§**
        (ÃŒÍÂÅÐ) 
¼Å¼ÅÔμ 0.48 0.52 0.43 0.44 0.52 (0.14) 17.38
Êμ�Í¡»ÅÒÂ»‚ 0.42 0.52 0.42 0.44 0.48 0.87 8.45
¹Óà¢ŒÒ 0.004 0.004 0.001 0.002 0.001 (29.29) (100.00)
Ê‹§ÍÍ¡ 0.069 0.006 0.005 0.007 0.045 (6.77) 542.86

»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔµ ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒáÅÐÊ‹§ÍÍ¡»ÅÒ»†¹¢Í§ä·Â »‚ 2549 - 2553

ËÁÒÂàËμØ : * »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ  ** »‚ 2553 à·ÕÂº¡Ñº»‚ 2552
·ÕèÁÒ : ÊÓ¹Ñ¡ÇÔ¨ÑÂàÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ â´Â¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¢Í§ÊÁÒ¤Á¼ÙŒ¼ÅÔμ»ÅÒ»†¹ä·ÂáÅÐ¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã

Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹μÑ¹

 ÃÒÂ¡ÒÃ 2549 2550 2551 2552 2553* ÍÑµÃÒ
       ¢ÂÒÂµÑÇ
       (ÃŒÍÂÅÐ)

ÃÒ¤Òà©ÅÕèÂ»ÅÒ»†¹ã¹»ÃÐà·È ³ ÃÐ Ñ́ºµÅÒ´µ‹Ò§æ áÅÐÃÒ¤Ò»ÅÒ»†¹µÅÒ´µ‹Ò§»ÃÐà·È »‚ 2549 – 2553

ËÁÒÂàËμØ : * »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
·ÕèÁÒ : 1/ Í§¤�¡ÒÃÊÐ¾Ò¹»ÅÒ  2/ ÊÁÒ¤Á¼ÙŒ¼ÅÔμ»ÅÒ»†¹ä·Â

¢ÒÂÊ‹§â»ÃμÕ¹ μèÓ¡Ç‹Ò 60% àºÍÃ� 21/ 25.68 20.81 28.15 31.09 30.72 7.90
¢ÒÂÊ‹§â»ÃμÕ¹ ÊÙ§¡Ç‹Ò 60% àºÍÃ� 21/ 27.00 23.23 29.22 32,09 31.62 6.59
F.O.B. à»ÃÙ2/ 35.51 30.88 28.88 32.63 49.78 7.58

Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·/¡ÔâÅ¡ÃÑÁ

031  |  รายงานประจำป 2553 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโนม  |  032



 »‚ ¼Å¼ÅÔμ3/ ¼Å¼ÅÔμ ºÃÔâÀ¤  Ê‹§ÍÍ¡ (μÑ¹)
  (ÅŒÒ¹μÑÇ) (μÑ¹) (μÑ¹) ä¡‹Ê´ ä¡‹á»ÃÃÙ» ÃÇÁ

¡ÒÃ¼ÅÔμ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ áÅÐÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍä¡‹áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�¢Í§ä·Â »‚ 2552 - 2554

ËÁÒÂàËμØ : 1/¢ŒÍÁÙÅàº×éÍ§μŒ¹  2/¢ŒÍÁÙÅ¤Ò´¤Ðà¹ 
  3/μÑé§áμ‹»‚ 2552 »ÃÑº¹éÓË¹Ñ¡ä¡‹à©ÅÕèÂ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¤Ó¹Ç³à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 2.00 à»š¹ 2.18 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁμ‹ÍμÑÇ 
·ÕèÁÒ : ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃáÅÐ¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã

¨Ò¡¡ÒÃÃÐºÒ´¢Í§âÃ¤ä¢ŒËÇÑ´¹¡μÑé§áμ‹»‚ 2546 ·ÓãËŒ 
ºÃÒ«ÔÅ«Öè§à»š¹»ÃÐà·È»ÅÍ´ä¢ŒËÇÑ´¹¡ ¡ŒÒÇ¢Öé¹ÁÒà»š¹¼ÙŒÊ‹§ 
ÍÍ¡ÍÑ¹´Ñº 1 ¢Í§âÅ¡ á·¹ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò «Öè§ã¹»‚ 2553 
ºÃÒ«ÔÅÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÍÍ¡à¹×éÍä¡‹ä´Œ»ÃÐÁÒ³ 3.35 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
ÃÍ§Å§ÁÒä Œ́á¡‹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 2.93 ÅŒÒ¹μÑ¹ ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» 
0.84 ÅŒÒ¹μÑ¹ áÅÐä·Âà»š¹»ÃÐà·È¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡à»š¹ÍÑ¹´Ñº·Õè 4 
¢Í§âÅ¡
»‚ 2554 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍä¡‹¢Í§âÅ¡¨ÐÁÕ»ÃÐÁÒ³ 8.95 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾Ô èÁ¢Ö é¹¨Ò¡ 8.67 ÅŒÒ¹μÑ¹ ã¹»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 3.32 
â´Â»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐºÃÒ«ÔÅÂÑ§¤§à»š¹»ÃÐà·È 
¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ÃÒÂãËÞ‹¢Í§âÅ¡ ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÃÇÁ¡Ñ¹¤Ô´ 
à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 72.21 ¢Í§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡·Ñé§ËÁ´  
1.2.3 ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ 
ã¹»‚ 2553 ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒà¹×éÍä¡‹¢Í§âÅ¡ÁÕ»ÃÔÁÒ³ 7.60 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
Å´Å§¨Ò¡ 7.62 ÅŒÒ¹μÑ¹ ã¹»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 0.29 ÃÑÊà«ÕÂ 
à»š¹»ÃÐà·È¼Ù Œ¹Óà¢ŒÒà¹× éÍä¡‹à»š¹ÍÑ¹´Ñº 1 ¢Í§âÅ¡ «Ö è§ 
ã¹»‚ 2553 ¹Óà¢ŒÒà¹×éÍä¡‹»ÃÐÁÒ³ 0.47 ÅŒÒ¹μÑ¹ Å´Å§¨Ò¡ 
0.91 ÅŒÒ¹μÑ¹ ã¹»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 47.97 à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÒÁÒÃ¶à¾ÔèÁ 
¼Å¼ÅÔμÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà¾×èÍ·´á·¹¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒáÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ó¡Ñ´ 
â¤ÇμÒ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ àª‹¹à´ÕÂÇ¡ÑºÞÕè»Ø†¹ ¨Õ¹ áÅÐÊËÀÒ¾ÂØâÃ»
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒà¹×éÍä¡‹¢Í§âÅ¡ÁÕ»ÃÐÁÒ³ 8.00 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 5.24 »ÃÐà·È¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒ 
à¹×éÍä¡‹ÍÑ¹´ÑºμŒ¹æ ¢Í§âÅ¡ÂÑ§¤§à»š¹ÞÕè»Ø†¹ ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» 
áÅÐÃÑÊà«ÕÂ â´Âã¹»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò»ÃÐà·È´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐÁÕ 
»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒà¹×éÍä¡‹ 0.76 0.71 áÅÐ 0.60 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
μÒÁÅÓ´Ñº â´Â»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¢Í§»ÃÐà·È´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ 
á¹Çâ¹ŒÁ»ÃÑºμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹àÁ×èÍà·ÕÂº¨Ò¡»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¤Ò´Ç‹Òã¹ 
»‚ 2554 »ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμà¹×éÍâ¤¨Ð¢Ò´á¤Å¹·ÓãËŒÃÒ¤Òà¹×éÍâ¤ 
»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ ̈ Ö§Ê‹§¼ÅãËŒ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ËÑ¹¡ÅÑºÁÒºÃÔâÀ¤à¹×éÍä¡‹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
2. ¢Í§ä·Â 
2.1 ¡ÒÃ¼ÅÔμ 
ã¹»‚ 2553 ÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμä¡‹à¹×éÍ 945.86 ÅŒÒ¹μÑÇ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 
917.26 ÅŒÒ¹μÑÇ ã¹»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 3.12 à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐ 
àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡àÃÔèÁ»ÃÑºμÑÇ´Õ¢Öé¹μÑé§áμ‹ª‹Ç§»ÅÒÂ»‚ 2552
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμ¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ÊÍ´ÃÑº¡Ñº¨Ó¹Ç¹»ÃÐªÒ¡Ã 
áÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡·Õè¢ÂÒÂμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ â´Âã¹»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Òä·Â 
¨ÐÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμä¡‹à¹×éÍä Œ́»ÃÐÁÒ³ 962.42 ÅŒÒ¹μÑÇ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¨Ò¡»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 1.75 

2.2 ¡ÒÃμÅÒ´ 
2.2.1 ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃãªŒ 
ã¹»‚ 2553 ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¹×éÍä¡‹ 879,070 μÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¨Ò¡ 878,014 μÑ¹ ã¹»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 0.12
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÁÕ»ÃÐÁÒ³ 881,270 μÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¨Ò¡ 879,070 μÑ¹ ¢Í§»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 0.25 â´Â¡ÒÃ 
ºÃÔâÀ¤ã¹»ÃÐà·È¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 67.97 ¢Í§»ÃÔÁÒ³ 
¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ñé§ËÁ´ 
2.2.2 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
ËÅÑ§¨Ò¡»˜ÞËÒ¡ÒÃÃÐºÒ´¢Í§âÃ¤ä¢ŒËÇÑ´¹¡ã¹»‚ 2547 
Ê‹§¼ÅãËŒ¼Ù Œ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃμŒÍ§»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ÃÙ»áºº¢Í§¡ÒÃ 
Ê‹§ÍÍ¡¨Ò¡ä¡‹Ê´ÁÒà»š¹ä¡‹á»ÃÃÙ»·ÓãËŒ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡
ä¡‹á»ÃÃÙ»¢Í§ä·Â¢ÂÒÂμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒà»š¹ÅÓ Ñ́º «Öè§»‚ 2553 
¤Ò´Ç‹Ò»ÃÐà·Èä·Â¨ÐÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÍÍ¡à¹×éÍä¡‹ä´ ŒÃÇÁ 
417,500 μÑ¹ ¤Ô´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò 51,109 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹¨Ó¹Ç¹ 
Ñ́§¡Å‹ÒÇ áº‹§ÍÍ¡à»š¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä¡‹Ê´áª‹á¢ç§̈ Ó¹Ç¹ 27,500 μÑ¹ 

¤Ô´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò 1,797 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍä¡‹ 
á»ÃÃÙ»¨Ó¹Ç¹ 390,000 μÑ¹ ¤Ô´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò 49,312 ÅŒÒ¹ºÒ· 
¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 94 ¢Í§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡·Ñé§ËÁ´ ·Ñé§¹Õé 
à¹×èÍ§¨Ò¡¼Å¢Í§¤ÇÒÁμ¡Å§ËØŒ¹Ê‹Ç¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ä·Â - ÞÕè»Ø†¹ 
(JTEPA) ·ÓãËŒÀÒÉÕ¹Óà¢ŒÒà¹×éÍä¡‹á»ÃÃÙ»¨Ò¡ä·ÂÅ´Å§¨Ò¡ 
ÃŒÍÂÅÐ 5.5 àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 5 ÃÇÁ·Ñé§ä·Âä´ŒÃÑºâ¤ÇμÒÀÒÉÕ 
ä¡‹á»ÃÃÙ»¢Í§ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»¨Ó¹Ç¹ 160,033 μÑ¹ ã¹ÍÑμÃÒ 
ÀÒÉÕÃŒÍÂÅÐ 8 â´ÂμÅÒ´Ê‹§ÍÍ¡ËÅÑ¡·ÕèÊÓ¤ÑÞ¤×Í ÊËÀÒ¾ 
ÂØâÃ» ÃŒÍÂÅÐ 49 ÞÕè»Ø†¹ ÃŒÍÂÅÐ 46 áÅÐ»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ 
ÃŒÍÂÅÐ 5
ã¹»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä¡‹à¹×éÍ¢Í§ä·Â¨Ð¢ÂÒÂμÑÇ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹äÁ‹ÁÒ¡ ¨Ò¡μÅÒ´ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»·Õèà»š¹μÅÒ´ËÅÑ¡ 
¢Í§ä·ÂÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇà¡×Íº¨ÐàμçÁâ¤ÇμÒ 160,033 μÑ¹ 
áÅŒÇÍÒ¨¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ä´ŒÍÕ¡àÅç¡¹ŒÍÂ à¾ÃÒÐÊ‹Ç¹·Õèà¡Ô¹â¤ÇμÒ 
μŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕã¹ÍÑμÃÒμÑ¹ÅÐ 1,024 ÂÙâÃ áÅÐ¼Å¨Ò¡¤ÇÒÁ 
μ¡Å§ËØŒ¹Ê‹Ç¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ä·Â-ÞÕè»Ø†¹ (JTEPA) «Öè§ÁÕ¼Å 
ºÑ§¤ÑºãªŒμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 2550 ·ÓãËŒÍÑμÃÒÀÒÉÕ 
¹Óà¢ŒÒà¹×éÍä¡‹¨Ò¡ä·ÂÅ´Å§àËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 5 ÃÇÁ·Ñé§«ÒÍØ´Ô 
ÍÒÃÐàºÕÂä Œ́ÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈÂ¡àÅÔ¡ÁÒμÃ¡ÒÃËŒÒÁ¹Óà¢ŒÒªÑèÇ¤ÃÒÇ 
à¹×éÍä¡‹áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�ä¡‹Ê´¨Ò¡ä·Â (18 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551) 
«Öè§ã¹»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍä¡‹áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�ä´Œ 
»ÃÔÁÒ³ 438,000 μÑ¹ ¤Ô´à»š¹ÁÙÅ¤‹Ò 53,670 ÅŒÒ¹ºÒ· 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 417,500 μÑ¹ ã¹»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 4.91 μÅÒ´Ê‹§ÍÍ¡ 

ËÅÑ¡ÊÍ§ÍÑ¹ Ñ́ºáÃ¡ÂÑ§¤§à»š¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» ÃŒÍÂÅÐ 48 ÞÕè»Ø†¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 46 áÅÐμÅÒ´Í×è¹æ ÃÇÁ¡Ñ¹ ÃŒÍÂÅÐ 6 àª‹¹ ÊÔ§¤â»Ã� 
à¡ÒËÅÕãμŒ á¤¹Ò´Ò áÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ 
2.2.3 ÃÒ¤Ò 
• ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ 
ã¹»‚ 2553 ÃÒ¤Òä¡‹à¹×éÍ·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œà©ÅÕèÂ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 
43.10 ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 38.14 ºÒ· ã¹»‚ 2552 
ÃŒÍÂÅÐ 13.00 à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÒ¤Òä¡‹à¹×éÍ»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹μÒÁÃÒ¤Ò 
ÍÒËÒÃÊÑμÇ� «Öè§ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹ÊÙ§¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 70 - 80 ¢Í§μŒ¹·Ø¹ 
¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ñé§ËÁ´
»‚ 2554 ÃÒ¤Òä¡‹à¹×éÍ·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œà©ÅÕèÂ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 
44.50 ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 43.10 ºÒ· ã¹»‚ 2553 
ÃŒÍÂÅÐ 3.25 ÃÒ¤Òä¡‹à¹×éÍ»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹μÒÁμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ 
·Õè»ÃÑºμÑÇà¾ÔèÁà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´ÔºÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐÃÒ¤Ò
¹éÓÁÑ¹·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ã¹»‚ 2554 

• ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ 
»‚ 2553 ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ä¡‹Ê´áª‹á¢ç§à©ÅÕèÂ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 65.36 ºÒ· 
»ÃÑºμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 62.72 ºÒ· ã¹»‚ 2552 
ÃŒÍÂÅÐ 4.21 Ê‹Ç¹ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍä¡‹á»ÃÃÙ»ã¹»‚ 2553 
à©ÅÕèÂ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 126.44 ºÒ· »ÃÑºμÑÇÅ´Å§¨Ò¡¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 
134.01 ºÒ· ã¹»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 5.65 à¹× èÍ§¨Ò¡ÁÕ 
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹ÊÙ§ÁÒ¡¨Ò¡»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμáÅÐÊ‹§ÍÍ¡ÃÒÂãËÞ‹ 
àª‹¹ ºÃÒ«ÔÅ·ÕèÁÕμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμμèÓ¡Ç‹Ò¨Ò¡¡ÒÃ·Õèà»š¹áËÅ‹§ 
ÇÑμ¶Ø´ÔºÍÒËÒÃÊÑμÇ�·ÕèÊÓ¤ÑÞ
»‚ 2554 ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍä¡‹Ê´áª‹á¢ç§à©ÅÕèÂ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 
68.00 ºÒ· »ÃÑºμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 65.36 ºÒ· 
ã¹»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 4.04 Ê‹Ç¹ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍä¡‹á»ÃÃÙ» 
ã¹»‚ 2554 à©ÅÕèÂ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 128.00 ºÒ· »ÃÑºμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¨Ò¡¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 126.44 ºÒ· ã¹»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 1.23

 ÃÒÂ¡ÒÃ 2552 25531/ ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 25542/
    (ÃŒÍÂÅÐ)

ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´ŒáÅÐÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ »‚ 2552 - 2554

ËÁÒÂàËμØ : 1/¢ŒÍÁÙÅàº×éÍ§μŒ¹  2/¢ŒÍÁÙÅ¤Ò´¤Ðà¹
·ÕèÁÒ : ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ

Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·/¡ÔâÅ¡ÃÑÁ

ÃÒ¤Òä¡‹à¹×éÍ·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä Œ́ 38.14  43.10 13.00 44.50
ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡
• ä¡‹Ê´áª‹á¢ç§   62.72 65.36 4.21 68.00
• à¹×éÍä¡‹á»ÃÃÙ»  134.01 126.44 (5.65) 128.00

2552  917.26 1,257,365.33 878,014.33 25,227 354,124 379,351
25531/  954.86 1,296,569.75 879,069.75 27,500 390,000 417,500
ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (ÃŒÍÂÅÐ) 3.12 3.12 0.12 9.01 10.13 10.06
25542/  962.42 1,319,269.94 881,269.94 28,000 410,000 438,000
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 ÃÒÂ¡ÒÃ 2552 2553* ÍÑµÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 2554**
    (ÃŒÍÂÅÐ)
»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμ1/(ÅŒÒ¹¿Í§) 9,618.00 9,757.00 1.45 9,885.00
»ÃÔÁÒ³Ê‹§ÍÍ¡2/(ÅŒÒ¹¿Í§) 349.99 156.73 (55.22) 350.000***
»ÃÔÁÒ³¡ÒÃºÃÔâÀ¤1/(ÅŒÒ¹¿Í§) 9,268.01 9,600.27 3.59 N/A

ÍÑμÃÒ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ (¿Í§/¤¹/»‚) 139.00 142.00 2.16 N/A

»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔµ ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ áÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ä¢‹ä¡‹¢Í§ä·Â »‚ 2552 - 2554

ËÁÒÂàËμØ : * ¢ŒÍÁÙÅàº×éÍ§μŒ¹  ** »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2553  *** »ÃÐÁÒ³¡ÒÃâ´Â Egg Board
·ÕèÁÒ : 1/ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ  2/¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã

ไขไก 
¢Í§ä·Â
1.1 ¡ÒÃ¼ÅÔµ 

ã¹»‚ 2553 ÁÕ¼Å¼ÅÔμä¢‹ä¡‹¨Ó¹Ç¹ 9,757 ÅŒÒ¹¿Í§ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¨Ò¡¨Ó¹Ç¹ 9,618 ÅŒÒ¹¿Í§ ¢Í§»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 1.45 
»˜¨¨ØºÑ¹¡ÒÃàÅÕ éÂ§ä¡‹ä¢‹ÁÕ¡ÒÃ¹Óà·¤â¹âÅÂÕ·Õ è·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒ 
»ÃÑº»ÃØ§¾Ñ¹ Ø̧� áÅÐÇÔ Õ̧¡ÒÃàÅÕéÂ§ Ê‹§¼ÅãËŒ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔμ 
ä¢‹ä¡‹¢Í§áÁ‹ä¡‹ä¢‹Â×¹¡Ã§à¾ÔèÁ¢Ö é¹ â´Âã¹»‚ 2552 ÍÑμÃÒ 
¡ÒÃãËŒä¢‹¢Í§áÁ‹ä¡‹ä¢‹Â×¹¡Ã§à©ÅÕèÂ 290 ¿Í§/μÑÇ/»‚ à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹ 
à©ÅÕèÂ 292 ¿Í§/μÑÇ/»‚ ã¹»‚ 2553 ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 0.69
ÈÙ¹Â�ÊÒÃÊ¹à·È¡ÒÃà¡ÉμÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ 
ä Œ́¤Ò´¤Ðà¹¼Å¼ÅÔμä¢‹ä¡‹¨Ò¡»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¾‹Í-áÁ‹¾Ñ¹ Ø̧� 
ä¡‹ä¢‹ (Parent Stock: PS) áÅÐ»ÃÔÁÒ³»Ù†-Â‹Ò¾Ñ¹¸Ø�ä¡‹ä¢‹ 
(Grand Parent Stock : GP) ã¹»‚ 2553 áÅÐºÒ§Ê‹Ç¹ã¹ 
»‚ 2552 ¤Ò´Ç‹Ò»‚ 2554 ̈ ÐÁÕ¼Å¼ÅÔμä¢‹ä¡‹ 9,885 ÅŒÒ¹¿Í§ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 9,757 ÅŒÒ¹¿Í§ ã¹»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 1.32 ·Ñé§¹Õé 
Egg Board ä´ŒÁÕÁμÔãËŒ¤Çº¤ØÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒÃÐ´Ñº 
»Ù†-Â‹Ò¾Ñ¹ Ø̧� (GP) áÅÐ ¾‹Í-áÁ‹¾Ñ¹ Ø̧� (PS) ãËŒÍÂÙ‹ã¹»ÃÔÁÒ³·Õè 
àËÁÒÐÊÁμÑé§áμ‹»‚ 2552 ·ÓãËŒ»ÃÔÁÒ³áÁ‹ä¡‹ä¢‹à¾ÔèÁ¢Öé¹äÁ‹ 
ÁÒ¡¹Ñ¡ Ê‹§¼ÅãËŒ¼Å¼ÅÔμä¢‹ä¡‹¢Í§»‚ 2552 áÅÐ»‚ 2553 
ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñ¹ ¶Ö§áÁŒã¹ª‹Ç§»ÅÒÂ»‚ 2553 ä´ŒÁÕ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ 
¾‹Í-áÁ‹¾Ñ¹¸Ø�ä¡‹ä¢‹à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡á¼¹¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒà´ÔÁ·ÕèÇÒ§äÇŒ 
405,721 μÑÇ à»š¹»ÃÐÁÒ³ 60,000 - 100,000 μÑÇ áÅÐ 
¨ÐäÁ‹Ê‹§¼ÅãËŒ¼Å¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹·Ñ¹·Õ áμ‹ÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¼Å¼ÅÔμ·Õè 
à¾ÔèÁ¢Öé¹»ÃÐÁÒ³ 12-13 à´×Í¹¹Ñº¨Ò¡à´×Í¹·Õè¹Óà¢ŒÒËÃ×Í 
ª‹Ç§»ÅÒÂ»‚ 2554 
1.2 ¡ÒÃµÅÒ´ 

1.2.1 ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ 

¼Å¼ÅÔμä¢‹ä¡‹ÃŒÍÂÅÐ 96 ãªŒºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ã¹»‚ 2553 
ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃºÃÔâÀ¤ä¢‹ä¡‹à©ÅÕèÂ 9,600.27 ÅŒÒ¹¿Í§ 
à¾ÔèÁ¢Ö é¹¨Ò¡»ÃÔÁÒ³ 9,268.01 ÅŒÒ¹¿Í§ ¢Í§»‚ 2552 
ÃŒÍÂÅÐ 3.59 áÅÐÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à©ÅÕèÂ 142 ¿Í§/¤¹/»‚ 
«Öè§¶×ÍÇ‹Ò¹ŒÍÂÁÒ¡àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·È¨Õ¹ ÞÕè»Ø†¹ áÅÐ 
äμŒËÇÑ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´´ŒÒ¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÂÑ§ 
¡ÅÑÇàÃ×èÍ§â¤àÅÊàμÍÃÍÅ

»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò»ÃÔÁÒ³¡ÒÃºÃÔâÀ¤¨Ðã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚ 2553 
à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹»‚ 2553 ÀÒ¤ÃÑ°áÅÐÀÒ¤àÍ¡ª¹ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè¨Ð 
Ã³Ã§¤�»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÂ‹Ò§¨ÃÔ§¨Ñ§à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃºÃÔâÀ¤ä¢‹ä¡‹ 
à¾× èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§à¡Õ èÂÇ¡Ñº¤Ø³¤‹Ò·Ò§ 
âÀª¹Ò¡ÒÃ¢Í§ä¢‹ä¡‹á¡‹¼ÙŒºÃÔâÀ¤·Ø¡à¾È·Ø¡ÇÑÂ 
1.2.2 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 

¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä¢‹ä¡‹áº‹§à»š¹ 2 ª¹Ô´ ¤×Í Ê‹§ÍÍ¡ä¢‹ä¡‹Ê´ áÅÐ 
¼ÅÔμÀÑ³±�¨Ò¡ä¢‹ä¡‹ ä Œ́á¡‹ ä¢‹àËÅÇÃÇÁ ä¢‹á´§àËÅÇ ä¢‹¼§ÃÇÁ 
áÅÐä¢‹¢ÒÇ¼§ 
• ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä¢‹ä¡‹Ê´ 
ã¹áμ‹ÅÐ»‚äÁ‹á¹‹¹Í¹¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñº»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ à¹×èÍ§¨Ò¡ 
¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à»š¹¡ÒÃÃÐºÒÂ¼Å¼ÅÔμÊ‹Ç¹à¡Ô¹à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÃÐ´Ñº 
ÃÒ¤Òã¹»ÃÐà·Èà·‹Ò¹Ñé¹ μÅÒ´Ê‹§ÍÍ¡·ÕèÊÓ¤ÑÞ ¤×Í Î‹Í§¡§ 
«Öè§ÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÃŒÍÂÅÐ 70 - 80 ¢Í§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ 
Ê‹§ÍÍ¡ä¢‹ä¡‹Ê´·Ñé§ËÁ´ ã¹»‚ 2553 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä¢‹ä¡‹Ê´ 
ÁÕ»ÃÔÁÒ³ 156.73 ÅŒÒ¹¿Í§ ÁÙÅ¤‹Ò 406.45 ÅŒÒ¹ºÒ· 
àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2552 «Öè§Ê‹§ÍÍ¡»ÃÔÁÒ³ 349.99 ÅŒÒ¹¿Í§ 
ÁÙÅ¤‹Ò 823.04 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÔÁÒ³áÅÐÁÙÅ¤‹ÒÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 
55.22 áÅÐ 50.62 μÒÁÅÓ´Ñº à¹×èÍ§¨Ò¡¼Å¼ÅÔμÍÍ¡ÊÙ‹ 
μÅÒ´Å´Å§
• ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¼ÅÔμÀÑ³±�¨Ò¡ä¢‹ä¡‹ 
ã¹»‚ 2553 ÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¼ÅÔμÀÑ³±�¨Ò¡ä¢‹ä¡‹»ÃÔÁÒ³ 
3,403.23 μÑ¹ ÁÙÅ¤‹Ò 283.68 ÅŒÒ¹ºÒ· à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº 
»‚ 2552 «Öè§Ê‹§ÍÍ¡»ÃÔÁÒ³ 2,844.35 μÑ¹ ÁÙÅ¤‹Ò 304.33 
ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÔÁÒ³à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 19.65 áÅÐÁÙÅ¤‹ÒÅ´Å§ 
ÃŒÍÂÅÐ 6.79 μÒÁÅÓ´Ñº
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä¢‹ä¡‹Ê´áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�¨Ò¡ä¢‹ä¡‹ 
¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹àÁ× èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2553 â´Âà©¾ÒÐª‹Ç§»ÅÒÂ 
»‚ 2554 ¨ÐÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºª‹Ç§à ṌÂÇ¡Ñ¹¢Í§ 
»‚ 2553 â´Â¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä¢‹ä¡‹Ê´¨ÐÊ‹§ÍÍ¡à¾×èÍÃÑ¡ÉÒμÅÒ´ 
áÅÐËÒμÅÒ´Ê‹§ÍÍ¡ãËÁ‹æ à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¼Å¼ÅÔμÊ‹Ç¹à¡Ô¹ «Öè§ 
¤Ò´Ç‹Ò»ÅÒÂ»‚ 2554 ¼Å¼ÅÔμÍÒ¨¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹áÅÐÊ‹§¼ÅãËŒ 
ÃÒ¤Òμ¡μèÓ Ö̈§μŒÍ§ÁÕ¡ÒÃÃÐºÒÂ¼Å¼ÅÔμÊ‹Ç¹à¡Ô¹à¾ÔèÁ¢Öé¹

1.2.3 ÃÒ¤Ò 
• ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ 
ã¹»‚ 2553 ÃÒ¤Òä¢‹ä¡‹·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä Œ́à©ÅÕèÂ¿Í§ÅÐ 2.63 ºÒ· 
ÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡¿Í§ÅÐ 2.37 ºÒ· ã¹»‚ 2552 ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 10.97 
à¹×èÍ§¨Ò¡μŒ¹·Ø¹ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´ÔºÍÒËÒÃÊÑμÇ�·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§ 
ÁÒμÃ¡ÒÃ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¾‹Í-áÁ‹¾Ñ¹¸Ø�ä¡‹ä¢‹ μÑé§áμ‹ 
»‚ 2552 μ‹Íà¹×èÍ§ÁÒ¶Ö§»‚ 2553 à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ 
»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ 
¨Ö§à»š¹¼Å·ÓãËŒÃÒ¤Òã¹»‚ 2553 »ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ 
• ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ 
ã¹»‚ 2553 ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ä¢‹ä¡‹Ê à́©ÅÕèÂ¿Í§ÅÐ 2.59 ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¨Ò¡¿Í§ÅÐ 2.35 ºÒ·ã¹»‚ 2552 ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 10.21 
Ê‹Ç¹¼ÅÔμÀÑ³±�¨Ò¡ä¢‹ä¡‹ ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡à©ÅÕèÂμÑ¹ÅÐ 83,356 ºÒ· 

Å´Å§¨Ò¡à©ÅÕèÂμÑ¹ÅÐ 106,980 ºÒ· ã¹»‚ 2552 ¤Ô´à»š¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 22.08
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹ÒÃÒ¤Òä¢‹ä¡‹·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä Œ́à©ÅÕèÂ·Ñé§»ÃÐà·È 
¨Ð¤‹Í¹¢ŒÒ§·Ã§μÑÇËÃ×Í»ÃÑºμÑÇÅ´Å§àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2553 
à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÒμÃ¡ÒÃμ‹Ò§æ ¢Í§ Egg Board ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÃ³Ã§¤� 
Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ãËŒà¾ÔèÁ¢Ö é¹à¾×èÍÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº»ÃÔÁÒ³ 
¼Å¼ÅÔμ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒÃÐ´ÑºÃÒ¤Òä¢‹ä¡‹ãËŒÁÕ 
àÊ¶ÕÂÃÀÒ¾ÁÒ¡¢Öé¹ áμ‹ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁª‹Ç§»ÅÒÂ»‚ 2554 
ÃÒ¤Òä¢‹ä¡‹·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ¨Ð»ÃÑºμÑÇÅ´Å§«Öè§à»š¹¼Å¨Ò¡ 
Ä´Ù¡ÒÅ áÅÐ¼Å¨Ò¡»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¾‹Í-áÁ‹¾Ñ¹¸Ø�ä¡‹ä¢‹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹»‚ 2553

  ÃÒÂ¡ÒÃ 2552 2553* ÍÑµÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
     (ÃŒÍÂÅÐ)

ÃÒ¤Òä¢‹ä¡‹·Õèà¡ÉµÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ áÅÐÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ »‚ 2552 - 2553

ËÁÒÂàËμØ : * »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
·ÕèÁÒ : 1/ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ 2/¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã

ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ1/ (ºÒ·/¿Í§) 2.37 2.63 10.97
ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡2/ - ä¢‹ä¡‹Ê´ (ºÒ·/¿Í§) 2.35 2.59 10.21
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สุกร 
1. ¢Í§âÅ¡ 
1.1 ¡ÒÃ¼ÅÔµ 

»‚ 2553 ¡ÒÃ¼ÅÔμà¹×éÍÊØ¡Ã¢Í§âÅ¡ÁÕ»ÃÔÁÒ³ÃÇÁ 101.51 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ »‚ 2552 «Öè§ÁÕ»ÃÔÁÒ³ 100.47 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 1.03 »ÃÐà·È·Õè¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹ ä´Œá¡‹ ÃÑÊà«ÕÂ ̈ Õ¹ áÅÐ 
ºÃÒ«ÔÅ â´Â¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 2.95 2.24 áÅÐ 1.28 
μÒÁÅÓ Ñ́º áÁŒÇ‹Ò¨Õ¹«Öè§à»š¹»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμà¹×éÍÊØ¡ÃÁÒ¡·ÕèÊØ´ 
»ÃÐÊº»˜ÞËÒâÃ¤ÃÐºÒ´ÃÐºº·Ò§à´Ô¹ËÒÂã¨ (Porcine 
Reproduction and Respiratory Syndrome : PRRS) 
ã¹»‚ 2550 áμ‹¡çÊÒÁÒÃ¶¿„œ¹μÑÇä´ŒàÃçÇ¨Ò¡¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¢Í§ 
ÃÑ°ºÒÅ »ÃÐà·È·Õè¼ÅÔμÅ´Å§ ä´Œá¡‹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐ 
á¤¹Ò´Ò â´Â¼ÅÔμÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 3.73 áÅÐ 2.18 μÒÁÅÓ´Ñº 
Ê‹Ç¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ã§μÑÇ
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμà¹×éÍÊØ¡Ã¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ÃÇÁ 103.39 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 1.86 à¹×èÍ§¨Ò¡¤Ò´Ç‹Ò 
»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμÃÒÂãËÞ‹¨Ð¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹ â´Â Ṏ¹¨Ð¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 3.00 ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ºÃÒ«ÔÅ áÅÐÃÑÊà«ÕÂ¨Ð¼ÅÔμ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 1.51 2.84 áÅÐ 1.76 μÒÁÅÓ´Ñº Ê‹Ç¹ 
ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¼ÅÔμÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñºà´ÔÁ áμ‹á¤¹Ò´Ò 
¨Ð¼ÅÔμÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 1.71 à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÔ¹àª×èÍ·Õè¨Ó¡Ñ´áÅÐ 
¤ÇÒÁà¢ŒÁ§Ç´¢Í§¡®ËÁÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
1.2 ¡ÒÃµÅÒ´ 

1.2.1 ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ 

»‚ 2553 ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¹×éÍÊØ¡Ã¢Í§âÅ¡ÁÕ»ÃÔÁÒ³ÃÇÁ 
101.13 ÅŒÒ¹μÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹àÅç¡¹ŒÍÂ¨Ò¡»‚ 2552 «Öè§ÁÕ»ÃÔÁÒ³ 
100.34 ÅŒÒ¹μÑ¹ ÃŒÍÂÅÐ 0.78 »ÃÐà·È·ÕèÁÕ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ 
à¹×éÍÊØ¡ÃÁÒ¡·ÕèÊØ´¤×Í ¨Õ¹ ÃÍ§Å§ÁÒä´Œá¡‹ ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÃÑÊà«ÕÂ áÅÐÞÕè»Ø†¹
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¹×éÍÊØ¡Ã¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ 
ÃÇÁ 103.12 ÅŒÒ¹μÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 1.97 
»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐÁÕ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡ 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» áÅÐÞÕè»Ø†¹ ·Õè¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃºÃÔâÀ¤ 
¨Ðã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚ 2553 â´ÂÎ‹Í§¡§ÂÑ§¤§à»š¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕ 
ÍÑμÃÒ¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¹×éÍÊØ¡Ãμ‹Í¤¹ÊÙ§·ÕèÊØ´ ¤×Í à©ÅÕèÂ¤¹ÅÐ 70.3 
¡ÔâÅ¡ÃÑÁμ‹Í»‚ 

1.2.2 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
»‚ 2553 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍÊØ¡ÃÁÕ»ÃÔÁÒ³ÃÇÁ 6.05 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2552 «Öè§ÁÕ»ÃÔÁÒ³ 5.64 ÅŒÒ¹μÑ¹ ÃŒÍÂÅÐ 7.29 
à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà·È¼Ù ŒÊ‹§ÍÍ¡·ÕèÊÓ¤ÑÞ ¤×Í ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
áÅÐÊËÀÒ¾ÂØâÃ» Ê‹§ÍÍ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 9.15 áÅÐ 20.14 
μÒÁÅÓ´Ñº ¨Õ¹«Öè§à»š¹»ÃÐà·È¤Ù‹á¢‹§ã¹μÅÒ´Ê‹§ÍÍ¡à¹×éÍ 
ÊØ¡Ã·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§ä·Â ÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 7.76 
Ê‹Ç¹ºÃÒ«ÔÅÊ‹§ÍÍ¡Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 11.60 à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
ºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹»ÃÐà·Èà¾ÔèÁ¢Öé¹
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍÊØ¡Ã¢Í§âÅ¡¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ 
ÃÇÁ 6.07 ÅŒÒ¹μÑ¹ ÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñºã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚ 2553 «Öè§ 
Ê‹§ÍÍ¡»ÃÔÁÒ³ 6.05 ÅŒÒ¹μÑ¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒÊ‹§ 
ÍÍ¡ÃÒÂãËÞ‹ÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹ËÃ×ÍÅ´Å§ ·ÓãËŒ»ÃÔÁÒ³ 
Ê‹§ÍÍ¡â´ÂÃÇÁ¤‹Í¹¢ŒÒ§·Ã§μÑÇ â´Â¤Ò´Ç‹ÒÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
«Öè§à»š¹»ÃÐà·È¼ÙŒÊ‹§ÍÍ¡ÍÑ¹´Ñº 1 ¨ÐÊ‹§ÍÍ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 
4.64 ¨Ò¡¼Å¢Í§¤‹Òà§Ô¹´ÍÅÅÒÃ�·ÕèÍ‹Í¹μÑÇÅ§¨Ðà¾ÔèÁ¤ÇÒÁ 
ÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ Œ́Ò¹ÃÒ¤Ò Ê‹Ç¹á¤¹Ò´Ò ºÃÒ«ÔÅ áÅÐ 
¨Õ¹ ¨ÐÊ‹§ÍÍ¡à¾ÔèÁ¢Ö é¹ÃŒÍÂÅÐ 4.44 2.40 áÅÐ 12.00 
μÒÁÅÓ´Ñº áμ‹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ»áÅÐ»ÃÐà·ÈÍ×è¹æ ¨ÐÊ‹§ÍÍ¡ 
Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 8.82 áÅÐ 7.08 μÒÁÅÓ´Ñº
1.2.3 ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ
»‚ 2553 ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒà¹×éÍÊØ¡Ã¢Í§»ÃÐà·È¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒà¹×éÍÊØ¡Ã·Õè 
ÊÓ¤ÑÞÁÕ»ÃÔÁÒ³ÃÇÁ 5.65 ÅŒÒ¹μÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2552 «Öè§ 
ÁÕ»ÃÔÁÒ³ 5.51 ÅŒÒ¹μÑ¹ ÃŒÍÂÅÐ 2.43 à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà·È 
¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒμ‹Ò§æ Ê‹Ç¹ãËÞ‹¹Óà¢ŒÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡à¡ÒËÅÕãμŒ 
·Õè¹Óà¢ŒÒÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 2.56
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³¹Óà¢ŒÒÃÇÁ 5.81 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 2.83 â´Â¤Ò´Ç‹Ò»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ 
¨Ð¹Óà¢ŒÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¹Í¡¨Ò¡ÃÑÊà«ÕÂ·Õè¹Óà¢ŒÒã¹ÃÐ Ñ́ºà ỐÁ â´Â 
»ÃÐà·È·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¹Óà¢ŒÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÒ¡ ä´Œá¡‹ á¤¹Ò´Ò áÅÐ 
à¡ÒËÅÕãμŒ ÊÓËÃÑºÎ‹Í§¡§¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¹Óà¢ŒÒà¹×éÍÊØ¡Ã 0.38 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 2.70 
2. ¢Í§ä·Â 
2.1 ¡ÒÃ¼ÅÔµ
»‚ 2553 ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμÊØ¡Ã 12.12 ÅŒÒ¹μÑÇ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¨Ò¡»‚ 2552 «Öè§ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμ 11.77 ÅŒÒ¹μÑÇ ÃŒÍÂÅÐ 2.96 
à¹×èÍ§¨Ò¡»‚ 2552 ÃÒ¤ÒÊØ¡ÃÍÂÙ‹ã¹à¡³±�´ÕμÅÍ´»‚áÅÐÃÒ¤Ò 
ÇÑμ¶Ø´ÔºÍÒËÒÃÊÑμÇ�Å´Å§àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2551

ÈÙ¹Â�ÊÒÃÊ¹à·È¡ÒÃà¡ÉμÃ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ 
¤Ò´Ç‹Ò»‚ 2554 ¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμÊØ¡Ã 12.38 ÅŒÒ¹μÑÇ 
à¾ÔèÁ¢Ö é¹¨Ò¡»‚ 2553 ÃŒÍÂÅÐ 2.16 à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÒ¤ÒÊØ¡Ã 
ã¹»‚ 2553 ÍÂÙ‹ã¹à¡³±�´Õ áμ‹ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´ÔºÍÒËÒÃÊÑμÇ� 
ÊÙ§¢Öé¹·ÓãËŒ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹äÁ‹ÁÒ¡¹Ñ¡ 
2.2 ¡ÒÃµÅÒ´ 
2.2.1 ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ 
»‚ 2553 ÁÕ»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÊØ¡Ã 11.61 ÅŒÒ¹μÑÇ 
ËÃ×Í 0.93 ÅŒÒ¹μÑ¹ à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2552 «Öè§ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ 
ºÃÔâÀ¤ 0.89 ÅŒÒ¹μÑ¹ ÃŒÍÂÅÐ 4.49 à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ 
¡ÒÃ¼ÅÔμÊØ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹ »ÃÐ¡Íº¡ÑºÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨·Õè´Õ¢Ö é¹ 
·ÓãËŒ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¹×éÍÊØ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¹×éÍÊØ¡Ã¨Ð 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμÊØ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹ »ÃÐ¡Íº 
¡ÑºÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨·Õè¤Ò´Ç‹ÒÂÑ§¤§ Ṍ¢Öé¹ ¨Ð·ÓãËŒ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
ºÃÔâÀ¤à¹×éÍÊØ¡Ãà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
2.2.2 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍÊØ¡ÃáÅÐà¹×éÍÊØ¡Ãá»ÃÃÙ»ÁÕ»ÃÔÁÒ³à¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 1 
¢Í§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμÊØ¡Ã à¹×èÍ§¨Ò¡¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´¨Ò¡âÃ¤»Ò¡ 
áÅÐà·ŒÒà»„›ÍÂ à¹×éÍÊØ¡ÃªÓáËÅÐÊ‹Ç¹ãËÞ‹Ê‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§Î‹Í§¡§ 
Ê‹Ç¹à¹×éÍÊØ¡Ãá»ÃÃÙ»Ê‹Ç¹ãËÞ‹Ê‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§ÞÕè»Ø†¹ ÊÓËÃÑº 
ÊØ¡ÃÁÕªÕÇÔμÊ‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹ ä´Œá¡‹ ¡ÑÁ¾ÙªÒ 
Ê»».ÅÒÇ áÅÐàÁÕÂ¹ÁÒÃ� »‚ 2553 Ê‹§ÍÍ¡à¹×éÍÊØ¡ÃªÓáËÅÐ 
»ÃÔÁÒ³ 1,000 μÑ¹ ÁÙÅ¤‹Ò 55 ÅŒÒ¹ºÒ· Å´Å§¨Ò¡»‚ 2552 
«Öè§Ê‹§ÍÍ¡»ÃÔÁÒ³ 2,648 μÑ¹ ÁÙÅ¤‹Ò141.50 ÅŒÒ¹ºÒ· 
ÃŒÍÂÅÐ 62.24 áÅÐ 61.13 μÒÁÅÓ Ñ́º Ê‹Ç¹à¹×éÍÊØ¡Ãá»ÃÃÙ» 
Ê‹§ÍÍ¡»ÃÔÁÒ³ 8,000 μÑ¹ ÁÙÅ¤‹Ò 1,832 ÅŒÒ¹ºÒ· 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2552 «Öè§Ê‹§ÍÍ¡»ÃÔÁÒ³ 6,616 μÑ¹ ÁÙÅ¤‹Ò 

 ÃÒÂ¡ÒÃ 2552 2553* ÍÑµÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 2554**
      (ÃŒÍÂÅÐ)

»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔµ ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ áÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÊØ¡Ã »‚ 2552 - 2554

ËÁÒÂàËμØ : * ¢ŒÍÁÙÅàº×éÍ§μŒ¹   ** ¢ŒÍÁÙÅ¤Ò´¤Ðà¹
·ÕèÁÒ : 1/, 3/ ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ  2/¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã

»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμ1/ (ÅŒÒ¹μÑÇ) 11.77 12.12 2.96 12.38
  (ÅŒÒ¹μÑ¹) 0.94 0.97 3.19 0.99
»ÃÔÁÒ³Ê‹§ÍÍ¡2/ (μÑ¹) 9,264 9,000 (2.85) 10,000
»ÃÔÁÒ³¡ÒÃºÃÔâÀ¤3/ (ÅŒÒ¹μÑ¹) 0.89 0.93 4.49 0.94

1,617.06 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ 20.92 áÅÐ 13.29 μÒÁÅÓ Ñ́º ÊÓËÃÑº 
ÊØ¡ÃÁÕªÕÇÔμÊ‹§ÍÍ¡»ÃÔÁÒ³ 290,000 μÑÇ ÁÙÅ¤‹Ò 1,263 ÅŒÒ¹ºÒ· 
Å´Å§¨Ò¡ 438,079 μÑÇ ÁÙÅ¤‹Ò 1,786.02 ÅŒÒ¹ºÒ· ¢Í§ 
»‚ 2552 ÃŒÍÂÅÐ 33.80 áÅÐ 29.28 μÒÁÅÓ´Ñº à¹×èÍ§¨Ò¡ 
¡ÑÁ¾ÙªÒ¹Óà¢ŒÒÊØ¡ÃÁÕªÕÇÔμ¨Ò¡àÇÕÂ´¹ÒÁ«Öè§ÁÕÃÒ¤Ò¶Ù¡¡Ç‹Ò 
à¾ÃÒÐàÇÕÂ´¹ÒÁà¡Ô´âÃ¤ÃÐºÒ´ PRRS ã¹ÊØ¡Ã·ÓãËŒÁÕ¡ÒÃ 
ÃÐºÒÂÊØ¡Ã
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡à¹×éÍÊØ¡ÃªÓáËÅÐ¨ÐäÁ‹à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
à¹×èÍ§¨Ò¡¨Õ¹«Öè§à»š¹¤Ù‹á¢‹§ã¹μÅÒ´Î‹Í§¡§«Öè§à»š¹μÅÒ´ËÅÑ¡ 
¢Í§ä·ÂÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñº¤‹Òà§Ô¹ºÒ·á¢ç§¤‹Ò¢Öé¹ 
ÁÒ¡¡Ç‹Ò¤‹Òà§Ô¹ËÂÇ¹¢Í§ Ṏ¹àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºà§Ô¹´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°Ï 
¨Ö§äÁ‹àÍ×éÍÍÓ¹ÇÂμ‹Í¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ Ê‹Ç¹à¹×éÍÊØ¡Ãá»ÃÃÙ»¤Ò´Ç‹Ò 
¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÂÑ§ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
2.2.3 ÃÒ¤Ò 
»‚ 2553 ÃÒ¤ÒÊØ¡ÃÁÕªÕÇÔμ·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œà©ÅÕèÂ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 
60.00 ºÒ· ÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2552 «Öè§ÁÕÃÒ¤Òà©ÅÕèÂ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 
56.88 ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ 5.49 ·Ñé§¹Õé ÃÒ¤ÒÊØ¡Ãä Œ́»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§μÑé§áμ‹μŒ¹»‚ à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÔÁÒ³ÊØ¡Ã·ÕèÍÍ¡ÊÙ‹ 
μÅÒ´Å´Å§¨Ò¡¼Å¢Í§âÃ¤ PRRS «Öè§·ÓãËŒÍÑμÃÒÊÙÞàÊÕÂ 
¨Ò¡¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊØ¡Ã¢Ø¹à¾ÔèÁ¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà¡Ô´âÃ¤ÃÐºÒ´ 
(Porcine Epidemic Diarrhea : PED) ã¹à ×́Í¹¾ÄÈ¨Ô¡ÒÂ¹ 
2552 ·ÓãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÅÙ¡ÊØ¡Ã áμ‹ÃÒ¤Ò 
ä´ŒÍ‹Í¹μÑÇÅ§ã¹ª‹Ç§»ÅÒÂ»‚à¾ÃÒÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ÊØ¡ÃÍÍ¡ÊÙ‹ 
μÅÒ´à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹ÒÃÒ¤ÒÊØ¡Ã·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ¨Ðã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº 
»‚ 2553 à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃ¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº 
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ Ê‹Ç¹ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ 
à¹×éÍÊØ¡ÃªÓáËÅÐáÅÐà¹×éÍÊØ¡Ãá»ÃÃÙ»¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÅ´Å§¨Ò¡ 
¼Å¢Í§¡ÒÃ·Õè¤‹Òà§Ô¹ºÒ·á¢ç§¤‹Ò¢Öé¹

037  |  รายงานประจำป 2553 ภาวะอุตสาหกรรมและแนวโนม  |  038



 ÃÒÂ¡ÒÃ 2552 2553* ÍÑµÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
     (ÃŒÍÂÅÐ)

ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉµÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ áÅÐÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ »‚ 2552 - 2553

ËÁÒÂàËμØ : * »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
·ÕèÁÒ : 1/ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ 2/¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã

กุง 
1. ¢Í§âÅ¡ 
1.1 ¡ÒÃ¼ÅÔµ 
ã¹»‚ 2553 »ÃÐÁÒ³¡ÒÃÇ‹Ò¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ¡Ø Œ§¨Ò¡ 
¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ »ÃÔÁÒ³ÃÇÁ 1.95 ÅŒÒ¹μÑ¹ Å´Å§¨Ò¡ 2.10 ÅŒÒ¹μÑ¹ 
¢Í§»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 7.14 à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμ¡ØŒ§ 
ÊÓ¤ÑÞ¢Í§âÅ¡ÁÕ¼Å¼ÅÔμ¡ØŒ§Å´Å§ ä Œ́á¡‹ Ṏ¹»ÃÐÊº»̃ÞËÒ 
ÍÒ¡ÒÈË¹ÒÇàÂç¹ÂÒÇ¹Ò¹¡Ç‹Òà´ÔÁ ä·Â»ÃÐÊº»˜ÞËÒ 
ÍÒ¡ÒÈÃŒÍ¹áÅÐáËŒ§áÅŒ§ª‹Ç§μŒ¹»‚áÅÐÁÕ½¹μ¡ªØ¡»ÃÐ¡Íº
¡ÑºÍÒ¡ÒÈàÂç¹ª‹Ç§»ÅÒÂ»‚ ÊÓËÃÑºÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ ºÑ§¤ÅÒà·È 
àÇÕÂ´¹ÒÁ áÅÐ»ÃÐà·Èã¹á¶ºÍàÁÃÔ¡ÒãμŒ»ÃÐÊº¡ÑºÀÒÇÐ 
ÍÒ¡ÒÈÃŒÍ¹áÅÐ»˜ÞËÒ¡ÒÃÃÐºÒ´¢Í§äÇÃÑÊ IMN ã¹¡ØŒ§ 
ÃÇÁ¶Ö§»˜ÞËÒÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔã¹ºÒ§»ÃÐà·È ·ÓãËŒÍÑμÃÒÃÍ´ 
ªÕÇÔμ¢Í§¡ØŒ§μèÓ¡Ç‹Ò»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ¡ØŒ§¨Ò¡¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§¢Í§ 
âÅ¡â´ÂÃÇÁ¨Ðã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚ 2553 à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐ¡ÒÃ 
à»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈ¢Í§âÅ¡·ÓãËŒÍÒ¡ÒÈá»Ã»ÃÇ¹ 
«Öè§ÁÕ¼Åμ‹Í¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃà¨ÃÔÞàμÔºâμ¢Í§¡ØŒ§ 
»ÃÐ¡Íº¡Ñº¡ÒÃÃÐºÒ´¢Í§âÃ¤¡ØŒ§ã¹áËÅ‹§¼ÅÔμÊÓ¤ÑÞ¢Í§ 
âÅ¡ÍÒ¨·ÓãËŒà¡ÉμÃ¡ÃºÒ§Ê‹Ç¹àÅÔ¡àÅÕéÂ§ËÃ×ÍÅ´à¹×éÍ·Õè¡ÒÃ 
à¾ÒÐàÅÕéÂ§Å§ à¾×èÍμÑ´Ç§¨Ã¢Í§âÃ¤
1.2 ¡ÒÃµÅÒ´
1.2.1 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
ÊÓËÃÑº»‚ 2553 ¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¡ØŒ§áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�ã¹μÅÒ´ 
âÅ¡¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ 1.90 ÅŒÒ¹μÑ¹ ÁÙÅ¤‹Ò 14.04 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞ 
ÊËÃÑ°Ï à·ÕÂº¡Ñº»‚ 2552 »ÃÔÁÒ³Å´Å§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 
4.67 Ê‹Ç¹ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 3.74 à¹×èÍ§¨Ò¡ 

¼Å¼ÅÔμ¡ØŒ§¨Ò¡¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§¢Í§âÅ¡Å´Å§ ã¹¢³Ð·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ 
μŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ÊËÃÑ°
ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐÞÕè»Ø †¹«Öè§à»š¹¼ÙŒºÃÔâÀ¤¡ØŒ§·ÕèÊÓ¤ÑÞàÃÔèÁ¿„œ¹μÑÇ 
ÃÒ¤Ò¡ØŒ§ã¹μÅÒ´âÅ¡ÍÂÙ‹ã¹à¡³±�´Õ ·ÓãËŒÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
â´ÂÃÇÁ¢Í§âÅ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹ »ÃÐà·È·ÕèÊ‹§ÍÍ¡¡ØŒ§áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±� 
»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡à»š¹ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§¢Í§âÅ¡ ¤×Í ä·Â ¤Ô´à»š¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 23.04 ¢Í§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡·Ñé§ËÁ´ ÃÍ§Å§ÁÒä Œ́á¡‹ 
¨Õ¹ àÍ¡ÇÒ´ÍÃ� áÅÐÍÔ¹à´ÕÂ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 15.13 10.19 
áÅÐ 9.37 μÒÁÅÓ´Ñº 
1.2.2 ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ 
¡ÅØ‹Á»ÃÐà·ÈáÅÐ»ÃÐà·È·Õè¹Óà¢ŒÒ¼ÅÔμÀÑ³±�¡ØŒ§·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§
âÅ¡ ä Œ́á¡‹ 
1) ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» ã¹ª‹Ç§ 5 »‚ (2549 - 2553) ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
ÁÕ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¼ÅÔμÀÑ³±�¡ØŒ§ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§à¾ÕÂ§àÅç¡¹ŒÍÂã¹
ÍÑμÃÒà©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 0.09 μ‹Í»‚ áμ‹ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ 
¼ÅÔμÀÑ³±�¡ØŒ§¨Ò¡ä·Âà¾ÔèÁ¢Öé¹¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 43.61 â´Âã¹»‚ 2553 
¤Ò´Ç‹ÒÁÕ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�»ÃÔÁÒ³ 616,277 μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 592,759 μÑ¹ ¢Í§»‚¡‹Í¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 3.97 
â´Â¹Óà¢ŒÒ¨Ò¡ä·ÂÁÒ¡·ÕèÊØ´¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 12.84 ¢Í§ 
»ÃÔÁÒ³¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§·Ñé§ËÁ´ ÃÍ§Å§ÁÒ¹Óà¢ŒÒ¨Ò¡àÍ¡ÇÒ´ÍÃ� 
ÍÔ¹à´ÕÂ áÅÐàÇÕÂ´¹ÒÁ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 11.79 9.14 áÅÐ 
7.69 μÒÁÅÓ´Ñº ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§¨Ò¡ä·ÂÊ‹Ç¹ãËÞ‹ 
¹Óà¢ŒÒã¹ÅÑ¡É³Ð¡ØŒ§Ê´áª‹àÂç¹áª‹á¢ç§ 
2) ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¼ÅÔμÀÑ³±�¡ØŒ§¢Í§ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
ã¹ª‹Ç§ 5 »‚ (2549 - 2553) ·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕá¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹à©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 2.69 μ‹Í»‚ ã¹»‚ 2553 àÈÃÉ°¡Ô¨ 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒàÃÔèÁ¿„œ¹μÑÇ¢Öé¹ºŒÒ§ ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹»ÃÐÁÒ³ 605,567 μÑ¹ à¾ÔèÁ¨Ò¡ 597,228 μÑ¹ 

¢Í§»‚ 2552 ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 1.40 â´Â¹Óà¢ŒÒ¨Ò¡ä·ÂÁÒ¡ 
à»š¹ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 34.25 ¢Í§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¹Ó 
à¢ŒÒ¡ØŒ§·Ñé§ËÁ´ ÃÍ§Å§ÁÒ¹Óà¢ŒÒ¨Ò¡àÍ¡ÇÒ´ÍÃ� ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ 
áÅÐ¨Õ¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 11.22 9.46 áÅÐ 8.02 ¢Í§ 
»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§·Ñé§ËÁ´ μÒÁÅÓ´Ñº 
3) ÞÕè»Ø†¹ ã¹ª‹Ç§ 5 »‚ (2549 - 2553) ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ 
¡ØŒ§Ê´áª‹àÂç¹áª‹á¢ç§¢Í§ÞÕè»Ø†¹ÁÕá¹Çâ¹ŒÁÅ´Å§à©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 
2.90 μ‹Í»‚ à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ªÐÅÍμÑÇÅ§ ÊÓËÃÑº   
»‚ 2553 àÈÃÉ°¡Ô¨àÃÔèÁ»ÃÑºμÑÇ´Õ¢Öé¹ ·ÓãËŒÁÕ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§Ê´ 
áª‹àÂç¹áª‹á¢ç§à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹»ÃÔÁÒ³ 203,307 μÑ¹ à¾ÔèÁ¨Ò¡ 
197,574 μÑ¹ ¢Í§»‚¡‹Í¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 2.90 â´Â¹Óà¢ŒÒ 
¨Ò¡àÇÕÂ´¹ÒÁ»ÃÔÁÒ³ÁÒ¡à»š¹ÍÑ¹´ÑºË¹Öè§ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 
22.10 ¢Í§»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§·Ñé§ËÁ´ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒºÃÔâÀ¤ 
ã¹ÞÕè»Ø†¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¹ÔÂÁºÃÔâÀ¤¡ØŒ§¡ØÅÒ´Ó·ÕèÁÕ¢¹Ò´ 30 - 35 
μÑÇμ‹Í¡ÔâÅ¡ÃÑÁ «Ö è§àÇÕÂ´¹ÒÁÂÑ§ÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμ¡Ø Œ§¡ØÅÒ´Ó 
ä´Œà»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ÃÍ§Å§ÁÒà»š¹¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§¨Ò¡ä·Â 
ÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ áÅÐÍÔ¹à´ÕÂ â´ÂÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ 
¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 18.84 15.82 áÅÐ 13.22 μÒÁÅÓ´Ñº 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ËÒ¡¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�¡ØŒ§ 
ã¹ª‹Ç§ 5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¢Í§ÞÕè»Ø†¹ ¾ºÇ‹Òà¡×Íº·Ø¡»ÃÐà·ÈÁÕ 
á¹Çâ¹ŒÁ»ÃÔÁÒ³¹Óà¢ŒÒÅ´Å§ Â¡àÇŒ¹¡ØŒ§¨Ò¡ä·Â·ÕèÁÕá¹Çâ¹ŒÁ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹ÍÑμÃÒà©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 16.02 μ‹Í»‚ áÊ´§ãËŒàËç¹¶Ö§ 
¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ã¹ÞÕè»Ø†¹Ç‹Ò ¤Ø³ÀÒ¾¡ØŒ§¢Í§ä·Â 
à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑºã¹μÅÒ´ÞÕè»Ø†¹ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ØŒ§¨Ò¡áËÅ‹§¼ÅÔμÍ×è¹æ
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹ÒÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡¨ÐàÃÔèÁ´Õ¢Öé¹áÁŒ¨ÐÍÂÙ‹ã¹ 
ÍÑμÃÒ¡ÒÃàμÔºâμ·ÕèªÐÅÍμÑÇμ‹Íä» áμ‹»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ¡ØŒ§ÂÑ§ 
¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ ¨Ö§¤Ò´Ç‹Ò¨Ð·ÓãËŒÃÒ¤Ò 
¡ØŒ§áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�¨ÐÍÂÙ‹ã¹à¡³±� Ṍ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§ 
¡ç¨Ðà¹Œ¹ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ·ÕèÊÙ§¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐÁÒμÃ¡ÒÃ 
·ÕèäÁ‹ãª‹ÀÒÉÕμ‹Ò§æ ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèäÁ‹·ÓÅÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
áÅÐ»˜ÞËÒ¡ÒÃãªŒáÃ§§Ò¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐá»ÃÃÙ»¡ØŒ§ à»š¹μŒ¹
2. ¢Í§ä·Â 
2.1 ¡ÒÃ¼ÅÔµ 
¼Å¼ÅÔμ¡ØŒ§·ÐàÅ·Ñé§ËÁ´¢Í§ä·Âã¹ª‹Ç§ 5 »‚ (2549 - 2553) 
ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁ¢Öé¹à©ÅÕèÂÃŒÍÂÅÐ 2.58 μ‹Í»‚ ¼Å¼ÅÔμÊ‹Ç¹ãËÞ‹ 
»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 88 ä´ŒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ ·ÕèàËÅ×Íà»š¹ 
¼Å¼ÅÔμ¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñº¨Ò¡¸ÃÃÁªÒμÔ ã¹»‚ 2553 »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ 
¼Å¼ÅÔμ¡ØŒ§·ÐàÅ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÁÕ»ÃÔÁÒ³ 510,000 μÑ¹ 

Å´Å§¨Ò¡ 566,900 μÑ¹  ã¹»‚ 2552 ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 10.04 
à¹×èÍ§¨Ò¡à¡ÉμÃ¡ÃÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμà¾×èÍ¤Çº¤ØÁ 
»ÃÔÁÒ³¡ØŒ§·ÕèÍÍ¡ÊÙ‹μÅÒ´ã¹áμ‹ÅÐª‹Ç§àÇÅÒäÁ‹ãËŒÁÒ¡à¡Ô¹ 
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ à¾×èÍËÅÕ¡àÅÕèÂ§»̃ÞËÒÃÒ¤Ò¡ØŒ§μ¡μèÓ 
»ÃÐ¡Íº¡ÑºÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈã¹»‚ 2553 á»Ã»ÃÇ¹ÁÒ¡ ÍÒ¡ÒÈÃŒÍ¹ 
áÅÐ»ÃÐÊº»˜ÞËÒáËŒ§áÅŒ§ã¹ª‹Ç§μŒ¹»‚ ÁÕ»˜ÞËÒâÃ¤ÃÐºÒ´ 
ã¹¡ØŒ§ã¹ºÒ§¾×é¹·Õèáμ‹ÍÂÙ‹ã¹ÀÒÇÐ·Õè¤Çº¤ØÁä´Œ ·ÓãËŒÍÑμÃÒ 
ÃÍ´¢Í§¡ØŒ§μèÓÅ§ Ê‹Ç¹ã¹ª‹Ç§»ÅÒÂ»‚ÁÕ½¹μ¡ã¹»ÃÔÁÒ³ 
ÁÒ¡à¡Ô´¹éÓ·‹ÇÁ·ÓãËŒà¡ÉμÃ¡ÃàÃ‹§¨Ñº¡ØŒ§¡‹Í¹¤Ãº¡ÓË¹´ 
¡ÒÃàÅÕéÂ§·ÓãËŒ¡ØŒ§·Õèä Œ́ÁÕ¢¹Ò´àÅç¡áÅÐ¹éÓË¹Ñ¡¹ŒÍÂ â´Âà©¾ÒÐ 
ã¹áËÅ‹§¼ÅÔμÊÓ¤ÑÞã¹ÀÒ¤ãμŒ ´Ñ§¹Ñé¹μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ØŒ§¢ÒÇ 
áÇ¹¹ÒäÁà©ÅÕèÂ¢Í§»‚ 2553 ÊÙ§¢Öé¹à»š¹ 99.11 ºÒ·μ‹Í 
¡ÔâÅ¡ÃÑÁ à·ÕÂº¡Ñº»‚ 2552 ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 98.09 ºÒ· ¤Ô´à»š¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 1.04 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§à»š¹¼Å¨Ò¡ÃÒ¤ÒÍÒËÒÃ¡ØŒ§ÁÕ 
á¹Çâ¹ŒÁÊÙ§¢Öé¹àÅç¡¹ŒÍÂ¨Ò¡ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´ÔºÍÒËÒÃÊÑμÇ�·Õèà¾ÔèÁ 
¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐÃÒ¤Ò»ÅÒ»†¹«Öè§à»š¹ÇÑμ¶Ø´ÔºËÅÑ¡·ÕèÊÓ¤ÑÞ
»‚ 2554 ¤Ò´Ç‹Ò¼Å¼ÅÔμ¡ØŒ§¢Í§ä·Â¨ÐÁÕ»ÃÔÁÒ³ 520,000 μÑ¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 2.00 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2553 ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÁÕ 
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ÊÙ§¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ã¹¢³Ð·Õè¼Å¼ÅÔμ 
¢Í§»ÃÐà·È¼ÙŒ¼ÅÔμÊÓ¤ÑÞ¢Í§âÅ¡Å´Å§¨Ò¡»̃ÞËÒ¡ÒÃÃÐºÒ´ 
¢Í§âÃ¤áÅÐÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ·Õèá»Ã»ÃÇ¹ Ê‹Ç¹¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
ºÃÔâÀ¤ã¹»ÃÐà·ÈÁÕ»ÃÔÁÒ³ã¡ÅŒà¤ÕÂ§¡Ñº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ»ÃÐÁÒ³ 
80,000 μÑ¹ 
2.2 ¡ÒÃµÅÒ´ 
2.2.1 ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ 
¼Å¼ÅÔμ¡ØŒ§ä·Â»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 85 - 90 ãªŒà»š¹ÇÑμ¶Ø´Ôº 
ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ¡ØŒ§à¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ ·ÕèàËÅ×ÍÍÕ¡»ÃÐÁÒ³ 
ÃŒÍÂÅÐ 10 - 15 ãªŒºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ã¹»‚ 2553 ¤Ò´Ç‹Ò 
ÁÕ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒÂã¹»ÃÐà·È»ÃÐÁÒ³ 80,000 μÑ¹ 
2.2.2 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¡ØŒ§áª‹àÂç¹áª‹á¢ç§ ¡ØŒ§»ÃØ§áμ‹§ áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�¡ØŒ§ 
Í×è¹æ ¢Í§ä·Â »‚ 2553 ÁÕ»ÃÔÁÒ³·Ñé§ÊÔé¹ 438,500 μÑ¹ 
ÁÙÅ¤‹Ò 90,165 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»ÃÔÁÒ³ 399,412 μÑ¹ 
ÁÙÅ¤‹Ò 93,612 ÅŒÒ¹ºÒ· ¢Í§»‚¡‹Í¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 9.79 
áÅÐ 3.68 μÒÁÅÓ´Ñº »ÃÔÁÒ³¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¡ØŒ§Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹ 
¡ØŒ§Ê´áª‹àÂç¹áª‹á¢ç§ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 56.27 à¹×èÍ§¨Ò¡ 
¼ÙŒºÃÔâÀ¤ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È¢Í§μÅÒ´Ê‹§ÍÍ¡·ÕèÊÓ¤ÑÞ ä Œ́á¡‹ ÊËÃÑ° 
ÍàÁÃÔ¡ÒáÅÐÊËÀÒ¾ÂØâÃ» ¹ÔÂÁ¹Óà¢ŒÒ¡ØŒ§·Ñé§μÑÇáÅÐ¹Óä»μŒÁ 

ÃÒ¤ÒÊØ¡Ã·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ1/ (ºÒ·/¡¡.) 56.88 60.00 5.49
ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡2/ (ºÒ·/¡¡.) - à¹×éÍÊØ¡ÃªÓáËÅÐ 53.00 55.00 3.77
 - à¹×éÍÊØ¡Ãá»ÃÃÙ» 244.00 229.00 6.15
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ภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมของ
ประเทศที่บริษัทมีการลงทุน
ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศตุรกี
àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·ÈμØÃ¡Õà»š¹àÈÃÉ°¡Ô¨·Õ èÁÕ¾ÅÇÑμÃÊÙ§ 
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ¾Ò³ÔªÂ�¡ÃÃÁÊÁÑÂãËÁ‹ 
¤Çº¤Ù‹¡ÑºÀÒ¤à¡ÉμÃ¡ÃÃÁáºº Ñ́é§à ỐÁ «Öè§ÂÑ§¤§à»š¹ÀÒ¤·ÕèÁÕ 
¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹ÊÙ§¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 30 ¢Í§¡ÒÃ Œ̈Ò§§Ò¹·Ñé§ËÁ ã́¹»ÃÐà·È 
áÅÐÁÕÁÙÅ¤‹ÒÃŒÍÂÅÐ 9 ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È (GDP) 
μØÃ¡Õà»š¹Ë¹Öè§ã¹¡ÅØ‹Á»ÃÐà·È¼ÙŒ¹Ó¢Í§âÅ¡ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ 
à¡ÉμÃ ÊÔè§·Í ÂÒ¹Â¹μ� àÃ×ÍáÅÐÍØ»¡Ã³�à¾×èÍ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ 
μ‹Ò§æ ÇÑÊ´Ø¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÃÇÁ¶Ö§à¤Ã×èÍ§ãªŒÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�áÅÐ 
à¤Ã×èÍ§ãªŒÀÒÂã¹ºŒÒ¹ ¸ØÃ¡Ô¨ÀÒ¤àÍ¡ª¹¢Í§μØÃ¡ÕËÅÒÂÊÒ¢Ò 
ÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃàμÔºâμÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

μØÃ¡ÕÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ·Õèá·Œ¨ÃÔ§¢Í§ GDP ÊÙ§¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 6 
μÔ´μ‹Í¡Ñ¹ËÅÒÂ»‚ áμ‹ä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÇÔ¡ÄμÔàÈÃÉ°¡Ô â̈Å¡ 
·ÓãËŒ GDP Ë´μÑÇ»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 4.7 ã¹»‚ 2552 â´Â 
¤Ò´ËÁÒÂÇ‹Ò GDP ¨Ð¡ÅÑºÁÒ¢ÂÒÂμÑÇã¹ÍÑμÃÒ»ÃÐÁÒ³ 
ÃŒÍÂÅÐ 7 ã¹»‚ 2553 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÇÔ¡ÄμÔàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ã¹   
»‚ 2552 ÂÑ§Ê‹§¼Åμ‹ÍμÅÒ´¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÃÐºº¸¹Ò¤ÒÃ 
¢Í§μØÃ¡Õ´ŒÇÂ áμ‹äÁ‹¶Ö§¢Ñé¹ÃØ¹áÃ§ à¹×èÍ§¨Ò¡ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔÃÙ» 
ÃÐºº¸¹Ò¤ÒÃáÅÐâ¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ ËÅÑ§¨Ò¡»ÃÐÊº 
ÇÔ¡ÄμÔ¡ÒÃ³�·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ã¹»ÃÐà·ÈàÁ×èÍ»‚ 2544 Œ́ÇÂ¾×é¹°Ò¹ 
Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨·ÕèÁÑè¹¤§ ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹» Ô̄ÃÙ» Œ́Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨ 

áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÂØμÔ¸ÃÃÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ¼¹Ç¡¡Ñº¡ÒÃ·Õè 
μØÃ¡Õ¨Ðä Œ́à¢ŒÒà»š¹ÃÑ°ÊÁÒªÔ¡¢Í§ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» ·ÓãËŒ¤Ò´ËÁÒÂ 
Ç‹Ò¡ÒÃÅ§·Ø¹â´ÂμÃ§¨Ò¡μ‹Ò§»ÃÐà·È¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§

  2552 2553

ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È (GDP) áÅÐÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í
Ë¹‹ÇÂ : ÃŒÍÂÅÐ

Ë¹‹ÇÂ : »ÃÔÁÒ³ : μÑ¹, ÁÙÅ¤‹Ò : ÅŒÒ¹ºÒ·

ËÁÒÂàËμØ: *¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ

ËÃ×Íá»ÃÃÙ»μ‹ÍãËŒμÃ§¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃ ÔâÀ¤ 
ã¹»ÃÐà·È¢Í§μ¹ ÊÓËÃÑºμÅÒ´ÞÕè»Ø†¹ÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¡ØŒ§¡Öè§ 
»ÃØ§áμ‹§ÁÒ¡¡Ç‹Ò à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒºÃÔâÀ¤¹ÔÂÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃ 
ã¹ºŒÒ¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒÃŒÒ¹ÍÒËÒÃËÃ×ÍÀÑμμÒ¤ÒÃ à¾ÃÒÐμŒÍ§¡ÒÃ 
»ÃÐËÂÑ´¤‹ÒãªŒ ‹̈ÒÂ áμ‹¡çμŒÍ§¡ÒÃ¡ØŒ§¤Ø³ÀÒ¾ ṌáÅÐ¢¹Ò´ãËÞ‹ 
â´Âà©¾ÒÐ¡ØŒ§¡ØÅÒ´Óà¹×èÍ§¨Ò¡àÁ×èÍ¹Óä»»ÃØ§à»š¹ÍÒËÒÃ¨Ð 
ÁÕÊÕÊÇÂ§ÒÁ¡Ç‹Ò¡ØŒ§¢ÒÇáÇ¹¹ÒäÁ
ã¹»‚ 2554 ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¡ØŒ§¢Í§ä·Â¨ÐÂÑ§¤§μŒÍ§à¼ªÔÞ¡Ñº 
»˜ÞËÒμ‹Ò§æ àª‹¹ ¢ŒÍ¡Õ´¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§»ÃÐà·È¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÁÒμÃ°Ò¹ÊÔ¹¤ŒÒ ¡ÒÃ¾ºÊÒÃμ¡¤ŒÒ§ ÃÇÁ·Ñé§»˜ÞËÒ 
ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒÊÓ¤ÑÞ àª‹¹ ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò 
ÞÕè»Ø†¹ áÅÐÊËÀÒ¾ÂØâÃ» à»š¹μŒ¹ »˜¨¨ØºÑ¹ÊÔ¹¤ŒÒ¡ØŒ§¢Í§ä·Â 
à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÊÙ§ 
à¾ÃÒÐÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÊÙ‹ÃÐººμÃÇ¨ÊÍºÂŒÍ¹¡ÅÑºä´Œ¨¹¶Ö§ 
ÃÐ Ñ́º¿ÒÃ�Á »ÃÐ¡Íº¡Ñº¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁá»ÃÃÙ»¡ØŒ§ 
¢Í§ä·ÂÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ 
¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ñé§ã¹áÅÐμ‹Ò§»ÃÐà·ÈμÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒÊÑè§«×éÍ 
Ö̈§à»š¹·ÕèÂÍÁÃÑº¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ áÅÐä·ÂÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÊÔ¹¤ŒÒãËŒá¡‹ 

¼ÙŒÊÑè§«×éÍä Œ́·Ñ¹μ‹Í¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ à¹×èÍ§¨Ò¡ÁÕÇÑμ¶Ø Ốºã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ 
μ‹Íà¹×èÍ§·Ñé§»‚ ́ Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒ¡ØŒ§¢Í§ä·Âã¹»‚ 2554 
¨ÐÂÑ§¤§¢ÂÒÂμÑÇÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§μ‹Íä» ¶Ö§áÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÕÍÑμÃÒ 
¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇäÁ‹ÊÙ§ÁÒ¡¹Ñ¡ 

2.2.3 ÃÒ¤Ò 
• ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä Œ́ 
ÃÒ¤Ò¡ØŒ§¢ÒÇáÇ¹¹ÒäÁ·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä Œ́ (¢¹Ò´ 61-70 μÑÇ 
μ‹Í¡ÔâÅ¡ÃÑÁ) ÊÓËÃÑº»‚ 2553 ÃÒ¤Òà©ÅÕèÂà¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹¡ÔâÅ¡ÃÑÁ 
ÅÐ 107 ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃÒ¤Òà©ÅÕèÂ¡ÔâÅ¡ÃÑÁÅÐ 106 ºÒ· 
ã¹»‚ 2552 ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 0.94 
• ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ 
àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2552 ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ã¹ÃÙ»à§Ô¹ºÒ·Å´Å§ 
ÃŒÍÂÅÐ 6.34 ã¹¢³Ð·ÕèÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡à§Ô¹´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°Ï à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 0.32 ¡ÒÃ·ÕèÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡¨Ðà¾ÔèÁ¢Öé¹ ËÃ×ÍÅ´Å§¹Ñé¹ 
¹Í¡¨Ò¡¨Ð¢Öé¹¡ÑºÃÒ¤Òã¹μÅÒ´âÅ¡áÅŒÇÂÑ§¢Ö é¹¡ÑºÍÑμÃÒ 
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒÍÕ¡ Œ́ÇÂ
ÊÓËÃÑºÃÒ¤Ò¡ØŒ§·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œã¹»‚ 2554 ¹‹Ò¨ÐÍÂÙ‹ã¹ 
à¡³±�·Õè Ṍ ËÒ¡à¡ÉμÃ¡ÃäÁ‹à¾ÔèÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃÅ§¡ØŒ§·ÕèË¹Òá¹‹¹ 
ÁÒ¡ à¾×èÍãËŒä´Œ¢¹Ò´μÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´ ÍÂ‹Ò§äÃ 
¡çμÒÁ ¡ÒÃá¢ç§¤‹Ò¢Í§à§Ô¹ºÒ·áÅÐ¡ÒÃÅ´¤‹Òà§Ô¹¢Í§àÇÕÂ´¹ÒÁ 
ÍÒ¨Ê‹§¼Å¶Ö§ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ´ŒÇÂ

 »‚ μŒ¹·Ø¹¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ ÃÒ¤Òà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä Œ́ ÃÒ¤ÒμÅÒ´¡ÅÒ§ ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡ ÃÒ¤ÒÊ‹§ÍÍ¡
  ¡ØŒ§¢ÒÇ ¡ØŒ§¢ÒÇ ¡ØŒ§¢ÒÇ ¡ØŒ§áª‹áÂç¹áª‹á¢ç§ ¡ØŒ§áª‹àÂç¹áª‹á¢ç§
  (ºÒ·/¡¡.) (¢¹Ò´ 61-70μÑÇ/¡¡.) (¢¹Ò´ 70 μÑÇ/¡¡.) (ºÒ·/¡¡.) (´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°/¡¡.)

μŒ¹·Ø¹áÅÐÃÒ¤Ò¡ØŒ§¢ÒÇáÇ¹¹ÒäÁà©ÅÕèÂ »‚ 2552 - 2553

ËÁÒÂàËμØ : * μŒ¹·Ø¹»ÃÐÁÒ³¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§¡ØŒ§¢ÒÇáÇ¹¹ÒäÁ (¢¹Ò´ 70 μÑÇ/¡¡.)
·ÕèÁÒ : ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ

2552 98.09 106 105 210.16 6.16
2553* 99.11 107 111 196.84 6.18
ÍÑμÃÒ¡ÒÃ
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ 1.04 0.94 5.71 (6.34) 0.32
(ÃŒÍÂÅÐ)

 ÃÒÂ¡ÒÃ  2552   2553*  ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (ÃŒÍÂÅÐ)
  »ÃÔÁÒ³  ÁÙÅ¤‹Ò »ÃÔÁÒ³  ÁÙÅ¤‹Ò »ÃÔÁÒ³  ÁÙÅ¤‹Ò

»ÃÔÁÒ³áÅÐÁÙÅ¤‹Ò¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¡ØŒ§áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�¡ØŒ§¢Í§»ÃÐà·Èä·Â »‚ 2552 - 2553

ËÁÒÂàËμØ :  ¡ØŒ§ ËÁÒÂÃÇÁ¶Ö§ ¡ØŒ§¡ŒÒÁ¡ÃÒÁ áÅÐÅÍºÊ�àμÍÃ�
  * »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ
·ÕèÁÒ : ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹àÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ â´Â¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í¨Ò¡¡ÃÁÈØÅ¡Ò¡Ã

Ê‹§ÍÍ¡  399,412 93.612.46 438,500 90,165.09 9.79 (3.68)
1. ¡ØŒ§Ê´áª‹àÂç¹áª‹á¢ç§ 219,308 46,089.77 246,766 48,574.38 12.52 5.39
2. ¡ØŒ§»ÃØ§áμ‹§  178,959 47,190.67 190,466 41,278.67 6.43 (12.53)
3. ¼ÅÔμÀÑ³±�¡ØŒ§Í×è¹æ 956 194.38 1,128 204.15 17.99 5.03
4. ¡ØŒ§ÁÕªÕÇÔμ  189 137.64 140 107.88 (25.93) (21.62)

¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È  (4.7) 7.2*�
ÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í  6.5 6.4
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 »ÃÐàÀ·¼ÅÔμÀÑ³±� 2552 2553 ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
     (ÃŒÍÂÅÐ)

ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉμÃ

ภาพรวมเศรษฐกิจการเกษตรป 2553 ของประเทศตุรกี
ÀÒ¤à¡ÉμÃ¡ÃÃÁÁÕ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÂÔè§ÊÓËÃÑº»ÃÐà·ÈμØÃ¡Õ «Öè§ 
à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμàÎà«Å¹Ñ· àªÍÃ�ÃÕè ÁÐà´×èÍ àÍ¾ÃÔ¤çÍ· ¼Å¤ÇÔ¹«� 
áÅÐ¼Å·Ñº·ÔÁÃÒÂãËÞ‹·ÕèÊØ´¢Í§âÅ¡ áÅÐà»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμÍÑ¹ Ñ́ºÊÍ§ 
¢Í§âÅ¡ÊÓËÃÑºáμ§âÁ áμ§¡ÇÒ áÅÐªÔ¤¾Õ (chickpea) ÃÇÁ¶Ö§ 
à»š¹¼ÙŒ¼ÅÔμÍÑ¹´ÑºÊÒÁ¢Í§âÅ¡ÊÓËÃÑºÁÐà¢×Íà·È ÁÐà¢×ÍÂÒÇ 
¾ÃÔ¡ä·ÂÊ´ ¶Ñ èÇàÅ¹·ÔÅ áÅÐ¶Ñ èÇ¾ÔÊ·ÒªÔâÍ »ÃÐà·ÈμØÃ¡Õ 
à»š¹»ÃÐà·È·ÕèÊÒÁÒÃ¶¼ÅÔμÍÒËÒÃä Œ́à¾ÕÂ§¾Íá¡‹¡ÒÃºÃÔâÀ¤
ÀÒÂã¹»ÃÐà·È áÅÐÁÕÍÑμÃÒ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§¼Å¼ÅÔμ·Ò§ 
¡ÒÃà¡ÉμÃ Â¡àÇŒ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¶ÑèÇàËÅ×Í§ «Öè§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ 
à¹×èÍ§¨Ò¡¤ÇÒÁäÁ‹ÊÁ´ØÅÃÐËÇ‹Ò§¼Å¼ÅÔμ¡ÑºÃÒ¤Ò Ê‹§¼ÅãËŒ 
μØÃ¡ÕμŒÍ§¹Óà¢ŒÒ¶ÑèÇàËÅ×Í§»ÃÐÁÒ³ 1.5 ÅŒÒ¹àÁμÃÔ¡μÑ¹ ã¹»‚ 2553

ÊÒ¢Ò»ÈØÊÑμÇ�
ã¹»‚ 2552 »ÃÐà·ÈμØÃ¡ÕÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμÊÑμÇ�»‚¡â´ÂÃÇÁ 
Å´Å§ ¢³Ð·ÕèÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμä¡‹ä¢‹à¾ÔèÁ¢Öé¹ àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº 
»‚ 2551 â´ÂÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμÊÑμÇ�»‚¡ 234,082,206 μÑÇ Å´Å§ 
ÃŒÍÂÅÐ 6.0 ¢³Ð·ÕèÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμä¡‹ä¢‹ 66,500,461 μÑÇ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 4.9 áÅÐÁÕ¼Å¼ÅÔμä¢‹ä¡‹ 13,800 ÅŒÒ¹¿Í§ à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 4.9 
¡ÒÃ¼ÅÔμà¹×éÍÊÑμÇ�»‚¡ÁÕ»ÃÔÁÒ³à¾ÔèÁ¢Öé¹à»š¹ 1,323,624 μÑ¹ 
ËÃ×Íà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 17.9 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2551 â´ÂáÂ¡ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹à»š¹à¹×éÍä¡‹ ÃŒÍÂÅÐ 96.48 à¹×éÍä¡‹ä¢‹ ÃŒÍÂÅÐ 1.23 
à¹×éÍä¡‹§Ç§ ÃŒÍÂÅÐ 2.28 áÅÐà¹×éÍË‹Ò¹ ÃŒÍÂÅÐ 0.01
áËÅ‹§·ÕèÁÒ: TUIK, TMO, CBRT, Í§¤�¡ÒÃÍÒËÒÃáÅÐà¡ÉμÃáË‹§ÊË»ÃÐªÒªÒμÔ 
(FAO) áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉμÃáÅÐ¡Ô¨¡ÒÃª¹º· (Ministry of Agriculture 
and Rural Affairs)

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศอินเดีย
ÀÒ¾ÃÇÁàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ÍÔ¹à́ ÕÂã¹»‚ 2553 ÂÑ§¤§¢ÂÒÂμÑÇä́ Œ ÍÑμÃÒ 
¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·ÈÍÒ¨¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 9 
¡‹Í¹·Õè¨ÐªÐÅÍμÑÇÅ§ÁÒÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 8.2 ã¹»‚ 2554 áÅÐ¨Ð 
»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ÍÕ¡àÅç¡¹ŒÍÂà»š¹ÃŒÍÂÅÐ 8.5 ã¹»‚ 2555 àÁ×èÍ 
¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§ÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Íà©ÅÕèÂÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 9.9 ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÍÑμÃÒ·Õè 
¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§ ¢³Ð·Õè¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ã¹ª‹Ç§à́ ×Í¹àÁÉÒÂ¹-ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2553 

(äμÃÁÒÊ 2) ¤Ô à́»š¹ÁÙÅ¤‹Ò 5.1 ËÁ×è¹ÅŒÒ¹´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°Ï  à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¨Ò¡ª‹Ç§à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÃŒÍÂÅÐ 32.7 à»š¹¼Å¨Ò¡ 
¡ÒÃ·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡¿„œ¹μÑÇ ·ÓãËŒ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÊÔ¹¤ŒÒ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ÀÒ¤ÃÑ°ÂÑ§ä´Œ´Óà¹Ô¹ÁÒμÃ¡ÒÃà¾×èÍ 
¡ÃÐμØŒ¹àÈÃÉ°¡Ô¨ ÍÕ¡·Ñé§¹Ñ¡Å§·Ø¹μ‹Ò§ªÒμÔ¡ÓÅÑ§Ê¹ã¨·Õè¨Ð 
à¢ŒÒÁÒÅ§·Ø¹ã¹ÍÔ¹à ṌÂ¡Ñ¹à»š¹¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ Ê‹§¼ÅãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨ 
¢Í§ÍÔ¹à´ÕÂ¢ÂÒÂμÑÇà¾ÔèÁ¢Öé¹

  2552 2553*�
¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È  7.4 8.5
ÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í  9.9 10.0

ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È (GDP) áÅÐÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í
Ë¹‹ÇÂ : ÃŒÍÂÅÐ

ËÁÒÂàËμØ : * »ÃÐÁÒ³¡ÒÃÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È¢Í§»‚
·ÕèÁÒ : ¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒáÅÐÊ‹§ÍÍ¡ÍÔ¹à´ÕÂ (Export Import Bank of India)

 ¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒ¤μ‹Ò§æ 2552 2553

ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒ¤μ‹Ò§æ
Ë¹‹ÇÂ : ÃŒÍÂÅÐ

·ÕèÁÒ: ¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒáÅÐÊ‹§ÍÍ¡ÍÔ¹à´ÕÂ (Export Import Bank of India)

 ÊÔ¹¤ŒÒ  2552  2553 ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
  ·Ñé§»‚  Á.¤.-¡.Â. Á.¤.-¡.Â. (ÃŒÍÂÅÐ)

ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉμÃ

·ÕèÁÒ: ¸¹Ò¤ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒáÅÐÊ‹§ÍÍ¡ÍÔ¹à´ÕÂ (Export Import Bank of India)
áËÅ‹§·ÕèÁÒ: Tirlstat, The summary of agricultural statistics publication
ËÁÒÂàËμØ: * ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ

ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ

ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553*
ขาวโพด ถ่ัวเหลือง

ราคาขาวโพดและถ่ัวเหลือง
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ป 2549 ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553*

¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¤ÇÒÁª×é¹äÁ‹à¡Ô¹ 14% (ÃÙ»‚/¡¡.) 9.2  9.1 10.5 14.6
¶ÑèÇàËÅ×Í§ª¹Ô´¤ÅÐ (ÃÙ»‚/¡¡.) 3.3  23.6 19.7 (16.0)
ä¡‹¾Ñ¹¸Ø�à¹×éÍ (ÃÙ»‚/¡¡.) 6.5  47.6 56.9 19.7
ÅÙ¡ä¡‹à¹×éÍ (ÃÙ»‚/μÑÇ)  17.8  17.5 25.8 47.8
¡ØŒ§¡ØÅÒ´Ó ¢¹Ò´ 30 μÑÇ/¡¡. (ÃÙ»‚/¡¡.) 298  295 350 18.6
¡ØŒ§¢ÒÇáÇ¹¹ÒäÁ ¢¹Ò´ 40 μÑÇ/¡¡. (ÃÙ»‚/¡¡.) 240  240 260 8.3

¢ŒÒÇâ¾´ (´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°Ï/¡¡.) 3.06 3.65 19.28
¶ÑèÇàËÅ×Í§ (´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°Ï/¡¡.) 5.20 5.98 15.00
ÊÑμÇ�»‚¡ÁÕªÕÇÔμ (´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°Ï/¡¡.) 1.16 1.36 17.24

ÊÒ¢Òà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ  0.2 4.5
ÊÒ¢ÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  8.5 9.7
ÊÒ¢Ò¡ÒÃºÃÔ¡ÒÃ  9.3 8.9
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ภาพรวมเศรษฐกิจการเกษตรป 2553 ของประเทศอินเดีย
ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃ¢Í§»‚ 2553 ¤Ò´Ç‹ÒÂÑ§¤§¢ÂÒÂμÑÇ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¨Ò¡¡ÅØ‹Á¾×ª·Õèà»š¹¸ÑÞÞÒËÒÃ àª‹¹ 
¢ŒÒÇ ¢ŒÒÇÊÒÅÕ ÍŒÍÂ ¢ŒÒÇâ¾´ ·ÕèÁÕÃÒ¤Ò»ÃÑº¢Ö é¹ÊÙ§ÁÒ¡ 
»ÃÐ¡Íº¡Ñº»ÃÔÁÒ³½¹·Õèμ¡Å§ÁÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§áÅÐäÁ‹ÁÕ 
ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔÃØ¹áÃ§ã¹»‚¹Õé·ÓãËŒ»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ·Õèä Œ́ÊÙ§¢Öé¹¡Ç‹Ò
»‚¡‹Í¹ áÅÐÀÒ¤ÃÑ°ä´Œà¢ŒÒÁÒ»ÃÐ¡Ñ¹ÃÒ¤Ò¢Ñé¹μèÓ·ÓãËŒÃÐ´Ñº 
ÃÒ¤Ò»ÃÑºÊÙ§¢Öé¹ Ê‹Ç¹ÀÒ¤»ÈØÊÑμÇ�¶Ö§áÁŒ»ÃÔÁÒ³ÃÇÁ¨ÐÂÑ§¤§·Õè 
ã¹»‚ 2553 áμ‹»ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ·ÕèÊÙ§¢Öé¹·ÓãËŒÃÒ¤Ò 
ÊÒÁÒÃ¶»ÃÑºμÑÇä Œ́ÊÙ§¢Öé¹ÁÒ¡àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚¡‹Í¹·ÓãËŒá¹Çâ¹ŒÁ 
»ÃÔÁÒ³ÊÑμÇ�¨Ðà¾ÔèÁÊÙ§¢Öé¹ã¹»‚ 2554 ¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐÁ§áÅÐÊÑμÇ�¹éÓ 
¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÊÙ§¢Öé¹ ã¹´ŒÒ¹à¾ÒÐàÅÕéÂ§¡ØŒ§·ÐàÅ â´Âà©¾ÒÐ 
¡ØŒ§¡ØÅÒ´Ó·ÕèÃÑ°ºÒÅÍÔ¹à´ÕÂÍ¹ØÞÒμãËŒàÅÕéÂ§ä´Œ Ê‹Ç¹¡ÒÃàÅÕéÂ§ 
¡ØŒ§¢ÒÇáÇ¹¹ÒäÁÂÑ§¤§μŒÍ§¢ÍÍ¹ØÞÒμ¨Ò¡ÃÑ°ºÒÅÍÂÙ‹ÂÑ§äÁ‹ 
à»�´ãËŒàÅÕéÂ§ÍÔÊÃÐ »ÅÒ¹éÓ¨×´ÁÕ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃàÅÕéÂ§ÁÒ¡¢Öé¹ 
áÅÐÁÕ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃÁÒ¡¢Öé¹à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹ÊÑμÇ�·Õè¤¹ÍÔ¹à´ÕÂ 
à¡×Íº·Ø¡ÈÒÊ¹ÒÊÒÁÒÃ¶ºÃÔâÀ¤ä´Œ ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡¤Ò´Ç‹ÒÁÕ 
»ÃÔÁÒ³áÅÐÁÙÅ¤‹ÒÊÙ§¢Öé¹ã¹ÊÔ¹¤ŒÒ¢ŒÒÇâ¾´ ½‡ÒÂ ¡Ò¡¶ÑèÇàËÅ×Í§ 
»ÅÒ·ÐàÅ áÅÐ¡ØŒ§áª‹á¢ç§ 
ÊÒ¢Ò¾×ª
ã¹ª‹Ç§»‚ 2553 ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈâ´Â·ÑèÇä»¢Í§»ÃÐà·ÈÍÔ¹à ṌÂ 
ÍÂÙ‹ã¹à¡³±�¤‹Í¹¢ŒÒ§´Õ ¶Ö§áÁŒÇ‹ÒÄ Ù́½¹ÁÒÅ‹ÒªŒÒ¡Ç‹ÒÄ Ù́¡ÒÅ 
»¡μÔ»ÃÐÁÒ³ 15-20 ÇÑ¹ ¤×ÍÁÒã¹ª‹Ç§¢Í§à´×Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 
Ê‹§¼ÅãËŒà¡ÉμÃ¡Ã»ÅÙ¡¾×ªªŒÒ¡Ç‹Ò·Ø¡»‚ ¨Ò¡ÊÒàËμØ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
·ÓãËŒà¡ÉμÃ¡ÃºÒ§Ê‹Ç¹»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä»»ÅÙ¡¾×ªÍ×è¹·ÕèãËŒ 
¼ÅμÍºá·¹·ÕèÊÙ§¡Ç‹Ò àª‹¹ ½‡ÒÂ «Öè§ÁÕá¹Çâ¹ŒÁ¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¢Í§ÃÒ¤ÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
¾×é¹·Õè»ÅÙ¡¢ŒÒÇâ¾´Å´Å§ Ê‹Ç¹¾×é¹·Õè¡ÒÃ»ÅÙ¡¢ŒÒÇà¾ÔèÁ¢Öé¹¶Ö§ 
ÃŒÍÂÅÐ 10 àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2552 ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡»ÃÔÁÒ³ 
¹éÓ½¹â´ÂÃÇÁ¢Í§»‚¹ÕéÁÕà¾ÕÂ§¾ÍÊÓËÃÑº¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡¢ŒÒÇ 
Â¡àÇŒ¹ã¹à¢μ¢Í§ÀÒ¤àË¹×Í «Öè§ÁÕÃÒÂ§Ò¹¾×é¹·Õè¢ŒÒÇàÊÕÂËÒÂ 
ÍÂÙ‹ºŒÒ§ à¹×èÍ§¨Ò¡à¡Ô´ÊÀÒ¾½¹·Ôé§ª‹Ç§ã¹ÃÐÂÐ·ÕèμŒ¹¢ŒÒÇ 
¡ÓÅÑ§μÑé§·ŒÍ§ÍÍ¡ÃÇ§ àª‹¹ ã¹ÃÑ°¾ÔËÒÃ (Bihar) áμ‹¾×é¹·Õè 
¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡â´ÂÀÒ¾ÃÇÁÊÓËÃÑº»‚¹Õé¶×ÍÇ‹ÒÍÂÙ‹ã¹à¡³±�·Õè´Õ
àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»‚ 2552

ÊÓËÃÑº¾×ªàÈÃÉ°¡Ô¨ÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§¢ŒÒÇâ¾´áÅÐ½‡ÒÂ¹Ñé¹ ¡ÒÃ 
à¡çºà¡ÕèÂÇÍÒ¨Å‹ÒªŒÒ¡Ç‹Ò»¡μÔà¾ÃÒÐ½¹ËÁ´ªŒÒ ¨Ò¡¡ÒÃä Œ́ÃÑº 
ÍÔ·¸Ô¾ÅÁÒ¨Ò¡ËÒ§¾ÒÂØäμŒ½Ø†¹ “àÁ¡Õ” áμ‹äÁ‹ÁÕàËμØ¡ÒÃ³� 
ÀÒÇÐ¹éÓ·‹ÇÁÃØ¹áÃ§ËÃ×ÍÅÁáÃ§ àª‹¹ »ÃÐà·Èä·Â
ÊÒ¢Ò»ÈØÊÑμÇ� 
ÀÒÇÐ¡ÒÃ¼ÅÔμÊÒ¢Ò»ÈØÊÑμÇ�ã¹»‚ 2553 ¤‹Í¹¢ŒÒ§¤§·Õè 
àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºª‹Ç§à ṌÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐμÅÒ´ 
·ÕèäÁ‹´Õã¹»‚ 2552 ·ÕèÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºμÑÇÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 10 ·ÓãËŒ 
¡ÒÃÅ§·Ø¹ ã¹ÊÒ¢Ò»ÈØÊÑμÇ� (ä¡‹à¹×éÍ, ä¡‹ä¢‹) äÁ‹ÁÕ¡ÒÃàμÔºâμ 
ã¹»‚ 2553 »ÃÔÁÒ³ÊÑμÇ�¤§·Õèà·‹Ò¡Ñº»‚ 2552 áμ‹»ÃÔÁÒ³ 
ÂÑ§¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò»‚ 2551 »ÃÔÁÒ³¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÁÕà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
ã¹¡ÅØ‹Á¤¹ªÑé¹¡ÅÒ§·ÕèÁÕ¡ÓÅÑ§«×éÍÊÙ§¢Öé¹ã¹à¢μàÁ×Í§
ÃÒ¤Òã¹»‚ 2553 ÍÂÙ‹ã¹à¡³±�´ÕÁÒ¡àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºã¹»‚¡‹Í¹ 
ÊÒàËμØ¨Ò¡»ÃÔÁÒ³ÊÑμÇ�·ÕèäÁ‹¾Íà¾ÕÂ§¡Ñº¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ 
ÀÒÂã¹·ÓãËŒÃÒ¤Ò¾Ñ¹¸Ø�ÊÑμÇ� (ÅÙ¡ä¡‹à¹×éÍ) áÅÐä¡‹à¹×éÍ ÁÕ 
ÃÒ¤ÒÊÙ§ÁÒ¡ ¤Ò´¡ÒÃ³�Ç‹Òã¹»‚ 2554 »ÃÔÁÒ³ÊÑμÇ�¨Ð»ÃÑº 
à¾ÔèÁ¢Öé¹μÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§μÅÒ´·ÕèÁÕÁÒ¡¢Öé¹
ÊÒ¢Ò»ÃÐÁ§
¡ÒÃ¼ÅÔμã¹ª‹Ç§»‚ 2553 ¢ÂÒÂμÑÇ¢Öé¹¤‹Í¹¢ŒÒ§ Ṍ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 17.4 
ÁÒ¡¡Ç‹Ò»‚·ÕèáÅŒÇ â´Â¡ØŒ§·ÐàÅÊ‹Ç¹ãËÞ‹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ 
Ê‹Ç¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ØŒ§¹éÓ ×̈´ä´ŒÅ´»ÃÔÁÒ³Å§ÍÂ‹Ò§àËç¹ä´ŒªÑ´ â´Â 
»˜¨¨ÑÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÍ¹ØÞÒμãËŒ¨´·ÐàºÕÂ¹¢Í§¿ÒÃ�Á·Õè¨Ð
μŒÍ§Ê‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§»ÃÐà·ÈÂØâÃ»·Õèà»š¹¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ·Õè¨Óà»š¹
ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ¼Å¼ÅÔμ¡ØŒ§ÍÂÙ‹·Õè»ÃÐÁÒ³ 95,920 μÑ¹ ¨Ò¡¾×é¹·Õè 
àÅÕéÂ§ 102,260 àÎ¤μÒÃ� à»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»‚·ÕèáÅŒÇÍÂÙ‹·Õè 76,000 μÑ¹ 
¨Ò¡¾×é¹·Õè 108,800 àÎ¤μÒÃ� â´Â¾×é¹·ÕèÁÕ¢¹Ò´Å´Å§áμ‹¼Å¼ÅÔμ 
ÁÕ»ÃÔÁÒ³ÊÙ§¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 26.2 à¹×èÍ§¨Ò¡ÃÐºº¨Ñ´¡ÒÃ·Õè´Õ¡Ç‹Ò 
¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§à»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§à¡ÉμÃ¡Ãà Œ̈Ò¢Í§¿ÒÃ�Á
â´ÂÊÃØ»¼Å¼ÅÔμ¨Ò¡¡ÒÃàÅÕéÂ§¡ØŒ§·Ñé§ËÁ´à¾×èÍ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè´Õ¨Ö§Ê‹§¼ÅãËŒ¼Å¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹ ¼Å¼ÅÔμ 
¨Ò¡¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ä´Œ¶Ù¡»ÃÐàÁÔ¹äÇŒ·Õè 104,200 μÑ¹ ÁÕÁÙÅ¤‹Ò 
ÊÙ§¶Ö§ 25,300 ÅŒÒ¹ÃÙ»‚ ÃÒ¤Ò¡ØŒ§¨ÐÍÂÙ‹·Õè 243 ÃÙ»‚μ‹Í¡¡. 
¢Í§¹éÓË¹Ñ¡Ê´ ấ Âà¾ÔèÁ¢Öé¹ 15,400 μÑ¹ ÁÕÁÙÅ¤‹Ò 6,150 ÅŒÒ¹ÃÙ»‚ 
μÒÁÅÓ´Ñº â´Â¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 17.3 â´Â»ÃÔÁÒ³ áÅÐ 
ÃŒÍÂÅÐ 32.2 â´ÂÁÙÅ¤‹Ò

ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศมาเลเซีย
ÀÒ¾ÃÇÁàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§ÁÒàÅà«ÕÂã¹»‚ 2553 ¶×ÍÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃàμÔºâμ 
¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2552 ÁÒ¡¡Ç‹Ò·Õè»ÃÐàÁÔ¹äÇŒ â´Âã¹μÍ¹μŒ¹»‚ 
ÁÕ¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�Ç‹ÒÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È 
ã¹»‚ 2553 ¨ÐàμÔºâμ¢Öé¹»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 2 ¶Ö§ 3 áμ‹Å‹ÒÊØ´ 
ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹Ê¶ÔμÔáË‹§ªÒμÔä Œ́»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÇ‹ÒÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ 
¨ÃÔ§¹‹Ò¨Ð¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 7 â´Â·ÕèÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Íã¹»‚ 2553 ÍÂÙ‹·Õè 
ÃŒÍÂÅÐ 1.6 ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ »˜ÞËÒ·ÕèÃÑ°ºÒÅÁÒàÅà«ÕÂ¨ÐμŒÍ§ 
ÃÕºá¡Œä¢â´Â´‹Ç¹ ¤×Í ÍÑμÃÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹·ÕèàÃÔèÁÊÙ§¢Öé¹ â´Â 

ã¹»‚¹ÕéÍÑμÃÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 3.4 ÊÙ§¢Öé¹¡Ç‹Òã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
ÃÇÁ·Ñé§»̃ÞËÒ¡ÒÃÅ§·Ø¹¨Ò¡μ‹Ò§»ÃÐà·È·ÕèÅ´Å§ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ 
áÅÐ¤‹Í¹¢ŒÒ§μèÓÁÒ¡àÁ×èÍà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº»ÃÐà·Èà¾×èÍ¹ºŒÒ¹
àª‹¹ »ÃÐà·Èä·Â ËÃ×Í»ÃÐà·ÈÍÔ¹â´¹Õà«ÕÂ
ÃÑ°ºÒÅä´Œ¾ÂÒÂÒÁá¡ŒÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�â´Â¡ÒÃàÃ‹§¡ÒÃÅ§·Ø¹ 
ÀÒÂã¹»ÃÐà·È â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¾Ñ²¹ÒÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 
¹éÓÁÑ¹äºâÍ Ṍà«Å ÃÇÁ·Ñé§»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ·Õè¨Ðà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ 
¢Í§¸¹Ò¤ÒÃÍÔÊÅÒÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä´Œ»ÃÑºÅ´ÍÑμÃÒÀÒÉÕ 
à§Ô¹ä´Œ¹ÔμÔºØ¤¤ÅÅ§ÁÒàËÅ×ÍÃŒÍÂÅÐ 25

  2552 2553*

ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È (GDP) áÅÐÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í
Ë¹‹ÇÂ : ÃŒÍÂÅÐ

ËÁÒÂàËμØ : *¢ŒÍÁÙÅ ³ à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2553
·ÕèÁÒ : ¡ÃÁÊ¶ÔμÔ »ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ (Department of Statistics Malaysia)

¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒ¤μ‹Ò§æ  2552 2553*�
ÊÒ¢Òà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ  (2.3) 2.5
ÊÒ¢ÒàËÁ×Í§áÃ‹  (2.9) 1.1
ÊÒ¢Ò¡ÒÃ¼ÅÔμ  (12.1) 1.7

ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒ¤μ‹Ò§æ
Ë¹‹ÇÂ : ÃŒÍÂÅÐ

ËÁÒÂàËμØ : *¢ŒÍÁÙÅ ³ à ×́Í¹ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2553
·ÕèÁÒ : ¡ÃÁÊ¶ÔμÔ »ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ (Department of Statistics Malaysia)

 ÊÔ¹¤ŒÒ  2552  2553 ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
  ·Ñé§»‚  Á.¤.-¡.Â. Á.¤.-¡.Â. (ÃŒÍÂÅÐ)
¡ØŒ§¢ÒÇáÇ¹¹ÒäÁ ¢¹Ò´ 70 μÑÇ/¡¡. (ÃÔ§¡Ôμ/¡¡.) 10.0  9.5 11.0 12.2

ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉμÃ

·ÕèÁÒ: ¡ÃÁÊ¶ÔμÔ »ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ (Department of Statistics Malaysia)

¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È  (1.7) 7.0
ÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í  0.6 1.6
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ภาพรวมเศรษฐกิจการเกษตรป 2553 ของประเทศมาเลเซีย
ã¹ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃ ÃÑ°ºÒÅä´Œ»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ¡ÒÃà¡ÉμÃ 
áË‹§ªÒμÔ©ºÑº·ÕèÊÒÁ (»‚ 2541-2553) «Öè§à»š¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ 
·ÔÈ·Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃáÅÐ»†ÒäÁŒã¹»‚ 2553 à¾×èÍ 
Ê‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ¼Å¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹μÅÒ ấÅ¡ÁÒ¡¢Öé¹ 
ÃÇÁ·Ñé§Å´¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ«Öè§à¾ÔèÁÁÒ¡¢Öé¹¨Ò¡ 
ÁÙÅ¤‹Ò 7.7 ÅŒÒ¹ÃÔ§¡Ôμã¹»‚ 2538 à»š¹ 10.0 ÅŒÒ¹ÃÔ§¡Ôμã¹»‚ 
2540 áÅÐÂÑ§¤§ÁÕÍÑμÃÒà¾ÔèÁ¢Öé¹ã¹»̃¨¨ØºÑ¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ÁÕ 
á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ·Õè¨Ð»ÃÑºÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä´ŒÀÒ¤à¡ÉμÃã¹ 
¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ»ÃÐªÒªÒμÔãËŒà¾ÔèÁ¢Öé¹ ËÅÑ§¨Ò¡·ÕèÊÑ´Ê‹Ç¹ 
Ñ́§¡Å‹ÒÇä Œ́Å´Å§ÁÒÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 113.5 ã¹»‚ 2538 

àËÅ×Íà¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 7.2 ã¹»‚ 2553
ã¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃà¡ÉμÃáË‹§ªÒμÔ©ºÑº·ÕèÊÒÁ¹Õé ¨Ðà¹Œ¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ 
¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�â´Â¡ÒÃà»�´âÍ¡ÒÊãËŒÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¾×é¹·Õè¼‹Ò¹ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ â´Âà¹Œ¹ 
¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡ÃáÅÐà·¤â¹âÅÂÕÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃãªŒáÃ§§Ò¹¤¹ 
«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ò´á¤Å¹ÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹ÕéÂÑ§à»�´ 
âÍ¡ÒÊãËŒÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ä»ã¹ÃÑ°«ÒÃ�ºÒ áÅÐ«ÒÃÒÇÑ¤ 
ã¹½̃›§ºÍÃ�à¹ÕÂÇÍÕ¡ Œ́ÇÂ «Öè§¤Ò´Ç‹Ò¡ÒÃãªŒ·Õè Ố¹à¾×èÍ¡ÒÃà¡ÉμÃ 
¨Ðà¾ÔèÁ¢Ö é¹¨Ò¡ 5.8 ÅŒÒ¹àÎ¤μÒÃ�à»š¹ 6.2 ÅŒÒ¹àÎ¤μÒÃ� 
àÁ× èÍÊÔ é¹ÊØ´á¼¹¾Ñ²¹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇ â´ÂÃÑ°ºÒÅ¨Ð»ÃÑº»ÃØ§ 
¡®ÃÐàºÕÂº áÅÐà¾ÔèÁ¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹¡ÒÃà¡ÉμÃ 
·Õèà»š¹ÁÔμÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁà»š¹ÊÓ¤ÑÞ
¡ÒÃ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂÊÓËÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¼ÅÔμã¹¡ÅØ‹Á¼ÅÔμÀÑ³±� 
ËÅÑ¡æ à»š¹´Ñ§¹Õé
¡ÅØ‹Á¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ
¨Ò¡»˜ÞËÒ·Õè¼Å¼ÅÔμÀÒ¤¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃã¹»ÃÐà·ÈäÁ‹ 
à¾ÕÂ§¾Íμ‹Í¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ à¾×èÍäÁ‹ãËŒμŒÍ§¾Öè§¾Ò¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ 
¨Ò¡μ‹Ò§»ÃÐà·ÈμÅÍ´ä» ÃÑ°ºÒÅä Œ́¡ÓË¹´á¼¹ãËŒÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¢Í§ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃã¹¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ 
ã¹»ÃÐà·È ̈ Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 26.7 ã¹»‚ 2538 à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 32.5 
ã¹»‚ 2553 â´ÂÁÕá¼¹ã¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ Ñ́§¹Õé
ÊÒ¢Ò»ÈØÊÑμÇ� 
à¹Œ¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¼ÅÔμä¡‹à¹×éÍáÅÐä¢‹ä¡‹ãËŒà¾ÕÂ§¾Íμ‹Í¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
ÀÒÂã¹»ÃÐà·È áÅÐÊÒÁÒÃ¶Ê‹§ÍÍ¡ä´Œ â´ÂÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ 
ÀÒ¤àÍ¡ª¹·Ó¿ÒÃ�Á¢¹Ò´ãËÞ‹·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡çä´Œ 

»ÃÐ¡ÒÈ¹âÂºÒÂ·Õè¨Ð·ÓãËŒÁÒàÅà«ÕÂà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ÍÒËÒÃ 
ÎÒÅÒÅÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È (International Halal Food Hub) 
ÍÕ¡ Œ́ÇÂ
ÊÒ¢Ò¼ÅÔμÀÑ³±�ÊÑμÇ�¹éÓáÅÐ¡ÒÃ»ÃÐÁ§
àª‹¹à´ÕÂÇ¡ÑºÊÒ¢Ò»ÈØÊÑμÇ� ÃÑ°ºÒÅä´ŒÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐà»�´âÍ¡ÒÊ 
ãËŒàÍ¡ª¹Å§·Ø¹ã¹¿ÒÃ�Á¢¹Ò´ãËÞ‹â´Â¡ÒÃà»�´ãËŒ¾Ñ²¹Ò 
·Õè Ố¹¢Í§ÃÑ°ã¹ËÅÒÂ¾×é¹·Õè ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ÃÐººÊÒ¸ÒÃ³Ù»âÀ¤ 
·Õè¨Óà»š¹μ‹Í¸ØÃ¡Ô¨à¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓ ¡çä´ŒÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
â´ÂÀÒ¤ÃÑ°ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃ¢ÂÒÂàÇÅÒ·Õè¼ÙŒÅ§·Ø¹¨Ð
ä´ŒÃÑºÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�·Ò§´ŒÒ¹ÀÒÉÕÍÕ¡ Œ́ÇÂ
ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศฟิลิปปนส
»ÃÐà·È¿�ÅÔ»»�¹Ê�à»š¹»ÃÐà·È·ÕèÁÕ¢¹Ò´àÈÃÉ°¡Ô¨ãËÞ‹ 
à»š¹ÍÑ¹´Ñº·Õè 4 ¢Í§àÍàªÕÂμÐÇÑ¹ÍÍ¡à©ÕÂ§ãμŒ áÅÐà»š¹ 
ÍÑ¹´Ñº·Õè 36 ¢Í§âÅ¡ ̈ Ò¡¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍÓ¹Ò¨¡ÒÃ«×éÍ â´Â 
ÀÒ¾ÃÇÁàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È¿�ÅÔ»»�¹Ê�¨ÐÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ 
áÅÐË´μÑÇμÒÁÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡áÅÐàÈÃÉ°¡Ô¨ÀÙÁÔÀÒ¤ 
àÁ×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ 
¢Í§»ÃÐà·È (GDP) ¨ÐàËç¹ä´ŒÇ‹Òã¹»‚ 2549 ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ 
ÃŒÍÂÅÐ 5.3 »‚ 2550 ¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 7.1 áÅÐ»‚ 2551 
ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 3.8 à¹×èÍ§¨Ò¡ÀÒÇÐÇÔ¡ÄμÔàÈÃÉ°¡Ô â̈Å¡ 
·ÓãËŒÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇã¹»‚ 2552 ÁÕà¾ÕÂ§ÃŒÍÂÅÐ 0.9 Ê‹Ç¹ 
ã¹ÀÒ¾ÃÇÁ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇã¹»‚ 2553 àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È 
¿�ÅÔ»»�¹Ê�ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§ â´Âã¹äμÃÁÒÊ·Õè 1 ÁÕ 
¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇÃŒÍÂÅÐ 7.3 áÅÐäμÃÁÒÊ·Õè 2 ¢ÂÒÂμÑÇ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 7.9 
ã¹¢³Ð·ÕèÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í ³ à́ ×Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553 ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 3.5
ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¢Í§»ÃÐà·È»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 
ÍÒËÒÃ àÊ×éÍ¼ŒÒáÅÐÊÔè§·Í ÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¤Ê� áÅÐªÔé¹Ê‹Ç¹Ã¶Â¹μ� 
ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÊ‹Ç¹ãËÞ‹¨ÐÍÂÙ‹ã¹à¢μàÁ×Í§ â´Âà©¾ÒÐ 
àÁ×Í§ÁÐ¹ÔÅÒáÅÐÃÍºàÁ×Í§ÁÐ¹ÔÅÒ ÃÇÁ·Ñé§àÁ×Í§à«ºÙã¹à¢μ 
ÀÒ¤¡ÅÒ§¢Í§»ÃÐà·È

 ÊÔ¹¤ŒÒ  2552  2553 ÍÑμÃÒ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
  ·Ñé§»‚  Á.¤.-¡.Â. Á.¤.-¡.Â. (ÃŒÍÂÅÐ)
¢ŒÒÇâ¾´àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¤ÇÒÁª×é¹äÁ‹à¡Ô¹ 14% (à»â«/¡¡.) 10.95  10.90 10.93 0.28
ä¡‹à¹×éÍ (à»â«/¡¡.) 78.73 72.54 55.22 (23.88)
ÊØ¡Ã¹éÓË¹Ñ¡ 100 ¡¡. ¢Öé¹ä» (à»â«/¡¡.) 100.92 97.94 99.20 1.30
¡ØŒ§¡ØÅÒ´Ó ¢¹Ò´ 30 μÑÇ/¡¡. (à»â«/¡¡.) 303 300 315 5.0
¡ØŒ§¢ÒÇáÇ¹¹ÒäÁ ¢¹Ò´ 61-70 μÑÇ/¡¡. (à»â«/¡¡.) 207  205 220 7.3

ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉμÃ

  2552 2553
¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È  0.9 7.0
ÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í  3.2 3.5

ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È (GDP) áÅÐÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í
Ë¹‹ÇÂ : ÃŒÍÂÅÐ

¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒ¤à¡ÉμÃ  2552 2553

ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒ¤à¡ÉμÃ
Ë¹‹ÇÂ : ÃŒÍÂÅÐ

ภาพรวมเศรษฐกิจการเกษตรป 2553 ของประเทศ 
ฟิลิปปนส
ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨¡ÒÃà¡ÉμÃã¹»‚ 2553 Ê‹Ç¹·ÕèμŒÍ§ãªŒ¹éÓ 
ã¹¡ÒÃ·Ó¡ÒÃ¼ÅÔμ¨ÐÁÕ¼Å¼ÅÔμÃÇÁ·Ñé§»‚Å´Å§ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ 
»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�àÍÅ¹Ôâ¹ ·ÓãËŒ½¹·Ôé§ª‹Ç§«Öè§ÁÕ¼Å·ÓãËŒäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ 
·Ó¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡ áÅÐ»ÃÐÁ§ã¹¾×é¹ Ố¹ä Œ́ ·ÓãËŒ¼Å¼ÅÔμÅ´Å§ 
àª‹¹ ¢ŒÒÇÅ´Å§¨Ò¡»‚ 2552 »ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 1.5 ¢ŒÒÇâ¾´ 
Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 9.7 ÃÇÁ·Ñé§¼Å¼ÅÔμÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐÁ§·ÕèÁÕ¡ÒÃà¾ÒÐàÅÕéÂ§ 
º¹¾×é¹ Ố¹ÁÕ»ÃÔÁÒ³Å´Å§àª‹¹¡Ñ¹ ¡Å‹ÒÇ¤×Í ¼Å¼ÅÔμ»ÅÒ¹ÔÅ 
Å´Å§ÃŒÍÂÅÐ 10 »ÅÒ¹ÇÅ¨Ñ¹·Ã�·ÐàÅÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 15

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÀÒ¤»ÈØÊÑμÇ�ÁÕ¼Å¼ÅÔμà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚ 2552 â´Â 
ã¹ÀÒ¤¡ÒÃ¼ÅÔμËÅÑ¡ àª‹¹ ä¡‹à¹×éÍà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 3 ÊØ¡Ãà¹×éÍ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 1 áÅÐä¢‹ä¡‹à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 6 ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡ 
ÃÒ¤Ò¼Å¼ÅÔμ¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§áÅÐÁÕàÊ¶ÕÂÃÀÒ¾

ÊÒ¢Ò¾×ª  (1.9) (7.2)
ÊÒ¢Ò»ÈØÊÑμÇ�  1.2 1.1
ÊÒ¢Ò»ÃÐÁ§  2.3 0.7

·ÕèÁÒ: http://www.census.gov.ph
 http://www.nscb.gov.ph

·ÕèÁÒ: http://www.census.gov.ph
 http://www.nscb.gov.ph

·ÕèÁÒ: http://www.bas.gov.ph
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ภาพรวมเศรษฐกิจของประเทศไตหวัน
ÀÒ¾ÃÇÁàÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§äμŒËÇÑ¹ã¹»‚ 2553 ÂÑ§¤§¢ÂÒÂμÑÇä´Œ 
μÒÁ¡ÒÃ¿„œ¹μÑÇ¢Í§àÈÃÉ°¡Ô¨âÅ¡ â´Âã¹»‚ 2552 ¼ÅÔμÀÑ³±� 
ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·ÈÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºμÑÇÅ´Å§ÃŒÍÂÅÐ 1.9 ÍÑμÃÒ 
¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 4.1 ã¹»‚ 2551 à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 5.9 
ã¹»‚ 2552 ÊÓËÃÑº»‚ 2553 áÁŒàÈÃÉ°¡Ô¨ÂØâÃ»¨ÐªÐÅÍμÑÇ 
áμ‹»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ ã¹·ÇÕ»àÍàªÕÂÂÑ§¤§¢ÂÒÂμÑÇä Œ́ Ṍ »ÃÐà·È Ṏ¹ 
«Öè§ÁÕ¢¹Ò´àÈÃÉ°¡Ô¨ãËÞ‹à»š¹ÍÑ¹´ÑºÊÍ§¢Í§âÅ¡áÅÐãËÞ‹ 
·ÕèÊØ´ã¹àÍàªÕÂãªŒÁÒμÃ¡ÒÃ¡ÃÐμØŒ¹¡ÓÅÑ§«×éÍ¢Í§»ÃÐªÒª¹ 
à¾×èÍÃÑ¡ÉÒÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨¢Í§»ÃÐà·È 

ã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹»ÃÐà·È¨Õ¹áÅÐäμŒËÇÑ¹ä´ŒºÃÃÅØ¢ŒÍμ¡Å§ 
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ (ECFA) ·ÓãËŒ¡Ô¨¡ÃÃÁ 
·Ò§¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇáÅÐ¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§·Ñé§ÊÍ§´Ô¹á´¹à»š¹ä»
ÍÂ‹Ò§ÁÑè¹¤§ Ê‹§¼ÅãËŒã¹»‚ 2553 ÍØ»Ê§¤�ÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈäμŒËÇÑ¹ 
áÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡àμÔºâμ¢Öé¹ ÍÑμÃÒ¡ÒÃÇ‹Ò§§Ò¹Å´Å§àËÅ×Í 
Ã ŒÍÂÅÐ 4.7 ÍÑμÃÒ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁ 
ã¹»ÃÐà·Èà·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 10.0 áÅÐä´Œ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃÇ‹Ò 
ã¹»‚ 2554 ÍÑμÃÒ¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È 
¨ÐÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 4.5

  2552 2553

ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒ¤μ‹Ò§æ Ë¹‹ÇÂ : ÃŒÍÂÅÐ

ËÁÒÂàËμØ: * »‚ 2553 ÊÒÁäμÃÁÒÊáÃ¡áÅÐÃÐÂÐàÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚ 2552
·ÕèÁÒ: Directorate-General of Budget, Accounting and Statistic; Executive Yuan, R.O.C. (»ÃÐà·ÈäμŒËÇÑ¹)

 ÊÔ¹¤ŒÒ 2552 2553 ÍÑμÃÒ
      ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§
      (ÃŒÍÂÅÐ)

ÃÒ¤Ò·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¢ÒÂä´Œ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒà¡ÉμÃ

·ÕèÁÒ: * Poultry Association of the Republic of China
 ** National Animal Industry Foundation

ภาพรวมเศรษฐกิจการเกษตรป 2553 ของประเทศไตหวัน

Ê×ºà¹×èÍ§¨Ò¡äμŒËÇÑ¹ä´Œ¾Ñ²¹Ò¨Ò¡»ÃÐà·Èà¡ÉμÃ¡ÃÃÁà»š¹
»ÃÐà·ÈÍØμÊÒË¡ÃÃÁä»áÅŒÇ áÅÐäμŒËÇÑ¹¨Óà»š¹μŒÍ§¹Óà¢ŒÒ 
ÇÑμ¶Ø Ốº·Õè¨Óà»š¹ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� àª‹¹ ¢ŒÒÇâ¾´ ¶ÑèÇàËÅ×Í§ 
·Ñé§ËÁ´ áÅÐμÑé§áμ‹»‚ 2548 à»š¹μŒ¹ÁÒ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶ 
¹Óà¢ŒÒà¹×éÍä¡‹áÅÐà¹×éÍËÁÙä´ŒÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ ·ÓãËŒÀÒÇÐ¡ÒÃ³� 
àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¢Í§äμŒËÇÑ¹¤‹ÍÂæ Å´Å§ÁÒμÅÍ´ ÊÓËÃÑº»‚ 2553 
¨Ò¡ÊÀÒÇÐÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈâÅ¡·Õè¼Ñ¹¼Ç¹ ·ÓãËŒÃÒ¤Ò¾×ª¼Å·Ò§ 
¡ÒÃà¡ÉμÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÁÒ¡ àª‹¹ ÃÒ¤Ò¢ŒÒÇâ¾´¨Ò¡à©ÅÕèÂ 
μ‹Íà ×́Í¹μèÓÊØ´·Õè 7.5 ́ ÍÅÅÒÃ�äμŒËÇÑ¹ãËÁ‹/¡¡. ¢Öé¹ÊÙ§ÊØ´¶Ö§ 
9.65 ´ÍÅÅÒÃ�äμŒËÇÑ¹ãËÁ‹/¡¡. à»ÅÕèÂ¹á»Å§¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 28 
áÅÐÃÑ°ºÒÅä Œ́Â¡àÅÔ¡ÁÒμÃ¡ÒÃª‹ÇÂàËÅ×ÍÀÒÉÕ¹Óà¢ŒÒÃŒÍÂÅÐ 5 
ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ¢ŒÒÇâ¾´áÅÐ¶ÑèÇàËÅ×Í§ «Öè§ÁÒμÃ¡ÒÃ¹Õéä´Œ 
¹ÓÁÒãªŒã¹ª‹Ç§ÇÔ¡ÄμÔ¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò »ÃÐ¡Íº¡Ñº 
ÀÒÇÐ·Ò§àÈÃÉ°¡Ô¨ÀÒ¤¡ÒÃà¡ÉμÃäÁ‹´Õ¢Ö é¹ ÀÒÃÐμŒ¹·Ø¹ 
ÇÑμ¶Ø´Ôº·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÊÐ·ŒÍ¹ã¹ÃÒ¤Ò¢ÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§ 
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

¼Å¨Ò¡¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒà¹×éÍÊÑμÇ�ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ ã¹»‚ 2553 à»š¹»‚·Õè 
äμŒËÇÑ¹¹Óà¢ŒÒà¹×éÍä¡‹ÁÒ¡·ÕèÊØ´¶Ö§ 115 ¾Ñ¹μÑ¹ (»ÃÐÁÒ³ 
ÃŒÍÂÅÐ 25 ¢Í§μÅÒ´à¹×éÍä¡‹¢ÒÇ) à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 49 ¨Ò¡ 
»‚¡‹Í¹ ÊÓËÃÑºà¹×éÍËÁÙ¹Óà¢ŒÒÁÕ»ÃÔÁÒ³ 75 ¾Ñ¹μÑ¹ ¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
»‚¡‹Í¹ ¨Ò¡ÃÒ¤ÒÍÒËÒÃÊÑμÇ�·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÁÕ¼Å·ÓãËŒÃÒ¤Òä¡‹à¹×éÍ 
à©ÅÕèÂà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 5 ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ »ÃÐ¡Íº¡Ñº»ÃÔÁÒ³ 
à¹×éÍä¡‹¹Óà¢ŒÒ·ÕèÊÙ§ÁÒ¡áÅÐ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒ¤»ÃÐªÒª¹·ÕèÂÑ§
äÁ‹´Õ¢Ö é¹ ·ÓãËŒμŒ¹·Ø¹ªÓáËÅÐäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÊÐ·ŒÍ¹ã¹ÃÒ¤Ò 
à¹×éÍä¡‹ªÓáËÅÐä Œ́ËÁ´ ·ÓãËŒ¼Å»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¢Í§âÃ§ªÓáËÅÐ 
äÁ‹Ê´ãÊà·‹Ò·Õè¤ÇÃ

ÊÓËÃÑº Ø̧Ã¡Ô¨ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ» à¹×èÍ§¨Ò¡¾ÄμÔ¡ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ 
ä´Œà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» »ÃÐªÒ¡ÃãªŒªÕÇÔμÊÑ§¤ÁàÁ×Í§ÁÒ¡¢Öé¹ 
äÁâ¤ÃàÇ¿à»š¹ÍØ»¡Ã³�¨Óà»š¹¢Í§ªÕÇÔμ»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ áÅÐÃŒÒ¹ 
ÊÐ´Ç¡ª×éÍÁÕÍÂÙ‹ÍÂ‹Ò§á¾Ã‹ËÅÒÂ ·ÓãËŒÍÒËÒÃ¾ÃŒÍÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹ 
áÅÐÍÒËÒÃ¢ŒÒÇ¡Å‹Í§ä´ŒÃÑº¤ÇÒÁ¹ÔÂÁáÅÐàμÔºâμàÃ× èÍÂæ 
»ÃÐ¡Íº¡Ñº¼Ù Œ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶¹Óà¢ŒÒà¹× éÍÊÑμÇ�ä´Œ 
ÍÂ‹Ò§ÍÔÊÃÐ ·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμä´Œ ·ÓãËŒ 
¼ÙŒ»ÃÐ¡ÍºÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»ÁÕÍ¹Ò¤μ·ÕèÊ´ãÊ  ÊÓËÃÑº»‚ 2553 
¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»àμÔºâμ·ÕèÃŒÍÂÅÐ 2.1

  2552 2553

ÍÑμÃÒ¡ÒÃ¢ÂÒÂμÑÇ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È (GDP) áÅÐÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í
Ë¹‹ÇÂ : ÃŒÍÂÅÐ

·ÕèÁÒ: Directorate-General of Budget, Accounting and Statistic; Executive Yuan, R.O.C. (»ÃÐà·ÈäμŒËÇÑ¹)

¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁã¹»ÃÐà·È  (1.9) 10.0
ÍÑμÃÒà§Ô¹à¿‡Í  (0.9) 1.0

¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒ¤à¡ÉμÃ  (3.0) (0.2)*
¼ÅÔμÀÑ³±�ÁÇÅÃÇÁÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  (4.4) 31.0*

ä¡‹à¹×éÍà»š¹¢¹Ò´ 1.75-1.95 ¡¡. (´ÍÅÅÒÃ�äμŒËÇÑ¹ãËÁ‹/¡¡.)* 43.3 45.5 2.2
ÊØ¡Ã¹éÓË¹Ñ¡ 100 ¡¡. ¢Öé¹ä» (´ÍÅÅÒÃ�äμŒËÇÑ¹ãËÁ‹/¡¡.)** 63.4 69.0 5.6
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ÍÒËÒÃàÃÒÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹·Ø¡ Œ́Ò¹ 
¾ÃŒÍÁÃÑºÁ×Í¡Ñº·Ø¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� 
ÁØ‹§ÁÑè¹ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ 
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ 
ä´ŒÊÙ§ÊØ´

มั่ น ใ จ สู ง สุ ด
พ ร อ ม รั บ มื อ กั  บ 
ทุ ก ส ถ า น ก า ร ณ
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ปจจัยความเสี่ยง

¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ áÅÐ/ËÃ×Í ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ 
ä´ŒàÊÕÂ¡ÑººÃÔÉÑ· ¼ÙŒÅ§·Ø¹áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¤ÇÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
»̃¨ Ñ̈Â¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ÍÑ¹ÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ä Œ́¡ÑººÃÔÉÑ· «Öè§ËÒ¡à¡Ô´¢Öé¹ 
ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐ/ËÃ×Í °Ò¹Ð 
¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ·ÓãËŒäÁ‹à»š¹ä»μÒÁ·Õè¤ÇÃ¨Ðà»š¹ã¹ 
Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�»¡μÔ áÅÐ/ËÃ×ÍÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
ã¹¡ÒÃºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·
Í¹Öè§ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡»˜¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè»ÃÒ¡¯ã¹àÍ¡ÊÒÃ 
©ºÑº¹Õé ÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§Í×è¹æ «Öè§ºÃÔÉÑ·äÁ‹ÍÒ¨·ÃÒºä´Œ 
ã¹¢³Ð¹Õé ËÃ×Íà»š¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³Òã¹¢³Ð¹ÕéÇ‹Ò 
äÁ‹ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºã¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· 
â´Â»˜¨¨ÑÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ËÅÑ¡·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·â´ÂμÃ§·Õè 
ºÃÔÉÑ··ÃÒºáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹ÒËÒ¡à¡Ô´¢Öé¹ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í
ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃØ»¾ÍÊÑ§à¢»ä´Œ´Ñ§¹Õé
1. ความเสี่ยงดานกลยุทธ
1.1 ภาวะเศรษฐกิจถดถอย
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹ËÅÒÂ»ÃÐà·È μÅÍ´¨¹ÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
ÊÔ¹¤ŒÒä»¨ÓË¹‹ÒÂÂÑ§»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ ·ÑèÇâÅ¡ «Öè§ÃÒÂä Œ́·Õèà¡Ô´¨Ò¡ 
¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº Ø̧Ã¡Ô¨ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 40 ¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁã¹»‚ 2553 
ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨¶´¶ÍÂã¹»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ ·ÑèÇâÅ¡ ÍÒ¨Ê‹§¼Å 
¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÓÅÑ§«×éÍ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ã¹»ÃÐà·ÈàËÅ‹Ò¹Ñé¹ «Öè§ 
Ê‹§¼Åμ‹Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ 
»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
à¾×èÍàμÃÕÂÁ¾ÃŒÍÁÃÑºÊÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨¶´¶ÍÂ ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ 
¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂáÅÐºÃÔËÒÃμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ 
ãËŒÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¹âÂºÒÂã¹ 
¡ÒÃãªŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�·ÕèÁÕÍÂÙ‹ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ áÅÐ¾Ô¨ÒÃ³Ò 
¡ÒÃÅ§·Ø¹¢ÂÒÂ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¼ÅμÍºá·¹ 
·Õè¨Ðä Œ́ÃÑºº¹¾×é¹°Ò¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·Õè¹ŒÍÂ·ÕèÊØ´ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´áÅÐ·Ñ¹μ‹ÍàËμØ¡ÒÃ³�ÁÒ¡¢Öé¹ â´Âà©¾ÒÐ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃÊÀÒ¾¤Å‹Í§áÅÐμŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹

ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç´Õ ÍÒ¨ÁÕàËμØ¡ÒÃ³�μ‹Ò§æ ·Õè¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ã¹Í¹Ò¤μ 
¨Ò¡ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ã¹»ÃÐà·È¹Ñé¹æ ·ÕèºÃÔÉÑ·äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ 
¤Ò´¡ÒÃ³�ä´Œ «Öè§ÍÒ¨Ê‹§¼ÅãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· 
ÍÒ¨äÁ‹ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèμÑé§äÇŒä´Œ
1.2 การลงทุนและการดำเนินงานในตางประเทศ

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹´Óà¹Ô¹ 
¸ØÃ¡Ô¨ã¹»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ ¨Ó¹Ç¹ 9 »ÃÐà·È ä´Œá¡‹ μØÃ¡Õ 
ÁÒàÅà«ÕÂ ÍÔ¹à´ÕÂ ¨Õ¹ ÍÑ§¡ÄÉ ÃÑÊà«ÕÂ ÅÒÇ äμŒËÇÑ¹ 
áÅÐ¿�ÅÔ»»�¹Ê� (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´à¾ÔèÁàμÔÁ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ 
μ‹Ò§»ÃÐà·È¢Í§ºÃÔÉÑ· ÍÂÙ‹ã¹ËÑÇ¢ŒÍ 9 à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
ã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ ÊÓËÃÑº§Ç´ºÑÞªÕÊÔé¹ÊØ´ 
ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553) â´Âã¹»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂä Œ́ 
¨Ò¡¡Ô¨¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 26 ¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡ 
¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ 

¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹»ÃÐà·ÈàËÅ‹Ò¹ÕéÍÒ¨ä Œ́ÃÑº¼Å
¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÊÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨¶´¶ÍÂ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
ã¹¡®ÃÐàºÕÂº·Ò§ÃÒª¡ÒÃã¹»ÃÐà·È·ÕèÅ§·Ø¹ àª‹¹ ÍÑμÃÒÀÒÉÕ 
¤‹Ò¨ŒÒ§áÃ§§Ò¹ ÁÒμÃ¡ÒÃ·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ â¤ÇμŒÒ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ 
áÅÐÊ‹§ÍÍ¡ ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒ 
μ‹Ò§»ÃÐà·È ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ «Öè§ÍÒ¨Ê‹§¼Å 
¡ÃÐ·ºãËŒÃÒÂä´ŒáÅÐ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹»ÃÐà·È 
àËÅ‹Ò¹ÕéäÁ‹à»š¹ä»μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ·ÕèμÑé§äÇŒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÁÙÅ¤‹Ò 
¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÊØ·¸Ô¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹μ‹Ò§»ÃÐà·ÈÍÒ¨ÁÕ 
¨Ó¹Ç¹·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃá»Å§¤‹Òà»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ· 
ÍÑ¹à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 
â´ÂºÃÔÉÑ·¨ÐÃÑºÃÙ Œ¼Åμ‹Ò§¨Ò¡¡ÒÃá»Å§¤‹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇäÇŒã¹ 
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃáÂ¡μ‹Ò§ËÒ¡ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
«Öè§ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¼Å¢Ò´·Ø¹¨Ò¡ 
¡ÒÃá»Å§¤‹Ò§º¡ÒÃà§Ô¹à»š¹¨Ó¹Ç¹ 2,642 ÅŒÒ¹ºÒ· 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÍÒ¨¨Ðà¡Ô´¢Öé¹ ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´ 
¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèªÑ´à¨¹áÅÐÊÃŒÒ§ÃÐºº¡ÒÃμÔ´μÒÁ 

áÅÐ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ÍÑ¹ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃáμ‹§μÑé§μÑÇá·¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ù Œ¨ Ñ´¡ÒÃáÅÐ¼Ù ŒºÃÔËÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹à¢ŒÒä»´ÙáÅ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»ÃÐà·Èμ‹Ò§æ àËÅ‹Ò¹Ñé¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ· 
ä Œ́μÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·μ‹Ò§æ ã¹¡ÅØ‹Áä Œ́¨Ò¡ 
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ·Õè¨Ñ´¢Öé¹·Õè»ÃÐà·Èä·ÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ·Ø¡ 6 à´×Í¹ 
à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÇÒ§á¼¹§Ò¹
áÅÐà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
1.3 ความเชื่อมั่นของผูบริโภคในเรื่องความปลอดภัย 
ของอาหาร
á¹Çâ¹ŒÁ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹àÃ×èÍ§ 
¤ÇÒÁÊ´ ÊÐÍÒ´ »ÅÍ´ÀÑÂ ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒà¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÊÔ¹¤ŒÒ 
ÍÒËÒÃÁÒ¡¢Öé¹ ´Ñ§¹Ñé¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÒ¨ä´ŒÃÑº 
¼Å¡ÃÐ·ºËÒ¡¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ã¹àÃ×èÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·Å´Å§¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÔ¹¤ŒÒÍÒ¨ÁÕ 
ÊÒÃ»¹à»„œÍ¹ ËÃ×ÍÊÔ¹¤ŒÒà¹‹ÒàÊÕÂ ·Ñé§·Õèà¡Ô´¨Ò¡ÇÑμ¶Ø´ÔºÍ×è¹æ 
·ÕèãªŒ»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃá»ÃÃÙ» ÃÐºº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ ËÃ×Í 
ÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´à¡çºÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§¼ÙŒ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ·ÕèäÁ‹à»š¹ä»μÒÁ 
ÁÒμÃ°Ò¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹àÃ×èÍ§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§ 
¼Ù ŒºÃÔâÀ¤ã¹àÃ× èÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÍÒËÒÃ ºÃÔÉÑ·ãËŒ 
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·ÕèμŒÍ§ä´Œ
ÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÂŒÍ¹¡ÅÑº áÅÐ 
¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ø¡¢Ñ é¹μÍ¹à¾× èÍãËŒÊ Ô¹¤ŒÒ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·»ÅÍ´ÀÑÂμ‹Í¡ÒÃºÃÔâÀ¤ áÅÐä´ŒÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
ã¹¡ÒÃ»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐμÔ´μÒÁ¤Çº¤ØÁ¡ÒÃ¢¹Ê‹§áÅÐ Ñ̈´à¡çº 
ÊÔ¹¤ŒÒã¹ Ø̈´¨ÓË¹‹ÒÂμ‹Ò§æ ãËŒà»š¹ä»μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ºÃÔÉÑ·ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§μÃÒÊÔ¹¤ŒÒãËŒà»š¹·ÕèÃÙŒ¨Ñ¡â´Â
·ÑèÇä» (Branding) â´ÂÁÕ¡ÒÃ·Ó¡ÒÃ»ÃÐªÒÊÑÁ¾Ñ¹ �̧μÃÒÊÔ¹¤ŒÒ 
¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂã¹ËÅÒÂæ ÃÙ»áºº à¾×èÍãËŒ 
¼ÙŒºÃÔâÀ¤áÅÐÅÙ¡¤ŒÒÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã ã̈¹¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·
1.4 ภาพลักษณขององคกร
ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§Í§¤�¡ÃÁÕ¼Åμ‹Í¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´Œ 
àÊÕÂ«Öè§ËÁÒÂ¤ÇÒÁÃÇÁ¶Ö§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¼ÙŒÅ§·Ø¹ ¼ÙŒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐ 
ºÃÔ¡ÒÃãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· ¼ÙŒ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· áÅÐÁÕ 
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§ÂÔè§μ‹Í¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§Í§¤�¡Ã·Ñé§ã¹ÃÐÂÐÊÑé¹ 

áÅÐÃÐÂÐÂÒÇ ¶ŒÒÍ§¤�¡ÃÁÕ»˜ÞËÒ¨¹¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÇÔ¡ÄμÔμ‹Í 
ª×èÍàÊÕÂ§Í§¤�¡ÃÍÒ¨Ê‹§¼ÅãËŒ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂÅ´¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Í 
áÅÐ¤ÇÒÁäÇŒÇÒ§ã¨ã¹Í§¤�¡Ã
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹àÃ× èÍ§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§ 
ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ 
¡Ô¨¡ÒÃ ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
½†ÒÂºÃÔËÒÃÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞμ‹ÍàÃ×èÍ§¹Õé áÅÐ Ñ̈´ãËŒÁÕâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ 
áÅÐ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã«Öè§¨Óà»š¹μ‹Í¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹á¼¹¡ÅÂØ·¸�¢Í§ 
Í§¤�¡Ã áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å áÅÐà»š¹ä»μÒÁ¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
áÅÐ¤ÇÒÁ¤Ò´ËÇÑ§¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ÍÕ¡·Ñé§ºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´ 
ãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐã¹àÃ×èÍ§Í×è¹æ ·Õèà¾ÕÂ§¾Í 
áÅÐâ»Ã‹§ãÊàª×èÍ¶×Íä Œ́
2. ความเส่ียงดานการเงิน / รายงานทางการเงิน
2.1 ความผันผวนของอัตราแลกเปล่ียนเงินตราตางประเทศ
ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È «Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹ 
à»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐà·Èä·Â ·Ñé§·Õèà»š¹¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ 
áÅÐ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒ ́ Ñ§¹Ñé¹ºÃÔÉÑ·ÍÒ¨ä´ŒÃ Ñº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ 
¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È 
â´Âã¹»‚ 2553 «Õ¾ÕàÍ¿áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»ÃÐà·Èä·Â 
ÁÕ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒä»¨ÓË¹‹ÒÂã¹μ‹Ò§»ÃÐà·Èà»š¹¨Ó¹Ç¹ 
26,385 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 14 ¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ 
¢ÒÂÃÇÁ «Öè§ËÒ¡à§Ô¹ºÒ·á¢ç§¤‹Ò¢Öé¹Â‹ÍÁÊ‹§¼Åμ‹ÍÃÒÂä´Œ 
·Õèä́ ŒÃÑºàÁ×èÍá»Å§à»š¹Ê¡ØÅà§Ô¹ºÒ·Å´Å§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹»‚ 2553 
«Õ¾ÕàÍ¿áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒÇÑμ¶Ø´Ôº 
·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�à»š¹ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 17,533 ÅŒÒ¹ºÒ· 
ËÃ×ÍÃŒÍÂÅÐ 11 ¢Í§μŒ¹·Ø¹¢ÒÂÃÇÁ «Öè§ã¹¡Ã³Õ·Õèà§Ô¹ºÒ· 
Í‹Í¹¤‹ÒÅ§ ¨ÐÊ‹§¼Åμ‹ÍμŒ¹·Ø¹ÇÑμ¶Ø´ÔºàÁ×èÍá»Å§à»š¹Ê¡ØÅ 
à§Ô¹ºÒ·ÊÙ§¢Öé¹ »ÃÐ¡Íº¡ÑººÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã 
ÇÑÊ´ØáÅÐÍØ»¡Ã³�ºÒ§Ê‹Ç¹¨Ò¡μ‹Ò§»ÃÐà·È 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
«Õ¾ÕàÍ¿áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»ÃÐà·Èä·ÂºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´Â 
ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ·ÓÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ 
áººàμçÁ¨Ó¹Ç¹ (Fully Hedge) ÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ·Õèà»š¹ 
à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍ¤ØŒÁ¤ÃÍ§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹ 
¢Í§ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹áÅÐÂÑ§·ÓãËŒºÃÔÉÑ··ÃÒº¶Ö§μŒ¹·Ø¹áÅÐ 



ÃÒ¤Ò¢ÒÂã¹ÃÙ»¢Í§¤‹Òà§Ô¹ºÒ··Õèá¹‹¹Í¹ ÊÔ¹¤ŒÒºÒ§»ÃÐàÀ· 
·ÕèÍÓ¹Ò¨ã¹¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒ¤Òà»š¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¡ÒÃ·ÃÒº 
μŒ¹·Ø¹·Õèá¹‹¹Í¹¨Ðª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò¢ÒÂÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å 
ÂÔè§¢Öé¹ áÅÐà»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ä´Œã¹ÃÐ´ÑºË¹Öè§Ç‹ÒºÃÔÉÑ·¨Ð 
ÁÕ¡ÓäÃμÒÁ·ÕèμÑé§äÇŒ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃ·ÓÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
äÁ‹ä Œ́»ÃÐ¡Ñ¹Ç‹ÒºÃÔÉÑ·¨ÐÊÒÁÒÃ¶ Ñ̈´¡ÒÃ¡ÑºÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 
ä´Œã¹ÍÑμÃÒ·Õè´Õ¡Ç‹ÒμÅÒ´ à¹×èÍ§¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¹Ñé¹ 
à»š¹ÊÔè§·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤Ò´¡ÒÃ³�ä´ŒÍÂ‹Ò§áÁ‹¹ÂÓã¹¢³Ð·Õè 
·ÓÊÑÞÞÒ
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹¤‹Òà§Ô¹Ê¡ØÅ 
·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ«×éÍÇÑμ¶Ø´ÔºáÅÐ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒà»š¹à§Ô¹ 
Ê¡ØÅÍ×è¹¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡à§Ô¹´ÍÅÅÒÃ�ÊËÃÑ°Ï ãËŒÁÒ¡¢Öé¹ à¾×èÍ 
à»š¹¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒ 
áÅ¡à»ÅÕèÂ¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È áÅÐà¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ 
¡ÒÃÍŒÒ§ÍÔ§à§Ô¹μÃÒÊ¡ØÅã´Ê¡ØÅË¹Öè§à¾ÕÂ§ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ ·Ñé§¹Õé 
â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�μÅÒ´à§Ô¹ã¹¢³Ð¹Ñé¹æ
2.2 ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ã¹ 
Í¹Ò¤μ¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕ éÂã¹μÅÒ´  «Ö è§ÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¢Í§ºÃÔÉÑ· ³ ÊÔé¹»‚ 2553 
ºÃÔÉÑ·ÁÕà§Ô¹¡ÙŒ·ÕèÁÕÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÅÍÂμÑÇ¨Ó¹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 37.6 
¢Í§à§Ô¹¡ÙŒÃÇÁ·Ñé§ËÁ´
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

ºÃÔÉÑ·ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÇÂ¡ÒÃÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè¤ÍÂμÔ´μÒÁ 
¡ÒÃà¤Å×èÍ¹äËÇ¢Í§·ÔÈ·Ò§¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ»‡Í§¡Ñ¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¡ÒÃ 
¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ àª‹¹ ¡ÒÃãªŒÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ¤§·Õè 
à¾×èÍãËŒÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´¢Í§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ 
à§Ô¹¡ÙŒμÅÍ´ÍÒÂØÊÑÞÞÒä´ŒÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ áÅÐãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í 
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐàÀ·μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹ �̧ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ «Öè§ä́ Œá¡‹ ÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ 
ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ (Interest Rate Swap) à¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕμŒ¹·Ø¹ 
·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèàËÁÒÐÊÁμÒÁÀÒÇÐμÅÒ´ ³ ¢³Ð¹Ñé¹

3. ความเสี่ยงดานการดำเนินงาน
3.1 ความผันผวนของราคาสินคาโภคภัณฑ
• ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø Ốº·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�

¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø Ốº·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�«Öè§ 
à»š¹μŒ¹·Ø¹ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�·Õèà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒâÀ¤ÀÑ³±� 
àª‹¹ ¢ŒÒÇâ¾´ ¡Ò¡¶ÑèÇàËÅ×Í§ áÅÐ»ÅÒ»†¹¹Ñé¹ ¶Ù¡¡ÓË¹ ấ´Â 
ÍØ»Ê§¤�áÅÐÍØ»·Ò¹ã¹μÅÒ´âÅ¡áÅÐã¹»ÃÐà·Èä·Â 
â´Â»˜¨¨ ÑÂËÅÑ¡·Õ èÁ Õ¼Åμ‹ÍÍØ»Ê§¤�¢Í§ÇÑμ¶Ø´ ÔºàËÅ‹Ò¹Õ é 
¹Í¡¨Ò¡¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒà¾× èÍ¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅŒÇ 
ÂÑ§ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¹ÓÇÑμ¶Ø´ÔººÒ§»ÃÐàÀ·ä»ãªŒã¹ 
¡ÒÃ¼ÅÔμ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ μÅÍ´¨¹¡ÒÃà¡ç§¡ÓäÃã¹μÅÒ´«×éÍ¢ÒÂ 
ÊÔ¹¤ŒÒâÀ¤ÀÑ³±�Å‹Ç§Ë¹ŒÒ «Öè§»˜¨¨ÑÂμ‹Ò§æ àËÅ‹Ò¹ÕéÍÒ¨Ê‹§¼Å 
μ‹Í¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´Ôº
ã¹´ŒÒ¹ÍØ»·Ò¹¢Í§ÇÑμ¶Ø´ÔºàËÅ‹Ò¹ÕéÁÕ¤ÇÒÁ¼Ñ¹á»Ãä»μÒÁ 
ÊÀÒÇÐÍÒ¡ÒÈ·Õèá»Ã»ÃÇ¹ ËÃ×ÍÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔ·ÕèÍÒ¨·ÓãËŒ 
¼Å¼ÅÔμäÁ‹à»š¹ä»μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ «Öè§ÊÔ è§àËÅ‹Ò¹ÕéÍÂÙ‹àË¹×Í 
¤ÇÒÁ¤Çº¤ØÁáÅÐ¤Ò´ËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉ Ñ· ·ÓãËŒºÃ ÔÉ Ñ· 
ÁÕ¤ÇÒÁàÊ Õ èÂ§·Õ èÃÒ¤Ò¢Í§ÇÑμ¶ Ø´ ÔºÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹ 
«Öè§ËÒ¡ÃÒ¤ÒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹¨Ò¡·ÕèºÃÔÉÑ·»ÃÐÁÒ³¡ÒÃäÇŒ 
¡çÂ‹ÍÁ¨ÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·º·ÓãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕμŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Ñ é§ 
ÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐà¹×éÍÊÑμÇ�·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ·Ñé§¹Õé ã¹»‚ 2553 «Õ¾ÕàÍ¿ 
áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»ÃÐà·Èä·ÂÁÕ¡ÒÃ«×éÍÇÑμ¶Ø Ốº·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ 
ÍÒËÒÃÊÑμÇ�¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 33 ¢Í§μŒ¹·Ø¹¢ÒÂÃÇÁ 
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§

ºÃÔÉÑ·ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§´ŒÇÂ¡ÒÃÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹¡ÅÒ§ã¹¡ÒÃ 
Ñ̈´«×éÍÇÑμ¶Ø ỐºàËÅ‹Ò¹Õéâ´Âà©¾ÒÐ à¾×èÍ·Ó¡ÒÃμÔ´μÒÁ¢‹ÒÇÊÒÃ 

·Õèà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§ÍÂ‹Ò§ã¡ÅŒªÔ´ ÃÇÁ·Ñé§¨Ñ´ËÒáËÅ‹§ÇÑμ¶Ø´Ôº·ÕèÁÕ 
¤Ø³ÀÒ¾ áÅÐÊÃÃËÒÇÑμ¶Ø´ÔºãËŒÁÕ»ÃÔÁÒ³à¾ÕÂ§¾Íμ‹Í 
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃãªŒã¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ä Œ́ Ñ̈´ÊÃŒÒ§ 
Ê¶Ò¹·Õèà¡çºÇÑμ¶Ø´Ôº·Õèä´ŒÁÒμÃ°Ò¹áÅÐÁÕ¢¹Ò´ãËÞ‹à¾ÕÂ§¾Í
ã¹¡ÒÃ¨Ñ´à¡çºÇÑμ¶Ø´Ôºà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¹Ò¹ ã¹¡Ã³Õ·Õ èÁÕ 
¡ÒÃ¤Ò´¡ÒÃ³�Ç‹ÒÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´ÔºÁÕá¹Çâ¹ŒÁ¨Ð»ÃÑºμÑÇÊÙ§¢Öé¹ã¹
Í¹Ò¤μ μÅÍ´¨¹ºÃÔÉÑ·ÍÒ¨¾Ô¨ÒÃ³ÒãªŒà¤Ã×èÍ§Á×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 
»ÃÐàÀ·μÃÒÊÒÃÍ¹Ø¾Ñ¹¸�ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ 
¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤ÒÇÑμ¶Ø´ÔºàËÅ‹Ò¹Ñé¹

• ¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤ÒÊÑμÇ�ÁÕªÕÇÔμ áÅÐÊÔ¹¤ŒÒà¹×éÍÊÑμÇ�

Ø̧Ã¡Ô¨¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§ÁÕÊÔ¹¤ŒÒËÅÑ¡¤×Í ÊÑμÇ�ÁÕªÕÇÔμ 
áÅÐà¹×éÍÊÑμÇ� ÊÃŒÒ§ÃÒÂä Œ́ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·ÃŒÍÂÅÐ 43 ¢Í§ÃÒÂä Œ́ 
¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁã¹»‚ 2553 «Öè§ÃÒ¤Ò¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒàËÅ‹Ò¹Õé¶Ù¡ 
¡ÓË¹´â´ÂÍØ»Ê§¤�áÅÐÍØ»·Ò¹ã¹μÅÒ´ã¹áμ‹ÅÐª‹Ç§àÇÅÒ 
â´Â»˜¨¨ÑÂ·Õ èÊ ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÍØ»Ê§¤�»ÃÐ¡Íºä»´ŒÇÂ 
¡ÓÅÑ§«×éÍ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤μ‹ÍÊÔ¹¤ŒÒ 
ª¹Ô´¹Ñé¹æ ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃμÒÁÄ Ù́¡ÒÅ «Öè§ËÒ¡»ÃÔÁÒ³ 
¼Å¼ÅÔμÁÕÁÒ¡à¡Ô¹¡Ç‹ÒÍØ»Ê§¤�¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¹Ñé¹ ¡çÍÒ¨·ÓãËŒ 
ÃÒ¤Ò»ÃÑºμÑÇÅ´Å§μèÓ¡Ç‹ÒÃÒ¤Ò·Õè¤Ò´¡ÒÃ³�äÇŒáÅÐ¡ÃÐ·ºμ‹Í 
ÍÑμÃÒ¡ÒÃ·Ó¡ÓäÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ºÃÔÉÑ·ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡¤ÇÒÁ¼Ñ¹¼Ç¹¢Í§ÃÒ¤ÒÊÑμÇ� 
ÁÕªÕÇÔμáÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±�à¹×éÍÊÑμÇ� Œ́ÇÂ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ»ÃÐàÀ·¢Í§ 
¼ÅÔμÀÑ³±�à»š¹à¹×éÍÊÑμÇ�ËÅÒÂ»ÃÐàÀ·  áÅÐºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂ 
ã¹¡ÒÃà¾ÔèÁÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà¹×éÍÊÑμÇ�·ÕèÁÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁáÅÐ
¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃãËŒÁÒ¡¢Öé¹ àª‹¹ ¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒÍÒËÒÃ 
¾ÃŒÍÁÃÑº»ÃÐ·Ò¹ (Ready-to-Eat Products) áÅÐà¹×éÍÊÑμÇ� 
»ÃØ§ÊØ¡ (Cooked Meat) à»š¹μŒ¹ «Öè§ÃÒ¤Ò¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·¹Õé 
à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ··ÕèÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ÃÒ¤Ò¢ÒÂμÒÁμŒ¹·Ø¹ 
¡ÒÃ¼ÅÔμã¹áμ‹ÅÐª‹Ç§àÇÅÒ
3.2 การเกิดโรคระบาดในสัตว
à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Ê‹Ç¹Ë¹Öè§à»š¹¸ØÃ¡Ô¨ 
¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� áÅÐ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ� ´Ñ§¹Ñé¹¼Å 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁã¹ÀÒ¾ÃÇÁÍÒ¨
ä Œ́ÃÑº¼Å¡ÃÐ·ºËÒ¡à¡Ô´âÃ¤ÃÐºÒ´ã¹ÊÑμÇ�·ÕèáÁŒÇ‹Ò¨ÐäÁ‹Ê‹§¼Å 
¡ÃÐ·ºâ´ÂμÃ§μ‹Í¼Å¼ÅÔμ¢Í§ºÃÔÉÑ· áμ‹¡çÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í 
¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞ·Õè¨ÐËÅÕ¡àÅÕèÂ§ 
¡ÒÃºÃÔâÀ¤à¹× éÍÊÑμÇ�ª¹Ô´¹Ñ é¹æ áÅÐËÒ¡âÃ¤ÃÐºÒ´ÁÕ 
¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÂÑ§ÍÒ¨Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Íà¹×èÍ§¶Ö§¡ÒÃ¤ŒÒ¢ÒÂ 
ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅÐ¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒÂÑ§¶Ù¡¨Ó¡Ñ´ÍÕ¡ Œ́ÇÂ
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
ºÃÔÉÑ·ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§â´Â·Ø‹Áà·ãËŒ¡Ñº§Ò¹¤Œ¹¤ÇŒÒáÅÐ 
»ÃÑº»ÃØ§à·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� ¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¿ÒÃ�Á ÃÐºº 
ÊØ¢ÒÀÔºÒÅ ÃÇÁ¶Ö§¤Çº¤ØÁ¤Ø³ÀÒ¾¡ÒÃ¼ÅÔμÍÂ‹Ò§à¢ŒÁ§Ç´ 
¡ÒÃ¹ÓÃÐºº¤ÍÁ¾ÔÇàμÍÃ�·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ·Ñ¹ÊÁÑÂÁÒãªŒã¹¡ÒÃ Ù́áÅ 
¨Ñ´¡ÒÃ μÑÇÍÂ‹Ò§àª‹¹ âÃ§àÃ×Í¹àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�â´ÂãªŒÃÐºº»�´ 

»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ (Evaporative Cooling System) ËÃ×Í¡ÒÃàÅÕéÂ§¡ØŒ§ 
â´ÂãªŒâ»Ãá¡ÃÁà·¤â¹âÅÂÕªÕÇÀÒ¾ (Probiotic Farming) 
à»š¹μŒ¹ ã¹¢³Ð·Õèà¡ÉμÃ¡Ã¤Ù‹ÊÑÞÞÒ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§ Ñ̈´¡ÒÃ 
¿ÒÃ�ÁÀÒÂãμŒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ·Õè¡ÓË¹´â´Â¡ÃÁ»ÈØÊÑμÇ� 
¡ÃÐ·ÃÇ§à¡ÉμÃáÅÐÊË¡Ã³� ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÁÕ·ÕÁ§Ò¹ 
ÇÔªÒ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹¤ÇÒÁÃÙŒáÅÐà·¤â¹âÅÂÕ Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒá¡‹à¡ÉμÃ¡Ã
¤Ù‹ÊÑÞÞÒ áÅÐÅÙ¡¤ŒÒÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ�¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ 
ÊÁèÓàÊÁÍ à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃà¡Ô´âÃ¤ÃÐºÒ´  
Í¹Öè§ áÁŒÇ‹ÒºÃÔÉÑ·¨ÐÊÒÁÒÃ¶Å´¼Å¡ÃÐ·º·Ò§μÃ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
Å§ä´Œ¨Ò¡ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¢Í§ºÃÔÉÑ· áμ‹¡çÂÑ§ÍÒ¨ä´ŒÃÑº 
¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ÍŒÍÁ«Öè§à»š¹¼Å¡ÃÐ·ºμ‹ÍÍØμÊÒË¡ÃÃÁã¹ 
ÀÒ¾ÃÇÁ áÅÐÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Íà¹×èÍ§¶Ö§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹ 
¡ÒÃ¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÃÒÂä´Œ¢Í§ºÃÔÉÑ·´ŒÇÂàª‹¹¡Ñ¹ ´Ñ§àª‹¹ μÑé§áμ‹ 
¡‹Í¹»‚ 2547 ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅÕéÂ§ä¡‹ã¹»ÃÐà·Èä·Âä Œ́ÃÑº 
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�âÃ¤ÃÐºÒ´ã¹ÊÑμÇ�»‚¡ ÍÂ‹Ò§äÃ¡ç Ṍ 
ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2547 ¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ Ê¶Ò¹¡ÒÃ³�´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ 
¤ÅÕè¤ÅÒÂ¨¹¡ÅÑºÁÒÊÙ‹ÀÒÇÐà¡×Íºà»š¹»¡μÔ àÇŒ¹áμ‹àÃ× èÍ§ 
¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ä¡‹Ê´áª‹á¢ç§¢Í§»ÃÐà·Èä·Â·ÕèÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·Óä Œ́ 
à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà·È¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒËÅÒÂ»ÃÐà·È àª‹¹ »ÃÐà·È 
ã¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» áÅÐ»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ à»š¹μŒ¹ ÂÑ§äÁ‹Í¹ØÞÒμ 
ãËŒ¹Óà¢ŒÒÊÔ¹¤ŒÒà¹×éÍÊÑμÇ�»‚¡·ÕèÂÑ§äÁ‹ä Œ́á»ÃÃÙ»à»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ»ÃØ§ÊØ¡ 
à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐà·Èä·ÂÂÑ§äÁ‹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§¨Ò¡Í§¤�¡ÒÃ 
âÃ¤ÃÐºÒ´ÊÑμÇ�ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·ÈÇ‹Òà»š¹à¢μ»ÅÍ ấÃ¤ä¢ŒËÇÑ´¹¡ 
¨Ö§·ÓãËŒºÃÔÉÑ·ÂÑ§äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶·Ó¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐÊ‹§ÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒ 
»ÃÐàÀ·¹Õéä´ŒàËÁ×Í¹ÀÒÇÐ¡‹Í¹»‚ 2547 ·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
3.3 ความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศทั่วโลก
¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÍØ³ËÀÙÁÔ·ÑèÇâÅ¡ÁÕ¼ÅãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁá»Ã»ÃÇ¹
¢Í§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔÍÒ¡ÒÈáÅÐÄ´Ù¡ÒÅ «Ö è§¡ÒÃà»ÅÕ èÂ¹á»Å§ 
Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÍÒ¨·ÓãËŒÃÐºº¹ÔàÇÈºÒ§áË‹§à¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 

äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¡ÅÑº¤×¹ÊÙ‹ÊÀÒ¾à́ ÔÁä́ Œ ÊÔè§·ÕèμÒÁÁÒ àª‹¹ ÃÐ Ñ́º¹éÓ½¹ 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ »ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�ÀÒÇÐáËŒ§áÅŒ§ ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ·Ò§¸ÃÃÁªÒμÔ 
·Õèà¡Ô´º‹ÍÂ¤ÃÑé§áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃØ¹áÃ§ÁÒ¡¢Öé¹àÃ×èÍÂæ ÍÕ¡·Ñé§ 
äÁ‹à»š¹ä»μÒÁÄ Ù́¡ÒÅ ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂμ‹Ò§æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ äÁ‹Ç‹Ò 
¨Ðà»š¹¡ÒÃÊÙÞàÊÕÂ¾×é¹·Õèà¡ÉμÃ¡ÃÃÁ«Öè§ÍÒ¨¨Ð¤ÃÍº¤ÅØÁ 
ä»¶Ö§¾×é¹·Õè·Õ èãªŒã¹¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� ÃÇÁ·Ñé§ÃÐÂÐàÇÅÒ 
·Ó¡ÒÃà¾ÒÐ»ÅÙ¡·ÕèäÁ‹á¹‹¹Í¹ ÅŒÇ¹Ê‹§¼ÅãËŒ»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ 
·Ò§¡ÒÃà¡ÉμÃ·ÑèÇâÅ¡ÍÒ¨Å´Å§ËÃ×Í¼Ô´Ä´Ù¡ÒÅ áÅÐÍÒ¨ 
Ê‹§¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í»ÃÔÁÒ³¼Å¼ÅÔμ¢Í§ÊÑμÇ�ÁÕªÕÇÔμ áÅÐ¼ÅÔμÀÑ³±� 
à¹×éÍÊÑμÇ� ¢Í§·Ñé§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ



¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ 
ºÃÔÉÑ· áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÃÇÁ¶Ö§ 
¢ŒÍÁÙÅÊÒÃÊ¹à·È·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÒ¡¯ã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ 
§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ñ´·Ó¢Öé¹μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ áÅÐ 
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·Õè»ÃÐ¡ÒÈãªŒâ´ÂÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ 
ºÑÞªÕ ÃÇÁ¶Ö§ËÅÑ¡¡ÒÃºÑÞªÕ·ÕèÃÑºÃÍ§·ÑèÇä»¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 
â´ÂàÅ×Í¡ãªŒ¹âÂºÒÂºÑÞªÕ·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐ¶×Í»¯ÔºÑμÔÍÂ‹Ò§ 
ÊÁèÓàÊÁÍ áÅÐãªŒ ǾÅ¾Ô¹Ô¨ÍÂ‹Ò§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§áÅÐ»ÃÐÁÒ³¡ÒÃ 
·Õè´Õ·Õ èÊØ´ã¹¡ÒÃ¨Ñ´·Ó ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞ 
à¾ÕÂ§¾Íã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº§º¡ÒÃà§Ô¹ à¾×èÍãËŒ§º¡ÒÃà§Ô¹ 
ÁÕ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í áÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹ 
·ÑèÇä»

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕáÅÐ´ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§ÃÐºº 
¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁ áÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å à¾×èÍãËŒ 
à¡Ô´¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼ÅÇ‹Ò ¢ŒÍÁÙÅ·Ò§ºÑÞªÕÁÕ¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ 
¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐà¾ÕÂ§¾Í ·Õè¨Ð´ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ μÅÍ´¨¹ 
à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒà¡Ô´¡ÒÃ·Ø¨ÃÔμ ËÃ×Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ·Õè¼Ô´»¡μÔ 
ÍÂ‹Ò§ÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
ตอรายงานทางการเงิน

¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
à¾× èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕ èÂ§ã¹¡ÒÃà¡Ô´ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔáºº©Ñº¾ÅÑ¹ 
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃÊÓÃÇ¨¾× é¹·Õ èã¹¡ÒÃ¨Ñ´μÑ é§âÃ§§Ò¹ ¿ÒÃ�Á 
à¾ÒÐ¾Ñ¹ Ø̧�ÊÑμÇ�áÅÐ¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ãËŒÍÂÙ‹ã¹ºÃÔàÇ³·ÕèàËÁÒÐÊÁ 
áÅÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´ÃÐºº¡ÒÃÊÓÃÍ§¹éÓÀÒÂã¹¿ÒÃ�Á ÃÇÁ·Ñé§ 
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ Œ́ÇÂ¡ÒÃÁÕ¾×é¹·Õèã¹¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 
¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹·ÑèÇÀÙÁÔÀÒ¤ã¹»ÃÐà·Èä·Â ÍÕ¡·Ñé§¿ÒÃ�ÁÊÑμÇ�»‚¡ 
áÅÐ¿ÒÃ�ÁÊØ¡Ã¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ã¹ÃÙ»
¢Í§ÃÐººâÃ§àÃ×Í¹»�´»ÃÑºÍÒ¡ÒÈ (Evaporative Cooling 
System) «Öè§à»š¹ÃÐºº¡ÒÃàÅÕéÂ§·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂÁÕÃÐºº¡ÒÃãËŒ 
ÍÒËÒÃáÅÐ¹éÓÍÑμâ¹ÁÑμÔ ÁÕÃÐºº¡ÒÃÃÐºÒÂÍÒ¡ÒÈà¾×èÍ·ÓãËŒ 
ÍÒ¡ÒÈã¹âÃ§àÃ×Í¹ÍÂÙ‹ã¹ÊÀÒÇÐ·ÕèàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃàÅÕéÂ§ 
μÅÍ´àÇÅÒà¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ·Õèá»Ã»ÃÇ¹
4. ความเสี่ยงดานกฎ ระเบียบ ขอบังคับ
4.1 การกีดกันทางการคาระหวางประเทศ
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨Ê‹§ÍÍ¡ä»ÂÑ§ËÅÒÂ»ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ 
â´Âã¹»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÊÔ¹¤ŒÒä»¨ÓË¹‹ÒÂ 
ÂÑ§μ‹Ò§»ÃÐà·È¨Ó¹Ç¹ 26,385 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ 
»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 14 ¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ »˜¨¨ØºÑ¹¹Õé 
áÁŒ¡ÒÃ¡Õ´¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èâ´ÂãªŒÃÐºº¡Óá¾§ 
ÀÒÉÕÈØÅ¡Ò¡Ãä´ŒÅ´º·ºÒ·Å§μÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒàÊÃÕâÅ¡ 
áμ‹»ÃÐà·È¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¡Õ´¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒã¹ÃÙ»áººãËÁ‹·Õè 
äÁ‹ãª‹ÀÒÉÕà¡Ô´¢Öé¹ ÊÔè§àËÅ‹Ò¹ÕéÂ‹ÍÁÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÊ‹§ÍÍ¡â´ÂÃÇÁ «Öè§ÍÒ¨ 
Ê‹§¼Å¶Ö§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¡ÓäÃ¢Í§¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ·áÅÐ/ËÃ×Í 
ÍÒ¨ÁÕ¼Å¡ÃÐ·º·Ò§ÍŒÍÁμ‹ÍÃÒÂä Œ́Ê‹Ç¹Í×è¹¢Í§ºÃÔÉÑ· àª‹¹ 
¨Ò¡¡ÒÃ·Õè»ÃÐà·Èä·Âà»š¹Ë¹Öè§ã¹»ÃÐà·È·Õè¶Ù¡»ÃÐà·È 
ÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡ÒàÃÕÂ¡à¡çºÍÒ¡Ã¨Ò¡ÊÔ¹¤ŒÒ¡ØŒ§·Õè¹Óà¢ŒÒä»ÂÑ§ 
»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò à¾×èÍμÍºâμŒ¡ÒÃ·Ø‹ÁμÅÒ´ (“Anti- 
dumping Duty” ËÃ×Í “ÍÒ¡ÃàÍ´Õ”) ¡ÒÃ¨Ó¡Ñ´â¤ÇμŒÒ 
¡ÒÃ¹Óà¢ŒÒà¹×éÍä¡‹¢Í§ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» (“EU”) ¡ÒÃ¨Ó¡Ñ ấÃ§§Ò¹ 
¹Óà¢ŒÒà¹×éÍä¡‹»ÃØ§ÊØ¡¢Í§»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹ ËÃ×ÍÃÐàºÕÂº¹Óà¢ŒÒ 
ÊØ¡Ãá»ÃÃÙ»¢Í§ÊÔ§¤â»Ã�áÅÐ EU ·Õèà¢ŒÁ§Ç´ à»š¹μŒ¹
¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§
à¾×èÍÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ã¹àÃ×èÍ§¡ÒÃ¡Õ´¡Ñ¹·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ ºÃÔÉÑ·ãËŒ 
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤Œ¹¤ÇŒÒ¶Ö§¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ 

μ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ã¹àÃ×èÍ§¢Í§¡®ÃÐàºÕÂº¡ÒÃ¤ŒÒÃÐËÇ‹Ò§ 
»ÃÐà·È à¾×èÍãËŒÁÕ¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¢‹ÒÇÊÒÃ·Õè·Ñ¹μ‹ÍàËμØ¡ÒÃ³� 
ÍÑ¹¨Ðä´Œ¹ÓÁÒÈÖ¡ÉÒáÅÐ¾Ñ²¹Ò¡ÅÂØ·¸�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ÃÐàºÕÂºμ‹Ò§æ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ¡ÒÃ¡Õ´¡Ñ¹ 
·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ¹Õéà»š¹¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤Ò´¡ÒÃ³�ä´ŒÇ‹Ò 
¨Ðà¡Ô´¢Öé¹àÁ×èÍã´ «Öè§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§à¾×èÍäÁ‹ãËŒä´ŒÃÑº 
¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ÍÒ¨äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃä´Œ
ÍÂ‹Ò§¤ÃÍº¤ÅØÁ
¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§à¤Ã×Í¢‹ÒÂ¡ÒÃ¢ÒÂã¹ 
ËÅÒÂ»ÃÐà·È·ÑèÇâÅ¡ «Öè§¹Í¡¨Ò¡¨Ðà»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁª‹Í§·Ò§ 
ã¹¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇÂÑ§¨Ðä´Œã¡ÅŒªÔ´¡Ñº¢ŒÍÁÙÅáÅÐ¢‹ÒÇÊÒÃã¹ 
»ÃÐà·È¹Ñé¹æ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ä»ã¹»ÃÐà·È 
Í×è¹æ «Öè§¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¹Õé¨Ðª‹ÇÂÅ´¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹μ‹Í¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

ã¹¡ÒÃ¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÍºËÁÒÂ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
μÃÇ¨ÊÍº«Öè§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹ÍÔÊÃÐ à»š¹¼ÙŒÊÍº·Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº 
¤Ø³ÀÒ¾¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃÊÍº·Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·â´ÂÃÇÁÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÍÂÙ‹ã¹ÃÐ´Ñº·Õè¹‹Ò¾Íã¨áÅÐ
ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼Åμ‹Í¤ÇÒÁàª×èÍ¶×Í 
ä´Œ¢Í§§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ÊÓËÃÑº»‚ºÑÞªÕÊÔ é¹ÊØ´ ³ ÇÑ¹·Õ è 
31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553

(¹ÒÂ¸¹Ô¹·� à ṎÂÃÇ¹¹·�) (¹ÒÂÍ´ÔàÃ¡ ÈÃÕ»ÃÐ·Ñ¡É�)
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹
  áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ



 »‚ 2551 »‚ 2552 »‚ 2553

คำอธิบายผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน
ของบริษัท

สรุปขอมูลตามงบการเงินรวมและอัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญ
งบดุลรวมของซีพีเอฟและบริษัทยอย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2551 2552 และ 2553

 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ ÅŒÒ¹ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ ÅŒÒ¹ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ

  ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á
 »‚ 2551 »‚ 2552 »‚ 2553

à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ 3,453 3 10,522 9 7,761 6
ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ 14,115 13 14,361 12 15,385 12
ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í 27,888 26 26,284 23 33,863 27
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 1,804 2 2,267 2 1,962 2
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 47,260 44 53,434 46 58,971 47
à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇ 10,268 9 11,946 11 16,820 13
·Õè´Ô¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 44,706 42 46,422 40 47,142 37
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 5,276 5 3,896 3 3,387 3
ÃÇÁÊÔ¹·ÃÑ¾Â�äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 60,250 56 62,264 54 67,349 53
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ 107,510 100 115,698 100 126,320 100
à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕáÅÐà§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÊÑé¹
¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ 20,962 20 9,745 8 10,051 8
μÑëÇà§Ô¹¨‹ÒÂ  2,673 2 - - - -
à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐà¨ŒÒË¹ÕéÍ×è¹ 7,607 7 9,106 8 9,707 8
Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ·Õè¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐÀÒÂã¹Ë¹Öè§»‚ 5,483 5 6,294 5 8,088 6
Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 3,184 3 4,891 4 4,981 4
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 39,909 37 30,036 25 32,827 26
Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ 18,365 17 26,758 23 28,510 23
Ë¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹Í×è¹ 3,685 4 3,925 4 3,880 3
ÃÇÁË¹ÕéÊÔ¹äÁ‹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 22,050 21 30,683 27 32,390 26
Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ  61,959 58 60,719 52 65,217 52
Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 45,551 42 54,979 48 61,103 48

 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ ÅŒÒ¹ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ ÅŒÒ¹ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ
 »‚ 2551 »‚ 2552 »‚ 2553

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ 156,238 99 165,063 99 189,049 98
ÃÒÂä´ŒÍ×è¹ 1,547 1 2,237 1 3,493 2
ÃÇÁÃÒÂä Œ́ 157,785 100 167,300 100 192,542 100
μŒ¹·Ø¹¢ÒÂ 135,738 86 135,871 81 156,351 81
¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔËÒÃ  16,489 11 17,558 11 19,923 11
Í×è¹æ 509 - 584 - 709 -
ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ 152,736 97 154,013 92 176,983 92
Ê‹Ç¹áº‹§¡ÓäÃ¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹μÒÁÇÔ¸ÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ
¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ 1,162 1 1,591 1 2,511 1
¡ÓäÃ¡‹Í¹μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ 6,211 4 14,878 9 18,070 9
μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ 2,769 2 1,949 1 1,823 1
ÀÒÉÕà§Ô¹ä Œ́ 218 - 2,539 2 2,388 1
¡ÓäÃËÅÑ§ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ   3,224 2 10,390 6 13,859 7
¡ÓäÃÊØ·¸ÔÊ‹Ç¹·Õèà»š¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹Ê‹Ç¹¹ŒÍÂ (96) - (200) - (296) -
¡ÓäÃÊØ· Ô̧ 3,128 2 10,190 6 13,563 7

งบกำไรขาดทุนรวมของซีพีเอฟและบริษัทยอย สำหรับแตละปี ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 2552 และ 2553

à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 6,449 22,340 9,581
à§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ (4,816) (4,917) (7,995)
à§Ô¹Ê´ÊØ·¸ÔãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ̈´ËÒà§Ô¹ (1,277) (10,143) (4,398)
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´à¾ÔèÁ¢Öé¹ (Å´Å§) 356 7,280 (2,812)
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹μŒ¹»‚ 2,906 3,390 10,516
¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡ÍÑμÃÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¢Í§ÂÍ´¤§àËÅ×Í·Õèà»š¹à§Ô¹μÃÒμ‹Ò§»ÃÐà·È 128 (154) 51
à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ ³ ÇÑ¹ÊÔé¹»‚ 3,390 10,516 7,755

งบกระแสเงินสดรวมของซีพีเอฟและบริษัทยอย สำหรับแตละป ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2551 2552 และ 2553
Ë¹‹ÇÂ : ÅŒÒ¹ºÒ·



 »‚ 2551 »‚ 2552 »‚ 2553
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§1/ (à·‹Ò) 1.18 1.78 1.80
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ËÁØ¹àÃçÇ2/ (à·‹Ò) 0.44 0.83 0.71
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´3/ (à·‹Ò) 0.17 0.64 0.30
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ4/ (à·‹Ò) 11.01 11.30 12.36
ÃÐÂÐàÇÅÒà¡çºË¹Õéà©ÅÕèÂ5/ (ÇÑ¹) 33 32 29
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í6/ (à·‹Ò) 24.42 24.85 28.83
ÃÐÂÐàÇÅÒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà©ÅÕèÂ7/ (ÇÑ¹) 15 14 12
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¨ŒÒË¹Õé8/ (à·‹Ò) 17.43 16.26 16.62
ÃÐÂÐàÇÅÒªÓÃÐË¹Õé9/ (ÇÑ¹) 21 22 22
Cash Cycle10/ (ÇÑ¹) 27 24 19
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹áÊ´§¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃËÒ¡ÓäÃ
ÍÑμÃÒ¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹11/ (%) 13.12 17.69 17.30
ÍÑμÃÒ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹12/ (%) 3.98 9.01 9.56
ÍÑμÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ô13/ (%) 1.97 6.03 6.95
ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹14/ (%) 6.97 20.27 23.37
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹áÊ´§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ15/ (%) 17.16 32.40 39.09
ÍÑμÃÒ¡ÒÃËÁØ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�16/ (à·‹Ò) 1.51 1.51 1.61
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÇÔà¤ÃÒÐË�¹âÂºÒÂ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹17/ (à·‹Ò) 1.36 1.10 1.07
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐ´Í¡àºÕéÂ18/ (à·‹Ò) 2.66 12.02 5.41
ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹19/ (à·‹Ò) 0.50 0.80 0.40
ÍÑμÃÒ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å20/ (%) 58.07 59.92 70.32 21/

อัตราสวนทางการเงินท่ีสำคัญสำหรับงบการเงินรวมของซีพีเอฟและบริษัทยอย

ËÁÒÂàËμØ: 1/ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ = ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÃÇÁ/Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÃÇÁ
 2/ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§ËÁØ¹àÃçÇ = (à§Ô¹Ê´áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´+à§Ô¹Å§·Ø¹ªÑèÇ¤ÃÒÇ+ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹ÊØ· Ô̧)/Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÃÇÁ
 3/ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ = à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ô¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹/Ë¹ÕéÊÔ¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à©ÅÕèÂ
 4/ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ = ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊØ·¸Ô/ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒáÅÐÅÙ¡Ë¹ÕéÍ×è¹à©ÅÕèÂ
 5/ ÃÐÂÐàÇÅÒà¡çºË¹Õéà©ÅÕèÂ = ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒà©ÅÕèÂ/ÃÒÂä´ŒÃÇÁ*360
 6/ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í = μŒ¹·Ø¹ÊÔ¹¤ŒÒ/ÊÔ¹¤ŒÒÊÓàÃç¨ÃÙ»à©ÅÕèÂ 
 7/ ÃÐÂÐàÇÅÒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà©ÅÕèÂ = 360/ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í 
 8/ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¨ŒÒË¹Õé = μŒ¹·Ø¹ÊÔ¹¤ŒÒ/à Œ̈ÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒà©ÅÕèÂ 
 9/ ÃÐÂÐàÇÅÒªÓÃÐË¹Õé = 360/ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ËÁØ¹àÇÕÂ¹à¨ŒÒË¹Õé
 10/ Cash Cycle = ÃÐÂÐàÇÅÒà¡çºË¹Õéà©ÅÕèÂ+ÃÐÂÐàÇÅÒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒà©ÅÕèÂ–ÃÐÂÐàÇÅÒªÓÃÐË¹Õé
 11/ ÍÑμÃÒ¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹ = ¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹/ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊØ·¸Ô
 12/ ÍÑμÃÒ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ = ¡ÓäÃ¡‹Í¹μŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ/ÃÒÂä Œ́ÃÇÁ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÊØ·¸Ô
 13/ ÍÑμÃÒ¡ÓäÃÊØ·¸Ô = ¡ÓäÃÊØ·¸Ô/ÃÒÂä Œ́ÃÇÁ
 14/ ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ = ¡ÓäÃÊØ·¸Ô/Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à©ÅÕèÂ
 15/ ÍÑμÃÒ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ = (¡ÓäÃÊØ·¸Ô+¤‹ÒàÊ×èÍÁÃÒ¤Ò)/ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃÊØ·¸Ôà©ÅÕèÂ
 16/ ÍÑμÃÒ¡ÒÃËÁØ¹¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� = ÃÒÂä´ŒÃÇÁ/ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁà©ÅÕèÂ
 17/ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ = Ë¹ÕéÊÔ¹ÃÇÁ/Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁ
 18/ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐ´Í¡àºÕéÂ = à§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ô¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹/´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ
 19/ ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹ = à§Ô¹Ê´ÊØ· Ô̧¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ´Óà¹Ô¹§Ò¹/(¡ÒÃ ‹̈ÒÂªÓÃÐË¹ÕéÊÔ¹+ÃÒÂ ‹̈ÒÂÅ§·Ø¹+«×éÍÊÔ¹·ÃÑ¾Â�+à§Ô¹»̃¹¼Å ‹̈ÒÂ)
 20/ ÍÑμÃÒ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å = à§Ô¹»˜¹¼Å ‹̈ÒÂ/¡ÓäÃÊØ·¸ÔμÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ
 21/ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐàÊ¹Í¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤ÃÑé§·Õè 1/2554 à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä»

คำอธิบายและการวิเคราะหฐานะการเงิน 
และผลการดำเนินงาน
ã¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�°Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μ‹Íä»¹Õé 
à»š¹¡ÒÃÇÔà¤ÃÒÐË�¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ¢Í§
«Õ¾ÕàÍ¿áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ â´Â§º¡ÒÃà§Ô¹ÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 
31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ä´ŒÃÇÁºÑÞªÕ¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹¢ŒÍ 1. ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»¢Í§ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº 
§º¡ÒÃà§Ô¹

1. ผลการดำเนินงาน
1.1 ภาพรวมผลการดำเนินงานที่ผานมา

ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁã¹»‚ 2553 ¨Ó¹Ç¹ 189,049 
ÅŒÒ¹ºÒ· à¾Ô èÁ¢Ö é¹ÃŒÍÂÅÐ 15 ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ «Ö è§ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 
165,063 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Âà»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÂÍ´¢ÒÂ 
¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐà·Èä·ÂÃŒÍÂÅÐ 5 áÅÐ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 
ÃŒÍÂÅÐ 55

ÂÍ´¢ÒÂ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐà·Èä·ÂÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Ö é¹¢Í§ 
ÂÍ´¢ÒÂ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓÃŒÍÂÅÐ 5 áÅÐ 
ÃŒÍÂÅÐ 3 μÒÁÅÓ´Ñº Ê‹Ç¹ÂÍ´¢ÒÂ¡Ô¨¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 
ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÂÍ´¢ÒÂ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡áÅÐ¸ØÃ¡Ô¨
ÊÑμÇ�¹éÓÃŒÍÂÅÐ 72 áÅÐÃŒÍÂÅÐ 20 μÒÁÅÓ´Ñº

¡ÓäÃÊØ·¸Ô¢Í§ºÃÔÉÑ·ÊÓËÃÑº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ã¹»‚ 2553 ÁÕ 
¨Ó¹Ç¹ 13,563 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 33 ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 
«Öè§ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 10,190 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÁÕ»˜¨¨ÑÂËÅÑ¡ÁÒ¨Ò¡ 
¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹·Õè Ṍ¢Öé¹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È 
â´Âà©¾ÒÐ»ÃÐà·ÈÍÔ¹à´ÕÂáÅÐÁÒàÅà«ÕÂ ÃÇÁ¶Ö§Ê‹Ç¹áº‹§ 
¡ÓäÃ¨Ò¡à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·ÕèÁÕ¨Ó¹Ç¹ 2,511 ÅŒÒ¹ºÒ· 
à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 58 ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ «Öè§ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 1,591 ÅŒÒ¹ºÒ· 
»ÃÐ¡Íº¡ÑºÁÕ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ ·ÓãËŒÍÑμÃÒ¡ÓäÃÊØ· Ô̧ 
¢Í§»‚ 2553 ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 7 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 6 ã¹»‚ 2552



1.2 ผลการดำเนินงานที่ผานมาของแตละสายธุรกิจ

 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ ÅŒÒ¹ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ ÅŒÒ¹ºÒ· ÃŒÍÂÅÐ

 »‚ 2551 »‚ 2552 »‚ 2553 à»ÅÕèÂ¹á»Å§
¨Ò¡»‚¡‹Í¹
(ÃŒÍÂÅÐ)

â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ¢Í§
«Õ¾ÕàÍ¿áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

1. ¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐà·Èä·Â 131,980 85 133,000 81 139,392 74 5
1.1 Ø̧Ã¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡ 98,012 63 95,503 58 100,652 53 5
 ÍÒËÒÃÊÑμÇ� 30,559 20 26,987 16 28,406 15 5
 ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 41,771 27 43,712 27 46,618 24 7
 - ¢ÒÂã¹»ÃÐà·È 41,608 27 43,396 27 46,230 24 7
 - Ê‹§ÍÍ¡ 163 - 316 - 388 - 23
 ÍÒËÒÃ 25,682 16 24,804 15 25,628 14 3
 - ¢ÒÂã¹»ÃÐà·È 9,198 6 9,539 6 11,272 6 18
 - Ê‹§ÍÍ¡ 16,484 10 15,265 9 14,356 8 (6)
1.2 Ø̧Ã¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓ 33,968 22 37,497 23 38,740 21 3
 ÍÒËÒÃÊÑμÇ� 16,920 11 19,001 12 19,541 10 3
 ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 11,173 7 11,853 7 12,476 7 5
 - ¢ÒÂã¹»ÃÐà·È 7,853 5 8,532 5 7,399 4 (13)
 - Ê‹§ÍÍ¡ 3,320 2 3,321 2 5,077 3 53
 ÍÒËÒÃ 5,875 4 6,643 4 6,723 4 1
 - ¢ÒÂã¹»ÃÐà·È 360 - 415 - 475 - 14
 - Ê‹§ÍÍ¡ 5,515 4 6,228 4 6,248 4 -
2. ¡Ô¨¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·È 24,258 15 32,063 19 49,657 26 55
2.1 Ø̧Ã¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡ 16,045 10 21,508 13 36,944 19 72
2.2 Ø̧Ã¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓ 8,213 5 10,555 6 12,713 7 20
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ 156,238 100 165,063 100 189,049 100 15

ผลการดำเนินงานแยกตามท่ีตั้งของ
กิจการและสายธุรกิจ
กิจการประเทศไทย
ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃ»ÃÐà·Èä·Âã¹»‚ 2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 
139,392 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 5 ¨Ò¡§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§ 
»‚¡‹Í¹ «Öè§ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 133,000 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ 
¢Í§ÃÒÂä´ŒáÂ¡μÒÁÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÁÕ´Ñ§¹Õé

• ¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â

ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡ã¹»ÃÐà·Èä·Âã¹»‚ 
2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 100,652 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 5 ¨Ò¡ 
§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹ «Öè§ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 95,503 ÅŒÒ¹ºÒ· 

â´ÂÂÍ´¢ÒÂ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÂÍ´¢ÒÂ 
ÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐ¼ÅÔμ¼Å¨Ò¡¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� ÃÒÂä Œ́¨Ò¡ Ø̧Ã¡Ô¨ 
ÊÑμÇ�º¡¹ÕéÂÑ§¤§à»š¹ÃÒÂä Œ́ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 53 
¢Í§ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂÃÇÁ â´ÂÁÕÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¢ÒÂÀÒÂã¹ 
»ÃÐà·ÈáÅÐÊ‹§ÍÍ¡à·‹Ò¡Ñº 85 : 15
ã¹»‚ 2553 ÍÑμÃÒ¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â 
à·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 18 «Öè§à·‹Ò¡Ñ¹¡Ñº»‚¡‹Í¹ 
• ¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓã¹»ÃÐà·Èä·Â

ÃÒÂä Œ́¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓã¹»ÃÐà·Èä·Âã¹»‚ 2553 
ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 38,740 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 3 ̈ Ò¡»‚¡‹Í¹ 
«Öè§ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 37,497 ÅŒÒ¹ºÒ· ÂÍ´¢ÒÂ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹ 
ÁÒ¨Ò¡¡ÒÃà¾Ô èÁ¢Ö é¹¢Í§ÂÍ´¢ÒÂ¨Ò¡¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ â´ÂÁÕ 
ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¢ÒÂÀÒÂã¹»ÃÐà·ÈáÅÐÊ‹§ÍÍ¡à·‹Ò¡Ñº 71 : 29
ã¹»‚ 2553 ÍÑμÃÒ¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓã¹»ÃÐà·Èä·Â 
à·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 21 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹ «Öè§ 
ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 20
กิจการตางประเทศ
ÃÒÂä´Œ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ¢Í§¡Ô¨¡ÒÃμ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹»‚ 2553 ÁÕ 
¨Ó¹Ç¹ 49,657 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹ÃŒÍÂÅÐ 55 ¨Ò¡»‚¡‹Í¹ 
«Öè§ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 32,063 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÂÍ´¢ÒÂ·Õèà¾Ô èÁ¢Ö é¹ 
Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÒ¨Ò¡ÂÍ´¢ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»ÃÐà·ÈäμŒËÇÑ¹
«Öè§à¢ŒÒÁÒÃÇÁà»š¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»ÅÒÂäμÃÁÒÊ·Õè 3 »‚ 2552 
áÅÐÂÍ´¢ÒÂ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»ÃÐà·ÈÍÔ¹à´ÕÂ 
μØÃ¡Õ áÅÐÁÒàÅà«ÕÂ
ã¹»‚ 2553 ÍÑμÃÒ¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹¢Í§ Ø̧Ã¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡à·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 12 
Å´Å§¨Ò¡§Ç´à ṌÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹«Öè§ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 15 ã¹¢³Ð·Õè 
¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓÁÕÍÑμÃÒ¡ÓäÃ¢Ñé¹μŒ¹à·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 18 à¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¨Ò¡§Ç´à´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹ «Öè§ÍÂÙ‹·ÕèÃŒÍÂÅÐ 14
การจายเงินปนผล
μÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿·Õè¡ÓË¹´Ç‹Ò 
à§Ô¹»˜¹¼Å·Õè¨‹ÒÂÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ã¹áμ‹ÅÐ»‚¨ÐÁÕ¨Ó¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ 
ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡ÓäÃÊØ·¸Ô»ÃÐ¨Ó»‚ËÅÑ§ËÑ¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒáÅÐ 
ÊÓÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ (μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ) ·Ñé§¹Õé 
ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2553 «Õ¾ÕàÍ¿ä´Œ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å¤ÃÑé§áÃ¡à»š¹ 
à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.50 ºÒ· 

ÃÇÁà»š¹à§Ô¹ 3,524 ÅŒÒ¹ºÒ· àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553 
áÅÐàÁ×èÍÇÑ¹·Õè 25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
ä´ŒÁÕÁμÔãËŒ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§à»š¹à§Ô¹»˜¹¼Å»ÃÐ¨Ó»‚ 
ã¹ÍÑμÃÒËØŒ¹ÅÐ 0.55 ºÒ· ÃÇÁà»š¹à§Ô¹ 3,877 ÅŒÒ¹ºÒ· 
áÅÐàÁ×èÍÃÇÁà§Ô¹»˜¹¼Å»ÃÐ¨Ó»‚´Ñ§¡Å‹ÒÇ¡Ñºà§Ô¹»˜¹¼Å 
ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿ä´Œ¨‹ÒÂä»ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2553 ¨ÐÃÇÁ 
à»š¹à§Ô¹»˜¹¼Å¨‹ÒÂ·Ñé§ÊÔé¹ 7,401 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Íà·‹Ò¡Ñº 
1.05 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ «Öè§¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 70 ¢Í§¡ÓäÃÊØ·¸Ô 
»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ ã¹¡ÒÃ¹Õé 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨ÐàÊ¹Í¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å»ÃÐ¨Ó»‚ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤ÃÑé§·Õè 1/2554 «Öè§¨Ð¨Ñ´ 
ãËŒÁÕ¢Öé¹ã¹ÇÑ¹·Õè 20 àÁÉÒÂ¹ 2554 à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ 
μ‹Íä»

2. ฐานะการเงิน
2.1 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ 
¨Ó¹Ç¹ 126,320 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ËÁØ¹àÇÕÂ¹ 
58,971 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Õè Ố¹ ÍÒ¤ÒÃáÅÐÍØ»¡Ã³� 47,142 ÅŒÒ¹ºÒ· 
à§Ô¹Å§·Ø¹ÃÐÂÐÂÒÇáÅÐÍ×è¹æ 20,207 ÅŒÒ¹ºÒ·
ÊÔ¹·ÃÑ¾Â� ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 
³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2552 ÃŒÍÂÅÐ 9 â´Â¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
·Õèà¡Ô´¢Öé¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¤§àËÅ×Í»ÃÐàÀ· 
ÇÑμ¶Ø´Ôº áÅÐà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ
2.2 ÊÀÒ¾¤Å‹Í§

ã¹»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ÊØ·¸Ôä´ŒÁÒ¨Ò¡¡Ô¨¡ÃÃÁ 
´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 9,581 ÅŒÒ¹ºÒ· ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ãªŒä»ã¹ 
¡Ô¨¡ÃÃÁÅ§·Ø¹ ̈ Ó¹Ç¹ 7,995 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ 
ãªŒä»ã¹¡Ô¨¡ÃÃÁ Ñ̈´ËÒà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 4,398 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§áÂ¡à»š¹ 
¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ä´ŒÁÒ¨Ò¡¡ÒÃÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒáÅÐ¡ÙŒÂ×Á¨Ò¡Ê¶ÒºÑ¹
¡ÒÃà§Ô¹Í×è¹ ¨Ó¹Ç¹ 10,583 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐà»š¹¡ÃÐáÊà§Ô¹Ê´ 
ãªŒä»ã¹¡ÒÃªÓÃÐ¤×¹à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇ ËØŒ¹¡ÙŒ ´Í¡àºÕéÂ¨‹ÒÂ 
à§Ô¹»̃¹¼ÅáÅÐÍ×è¹æ ¨Ó¹Ç¹ 14,982 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â·Õèà§Ô¹Ê´ 
áÅÐÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ (ÊØ·¸Ô¨Ò¡à§Ô¹àºÔ¡à¡Ô¹ºÑÞªÕ) 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹à·‹Ò¡Ñº 7,755 ÅŒÒ¹ºÒ·



   «Õ¾ÕàÍ¿ ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ

ËÁÒÂàËμØ: 23/ ¤‹ÒμÍºá·¹¹ÕéäÁ‹ÃÇÁ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ·Õè¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢ÍàºÔ¡ª´àªÂμÒÁ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨ÃÔ§

Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·

คาตอบแทนผูสอบบัญชี
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ã¹»‚ 2553 ä´Œá¡‹ ¹ÒÂà¨ÃÔÞ ¼ÙŒÊÑÁÄ·¸ÔìàÅÔÈ ·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμàÅ¢·Õè 4068 ¹ÒÂäÇâÃ¨¹� 
Ô̈¹´ÒÁ³Õ¾Ô·Ñ¡É� ·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμ àÅ¢·Õè 3565 áÅÐ¹Ò§ÊÒÇº§¡ª ÍèÓàÊ§ÕèÂÁ ·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμ 

àÅ¢·Õè 3684 áË‹§ºÃÔÉÑ· à¤¾ÕàÍçÁ¨Õ ÀÙÁÔäªÂ ÊÍººÑÞªÕ ¨Ó¡Ñ´

¤‹ÒμÍºá·¹·Õè«Õ¾ÕàÍ¿áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμŒÍ§ ‹̈ÒÂãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ· à¤¾ÕàÍçÁ Ṏ ÀÙÁÔäªÂ ÊÍººÑÞªÕ ¨Ó¡Ñ´ ã¹»‚ 255323/ ÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ Ñ́§¹Õé

 ÁÙÅ¤‹Ò ÇÑ¹·ÕèÍÍ¡ ÇÑ¹¤Ãº¡ÓË¹´ ÍÒÂØËØŒ¹¡ÙŒ (»‚) ÍÑµÃÒ´Í¡àºÕéÂ
 (ÅŒÒ¹ºÒ·)  ä¶‹¶Í¹  µ‹Í»‚ (ÃŒÍÂÅÐ)

 1. ËØŒ¹¡ÙŒ«Õ¾ÕàÍ¿ ¤ÃÑé§·Õè 1/2549 
  ªØ´·Õè 2 3,800 5 ¡.¤. 2549 5 ¡.¤. 2554 5 6.90*
 2. ËØŒ¹¡ÙŒ«Õ¾ÕàÍ¿ ¤ÃÑé§·Õè 1/2550 
  ªØ´·Õè 2 2,500 19 μ.¤. 2550 19 μ.¤. 2555 5 4.90*
 3. ËØŒ¹¡ÙŒ«Õ¾ÕàÍ¿ ¤ÃÑé§·Õè 1/2551 
  ªØ´·Õè 1 3,000 15 Ê.¤. 2551 15 Ê.¤. 2554 3 5.15*
 4. ËØŒ¹¡ÙŒ«Õ¾ÕàÍ¿ ¤ÃÑé§·Õè 1/2551 
  ªØ´·Õè 2 3,000 15 Ê.¤. 2551 15 Ê.¤. 2556 5 5.70*
 5. ËØŒ¹¡ÙŒ«Õ¾ÕàÍ¿ ¤ÃÑé§·Õè 1/2552 
  ªØ´·Õè 1 2,200 25 ¾.Â. 2552 25 ¾.Â. 2556 4 3.90
 6. ËØŒ¹¡ÙŒ«Õ¾ÕàÍ¿ ¤ÃÑé§·Õè 1/2552
  ªØ´·Õè 2 3,200 25 ¾.Â. 2552 25 ¾.Â. 2557 5 4.30*
 7. ËØŒ¹¡ÙŒ«Õ¾ÕàÍ¿ ¤ÃÑé§·Õè 1/2552
  ªØ´·Õè 3 3,000 25 ¾.Â. 2552 25 ¾.Â. 2558 6 4.80*
 8. ËØŒ¹¡ÙŒ«Õ¾ÕàÍ¿ ¤ÃÑé§·Õè 2/2552 1,000 22 ¸.¤. 2552 30 ¾.¤. 2558 5 »‚ 5 à ×́Í¹ 8 ÇÑ¹ 4.40*
 9. ËØŒ¹¡ÙŒ«Õ¾ÕàÍ¿ ¤ÃÑé§·Õè 1/2553 1,000 11 ¡.¾. 2553 30 ¾.¤. 2558 5 »‚ 3 à ×́Í¹ 19 ÇÑ¹ 4.20
10. ËØŒ¹¡ÙŒ«Õ¾ÕàÍ¿ ¤ÃÑé§·Õè 2/2553
  ªØ´·Õè 1 3,000 3 ¾.Â. 2553 3 ¾.Â. 2557 4 »‚·Õè 1-3 ÃŒÍÂÅÐ 3.0
       »‚·Õè 4 ÃŒÍÂÅÐ 4.0
11. ËØŒ¹¡ÙŒ«Õ¾ÕàÍ¿ ¤ÃÑé§·Õè 2/2553
  ªØ´·Õè 2 5,000 3 ¾.Â. 2553 3 ¾.Â. 2560 7 »‚·Õè 1-3 ÃŒÍÂÅÐ 3.0
       »‚·Õè 4-5 ÃŒÍÂÅÐ 4.0
       »‚·Õè 6-7 ÃŒÍÂÅÐ 5.0

2.3 áËÅ‹§·ÕèÁÒ¢Í§à§Ô¹·Ø¹
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§ 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ à·‹Ò¡Ñº 1.07 à·‹Ò ã¹¢³Ð·ÕèÍÑμÃÒÊ‹Ç¹Ë¹ÕéÊÔ¹ÊØ· Ô̧22/ 
μ‹ÍÊ‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ (Net Debt to Equity Ratio) à·‹Ò¡Ñº 
0.92 à·‹Ò («Öè§μèÓ¡Ç‹ÒÍÑμÃÒÊ‹Ç¹·ÕèÃÐºØäÇŒã¹¢ŒÍ¡ÓË¹´ÊÔ·¸Ô 
áÅÐË¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒáÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡ÙŒ·Ø¡ªØ´·ÕèÂÑ§ÁÔä Œ́ä¶‹¶Í¹ 
·Õè¡ÓË¹ ã́ËŒºÃÔÉÑ·μŒÍ§´ÓÃ§äÇŒ ã¹ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹ 2.00 à·‹Ò) 
â´Âã¹Ê‹Ç¹¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹¨Ó¹Ç¹ 65,217 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2552 ÃŒÍÂÅÐ 7 à¹×èÍ§¨Ò¡¡ÒÃà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
¢Í§Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ¨Ó¹Ç¹ 3,852 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 
Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèäÁ‹ÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ¨Ó¹Ç¹ 646 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Ñé§¹Õé 
Ë¹ÕéÊÔ¹¨Ó¹Ç¹ 65,217 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂË¹ÕéÊÔ¹·ÕèäÁ‹ÁÕ 
ÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂáÅÐÁÕÀÒÃÐ´Í¡àºÕéÂ ¨Ó¹Ç¹ 18,568 ÅŒÒ¹ºÒ· 
áÅÐ 46,649 ÅŒÒ¹ºÒ· μÒÁÅÓ´Ñº ÊÓËÃÑºË¹ÕéÊÔ¹·ÕèÁÕÀÒÃÐ 
´Í¡àºÕéÂ¹Ñé¹»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂË¹ÕéÊÔ¹ ÃÐÂÐÊÑé¹¨Ó¹Ç¹ 18,139 
ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐË¹ÕéÊÔ¹ÃÐÂÐÂÒÇ¨Ó¹Ç¹ 28,510 ÅŒÒ¹ºÒ·
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 
61,103 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡»‚¡‹Í¹ÃŒÍÂÅÐ 11 â´ÂÃÒÂ¡ÒÃ 
à»ÅÕèÂ¹á»Å§ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÁÒ¨Ò¡¡ÓäÃÊØ· Ô̧·Õèà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ 
¸ØÃ¡Ô¨ÊÓËÃÑº»‚¹ÕéÊØ·¸Ô¨Ò¡à§Ô¹»˜¹¼Å ‹̈ÒÂ

ÍÑμÃÒÊ‹Ç¹ÊÀÒ¾¤Å‹Í§μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 
2553 à·‹Ò¡Ñº 1.80 à·‹Ò à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ ³ ÊÔé¹»‚ 2552 «Öè§ 
ÍÂÙ‹·Õè 1.78 à·‹Ò ÊÓËÃÑº Cash Cycle ³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 
2553 à·‹Ò¡Ñº 19 ÇÑ¹ Å´Å§¨Ò¡ ³ ÇÑ¹ÊÔé¹»‚ 2552 «Öè§ÍÂÙ‹·Õè 
24 ÇÑ¹ ·Ñé§¹Õé à»š¹¼ÅÁÒ¨Ò¡ÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃà¡çºË¹ÕéÅ´Å§¨Ò¡ 
32 ÇÑ¹ã¹»‚ 2552 à»š¹ 29 ÇÑ¹ ã¹»‚ 2553

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 à§Ô¹¡ÙŒÂ×ÁÃÐÂÐÂÒÇáÅÐËØŒ¹¡ÙŒ 
·Õè¨Ð¶Ö§¡ÓË¹´ªÓÃÐã¹»‚ 2554 à·‹Ò¡Ñº 8,086 ÅŒÒ¹ºÒ· 
»‚ 2555 à·‹Ò¡Ñº 4,946 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ»‚ 2556-2560 
à·‹Ò¡Ñº 23,562 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒªØ´·Õè 
ÂÑ§äÁ‹¶Ö§¡ÓË¹´ä¶‹¶Í¹«Öè§ÁÕÁÙÅ¤‹Ò¤§àËÅ×Í 30,700 ÅŒÒ¹ºÒ· 
ÁÕ´Ñ§¹Õé

ËÁÒÂàËμØ: * à»š¹ËØŒ¹¡ÙŒ·ÕèÁÕ¡ÒÃ·ÓÊÑÞÞÒáÅ¡à»ÅÕèÂ¹ÍÑμÃÒ´Í¡àºÕéÂ

2.4 ÃÒÂ¨‹ÒÂÅ§·Ø¹ã¹»‚ 2554
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ ‹̈ÒÂÅ§·Ø¹ÊÓËÃÑº»‚ 2554 
¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ»ÃÐÁÒ³ 10,038 ÅŒÒ¹ºÒ· »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂÃÒÂ ‹̈ÒÂ 
Å§·Ø¹ã¹»ÃÐà·È¨Ó¹Ç¹ 6,542 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐÃÒÂ ‹̈ÒÂÊÓËÃÑº 
¡ÒÃ¢ÂÒÂ§Ò¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È¨Ó¹Ç¹ 3,496 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Ñé§¹Õé 
ÃÒÂ ‹̈ÒÂÅ§·Ø¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä Œ́μÒÁÊ¶Ò¹¡ÒÃ³� 
·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»
ËÁÒÂàËμØ: 22/ Ë¹ÕéÊÔ¹ÊØ·¸Ô ËÁÒÂ¶Ö§ Ë¹ÕéÊÔ¹·Ñé§ËÁ´ËÑ¡ Œ́ÇÂà§Ô¹Ê´áÅÐ 
ÃÒÂ¡ÒÃà·ÕÂºà·‹Òà§Ô¹Ê´ áÅÐºÇ¡´ŒÇÂÀÒÃÐ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹ÕéÊÔ¹μ‹ÍºØ¤¤Å 
ËÃ×Í¹ÔμÔºØ¤¤ÅÍ×è¹æ áμ‹äÁ‹ÃÇÁ¶Ö§ (1) ÀÒÃÐ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹ÕéÊÔ¹·Õè«Õ¾ÕàÍ¿ 
ÁÕμ‹ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ áÅÐÀÒÃÐ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹ÕéÊÔ¹·ÕèºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕμ‹Í«Õ¾ÕàÍ¿ áÅÐ 
(2) Ë¹ÕéÊÔ¹ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒÃÍ¡ÒÃμÑ´ºÑÞªÕ

1.  ¤‹ÒμÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃÊÍººÑÞªÕºÃÔÉÑ· 3,490,000 11,109,000
2.  ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡Ã³Õ¾ÔàÈÉ 1,030,000 1,580,000



·Ø¡Ë¹ ‹ÇÂ§Ò¹»ÃÐÊÒ¹¾Å Ñ§ 
¤ÇÒÁ¤Ô´ ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞ 
à¾×èÍà»‡ÒËÁÒÂÊÓ¤ÑÞË¹Öè§à ṌÂÇ¡Ñ¹ 
¤×Í ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§Í§¤�¡Ã

บริหารจัดการ
อยางมืออาชีพ

www.cpfworldwide.comwide.com



สายงาน
อาหารสัตวบก

สายงาน
เลี้ยงสัตว

สายงาน
วิจัยและพัฒนาพันธุสัตว

และเทคโนโลยีการเล้ียงสัตวปก

สายงาน
วิจัยและพัฒนาพันธุสัตว

และเทคโนโลยีการเลี้ยงสุกร

สายงาน
การคาภายในประเทศ

สายงาน
คาปลีก

สายงาน
การตลาด

สายงาน
ลอจิสติกส

สายงาน
อาหารสัตวน้ำ

สายงาน
เพาะเลี้ยงสัตวน้ำ

สายงาน
วิจัยและพัฒนาพันธุสัตว

และเทคโนโลยีการเลี้ยงสัตวน้ำ

สายงาน
อาหารแปรรูปสัตวบก

สายงาน
อาหารแปรรูปสัตวน้ำ

สายงาน
อาหารสำเร็จรูป

สำนักงาน/ตัวแทน
(สินคา Branded)

สายงาน
ขายสินคา OEM

(สัตวบก)

สายงาน
ขายสินคา OEM

(สัตวน้ำ)

เขตยุโรป

เขตเอเชีย

โครงสรางการจัดการของบริษัท
ณ วันท่ี 16 มีนาคม 2554

คณะกรรมการตรวจสอบ

สำนักตรวจสอบภายในคณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทน
และสรรหากรรมการ สำนักเลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัท

กรรมการผูจัดการใหญ
และประธานคณะผูบริหาร

(CEO)

ประธานผูบริหาร
ฝายการเงิน

(CFO)

ประธานผูบริหาร
ฝายปฏิบัติการ

(COO)
สายธุรกิจสัตวบก

สายงาน
บริหารทั่วไป

สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบงาน

สายงาน
ทรัพยากรบุคคล

สายงาน
จัดซื้อ

คณะกรรมการจัดการ
สำนักบริหารงาน

กีดกันการทุมตลาด

ประธานผูบริหาร
ฝายปฏิบัติการ

(COO)
สายธุรกิจสัตวน้ำ

ประธานผูบริหาร
ฝายปฏิบัติการ

(COO)
สายธุรกิจอาหาร

ประธานผูบริหาร
ฝายปฏิบัติการ

(COO)
การคาภายในประเทศ

ประธานผูบริหาร
ฝายปฏิบัติการ

(COO)
การคาตางประเทศ
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การจัดการ องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Õ¾ÕàÍ¿μŒÍ§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 
5 ¤¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¡Öè§Ë¹Öè§¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
·Ñé§ËÁ´¹Ñé¹ μŒÍ§ÁÕ¶Ôè¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã  

³ ÇÑ¹·Õè 16 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Õ¾ÕàÍ¿»ÃÐ¡Íº 
´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨Ó¹Ç¹ 5 ¤¹ (à·‹Ò¡Ñº 1 ã¹ 3 ¢Í§ 
¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´)  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹ 
5 ¤¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¨Ó¹Ç¹ 5 ¤¹ â´Â 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼Ù Œáμ‹§μÑ é§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ  
áÅÐÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ð·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹»ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁ àÇŒ¹áμ‹ 
¡Ã³Õ·Õè»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒ¨¢Ò´¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐËÃ×ÍÁÕ 
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹ÇÒÃÐ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
·‹Ò¹Í×è¹à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÒÃÐ Ñ́§¡Å‹ÒÇ

¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Õ¾ÕàÍ¿·Ø¡¤¹à»š¹¼ÙŒÁÕ¶Ôè¹·ÕèÍÂÙ‹ã¹»ÃÐà·Èä·Â ÁÕ 
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨áÅÐÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ÁÕ¤ÇÒÁ 
à¢ŒÒã ã̈¹ÍØ»ÊÃÃ¤μ‹Ò§æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ ÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ 
ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁä´Œà»ÃÕÂº·Ò§ 
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ä´Œã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ÃÇÁ¶Ö§ÊÒÁÒÃ¶¹ÓàÊ¹Í 
ÁØÁÁÍ§ áÅÐÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 
ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ø¡¤¹à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔáÅÐ 
äÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐμŒÍ§ËŒÒÁμÒÁ·Õè¡ÓË¹´â´Â¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ 
ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ áÅÐ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ 
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

ã¹Ê‹Ç¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿·Ø¡¤¹ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ 
¤Ãº¶ŒÇ¹μÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹·Õ è   
· .̈ 4/2552 àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¢ÍÍ¹ØÞÒμáÅÐ¡ÒÃÍ¹ØÞÒμãËŒàÊ¹Í¢ÒÂ 
ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡ãËÁ‹ (©ºÑº·Õè 2) (“»ÃÐ¡ÒÈ·Õè ·¨. 4/2552”) 
¡Å‹ÒÇâ´ÂÊÃØ»¤×Í äÁ‹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·à¡Ô¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 1 
¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÁÕÊÔ·¸ÔÍÍ¡àÊÕÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ· ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
ËÃ×Í¹ÔμÔºØ¤¤Åã´æ ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¡Ñº 
ºÃÔÉÑ· äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�¡ÑººÃÔÉÑ·ã¹ÅÑ¡É³Ð·Õèà»š¹ÅÙ¡ Œ̈Ò§ 
ËÃ×ÍÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹ áÅÐ/ËÃ×Í¡ÒÃãËŒºÃÔ¡ÒÃ 
ÇÔªÒªÕ¾ äÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�·Ò§¸ØÃ¡Ô¨¡ÑººÃÔÉÑ· äÁ‹à»š¹ 

μÑÇá·¹¢Í§¡ÅØ‹Á¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à©¾ÒÐÃÒÂ äÁ‹»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ·ÕèÁÕ 
ÊÀÒ¾ÍÂ‹Ò§à´ÕÂÇ¡Ñ¹áÅÐà»š¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡ÑººÃÔÉÑ· ·ÓãËŒ 
ÊÒÁÒÃ¶ãªŒÇÔ¨ÒÃ³ÞÒ³ä´ŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ 
»¡»‡Í§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂä Œ́ÍÂ‹Ò§à·‹Òà·ÕÂÁ¡Ñ¹ 

การดำรงตำแหนงและการสรรหา

¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Õ¾ÕàÍ¿«Öè§ÃÇÁ¶Ö§¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ´ŒÇÂ¹Ñé¹áμ‹ÅÐ¤¹
ÁÕÇÒÃÐã¹¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§¤ÃÒÇÅÐ 3 »‚ àÇŒ¹áμ‹¡Ã³Õ¡ÒÃà»š¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹μÓáË¹‹§Ç‹Ò§Å§à¾ÃÒÐàËμØÍ×è¹·ÕèäÁ‹ãª‹¡ÒÃÍÍ¡ 
μÒÁÇÒÃÐ â´Â·Õèã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨Ó»‚¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡¤ÃÑé§ 
ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÍ¡¨Ò¡μÓáË¹‹§Ë¹Ö è§ã¹ÊÒÁ ¶ŒÒ¨Ó¹Ç¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ðáº‹§ÍÍ¡ãËŒμÃ§à»š¹ÊÒÁÊ‹Ç¹äÁ‹ä´Œ ¡çãËŒÍÍ¡ 
â´Â¨Ó¹Ç¹ã¡ÅŒ·ÕèÊØ´¡ÑºÊ‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹ÊÒÁ â´ÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè 
ÍÂÙ‹ã¹μÓáË¹‹§¹Ò¹·ÕèÊØ´à»š¹¼ÙŒÍÍ¡¨Ò¡μÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
·ÕèÍÍ¡μÒÁÇÒÃÐÍÒ¨ä´ŒÃÑºáμ‹§μÑé§ãËŒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§μ‹Íä´Œ 
ËÒ¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔ ã¹¡Ã³Õ·Õè¨ÐÁÕ¡ÒÃáμ‹§μÑé§ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ãËÁ‹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÊÃÃËÒºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ 
ÊÁºÑμÔáÅÐ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·ÕèàËÁÒÐÊÁà¢ŒÒÁÒ´ÓÃ§ 
μÓáË¹‹§ 

ã¹¡Ã³Õ·ÕèμÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ/ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
Ç‹Ò§Å§à¾ÃÒÐàËμØÍ×è¹¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃÍÍ¡μÒÁÇÒÃÐáÅÐ
ÁÕÇÒÃÐ¤§àËÅ×ÍäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÍ§à ×́Í¹ ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
àÅ×Í¡ºØ¤¤Å«Öè§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔáÅÐäÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐμŒÍ§ËŒÒÁμÒÁ 
¡®ËÁÒÂà¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¤ÃÒÇ¶Ñ´ä»â´ÂÁμÔμŒÍ§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§äÁ‹¹ŒÍÂ 
¡Ç‹ÒÊÒÁã¹ÊÕè¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
·Õèä´ŒÃÑºáμ‹§μÑé§ãËÁ‹¨ÐÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§à¾ÕÂ§à·‹Ò 
ÇÒÃÐ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Öè§μ¹á·¹

ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃÑºμÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ/ËÃ×Í¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ÍÔÊÃÐ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ¤¹¨Ðä Œ́ÃÑº¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ· 
¢ŒÍºÑ§¤Ñº·ÕèÃÐºØ¶Ö§¢Íºà¢μË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÒÃä´ŒÃÑº¤Óá¹Ð¹Ó´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂ 
¡®ÃÐàºÕÂº áÅÐà§×èÍ¹ä¢μ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ÃÇÁä»¶Ö§¡ÒÃä´ŒÃÑº¡ÒÃ·Ó 
¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨¶Ö§¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·

นโยบายการลงทุนและการบริหารงาน
«Õ¾ÕàÍ¿ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹·ÕèªÑ´à¨¹Ç‹Ò¨ÐÅ§·Ø¹à©¾ÒÐã¹ 
¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ËÃ×Í¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 «Õ¾ÕàÍ¿ÁÕà§Ô¹Å§·Ø¹ (ÇÔ Õ̧ÃÒ¤Ò·Ø¹) 
ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ áÅÐºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÃÇÁ 
21,514 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 24 ¢Í§ÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ÃÇÁ 
¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿  â´Â«Õ¾ÕàÍ¿ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨Ðáμ‹§μÑé§μÑÇá·¹à¢ŒÒä» 
´ÓÃ§μÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
à¾×èÍ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂãËŒà»š¹ä» 
μÒÁ¹âÂºÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å 

·Ñé§¹Õé «Õ¾ÕàÍ¿¨Ðä Œ́ÃÑºÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡à´×Í¹ áÅÐÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 
»‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§ à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò¶Ö§¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ áÅÐÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 
ÇÒ§á¼¹§Ò¹áÅÐà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
ã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òà¢ŒÒÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ã¹áμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ «Õ¾ÕàÍ¿ÍÒ¨¨Ð 
à¢ŒÒÅ§·Ø¹àÍ§ ËÃ×ÍãËŒºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õè´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñ¹ 
à»š¹¼ÙŒÅ§·Ø¹ ·Ñé§¹Õé ËÒ¡à»š¹¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ «Õ¾ÕàÍ¿ 
ÁÕ¹âÂºÒÂ·Õè¨ÐÅ§·Ø¹ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 100 àÇŒ¹áμ‹¨Ð 
à»š¹¡ÒÃÅ§·Ø¹Ã‹ÇÁ¡Ñ¹¡Ñº¾Ñ¹¸ÁÔμÃ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨

คณะกรรมการบริษัท
³ ÇÑ¹·Õè 16 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 15 ¤¹ ´Ñ§¹Õé

   ª×èÍ ¹ÒÁÊ¡ØÅ  µÓáË¹‹§
 1. ¹ÒÂ¸¹Ô¹·� à ṎÂÃÇ¹¹·�  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ1/

 2. ¾ÅμÓÃÇ¨àÍ¡àÀÒ ÊÒÃÊÔ¹  ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ2/

 3. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¾Ø‹§¡ØÁÒÃ  ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 4. ¹ÒÂÁÔ¹ à¸ÕÂÃÇÃ  ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 5. ¹ÒÂªÔ§ªÑÂ âÅËÐÇÑ²¹Ð¡ØÅ  ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ1/

 6. ¹ÒÂÍÒÊÒ ÊÒÃÊÔ¹  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ2/

 7. È.¹¾.ÍÃÃ¶ÊÔ·¸Ôì àÇªªÒªÕÇÐ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ2/

 8. È. ¡ÔμμÔ¤Ø³ ÊØÀÒ¾ÃÃ³ ÃÑμ¹ÒÀÃ³�  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ2/

 9. ´Ã.ªÑÂÇÑ²¹� ÇÔºÙÅÂ�ÊÇÑÊ´Ôì  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ2/

 10. ¹ÒÂ¾§É�à·¾ à¨ÕÂÃÇ¹¹·�  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ1/

 11. ´Ã.ÇÕÃÇÑ²¹� ¡ÒÞ¨¹´ØÅ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ1/

 12. ¹ÒÂÍ´ÔàÃ¡ ÈÃÕ»ÃÐ·Ñ¡É�  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ1/

 13. ¹ÒÂ¾§É� ÇÔàÈÉä¾±ÙÃÂ�  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ1/

 14. ¹ÒÂÊØ¹·Ã ÍÃØ³Ò¹¹·�ªÑÂ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ1/

 15. ¹Ò§ÍÃØ³Õ ÇÑªÃÒ¹Ò¹Ñ¹·�  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ1/

ËÁÒÂàËμØ: 1/ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÅÓ Ñ́º·Õè 1, 5 áÅÐ 10-15 à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Å§¹ÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ· â´Â¡ÓË¹ ã́ËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒÁÕÍÓ¹Ò¨Å§¹ÒÁ¼Ù¡¾Ñ¹ºÃÔÉÑ· 2 ¤¹
  Å§ÅÒÂÁ×Íª×èÍÃ‹ÇÁ¡Ñ¹áÅÐ»ÃÐ·ÑºμÃÒÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ· 2/ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 

â´ÂÁÕ¹Ò§ÊÒÇ¾ÑªÃÒ ªÒμÔºÑÞªÒªÑÂ ·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·

071  |  รายงานประจำป 2553 การจัดการ  |  072



¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¨Ò¡
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºªØ´ 
»˜¨¨ØºÑ¹ ÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ 3 »‚ «Öè§¨Ð¤ÃºÇÒÃÐã¹ 
ÇÑ¹·Õè 23 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2554 

¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ 2 ¤¹ ä´Œá¡‹ È. ¡ÔμμÔ¤Ø³ 
ÊØÀÒ¾ÃÃ³ ÃÑμ¹ÒÀÃ³� áÅÐ ´Ã.ªÑÂÇÑ²¹� ÇÔºÙÅÂ�ÊÇÑÊ´Ôì 

à»š¹¼Ù ŒÁÕ¤ÇÒÁÃÙ Œ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�ã¹´ŒÒ¹ 
¡ÒÃºÑÞªÕáÅÐ¡ÒÃà§Ô¹ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒà¡ÕèÂÇ¡ÑºàËμØ¡ÒÃ³�·ÕèÁÕ 
¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§ Ô¹ 
â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÒÁÒÃ¶»ÃÖ¡ÉÒ¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞ 
ÍÔÊÃÐä´Œ

อำนาจในการอนุมัติแตงตั้งกรรมการบริษัท
ของผูถือหุน มีรายละเอียดพอสรุปไดดังนี้

1. ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¤¹Ë¹Öè§ ÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡ÑºË¹Öè§ËØŒ¹μ‹ÍË¹Öè§àÊÕÂ§
2. ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áμ‹ÅÐ¤¹¨ÐμŒÍ§ãªŒ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§·ÕèÁÕÍÂÙ‹·Ñé§ËÁ´ 
 àÅ×Í¡μÑé§ºØ¤¤Å¤¹à´ÕÂÇËÃ×ÍËÅÒÂ¤¹à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡çä´Œ 
 áμ‹¨Ðáº‹§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ãËŒá¡‹¼ÙŒã´ÁÒ¡¹ŒÍÂà¾ÕÂ§ã´äÁ‹ä´Œ
3. ºØ¤¤Å«Öè§ä´ŒÃÑº¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ÊÙ§ÊØ´μÒÁÅÓ´ÑºÅ§ÁÒ à»š¹
 ¼ÙŒä´ŒÃÑºàÅ×Í¡μÑé§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà·‹Ò¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¨Ð
 ¾Ö§ÁÕËÃ×Í¨Ð¾Ö§àÅ×Í¡μÑé§ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ã¹¡Ã³Õ·ÕèºØ¤¤Å«Öè§ä´Œ
 ÃÑºàÅ×Í¡μÑé§ã¹ÅÓ´Ñº¶Ñ´Å§ÁÒ ÁÕ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§à·‹Ò¡Ñ¹à¡Ô¹
 ¨Ó¹Ç¹·Õè¨Ð¾Ö§ÁÕËÃ×Í¨Ð¾Ö§àÅ×Í¡μÑé§ã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹ ãËŒ»ÃÐ¸Ò¹
 ã¹·Õè»ÃÐªØÁà»š¹¼ÙŒÍÍ¡àÊÕÂ§ªÕé¢Ò´
4. ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÍÒ¨Å§ÁμÔãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹ã´ÍÍ¡¨Ò¡
 μÓáË¹‹§¡‹Í¹¶Ö§¤ÃÒÇÍÍ¡μÒÁÇÒÃÐä Œ́ Œ́ÇÂ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§
 äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÒÁã¹ÊÕè¢Í§¨Ó¹Ç¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹«Öè§ÁÒ»ÃÐªØÁáÅÐ
 ÁÕÊÔ· Ô̧ÍÍ¡àÊÕÂ§áÅÐÁÕËØŒ¹¹ÑºÃÇÁ¡Ñ¹ä Œ́äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò¡Öè§Ë¹Öè§
 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õè¶×Íâ´Â¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÕèÁÒ»ÃÐªØÁáÅÐÁÕÊÔ·¸Ô
 ÍÍ¡àÊÕÂ§

บทบาทและหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹¡ÒÃ 
¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�¢Í§ºÃÔÉÑ· 
ÀÒÂãμŒ¢Íºà¢μ·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐÁμÔ 
·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμáÅÐà»š¹¡ÅÒ§ 
à¾×èÍãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂáÅÐÃÐàºÕÂºμ‹Ò§æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 
ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ â´ÂÍÒ¨ÁÍºËÁÒÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹Ë¹Öè§ 
ËÃ×ÍËÅÒÂ¤¹ ËÃ×ÍºØ¤¤ÅÍ×è¹ã´» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ã´ÍÂ‹Ò§Ë¹Öè§ 
á·¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́ â´Âã¹¡ÒÃÁÍºÍÓ¹Ò¨¹Ñé¹¨ÐμŒÍ§ÍÂÙ‹ 
ÀÒÂãμŒ¢Íºà¢μáË‹§ÍÓ¹Ò¨¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐÁÕ¡ÒÃ 
¡ÓË¹´¢Íºà¢μÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¼ÙŒÃÑºÁÍºÍÓ¹Ò¨äÇŒÍÂ‹Ò§
ªÑ´à¨¹

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁ¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹§Ò¹·Õè¡ÓË¹´äÇŒ â´Â¤³Ð 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨ÐÁÍºËÁÒÂÍÓ¹Ò¨áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ä»ÂÑ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§μÒÁÅÓ´Ñº ÃÇÁ·Ñé§¡ÒÃáμ‹§μ Ñ é§ 

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´μ‹Ò§æ ÁÒª‹ÇÂ Ù́áÅ§Ò¹à©¾ÒÐ Œ́Ò¹ ấ ÂË¹ŒÒ·Õè 
¢Í§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹¨ÐäÁ‹«éÓ 
«ŒÍ¹¡Ñ¹ ·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃÁÍºËÁÒÂÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ
ª‹ÇÂ Ù́áÅºÃÔËÒÃ§Ò¹ãËŒá¡‹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ã¹ÅÓ Ñ́º¶Ñ´æ ä»

¹Í¡¨Ò¡¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ· ã¹¡ÒÃ·ÓË¹ŒÒ·Õ èã¹¡ÒÃá¹Ð¹ÓáÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·â´ÂÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍãËŒà¡Ô´ 
¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡® ÃÐàºÕÂº 
áÅÐ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ ·Ñé§ÂÑ§·ÓË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ 
»ÃÐÊÒ¹§Ò¹áÅÐª‹ÇÂàËÅ×Í´ÙáÅ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒä´ŒÃÑº
¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ

หนาที่และความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการ
บริษัท มีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้

1. » Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤� áÅÐ
 ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ¶Ö§ÁμÔ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ´ŒÇÂ
 ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ áÅÐ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ
2. ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹
 ¡ÒÃà§Ô¹ ¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹·Ø¹ áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ¡Ó¡Ñº´ÙáÅãËŒ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃ
 ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾
 áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å
3. ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔà»‡ÒËÁÒÂ ¡ÅÂØ· �̧ á¼¹§Ò¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
 ¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μÒÁá¼¹§Ò¹·Õè
 ¡ÓË¹´äÇŒ
4. ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ·Õ èÁÕÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ·Õè¡®ËÁÒÂ
 ¢ŒÍºÑ§¤Ñº ËÃ×ÍÃÐàºÕÂº» Ô̄ºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºàÃ×èÍ§
 Ñ́§¡Å‹ÒÇ¡ÓË¹ ã́ËŒμŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
5. Ñ̈ ã́ËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ Œ́Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ Œ́Ò¹
 ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ Œ́Ò¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ
 ¢ŒÍºÑ§¤Ñº ¹âÂºÒÂáÅÐÃÐàºÕÂº»¯ÔºÑμÔ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ
 ¡ÓË¹´ãËŒÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ÁÕË¹ŒÒ·ÕèÃÑº¼Ô´ªÍº
 ã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
 ´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅÐÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº â´Â

 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ð»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐ
 àËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ 
 áÅÐãËŒ¤ÇÒÁàËç¹äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚
6. »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ
 áÅÐ·º·Ç¹¹âÂºÒÂ Ñ́§¡Å‹ÒÇÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§
7. áμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ
 Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃãËÞ‹ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ
 ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô̈ ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÀÒÂã¹¡ÃÍºáË‹§ÍÓ¹Ò¨
 ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹¼Å
 ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃãËÞ‹à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚
 à¾× èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃãËÞ‹
8. áμ‹§μÑé§àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍÃÑº¼Ô´ªÍº´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹
 àÃ×èÍ§μ‹Ò§æ μÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ 
9. áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂμ‹Ò§æ àª‹¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ à»š¹μŒ¹ à¾×èÍ

  ª×èÍ ¹ÒÁÊ¡ØÅ  µÓáË¹‹§
1. ¾ÅμÓÃÇ¨àÍ¡àÀÒ ÊÒÃÊÔ¹  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
2. ¹ÒÂÍÒÊÒ ÊÒÃÊÔ¹  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
3. È.¹¾.ÍÃÃ¶ÊÔ·¸Ôì àÇªªÒªÕÇÐ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
4. È. ¡ÔμμÔ¤Ø³ ÊØÀÒ¾ÃÃ³ ÃÑμ¹ÒÀÃ³�  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
5. ´Ã.ªÑÂÇÑ²¹� ÇÔºÙÅÂ�ÊÇÑÊ´Ôì  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

â´ÂÁÕ¹ÒÂà©ÅÔÁª¹Á� ¡Ø³±ÅÇÃÃ³ ·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

คณะกรรมการตรวจสอบ
³ ÇÑ¹·Õè 16 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ ¨Ó¹Ç¹ 5 ¤¹ ´Ñ§¹Õé

 ª‹ÇÂ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃãËŒºÃÃÅØ
 ÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�·Õèä Œ́¡ÓË¹´äÇŒ â´ÂÊÁÒªÔ¡¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ªØ´Â‹ÍÂ»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐà»š¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹áÅÐ
 »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
10. ̈ Ñ´ãËŒÁÕá¼¹§Ò¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ
 á¼¹§Ò¹¡ÒÃÊ×º·Í´§Ò¹ (Succession Plan)

·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Õ¾ÕàÍ¿ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 27 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 
ä Œ́ÁÕÁμÔáμ‹§μÑé§ ¹Ò§ÊÒÇ¾ÑªÃÒ ªÒμÔºÑÞªÒªÑÂ à»š¹àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ· à¾×èÍÃÑº¼Ô´ªÍºáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¨Ñ´·ÓáÅÐà¡çºÃÑ¡ÉÒ 
·ÐàºÕÂ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ´»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹ 
¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ Ë¹Ñ§Ê×Í¹Ñ´ 
»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
à¡çºÃÑ¡ÉÒÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·ÕèÃÒÂ§Ò¹â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃÇÁ¶Ö§´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍ×è¹æ μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹»ÃÐ¡ÒÈ¡ÓË¹´
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·àÁ×èÍ 
ÇÑ¹·Õè 18 ÁÕ¹Ò¤Á 2552 â´ÂãËŒÁÕ¼ÅμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 àÁÉÒÂ¹ 2552 
à»š¹μŒ¹ä» ÁÕº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃÊÃÃËÒºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ 
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·ÕèàËÁÒÐÊÁà¢ŒÒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§àÊ¹Í¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ 
ÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Ñé¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ 
¾Ô¨ÒÃ³Ò

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒáμ‹§μÑé§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´ 
¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ â´ÂÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ¡ÒÃ´ÓÃ§ 
μÓáË¹‹§à»š¹àÇÅÒ 3 »‚ à¾×èÍ¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ 
ÇÒÃÐ¢Í§¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ÍÒ¨à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´ŒμÒÁÁμÔ 
Í¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· «Ö è§¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¾Œ¹¨Ò¡ 
μÓáË¹‹§ÍÒ¨ä´ŒÃÑºàÅ×Í¡ãËŒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ÍÕ¡ä´Œ ËÒ¡ä´ŒÃÑº 
Í¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡Ã³Õ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹ã´»ÃÐÊ§¤� 
¨ÐÅÒÍÍ¡¨Ò¡μÓáË¹‹§¡‹Í¹¤ÃºÇÒÃÐ μŒÍ§á Œ̈§¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤� 
Å‹Ç§Ë¹ŒÒÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂË¹Öè§à´×Í¹à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³�ÍÑ¡ÉÃμ‹Í 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·

¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÃÃËÒ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¢Öé¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
à¾ÔèÁàμÔÁ¨Ð¨Ñ´ãËŒÁÕ¢Öé¹ä´ŒμÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁμÒÁ·Õè»ÃÐ¸Ò¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÏ ÍÒ¨àªÔÞ 
ºØ¤¤ÅÍ×è¹ àª‹¹ ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÀÒÂ¹Í¡ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä´ŒËÒ¡ 
àËç¹Ç‹ÒÊÁ¤ÇÃ

หนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการกำหนด
คาตอบแทนและสรรหากรรมการ

1. ÊÃÃËÒºØ¤¤Å·ÕèàËç¹Ç‹ÒÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔàËÁÒÐÊÁã¹¡ÒÃ´ÓÃ§
 μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Òã¹¡Ã³Õ·ÕèμÓáË¹‹§ Ñ́§¡Å‹ÒÇÇ‹Ò§Å§ 
2. ÊÍº·Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§ ¢¹Ò´ áÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· áÅÐãËŒ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹¡Ã³Õ·Õ è
 àËç¹¤ÇÃãËŒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
3. »ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹
 »ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ à¾×èÍÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
4. ¡ÓË¹´áÅÐÊÍº·Ò¹¡ÃÍº¹âÂºÒÂ á¹Ç·Ò§ áÅÐ
 ¤‹ÒμÍºá·¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
 ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº áÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂº
 ä´Œ¡ÑºÃÐ´Ñº·Õè»¯ÔºÑμÔÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁáÅÐ»ÃÐâÂª¹�·Õè
 ¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä´Œ áÅÐà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¡ÓË¹´ â´Âàª×èÍÁâÂ§¡Ñº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
 áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹  áÅÐËÒ¡
 ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅŒÇàËç¹¤ÇÃãËŒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»¨Ò¡ÁμÔ
 ·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à ỐÁ ãËŒ¹ÓàÊ¹ÍàÃ×èÍ§μ‹Í¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
 ¾Ô¨ÒÃ³Òà¾×èÍ¹ÓàÊ¹Íμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò
 Í¹ØÁÑμÔμ‹Íä»
5. »¯ÔºÑμÔ§Ò¹Í×è¹ã´·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¹ÕéμÒÁ·Õè
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃŒÍ§¢Í

¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§ãËŒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ 
à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 3 »‚ à¾×èÍ¤ÇÒÁμ‹Íà¹×èÍ§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº«Öè§¾Œ¹¨Ò¡μÓáË¹‹§ÍÒ¨ä´ŒÃÑºàÅ×Í¡ãËŒ 
´ÓÃ§μÓáË¹‹§ÍÕ¡ä Œ́ ËÒ¡ÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤¹ã´μŒÍ§¡ÒÃ 
ÅÒÍÍ¡ÃÐËÇ‹Ò§·ÕèÍÂÙ‹ã¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒ¹Ñ é¹μŒÍ§·Ó¡ÒÃá¨Œ§Å‹Ç§Ë¹ŒÒË¹Öè§à´×Í¹à»š¹ÅÒÂÅÑ¡É³� 
ÍÑ¡ÉÃ àÁ×èÍÁÕ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§á·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·Õè 
ÅÒÍÍ¡¹Ñé¹ ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤¹ãËÁ‹¨Ð´ÓÃ§μÓáË¹‹§¨¹ 
¡ÃÐ·Ñè§ËÁ´ÇÒÃÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÕèÅÒÍÍ¡¹Ñé¹æ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºμŒÍ§»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 
4 ¤ÃÑé§ â´Âã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁáμ‹ÅÐ¤ÃÑé§¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
μÃÇ¨ÊÍºÊÒÁÒÃ¶àªÔÞ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ »ÃÐ¸Ò¹ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ áÅÐ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ 
ªÕéá¨§ä´Œã¹»ÃÐà´ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§  áÅÐ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍº 
ºÑÞªÕÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ â´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ 
»ÃÐªØÁ´ŒÇÂ

หนาท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´¢Íºà¢μË¹ŒÒ·Õè áÅÐ¤ÇÒÁ 
ÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢Ö é¹ãËÁ‹ãËŒÊÍ´ 
¤ÅŒÍ§¡Ñº»ÃÐ¡ÒÈμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â àÃ×èÍ§ 
¤Ø³ÊÁºÑμÔáÅÐ¢Íºà¢μ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
μÃÇ¨ÊÍº ¾.È. 2551 Å§ÇÑ¹·Õè 9 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2551 ´Ñ§¹Õé

1. ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ 
 áÅÐà¾ÕÂ§¾Í
2. ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÐºº¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ (Internal Control) 
 áÅÐÃÐºº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ (Internal Audit) ·Õè
 àËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 
3. ÊÍº·Ò¹ãËŒºÃÔÉÑ·» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò Œ́ÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
 áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
 áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·
4. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
 μÅÍ´¨¹ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Òáμ‹§μÑé§ âÂ¡ÂŒÒÂ
 àÅÔ¡ Œ̈Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§ÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹
5. ¾Ô¨ÒÃ³Ò ¤Ñ´àÅ×Í¡ àÊ¹Íáμ‹§μÑé§ºØ¤¤Å«Öè§ÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ 
 ÍÔÊÃÐà¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹¼Ù ŒÊÍººÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐ

  ª×èÍ ¹ÒÁÊ¡ØÅ µÓáË¹‹§
1. ¾ÅμÓÃÇ¨àÍ¡àÀÒ ÊÒÃÊÔ¹  »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
2. ¹ÒÂÍÒÊÒ ÊÒÃÊÔ¹  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
3. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¾Ø‹§¡ØÁÒÃ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

³ ÇÑ¹·Õè 16 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 3 ¤¹ â´Âà»š¹
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨Ó¹Ç¹ 2 ¤¹ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ ¨Ó¹Ç¹ 1 ¤¹ ´Ñ§¹Õé

คณะกรรมการกำหนดคาตอบแทนและ 
สรรหากรรมการ

 àÊ¹Í¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§ºØ¤¤Å Ñ́§¡Å‹ÒÇ ÃÇÁ·Ñé§à¢ŒÒ»ÃÐªØÁ
 Ã‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕâ´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ Œ́ÇÂ 
 ÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§
6. ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ·Õ èà¡Õ èÂÇâÂ§¡Ñ¹ËÃ×ÍÃÒÂ¡ÒÃ·Õ èÍÒ¨ÁÕ
 ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ãËŒà»š¹ä»μÒÁ¡®ËÁÒÂ
 áÅÐ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ·Ñé§¹Õé à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨
 Ç‹ÒÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÁàËμØÊÁ¼ÅáÅÐà»š¹»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´
 μ‹ÍºÃÔÉÑ·
7. ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºâ´Âà»�´à¼Â
 äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§ÃÒÂ§Ò¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇμŒÍ§
 Å§¹ÒÁâ´Â»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐμŒÍ§»ÃÐ¡Íº
 ´ŒÇÂ¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé
 • ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁ¶Ù¡μŒÍ§ ¤Ãº¶ŒÇ¹ à»š¹·Õèàª×èÍ¶×Íä́ Œ
  ¢Í§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
 • ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾Í¢Í§ÃÐºº¤Çº¤ØÁ
  ÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
 • ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ
  ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§
  μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ËÃ×Í¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨
  ¢Í§ºÃÔÉÑ·
 • ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ
 • ¤ÇÒÁàËç¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§
  ¼Å»ÃÐâÂª¹�
 • ¨Ó¹Ç¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ
  ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
  áμ‹ÅÐ·‹Ò¹
 • ¤ÇÒÁàËç¹ËÃ×Í¢ŒÍÊÑ§à¡μâ´ÂÃÇÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
   μÃÇ¨ÊÍºä´ŒÃÑº¨Ò¡¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº
   ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 • ÃÒÂ¡ÒÃÍ×è¹·ÕèàËç¹Ç‹Ò¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¼ÙŒÅ§·Ø¹·ÑèÇä»¤ÇÃ·ÃÒº
  ÀÒÂãμŒ¢Íºà¢μË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õèä´ŒÃÑº
  ÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
8. »¯ÔºÑμÔ¡ÒÃÍ×è¹ã´μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂ
 ´ŒÇÂ¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÀÒÂãμŒ¢Íºà¢μ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ ¤³Ð 
¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ·â´ÂμÃ§ áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÂÑ§¤§ÁÕ¤ÇÒÁÃÑº 
¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·μ‹ÍºØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ 
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¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œáμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ â´Â 
¾Ô¨ÒÃ³Ò¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³� 
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡áμ‹ÅÐ´ŒÒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍª‹ÇÂ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹¢Í§ 
½†ÒÂºÃÔËÒÃãËŒà»š¹ä»μÒÁ¹âÂºÒÂáÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§ÁÕ 
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾áÅÐ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å

¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹¼ÙŒáμ‹§μÑé§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ 
»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ 
áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ â´Âã¹¡Ã³Õ·Õè»ÃÐ¸Ò¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä´Œ »ÃÐ¸Ò¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨ÐÁÍºËÁÒÂãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
ËÃ×Í»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ »¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õèà»š¹ 
»ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁ¹Ñé¹ «Öè§ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁáμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ ¤³Ð 
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÒ¨àªÔÞºØ¤¤ÅÍ×è¹ àª‹¹ μÑÇá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ/ËÃ×Í 
·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¨Ò¡ÀÒÂ¹Í¡ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁμÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹

หนาท่ีความรับผิดชอบหลักของคณะกรรมการบริหาร

1. ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹¡ÃÍ§à»‡ÒËÁÒÂ á¼¹¡ÅÂØ· �̧ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
 ¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ¶Ö§§º»ÃÐÁÒ³áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹¢Í§áμ‹ÅÐ

 Ø̧Ã¡Ô¨¡‹Í¹¹ÓàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò
 Í¹ØÁÑμÔ áÅÐã¹¡Ã³Õ·Õ èÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�à»ÅÕ èÂ¹á»Å§ä» 
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³Ò·º·Ç¹¡ÒÃãªŒ
 §º»ÃÐÁÒ³áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹·Õèä Œ́ÃÑºÍ¹ØÁÑμÔáÅŒÇãËŒàËÁÒÐÊÁ
 ¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�¹Ñé¹æ
2. μÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ
 Å§·Ø¹¢Í§áμ‹ÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼ÅÃÇÁ·Ñé§»̃ÞËÒËÃ×Í
 ÍØ»ÊÃÃ¤·Õèà¡Ô´¢Öé¹áÅÐá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§á¡Œä¢ãËŒ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··ÃÒº
3. μÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃáÅÐºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¢Í§áμ‹ÅÐ
 Ø̧Ã¡Ô¨
4. μÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒºØ¤ÅÒ¡Ã ¡ÒÃáμ‹§μÑ é§âÂ¡ÂŒÒÂ
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§áμ‹ÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨ μÒÁá¼¹§Ò¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 ·´á·¹ ÃÇÁ¶Ö§á¼¹§Ò¹´ŒÒ¹¡ÓÅÑ§¤¹áÅÐ¡ÒÃ¡ÓË¹´
 ËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¨‹ÒÂ¼ÅμÍºá·¹ áÅÐËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ 
 »ÃÐàÁÔ¹¼Å§Ò¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§
5. ¾Ô¨ÒÃ³Ò·Ò§àÅ×Í¡ã¹¡ÒÃÃÐ´Á·Ø¹ àÁ×èÍÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹
 μŒÍ§ Ñ̈´ËÒáËÅ‹§à§Ô¹·Ø¹ÊÓËÃÑºãªŒã¹â¤Ã§¡ÒÃÅ§·Ø¹μ‹Ò§æ 
 à¾×èÍ¹ÓàÊ¹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Í¹ØÁÑμÔ
6. μÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃãªŒà§Ô¹·Ø¹ ¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹·Ø¹áÅÐ°Ò¹Ð
 ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§áμ‹ÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨

รายละเอียดการเขารวมประชุมของกรรมการในป 2553 มีดังนี้

ËÁÒÂàËμØ: 1/ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§â´Â·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 àÁÉÒÂ¹ 2553 áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
 ãËŒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2553 

   ª×èÍ ¹ÒÁÊ¡ØÅ  ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ
     ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´
     ºÃÔÉÑ· µÃÇ¨ÊÍº ¤‹ÒµÍºá·¹áÅÐ
       ÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 1. ¹ÒÂ¸¹Ô¹·� à ṎÂÃÇ¹¹·� 5/13
 2. ¾ÅμÓÃÇ¨àÍ¡àÀÒ ÊÒÃÊÔ¹ 12/13 11/11 1/1
 3. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¾Ø‹§¡ØÁÒÃ 12/13  1/1
 4. ¹ÒÂÁÔ¹ à¸ÕÂÃÇÃ 13/13
 5. ¹ÒÂªÔ§ªÑÂ âÅËÐÇÑ²¹Ð¡ØÅ 12/13
 6. ¹ÒÂÍÒÊÒ ÊÒÃÊÔ¹ 12/13 11/11 1/1
 7. È.¹¾.ÍÃÃ¶ÊÔ·¸Ôì àÇªªÒªÕÇÐ 9/13 7/11
 8. È.¡ÔμμÔ¤Ø³ ÊØÀÒ¾ÃÃ³ ÃÑμ¹ÒÀÃ³� 12/13 10/11
 9. ´Ã.ªÑÂÇÑ²¹� ÇÔºÙÅÂ�ÊÇÑÊ´Ôì1/ 7/8 6/7
 10. ¹ÒÂ¾§É�à·¾ à¨ÕÂÃÇ¹¹·� 11/13
 11. ´Ã.ÇÕÃÇÑ²¹� ¡ÒÞ¨¹´ØÅ 12/13
 12. ¹ÒÂÍ´ÔàÃ¡ ÈÃÕ»ÃÐ·Ñ¡É� 9/13
 13. ¹ÒÂ¾§É� ÇÔàÈÉä¾±ÙÃÂ� 11/13
 14. ¹ÒÂÊØ¹·Ã ÍÃØ³Ò¹¹·�ªÑÂ 10/13
 15. ¹Ò§ÍÃØ³Õ ÇÑªÃÒ¹Ò¹Ñ¹·� 13/13

   ª×èÍ ¹ÒÁÊ¡ØÅ µÓáË¹‹§
 1. ¹ÒÂªÔ§ªÑÂ âÅËÐÇÑ²¹Ð¡ØÅ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 2.  ¹ÒÂÍ´ÔàÃ¡ ÈÃÕ»ÃÐ·Ñ¡É� ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 3.  ¹ÒÂ¾§É� ÇÔàÈÉä¾±ÙÃÂ� ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 4.  ¹ÒÂ¾§É�à·¾ à¨ÕÂÃÇ¹¹·� ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 5. ¹Ò§ÍÃØ³Õ ÇÑªÃÒ¹Ò¹Ñ¹·� ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 6. ¹ÒÂÇÃÇÔ·Â� à¨¹¸¹Ò¡ØÅ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 7.  ¹ÒÂ¸ÕÃÈÑ¡ Ốì ÍØÃØ¹Ò¹¹·� ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 8. ¹ÒÂÇÔ·Ôμ ÀÙ¸¹·ÃÑ¾Â� ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 9.  ¹Ò§ÊÒÇ¾ÑªÃÒ ªÒμÔºÑÞªÒªÑÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 10.  ¹ÒÂä¾ÈÒÅ ¨ÔÃÐ¡Ô¨à¨ÃÔÞ ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ

³ ÇÑ¹·Õè 16 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ

คณะกรรมการบริหารการปฐมนิเทศกรรมการใหม

ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃÑºμÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·  ¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹ 
¨Ðä´ŒÃÑº¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ· ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·ÕèÃÐºØ¶Ö§ 
¢Íºà¢μÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ· áÅÐä´ŒÃÑº¤Óá¹Ð¹Ó´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂ ¡®ÃÐàºÕÂº áÅÐ 
à§×èÍ¹ä¢μ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μÅÒ´ 
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�  ÃÇÁä»¶Ö§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·

ÊÓËÃÑº¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÂÑ§äÁ‹à¤Âà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃÍºÃÁã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ 
à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ «Õ¾ÕàÍ¿¨Ð Ñ̈´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Ò¹¹Ñé¹æ à¢ŒÒ 
ÍºÃÁã¹ËÅÑ¡ÊÙμÃ¢Í§ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
ä·Â à¾×èÍãËŒä´ŒÃÑº·ÃÒº¢ŒÍÁÙÅ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé
1. º·ºÒ·¢Í§¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´μÒÁ¡®ËÁÒÂ
2. á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃμÒÁ¡®ÃÐàºÕÂº
 áÅÐ¢ŒÍ¾Ö§»¯ÔºÑμÔ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â 
 áÅÐÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ÃÇÁ·Ñé§ËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ
 ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ
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อำนาจหนาที่ของกรรมการผูจัดการใหญ
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹«Öè§à»š¹μÓáË¹‹§¼ÙŒºÃÔËÒÃÊÙ§ÊØ´¢Í§ 
ºÃÔÉÑ· à»š¹¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
ãËŒÁÕË¹ŒÒ·Õ èã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒºÃÃÅØÇÑμ¶Ø 
»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
ä´Œ¡ÓË¹´äÇŒ áÅÐË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§à¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´á¡‹¼Ù ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ 
·Ø¡ Œ́Ò¹ÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁáÅÐà·ÕèÂ§¸ÃÃÁ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃ Ù́áÅãËŒÁÕ 
¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 
μÒÁá¹Ç·Ò§·Õè¾Ö§»¯ÔºÑμÔ·Õè´Õ ÃÇÁ·Ñé§ÁÕÍÓ¹Ò¨Í¹ØÁÑμÔ´Óà¹Ô¹ 
¡ÒÃã´æ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹μÒÁ¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
Â¡àÇŒ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§´Ñ§μ‹Íä»¹Õé«Öè§¡ÓË¹´ãËŒà»š¹ 
“¢ŒÍ¨Ó¡Ñ´¡ÒÃãªŒÍÓ¹Ò¨¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼Ù Œ¨ Ñ´¡ÒÃãËÞ‹” 
ÁÔãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨Í¹ØÁÑμÔ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ

1. ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÁÕÁμÔÍ¹ØÁÑμÔäÇŒ ËÃ×Í¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹
 «Öè§»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹Ç‹Ò´ŒÇÂàÃ×èÍ§
 Ñ́§¡Å‹ÒÇ¡ÓË¹´ãËŒμŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
2. ¡ÒÃ¢ÒÂËÃ×Í¡ÒÃμÑ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�ã´æ ÍÍ¡¨Ò¡ºÑÞªÕ  
 «Öè§ÃÐàºÕÂº»¯ÔºÑμÔ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ç‹Ò´ŒÇÂàÃ× èÍ§
 Ñ́§¡Å‹ÒÇ¡ÓË¹´ãËŒμŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
3. ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤Åã´æ à¾×èÍ¡ÒÃãËŒËÃ×ÍÃÑº
 ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ «Ö è§ä´Œá¡‹ ¡ÒÃ¡Ù ŒÂ×Áà§Ô¹ 
 ¡ÒÃ¤éÓ»ÃÐ¡Ñ¹ ¡ÒÃãËŒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹Ë¹ÕéÊÔ¹ 
 ÃÇÁ¶Ö§¾ÄμÔ¡ÒÃ³�Í×è¹·Ó¹Í§à ṌÂÇ¡Ñ¹ àÇŒ¹áμ‹
 (1) ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ÃÐÂÐÊÑé¹ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·¡ÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
  ·ÕèºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹·Ò§μÃ§ áÅÐ/ËÃ×Í·Ò§ÍŒÍÁÃÇÁ¡Ñ¹
  μÑé§áμ‹ÃŒÍÂÅÐ 90 ¢Öé¹ä»
 (2) ¡ÒÃ¡ÙŒÂ×Áà§Ô¹ÃÐÂÐÊÑé¹ÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·
  «Öè§·Ñé§ÊÍ§½†ÒÂμŒÍ§äÁ‹ÁÕºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹¢Í§
  ºÃÔÉÑ·¶×ÍËØŒ¹à¡Ô¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 10
4. Í¹ØÁÑμÔ§º»ÃÐÁÒ³»ÃÐ¨Ó»‚ ËÃ×Í§º»ÃÐÁÒ³ÃÒÂ¨‹ÒÂ
 Å§·Ø¹·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚«Öè§ÁÕÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃμÑé§áμ‹ 
 100 ÅŒÒ¹ºÒ·¢Öé¹ä»
5. ¡ÒÃä´ŒÁÒËÃ×Í¨ÓË¹‹ÒÂä»«Öè§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹μÃÒÊÒÃ·Ø¹
 ËÃ×ÍμÃÒÊÒÃË¹Õé¢Í§ºÃÔÉÑ·ã´æ «Öè§ÃÐàºÕÂº»¯ÔºÑμÔ·Ò§
 ¡ÒÃà§Ô¹¢Í§ºÃÔÉÑ·Ç‹Ò Œ́ÇÂàÃ×èÍ§ Ñ́§¡Å‹ÒÇ¡ÓË¹´ãËŒμŒÍ§ä Œ́ÃÑº
 ¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

6. ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃã´æ ·Õè¡®ËÁÒÂ ËÃ×ÍÃÐàºÕÂº ¢ŒÍºÑ§¤Ñº
 ·Õèà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºàÃ× èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¡ÓË¹´ãËŒμŒÍ§ä Œ́ÃÑº¡ÒÃ
 Í¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§ºÃÔÉÑ·
การสรรหาผูบริหาร
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃÊÃÃËÒ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ â´Â¾Ô¨ÒÃ³Ò 
¨Ò¡»˜¨¨ÑÂËÅÑ¡μ‹Ò§æ ÍÑ¹ÃÇÁ¶Ö§¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨
คาตอบแทนกรรมการและผูบริหาร
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´ 
¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¼Ù Œ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁ 
àËÁÒÐÊÁ¢Í§¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹áμ‹ÅÐ»‚ áÅÐàÊ¹Íμ‹Í 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
Ê‹Ç¹¤‹ÒμÍºá·¹ÊÓËÃÑº¼ÙŒºÃÔËÒÃ¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
ÁÍºËÁÒÂãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃà»š¹¼ÙŒ·ÓË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ 
¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ «Öè§ÁÕá¹Ç·Ò§ 
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
¼Å§Ò¹·Õèä´Œ ÍÑ¹àª×èÍÁâÂ§¡Ñº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 
áÅÐ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃáμ‹ÅÐ¤¹ 
áÅÐà»ÃÕÂºà·ÕÂºä´Œ¡ÑºÃÐ´Ñº·Õè»¯ÔºÑμÔÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
คาตอบแทนกรรมการ
¤‹ÒµÍºá·¹ÊÓËÃÑº»‚ 2553
¤‹ÒµÍºá·¹·Õèà»š¹µÑÇà§Ô¹ ¤‹ÒμÍºá·¹ÃÇÁ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
«Õ¾ÕàÍ¿ÊÓËÃÑº»‚ 2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 69.98 ÅŒÒ¹ºÒ· 
»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ (1) ¤‹ÒμÍºá·¹ÃÒÂà´×Í¹ (2) ¤‹ÒμÍºá·¹ 
¾ÔàÈÉ μÒÁÁμÔ¢Í§·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 
àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 àÁÉÒÂ¹ 2553 à©¾ÒÐÊ‹Ç¹·Õè¨‹ÒÂã¹»‚ 2553
áÅÐ (3) »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ¤‹ÒμÍºá·¹¾ÔàÈÉâ´ÂÍŒÒ§ÍÔ§¨Ò¡ 
¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Å¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ áÅÐãªŒÍÑμÃÒ¡ÒÃ ‹̈ÒÂ 
àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñº¤‹ÒμÍºá·¹¾ÔàÈÉμÒÁÁμÔ¢Í§·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 ·Ñé§¹Õé »ÃÐÁÒ³¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÂÑ§ÁÕ 
¤ÇÒÁäÁ‹á¹‹¹Í¹¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñºà§Ô¹»˜¹¼Å»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 ·ÕèμŒÍ§ 
ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÒ§·‹Ò¹ÂÑ§ä´ŒÃÑº¤‹ÒμÍºá·¹ã¹°Ò¹Ð 
´ÓÃ§μÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 
0.42 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÓËÃÑº¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
ÊÓËÃÑº»‚ 2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 13.20 ÅŒÒ¹ºÒ·

คณะผูบริหาร
³ ÇÑ¹·Õè 16 ÁÕ¹Ò¤Á 2554 ¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ

 ª×èÍ ¹ÒÁÊ¡ØÅ µÓáË¹‹§

ËÁÒÂàËμØ: 1/ ¼ÙŒºÃÔËÒÃμÒÁ¤Ó¹ÔÂÒÁã¹»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ·Õè ¡¨. 17/2551 
 àÃ×èÍ§ ¡ÒÃ¡ÓË¹´º·¹ÔÂÒÁã¹»ÃÐ¡ÒÈà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�

 1. ¹ÒÂÍ´ÔàÃ¡ ÈÃÕ»ÃÐ·Ñ¡É�1/ ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
     áÅÐÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃ»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ
 2. ¹ÒÂ¾§É� ÇÔàÈÉä¾±ÙÃÂ�1/ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓ
 3. ¹ÒÂÇÕÃªÑÂ ÃÑμ¹ºÒ¹ª×è¹1/ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡ áÅÐ
     ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ�º¡
 4. ¹ÒÂ¸ÕÃÈÑ¡ Ốì ÍØÃØ¹Ò¹¹·�1/ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂã¹»ÃÐà·È
     ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»ÊÑμÇ�º¡ áÅÐ
     ÃÑ¡ÉÒ¡ÒÃÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹¡ÒÃ¤ŒÒÀÒÂã¹»ÃÐà·È
 5. ¹ÒÂ¾ÔÊÔ° âÍÁ¾Ã¹ØÇÑ²¹�1/ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ ÊÒÂ¸ØÃ¡Ô¨¡ÒÃ¤ŒÒμ‹Ò§»ÃÐà·È
 6. ¹ÒÂä¾ÈÒÅ ¨ÔÃÐ¡Ô¨à¨ÃÔÞ1/ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹
 7. ¹ÒÂàÍ¹¡ ºØÞË¹Ø¹ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�
 8. ¹ÒÂ»ÃÐ¨Ôμμ� ÍØ´Ë¹Ø¹ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹¸Ø�ÊÑμÇ�
     áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�»‚¡
 9. ¹ÒÂÊÁ¤ÇÃ ªÙÇÃÃ¸¹Ð»¡Ã³� ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹¸Ø�ÊÑμÇ�
     áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊØ¡Ã
 10. ¹ÒÂÇÔ·Ôμ ÀÙ¸¹·ÃÑ¾Â� ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ
 11. ¹.Ê¾. ÊØ¨Ô¹μ� ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ� ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹à¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓ áÅÐ
     ÊÒÂ§Ò¹ÇÔ¨ÑÂáÅÐ¾Ñ²¹Ò¾Ñ¹¸Ø�ÊÑμÇ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕ¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓ
 12. ´Ã. ÊÁËÁÒÂ àμªÐÈÔÃÔ¹Ø¡ÙÅ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»ÊÑμÇ�¹éÓ
 13. ¹ÒÂÊØ¢ÇÑ²¹�  ‹́Ò¹àÊÃÔÁÊØ¢ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹ÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»
 14. ¹ÒÂÇÃÇÔ·Â� à¨¹¸¹Ò¡ØÅ ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹ºÃÔËÒÃ·ÑèÇä»
 15. ¹ÒÂ»ÃÐà´ÔÁ âªμÔÈØÀÃÒª ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È
     áÅÐÃÐºº§Ò¹
 16. ¹ÒÂ·Ô¹¡Ã àÃ×Í¹·Ô¾Â� ÃÍ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃºÃÔËÒÃ ÊÒÂ§Ò¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å
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คาตอบแทนผูบริหาร

¤‹ÒμÍºá·¹ÊÓËÃÑº»‚ 2553
¤‹ÒμÍºá·¹·Õèà»š¹μÑÇà§Ô¹ ¤‹ÒμÍºá·¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ 
ÊÓËÃÑº»‚ 2553 ̈ Ó¹Ç¹ 17 ¤¹ ÁÕ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ 223.21 ÅŒÒ¹ºÒ· 
â´Â¤‹ÒμÍºá·¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇ»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂà§Ô¹à ×́Í¹  à§Ô¹ÊÁ·º 
μÒÁâ¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§¹ÒÂ¨ŒÒ§áÅÐÅÙ¡¨ ŒÒ§ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹2/ (Employee Joint Investment 
Program ËÃ×Í “EJIP”) áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�μÍºá·¹Í×è¹æ

¤‹ÒμÍºá·¹Í×è¹ - äÁ‹ÁÕ –

ËÁÒÂàËμØ : 2/ ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ EJIP 
  áÊ´§äÇŒã¹Ë¹ŒÒ 122

ประวัติกรรมการและผูบริหารโดยสังเขป

พล.ต.อ. เภา สารสิน 
อายุ 81 ป
รองประธานกรรมการ
ประธานกรรมการตรวจสอบ 
และประธานคณะกรรมการ
กำหนดคาตอบแทน
และสรรหากรรมการ

นายธนินท เจียรวนนท
อายุ 71 ป
ประธานกรรมการ

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã
• Commercial School »ÃÐà·ÈÎ‹Í§¡§
• Shantou Secondary School »ÃÐà·È¨Õ¹
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program 
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
  ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇ
ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃ
• à»š¹ÅÙ¡¾ÕèÅÙ¡¹ŒÍ§¡Ñº¹ÒÂ¾§É�à·¾ à¨ÕÂÃÇ¹¹·�

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ
  ºÃÔÉÑ· à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´
• »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾Õ ÍÍÅÅ�     
  ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ·ÃÙ 
  ¤ÍÃ�»ÍàÃªÑè¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ºÃÔÉÑ· ·ÃÙ ÁÙ¿ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾ÍÔ¹àμÍÃ�à·àÅà·¤ 
 ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÍÒªÞÒÇÔ·ÂÒ University of 
 California »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� ÊÒ¢Òà¤ÁÕ Johns 
 Hopkins University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
• »ÃÔÞÞÒ ǾÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì ÊÒ¢ÒÃÑ°ÈÒÊμÃ�
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§
• ÇÔ·ÂÒÅÑÂ»‡Í§¡Ñ¹ÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡Ã
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹·Õè 5/2003 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 1,340,000 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0178% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 260,000 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇ
ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃ
• à»š¹¾ÕèªÒÂ¢Í§¹ÒÂÍÒÊÒ ÊÒÃÊÔ¹

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â 
 ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÁÔμ«ÙºÔªÔ 
 àÍÅàÅàÇàμÍÃ� àÍà«ÕÂ ¨Ó¡Ñ´
• »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¤ÇÍÅÔμÕé àÎŒÒÊ� 
 ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

   ª×èÍ ¹ÒÁÊ¡ØÅ  «Õ¾ÕàÍ¿  ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
     ¡ÃÃÁ¡ÒÃ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¡ÃÃÁ¡ÒÃ

ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¤‹ÒμÍºá·¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹ÁÕ´Ñ§μ‹Íä»¹Õé 

ËÁÒÂàËμØ: 1/ ä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§â´Â·Õè»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 21 àÁÉÒÂ¹ 2553 áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
 ãËŒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2553

¤‹ÒμÍºá·¹Í×è¹ - äÁ‹ÁÕ –

 1. ¹ÒÂ¸¹Ô¹·� à ṎÂÃÇ¹¹·� 7,824,692 - -
 2. ¾ÅμÓÃÇ¨àÍ¡àÀÒ ÊÒÃÊÔ¹ 7,548,107 5,000,000 -
 3. ¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¾Ø‹§¡ØÁÒÃ 5,868,519 - 60,902
 4. ¹ÒÂÁÔ¹ à¸ÕÂÃÇÃ 5,868,519 - -
 5. ¹ÒÂªÔ§ªÑÂ âÅËÐÇÑ²¹Ð¡ØÅ 5,868,519 - -
 6. ¹ÒÂÍÒÊÒ ÊÒÃÊÔ¹ 3,912,345 2,200,000 -
 7. È.¹¾.ÍÃÃ¶ÊÔ·¸Ôì àÇªªÒªÕÇÐ 3,912,345 2,200,000 -
 8. È.¡ÔμμÔ¤Ø³ ÊØÀÒ¾ÃÃ³ ÃÑμ¹ÒÀÃ³� 3,912,345 2,200,000 -
 9. ´Ã.ªÑÂÇÑ²¹� ÇÔºÙÅÂ�ÊÇÑÊ´Ôì1/ 1,786,206 1,600,000 -
 10. ¹ÒÂ¾§É�à·¾ à¨ÕÂÃÇ¹¹·� 3,912,345 - -
 11. ´Ã.ÇÕÃÇÑ²¹� ¡ÒÞ¨¹´ØÅ 3,912,345 - -
 12. ¹ÒÂÍ´ÔàÃ¡ ÈÃÕ»ÃÐ·Ñ¡É� 3,912,345 - 270,000
 13. ¹ÒÂ¾§É� ÇÔàÈÉä¾±ÙÃÂ� 3,912,345 - -
 14. ¹ÒÂÊØ¹·Ã ÍÃØ³Ò¹¹·�ªÑÂ 3,912,345 - -
 15. ¹Ò§ÍÃØ³Õ ÇÑªÃÒ¹Ò¹Ñ¹·� 3,912,345 - 90,000 

Ë¹‹ÇÂ : ºÒ·
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นายมิน เธียรวร
อายุ 74 ป
รองประธานกรรมการ

นายประเสริฐ พุ่งกุมาร
อายุ 74 ป
รองประธานกรรมการ 
และกรรมการกำหนดคาตอบแทน 
และสรรหากรรมการ

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÑªÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹¿‡ÒËÅÇ§
• »ÃÔÞÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ÊÒ¢Ò¾Ñ²¹ÒÊÑ§¤Á ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÊ§¢ÅÒ¹¤ÃÔ¹·Ã�
• »ÃÔÞÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì ÊÒ¢Òà¡ÉμÃ
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¨ŒÍà ṎÂ§ Á³±Åà¨Ôé§â¨Ç
 »ÃÐà·È¨Õ¹
• ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì ÊÒ¢Òà¡ÉμÃ
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¨ŒÍà ṎÂ§ Á³±Åà¨Ôé§â¨Ç 
 »ÃÐà·È¨Õ¹
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â
¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 1,335,983 ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ 0.0178% 
 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇ
ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃ
• à»š¹¾Õèà¢Â¢Í§¹ÒÂ¾§É�à·¾ à¨ÕÂÃÇ¹¹·�
¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Charoen Pokphand Enterprise 
 (Taiwan) Co., Ltd.
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Charoen Pokphand (India) 
 Private Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPF Food Trading Co., Ltd.

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. ÍÔ¹àμÍÃ�à·Ã´ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾Õ¾Õ«Õ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì Œ́Ò¹àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¨ŒÍà ṎÂ§ Á³±Åà¨Ôé§â¨Ç
 »ÃÐà·È¨Õ¹
• »ÃÔÞÞÒ»ÃÑªÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì
 ÊÒ¢ÒÊÑ§¤ÁÇÔ·ÂÒáÅÐÁÒ¹ØÉÂÇÔ·ÂÒ
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPF Investment Limited

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´

นายอาสา สารสิน
อายุ 74 ป
กรรมการ 
กรรมการตรวจสอบ 
และกรรมการกำหนดคาตอบแทน 
และสรรหากรรมการ

นายชิงชัย โลหะวัฒนะกุล
อายุ 71 ป
รองประธานกรรมการ 
และประธานกรรมการบริหาร

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒâ· ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� Arizona State 
 University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
• ÍºÃÁ Directors Certification Program
 ÃØ‹¹·Õè 5/2001 
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 4,039,140 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0537% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 900,000 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPF Investment Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ C.P. Aquaculture (Beihai) 
 Company Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ C.P. Aquaculture (Dongfang) 
 Company Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ C.P. Aquaculture (Hainan) 
 Company Limited

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ Boston University
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹·Õè 5/2003 
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â
• ÍºÃÁ Audit Committee Program (ACP)
 ÃØ‹¹·Õè 19/2007 
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â
• ÍºÃÁ Finance for Non-Finance Director 
 (FND) ÃØ‹¹·Õè 39/2008 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁ
 Ê¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇ‹Ò§
¼ÙŒºÃÔËÒÃ
• à»š¹¹ŒÍ§ªÒÂ¢Í§ ¾Å.μ.Í. àÀÒ ÊÒÃÊÔ¹

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ä Œ́ÃÑº¾ÃÐÃÒª·Ò¹¾ÃÐÁËÒ¡ÃØ³Ò Ô̧¤Ø³
 â»Ã´à¡ÅŒÒÏ ãËŒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ÃÒªàÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ
• »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¼Òá´§ÍÔ¹´ÑÊ·ÃÕ 
 ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÊÂÒÁáÁç¤â¤Ã 
 ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ä·ÂàÍàªÕÂ 
 á»«Ô¿�¤ ºÃÔÇàÇÍÃÕè ¨Ó¡Ñ´
• »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· áÁ‹ÊÍ´¾ÅÑ§§Ò¹
 ÊÐÍÒ´ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· »Ù¹«ÔàÁ¹μ�ä·Â ¨Ó¡Ñ´ 
 (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ä·Â¹éÓ·Ô¾Â� ¨Ó¡Ñ´
• ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÁÙÅ¹Ô¸ÔÊ¶ÒºÑ¹¾Ñ²¹Ò
 ÁÑ¹ÊÓ»ÐËÅÑ§áË‹§»ÃÐà·Èä·Â
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ศาสตราจารยกิตติคุณ 
สุภาพรรณ รัตนาภรณ
อายุ 66 ป
กรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบ

ศาสตราจารยนายแพทย
อรรถสิทธิ์ เวชชาชีวะ
อายุ 75 ป
กรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบ

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• FRCP ÃÒªÇÔ·ÂÒÅÑÂÍÒÂØÃá¾·Â�áË‹§
 ¡ÃØ§ÅÍ¹´Í¹ »ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ
• »ÃÔÞÞÒá¾·ÂÈÒÊμÃ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì
 ÍÒÂØÃÈÒÊμÃ� ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å 
 áÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÑ§ÊÔμ
• »ÃÑªÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�¤ÅÔ¹Ô¡ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�à¡ÕÂÃμÔ¤Ø³ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÁËÔ´Å
• »ÃÐ¸Ò¹·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¹ÒÂ¡ÃÒªºÑ³±ÔμÂÊ¶Ò¹
• ÃÒªºÑ³±Ôμ »ÃÐ¨ÓÊÓ¹Ñ¡ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� 
 ÃÒªºÑ³±ÔμÂÊ¶Ò¹

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• Master of Business Administration 
 (Accounting), Michigan State 
 University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ ºÑÞªÕ (à¡ÕÂÃμÔ¹ÔÂÁ) 
 Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
• ÍºÃÁ Directors Certification Program
 ÃØ‹¹·Õè 15/2002 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ
• Í¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÍºÊÇ¹ ÊÀÒÇÔªÒªÕ¾ºÑÞªÕ
• ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ÁÙÅ¹Ô¸ÔÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑμ¹ÃÒªÊØ´Ò
• àËÃÑÞÞÔ¡ ÁÙÅ¹Ô¸ÔÇÑ´ÞÒ³ÊÑ§ÇÃÒÃÒÁ
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 ºÃÔÉÑ· à´ÅμŒÒ ÍÕàÅ¤â·Ã¹Ô¤Ê� (»ÃÐà·Èä·Â) 
 ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 ºÃÔÉÑ· â¡ÅÇ� ¾ÅÑ§§Ò¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

ดร.ชัยวัฒน วิบูลยสวัสดิ์
อายุ 64 ป 
กรรมการ 
และกรรมการตรวจสอบ 

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒàÍ¡ àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� Massachusetts 
 Institute of Technology »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� Williams College 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
• ÍºÃÁ Directors Certification Program 
 ÃØ‹¹·Õè 77/2006 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ»ÃÐ¸Ò¹
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ä·Â ¨Ó¡Ñ´ 
 (ÁËÒª¹)
• ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº
 ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
• ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÃÍ§¹ÒÂ¡ÃÑ°Á¹μÃÕ ÃÑ°Á¹μÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ
 ¡ÃÐ·ÃÇ§¡ÒÃ¤ÅÑ§ ÃÑ°Á¹μÃÕÇ‹Ò¡ÒÃ¡ÃÐ·ÃÇ§
 ¾Ò³ÔªÂ�

ดร. วีรวัฒน กาญจนดุล
อายุ 72 ป
กรรมการ

นายพงษเทพ เจียรวนนท
อายุ 60 ป
กรรมการ 
และกรรมการบริหาร

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• Master Degree in Avian Sciences, 
 University of California at Davis 
 »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 1,600,000 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0213% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 1,100,000 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇ
ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃ
• à»š¹ÅÙ¡¾ÕèÅÙ¡¹ŒÍ§¡Ñº¹ÒÂ¸¹Ô¹·� à ṎÂÃÇ¹¹·�
• à»š¹¹ŒÍ§ÀÃÃÂÒ¢Í§¹ÒÂ»ÃÐàÊÃÔ° ¾Ø‹§¡ØÁÒÃ

¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ Charoen Pokphand 
 (USA), Inc.

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´
• »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ
 ºÃÔÉÑ· à¾ÍÃ�à¿¤ ¤ÍÁ¾Òà¹ÕÂ¹ ¡ÃØ�» ¨Ó¡Ñ´

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒàÍ¡ ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ ¨Ò¡ 
 University of Illinois »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
• ÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ Chairman ÃØ‹¹·Õè 7/2002
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â
• ÍºÃÁ Directors Certification Program
 ÃØ‹¹·Õè 99/2008 
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 16,900,170 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.2247% 
 (Å´Å§¨Ó¹Ç¹ 15,000 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPF Investment Limited

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á 
 ÊÁÒ¤ÁºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ä·Â
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô 
 ÊÀÒÊ¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ�
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô 
 ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÓ¹ÇÂ¡ÒÃ â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÔÞÞÒàÍ¡Ã‹ÇÁ
 ÊÒ¢ÒºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ (JDBA)
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นายอดิเรก ศรีประทักษ
อายุ 64 ป
กรรมการ
กรรมการบริหาร
กรรมการผูจัดการใหญ 
ประธานคณะผูบริหาร 
และรักษาการประธานผูบริหาร
ฝายปฏิบัติการสายธุรกิจอาหาร

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹â Œ̈
• àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁ‹
• ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì 
 ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ�áÅÐà·¤â¹âÅÂÕÍÒËÒÃ 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà·¤â¹âÅÂÕÃÒªÁ§¤ÅÍÕÊÒ¹
• ÍºÃÁ Directors Certification Program
 ÃØ‹¹·Õè 5/2001 
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 5,247,542 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0698% 
 (Å´Å§¨Ó¹Ç¹ 52,458 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇ
ÃÐËÇ‹Ò§¼ÙŒºÃÔËÒÃ
• à»š¹¾ÕèªÒÂ¢Í§¹Ò§ÍÃØ³Õ ÇÑªÃÒ¹Ò¹Ñ¹·�

¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. àÁÍÃ�áª¹ä´«Ôè§ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã¹¹Ôè§à«ç¹àμÍÃ� 
 ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ äÍ·Õà«ç¹àμÍÃ� 
 ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Bright Excel Investments 
 Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Charoen Pokphand (India) 
 Private Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Charoen Pokphand (Taiwan) 
 Investments Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Charoen Pokphand Foods 
 Kenya Company Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Coinaton Investments Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPF Investment Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ C.P. Laos Company Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Forward Pass Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ New Splendid Holdings 
 Limited

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ¹ÒÂ¡¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì ÊÁÒ¤Á¼ÙŒ¼ÅÔμä¡‹
 à¾×èÍÊ‹§ÍÍ¡ä·Â
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾Õ ÍÍÅÅ� ¨Ó¡Ñ´ 
 (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ·Ã§¤Ø³ÇØ²Ô ÊÀÒÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 àªÕÂ§ãËÁ‹
• ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁ‹

นายสุนทร อรุณานนทชัย
อายุ 68 ป
กรรมการ

นายพงษ วิเศษไพฑูรย
อายุ 65 ป
กรรมการ 
กรรมการบริหาร และ
ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ
สายธุรกิจสัตวน้ำ

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒ´ØÉ®ÕºÑ³±Ôμ¡ÔμμÔÁÈÑ¡ Ốì ¡ÒÃ»ÃÐÁ§
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÁ‹â Œ̈
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 5,032,686 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0669% 
 (Å´Å§¨Ó¹Ç¹ 1,467,314 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552) 

¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd.
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Charoen Pokphand Foods 
 (Malaysia) Sdn. Bhd.
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Charoen Pokphand Foods 
 Philippines Corporation
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Star Feedmills (M) Sdn. Bhd.

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ University of 
 Arkansas »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
• ÍºÃÁ Directors Certification Program
 ÃØ‹¹·Õè 98/2008 
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â
• ÍºÃÁËÅÑ¡ÊÙμÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ ÃØ‹¹·Õè 6
 Ê¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 14,748,299 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.1961%

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ 
 ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. áÅ¹ �́ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
 ºÃÔÉÑ· àÍ¡-ªÑÂ ´ÔÊ·ÃÔºÔÇªÑè¹ «ÔÊà·Á ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾»ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔμ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾ÍÔ¹àμÍÃ�à·àÅà·¤ 
 ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
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นายวรวิทย เจนธนากุล
อายุ 64 ป
กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผูจัดการบริหาร
สายงานบริหารทั่วไป

นางอรุณี วัชรานานันท
อายุ 62 ป
กรรมการ 
และกรรมการบริหาร

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§ 
 ÇÔ·ÂÒÅÑÂ¾³ÔªÂ¡ÒÃ¸¹ºØÃÕ
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 65,754 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0009%
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 44,754 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã´´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ 
 ¨Ó¡Ñ´

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ÍØ»¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤Á ÊÁÒ¤Á¼ÙŒ¼ÅÔμä¡‹à¾×èÍ
 Ê‹§ÍÍ¡ä·Â
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè»ÃÖ¡ÉÒ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
 ÊØâ¢·ÑÂ¸ÃÃÁÒ¸ÔÃÒª

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂÃÒÁ¤ÓáË§
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 60,635 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0008%
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 48,535 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ�  
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 8,027,845 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.1068% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 387,846 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Ò§¤ÃÍº¤ÃÑÇÃÐËÇ‹Ò§
¼ÙŒºÃÔËÒÃ
• à»š¹¹ŒÍ§ÊÒÇ¢Í§¹ÒÂÍ´ÔàÃ¡ ÈÃÕ»ÃÐ·Ñ¡É�

¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. àÁÍÃ�áª¹ä´«Ôè§ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPF Investment Limited

»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¡ÒÃ·Ó§Ò¹ã¹ÃÐÂÐ 
5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ¶Ö§»˜¨ Ø̈ºÑ¹
• ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹ÊÓ¹Ñ¡¡ÒÃà§Ô¹ 
 ºÃÔÉÑ· à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 20,612 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0003% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹·Ñé§¨Ó¹Ç¹ ¨Ò¡ ³ 
 ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552) 

¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμ¼ÅÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
 ¡ÒÃà¡ÉμÃ ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾â»Ã ỐêÇÊ ̈ Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÕÊÒ¹ ̈ Ó¡Ñ´ 
 (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  
 ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. à¡ÉμÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã´´Ôé§ ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã¹¹Ôè§à«ç¹àμÍÃ� ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ ¾ÃÕàÁÕÂÁ¿Ù‡´Ê� ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ âÅ Ô̈ÊμÔ¡Ê� ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ äÍ·Õà«ç¹àμÍÃ� ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ºÕ.¾Õ. ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¿ÒÃ�Á¡ÃØ§à·¾ ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÃÒªºØÃÕÍÒËÒÃ ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÂÙ¹ÔàÇÍÃ�á«Å ¿Ù‡´ áÍ¹´� 
 ÁÒÃ�à¡çμμÔé§ ̈ Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å à¾ç· ¿Ù‡´ 
 ¨Ó¡Ñ´

นายวิทิต ภูธนทรัพย
อายุ 57 ป
กรรมการบริหาร 
และรองกรรมการผูจัดการบริหาร
สายงานอาหารสัตวน้ำ

นายธีรศักด์ิ อุรุนานนท
อายุ 61 ป
กรรมการบริหาร 
ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ 
สายธุรกิจการคาภายในประเทศ
รองกรรมการผูจัดการบริหาร สายงานอาหาร
แปรรูปสัตวบก และรักษาการรองกรรมการ
ผูจัดการบริหาร สายงานการคาภายในประเทศ

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 Ê¶ÒºÑ¹ºÑ³±Ôμ¾Ñ²¹ºÃÔËÒÃÈÒÊμÃ�
• ÍºÃÁ Directors Certification Program 
 ÃØ‹¹·Õè 98/2008
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â
¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 41,492 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0006%
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹·Ñé§¨Ó¹Ç¹ ¨Ò¡ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)
¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμ¼ÅÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
 ¡ÒÃà¡ÉμÃ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à̈ ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÕÊÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. à¡ÉμÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. àÁÍÃ�áª¹ä´«Ôè§ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã´´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ âÅ Ô̈ÊμÔ¡Ê� ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ äÍ·Õà«ç¹àμÍÃ� ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ºÕ.¾Õ. ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÃÒªºØÃÕÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Bright Excel Investments Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Charoen Pokphand (Taiwan) 
 Investment Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Coinaton Investments Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CP Foods (UK) Limited
 áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉÍÕ¡ 50 ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CP Foods West, Inc.
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPF Denmark A/S
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPF Europe S.A.
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Forward Pass Limited
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ New Splendid Holdings Limited

นายไพศาล จิระกิจเจริญ
อายุ 51 ป
กรรมการบริหาร 
และประธานผูบริหารฝายการเงิน
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¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 1,249,518 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0166%
 (Å´Å§¨Ó¹Ç¹ 350,712 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÕÊÒ¹ 
 ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ 
 ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã´´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ C.P. Laos Company Limited

นายวีรชัย รัตนบานชื่น
อายุ 61 ป
ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ 
สายธุรกิจสัตวบก และรักษาการ
รองกรรมการผูจัดการบริหาร
สายงานอาหารสัตวบก

นายสมควร ชูวรรธนะปกรณ
อายุ 62 ป
รองกรรมการผูจัดการบริหาร
สายงานวิจัยและพัฒนาพันธุสัตว
และเทคโนโลยีการเลี้ยงสุกร

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÇÔ·ÂÒÈÒÊμÃ� ÊÒ¢Òà¡ÉμÃ 
 ÀÒ¤ÇÔªÒÊÑμÇºÒÅ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 48,535 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0006% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹·Ñé§¨Ó¹Ç¹ ¨Ò¡ ³ 
 ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ ÊÑμÇá¾·Â�ÈÒÊμÃ� 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 79,606 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0011% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹·Ñé§¨Ó¹Ç¹ ¨Ò¡ ³ 
 ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ à¡ÉμÃÈÒÊμÃ� ÊÒ¢ÒÊÑμÇºÒÅ
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂàªÕÂ§ãËÁ‹
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 353,428 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0047% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹·Ñé§¨Ó¹Ç¹ ¨Ò¡ ³ 
 ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

นายเอนก บุญหนุน
อายุ 57 ป
รองกรรมการผูจัดการบริหาร
สายงานเลี้ยงสัตว

นายประจิตต อุดหนุน
อายุ 60 ป
รองกรรมการผูจัดการบริหาร
สายงานวิจัยและพัฒนาพันธุสัตว
และเทคโนโลยีการเลี้ยงสัตวปก

น.สพ.สุจินต ธรรมศาสตร
อายุ 57 ป
รองกรรมการผูจัดการบริหาร
สายงานเพาะเลี้ยงสัตวน้ำ และ
สายงานวิจัยและพัฒนาพันธุสัตว
และเทคโนโลยีการเลี้ยงสัตวน้ำ

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒâ· ¡ÒÃ¼ÅÔμÊÑμÇ� 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ�
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 6,693,419 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.089% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 1,693,419 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμ¼Å
 ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃà¡ÉμÃ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ 
 ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ºÕ.¾Õ. ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ 
 ¨Ó¡Ñ´

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ ºÑÞªÕ ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 
¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ·
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 461,000 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0061%
¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾â»Ã ỐêÇÊ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. à¡ÉμÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 
 ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. àÁÍÃ�áª¹ä´«Ôè§ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ 
 ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ ¾ÃÕàÁÕÂÁ¿Ù‡´Ê� ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã´´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ äÍ·Õà«ç¹àμÍÃ� ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÂÙ¹ÔàÇÍÃ�á«Å ¿Ù‡´ áÍ¹´� 
 ÁÒÃ�à¡çμμÔé§ ¨Ó¡Ñ´นางสาวพัชรา ชาติบัญชาชัย

อายุ 52 ป
กรรมการบริหาร 
และเลขานุการบริษัท

¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¿Ù‡´Ê� àÍç¹àμÍÃ�ä¾Ã«� 
 ¨Ó¡Ñ´

¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμ¼ÅÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
 ¡ÒÃà¡ÉμÃ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμ¼ÅÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
 ¡ÒÃà¡ÉμÃ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÕÊÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ 
 (ÁËÒª¹)
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 
 ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. à¡ÉμÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁ 
 ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã´´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÃÒªºØÃÕÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ Charoen Pokphand Foods 
 Kenya Company Limited
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ดร. สมหมาย เตชะศิรินุกูล
อายุ 55 ป
รองกรรมการผูจัดการบริหาร
สายงานอาหารแปรรูปสัตวน้ำ

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒàÍ¡ Poultry Nutrition, Oregon 
 State University »ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 1,602,921 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0213% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ó¹Ç¹ 202,871 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· á¡Å§ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã´´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´

นายสุขวัฒน ดานเสริมสุข
อายุ 60 ป
รองกรรมการผูจัดการบริหาร
สายงานอาหารสำเร็จรูป

นายทินกร เรือนทิพย
อายุ 60 ป
รองกรรมการผูจัดการบริหาร
สายงานทรัพยากรบุคคล

นายพิสิฐ โอมพรนุวัฒน
อายุ 56 ป
ประธานผูบริหารฝายปฏิบัติการ
สายธุรกิจการคาตางประเทศ

นายประเดิม โชติศุภราช
อายุ 61 ป
รองกรรมการผูจัดการบริหาร
สายงานเทคโนโลยี
สารสนเทศและระบบงาน

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÐ¡ÒÈ¹ÕÂºÑμÃÇÔªÒªÕ¾ªÑé¹ÊÙ§  
 âÃ§àÃÕÂ¹ÍÑÊÊÑÁªÑÞ¾Ò³ÔªÂ�
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â 

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 179,031 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0024% 
 (Å´Å§¨Ó¹Ç¹ 112,969 ËØŒ¹ ¨Ò¡ 
 ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. àÁÍÃ�áª¹ä´«Ôè§ ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ C.P. Food Products, Inc.
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CP Foods (UK) Limited
 áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉÍÕ¡ 50 ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CP Foods West, Inc.
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPF Denmark A/S
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPF Europe S.A.
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ CPF Food Trading Company 
 Limited

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒâ· ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
 Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 50,247 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0007% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹·Ñé§¨Ó¹Ç¹ ¨Ò¡ ³ 
 ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ äÍ·Õà«ç¹àμÍÃ� ¨Ó¡Ñ´

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ àÈÃÉ°ÈÒÊμÃ� 
 ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ¸ÃÃÁÈÒÊμÃ�
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 52,486 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0007% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹·Ñé§¨Ó¹Ç¹ ¨Ò¡ ³ 
 ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¤Ø³ÇØ²Ô·Ò§¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÊÙ§ÊØ´
• »ÃÔÞÞÒμÃÕ ºÃÔËÒÃÃÑ°¡Ô¨ 
 Ø̈ÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ
• ÍºÃÁ Directors Accreditation Program
 ÃØ‹¹ÇÑ¹·Õè 4 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2548
 ÊÁÒ¤ÁÊ‹§àÊÃÔÁÊ¶ÒºÑ¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä·Â

¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔÉÑ· 
³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553
• 31,981 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ 0.0004% 
 (à¾ÔèÁ¢Öé¹·Ñé§¨Ó¹Ç¹ ¨Ò¡ ³ 
 ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2552)

¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã¹¹Ôè§à«ç¹àμÍÃ� ¨Ó¡Ñ´

¡ÒÃ´ÓÃ§µÓáË¹‹§ã¹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ
¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ 
 ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ ¾ÃÕàÁÕÂÁ¿Ù‡´Ê� 
 ¨Ó¡Ñ´
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å 
 à¾ç· ¿Ù‡´ ¨Ó¡Ñ´
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การบริหารทรัพยากรบุคคล
คานิยมองคกร

¤‹Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ã ËÃ×Í CPF Way à»š¹ÊÔè§·ÕèºÃÔÉÑ·ÂÖ´¶×Íà»š¹ 
¾×é¹°Ò¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐà»š¹ÊÔè§·ÕèÂéÓàμ×Í¹ 
ãËŒºÃÔÉÑ·ÃÐÅÖ¡àÊÁÍÇ‹Ò á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ÁÕ 
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞäÁ‹¹ŒÍÂä»¡Ç‹Ò¼ÅÊÓàÃç¨·Õèä Œ́ÃÑº ÊÔè§·Õè·ÓãËŒºÃÔÉÑ· 
áμ¡μ‹Ò§¨Ò¡¤Ù‹á¢‹§ à¡Ô´¨Ò¡¤‹Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ã·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ 
ºÃÔÉÑ··Ø¡¤¹ÂÖ´¶×ÍáÅÐ» Ô̄ºÑμÔÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ áÅÐ Œ́ÇÂ¤‹Ò¹ÔÂÁ·ÕèàÃÒ 
ÂÖ´¶×ÍáÅÐ»¯ÔºÑμÔÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¹Ñé¹ ¨ÐÊÒÁÒÃ¶¹Ó¾ÒºÃÔÉÑ·ãËŒ 
ºÃÃÅØÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹�¢Í§¡ÒÃà»š¹¤ÃÑÇ¢Í§âÅ¡μÒÁ·ÕèºÃÔÉÑ·ä´Œ 
¡ÓË¹´äÇŒ «Öè§ÊÓËÃÑº¤‹Ò¹ÔÂÁÍ§¤�¡Ã¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ ËÃ×Í CPF 
Way ·ÕèºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´äÇŒ¹Ñé¹»ÃÐ¡Íºä»´ŒÇÂ
1. ¾ÃŒÍÁÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ (Embrace Change)
2. ã½†ÃÙŒ áÅÐáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ (Master Learning & Sharing)
3. ÊÃÃ¤�ÊÃŒÒ§¹ÇÑμ¡ÃÃÁ (Innovation)
4. ÁÕ¤Ø³¸ÃÃÁ áÅÐ ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ� (Integrity & Honesty)
5. ÁØ‹§ÁÑè¹à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ (Result Oriented)
6. μÍºá·¹¤Ø³á¼‹¹´Ô¹ (Dedicate To Countries)

การบริหารคนเกงและแผนการสืบทอดตำแหนง

ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÇ‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹Ê‹Ç¹ÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ 
¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· ¡ÒÃ¡ŒÒÇÊÙ‹¡ÒÃà»š¹ºÃÔÉÑ·ÍÒËÒÃ·Õè 
¼ÙŒºÃÔâÀ¤àÅ×Í¡ (Food company of Choice) μŒÍ§ÍÒÈÑÂ 
ºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ ºÃÔÉÑ· Ö̈§μŒÍ§à»š¹·Ò§àÅ×Í¡áÃ¡ÊÓËÃÑº 
¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ (Employer of Choice)

ºÃÔÉÑ·ÁÕà»‡ÒËÁÒÂã¹¡ÒÃ´Ö§´Ù´ áÅÐÃÑ¡ÉÒäÇŒ«Öè§¾¹Ñ¡§Ò¹·Õè 
à»š¹¤¹à¡‹§ ¤¹´Õ ÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾ÊÙ§à¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃàμÔºâμ¢Í§ 
¸ØÃ¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤μ â´ÂãªŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡áÅÐ 
¾Ñ²¹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹àËÅ‹Ò¹ÕéãËŒàμÔºâμà»š¹¼ÙŒ¹Óã¹Í¹Ò¤μ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ä Œ́àÅç§àËç¹áÅÐãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñºá¼¹¡ÒÃ 
Ê×º·Í´μÓáË¹‹§¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ â´Âà©¾ÒÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ Ñ́ºÊÙ§ 
¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ãËŒä Œ́Ç‹ÒºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁ 
ã¹¡ÒÃàμÃÕÂÁ¤¹·´á·¹àÁ×èÍÁÕμÓáË¹‹§§Ò¹Ç‹Ò§ ËÃ×ÍÊÓËÃÑº 
ÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ´Ñ§¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä´Œ¨Ñ´·Ó 
á¼¹¡ÒÃÊ×º·Í´μÓáË¹‹§¢Í§·Ø¡μÓáË¹‹§§Ò¹ μÑé§áμ‹ÃÐ Ñ́º 

¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ·ÑèÇä»¢Öé¹ä»¶Ö§¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ÊØ´ â´Âã¹á¼¹¡ÒÃ 
Ê×º·Í´μÓáË¹‹§¹Õéä´ŒÃÐºØμÑÇºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ ¤ÇÒÁÃÙŒ 
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ äÇŒà¾×èÍÃÍ§ÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂ§Ò¹ ËÃ×Í·´á·¹ 
ã¹μÓáË¹‹§·ÕèÇ‹Ò§ã¹Í¹Ò¤μ
จริยธรรมองคกร

ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´¤Ø³¤‹ÒËÅÑ¡·ÕèºÃÔÉÑ·ÁØ‹§ËÇÑ§ áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ 
«Öè§à»š¹ËÅÑ¡¡ÒÃ¾×é¹°Ò¹à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð 
¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍ 
»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ 
«×èÍÊÑμÂ� ÊØ¨ÃÔμ áÅÐÂØμÔ¸ÃÃÁ ÍÑ¹¨Ð¹ÓÁÒ«Öè§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ 
ÊÙ§ÊØ´¢Í§ºÃÔÉÑ· ·Ñé§¹Õé ¤Ø³¤‹ÒËÅÑ¡áÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
ÁÕà¹×éÍËÒ¤ÃÍº¤ÅØÁã¹àÃ×èÍ§ Ñ́§μ‹Íä»¹Õé
คุณคาหลักท่ีบริษัทคาดหวัง
1. ºÃÔÉÑ· áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹  ÁØ ‹§ÁÑ è¹¡ÃÐ·Óã¹ÊÔ è§·Õ è
 ¶Ù¡μŒÍ§àÊÁÍ
2. ºÃÔÉÑ· áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹  à¤ÒÃ¾μ‹Íà¾×èÍ¹¾¹Ñ¡§Ò¹ 
 ÅÙ¡¤ŒÒ ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
3. ºÃÔÉÑ· áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ àª×èÍÁÑè¹Ç‹Ò¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹
 ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã·ÕèÁÕ¤Ø³¤‹ÒÁÒ¡·ÕèÊØ´
4. ºÃÔÉÑ· áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ ¨Ðà»š¹¼ÙŒ¹Ó¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÊÔ¹¤ŒÒ
 áÅÐºÃÔ¡ÒÃ·Õèà»š¹àÅÔÈ
5. ºÃÔÉÑ· áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ ¨ÐÃÑº¼Ô´ªÍºÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ã¹¼Å
 ·Õèà¡Ô´¢Öé¹¨Ò¡¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó
6. ºÃÔÉÑ· áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ ¨Ð»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡¯ËÁÒÂ
 áÅÐ¡¯ÃÐàºÕÂº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§·Ñé§ËÁ´
นโยบายการพัฒนาบุคลากร
1. à¹Œ¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÙŒ¹ÓãËŒÁÕ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶μÒÁ¡ÃÍº¤ÇÒÁ
 ÊÒÁÒÃ¶¢Í§¼Ù Œ¹Ó ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃμÒÁ
 º·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè áÅÐ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ã¹àÇ·ÕâÅ¡ãËŒà»š¹¼ÙŒ¹Ó
 ·Õè¼Ù¡ã¨¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒ·Ø‹Áà·áÃ§ã¨ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¼Å§Ò¹áÅÐ
 ¾Ñ²¹Ò»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨·Ò§
 ¸ØÃ¡Ô¨ ÍÕ¡·Ñé§ÂÑ§»ÅÙ¡½˜§ãËŒÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ 
 â´Â¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèÍÂ‹Ò§«×èÍÊÑμÂ� â»Ã‹§ãÊ ¤ŒÒ¢ÒÂáºº
 ÂÑè§Â×¹ «Öè§à»š¹·Ñ¡ÉÐ¾×é¹°Ò¹ÍÑ¹ÊÓ¤ÑÞÂÔè§ã¹âÅ¡¢Í§
 ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹

จำนวนบุคลากร

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 «Õ¾ÕàÍ¿ÁÕ¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¤¹§Ò¹ ·Ñé§ËÁ´ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 25,422 ¤¹ â´Â¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹ã¹»‚ 2553 
à»š¹à§Ô¹ÃÇÁ 6,405 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ à§Ô¹à´×Í¹ ¤‹ÒáÃ§ áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�μÍºá·¹Í×è¹æ ·Ñé§¹Õé ¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹ 
áÅÐ¤¹§Ò¹¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ áº‹§μÒÁÊÒÂ§Ò¹ËÅÑ¡ä´Œ´Ñ§¹Õé

   ÊÒÂ§Ò¹ËÅÑ¡ ¨Ó¹Ç¹ (¤¹)

2. ÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàªÕèÂÇªÒÞ¢Í§ºØ¤ÅÒ¡ÃãËŒà¡Ô´¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ 
 â´Â¡ÒÃ¤Œ¹¤ÇŒÒáÅÐ¶‹ÒÂ·Í´»ÃÐÊº¡ÒÃ³�¨Ò¡¼ÙŒªÓ¹ÒÞ
 ¡ÒÃ «Öè§·Ñé§ÊÍ¹áÅÐÊÃŒÒ§ÊÑÁ¾Ñ¹¸ÀÒ¾·Õèá¹‹¹á¿‡¹ ¨Ò¡
 ÃØ‹¹ÊÙ‹ÃØ ‹¹´ŒÇÂÁÔμÃäÁμÃÕ ¤Çº¤Ù‹ä»¡Ñº¡ÒÃãªŒà·¤â¹âÅÂÕ
 ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙ Œ·Õ è·Ñ¹ÊÁÑÂ áÅÐÃÐºº¨Ñ´¡ÒÃÍ§¤�¤ÇÒÁÃÙ Œ 
 (Knowledge Management) ·ÕèÊÑè§ÊÁáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁÃÙŒ
 áÅÐ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Õèà»š¹»˜¨¨ØºÑ¹àÊÁÍ à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ
 à¡Ô´¤ÇÒÁÃÇ´àÃçÇáÅÐÊÃŒÒ§»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾§Ò¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§·Ã§
 »ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å â´ÂÁÕ CPF Training Center à»š¹ÈÙ¹Â�
 ¡ÅÒ§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒáÅÐÇÒ§¹âÂºÒÂ ¢ÂÒÂ¢Õ´¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶
 ¢Í§Í§¤�¡Ã¼‹Ò¹¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶¢Í§ºØ¤ÅÒ¡Ã (Competency)  
 â´Â¾Ñ²¹Òá¼¹§Ò¹ãËŒÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡ÅÂØ· �̧·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨àÊÁÍ

3. ÁØ‹§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÓàÃç¨ÍÑ¹ÂÑè§Â×¹¼‹Ò¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¼ÙŒ¹ÓÃØ‹¹ãËÁ‹ 
 à¾×èÍàμÃÕÂÁÃÑº¡ÒÃàμÔºâμ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐÊ×º·Í´·ÒÂÒ·
 ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ã¹Í¹Ò¤μ ÍÑ¹à»š¹ÃÒ¡°Ò¹·ÕèÊÓ¤ÑÞÂÔè§μ‹Í¡ÒÃ
 àμÔºâμ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ â´Â¼‹Ò¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ñ´ÊÃÃ·Ñé§ÀÒÂã¹
 áÅÐ¹Í¡Í§¤�¡Ã ¼ÙŒä´ŒÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¨Ðä Œ́ÃÑº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò
 ÈÑ¡ÂÀÒ¾ ãËŒÁÕ¤ÇÒÁà¡‹§¡ÅŒÒÊÒÁÒÃ¶ â´Âä´ŒÃÑº¡ÒÃ Ù́áÅ
 áºº¡ŒÒÇ¡ÃÐâ´´
4. Ê‹§àÊÃÔÁ¤ÇÒÁ¡ŒÒÇË¹ŒÒãËŒ¡ÑººØ¤ÅÒ¡Ã´ŒÇÂÇÔ¸Õ¡ÒÃàÃÕÂ¹ÃÙŒ
 áÅÐ¾Ñ²¹ÒÍÂ‹Ò§äÁ‹ËÂØ´ÂÑé§ â´Â¼‹Ò¹ÃÐºº e-Learning 
 áÅÐàÇçºä«μ� «Öè§à»�´âÍ¡ÒÊãËŒºØ¤ÅÒ¡Ãä´ŒàÃÕÂ¹ÃÙŒÍÂ‹Ò§
 à·‹Òà·ÕÂÁ·Ø¡·Õè·Ø¡àÇÅÒ

 1. ¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡  8,185
 2. ¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓ  17,237
  ÃÇÁ  25,422

ÊÓËÃÑº¨Ó¹Ç¹¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¤¹§Ò¹¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 65,206 ¤¹
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1. สิทธิของผูถือหุน
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº
´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃáÅÐÁÕ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºÃ‹ÇÁ¡Ñ¹Ç‹Ò ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ 
¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ¨Ðª‹ÇÂà¾ÔèÁ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ áÅÐ 
»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ «Öè§¨Ðà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ 
ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ ·Ñé§¹Õé ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ 
¨Ð·ÓãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹ä»μÒÁÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�
áÅÐÁμÔ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ 
ÃÑ¡ÉÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂÃÇÁ â´Âä Œ́ãËŒ 
¤ÇÒÁàËç¹ªÍºáÅÐÍ¹ØÁÑμÔ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅ¡Ô¨¡ÒÃ©ºÑº 
á¡Œä¢à¾ÔèÁàμÔÁ ¤ÃÑé§·Õè 1 ¾.È. 2551 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 17 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2551 
«Öè§ËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃã¹¹âÂºÒÂ¹Õé ÊÐ·ŒÍ¹ãËŒàËç¹ 
¶Ö§¤‹Ò¹ÔÂÁ¢Í§Í§¤�¡Ã ·ÕèÂÖ´ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¤Ø³ÅÑ¡É³Ð 
ËÅÑ¡¢Í§¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ áÅÐ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§ãËŒ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ÂÍÁÃÑºà»š¹ËÅÑ¡» Ô̄ºÑμÔã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹
§Ò¹ â´ÂÁÕàÃ×èÍ§¡ÒÃ´ÙáÅÊÔ·¸Ô¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹μÒÁÊÔ·¸Ô¾×é¹°Ò¹ 
μÒÁ¡®ËÁÒÂ
¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡ÊÔ·¸ÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹ 
àÇÅÒ·ÕèàËÁÒÐÊÁ à¾×èÍãªŒã¹¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ã¨ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ 
»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Å «Öè§¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅμÒÁÃÐàºÕÂº 
» Ô̄ºÑμÔ¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂáÅŒÇ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ· 
ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¢ŒÍÁÙÅμ‹Ò§æ ¼‹Ò¹·Ò§àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ·ÍÕ¡ Œ́ÇÂ
ã¹¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ºÃÔÉÑ·¤Ó¹Ö§¶Ö§ÊÔ·¸ÔáÅÐ¤ÇÒÁà·‹Ò 
à·ÕÂÁ¡Ñ¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂ â´ÂãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä Œ́ÃÑº¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ 
ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ áÁŒÇ‹Ò¨ÐÁÒÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡·Õ è¡ÒÃ 
»ÃÐªØÁä´ŒàÃÔèÁä»áÅŒÇ áÅÐãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¶ÒÁ 
»˜ÞËÒáÅÐáÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ÍÂ‹Ò§à¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ 
·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´Ñº 
ÊÙ§¤ÇÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¾×èÍ·Õè¨ÐμÍº»̃ÞËÒμ‹Ò§æ 
μ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·äÁ‹ä´ŒÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÇÒÃÐ 
ËÃ×Íà¾ÔèÁÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¹Í¡àË¹×Íä»¨Ò¡·Õèä´ŒÁÕ¡ÒÃºÍ¡ 
¡Å‹ÒÇãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÃÒºÅ‹Ç§Ë¹ŒÒμÒÁË¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁ

ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ 
Ê×èÍÊÒÃàÍ¡ÊÒÃáÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
¼‹Ò¹·Ò§àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 1 à´×Í¹¡‹Í¹ 
ÇÑ¹»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ â´Â¢ŒÍÁÙÅ´Ñ§¡Å‹ÒÇ¹Ñé¹à»š¹¢ŒÍÁÙÅªØ´ 
à´ÕÂÇ¡Ñ¹¡ÑºàÍ¡ÊÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·ä´Œ¹ÓÊ‹§¾ÃŒÍÁ¡ÑºË¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ 
»ÃÐªØÁãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ò§ä»ÃÉ³ÕÂ�Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ
äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 14 ÇÑ¹ áÅÐã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁ¹Ñé¹ ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ ¾ÃŒÍÁàËμØ¼ÅáÅÐ¤ÇÒÁàËç¹¢Í§ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃã¹àÃ×èÍ§·ÕèàÊ¹Í ÇÑ¹ àÇÅÒ áÅÐÊ¶Ò¹·Õè»ÃÐªØÁ 
ËÅÑ¡à¡³±�áÅÐàÍ¡ÊÒÃ»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹ 
ã¹Ê‹Ç¹·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§·ÕèàÊ¹ÍãËŒ¼ÙŒ¶ ×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³Ò¹Ñé¹ 
ºÃÔÉÑ·ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅÍÂ‹Ò§àËÁÒÐÊÁ 
ã¹áμ‹ÇÒÃÐ ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³Ò»ÃÐ¡Íº¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨Å§ÁμÔä Œ́ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´Œá¨Œ§ã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁà¡ÕèÂÇ¡Ñº 
ª‹Í§·Ò§ã¹¡ÒÃÊ‹§¤Ó¶ÒÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºÇÒÃÐã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
ÁÒÂÑ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·Å‹Ç§Ë¹ŒÒ¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ à¾×èÍãËŒ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́¾Ô¨ÒÃ³Ò ÈÖ¡ÉÒ¤Ó¶ÒÁ áÅÐÊÒÁÒÃ¶ªÕéá¨§ 
μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹
ºÃÔÉÑ·ä Œ́ Ñ̈´¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 ·ÕèâÃ§áÃÁ 
Á³à±ÕÂÃ ÃÔàÇÍÃ�ä« �́ ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ 3 à¢μºÒ§¤ÍáËÅÁ 
¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã à¾×èÍ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ 
¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ áÅÐä´Œ¨Ñ´àμÃÕÂÁ¢Í§Ç‹Ò§áÅÐà¤Ã×èÍ§´×èÁãËŒá¡‹ 
¼Ù Œ¶×ÍËØŒ¹ã¹ºÃÔàÇ³Å§·ÐàºÕÂ¹¡‹Í¹¡ÒÃàÃÔ èÁ»ÃÐªØÁ â´Â 
ºÃÔÉÑ·ä´Œ¹ÓÃÐºººÒÃ�â¤Œ´ÁÒãªŒã¹¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹à¢ŒÒÃ‹ÇÁ 
»ÃÐªØÁ áÅÐ¨Ñ´ãËŒÁÕºØ¤ÅÒ¡Ã·Õèà¾ÕÂ§¾Íã¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
àÍ¡ÊÒÃ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áμ‹ÅÐÃÒÂ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ «Öè§ª‹ÇÂÅ´ 
ÃÐÂÐàÇÅÒ·ÕèãªŒã¹¡ÒÃÅ§·ÐàºÕÂ¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 ¡‹Í¹àÃÔèÁ¡ÒÃ 
»ÃÐªØÁ ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃªÕéá¨§ËÅÑ¡à¡³±�·ÕèãªŒã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
ÃÇÁ¶Ö§¢Ñé¹μÍ¹áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃÍÍ¡àÊÕÂ§Å§ÁμÔ â´ÂÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¨Ó¹Ç¹ 22 ¤¹ 
ÍÑ¹ÃÇÁ¶Ö§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ Ñ́̈ ¡ÒÃãËÞ‹ »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ» Ô̄ºÑμÔ¡ÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹

ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¹Ñé¹ à¹×èÍ§¨Ò¡»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
μÔ´ÀÒÃ¡Ô¨äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁä Œ́  «Õè§μÒÁ¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ 
ºÃÔÉÑ· ã¹¡Ã³Õ·Õè»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ‹ÍÂÙ‹ã¹·Õè»ÃÐªØÁ ãËŒ 
ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹»ÃÐ¸Ò¹·Õè»ÃÐªØÁá·¹ 
´Ñ§¹Ñé¹ ¾ÅμÓÃÇ¨àÍ¡àÀÒ ÊÒÃÊÔ¹ ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¨Ö§·ÓË¹ŒÒ·Õèà»š¹»ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁ  â´Âã¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐä´Œ 
à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼Ù Œ¶×ÍËØŒ¹áÊ´§¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹áÅÐ«Ñ¡¶ÒÁã¹ 
àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºàÃ×èÍ§·Õè¾Ô¨ÒÃ³Òã¹ÇÒÃÐ¹Ñé¹æ áÅÐà»�´ 
âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ä´ŒàÅ×Í¡¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹ÃÒÂ¤¹ã¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ
áμ‹§μÑé§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·á·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¤Ãº¡ÓË¹´μÒÁÇÒÃÐ 
«Öè§¢Ñé¹μÍ¹¡ÒÃÅ§ÁμÔã¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐ¹Ñé¹ ºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´ 
ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãªŒºÑμÃÅ§¤Ðá¹¹ã¹¡Ã³Õ·ÕèÅ§ÁμÔäÁ‹àËç¹´ŒÇÂËÃ×Í
»ÃÐÊ§¤�§´ÍÍ¡àÊÕÂ§ã¹ÇÒÃÐ¹Ñé¹æ ã¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
»ÃÐ¸Ò¹ã¹·Õè»ÃÐªØÁä´ŒÁÕ¡ÒÃá¨Œ§¢ŒÍÁÙÅáÅÐàËμØ¼Åà¾×èÍ 
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¾Ô¨ÒÃ³ÒμÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹àÃ×èÍ§·ÕèàÊ¹Í ÃÇÁ·Ñé§á¨Œ§ 
¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ã¹¡ÒÃ¼‹Ò¹ÁμÔã¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐ
ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´·ÓÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´ÂàÃ×èÍ§·ÕèºÑ¹·Ö¡
äÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¨Ð»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ¢ŒÍÁÙÅã¹ 2 Ê‹Ç¹ËÅÑ¡ 
Ê‹Ç¹áÃ¡¨Ðà»š¹¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä» àª‹¹ ÃÒÂª×èÍ¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ ¨Ó¹Ç¹áÅÐ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§¢Í§ 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ ³ àÇÅÒàÃÔèÁ»ÃÐªØÁ ËÅÑ¡à¡³±� 
ã¹¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹áÅÐ¹Ñº¤Ðá¹¹ à»š¹μŒ¹ áÅÐÊ‹Ç¹·ÕèÊÍ§ 
¨Ðà»š¹¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºàÃ×èÍ§·ÕèàÊ¹ÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒμÒÁ 
ÃÐàºÕÂºÇÒÃÐ·Õèá¨Œ§äÇŒã¹Ë¹Ñ§Ê×ÍàªÔÞ»ÃÐªØÁ â´ÂºÑ¹·Ö¡ 
áÂ¡à»š¹áμ‹ÅÐÇÒÃÐ «Öè§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞâ´ÂÊÃØ» 
·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÊ¹ÍãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¾Ô¨ÒÃ³Ò ÊÃØ»¢ŒÍ«Ñ¡¶ÒÁ 
¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¤ÓªÕéá¨§¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹»ÃÐà´ç¹·ÕèÁÕÊÒÃÐ 
ÊÓ¤ÑÞáÅÐà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºàÃ×èÍ§·Õè¾Ô¨ÒÃ³Òã¹ÇÒÃÐ¹Ñé¹æ (¶ŒÒÁÕ) 
áÅÐÁμÔ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹â´Â¨ÐºÑ¹·Ö¡¼Å¡ÒÃÅ§ÁμÔà»š¹¤Ðá¹¹ 
·ÕèàËç¹´ŒÇÂ äÁ‹àËç¹´ŒÇÂ áÅÐ§´ÍÍ¡àÊÕÂ§ 
ºÃÔÉÑ·ä´Œ¹ÓÊ‹§ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËŒ¡ÑºμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
áË‹§»ÃÐà·Èä·ÂÀÒÂã¹ 14 ÇÑ¹¹Ñº¨Ò¡ÇÑ¹»ÃÐªØÁ áÅÐä´ŒÁÕ 
¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËŒá¡‹¼Ù Œ¶×ÍËØ Œ¹¼‹Ò¹·Ò§ 
àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ·ä»¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹

2. การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน
ºÃÔÉÑ·¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐàºÕÂº»¯ÔºÑμÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
¢Í§ºÃÔÉÑ· â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡à¾×èÍ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃãªŒ¢ŒÍÁÙÅ 
ÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·à¾×èÍáÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹�â´ÂÁÔªÍº ·Ñé§¹Õé 

à¾×èÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊáÅÐ»‡Í§¡Ñ¹¡ÒÃáÊÇ§ËÒ¼Å»ÃÐâÂª¹� 
Ê‹Ç¹μ¹¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ ¨Ò¡¡ÒÃãªŒ 
¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ··ÕèÂÑ§äÁ‹ä´Œà»�´à¼Âμ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ 
â´ÂÁÕ¡ÒÃ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±� à§×èÍ¹ä¢ áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃÇ‹Ò´ŒÇÂ 
àÃ×èÍ§¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¡ÓË¹´ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ ÃÇÁ¶Ö§à¨ŒÒË¹ŒÒ·Õè·Ø¡ÃÐ´Ñº¢Í§ÊÓ¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ·áÅÐÊÓ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¨ÐμŒÍ§ Ñ̈´·ÓáÅÐ¹ÓÊ‹§ÃÒÂ§Ò¹ 
¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ¡ÒÃ«×éÍ¢ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§ºÃÔÉÑ· 
μ‹ÍÊÓ¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· à¾×èÍ¹ÓÊ‹§μ‹Íä»ÂÑ§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅŒÇ 
μ‹Í¡Ã³Õ ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒμÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂáÅÐÃÐàºÕÂº 
¢ŒÍºÑ§¤Ñº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÓË¹´äÇŒ·Ø¡¤ÃÑé§·ÕèÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
áÅÐãËŒÊÓ¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃ
¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃμ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¤³Ð
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹ÃÒÂäμÃÁÒÊ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ Ñ̈´ãËŒ 
ÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃÃÐàºÕÂº»¯ÔºÑμÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¢ŒÍÁÙÅÀÒÂã¹ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·á¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¼ÙŒºÃÔËÒÃ áÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº 
ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§·Ñé§Í§¤�¡ÃáÅÐà»š¹ä»ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ à¾×èÍãËŒ 
ÃÑº·ÃÒº¶Ö§Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμÒÁ·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹ 
ÃÐàºÕÂº»¯ÔºÑμÔ´Ñ§¡Å‹ÒÇ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·´ÙáÅÁÔãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å 
»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ àÃÔèÁμÑé§áμ‹¡ÒÃ¨Ñ´â¤Ã§ÊÃŒÒ§ 
áÅÐÍ§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐ¤³ÐÍ¹Ø¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
μ‹Ò§æ μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ·Õè´Õ áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ 
¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº»¯ÔºÑμÔ§Ò¹´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐÂÖ´ÁÑè¹ 
ã¹¨ÃÃÂÒºÃÃ³ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¡Ã³Õ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹ã´ÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂËÃ×ÍÁÕ 
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ã¹ÇÒÃÐ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¤¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐäÁ‹ÁÕÊÔ·¸Ôà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¾Ô¨ÒÃ³ÒáÅÐμÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹ 
ÇÒÃÐ¹Ñé¹æ  áÅÐà¾×èÍ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¡Ñº 
ºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´ŒÍ¹ØÁÑμÔËÅÑ¡¡ÒÃã¹ 
¡ÒÃà¢ŒÒ·Ó Ø̧Ã¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ ¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§ºÃÔÉÑ·ËÃ×ÍºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
ÊÓËÃÑº¸ØÃ¡ÃÃÁ·Õèà»š¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ ËÃ×Í·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ 
«Öè§ÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒâ´Â·ÑèÇä» Ê‹Ç¹¸ØÃ¡ÃÃÁÍ×è¹æ ãËŒà»š¹ä» 
μÒÁËÅÑ¡à¡³±�·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹»ÃÐ¡ÒÈ 
¡ÓË¹´äÇŒ áÅÐà¾×èÍãËŒºÃÔÉÑ·ÁÕ¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
μÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´à¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇâÂ§¡Ñ¹ «Öè§à»š¹ 
ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨¡‹ÍãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�áÅÐ 
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ÍÒ¨¹Óä»ÊÙ ‹¡ÒÃ¶‹ÒÂà··Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·ä´Œ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨Ö§ä´ŒÍ¹ØÁÑμÔËÅÑ¡à¡³±�áÅÐÇÔ¸Õ¡ÒÃ 
ÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ ‹Ç¹ä´ŒàÊ ÕÂ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼Ù ŒºÃ ÔËÒÃ 
μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ¢Í§»ÃÐ¡ÒÈ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹ 
·Õèä Œ́ÍÍ¡»ÃÐ¡ÒÈ·Õè ·¨. 2/2552 àÃ×èÍ§¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹ 
ä´ŒàÊÕÂ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§
¹Í¡¨Ò¡¹Õé à¾×èÍà»š¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Ø¡ÃÒÂÍÂ‹Ò§à·‹Ò 
à·ÕÂÁ¡Ñ¹ ºÃÔÉÑ·ä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´Ñ§¹Õéã¹¡ÒÃ Ñ̈´»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
• à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÁÕÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃàÊ¹ÍàÃ×èÍ§à¾×èÍºÃÃ¨Ø
 à»š¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ áÅÐàÊ¹Íª×èÍºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ
 àËÁÒÐÊÁà¢ŒÒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¡ÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒ 
 ÃÇÁ·Ñé§¤Ó¶ÒÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ä´Œ
 ¡ÓË¹´ËÅÑ¡à¡³±�ã¹¡ÒÃÃÑº¾Ô¨ÒÃ³Ò «Öè§ÃÇÁ¶Ö§ª‹Í§·Ò§
 áÅÐª‹Ç§àÇÅÒÃÑºàÃ×èÍ§ â´Âä Œ́ÁÕ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¼‹Ò¹·Ò§àÇçºä«μ�
 ¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃÊ‹§Ë¹Ñ§Ê×ÍÁÍº©Ñ¹·Ðã¹ÃÙ»áºº·Õè¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
 ÊÒÁÒÃ¶ÃÐºØ¤ÇÒÁàËç¹ã¹¡ÒÃÅ§¤Ðá¹¹àÊÕÂ§ä´Œ áÅÐ
 ä´ŒàÊ¹Íª× èÍ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº áÅÐ/ËÃ×Í
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºãËŒà»š¹¼ÙŒÃÑºÁÍº©Ñ¹·Ðá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹
 ·ÕèäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÁÒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡ÒÃ»ÃÐªØÁä Œ́ Œ́ÇÂμ¹àÍ§ â´Âä Œ́
 ¡ÓË¹´ª‹Í§·Ò§ÃÑºàÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃÁÍº©Ñ¹·Ðâ´Â¼‹Ò¹·Ò§
 ÊÓ¹Ñ¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·
• ¡Ó¡Ñº Ù́áÅäÁ‹ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·Õèà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃà¾ÔèÁÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
 â´Â·ÕèäÁ‹ä Œ́á Œ̈§à»š¹¡ÒÃÅ‹Ç§Ë¹ŒÒμÒÁ¢Ñé¹μÍ¹àª‹¹à ṌÂÇ¡Ñº
 ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÑèÇä»

3. บทบาทตอผูมีสวนไดเสีย
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨μ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ «Öè§ 
ËÁÒÂ¤ÇÒÁÃÇÁ¶Ö§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¼ÙŒ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃãËŒ¡Ñº 
ºÃÔÉÑ· ¼ÙŒ«×éÍÊÔ¹¤ŒÒáÅÐºÃÔ¡ÒÃ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· â´ÂÁÕá¹Ç·Ò§ 
¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ÍÂÙ‹º¹¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�áÅÐà»š¹ 
¸ÃÃÁ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁâ»Ã‹§ãÊ áÅÐäÁ‹áÊÇ§ËÒ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μÑÇ·Õè 
¢Ñ´áÂŒ§¡Ñº»ÃÐâÂª¹�¢Í§ºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ ÍÑ¹ÃÇÁ¶Ö§ 
¡ÒÃà¡çºÃÑ¡ÉÒ¤ÇÒÁÅÑº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨μ‹Í
¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ ·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·ÁÕá¹Ç·Ò§» Ô̄ºÑμÔã¹àÃ×èÍ§º·ºÒ· 
¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ´Ñ§¹Õé 
• ¨Ñ´ãËŒÁÕÁÒμÃ¡ÒÃª´àªÂã¹¡Ã³Õ·Õè¼Ù ŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂä´ŒÃÑº 
 ¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·ÅÐàÁÔ´ÊÔ·¸ÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ
 ¢Í§¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ

• à»�´âÍ¡ÒÊãËŒá¨Œ§àºÒÐáÊËÃ×Í¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó
 ¤ÇÒÁ¼Ô´¡®ËÁÒÂ ËÃ×Í¨ÃÃÂÒºÃÃ³ ¼‹Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ
 áÅÐ¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
• ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃËÅÑ§¨Ò¡ÁÕ¼ÙŒá¨Œ§àºÒÐáÊ 
 â´ÂãËŒÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍÁÙÅ áÅÐÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹μ‹Í¤³Ð
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
• à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ·Ø¡¡ÅØ‹Á
 ¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ´ÙáÅμÒÁÊÔ·¸ÔáÅÐ¢ŒÍμ¡Å§·ÕèÁÕÍÂÙ‹¡ÑººÃÔÉÑ·
 ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· Ö̈§ä Œ́¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§
 »¯ÔºÑμÔμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂáμ‹ÅÐ¡ÅØ‹Á´Ñ§¹Õé
ผูถือหุน 
• ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃÊÃÃËÒºØ¤ÅÒ¡Ã·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
 áÅÐÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ à¢ŒÒÁÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§
 ºÃÔÉÑ· â´Â¡ÓË¹ ã́ËŒÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹
 áÅÐÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇ
• ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ·Õèà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐâ»Ã‹§ãÊ
 àª×èÍ¶×Íä´Œ ·Ñé§ÃÒÂ§Ò¹·Ò§´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹áÅÐã¹àÃ×èÍ§Í×è¹æ 
 â´ÂãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´μÑé§ÊÓ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧¢Öé¹à¾×èÍà»š¹ª‹Í§·Ò§
 ¡ÒÃμÔ´μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡ÑººÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§ãËŒ¢ŒÍÁÙÅ
 μ‹Ò§æ ã¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·´ŒÇÂ
พนักงาน
• ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ´ÙáÅ ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ áÅÐ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμ‹Í
 ¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ àÊÁÍÀÒ¤ ÊØÀÒ¾ ãËŒà¡ÕÂÃμÔ 
 áÅÐãËŒâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹á¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡ÃÐ´Ñº â´Â
 ¡ÓË¹´¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å áÅÐ
 ÊÃŒÒ§¢ÇÑÞáÅÐ¡ÓÅÑ§ã¨ãËŒ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ã¹¡ÒÃ¹Õé ºÃÔÉÑ·
 ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕ CEO àÇçºä«μ� à¾×èÍà»š¹ª‹Í§·Ò§Ë¹Öè§ÊÓËÃÑº 
 CEO ã¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ¹âÂºÒÂ ÇÔÊÑÂ·ÑÈ¹� áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ
 ¢Í§Í§¤�¡Ãä»ÂÑ§¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐã¹¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹¡çà»š¹
 ª‹Í§·Ò§ÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃÊ‹§¢ŒÍ¤Ô´àËç¹ ¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ð 
 ËÃ×Í¢ŒÍÃŒÍ§àÃÕÂ¹¼‹Ò¹ä»ÂÑ§»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃä´Œ
 â´ÂμÃ§à¾×èÍμÃÇ¨ÊÍº¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§â´ÂàÃçÇ â´ÂäÁ‹à»�´à¼Â
 ª×èÍ¼ÙŒá¨Œ§à»š¹¡ÒÃ·ÑèÇä»
• Ñ̈ ã́ËŒÁÕ¡ÒÃ Ù́áÅÊØ¢Í¹ÒÁÑÂáÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹
 ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÇÁ¶Ö§ÁÕÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ´ŒÒ¹ÃÑ¡ÉÒ¾ÂÒºÒÅáÅÐ
 ¡ÒÃ Ñ̈´·Ó»ÃÐ¡Ñ¹ÍØºÑμÔàËμØãËŒá¡‹¾¹Ñ¡§Ò¹´ŒÇÂ
• ãËŒ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ã¹ÊÔ·¸ÔÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹ 
 áÅÐ¨Ðà¡çºÃÑ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹â´Â
 ¶×Íà»š¹¤ÇÒÁÅÑº

• ¨Ñ´ãËŒÁÕ¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁà¾× èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¾Ñ²¹Ò·Ñ¡ÉÐáÅÐ
 ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹
• ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÇÑÊ´Ô¡ÒÃ·Õè
 àËÁÒÐÊÁáÅÐà·ÕÂºà¤ÕÂ§ä´Œ¡Ñº¼Ù Œ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍ× è¹ã¹
 »ÃÐà·È«Öè§ÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà´ÕÂÇ¡Ñ¹ 
• ¨Ñ´ãËŒÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§¹ÒÂ¨ŒÒ§áÅÐÅÙ¡¨ŒÒ§
 ¢Í§ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ (Employee Joint Investment 
 Program ËÃ×Í “EJIP”) à¾×èÍÊÃŒÒ§áÃ§ Ù̈§ã ã̈¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹
 áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¤ÇÒÁà»š¹à Œ̈Ò¢Í§ºÃÔÉÑ·
 ÃÇÁ·Ñé§¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ¾¹Ñ¡§Ò¹äÇŒ¡ÑººÃÔÉÑ· (ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´
 ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ EJIP áÊ´§äÇŒã¹Ë¹ŒÒ 122)
• ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐàºÕÂº»¯ÔºÑμÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁÊÓËÃÑº¾¹Ñ¡§Ò¹ 
 «Öè§Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ÃÐàºÕÂº´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¢ŒÍËŒÒÁÁÔãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹
 ãËŒËÃ×ÍÃÑºÊÔ¹º¹ËÃ×ÍÊÔè§¨Ù§ã¨ã¹ÃÙ»áººã´æ â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§
 ·Õè¨ÐãËŒÁÕ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¼Ô´¡®ËÁÒÂËÃ×Í¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§ºÃÔÉÑ· 
 ËÃ×Í¡‹ÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃ¼‹Í¹»Ã¹ã¹¢ŒÍμ¡Å§·Ò§¸ØÃ¡Ô¨·ÕèäÁ‹
 àËÁÒÐÊÁ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¢ŒÍËŒÒÁÁÔãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¹Ó·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§
 ºÃÔÉÑ·ä»ãªŒà¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�Ê‹Ç¹μÑÇËÃ×Íã¹·Ò§·ÕèäÁ‹àËÁÒÐÊÁ 
 ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ã¹Ë¹ŒÒ·Õè
 ¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹μÒÁ¤Ø³¤‹Ò·ÕèºÃÔÉÑ·ÁØ‹§ËÇÑ§
 ÃÇÁ¶Ö§¨ÃÃÂÒºÃÃ³áÅÐÀÒÃÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹Í¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹
 ä´ŒàÊÕÂμ‹Ò§æ à¾×èÍ»ÃÐâÂª¹�ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÁÒμÃ°Ò¹´ŒÒ¹
 ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ãËŒÍÂÙ‹º¹
 ¾×é¹°Ò¹¢Í§¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�ÊØ¨ÃÔμ â´ÂãËŒÁÕ¡ÒÃà¼Âá¾Ã‹ÃÐàºÕÂº
 Ñ́§¡Å‹ÒÇãËŒ¼ÙŒºÃÔËÒÃáÅÐ¾¹Ñ¡§Ò¹ä Œ́ÃÑº·ÃÒºáÅÐ¶×Í» Ô̄ºÑμÔ
 ÍÂ‹Ò§·ÑèÇ¶Ö§·Ñé§Í§¤�¡Ã áÅÐãËŒμÔ´μÒÁ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ
 ÃÐàºÕÂºÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ
ลูกคา
• ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅã¹àÃ×èÍ§¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
 áÅÐ¡ÒÃ¨Ñ´ËÒÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ãËŒá¡‹ÅÙ¡¤ŒÒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
 ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕ¹âÂºÒÂã¹¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§áÅÐ¾Ñ²¹Òà·¤â¹âÅÂÕ
 ¡ÒÃ¼ÅÔμáÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº¤Ø³ÀÒ¾ÊÔ¹¤ŒÒãËŒ·Ñ¹ÊÁÑÂ
 ÍÂÙ‹àÊÁÍ
• ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍμ¡Å§·Õè
 ä´ŒãËŒäÇŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ áÅÐ´ŒÇÂ¤ÇÒÁ«×èÍÊÑμÂ�
 ÊØ¨ÃÔμ àÍÒã¨ãÊ‹áÅÐÊÁèÓàÊÁÍ
• ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÅÑº
 ¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒ àÊÁ×Í¹à»š¹¤ÇÒÁÅÑº¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¨Ñ´μÑé§ÈÙ¹Â�ÃÑºàÃ×èÍ§ (Call Center) à¾×èÍÃÑº¢ŒÍ¤Ô´àËç¹

 ÃÇÁ·Ñé§àÃ×èÍ§ÃŒÍ§àÃÕÂ¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ¹¤ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ· «Öè§àÁ×èÍ
 ä´ŒÃÑºàÃ×èÍ§´Ñ§¡Å‹ÒÇáÅŒÇ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¨ÐμŒÍ§
 ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºáÅÐãËŒ¡ÒÃá¡Œä¢àÂÕÂÇÂÒÍÂ‹Ò§
 àÃ‹§´‹Ç¹
คูคา
• ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Í¤Ù‹¤ŒÒ·Ø¡ÃÒÂ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁàÊÁÍÀÒ¤
 áÅÐÂØμÔ¸ÃÃÁã¹¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡Ô¨
• ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐàºÕÂº»¯ÔºÑμÔÇ‹Ò´ŒÇÂ¡ÒÃ¨Ñ´«×éÍ/¨Ñ´¨ŒÒ§ â´Â
 ã¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡¼ÙŒ¢ÒÂ ¤Ù‹ÊÑÞÞÒ ËÃ×Í·Õè»ÃÖ¡ÉÒμŒÍ§ÍÂÙ‹º¹
 ¾×é¹°Ò¹¢Í§ËÅÑ¡¡ÒÃÇ‹ÒºÃÔÉÑ·μŒÍ§ä´ŒÃÑº»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´ 
 ÀÒÂãμŒ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡·Õèâ»Ã‹§ãÊ »ÃÒÈ¨Ò¡Í¤μÔ 
 ÊÒÁÒÃ¶μÃÇ¨ÊÍºä´Œ áÅÐËŒÒÁÁÔãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ÃÑº¼Å
 »ÃÐâÂª¹�μ‹Ò§æ ¨Ò¡¼ÙŒ·Õèà¢ŒÒÃÑº¡ÒÃ¤Ñ´àÅ×Í¡â´Âà ḉ´¢Ò´
• Ñ̈´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ Ù́áÅÁÔãËŒÁÕ¡ÒÃ¹Ó¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÅÑº
 ¢Í§¤Ù‹¤ŒÒä»à»�´à¼ÂËÃ×Í¹Óä»ãªŒà¾×èÍ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨â´Â
 ÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè¼Ô´¡®ËÁÒÂ
คูแขงทางการคา
• ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨μÒÁ¡®¡μÔ¡ÒáÅÐ¨ÃÔÂ¸ÃÃÁ
• ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅÁÔãËŒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃã´æ
 à¾×èÍãËŒä Œ́ÁÒËÃ×ÍãªŒ¢ŒÍÁÙÅ¤ÇÒÁÅÑº·Ò§¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§¤Ù‹á¢‹§¢Ñ¹
 â´ÂÇÔ¸Õ¡ÒÃ·Õè¼Ô´¡®ËÁÒÂ
เจาหน้ี
• ¨Ñ´ãËŒÁÕÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁ´ÙáÅ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¼Ù¡¾Ñ¹
 ·ÕèÁÕμ‹Íà¨ŒÒË¹ÕéÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§ª×èÍàÊÕÂ§¢Í§
 ºÃÔÉÑ·à»š¹ÊÓ¤ÑÞ
ชุมชนและสังคม
• ãËŒÂÖ´ÁÑè¹ã¹¡ÒÃà»š¹Í§¤�¡Ã·ÕèÁÕ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Ñé§μ‹Í
 ·ŒÍ§¶Ôè¹ »ÃÐà·ÈªÒμÔ áÅÐÊÑ§¤ÁâÅ¡ ã¹¡ÒÃÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�
 ¡Ô¨¡ÃÃÁμ‹Ò§æ ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹
 áÅÐÊÑ§¤Á
• ãËŒÁÕ¤ÇÒÁÁØ ‹§ÁÑ è¹ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃáÅÐàÍÒã¨ãÊ‹μ‹Í
 ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹áÅÐÅ´
 ¡ÒÃà¡Ô´ÁÅÀÒÇÐ«Öè§·ÓÅÒÂÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
• ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞã¹¡Ô¨¡ÃÃÁáÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ 
 ¾¹Ñ¡§Ò¹ÁÕÊÔ·¸ÔáÅÐàÊÃÕÀÒ¾·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ â´Â¶×Íà»š¹
 ÊÔ·¸ÔÊ‹Ç¹μÑÇ áμ‹ËŒÒÁÁÔãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ãªŒÊÔ·¸ÔËÃ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹
 ·Ò§¡ÒÃàÁ×Í§ã¹¹ÒÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·
• ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ä Œ́ Ñ̈´μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
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 ÊØ¢Í¹ÒÁÑÂ áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ (SHE) à¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
 ã¹àÃ×èÍ§¹Õéã¹·Ø¡ Ø̧Ã¡ÃÃÁ¢Í§ºÃÔÉÑ·

4. การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส
à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨Ç‹Ò¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº
ºÃÔÉÑ· ̈ Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃà»�´à¼ÂÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ â»Ã‹§ãÊ ·Ñ¹àÇÅÒ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ö̈§ä´Œ¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔäÇŒ´Ñ§¹Õé
• ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ¡Ô¨¡ÒÃ
 ·Õè Ṍ áÅÐ¹âÂºÒÂà¡ÕèÂÇ¡Ñº¡ÒÃ Ù́áÅÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐÊÑ§¤Á  
 ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹μÒÁ¹âÂºÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇ ¼‹Ò¹
 ª‹Í§·Ò§μ‹Ò§æ àª‹¹ ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚ àÇçºä«μ�¢Í§ºÃÔÉÑ· 
 à»š¹μŒ¹
• ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ Ñ̈´·ÓáÅÐ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹
 áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·ÑèÇä»¢Í§ºÃÔÉÑ·μ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹·ÑèÇä»
 ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§áÅÐ¤Ãº¶ŒÇ¹ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
 ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμ‹ÍÃÒÂ§Ò¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹¤Çº¤Ù‹¡Ñº
 ÃÒÂ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕäÇŒã¹ÃÒÂ§Ò¹»ÃÐ¨Ó»‚
• ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Âº·ºÒ·Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 áÅÐ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂ ¨Ó¹Ç¹¤ÃÑé§¢Í§¡ÒÃ»ÃÐªØÁ
 áÅÐ¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ¤¹·Õèà¢ŒÒ»ÃÐªØÁã¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ
 áÅÐ¤ÇÒÁàËç¹¨Ò¡¡ÒÃ·ÓË¹ŒÒ·Õè
• ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¹âÂºÒÂ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹
 á¡‹¡ÃÃÁ¡ÒÃáÅÐ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§μÒÁÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè áÅÐ
 ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§áμ‹ÅÐ¤¹ â´Â¨Ó¹Ç¹¤‹ÒμÍºá·¹·Õè
 à»�´à¼ÂÃÇÁ¶Ö§¤‹ÒμÍºá·¹«Öè§¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ¤¹ä´ŒÃÑº
 ¨Ò¡¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ Œ́ÇÂ
• ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞ¢Í§ºÃÔÉÑ··Ñé§¢ŒÍÁÙÅ
 ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐ¢ŒÍÁÙÅ·ÕèÁÔãª‹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÍÂ‹Ò§¶Ù¡μŒÍ§ 
 ¤Ãº¶ŒÇ¹ ·Ñ¹àÇÅÒ â»Ã‹§ãÊ áÅÐà»š¹ä»μÒÁà¡³±�·Õè
 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§»ÃÐ¡ÒÈ¡ÓË¹´
• Ñ̈´ãËŒÁÕÊÓ¹Ñ¡Å§·Ø¹ÊÑÁ¾Ñ¹ �̧ à¾×èÍ·ÓË¹ŒÒ·Õèà¼Âá¾Ã‹¢ŒÍÁÙÅ
 ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹áÅÐ¢ŒÍÁÙÅâ´Â·ÑèÇä»¢Í§ºÃÔÉÑ·ãËŒ¡Ñº¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹  
 ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¼ÙŒÅ§·Ø¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́Ê‹Ç¹àÊÕÂ
 Í×è¹¢Í§ºÃÔÉÑ· áÅÐà»š¹ª‹Í§·Ò§ãËŒ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹áÅÐ¹Ñ¡Å§·Ø¹
 ·ÕèÊ¹ã¨μÔ´μ‹ÍÊ×èÍÊÒÃ¡ÑººÃÔÉÑ· «Öè§ºÃÔÉÑ·ä Œ́ Ñ̈´μÑé§ÊÓ¹Ñ¡¹Õé
 μÑé§áμ‹»‚ 2542 ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ Ù́áÅ¢Í§»ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
 â´ÂË¹‹ÇÂ§Ò¹¹Õéä´ŒÁÕá¼¹§Ò¹¡ÒÃ¨Ñ´¡Ô¨¡ÃÃÁ¾º»Ð¡Ñº
 ¹Ñ¡ÇÔà¤ÃÒÐË�ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐ¼ÙŒÅ§·Ø¹·Ñé§ã¹»ÃÐà·ÈáÅÐ
 μ‹Ò§»ÃÐà·Èà»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ «Ö è§ã¹»‚·Õ è¼ ‹Ò¹ÁÒ¹Ñ é¹ 

 »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¼ÙŒºÃÔËÒÃ »ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ 
 ¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ¡ÒÃà§Ô¹ 
 ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ´ŒÇÂàª‹¹¡Ñ¹
• ¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¼‹Ò¹·Ò§àÇçºä«μ�¢Í§
 ºÃÔÉÑ· ·Ñé§ÀÒÉÒä·ÂáÅÐÀÒÉÒÍÑ§¡ÄÉ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡
 ·Õèä´Œà»�´à¼ÂÊÙ‹ÊÒ¸ÒÃ³Ð¼‹Ò¹ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.Å.μ. ËÃ×Í
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â áÅÐºÃÔÉÑ·ä´Œ·Ó¡ÒÃ
 àª×èÍÁ¢ŒÍÁÙÅ¢‹ÒÇÊÒÃ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑººÃÔÉÑ·¡ÑºàÇçºä«μ�¢Í§
 μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â´ŒÇÂ

5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
à¾×èÍãËŒâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§à¾×èÍãËŒ¡ÃÍº¡ÒÃ·Ó§Ò¹áÅÐ 
ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁ 
ªÑ´à¨¹ «Öè§¨Ðà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹Í»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ 
§Ò¹¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ Ö̈§ä Œ́¡ÓË¹´á¹Ç·Ò§ 
»¯ÔºÑμÔäÇŒ´Ñ§¹Õé
โครงสรางคณะกรรมการบริษัท
Í§¤�»ÃÐ¡Íº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μŒÍ§ÁÕ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 5 ¤¹ 
â´Â»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμŒÍ§äÁ‹´ÓÃ§μÓáË¹‹§à»š¹»ÃÐ¸Ò¹ËÃ×Í 
ÊÁÒªÔ¡ã¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂáÅÐäÁ‹à»š¹ºØ¤¤Åà´ÕÂÇ¡Ñº
¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ áÅÐ¹ÑºμÑé§áμ‹¡ÒÃ»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ 
¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 à»š¹μŒ¹ä» ÊÁÒªÔ¡¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ·¨ÐμŒÍ§»ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ 1 ã¹ 
3 ¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ áμ‹μŒÍ§äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 3 ¤¹ 
μÒÁËÅÑ¡à¡³±�·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹»ÃÐ¡ÒÈ ·Õè ·¨.4/2552 «Öè§ 
¹ÑºμÑé§áμ‹ÇÑ¹»ÃÐªØÁÊÒÁÑÞ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»ÃÐ¨Ó»‚ 2553 à»š¹μŒ¹ÁÒ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 15 ¤¹ â´ÂÁÕ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ 
5 ¤¹ ¤Ô´à»š¹ 1 ã¹ 3 ¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ 
¤Ø³ÊÁºÑμÔ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉ Ñ··Ø¡¤¹ÁÕ»ÃÐÊº¡ÒÃ³�·Ò§¸ØÃ¡ Ô¨áÅÐ 
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ·Ñé§¹Õéà¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�â´ÂÃÇÁ 
μ‹ÍºÃÔÉÑ· μŒÍ§ÁÕ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ã¹ÍØ»ÊÃÃ¤μ‹Ò§æ ·Õèà¡Ô´¢Öé¹·Ò§ 
Ø̧Ã¡Ô¨ ÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾ ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁ 

ä Œ́à»ÃÕÂº·Ò§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ä Œ́ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ  ÃÇÁ¶Ö§ÊÒÁÒÃ¶ 
¹ÓàÊ¹ÍÁØÁÁÍ§·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�à¡ÕèÂÇ¡Ñº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§·ÕèÊÓ¤ÑÞ 

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··Ø¡¤¹à»š¹¼ÙŒ·ÕèÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔáÅÐ 
äÁ‹ÁÕÅÑ¡É³ÐμŒÍ§ËŒÒÁμÒÁ·Õè¡ÓË¹´â´Â¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂ 
ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´ ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áÅÐμÅÒ´ 
ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� »ÃÐ¡ÒÈ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃ·Õè¡Ó¡Ñº Ù́áÅºÃÔÉÑ· 
áÅÐ¡Ã³Õ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨ÐμŒÍ§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔ
μÒÁ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹»ÃÐ¡ÒÈ¡ÓË¹´´ŒÇÂ
·Ñé§¹Õé ã¹¡ÒÃà¢ŒÒÃÑºμÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ¤¹ 
¨Ðä Œ́ÃÑº¢ŒÍÁÙÅÊÓ¤ÑÞà¡ÕèÂÇ¡ÑººÃÔÉÑ· ¢ŒÍºÑ§¤Ñº·ÕèÃÐºØ¶Ö§¢Íºà¢μ 
ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õ èáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ· áÅÐä´ŒÃÑº¤Óá¹Ð¹Ó´ŒÒ¹¡®ËÁÒÂ ¡®ÃÐàºÕÂº áÅÐ 
à§×èÍ¹ä¢μ‹Ò§æ ã¹¡ÒÃà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹ 
μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�  ÃÇÁä»¶Ö§¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨à¡ÕèÂÇ¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·
¡Ã³Õ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ··‹Ò¹ã´ÁÕ¡ÒÃä»´ÓÃ§μÓáË¹‹§à»š¹ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃã¹ºÃÔÉÑ·Í×è¹·ÕèÁÔãª‹ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂËÃ×Í 
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·‹Ò¹¹Ñé¹¨ÐμŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ´ÓÃ§ 
μÓáË¹‹§ãËŒºÃÔÉÑ··ÃÒº´ŒÇÂ
ÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÊÒÁÑÞ»ÃÐ¨Ó»‚·Ø¡¤ÃÑé§ ãËŒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
«Öè§ÍÂÙ‹ã¹μÓáË¹‹§¹Ò¹·ÕèÊØ´ÍÍ¡¨Ò¡μÓáË¹‹§¨Ó¹Ç¹ 1 ã¹ 3 
¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ñé§ËÁ´ ¶ŒÒ¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃáº‹§ÍÍ¡ 
ãËŒμÃ§à»š¹ÊÒÁÊ‹Ç¹äÁ‹ä Œ́ ¡çãËŒÍÍ¡â´Â¨Ó¹Ç¹·Õèã¡ÅŒ·ÕèÊØ´¡Ñº 
Ê‹Ç¹ 1 ã¹ 3 ·Ñé§¹Õé  ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õè¾Œ¹¨Ò¡μÓáË¹‹§μÒÁÇÒÃÐ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÒ¨ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒ¡ÅÑº 
à¢ŒÒ´ÓÃ§μÓáË¹‹§μ‹Íä»ä´Œ ¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐÃÒÂÁÕÇÒÃÐã¹ 
¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§ 3 »‚ ã¹¡Ã³Õ·ÕèμÓáË¹‹§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
Ç‹Ò§Å§ à¾ÃÒÐàËμØÍ×è¹¹Í¡¨Ò¡¶Ö§¤ÃÒÇÍÍ¡μÒÁÇÒÃÐ ãËŒ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàÅ×Í¡ºØ¤¤Å«Öè§ÁÕ¤Ø³ÊÁºÑμÔáÅÐäÁ‹μŒÍ§ËŒÒÁμÒÁ 
¡®ËÁÒÂà¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃá·¹ àÇŒ¹áμ‹ÇÒÃÐ¢Í§¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¨ÐàËÅ×Í¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÊÍ§à ×́Í¹ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑºáμ‹§μÑé§ãËÁ‹ 
¨ÐÁÕÇÒÃÐ¡ÒÃ´ÓÃ§μÓáË¹‹§à¾ÕÂ§à·‹ÒÇÒÃÐ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹¢Í§
¡ÃÃÁ¡ÒÃ«Öè§μ¹á·¹  ·Ñé§¹Õé  ¡ÒÃáμ‹§μÑé§´Ñ§¡Å‹ÒÇμŒÍ§¼‹Ò¹ 
ÁμÔÍ¹ØÁÑμÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ´ŒÇÂ¤Ðá¹¹àÊÕÂ§äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 
3 ã¹ 4 ¢Í§¨Ó¹Ç¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèÂÑ§àËÅ×ÍÍÂÙ‹
¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ŒÒ·Õèã¹¡ÒÃ¡Ó¡Ñº Ù́áÅãËŒ½†ÒÂ Ñ̈´¡ÒÃ 
»¯ÔºÑμÔ§Ò¹ãËŒà»š¹ä»μÒÁà»‡ÒËÁÒÂ ¡ÅÂØ·¸�áÅÐá¼¹§Ò¹·Õè 

ä´ŒÃÑº¡ÒÃÍ¹ØÁÑμÔ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ à¾×èÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹� 
ÊÙ§ÊØ´μ‹ÍºÃÔÉÑ·áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ·Ñé§ËÁ´ â´Â¤³Ð 
¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¨ÐÁÍºËÁÒÂÍÓ¹Ò¨áÅÐË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁÃÑº 
¼Ô´ªÍºã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ§Ò¹»ÃÐ¨ÓÇÑ¹ä»ÂÑ§¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ
ãËÞ‹  â´ÂÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè´Ñ§¡Å‹ÒÇáÂ¡¨Ò¡ÍÓ¹Ò¨Ë¹ŒÒ·Õè¢Í§ 
»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ÍÒ¨áμ‹§μÑé§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃªØ´Â‹ÍÂμ‹Ò§æ ÁÒª‹ÇÂ´ÙáÅ§Ò¹ 
à©¾ÒÐ´ŒÒ¹ ÃÇÁ·Ñé§Ç‹Ò¨ŒÒ§¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞËÃ×Í·Õè»ÃÖ¡ÉÒ¨Ò¡ 
ÀÒÂ¹Í¡à¾×èÍãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ËÃ×Í¢ŒÍàÊ¹Íá¹Ðã¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ
¡Ñº¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ· μÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹áÅÐ 
ÊÁ¤ÇÃ´ŒÇÂ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·
¡Ã³Õ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ËÃ×Í¼ÙŒºÃÔËÒÃÃÐ´ÑºÊÙ§ÁÕ¡ÒÃä» 
´ÓÃ§μÓáË¹‹§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ¢Í§ºÃÔÉÑ·Í×è¹¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡·Õè 
ä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡ºÃÔÉÑ· ¨ÐμŒÍ§ÃÒÂ§Ò¹¢ŒÍÁÙÅ¡ÒÃ´ÓÃ§ 
μÓáË¹‹§ãËŒºÃÔÉÑ··ÃÒº´ŒÇÂ
อำนาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
บริษัท
(ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´áÊ´§äÇŒã¹Ë¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºËÅÑ¡¢Í§ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÀÒÂãμŒËÑÇ¢ŒÍ “¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ” Ë¹ŒÒ 73)
การประชุมคณะกรรมการ
•  ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ
 à´×Í¹ÅÐ 1 ¤ÃÑ é§ â´ÂÇÑ¹»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨ÐÁÕ
 ¡ÒÃ¡ÓË¹´äÇŒÅ‹Ç§Ë¹ŒÒà»š¹ÃÒÂ»‚ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ÇÑ¹»ÃÐªØÁ
 ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´ŒËÒ¡ÁÕ
 àËμØ¨Óà»š¹ ·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Ø¡¤¹¨Ðä Œ́ÃÑºá Œ̈§¡ÓË¹´¡ÒÃ
 Ñ́§¡Å‹ÒÇáÅÐÁÕË¹ŒÒ·Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ·Ø¡¤ÃÑé§ ¡Ã³Õ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁã¹¤ÃÑ é§ã´ãËŒá¨Œ§ÊÒàËμØãËŒ
 àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ··ÃÒº¡‹Í¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁã¹¤ÃÑé§¹Ñé¹æ áÅÐ
 ãËŒàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·´Óà¹Ô¹¡ÒÃá¨Œ§¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËŒ
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ·‹Ò¹¹Ñé¹ä´ŒÃÑº·ÃÒº
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃãËÞ‹ Ã‹ÇÁ¡Ñº»ÃÐ¸Ò¹¼ÙŒºÃÔËÒÃ½†ÒÂ
 ¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¨Ðà»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÅÑè¹
 ¡ÃÍ§àÃ× èÍ§·Õ è¨ÐºÃÃ¨Øà¢ŒÒà»š¹ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡‹Í¹àÊ¹Íμ‹Í»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃà¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³Ò
 ãËŒ¤ÇÒÁàËç¹ªÍºâ´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ·‹Ò¹ÊÒÁÒÃ¶àÊ¹Í
 àÃ×èÍ§à¢ŒÒÊÙ‹ÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁä´Œ
• ¡ÓË¹´ãËŒàÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÁÕË¹ŒÒ·Õè¨Ñ´·ÓàÍ¡ÊÒÃ¡ÒÃ
 »ÃÐªØÁ·ÕèÁÕÊÒÃÊ¹à·È·ÕèÊÓ¤ÑÞ¤Ãº¶ŒÇ¹ â´Â¨Ñ´Ê‹§ãËŒá¡‹
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 ¡ÃÃÁ¡ÒÃäÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò 7 ÇÑ¹¡‹Í¹ÇÑ¹»ÃÐªØÁ à¾×èÍãËŒ
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃÊÒÁÒÃ¶¾Ô¨ÒÃ³ÒÇÒÃÐ¡ÒÃ»ÃÐªØÁä Œ́ÍÂ‹Ò§àμçÁ·Õè
• ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁáμ‹ÅÐ¤ÃÑé§ ãËŒàªÔÞ¼ÙŒºÃÔËÒÃ«Öè§ÃÑº¼Ô´ªÍº
 â´ÂμÃ§ã¹»ÃÐà´ç¹·Õè¹Ó¢Öé¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÒà¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ
 áÅÐàÊ¹ÍÃÒÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡ÑºàÃ×èÍ§¹Ñé¹æ â´Â¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ·Ø¡¤¹ÁÕâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂáÅ¡à»ÅÕèÂ¹¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹ 
 áÅÐμÑ´ÊÔ¹ã¨·Õ èà»š¹ÍÔÊÃÐ ·Ñé§¹Õ é ÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃ¢Í¢ŒÍÁÙÅ
 à¾Ô èÁàμÔÁ¨Ò¡àÅ¢Ò¹Ø¡ÒÃºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¢Í¤Óá¹Ð¹Ó¨Ò¡
 ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÍÔÊÃÐä Œ́μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
• ã¹¡Ã³Õ·Õè¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·¤¹ã´ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å
 »ÃÐâÂª¹�ã¹ÇÒÃÐ·Õè¾Ô¨ÒÃ³Ò ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¤¹¹Ñé¹μŒÍ§à»�´à¼Â
 »ÃÐà ḉ¹¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ºÃÔÉÑ·â´Â·Ñ¹·Õ áÅÐ¨ÐäÁ‹ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ
 μÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹ÇÒÃÐ¹Ñé¹
• ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ä´Œà»š¹¼ÙŒºÃÔËÒÃÍÒ¨Ã‹ÇÁ»ÃÐªØÁ»ÃÖ¡ÉÒ
 ËÒÃ×ÍÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹àÍ§μÒÁ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ã¹àÃ×èÍ§·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº
 ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡Ô¨¡ÒÃºÃÔÉÑ·â´ÂäÁ‹ÁÕ½†ÒÂ¨Ñ´¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ
 »ÃÐªØÁ´ŒÇÂáÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐªØÁãËŒ·Õ è»ÃÐªØÁ
 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ·ÃÒº
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ
• ¡ÓË¹´ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÃÃËÒ
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃà»š¹¼Ù Œ»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¤³Ð
 ¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à»š¹»ÃÐ¨Ó·Ø¡»‚ áÅÐÃÒÂ§Ò¹¼Å¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹
 μ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·
• ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·μŒÍ§»ÃÐàÁÔ¹¼Å¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§μ¹àÍ§
 ´ŒÇÂÍÂ‹Ò§¹ŒÍÂ»‚ÅÐ 1 ¤ÃÑé§ â´ÂÁÕ»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 à»š¹¼ÙŒÃÑº¼Ô´ªÍº´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
คาตอบแทนกรรมการ
• ¹âÂºÒÂáÅÐËÅÑ¡à¡³±�¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ¡ÓË¹´¢Öé¹â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·º¹¾×é¹°Ò¹·Õèà»ÃÕÂº
 à·ÕÂºä Œ́¡ÑºÃÐ Ñ́º·Õè» Ô̄ºÑμÔÍÂÙ‹ã¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ »ÃÐÊº¡ÒÃ³�
 ÀÒÃÐË¹ŒÒ·Õè ¢Íºà¢μ¢Í§º·ºÒ·áÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
 ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐâÂª¹�·Õè¤Ò´Ç‹Ò¨Ðä Œ́ÃÑº¨Ò¡¡ÃÃÁ¡ÒÃáμ‹ÅÐ¤¹ 
 ·Ñé§¹Õé ¡ÃÃÁ¡ÒÃ·Õèä Œ́ÃÑºÁÍºËÁÒÂË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº
 à¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ðä´ŒÃÑº¤‹ÒμÍºá·¹à¾ÔèÁ¢Öé¹μÒÁ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
• ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹áÅÐÊÃÃËÒ¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 à»š¹¼ÙŒ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ¢Í§¤‹ÒμÍºá·¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
 ã¹áμ‹ÅÐ»‚áÅÐàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ
 ¨Ò¡·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºâ´Â¡ÒÃáμ‹§μÑé§¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ 
¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨Ó¹Ç¹ 5 ·‹Ò¹ ấ ÂÁÕ¾ÅμÓÃÇ à̈Í¡ àÀÒ ÊÒÃÊÔ¹ 
à»š¹»ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº ¹ÒÂÍÒÊÒ ÊÒÃÊÔ¹ ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ� 
¹ÒÂá¾·Â� ÍÃÃ¶ÊÔ·¸Ôì àÇªªÒªÕÇÐ ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�¡ÔμμÔ¤Ø³ 
ÊØÀÒ¾ÃÃ³ ÃÑμ¹ÒÀÃ³� áÅÐ ´Ã.ªÑÂÇÑ²¹� ÇÔºÙÅÂ�ÊÇÑÊ´Ôì  
à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº â´Â ´Ã.ªÑÂÇÑ²¹� ÇÔºÙÅÂ�ÊÇÑÊ´Ôì 
ä´ŒÃÑº¡ÒÃáμ‹§μÑé§¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¢ŒÒà»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃ
μÃÇ¨ÊÍº μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2553 

¡Ô¨¡ÃÃÁÊÓ¤ÑÞ·Õè¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä Œ́´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»ã¹ 
ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2553 ÀÒÂãμŒ¢Íºà¢μË¹ŒÒ·ÕèáÅÐ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
·Õèä´ŒÃÑºÁÍºËÁÒÂ¨Ò¡¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ÊÃØ»ä´Œ´Ñ§¹Õé
1. ÊÍº·Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÒÂäμÃÁÒÊáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó§Ç´
 ¡ÒÃºÑÞªÕ«Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¡ÒÃÊÍº·Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ
 ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÑÞªÕ ¡ÒÃàÅ×Í¡ãªŒ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÑÞªÕ áÅÐ
 ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅã¹§º¡ÒÃà§Ô¹
2. ÊÍº·Ò¹¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃáÅÐ¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅà¡ÕèÂÇ¡Ñº
 ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÁÕ¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§
 ·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ã¹ÃÍº»‚ 2553
3. ÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ¢Í§ÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ 
 áÅÐ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ «Öè§ÊÓ¹Ñ¡
 μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃä»ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ ÃÇÁ¶Ö§
 ¡ÒÃÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁà¾ÕÂ§¾ÍáÅÐàËÁÒÐÊÁ¢Í§ÃÐºº
 ¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹
4. ÊÍº·Ò¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂÇ‹Ò´ŒÇÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
 áÅÐμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� ¢ŒÍ¡ÓË¹´¢Í§μÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
 áÅÐ¡®ËÁÒÂ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ·
5. »ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñº¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ à¾×èÍÊÍº·Ò¹¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐ
 áÅÐ¼Å¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ ÃÇÁ·Ñé§¤ÇÒÁàËç¹
 ¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕμ‹ÍÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·

¨Ò¡¡ÒÃÊÍº·Ò¹μÒÁ·Õè¡Å‹ÒÇÁÒ¢ŒÒ§μŒ¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
μÃÇ¨ÊÍºÁÕ¤ÇÒÁàËç¹Ç‹Ò ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´ãËŒÁÕáÅÐ´ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ 
äÇŒ«Öè§ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹·ÕèàËÁÒÐÊÁáÅÐÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å 
«Öè§ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ÍÂ‹Ò§ÁÕàËμØ¼ÅÇ‹Ò §º¡ÒÃà§Ô¹ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í áÅÐä´Œ¨Ñ´·Ó¢Öé¹â´Â¶Ù¡μŒÍ§ 
μÒÁ·Õè¤ÇÃã¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ ¡ÒÃà¢ŒÒ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÍÒ¨ÁÕ¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ 

·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹�ÁÕ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å ÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ 
»¡μÔËÃ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕà§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒ
â´Â·ÑèÇä» à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡¡ÒÃ·ÕèÍ¹ØÁÑμÔâ´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ· Ê‹Ç¹¸ØÃ¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÁÔãª‹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔËÃ×Í·Õè 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ ä´ŒÁÕ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁËÅÑ¡à¡³±�·Õ è 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹»ÃÐ¡ÒÈ¡ÓË¹´ â´ÂÁÕ 
¡ÒÃà»�´à¼Â¢ŒÍÁÙÅ¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃàËÅ‹Ò¹ÕéäÇŒã¹ËÁÒÂàËμØ»ÃÐ¡Íº 
§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹»ÃÐ¨Ó»‚  ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ 
μÒÁ¡®ËÁÒÂμ‹Ò§æ äÁ‹¾ºÇ‹Ò ÁÕ¡ÒÃ½†Ò½„¹ËÃ×ÍäÁ‹»¯ÔºÑμÔ 
μÒÁ·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ â´Âã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ·Õèä´ŒÃÑº 
ÁÍºËÁÒÂ¹Ñé¹ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμÔ 
Ë¹ŒÒ·Õèä´ŒÍÂ‹Ò§à»š¹ÍÔÊÃÐ 
ã¹»‚ 2553 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä Œ́ÁÕ¡ÒÃ»ÃÐªØÁÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ 
ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 11 ¤ÃÑé§ â´Â¾ÅμÓÃÇ¨àÍ¡ àÀÒ ÊÒÃÊÔ¹ áÅÐ 
¹ÒÂÍÒÊÒ ÊÒÃÊÔ¹ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ¤Ãº·Ñ é§ 11 ¤ÃÑ é§ 
ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�¹ÒÂá¾·Â�ÍÃÃ¶ÊÔ· Ô̧ì àÇªªÒªÕÇÐ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ 
7 ¤ÃÑé§ ÈÒÊμÃÒ¨ÒÃÂ�¡ÔμμÔ¤Ø³ ÊØÀÒ¾ÃÃ³ ÃÑμ¹ÒÀÃ³� 
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ 10 ¤ÃÑé§ áÅÐ ´Ã.ªÑÂÇÑ²¹� ÇÔºÙÅÂ�ÊÇÑÊ´Ôì 
(´ÓÃ§μÓáË¹‹§μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2553 à»š¹μŒ¹ä») 
à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ 6 ¤ÃÑé§ ¨Ò¡¨Ó¹Ç¹ 7 ¤ÃÑé§
¹Í¡¨Ò¡¹Õ é ¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐàÁÔ¹¤ÇÒÁà»š¹ÍÔÊÃÐáÅÐ¼Å 
¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹¢Í§¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
àËç¹ÊÁ¤ÇÃãËŒàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¢ÍÍ¹ØÁÑμÔ 
μ‹Í·Õè»ÃÐªØÁ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ãËŒáμ‹§μÑé§ ¹ÒÂà¨ÃÔÞ ¼ÙŒÊÑÁÄ·¸ÔìàÅÔÈ 
¹ÒÂÇÕÃÐªÑÂ ÃÑμ¹¨ÃÑÊ¡ØÅ áÅÐ¹Ò§ÁÑÞªØÀÒ ÊÔ§Ë�ÊØ¢ÊÇÑÊ´Ôì 
áË‹§ºÃÔÉÑ· à¤¾ÕàÍçÁ¨Õ ÀÙÁÔäªÂ ÊÍººÑÞªÕ ̈ Ó¡Ñ´ à»š¹¼ÙŒÊÍº 
ºÑÞªÕ¢Í§ºÃÔÉÑ·»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 áÅÐ¡ÓË¹´¤‹ÒμÍºá·¹ 
ã¹¡ÒÃÊÍººÑÞªÕ»ÃÐ¨Ó»‚ 2554 ÊÓËÃÑº¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃáÅÐ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁ»ÃÐ¨Ó»‚ áÅÐ 
¡ÒÃÊÍº·Ò¹§º¡ÒÃà§Ô¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÃÒÂäμÃÁÒÊ à»š¹à§Ô¹ 
3,710,000 ºÒ·

 ã¹¹ÒÁ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº

 ¾Å.μ.Í.
  (àÀÒ ÊÒÃÊÔ¹)   
 »ÃÐ¸Ò¹¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº
 ÇÑ¹·Õè 25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2554

ระบบการควบคุมภายใน
ã¹¡ÒÃ»ÃÐªØÁ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ· ¤ÃÑé§·Õè 2/2554 àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 
25 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹¸� 2554 â´ÂÁÕ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº 
«Öè§à»š¹¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÔÊÃÐ¨Ó¹Ç¹ 5 ¤¹ à¢ŒÒÃ‹ÇÁ»ÃÐªØÁ´ŒÇÂ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä´Œ»ÃÐàÁÔ¹ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹â´Â¡ÒÃ
«Ñ¡¶ÒÁ¢ŒÍÁÙÅ¨Ò¡ÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹áÅŒÇÊÃØ»ä´ŒÇ‹Ò 
ÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁμ‹Í Ø̧Ã¡Ô¨ 
¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧¼Åà¾ÕÂ§¾Í·Õè¨Ðª‹ÇÂÅ´¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨ áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
¹Óä»ãªŒâ´ÂÁÔªÍº ËÃ×Íâ´ÂäÁ‹ÁÕÍÓ¹Ò¨ ·Ñé§¹Õé ã¹¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ 
μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ ÊÓ¹Ñ¡μÃÇ¨ÊÍºÀÒÂã¹ä Œ́ÁÕ¡ÒÃÊÍº·Ò¹ 
¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ· à¾×èÍãËŒÁÑè¹ã¨ 
Ç‹ÒË¹‹ÇÂ§Ò¹àËÅ‹Ò¹Ñé¹ÁÕ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁÃÐºº¡ÒÃ¤Çº¤ØÁÀÒÂã¹ 
·ÕèºÃÔÉÑ·ä´Œ¡ÓË¹´äÇŒ áÅÐã¹¡Ã³Õ¾º¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·ÕèÁÕ 
ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ¨ÐÁÕ¡ÒÃÃÒÂ§Ò¹ãËŒ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃáÅÐ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍº·ÃÒºáÅÐ¾Ô¨ÒÃ³ÒÊÑè§¡ÒÃá¡Œä¢ 
ÍÂ‹Ò§äÃ¡çμÒÁ ã¹ÃÍº»‚ 2553 äÁ‹¾º¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§·Õèà»š¹ 
ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ«Öè§¨ÐÁÕ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ 
ºÃÔÉÑ· áÅÐ¼ÙŒÊÍººÑÞªÕ¡çäÁ‹ä´ŒÃÒÂ§Ò¹Ç‹Ò¾º¢ŒÍº¡¾Ã‹Í§ 
·Õèà»š¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ

ขอพิพาททางกฎหมาย
ºÃÔÉÑ·ÁÕà¾ÕÂ§¢ŒÍ¾Ô¾Ò··Ò§¡®ËÁÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ 
â´Â»¡μÔ â´ÂäÁ‹ÁÕ¤´Õ·ÕèºÃÔÉÑ·à»š¹¤Ù‹¤ÇÒÁËÃ×Í¤Ù‹¡Ã³Õ·Õèà¢ŒÒ 
ÅÑ¡É³Ð¤ Ṍ·Õè¶Ù¡¿‡Í§à»š¹¨ÓàÅÂ·ÕèÁÕ·Ø¹·ÃÑ¾Â�à¡Ô¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 5 
¢Í§Ê‹Ç¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ· 
äÁ‹Á Õ¤´Õ·Õ èÁ Õ¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· 
ÍÂ‹Ò§ÁÕ¹ÑÂÊÓ¤ÑÞáμ‹äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¤Ó¹Ç³à»š¹à§Ô¹ä´Œ ËÃ×Í¤´Õ 
·ÕèÁÔä´Œà¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¸ØÃ¡Ô¨μÒÁ»¡μÔ¢Í§ºÃÔÉÑ·
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รายการระหวางกัน
มาตรการในการดูแลเกี่ยวกับการทำรายการ
ระหวางกัน
ã¹¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·Õèà»š¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔäÁ‹Ç‹Òà»š¹ 
¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤ÅÀÒÂ¹Í¡ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õ èÍÒ¨ÁÕ 
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� ºÃÔÉÑ·ÁÕá¹Ç·Ò§»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ 
Í¹ØÁÑμÔÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇàª‹¹à ṌÂÇ¡Ñ¹ â´Â¤Ó¹Ö§¶Ö§¼Å»ÃÐâÂª¹� 
¢Í§ºÃÔÉÑ·à»š¹ÊÓ¤ÑÞ ÊÓËÃÑºÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÁÔãª‹ 
¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ ºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´ãËŒμŒÍ§¼‹Ò¹¡ÒÃÊÍº·Ò¹¨Ò¡ 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºà¾×èÍ´ÙáÅäÁ‹ãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ 
·Ò§¼Å»ÃÐâÂª¹� â´Â¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºÍÒ¨Ç‹Ò¨ŒÒ§ 
¼ÙŒ»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤ÒÍÔÊÃÐËÃ×Í·Õè»ÃÖ¡ÉÒ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ÁÒ·Ó¡ÒÃ 
»ÃÐàÁÔ¹ÃÒ¤Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹¹Ñé¹æ à¾×èÍãªŒà»š¹ 
á¹Ç·Ò§à»ÃÕÂºà·ÕÂº ¨Ò¡¹Ñé¹¨Ö§¹ÓàÊ¹Íμ‹Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
ºÃÔÉÑ·à¾×èÍ¾Ô¨ÒÃ³ÒÍ¹ØÁÑμÔμ‹Íä» ·Ñé§¹Õé ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃä Œ́Í¹ØÁÑμÔ 
ËÅÑ¡¡ÒÃã¹¡ÒÃà¢ŒÒ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§ºÃÔÉÑ·¡Ñº¡ÃÃÁ¡ÒÃ 
¼ÙŒºÃÔËÒÃ ËÃ×ÍºØ¤¤Å·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÓËÃÑº¸ØÃ¡ÃÃÁ 
·Õèà»š¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ ËÃ×Í·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ «Öè§ÁÕà§×èÍ¹ä¢ 
¡ÒÃ¤ŒÒâ´Â·ÑèÇä»  Ê‹Ç¹¸ØÃ¡ÃÃÁÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·ÕèÁÔãª‹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ 
ËÃ×Í·ÕèÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ ãËŒà»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡à¡³±�·Õè 
¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡Ó¡ÑºμÅÒ´·Ø¹»ÃÐ¡ÒÈ¡ÓË¹´äÇŒ

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ·ÓÃÒÂ¡ÒÃ¡ÑººØ¤¤Å·ÕèÍÒ¨ÁÕ 
¤ÇÒÁ¢Ñ´áÂŒ§ «Öè§¡ÃÃÁ¡ÒÃμÃÇ¨ÊÍºä´Œ¾Ô¨ÒÃ³ÒÃÒÂ¡ÒÃ 
ÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹·Õèà¡Ô´¢Öé¹áÅŒÇ àËç¹Ç‹ÒÁÕ¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å â´Â 
ÃÒÂ¡ÒÃ¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔËÃ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔà»š¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèÁÕ 
à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¤ŒÒâ´Â·ÑèÇä» Ê‹Ç¹ÃÒÂ¡ÒÃ·ÕèäÁ‹ãª‹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔËÃ×Í 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¸ØÃ¡Ô¨»¡μÔ¹Ñé¹ ä´Œà»�´à¼Â¶Ö§¤ÇÒÁÊÁàËμØÊÁ¼Å 
¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃäÇŒã¹ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢ŒÒ§Å‹Ò§¹Õé ÃÒÂÅÐàÍÕÂ´¢Í§ 
ÃÒÂ¡ÒÃÃÐËÇ‹Ò§¡Ñ¹à»š¹´Ñ§¹Õé

• รายการลูกหน้ีการคา

³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§ 
ÅÙ¡Ë¹Õ é¡ÒÃ¤ŒÒºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐºÃÔÉÑ··Õ èà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§¨Ó¹Ç¹ 
1,973 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 13 ¢Í§ÅÙ¡Ë¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· (2552: 1,321 ÅŒÒ¹ºÒ·)

• รายการเจาหน้ีการคา

³ ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕÂÍ´¤§àËÅ×Í¢Í§ 
à¨ŒÒË¹Õ é¡ÒÃ¤ŒÒºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐºÃÔÉÑ··Õ èà¡Õ èÂÇ¢ŒÍ§¨Ó¹Ç¹ 
753 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 8 ¢Í§à¨ŒÒË¹Õé¡ÒÃ¤ŒÒ 
ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· (2552: 868 ÅŒÒ¹ºÒ·)

• รายการขายสินคา 

ã¹»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ áÅÐ 
ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ â´ÂÃÒ¤Ò·Õè¢ÒÂãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ·àËÅ‹Ò¹Õé 
à»š¹ä»μÒÁÃÒ¤Ò»ÃÐ¡ÒÈ (Price List) ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèºÃÔÉÑ· 
¢ÒÂμÒÁ»¡μÔ¸ØÃ¡Ô¨ ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÓËÃÑº 
»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 7,911 ÅŒÒ¹ºÒ· 
ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 4 ¢Í§ÂÍ´¢ÒÂÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
(2552: 6,738 ÅŒÒ¹ºÒ·)

• รายการซื้อวัตถุดิบ

ã¹»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂ¡ÒÃ«×éÍÇÑμ¶Ø´Ôº¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐ 
ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´ÂÃÒ¤Ò·Õè«× éÍà»š¹ÃÒ¤ÒμÒÁ»ÃÐ¡ÒÈ 
(Price List) ¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ·Õè¼ÙŒ¢ÒÂÇÑμ¶Ø Ốº¢ÒÂμÒÁ»¡μÔ Ø̧Ã¡Ô¨ ÁÙÅ¤‹Ò 
¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 
ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 14,511 ÅŒÒ¹ºÒ· ËÃ×Í¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 9 ¢Í§ 
μŒ¹·Ø¹¢ÒÂÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· (2552: 16,531 ÅŒÒ¹ºÒ·)

• รายไดอื่น

ã¹»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂä´ŒÍ×è¹ ÍÑ¹ä´Œá¡‹ à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÑº 
´Í¡àºÕéÂÃÑº ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¶ÒÇÃ ÃÒÂä´Œ 
¤‹Ò½ƒ¡ÍºÃÁ áÅÐÊÑÁÁ¹Ò ÃÒÂä´Œ¤‹ÒμÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃãªŒ 
ÃÐºº§Ò¹ áÅÐÃÒÂä´Œ¨Ò¡¤‹Òàª‹Ò ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃáÅÐÍ×è¹æ ¨Ò¡ 
ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¨Ó¹Ç¹ 133 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ô à́»š¹ 
ÃŒÍÂÅÐ 0.1 ¢Í§ÃÒÂä Œ́ÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· (2552: 136 ÅŒÒ¹ºÒ·)

• คาเชาและบริการ

«Õ¾ÕàÍ¿ áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÒ§áË‹§ÁÕÊÑÞÞÒàª‹ÒÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ 
(ÃÇÁ·Ñé§ÊÑÞÞÒºÃÔ¡ÒÃ¾ÃŒÍÁÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐ´Ç¡μ‹Ò§æ) 
·Õè´Ô¹ ¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� áÅÐÂÒ¹¾ÒË¹Ð ¡ÑººÃÔÉÑ··Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ºÒ§áË‹§ â´ÂÁÕÃÐÂÐàÇÅÒ 1 ¶Ö§ 10 »‚ «Öè§¨Ð 

ÊÔé¹ÊØ ã́¹ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2554 ¶Ö§ 2563 ³ ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 
«Õ¾ÕàÍ¿áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹μÒÁÊÑÞÞÒàª‹Ò 
´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÊÑÞÞÒºÃÔ¡ÒÃ à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 1,754 ÅŒÒ¹ºÒ· 
(2552: 1,437 ÅŒÒ¹ºÒ·)

ºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂ¡ÒÃàª‹ÒÊÔ¹·ÃÑ¾Â�¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáÅÐºÃÔÉÑ··Õè 
à¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´ÂÍÑμÃÒ¤‹Òàª‹ÒáÅÐ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃà»š¹ä»μÒÁÍÑμÃÒ 
¤‹Òàª‹ÒËÃ×Í¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃÁÒμÃ°Ò¹·Õè¼ÙŒãËŒàª‹ÒËÃ×ÍãËŒºÃÔ¡ÒÃ¡ÓË¹´ 
ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 
ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 1,102 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 6 ¢Í§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ 
ã¹¡ÒÃ¢ÒÂáÅÐºÃÔËÒÃÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· (2552: 997 ÅŒÒ¹ºÒ·)

• คาบริการดานเทคนิควิชาการ

«Õ¾ÕàÍ¿ áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÒ§áË‹§ä´ŒÇ‹Ò¨ŒÒ§ºÃÔÉÑ·ãËÞ‹¢Í§ 
ºÃÔÉÑ· (ºÃÔÉÑ· à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´ (CPG)) ãËŒ 
·Ó¡ÒÃ¤Œ¹¤ÇŒÒáÅÐ¾Ñ²¹ÒÊ‹Ç¹»ÃÐ¡Íºã¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� 
â´Â«Õ¾ÕàÍ¿ áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂμ¡Å§·Õè¨Ð¨‹ÒÂ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃãËŒ¡Ñº 
CPG «Öè§¤Ó¹Ç³μÒÁ»ÃÔÁÒ³¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áμ‹ÅÐ 
»ÃÐàÀ·ã¹ÍÑμÃÒ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ  â´ÂÁÕ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ¢Ñé¹μèÓ 
à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹»ÃÐÁÒ³ 0.1 ÅŒÒ¹ºÒ· ¶Ö§ 1.3 ÅŒÒ¹ºÒ· 
μ‹Íà´×Í¹ ÊÑÞÞÒ¹ÕéÁÕÃÐÂÐàÇÅÒÊÔé¹ÊØ´ã¹»‚ 2553 ·Ñé§¹Õé 
«Õ¾ÕàÍ¿ áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÒ§áË‹§ä´Œμ‹ÍÍÒÂØÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
ÍÍ¡ä»¨¹¶Ö§ÇÑ¹·Õè 30 ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2554 â´ÂÁÕà§× èÍ¹ä¢ 
áÅÐÍÑμÃÒ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃàª‹¹à´ÔÁ·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È 2 áË‹§ÁÕÊÑÞÞÒ 
ÃÑº¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í·Ò§à·¤¹Ô¤ÇÔªÒ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� 
¡Ñº CPG â´ÂÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃμÒÁ 
ÃÐÂÐàÇÅÒáÅÐà§×èÍ¹ä¢·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ ÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
ÁÕÃÐÂÐàÇÅÒÊÔé¹ÊØ´ã¹»‚ 2559

ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ»ÃÐàÀ·¤‹ÒºÃÔ¡ÒÃ´ŒÒ¹à·¤¹Ô¤ÇÔªÒ¡ÒÃ 
μÒÁÊÑÞÞÒ¨ŒÒ§ºÃÔ¡ÒÃ·Ò§à·¤¹Ô¤ÇÔªÒ¡ÒÃÍÒËÒÃÊÑμÇ�·Õè·Ó
¡Ñº CPG ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 
31 ̧ Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 360 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ô à́»š¹ÃŒÍÂÅÐ 0.2 
¢Í§μŒ¹·Ø¹¢ÒÂÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· (2552: 286 ÅŒÒ¹ºÒ·)

• คาเบ้ียประกัน

ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂ»ÃÐàÀ·¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐ¡Ñ¹â´Â¨‹ÒÂãËŒºÃÔÉÑ· 
ÍÅÔÍÑ¹«� «Õ.¾Õ. »ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¨Ó¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· 
áÅÐºÃÔÉÑ· ÍÂØ¸ÂÒ ÍÅÔÍÑ¹«� «Õ.¾Õ. »ÃÐ¡Ñ¹ªÕÇÔμ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
«Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ â´ÂÍÑμÃÒ¤‹ÒàºÕéÂ»ÃÐ¡Ñ¹à»š¹ä» 
μÒÁÍÑμÃÒÁÒμÃ°Ò¹·Õè¼ÙŒÃÑº»ÃÐ¡Ñ¹¡ÓË¹´ ÁÙÅ¤‹Ò¢Í§ÃÒÂ¡ÒÃ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ÁÕ¨Ó¹Ç¹ 
211 ÅŒÒ¹ºÒ· ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 1 ¢Í§¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂã¹¡ÒÃ¢ÒÂ 
áÅÐºÃÔËÒÃÃÇÁ¢Í§ºÃÔÉÑ· (2552: 197 ÅŒÒ¹ºÒ·)

• คาใชจายอ่ืน

ã¹»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤‹ÒãªŒ¨‹ÒÂÍ×è¹ ÍÑ¹ä´Œá¡‹ ¤‹ÒμÍºá·¹ 
¡ÒÃãªŒÃÐºº§Ò¹ ¤‹ÒÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ¢ÒÂ ¤‹Ò¢¹Ê‹§áÅÐÍ×è¹æ ãËŒá¡‹ 
ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¨Ó¹Ç¹ 985 ÅŒÒ¹ºÒ· (2552: 747 ÅŒÒ¹ºÒ·)

• รายการอื่นๆ

«Õ¾ÕàÍ¿ áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂºÒ§áË‹§ÁÕÊÑÞÞÒÇ‹Ò¨ŒÒ§¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
ÍÒ¤ÒÃ ÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§áÅÐÍ×è¹æ ÃÇÁ¶Ö§«×éÍÍØ»¡Ã³�áÅÐÍ×è¹æ 
¡ÑººÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ºÒ§áË‹§ â´Âä Œ́ ‹̈ÒÂà§Ô¹μÒÁÊÑÞÞÒ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 467 ÅŒÒ¹ºÒ· ã¹»‚ 2553 
(2552: 332 ÅŒÒ¹ºÒ·)

ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒ¡ÑººÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹ 
áË‹§Ë¹Öè§ (ºÃÔÉÑ· ÊμÒÃ�ÁÒÃ�à¡çμμÔé§ ¨Ó¡Ñ´ (STAR)) à¾×èÍ 
ÁÕÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ¢Í§ STAR ã¹¡ÒÃ¹Õé 
ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè¨ÐμŒÍ§¨‹ÒÂ¤‹ÒμÍºá·¹
ãËŒ¡Ñº STAR â´Â¤Ó¹Ç³¨Ò¡ÂÍ´ÊÔ¹¤ŒÒÀÒÂãμŒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ 
¡ÒÃ¤ŒÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ÍÑμÃÒ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ ÊÑÞÞÒ©ºÑº¹Õé 
ÁÕ¼ÅºÑ§¤ÑºãªŒà»š¹ÃÐÂÐàÇÅÒ 5 »‚ «Öè§¨ÐÊÔé¹ÊØ´ã¹»‚ 2555 
¤‹ÒμÍºá·¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 
ÁÕ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 30 ÅŒÒ¹ºÒ· (2552: 30 ÅŒÒ¹ºÒ·)

ºÃÔÉÑ·ä´Œ·ÓÊÑÞÞÒ¡ÑººÃÔÉÑ·ãËÞ‹¢Í§ºÃÔÉÑ· (ºÃÔÉÑ· 
à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´ (CPG)) à¾×èÍãËŒä´ŒÁÒ«Öè§ÊÔ·¸Ô 
¡ÒÃãªŒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¡ÒÃ¤ŒÒ   â´ÂÁÕÀÒÃÐ¼Ù¡¾Ñ¹·Õè¨ÐμŒÍ§ ‹̈ÒÂ 
¤‹ÒμÍºá·¹ãËŒ¡Ñº CPG ã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 0.2 áÅÐÃŒÍÂÅÐ 0.4 
¢Í§ÂÍ´¢ÒÂÊÔ¹¤ŒÒáμ‹ÅÐ»ÃÐàÀ·μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ«Öè§ 
¤‹ÒμÍºá·¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇÊÓËÃÑº»‚ÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 
ÁÕ¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ÃÇÁ 42 ÅŒÒ¹ºÒ· (2552: 32 ÅŒÒ¹ºÒ·)
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ã¹ÃÐËÇ‹Ò§äμÃÁÒÊ·ÕèË¹Öè§¢Í§»‚ 2549 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ 
(ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. àÁÍÃ�áª¹ä´«Ôè§ ¨Ó¡Ñ´ (CPM)) ä Œ́à¢ŒÒ·ÓÊÑÞÞÒ 
Share Sale and Purchase Agreement à¾×èÍ¨ÓË¹‹ÒÂ 
à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§ Lotus-CPF (PRC) Investment 
Company Limited (Lotus-CPF) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁáË‹§Ë¹Öè§ 
à»š¹¨Ó¹Ç¹ 38,960,000 ËØŒ¹ (¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 40 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ 
ËØŒ¹·Õè¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇ¢Í§ Lotus-CPF) ãËŒá¡‹ Union Growth 
Investments Limited (Union Growth) «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ· 
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹áË‹§Ë¹Öè§ ã¹ÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 31 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ° 
ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 1,185 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Â Union Growth 
ä´Œ¨‹ÒÂªÓÃÐà§Ô¹§Ç´áÃ¡ãËŒá¡‹ CPM μÒÁ·ÕèÃÐºØäÇŒã¹ 
ÊÑÞÞÒà»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 3.1 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ° àÁ×èÍÇÑ¹·Õè  
30 ¾ÄÉÀÒ¤Á 2549 (Closing Date) áÅÐÊ‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í 
à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹ 27.9 ÅŒÒ¹àËÃÕÂÞÊËÃÑ° ¨Ðáº‹§ªÓÃÐ 
à»š¹§Ç´ ¨Ó¹Ç¹ 8 §Ç´ §Ç´ÅÐ 2,325,000 àËÃÕÂÞÊËÃÑ° 
ã¹à ×́Í¹àÁÉÒÂ¹áÅÐμØÅÒ¤Á 2550 áÅÐ§Ç´ÅÐ 3,875,000 
àËÃÕÂÞÊËÃÑ° ã¹à´×Í¹àÁÉÒÂ¹áÅÐμØÅÒ¤Á¢Í§·Ø¡»‚ ã¹ 
ÃÐËÇ‹Ò§»‚ 2551 ¶Ö§ 2553 ¾ÃŒÍÁ¡Ñº´Í¡àºÕéÂã¹ÍÑμÃÒ 
ÃŒÍÂÅÐ LIBOR ºÇ¡ 2.0 μ‹Í»‚ «Öè§¤Ô´¨Ò¡ÂÍ´·Õè¤§¤ŒÒ§  
·Ñé§¹Õé ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ CPM μŒÍ§âÍ¹ËØŒ¹·Õè¨ÓË¹‹ÒÂ 
·Ñé§ËÁ´ãËŒ¡Ñº Union Growth ã¹ÇÑ¹·Õèä´ŒÃÑºªÓÃÐà§Ô¹¤‹ÒËØŒ¹ 
§Ç´áÃ¡ «Öè§ºÃÔÉÑ·¶×Íà»š¹ÇÑ¹·Õè¨ÓË¹‹ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ áÅÐà¾×èÍ 
à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁÊÑÞÞÒ Union Growth ä´Œ 
¹ÓãºËØŒ¹¢Í§ Lotus-CPF μÒÁ¨Ó¹Ç¹·Õè«× éÍä»´Ñ§¡Å‹ÒÇ 
ÁÒ¨Ó¹ÓäÇŒ¡Ñº CPM ÀÒÂãμŒÊÑÞÞÒ Share Charge 
ÃÐËÇ‹Ò§ CPM áÅÐ Union Growth

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§äμÃÁÒÊ·ÕèÊÍ§¢Í§»‚ 2549 ºÃÔÉÑ·ä´ŒËÂØ´ÃÑºÃÙŒ 
Ê‹Ç¹ä´ŒàÊÕÂ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ Lotus-CPF ³ ÇÑ¹·Õè¨ÓË¹‹ÒÂ 
à§Ô¹Å§·Ø¹ à¹×èÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ·äÁ‹ä´ŒÁÕÍÔ·¸Ô¾ÅÍÂ‹Ò§à»š¹ÊÒÃÐ 
ÊÓ¤ÑÞμ‹Í¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ Lotus-CPF â´Â¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ 
áÅÐ¼ÅμÍºá·¹¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇä´ŒâÍ¹ãËŒá¡‹ Union 
Growth áÅŒÇ ¹ÑºμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹à»š¹μŒ¹ä» ã¹¡ÒÃ¹Õé 
ºÃÔÉÑ·ä Œ́ºÑ¹·Ö¡¡ÒÃ¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ã¹ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ Ñ́§¡Å‹ÒÇ â´Â 
ºÑ¹·Ö¡ÃÒÂ¡ÒÃ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹¨Ó¹Ç¹ 399 ÅŒÒ¹ºÒ· 
à»š¹ “¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹ÃÍ¡ÒÃÃÑºÃÙŒà»š¹ÃÒÂä´Œ” 
à¹× èÍ§¨Ò¡ºÃÔÉÑ·¾Ô¨ÒÃ³ÒÇ‹Ò ¼ÅμÍºá·¹¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ 

à§Ô¹Å§·Ø¹·ÕèºÃÔÉÑ·¨Ðä Œ́ÃÑº ÁÕÅÑ¡É³Ðà»š¹¡ÒÃ·ÂÍÂÃÑºªÓÃÐ 
ÀÒÂã¹ÃÐÂÐàÇÅÒ¤‹Í¹¢ŒÒ§ÂÒÇ ·Ñé§¹Õé ¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂ 
à§Ô¹Å§·Ø¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨ÐäÁ‹ÃÑºÃÙŒã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹¨¹¡Ç‹ÒºÃÔÉÑ· 
¨Ðä´ŒÃÑºªÓÃÐà§Ô¹¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇã¹à´×Í¹μØÅÒ¤Á 2553

ã¹ÃÐËÇ‹Ò§äμÃÁÒÊ·ÕèÊÕè¢Í§»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºªÓÃÐà§Ô¹ 
¤Ãº¶ŒÇ¹áÅŒÇ ¨Ö§ÃÑºÃÙŒäÇŒã¹ “¡ÓäÃ¨Ò¡¡ÒÃ¢ÒÂà§Ô¹Å§·Ø¹” 
ã¹§º¡ÓäÃ¢Ò´·Ø¹ÃÇÁ

ã¹äμÃÁÒÊ·ÕèÊÒÁ¢Í§»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂáË‹§Ë¹Öè§ (C.P. 
Aquaculture (Hainan) Co., Ltd. (CPH)) ä´Œ¢ÒÂà¤Ã×èÍ§ Ñ̈¡Ã 
áÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹Í×è¹æ ·ÕèãªŒã¹âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃÊÑμÇ� (âÃ§§Ò¹àª‹Ò) 
ã¹»ÃÐà·È¨Õ¹ ãËŒá¡‹ºÃÔÉÑ··Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñ¹áË‹§Ë¹Öè§ (Hainan 
Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd. (HCT)) ã¹ÃÒ¤ÒÃÇÁ 
·Ñé§ÊÔé¹»ÃÐÁÒ³ 26.8 ÅŒÒ¹àÃ¹ÁÔ¹ºÔ ËÃ×Í»ÃÐÁÒ³ 120 ÅŒÒ¹ºÒ· 
à¹×èÍ§¨Ò¡ÊÑÞÞÒàª‹ÒâÃ§§Ò¹¾ÃŒÍÁà¤Ã×èÍ§¨Ñ¡Ã áÅÐÍØ»¡Ã³� 
·ÕèÁÕ¡Ñº HCT ä´ŒÊÔé¹ÊØ´Å§àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 10 ÊÔ§ËÒ¤Á 2553 áÅÐ 
HCT ÁÕ¤ÇÒÁ»ÃÐÊ§¤�¨Ð«×éÍ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÀÒÂã¹âÃ§§Ò¹Ê‹Ç¹·Õè 
à»š¹¢Í§ CPH «Öè§ãªŒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹¡Ñº·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹·ÕèãËŒàª‹Ò â´Â 
·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§ CPH ·Õè¨Ð¢ÒÂ´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕÁÙÅ¤‹ÒμÒÁºÑÞªÕ 
à·‹Ò¡Ñº 26.4 ÅŒÒ¹àÃ¹ÁÔ¹ºÔ «Öè§àÁ×èÍ¹ÓÁÒà»ÃÕÂºà·ÕÂº¡Ñº 
ÃÒ¤Ò·Õè¨Ð¢ÒÂáÅŒÇ ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃàËç¹Ç‹ÒÃÒ¤Ò·Õè¨Ð¢ÒÂ 
´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÕ¤ÇÒÁàËÁÒÐÊÁ
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Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèÂÑè§Â×¹ ¤×Í Ø̧Ã¡Ô¨·ÕèäÁ‹áÊÇ§ËÒ 
à¾ÕÂ§¼Å¡ÓäÃ áμ‹ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ 
ÁÍ§àËç¹¤Ø³¤‹Ò¢Í§·Ø¡¤¹ã¹Í§¤�¡Ã 
áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä Œ́àÊÕÂ áº‹§»̃¹¤ÇÒÁÃÙŒ 
ÊÙ‹ªØÁª¹ Ã‹ÇÁÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�ÊÔè§·Õè´ÕÊÙ‹ 
ÊÑ§¤Á ÁÕ¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹ �̧·Õè Ṍã¹¡ÒÃ¤ŒÒ 
¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ Ã‹ÇÁ¡Ñº 
¡ÒÃ´ÙáÅãÊ‹ã¨ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ áÅÐ 
μÍºá·¹¤Ø³á¼‹¹ Ố¹

ใ ส ใ จ    ดู แ ล     แ บ ง ป น
ส ร า ง ส ร ร ค 
เ พื่ อ สิ่ ง ที่ ดี ก ว า

www.cpfworldwide.com



ทุกๆ วันของซีพีเอฟ 
                        คือ CSR

แนวคิด
ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡ÍÂÙ‹μÅÍ´àÇÅÒ¶Ö§âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨
¢Í§ºÃÔÉÑ··Õèä´ŒÃÑº¨Ò¡ÊÑ§¤ÁáÅÐ»ÃÐà·ÈªÒμÔ ¨Ö§¶×Íà»š¹ 
Ë¹ŒÒ·Õè»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õè¨ÐμŒÍ§ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁÍÑ¹à»š¹ 
»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍÊÑ§¤Á â´Â¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã‹ÇÁ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ 
¤ÃÍº¤ÃÑÇ ªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Á à¾×èÍ¨Ð¾Ñ²¹Ò¤Ø³ÀÒ¾ÊÑ§¤Á 
·Õè´Õ¢Öé¹â´ÂÃÇÁ

ºÃÔÉÑ·ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¼ÅÔμÀÑ³±�ãËŒà»š¹ä»μÒÁ 
¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ ¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ Œ́ÇÂà·¤â¹âÅÂÕ 
ÍÑ¹·Ñ¹ÊÁÑÂÊÒÁÒÃ¶¶‹ÒÂ·Í´ÊÙ‹à¡ÉμÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂ ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¡®ÃÐàºÕÂºáÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμ·Õèáμ¡μ‹Ò§ 
àËÁÒÐÊÁ¡Ñº¼ÙŒºÃÔâÀ¤·ÑèÇâÅ¡ Œ́ÇÂ·ÕÁ§Ò¹·ÕèÁÕ¤Ø³ÀÒ¾ÃÐ Ñ́º 
á¹ÇË¹ŒÒ ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞã¹ÊÔè§·Õèμ¹ÃÑº¼Ô´ªÍº ÁÕ 
¡ÒÃ·Ó§Ò¹Ã‹ÇÁ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ ´ŒÇÂ¨Ø´»ÃÐÊ§¤�ËÅÑ¡ã¹¡ÒÃ·ÓãËŒ 
ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¤§ÍÂÙ‹ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

¡Ô¨¡ÃÃÁà¾×èÍÊÑ§¤Á¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ à»š¹¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ 
·ÕèÍØ·ÔÈáÅÐ·Ó»ÃÐâÂª¹�¡ÑºªØÁª¹áÅÐÊÑ§¤Áà¾×èÍÊÒ¸ÒÃ³ 
»ÃÐâÂª¹�â´ÂäÁ‹ËÇÑ§¼ÅμÍºá·¹ «Öè§ºÃÔÉÑ·´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ «Õ¾ÕàÍ¿¶×Í¡Óà¹Ô´â¤Ã§¡ÒÃáÅÐ¡Ô¨¡ÃÃÁ 
ËÅÒ¡ËÅÒÂ ·Ø¡â¤Ã§¡ÒÃ¨Ð¼‹Ò¹¡ÒÃÇÒ§¡ÅÂØ·¸� ·Õ èãËŒ 
¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞáÅÐ¤Ó¹Ö§¶Ö§ÅÙ¡¤ŒÒ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ªØÁª¹ ÊÑ§¤Á 
¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¾¹Ñ¡§Ò¹ áÅÐ¼ÙŒÁÕÊ‹Ç¹ä´ŒÊ‹Ç¹àÊÕÂ·Ñé§ËÁ´ ÊÔè§·Õè 
¢Ò´äÁ‹ä´Œ¡ç¤×Í ¡ÒÃà»š¹ºÃÃÉÑ·ÀÔºÒÅ «Öè§à»š¹ËÑÇã¨ÊÓ¤ÑÞ 

·ÕèáÊ´§¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Áã¹ÃÐÂÐÂÒÇ μÍ¡ÂéÓ¤ÓÇ‹Ò 
“·Ø¡æ ÇÑ¹¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ ¤×Í «ÕàÍÊÍÒÃ� (CSR)”

ดานบุคลากร
นโยบายดานการจางแรงงาน 

ºÃÔÉÑ·ÁÕ¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨ÐÂ¡ÃÐ´ÑºÁÒμÃ°Ò¹áÃ§§Ò¹¢Í§ 
ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§¤Ø³ÀÒ¾ªÕÇÔμ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ãËŒÁÕÊÀÒÇÐáÇ´ÅŒÍÁ 
ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè´Õ¢Ö é¹ ÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ äÁ‹à»š¹ÍÑ¹μÃÒÂ 
μ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ áÅÐä´ŒÃÑº¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ·Õèà»š¹¸ÃÃÁμÒÁ·Õè¡®ËÁÒÂ 
¡ÓË¹´

à¾×èÍà»š¹¡ÒÃáÊ´§¤ÇÒÁÁØ‹§ÁÑè¹ áÅÐÊÒÁÒÃ¶» Ô̄ºÑμÔãËŒà»š¹ä» 
μÒÁà¨μ¹Ò´Ñ§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä´Œ¹Ó 
¢ŒÍ¡ÓË¹´ÁÒμÃ°Ò¹áÃ§§Ò¹ä·Â (“ÁÃ·. 8001-2546”) 
ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ áÅÐ»ÃÐ¡ÒÈà»š¹¹âÂºÒÂ¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº 
·Ò§ÊÑ§¤Á áÅÐáÃ§§Ò¹äÇŒ Ñ́§¹Õé
1. ºÃÔÉÑ·¨ÐäÁ‹¡ÃÐ·ÓËÃ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃãªŒáÃ§§Ò¹
 ºÑ§¤Ñºã¹·Ø¡ÃÙ»áºº áÅÐ¨ÐäÁ‹àÃÕÂ¡à¡çºà§Ô¹ËÃ×ÍàÍ¡ÊÒÃ
 »ÃÐ¨ÓμÑÇã´æ ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ àÇŒ¹áμ‹·Õè¡®ËÁÒÂÂ¡àÇŒ¹äÇŒ
2. ºÃÔÉÑ·¨Ð¨‹ÒÂ¤‹Ò¨ŒÒ§ ¤‹ÒμÍºá·¹à»š¹à§Ô¹μÃÒä·Â ³ 
 Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹·Ó§Ò¹ÍÂÙ‹ â´ÂÁÕÍÑμÃÒ
 äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹Ò·Õè¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´äÇŒ áÅÐ¨ÐäÁ‹ËÑ¡¤‹Ò¨ŒÒ§
 ¾¹Ñ¡§Ò¹äÁ‹Ç‹Ò¡Ã³Õã´æ àÇŒ¹áμ‹·Õè¡®ËÁÒÂÂ¡àÇŒ¹äÇŒ

ความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท

3. ºÃÔÉÑ·¨Ð¡ÓË¹´ªÑèÇâÁ§¡ÒÃ·Ó§Ò¹»¡μÔäÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹Ò·Õè
 ¡®ËÁÒÂ¡ÓË¹´ áÅÐ¨Ð´ÙáÅãËŒªÑ èÇâÁ§¡ÒÃ·Ó§Ò¹
 Å‹Ç§àÇÅÒ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹ä»μÒÁ·Õè¢ŒÍ¡ÓË¹´ ÁÃ·. 
 8001-2546 áÅÐ¡®ËÁÒÂºÑÞÞÑμÔäÇŒ
4. ºÃÔÉÑ·¨ÐäÁ‹Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¡Õ´¡Ñ¹ËÃ×Í¡ÒÃàÅ×Í¡» Ô̄ºÑμÔã´æ 
 ´ŒÇÂàËμØ¼Åã¹àÃ×èÍ§ ÊÑÞªÒμÔ àª×éÍªÒμÔ ÈÒÊ¹Ò ÀÒÉÒ 
 ÍÒÂØ à¾È Ê¶Ò¹ÀÒ¾ÊÁÃÊ ·ÑÈ¹¤μÔÊ‹Ç¹μÑÇã¹àÃ×èÍ§à¾È 
 ¤ÇÒÁ¾Ô¡ÒÃ ¡ÒÃà»š¹ÊÁÒªÔ¡ÊËÀÒ¾áÃ§§Ò¹ ¤ÇÒÁ¹ÔÂÁ
 ã¹¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§ ËÃ×Íá¹Ç¤Ô´Ê‹Ç¹ºØ¤¤ÅÍ×è¹æ ÃÇÁ·Ñé§
 ¨ÐäÁ‹¢Ñ´¢ÇÒ§ ËÃ×Íá·Ã¡á«§¡Ô¨¡ÃÃÁÍÑ¹à»š¹¤ÇÒÁàª×èÍ
 à¡ÕèÂÇ¡Ñºàª×éÍªÒμÔ »ÃÐà¾³Õ»ÃÐ¨ÓªÒμÔ ÈÒÊ¹Ò à¾È 
 ¡ÒÃáÊ´§ÍÍ¡μÒÁ·ÑÈ¹¤μÔÊ‹Ç¹μÑÇã¹àÃ×èÍ§à¾È ¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁ
 à»š¹ÊÁÒªÔ¡ÊËÀÒ¾áÃ§§Ò¹ ËÃ×Í¾ÃÃ¤¡ÒÃàÁ×Í§
5. ºÃÔÉÑ·¨ÐäÁ‹ËÑ¡ ËÃ×ÍÅ´¤‹Ò¨ŒÒ§à¾×èÍ¡ÒÃÅ§â·É·Ò§ÇÔ¹ÑÂ 
 äÁ‹Ç‹Ò¡Ã³Õã´ æ áÅÐ¨ÐäÁ‹ãªŒÇÔ¸Õ¡ÒÃÅ§â·É·Ò§Ã‹Ò§¡ÒÂ 
 ·Ò§¨Ôμã¨ ËÃ×Í¡ÃÐ·Ó¡ÒÃºÑ§¤Ñº¢Ù‹à¢çÞ ·ÓÃŒÒÂ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
 ·Ñé§¨Ð¡ÓË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹äÁ‹ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹·Õèà»š¹ËÞÔ§ 
 áÅÐà ḉ¡¶Ù¡Å‹Ç§ÅÐàÁÔ´·Ò§à¾È
6. ºÃÔÉÑ·¨ÐäÁ‹¨ŒÒ§ËÃ×ÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ¨ŒÒ§à´ç¡·ÕèÁÕÍÒÂØ
 μèÓ¡Ç‹Ò 15 »‚ áÅÐ¨ÐäÁ‹ãËŒáÃ§§Ò¹à´ç¡·Ó§Ò¹·Õèà»š¹
 ÍÑ¹μÃÒÂμ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ 
7. ºÃÔÉÑ·¨Ð Ñ̈´ãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ËÞÔ§·ÕèÁÕ¤ÃÃÀ�·Ó§Ò¹·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ
 äÁ‹à»š¹ÍÑ¹μÃÒÂμ‹Í¡ÒÃÁÕ¤ÃÃÀ� ·Ñé§¨ÐäÁ‹àÅÔ¡ Œ̈Ò§ Å´μÓáË¹‹§
 ËÃ×ÍÅ´ÊÔ·¸Ô»ÃÐâÂª¹�à¾ÃÒÐ¡ÒÃÁÕ¤ÃÃÀ�
8. ºÃÔÉÑ·¨Ðà¤ÒÃ¾ÊÔ· Ô̧¾¹Ñ¡§Ò¹ã¹¡ÒÃÃÇÁμÑÇ ·Ñé§ã¹ÃÙ»¢Í§
 ÊËÀÒ¾ ËÃ×Í¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ áÅÐÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃÃ‹ÇÁà¨Ã¨Ò
 μ‹ÍÃÍ§ ·Ñé§¨ÐäÁ‹àÅ×Í¡» Ô̄ºÑμÔ¡Ñº¾¹Ñ¡§Ò¹ ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡
 ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´ ÁÃ·. 8001-2546

9. ºÃÔÉÑ·¨Ð¡ÓË¹´ÁÒμÃ¡ÒÃ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ
 áÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ ¨Ð¨Ñ´ãËŒÁÕÊÀÒ¾
 áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè»ÅÍ´ÀÑÂ ¾¹Ñ¡§Ò¹·Ø¡¤¹¨Ð
 ÃÙŒ¶Ö§ÍÑ¹μÃÒÂ¨Ò¡¡ÒÃ·Ó§Ò¹ à¢ŒÒã¨ÃÐàºÕÂº¡®à¡³±�
 ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ¾¹Ñ¡§Ò¹¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ
 ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ·Ñ é§¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒÁÕ¡ÒÃÊÇÁãÊ‹
 ÍØ»¡Ã³�¤ØŒÁ¤ÃÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÊ‹Ç¹ºØ¤¤Å
10. ºÃÔÉÑ·¨Ð Ñ̈´ãËŒÁÕËŒÍ§¹éÓ áÅÐËŒÍ§ÊŒÇÁ·ÕèÊÐÍÒ´ ¹éÓ ×́èÁ·Õè
 ÊÐÍÒ´¶Ù¡ÊØ¢ÀÒ¾Í¹ÒÁÑÂ »˜¨¨ÑÂã¹¡ÒÃ»°Á¾ÂÒºÒÅ
 ·ÕèàËÁÒÐÊÁ Ê¶Ò¹·ÕèÃÑº»ÃÐ·Ò¹ÍÒËÒÃáÅÐÊ¶Ò¹·Õè
 ÊÓËÃÑºà¡çºÃÑ¡ÉÒÍÒËÒÃ·ÕèÊÐÍÒ´¶Ù¡ËÅÑ¡ÊØ¢ÒÀÔºÒÅ 
 ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§áÅÐÊÐ´Ç¡
11. ºÃÔÉÑ·¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁáÅÐÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ãËŒ¼ÙŒÊ‹§ÁÍºËÃ×Í¼ÙŒÃÑºàËÁÒ
 ª‹Ç§»¯ÔºÑμÔμÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´ ÁÃ·. 8001-2546
นโยบายการดูแลบุคลากรของบริษัท 

¾¹Ñ¡§Ò¹à»š¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃÍÑ¹ÁÕ¤‹ÒÊÙ§ÊØ´áÅÐà»š¹»˜¨¨ÑÂÊÓ¤ÑÞ
ÊÙ‹¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¢Í§ºÃÔÉÑ·  ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä´ŒÁØ‹§¾Ñ²¹ÒàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ 
¤‹Ò¹ÔÂÁ ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐºÃÃÂÒ¡ÒÈ¡ÒÃ·Ó§Ò¹·Õè´Õ ÃÇÁ·Ñé§ 
Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃ·Ó§Ò¹à»š¹·ÕÁ » Ô̄ºÑμÔμ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹ Œ́ÇÂ¤ÇÒÁÊØÀÒ¾ 
áÅÐãËŒ¤ÇÒÁà¤ÒÃ¾ã¹¤ÇÒÁà»š¹»̃¨à¨¡ª¹ ÃÇÁ¶Ö§ÊÔ· Ô̧ áÅÐ 
àÊÃÕÀÒ¾Ê‹Ç¹ºØ¤¤Å
¡ÒÃÇ‹Ò Œ̈Ò§ ¡ÒÃáμ‹§μÑé§ ¡ÒÃâÂ¡ÂŒÒÂ ËÃ×Í¡ÒÃãËŒ¤‹ÒμÍºá·¹ 
áÅÐ¼Å»ÃÐâÂª¹�μ‹Ò§æ ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¨Ò¡¾×é¹°Ò¹ 
¤ÇÒÁà»š¹¸ÃÃÁ áÅÐ¢ŒÍà·ç¨¨ÃÔ§ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃãªŒ·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã 
ºØ¤¤Å ãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹�ÊÙ§ÊØ´á¡‹ºÃÔÉÑ· 
ÊÓËÃÑºã¹´ŒÒ¹ÊÇÑÊ´ÔÀÒ¾ áÅÐ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ºÃÔÉÑ·¶×Íà»š¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº·Õè¨ÐμŒÍ§´ÙáÅÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ
ã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ãËŒÁÕ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂμ‹ÍªÕÇÔμ áÅÐ·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹¢Í§ 
¾¹Ñ¡§Ò¹ÍÂÙ‹àÊÁÍ áÅÐÂÖ´ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁ¡¯ËÁÒÂ 
à¡ÕèÂÇ¡ÑºáÃ§§Ò¹ÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
áÅÐÊ‹§àÊÃÔÁãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ·ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃáÊ´§ 
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÑ§¤Á ¾ÃŒÍÁ·Ñé§à»�´âÍ¡ÒÊãËŒ¾¹Ñ¡§Ò¹ 
ä´ŒãªŒ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ Ã‹ÇÁà»š¹¾ÅÑ§¼ÅÑ¡´Ñ¹ã¹¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèà»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍªØÁª¹ áÅÐÊÑ§¤Áâ´ÂÃÇÁ
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ดานการสรางงานสรางอาชีพและ 
ถายทอดเทคโนโลยี
ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡´ÕÇ‹Òà¡ÉμÃ¡Ãà»ÃÕÂºàÊÁ×Í¹¤Ù‹¤ŒÒ·Õèà¨ÃÔÞàμÔº
âμÁÒ¾ÃŒÍÁ¡Ñ¹ Ö̈§ÁØ‹§ÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕ·ÕèºÃÔÉÑ· 
ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁªÓ¹ÒÞÊÙ‹à¡ÉμÃ¡Ã ¨Ö§ÁØ‹§ÁÑè¹·Õè¨ÐÅ´ÃÐ´Ñº 
¤ÇÒÁÂÒ¡¨¹áÅÐÂ¡ÃÐ Ñ́ºà¡ÉμÃ¡ÃãËŒÁÕ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè Ṍ¢Öé¹ 
«Öè§Ë¹Öè§ã¹¹Ñé¹ ¤×Í ¡ÒÃÊÃŒÒ§§Ò¹ÊÃŒÒ§ÍÒªÕ¾ ¨Ð·ÓãËŒà¡ÉμÃ¡Ã 
ÊÒÁÒÃ¶Â×¹ËÂÑ´ä´Œ´ŒÇÂμ¹àÍ§ã¹ÃÐÂÐÂÒÇÊÙ‹ÃØ‹¹ÅÙ¡ÃØ‹¹ËÅÒ¹ 
ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÃÔàÃÔèÁ¡ÒÃ¶‹ÒÂ·Í´à·¤â¹âÅÂÕà¾×èÍÁÍº¤ÇÒÁÃÙŒ¤ÇÒÁ
ªÓ¹ÒÞÊÙ‹à¡ÉμÃ¡Ã â´Â¹ÓÃÐºº§Ò¹Ê‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾áÅÐÃÒÂä Œ́ 
ãËŒ¡Ñºà¡ÉμÃ¡Ã ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò contract farming ÁÒÊ‹§àÊÃÔÁ 
à¡ÉμÃ¡ÃÃÒÂÂ‹ÍÂ¡Ç‹Ò 10,000 ¤ÃÍº¤ÃÑÇã¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ÍÕ¡·Ñé§ 
ÂÑ§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÃÇÁ¡ÅØ‹ÁÊÃŒÒ§§Ò¹ÊÃŒÒ§ÍÒªÕ¾ã¹ÃÙ»áºº¡ÅØ‹Á
à¡ÉμÃ¡Ãà¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁà¢ŒÁá¢ç§ ä´Œá¡‹ â¤Ã§¡ÒÃËÁÙ‹ºŒÒ¹ 
à¡ÉμÃ¡ÃÃÁË¹Í§ËÇŒÒ ¨.©ÐàªÔ§à·ÃÒ â¤Ã§¡ÒÃËÁÙ‹ºŒÒ¹ 
à¡ÉμÃ¡ÃÃÁ¡Óá¾§à¾ªÃ â¤Ã§¡ÒÃÍÒªÕ¾àÊÃÔÁà¾ÔèÁÃÒÂä´Œ 
μÓÃÇ¨ Ê¶Ò¹ÕμÓÃÇ¨ÀÙ¸Ã ¨.ªÅºØÃÕ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ÂÑ§ä Œ́Ã‹ÇÁ¡Ñº 
ÁÙÅ¹Ô Ô̧¾Ñ²¹ÒªÕÇÔμª¹º· Ê¹ÑºÊ¹Ø¹â´Âà¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� 
à¾×èÍÊ¹Í§§Ò¹â¤Ã§¡ÒÃÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔμ‹Ò§æ 
ä´Œá¡‹ â¤Ã§¡ÒÃà¡ÉμÃ¼ÊÁ¼ÊÒ¹ 7 ÍÒªÕ¾ 7 ÃÒÂä´Œ 
μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ ¨.ºØÃ ÕÃ ÑÁÂ� â¤Ã§¡ÒÃËŒÇÂÍ§¤μ 
ÍÑ¹à¹×èÍ§ÁÒ¨Ò¡¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ ¨.¡ÒÞ¨¹ºØÃÕ â¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
¾×é¹·Õè μ.»Ò¡ÃÍ ¨.Ê§¢ÅÒ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒËÁÙ‹ºŒÒ¹ 
ÊË¡Ã³�μÒÁá¹Ç¾ÃÐÃÒª´ÓÃÔ 

¹Í¡¨Ò¡à¡ÉμÃ¡ÃáÅŒÇ ºÃÔÉÑ·ÂÑ§Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÊÃŒÒ§§Ò¹ÊÃŒÒ§ 
ÍÒªÕ¾ÊÙ‹»ÃÐªÒª¹¼‹Ò¹ÃÐººá¿Ã¹äªÊ� à¾×èÍÁÍº¸ØÃ¡Ô¨ãËŒ 
à¶ŒÒá¡‹àÅç¡ä´Œà»š¹à¨ŒÒ¢Í§àμçÁμÑÇ ä´Œá¡‹ Ø̧Ã¡Ô¨ä¡‹Â‹Ò§ËŒÒ´ÒÇ 
·Õè»̃¨ Ø̈ºÑ¹ÁÕ¡ÒÃ¢ÂÒÂäÅ¹�à¾ÔèÁ·Ò§àÅ×Í¡ â´Âà»�´μÑÇ¢ŒÒÇÁÑ¹ä¡‹ 
ËŒÒ´ÒÇ áÅÐà¾ÔèÁàÁ¹Ù¢ŒÒÇáÅÐºÐËÁÕèÍÕ¡ËÅÒ¡ËÅÒÂàÁ¹Ù ·Ñé§¹Õé 
ã¹Í¹Ò¤μ ºÃÔÉÑ·μÑé§à»‡ÒÁØ‹§Ê‹§àÊÃÔÁÃŒÒ¹¤ŒÒ»ÅÕ¡«Õ¾Õ à¿Ãª ÁÒÃ�· 
ãËŒ»ÃÐªÒª¹ä Œ́à»š¹à¨ŒÒ¢Í§ÍÕ¡ Œ́ÇÂ  

ºÃÔÉÑ·¶×ÍÇ‹Ò¤ÇÒÁÁÑè¹¤§·Ò§ÍÒªÕ¾áÅÐÃÒÂä Œ́ à»š¹»̃¨ Ñ̈Â¾×é¹°Ò¹ 
·Õè¨Ðª‹ÇÂÊÃŒÒ§ªÕÇÔμ¤ÇÒÁà»š¹ÍÂÙ‹·Õè´Õ¢Öé¹á¡‹»ÃÐªÒª¹ÊÙ‹ÊÑ§¤Á
ä´ŒÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

ดานสุขภาพและอนามัยผูบริโภค
ºÃÔÉÑ·ÁØ‹§ËÇÑ§·Õè¨ÐÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§ÊØ¢ÀÒ¾¢Í§ 
¼ÙŒºÃÔâÀ¤·ÑèÇä»ãËŒÁÕâÀª¹Ò¡ÒÃ·Õè Ṍ ÃÇÁ¶Ö§ÁÕ¤ÇÒÁÃÙŒ ¤ÇÒÁà¢ŒÒã¨ 
ã¹¡ÒÃàÅ×Í¡ÊÃÃÍÒËÒÃ·Õ è´Õμ‹ÍÊØ¢ÀÒ¾ â´Â´Óà¹Ô¹¡ÒÃ 
¼ÅÔμÍÒËÒÃÀÒÂãμŒ¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ÃÐ´ÑºâÅ¡¤Ãº¶ŒÇ¹
·Ø¡ÃÐºº áÅÐÂÑ§àÍÒã¨ãÊ‹¶Ö§àÂÒÇª¹ä·Âã¹¾×é¹·ÕèË‹Ò§ä¡Å·Õè 
»ÃÐÊº»̃ÞËÒ·Ø¾âÀª¹Ò¡ÒÃ Œ́ÇÂ ä Œ́á¡‹ â¤Ã§¡ÒÃàÅÕéÂ§ä¡‹ä¢‹ 
à¾×èÍÍÒËÒÃ¡ÅÒ§ÇÑ¹¹Ñ¡àÃÕÂ¹ ºÃÔÉÑ·¹ŒÍÁ¹Óá¹Ç¾ÃÐ´ÓÃÔ 
¢Í§ÊÁà´ç¨¾ÃÐà·¾ÃÑμ¹ÃÒªÊØ´ÒÏÊÂÒÁºÃÁÃÒª¡ØÁÒÃÕ 
ÁÒ´Óà¹Ô¹¡Ô¨¡ÃÃÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹× èÍ§à»š¹àÇÅÒ¡Ç‹Ò 20 »‚ 
â´Âà¢ŒÒä»Ê‹§àÊÃÔÁáÅÐãËŒ¤ÇÒÁÃÙ Œá¡‹à´ç¡¹Ñ¡àÃÕÂ¹ÃÐ´Ñº 
»ÃÐ¶ÁÈÖ¡ÉÒã¹âÃ§àÃÕÂ¹μÓÃÇ¨μÃÐàÇ¹ªÒÂá´¹·ÕèË‹Ò§ä¡Å
áÅÐâÃ§àÃÕÂ¹ã¹ÊÑ§¡Ñ´ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¢Ñé¹
¾×é¹°Ò¹ (Ê¾°.) ¡Ç‹Ò  60,000 ¤¹ ¨Ó¹Ç¹¡Ç‹Ò 320 áË‹§ 
·ÑèÇ»ÃÐà·È â´ÂÁØ‹§ËÇÑ§·Õè¨ÐãËŒà´ç¡ä·Âä´ŒºÃÔâÀ¤â»ÃμÕ¹ 
ÍÂ‹Ò§¾Íà¾ÕÂ§ ÁÕÀÒÇÐâÀª¹Ò¡ÒÃ·Õè´ÕáÅÐÊÒÁÒÃ¶¹ÓμÔ´μÑÇ 
ä»ãªŒ»ÃÐ¡ÍºÍÒªÕ¾ã¹ÇÑ¹¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ â´Â¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÊ‹§àÊÃÔÁ 
âÃ§àÃÕÂ¹à¾ÔèÁÍÕ¡»‚ÅÐ»ÃÐÁÒ³ 50 âÃ§àÃÕÂ¹  

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÃÔàÃÔèÁâ¤Ã§¡ÒÃà»�´âÅ¡¤ÇÒÁÃÙŒÊÙ‹ÍÒËÒÃ 
»ÅÍ´ÀÑÂÀÒÂãμŒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ¼ÅÔμÃÐ´ÑºâÅ¡ à»�´âÍ¡ÒÊ 
ãËŒ¹Ñ¡àÃÕÂ¹¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ·ÑèÇ»ÃÐà·È»˜¨¨ØºÑ¹à¡×Íº 95,000 ¤¹ 
¨Ò¡¡Ç‹Ò 500 Ê¶ÒºÑ¹ ä Œ́à¢ŒÒ·ÑÈ¹ÈÖ¡ÉÒáÅÐàÂÕèÂÁªÁâÃ§§Ò¹  
ÍÕ¡·Ñ é§ºÃÔÉÑ·ÂÑ§ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·Ø¹ÇÔ¨ÑÂä¢ŒËÇÑ´¹¡ 
â´ÂÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº¨ØÌÒÅ§¡Ã³�ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂáÅÐÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
à¡ÉμÃÈÒÊμÃ� ÍÕ¡ Œ́ÇÂ

ดานอนุรักษสิ่งแวดลอมและพลังงาน
¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ¾ÅÑ§§Ò¹ à»š¹ÍÕ¡Ë¹Öè§´ŒÒ¹ËÅÑ¡ 
·Õ èºÃÔÉÑ·ä´ŒãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞÁÒâ´ÂμÅÍ´ ¨Çº¨¹¡ÃÐáÊ 
¤ÇÒÁμÃÐË¹Ñ¡»̃ÞËÒÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹¡ÅÒÂà»š¹»˜ÞËÒãËÞ‹·Õè
ÊÑ§¤ÁãËŒ¤ÇÒÁÊ¹ã ã̈¹»̃¨ Ø̈ºÑ¹ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ 
·Ø¡¢Ñé¹μÍ¹¨ÐμŒÍ§à»š¹ÁÔμÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅŒÇ ÂÑ§ä Œ́´Óà¹Ô¹ 
â¤Ã§¡ÒÃà¾×èÍÍ¹ØÃÑ¡É�ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÂ‹Ò§¤ÃÍº¤ÅØÁ ä´Œá¡‹ 
1. â¤Ã§¡ÒÃ¢ÂÐáËŒ§áÅ¡ä¢‹ä¡‹ ºÃÔÉÑ·Ê¹ÑºÊ¹Ø¹ä¢‹ä¡‹Ê´
 «Õ.¾Õ. μÑé§áμ‹»‚ 2551 ¨¹¶Ö§ÊÔé¹»‚ 2553 ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ
 1,850,000 ¿Í§ ãËŒ¡ÑºªØÁª¹à¢μ¤ÅÍ§àμÂáÅÐã¡ÅŒà¤ÕÂ§

 ª‹ÇÂÅ´»ÃÔÁÒ³¢ÂÐáÅÐ¡ÃÐμØŒ¹ãËŒªØÁª¹ÁÕ¨ÔμÊÓ¹Ö¡ÃÑ¡
 ¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ μÅÍ´¨¹ÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§
 ªØÁª¹ãËŒ¹‹ÒÍÂÙ‹ áÅÐªÒÇªØÁª¹ÂÑ§ä Œ́ºÃÔâÀ¤ä¢‹ä¡‹â»ÃμÕ¹
 ¤Ø³ÀÒ¾´ÕÍÕ¡ Œ́ÇÂ
2. â¤Ã§¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ»ÅÙ¡»†ÒªÒÂàÅ¹ áÅÐ»†Òº¡
 ºÃÔÉÑ·ãËŒ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ»ÅÙ¡»†ÒªÒÂàÅ¹¢Í§
 ¹ÔÊÔμ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ ÃÇÁ¶Ö§ªÁÃÁà¡ÉμÃ¡Ã¼ÙŒàÅÕéÂ§¡ØŒ§ áÅÐ
 Í§¤�¡ÒÃ¾×é¹·ÕèªØ‹Á¹éÓ¹Ò¹ÒªÒμÔáË‹§»ÃÐà·Èä·Â â´Â
 ä´ŒÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§¨¹¶Ö§»˜¨¨ØºÑ¹ÃÇÁà»š¹ÃÐÂÐ
 àÇÅÒ¡Ç‹Ò 18 »‚ 
3. â¤Ã§¡ÒÃàÅÕ éÂ§¡Ø Œ§à»š¹ÁÔμÃμ‹Í¹Ò¢ŒÒÇ μ.ºÒ§áμ¹ 
 Í.ºŒÒ¹ÊÃŒÒ§ ¨.»ÃÒ¨Õ¹ºØÃÕ ºÃÔÉÑ·´Óà¹Ô¹¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ
 ·´ÅÍ§¡ÒÃ·Ó¿ÒÃ�Á¡ØŒ§ ·ÕèÊÒÁÒÃ¶Ê¡Ñ´¡Ñé¹¡ÒÃäËÅ«ÖÁ
 ¢Í§¹éÓà¤çÁã¹º‹Í¡ØŒ§ äÁ‹ãËŒ¡ÃÐ·ºμ‹ÍÃÐºº¹ÔàÇÈã¹¾×é¹·Õè
 ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
4. â¤Ã§¡ÒÃÃÑ¡É�ÅÓ¹éÓÁÙÅ ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁÁ×Í¡Ñº ¨. ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ
 »ÃÐÁ§ Ñ̈§ËÇÑ´ áÅÐªÒÇºŒÒ¹ã¹ªØÁª¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ´Óà¹Ô¹
 â¤Ã§¡ÒÃ â´ÂÁÕÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�à¾×èÍÅ´»ÃÔÁÒ³¡ÒÃãªŒ¹éÓ
 ¢Í§âÃ§§Ò¹¨Ò¡áËÅ‹§¸ÃÃÁªÒμÔã¹áÁ‹¹éÓÁÙÅ ÃÇÁ¶Ö§¿„œ¹¿Ù
 áÅÐºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒÊÀÒ¾ÅÓ¹éÓÁÙÅáÅÐÅÓ¹éÓÊÒ¢Ò áÅÐ
 àÊÃÔÁÊÃŒÒ§ Ô̈μÊÓ¹Ö¡áÅÐ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁÃÑ¡ÉÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ
 Ã‹ÇÁ¡ÑºªØÁª¹ 
5. â¤Ã§¡ÒÃ¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øμ¾ÃÔ é¹·�-©ÅÒ¡¤ÒÃ�ºÍ¹ â´Â
 ¼ÅÔμÀÑ³±�ä¡‹à·ÃÔÂÒ¡ÔáÅÐä¡‹Ê´«Õ¾Õ à»š¹¼ÅÔμÀÑ³±�ä¡‹
 ÃÒÂáÃ¡¢Í§âÅ¡·Õ èä´ŒÃ Ñº©ÅÒ¡¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øμ¾ÃÔ é¹·� 
 ËÅÑ§ä´ŒÃÑºàÅ×Í¡à»š¹ºÃÔÉÑ·¹ÓÃ‹Í§¨Ò¡¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í

 ·Ó¡ÒÃÈÖ¡ÉÒÇÔ¨ÑÂ à¾×èÍ¾Ñ²¹Ò¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¤ŒÒ·ÕèÅ´
 ¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´� Ê‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃÅ´
 ¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈμŒ¹àËμØ
 ¢Í§ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ ấ ÂÀÒÂã¹»‚ 2554 ºÃÔÉÑ·ÁØ‹§´Óà¹Ô¹¡ÒÃ
 ã¹àÃ× èÍ§¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øμ¾ÃÔ é¹·�μ‹Íà¹× èÍ§ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ
 ÍÕ¡Ã‹ÇÁ 40 ¼ÅÔμÀÑ³±� áÅÐ¹Ó¿ÒÃ�Á»ÈØÊÑμÇ�à¢ŒÒÃ‹ÇÁ
 â¤Ã§¡ÒÃ¨Ó¹Ç¹ 115 ¿ÒÃ�Á

·Ò§´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ ºÃÔÉÑ·ä´Œ¹Ó¹ÇÑμ¡ÃÃÁÁÒμÃ°Ò¹ÊÒ¡Å 
ÁÒãªŒ «Ö è§¹Í¡¨Ò¡¨Ðª‹ÇÂãËŒ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 
à»š¹ä»ä Œ́ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧ÀÒ¾áÅŒÇ ÂÑ§ª‹ÇÂ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ 
ÊÒÁÒÃ¶ÊÃŒÒ§¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ áÅÐÅ´ÁÅÀÒÇÐ·Ò§ÍÒ¡ÒÈ 
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÍÕ¡´ŒÇÂ  ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÔàÃÔ èÁâ¤Ã§¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
âÃ§ä¿¿‡ÒÃÐºº¾ÅÑ§§Ò¹¤ÇÒÁÃŒÍ¹Ã‹ÇÁ (Co-Generation) 
«Öè§ä´ŒÃÑºàÅ×Í¡¨Ò¡¡Í§·Ø¹Í¹ØÃÑ¡É�¾ÅÑ§§Ò¹ ¡ÃÁ¾Ñ²¹Ò 
¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹áÅÐ¡ÃÐ·ÃÇ§¾ÅÑ§§Ò¹ ãËŒà»š¹¼ÙŒ´Óà¹Ô¹ 
â¤Ã§¡ÒÃ¹ÓÃ‹Í§ºÃÔÉÑ· Ñ̈´¡ÒÃ¾ÅÑ§§Ò¹áË‹§áÃ¡¢Í§»ÃÐà·Èä·Â 
«Öè§¹Í¡¨Ò¡¨ÐÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂÅ´μŒ¹·Ø¹´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ 
à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ áÅÐà¾ÔèÁÈÑ¡ÂÀÒ¾¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·Ò§ Ø̧Ã¡Ô¨·Ñé§ã¹áÅÐ 
μ‹Ò§»ÃÐà·ÈáÅŒÇ ÂÑ§ª‹ÇÂÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä« �́ 
ÍÕ¡ Œ́ÇÂ 

·Ñé§¹Õé ºÃÔÉÑ·¡ÓÅÑ§ Ñ̈´·ÓáÅÐ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¢Í¨´·ÐàºÕÂ¹â¤Ã§¡ÒÃ 
ÀÒÂãμŒ¡Åä¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÐÍÒ´ (Clean Development 
Mechanism : CDM) ÀÒÂãμŒª×èÍâ¤Ã§¡ÒÃÇ‹Ò “CPF Energy 
Efficiency Improvement Project – Cogeneration” 
¡ÑºÍ§¤�¡ÒÃÊË»ÃÐªÒªÒμÔ ËÃ×Í UNFCCC-EB â´Âä Œ́ÃÑº 
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1. ระบบมาตรฐานการบริหารจัดการดานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัยและส่ิงแวดลอม  
ºÃÔÉÑ·ä´Œ¾Ñ²¹ÒÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ ¨¹ä´Œà»š¹ÃÐºº 
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ 

¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¨Ò¡Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ 
(Í§¤�¡ÒÃÁËÒª¹) ËÃ×Í Íº¡. (Thailand Greenhouse Gas 
Management Organization (Public Organization) : TGO) 
»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμ¡ÃÐáÊä¿¿‡Ò¾ÅÑ§¤ÇÒÁÃŒÍ¹ 
Ã‹ÇÁ¨Ò¡¡�Ò«¸ÃÃÁªÒμÔ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμá¡�ÊªÕÇÀÒ¾¨Ò¡ 
ÃÐºººÓºÑ´¹éÓàÊÕÂà¾×èÍãªŒà»š¹àª×éÍà¾ÅÔ§«Öè§´Óà¹Ô¹¡ÒÃã¹âÃ§§Ò¹ 
5 áË‹§ ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÊÒÁÒÃ¶ª‹ÇÂÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ 
ä´ŒÃ‹ÇÁ 50,000 μÑ¹¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä« �́μ‹Í»‚

â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔμá¡�ÊªÕÇÀÒ¾ (Bio Gas) ºÃÔÉÑ·¶×Íà»š¹¼ÙŒ¹Ó 
ÃÐººäºâÍá¡�ÊÁÒãªŒ¡Ñº¡ÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ¢Í§àÊÕÂ¨Ò¡¿ÒÃ�ÁàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 
ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐººà»š¹ÃÒÂáÃ¡æ ¢Í§»ÃÐà·È à¾× èÍ¼ÅÔμ 
¡ÃÐáÊä¿¿‡ÒãªŒÀÒÂã¹¿ÒÃ�ÁàÅÕ éÂ§ÊÑμÇ� «Ö è§¹Í¡¨Ò¡Å´ 
¡ÒÃãªŒä¿¿‡Ò·Õè¼ÅÔμ¨Ò¡àª×éÍà¾ÅÔ§¿ÍÊ«ÔÅáÅŒÇ ÂÑ§à»š¹¡ÒÃÅ´ 
¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«ÁÕà·¹·Õè¡‹ÍãËŒà¡Ô´ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ÍÍ¡ÊÙ‹ªÑ é¹ 
ºÃÃÂÒ¡ÒÈä Œ́ÍÕ¡ Œ́ÇÂ áÅÐÂÑ§ä Œ́á¹Ð¹Óà¡ÉμÃ¡Ãã¹â¤Ã§¡ÒÃ 
Ê‹§àÊÃÔÁÍÒªÕ¾¡ÒÃàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¡ÑººÃÔÉÑ· ãËŒãªŒÃÐººäºâÍá¡�Ê¹Õé 
àª‹¹à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ·ÓãËŒà¡ÉμÃ¡ÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¡ÒÃÅ´»˜ÞËÒ 
ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ áÅÐÂÑ§à»š¹¡ÒÃÅ´μŒ¹·Ø¹ à¾ÔèÁ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
¡ÒÃ¼ÅÔμ »˜¨¨ØºÑ¹ÊÒÁÒÃ¶Å´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ 
à©ÅÕèÂä´ŒÁÒ¡¶Ö§¡Ç‹Ò 260,000 μÑ¹¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´�μ‹Í»‚

â¤Ã§¡ÒÃâÃ§¼ÅÔμ¹éÓÁÑ¹äºâÍ´Õà«Å¨Ò¡¹éÓÁÑ¹¾×ªãªŒáÅŒÇ  
(Bio Diesel) ºÃÔÉÑ·¹Ó¹éÓÁÑ¹¾×ª·Õè¼‹Ò¹¡ÒÃ·Í´áÅŒÇ¨Ò¡ 
âÃ§§Ò¹á»ÃÃÙ»ÍÒËÒÃ ÁÒ¼ÅÔμà»š¹¹éÓÁÑ¹äºâÍ´Õà«ÅãªŒ¡Ñº 
ÂÒ¹¾ÒË¹ÐÀÒÂã¹âÃ§§Ò¹ «Öè§ÁÕÊ‹Ç¹ª‹ÇÂÅ´ÁÅÀÒÇÐ·Ò§ 
ÍÒ¡ÒÈáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁá¡‹ªØÁª¹ áÅÐÂÑ§à»š¹Í§¤�¤ÇÒÁÃÙŒ 
à¾×èÍ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹μ‹Íä»

ดานสาธารณประโยชน 
ºÃÔÉÑ·¶×Íà»š¹Ë¹ŒÒ·ÕèÊÓ¤ÑÞ»ÃÐ¡ÒÃË¹Öè§·Õè¨ÐμŒÍ§Ê¹ÑºÊ¹Ø¹
¡Ô¨¡ÃÃÁÍÑ¹à»š¹»ÃÐâÂª¹�μ‹ÍÊÒ¸ÒÃ³ª¹ áÅÐ¸ÓÃ§äÇŒ«Öè§ 
Ê¶ÒºÑ¹¾ÃÐÁËÒ¡ÉÑμÃÔÂ � ã¹ÀÒÇÐÀÑÂ¾ÔºÑμ Ô ºÃÔÉÑ·ÁÕ 
¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶·Õè¨Ðà¢ŒÒä»ª‹ÇÂàËÅ×Íà¾×èÍÅ´¼Å¡ÃÐ·ºμ‹Í 
»ÃÐªÒª¹¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂã¹ÀÒÇÐ©Ø¡à©Ô¹ÍÂ‹Ò§·Ñ¹·‹Ç§·Õ ä Œ́á¡‹ 
¡ÒÃãËŒ¤ÇÒÁª‹ÇÂàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐÊºÀÑÂÂÒÁà¡Ô´ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ ÍÒ·Ô 
ÀÑÂ¾ÔºÑμÔ¹éÓ·‹ÇÁ ÀÑÂË¹ÒÇ à»š¹μŒ¹ ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ 
¤‹ÒÂÍÒÊÒ¾Ñ²¹Òª¹º·¢Í§¹ÔÊÔμ¹Ñ¡ÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡ËÅÒÂÊ¶ÒºÑ¹ 
¡ÒÃÃ‹ÇÁ¤ÒÃÒÇÒ¹ÊÔ¹¤ŒÒ«Õ¾ÕÅ´¤‹Ò¤ÃÍ§ªÕ¾»ÃÐªÒª¹ 
¡ÒÃÂ¡¢ºÇ¹ÊÔ¹¤ŒÒ¤Ø³ÀÒ¾ÁÒμÃ°Ò¹»ÅÍ´ÀÑÂã¹à¤Ã×Íà¨ÃÔÞ 
âÀ¤ÀÑ³±�ÁÒ¨ÓË¹‹ÒÂã¹ÃÒ¤Ò¾ÔàÈÉ  áÅÐ¡ÒÃºÃÔ¨Ò¤à§Ô¹ 
Ê¹ÑºÊ¹Ø¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒ¤ÃÑ°ºÒÅáÅÐÍ§¤�¡ÃÊÒ¸ÒÃ³¡ØÈÅ 
μ‹Ò§æ

ดานกิจกรรมชุมชนสัมพันธ 
ºÃÔÉÑ·ÁÕâÃ§§Ò¹¡ÃÐ¨ÒÂÍÂÙ‹μÒÁÀÙÁÔÀÒ¤μ‹Ò§æ ·ÑèÇ»ÃÐà·È 
«Öè§·Ø¡âÃ§§Ò¹¨Ð´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁÁÒμÃ°Ò¹·Õè´Õ »¯ÔºÑμÔμ¹ 
à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ªØÁª¹ àÃÔèÁμÑé§áμ‹¡ÒÃÍÍ¡áººâÃ§§Ò¹ 
¡ÒÃÍÍ¡áººÃÐºººÓºÑ´¢Í§àÊÕÂ·Õè¨ÐμŒÍ§äÁ‹Ãº¡Ç¹ 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐªØÁª¹ã¡ÅŒà¤ÕÂ§ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¾¹Ñ¡§Ò¹¢Í§ 
ºÃÔÉÑ·ÂÑ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ÍÑ¹´Õ¡ÑºªØÁª¹ 
â´Âà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ô¨¡ÃÃÁ·Õèáμ‹ÅÐªØÁª¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Öé¹ âÃ§§Ò¹ 
·Ø¡áË‹§¨Ð»¯ÔºÑμÔμ¹à»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§¢Í§ªØÁª¹ â´Â¨Ðà¢ŒÒÃ‹ÇÁ 
¡Ô¨¡ÃÃÁÁÒ¡ÁÒÂ·Õèáμ‹ÅÐªØÁª¹ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤�¢Öé¹ 

ดานวัฒนธรรมและการกีฬา
ºÃÔÉÑ·Ê¹ÑºÊ¹Ø¹¡Ô¨¡ÃÃÁ·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁáÅÐ¡ÕÌÒã¹ÃÙ»áºº
μ‹Ò§æ ´ŒÇÂàª×èÍÇ‹Ò¡ÒÃà¨ÃÔÞ§Í¡§ÒÁ·Ò§ÇÑ²¹¸ÃÃÁ áÅÐ 
¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÒ¹¡ÒÃ¡ÕÌÒ ¨Ðà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃª‹ÇÂàÊÃÔÁ 
ÀÒ¾ÅÑ¡É³� ¤ÇÒÁÀÒ¤ÀÙÁÔã¨ ¤ÇÒÁÃÙŒÃÑ¡ÊÒÁÑ¤¤Õ áÅÐ 
¤ÇÒÁà»š¹¹éÓË¹Öè§ã à̈́ ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§¤¹ã¹ªÒμÔ ÍÒ·Ô ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÁÇÂä·Â áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹·ÕÁ¿ØμºÍÅÃÒª¹ÒÇÕÊâÁÊÃ 
¡Í§·Ñ¾àÃ×Í à»š¹μŒ¹

การดำเนินงานดานความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และส่ิงแวดลอม

áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ËÃ×ÍàÃÕÂ¡Ç‹Ò CPF SHE Management 
System áÅÐä´Œ¼ÅÑ¡´Ñ¹ãËŒÁÕ¡ÒÃ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ¡ÑºË¹‹ÇÂ§Ò¹ 
μÑé§áμ‹»‚ 2551 ·Ñé§¹Õé à¾×èÍμÍºÊ¹Í§¹âÂºÒÂ¡ÒÃàμÔºâμ 
ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹¢Í§Í§¤�¡Ã
»˜¨¨ØºÑ¹ ºÃÔÉÑ·ÁÕË¹‹ÇÂ§Ò¹·ÕèÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÃÐºº 
ÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ 
áÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¨¹ä Œ́ÃÑºÃÍ§μÒÁÁÒμÃ°Ò¹¨Ó¹Ç¹ 43 áË‹§ 
ºÃÔÉÑ·ÇÒ§à»‡ÒËÁÒÂãËŒ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÀÒÂãμŒ¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ 
¢Í§ºÃÔÉÑ· ÊÒÁÒÃ¶»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÃÐºººÃÔËÒÃ CPF SHE 
Management System áÅÐä´ŒÃ ÑºÃÍ§μÒÁÁÒμÃ°Ò¹ 
¤Ãº·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ÀÒÂã¹»‚ 2556 ·Ñé§¹Õ é Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè 
»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÃÐºº CPF SHE Management System 
¨Ðä´ŒÃÑº¡ÒÃμÃÇ¨ÃÑºÃÍ§¨Ò¡ Certified Body à¾×èÍà»š¹ 
¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÁÒμÃ°Ò¹ «Öè§¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õè»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÃÐºº 
CPF SHE Management System ä´ŒμÒÁÁÒμÃ°Ò¹ ´Ñ§¹Õé

 ÊÒÂ§Ò¹¢Í§ºÃÔÉÑ· ¨Ó¹Ç¹ÃÇÁ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹
  (Ë¹‹ÇÂ§Ò¹) ä´ŒÃÑºÃÍ§  »ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ
ÊÒÂ§Ò¹¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� 16 4  12
ÊÒÂ§Ò¹àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�  343 30  313
ÊÒÂ§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ» 70 9  61
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ÀÒ¾ÃÇÁ¢Í§¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹¢Í§ºÃÔÉÑ··Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
¾ºÇ‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡ÃŒÍÂÅÐ 12 ã¹»‚ 2551 à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 24 
ã¹»‚ 2553 áÅÐÁÕá¹Çâ¹ŒÁà¾ÔèÁÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ã¹Í¹Ò¤μ 
¶×Íä´ŒÇ‹ÒºÃÔÉÑ·ÁÕá¹Ç·Ò§¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃÍÂ‹Ò§ÂÑ è§Â×¹ 
à»š¹ä»μÒÁËÅÑ¡à¡³±�ÊÒ¡Å

â¤Ã§¡ÒÃ Œ́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹

ã¹»‚ 2553 ºÃÔÉÑ·ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÁÕ¼Å»ÃÐËÂÑ´´ŒÒ¹¾ÅÑ§§Ò¹ 
¨Ó¹Ç¹ 9 â¤Ã§¡ÒÃ àª‹¹ â¤Ã§¡ÒÃ¹Ó¤ÇÒÁÃŒÍ¹·Õè¼ÔÇ»Å‹Í§ 
ÁÒãªŒÍØ‹¹ÍÒ¡ÒÈà¢ŒÒàμÒºÍÂàÅÍÃ�¢Í§ÊÒÂ§Ò¹¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� 
áÅÐ¡‹ÍÊÃŒÒ§ â¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ 
ÅÍÂμÑÇ´ŒÇÂÍÒ¡ÒÈ (Dissolved Air Floatation : DAF) 
áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐËÂÑ´¾ÅÑ§§Ò¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ»ÃÑºÊÀÒ¾¹éÓ 

0%

5%

10%

15%

20%

25%

30%

12%

ป 2551

23%

ป 2552

24%

ป 2553

2. ผลการดำเนินงานดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย

¡ÒÃ¹ÓÃÐººÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃ Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ 
ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ËÃ×Í CPF SHE Management 
System ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ ·ÓãËŒ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ 
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÁÒ¡ÂÔè§¢Ö é¹ 
Ñ́§¨ÐàËç¹ä Œ́¨Ò¡ ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹áÅÐÃÒ§ÇÑÅ·Õèä Œ́ÃÑºã¹ Œ́Ò¹ 

Ê¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ṍà ‹́¹¢Í§¡ÃÁÊÇÑÊ Ố¡ÒÃáÅÐ¤ØŒÁ¤ÃÍ§áÃ§§Ò¹ 
¡ÃÐ·ÃÇ§áÃ§§Ò¹ ´Ñ§¹Õé

2.1 ÃÒ§ÇÑÅÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ´Õà´‹¹ ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹
 ·Õèä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅã¹»‚ 2553 ¨Ó¹Ç¹ 487 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
 ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ¹Õé ¨Ó¹Ç¹ 54 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¤Ô´à»š¹
 ÃŒÍÂÅÐ 11 áÅÐâÃ§§Ò¹¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ ºŒÒ¹¾ÃØ 
 ¨. Ê§¢ÅÒ ä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ 3 ÃÒ§ÇÑÅã¹»‚à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ä´Œá¡‹
 «Öè§ä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅÊ¶Ò¹»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ṍà ‹́¹ ÃÒ§ÇÑÅà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè
 ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ Ṍà ‹́¹ áÅÐÃÒ§ÇÑÅ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔËÒÃ
 Œ́Ò¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ´Õà ‹́¹
2.2 ÃÒ§ÇÑÅà Œ̈ÒË¹ŒÒ·Õè¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ Ṍà ‹́¹ÃÐ Ñ́º
 »ÃÐà·È ¨Ó¹Ç¹ 7 ¤¹ ¨Ò¡¼ÙŒ·Õèä Œ́ÃÑºÃÒ§ÇÑÅ·ÑèÇ»ÃÐà·È
 ¨Ó¹Ç¹ 9 ¤¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 78 
2.3 ÃÒ§Ç ÑÅ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ´Õà´ ‹¹´ ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ
 ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁã¹¡ÒÃ·Ó§Ò¹ 
 ¨Ó¹Ç¹ 1 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¨Ò¡¼ÙŒ·Õèä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ·ÑèÇ»ÃÐà·È
 ·Ñé§ËÁ´ 5 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 20
2.4 ÃÒ§ÇÑÅ Zero Accident ¨Ó¹Ç¹Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 75 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ 
 ¨Ò¡¨Ó¹Ç¹·Ñé§ËÁ´ 384 Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·ÑèÇ»ÃÐà·È ¤Ô´à»š¹
 ÃŒÍÂÅÐ 20

3. ผลการดำเนินงานดานความปลอดภัยยานยนต

¨Ò¡¹âÂºÒÂ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ ÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂ áÅÐ 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ã¹¡ÒÃ·Õè¨ÐÅ´áÅÐ»‡Í§¡Ñ¹ÍÑ¹μÃÒÂ·Õè¨Ðà¡Ô´ 
μ‹Í¾¹Ñ¡§Ò¹áÅÐºØ¤¤ÅÍ×è¹ ºÃÔÉÑ·ä Œ́μÑé§à»‡ÒËÁÒÂ·Õè¨ÐÂÍÁãËŒà¡Ô´ 
ÍØºÑμÔàËμØ¨Ò¡¡ÒÃãªŒÂÒ¹Â¹μ�ä´Œã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 55 ¢Í§ 
àºÕéÂ»ÃÐ¡Ñ¹Ã¶Â¹μ� «Öè§àÃÕÂ¡Ç‹Ò Loss Ratio ¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ã¹ÃÍº 4 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸Ô¼ÅÁÒ¡ÂÔè§¢Öé¹ 
à»š¹ÅÓ Ñ́º ´Ñ§¹Õé

Ê¶ÔμÔÍØºÑμÔàËμØÂÒ¹Â¹μ� Loss ratio »‚ 2550 - 2553
(¤‹Ò Loss ratio ÂÔè§μèÓÅ§ áÊ´§¶Ö§ÍØºÑμÔàËμØÅ´Å§)

ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ
¢Í§ºÃÔÉÑ·

»˜¨¨ÑÂ·ÕèÊ‹§¼ÅãËŒà¡Ô´¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂã¹¡ÒÃãªŒÂÒ¹Â¹μ�ÁÒ¡
ÂÔè§¢Öé¹ ä´Œá¡‹
• ¡ÒÃ¼ÅÑ¡ Ñ́¹¹ÓàÍÒÃÐºººÃÔËÒÃ CPF SHE Management 
 System ÁÒ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒ à¾× èÍãËŒà¡Ô´¡ÒÃºÃÔËÒÃ´ŒÒ¹
 ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÂÒ¹Â¹μ�ÍÂ‹Ò§à»š¹ÃÐºº

ป 2550 ป 2551 ป 2552 ป 2553
50%

55%

60%

65%

70%

75%

• ãªŒÃÐºº Point system à¾× èÍ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ
 ¡ÒÃãªŒÃ¶à¾×èÍ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ â´ÂºÃÔÉÑ·ä´Œ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
 ¡ÒÃμÔ´μÒÁ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ·ÕèàÃÕÂ¡Ç‹Ò Point system â´Â
 àÃÔ èÁãªŒ§Ò¹ã¹»‚ 2552 ÃÐºº¨ÐÃÒÂ§Ò¹¾ÄμÔ¡ÃÃÁ
 ¡ÒÃãªŒÂÒ¹Â¹μ�â´ÂÊ‹§μÃ§¶Ö§¼ÙŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ·Ø¡ÇÑ¹ áÅÐ
 ¼Ù ŒºÑ§¤ÑººÑÞªÒ¨Ðà»š¹¼Ù ŒμÔ´μÒÁ¾ÄμÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃãªŒÃ¶
 à¾×èÍ¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ â´Â·Ó¡ÒÃá Œ̈§àμ×Í¹áÅÐãËŒ¤Óá¹Ð¹Ó
 ´ŒÒ¹¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂμ‹Í¼Ù Œ¢ Ñº¢Õ èÃ¶Â¹μ�·Õ èÁ Õá¹Çâ¹ŒÁ
 ¾ÄμÔ¡ÃÃÁàÊÕèÂ§ÍÑ¹μÃÒÂ ¨¹¡ÃÐ·Ñè§à¡Ô´ÇÑ²¹¸ÃÃÁ·Õè
 àÃÕÂ¡Ç‹Ò “ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¾ÕèÊÍ¹¹ŒÍ§” ÇÑ²¹¸ÃÃÁ¾ÕèÊÍ¹¹ŒÍ§ 
 ¨Ðà¹Œ¹¡ÒÃãËŒ¤Óá¹Ð¹Ó ¡ÒÃÊÍ¹ ÁÒ¡¡Ç‹Ò¡ÒÃÅ§â·É 
4. ผลการดำเนินงานดานสิ่งแวดลอมและพลังงาน 

ºÃÔÉÑ·ÁÕ¹âÂºÒÂà¾×èÍà»š¹á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ´ŒÒ¹
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁäÇŒÇ‹Ò “ºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃË¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ ´ŒÇÂ 
¤ÇÒÁÊÓ¹Ö¡ÃÑº¼Ô´ªÍºμ‹ÍÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ â´ÂãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ¡Ñº 
¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÁÅ¾ÔÉ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã ¡ÒÃ¹Ó·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã 
¡ÅÑºÁÒãªŒãËÁ‹ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔ§Ò¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ â´Â¨Ñ´ 
ãËŒÁÕ (1) ¡ÒÃ¨Ñ´·ÓÃÐººÊÓËÃÑºãªŒμÔ´μÒÁ μÃÇ¨ÊÍº 
¡ÒÃ»ÃÑº»ÃØ§»ÃÐÊÔ·¸Ô¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§ (2) Ñ̈´ãËŒÁÕ¡ÒÃμÃÇ¨áÅÐ¡ÒÃμÃÇ¨»ÃÐàÁÔ¹ 
´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¢Í§Ë¹‹ÇÂ§Ò¹μ‹Ò§æ à»š¹ÃÐÂÐà¾×èÍãËŒ 
ÁÑè¹ã̈ Ç‹Ò¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμ‹Ò§æ à»š¹ä»μÒÁ¡®¢ŒÍºÑ§¤Ñº Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ºÃÃÅØÇÑμ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐà»‡ÒËÁÒÂ μÅÍ´¨¹ÊÒÁÒÃ¶¤Çº¤ØÁ 
¤ÇÒÁàÊÕèÂ§μ‹Ò§æ ä´ŒÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ áÅÐ (3) ÈÖ¡ÉÒ 
áÅÐ»ÃÐàÁÔ¹»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾¢Í§à·¤â¹âÅÂÕãËÁ‹æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¡Ñº 
¡ÒÃ»‡Í§¡Ñ¹ÁÅÀÒÇÐ ¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É�·ÃÑ¾ÂÒ¡Ã áÅÐ¡ÒÃÊ¹ÑºÊ¹Ø¹ 
¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ÍÂ‹Ò§ÊÁèÓàÊÁÍ”
• การดำเนินการดานส่ิงแวดลอม

´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ μÒÁ¹âÂºÒÂ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè¡ÓË¹´äÇŒ ¡ÒÃ» Ô̄ºÑμÔμÒÁ¡®ËÁÒÂ¶×Íà»š¹ 

àÃ×èÍ§ÊÓ¤ÑÞ·Õè·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§μŒÍ§´Óà¹Ô¹¡ÒÃãËŒ 
ÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñº¢ŒÍºÑ§¤Ñº¢Í§¡®ËÁÒÂ·Õè¡ÓË¹´äÇŒÍÂ‹Ò§à¤Ã‹§¤ÃÑ´ 
·Ñé§¹Õé ã¹»‚ 2553 ·Ø¡Ë¹‹ÇÂ§Ò¹·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶»¯ÔºÑμÔ 
μÒÁ¡®ËÁÒÂã¹´ŒÒ¹¤Ø³ÀÒ¾ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁä´ŒÍÂ‹Ò§¤Ãº¶ŒÇ¹ 

• การดำเนินการดานพลังงาน

¡ÒÃà¾ÔèÁÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ã¹¡ÃÐºÇ¹¡ÒÃ¼ÅÔμ

¨Ò¡¹âÂºÒÂºÃÔÉÑ··ÕèÁØ ‹§à¹Œ¹¡ÒÃà»š¹ÁÔμÃ¡ÑºÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ºÃÔÉÑ·ä´ŒÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ áÅÐà¾ÔèÁÊÑ´Ê‹Ç¹ 
¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ àª‹¹ àª×éÍà¾ÅÔ§ªÕÇÁÇÅ ã¹¡ÃÐºÇ¹ 
¡ÒÃ¼ÅÔμá·¹àª×éÍà¾ÅÔ§¿ÍÊ«ÔÅãËŒÊÙ§¢Öé¹ ÊÒÁÒÃ¶Å´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ 
¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ÍÑ¹à»š¹ÊÒàËμØ¢Í§ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹ä´ŒÍÂ‹Ò§ 
à»š¹ÃÙ»¸ÃÃÁ áÅÐÊÍ´¤ÅŒÍ§¡Ñºá¼¹¾Ñ²¹Ò¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ 
¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°·ÕèμŒÍ§¡ÒÃà¾ÔèÁÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹·´á·¹ 
ÀÒÂã¹»ÃÐà·È
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ãËŒà»š¹¡ÅÒ§¢Í§ÊÒÂ§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¤ÃºÇ§¨Ã (âÃ§§Ò¹ 
á»ÃÃÙ»à¹×éÍä¡‹ â¤ÃÒª) à»š¹μŒ¹ «Öè§Ê‹Ç¹ãËÞ‹à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ 
·ÕèμŒÍ§ÍÒÈÑÂ¤ÇÒÁÃÙŒ Œ́Ò¹à·¤¹Ô¤ÇÔªÒ¡ÒÃ à·¤â¹âÅÂÕ Œ́Ò¹¾ÅÑ§§Ò¹ 
áÅÐãªŒà§Ô¹Å§·Ø¹à¾ÔèÁ¢Öé¹
5. การดำเนินธุรกิจท่ีคำนึงถึงผลกระทบดานภาวะโลกรอน 
5.1 ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁá¹Ç·Ò§¡Åä¡¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò·ÕèÊÐÍÒ´ 
(Clean Development Mechanism : CDM)

â¤Ã§¡ÒÃ¼ÅÔµ Bio-Gas ¨Ò¡ÁÙÅÊØ¡Ã

»˜¨¨ØºÑ¹ºÃÔÉÑ·ÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§´Óà¹Ô¹â¤Ã§¡ÒÃ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò´ŒÇÂ 
¡Åä¡·ÕèÊÐÍÒ´ ËÃ×Í CDM áººÀÒ¤ÊÁÑ¤Ãã¨ (Volunteer) 
â´Âà¾ÔèÁ¢Öé¹¨Ò¡à´ÔÁ 29 ¿ÒÃ�Á ã¹»‚ 2552 à»š¹ 39 ¿ÒÃ�Á 
ã¹»‚ 2553 «Öè§¤Ò´Ç‹ÒÊÒÁÒÃ¶Å´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ 
ä´Œ»‚ÅÐ¡Ç‹Ò 140,000 μÑ¹¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´� ¨Ò¡ÃÐºº 
ºÓºÑ´¹éÓàÊÕÂáººº‹Í¤ÅØÁ (Cover lagoon) ·Õè»�´¤ÅØÁº‹Í 
´ŒÇÂ¾ÅÒÊμÔ¡à¾×èÍ¡Ñ¡à¡çº¡�Ò«ªÕÇÀÒ¾«Öè§»ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ¡�Ò« 
Á Õ à·¹à» š¹Ê ‹Ç¹ãËÞ‹· Õ è¡ ‹ÍãË Œ à¡ Ô´ÀÒÇÐàÃ ×Í¹¡ÃÐ¨¡ 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´Œá¹Ð¹Óà¡ÉμÃ¼ÙŒàÅÕéÂ§ÊØ¡Ã ãËŒ¤ÇÒÁÃÙŒ 
áÅÐÊÒÁÒÃ¶´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡
ÍÕ¡·Ò§Ë¹Öè§´ŒÇÂ
5.2 â¤Ã§¡ÒÃÇÑ´»ÃÔÁÒ³¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡·Õè»Å‹ÍÂÍÍ¡ÁÒ 
¨Ò¡¼ÅÔμÀÑ³±�áμ‹ÅÐË¹‹ÇÂμÅÍ´ÇÑ® Ñ̈¡ÃªÕÇÔμ¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±� 
áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃ©ÅÒ¡¤ÒÃ�ºÍ¹ (Carbon Footprint & Carbon 
Labeling)

ÀÒÇÐâÅ¡ÃŒÍ¹à»š¹»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³�¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÀÙÁÔ
ÍÒ¡ÒÈ ·ÕèÍØ³ËÀÙÁÔà©ÅÕèÂ¢Í§¼ÔÇâÅ¡áÅÐ¼×¹ÁËÒÊÁØ·ÃÊÙ§¢Öé¹ 
¨Ò¡¡ÒÃ·ÕèÁ¹ØÉÂ�à¼Ò¼ÅÒÞàª×éÍà¾ÅÔ§ ·ÓãËŒ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ 
¶Ù¡»Å‹ÍÂÍÍ¡ÊÙ‹ªÑé¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈ ấ Âà©¾ÒÐ¡�Ò«¤ÒÃ�ºÍ¹ä́ ÍÍ¡ä« �́ 
àÁ×èÍ¡�Ò«¾ÔÉÃÇÁμÑÇ¡Ñ¹¨¹Ë¹ÒμÑÇ¢Öé¹ ¡ç¨Ð¤ÍÂ¡Ñ¡à¡çºÃÑ§ÊÕ 
¤ÇÒÁÃŒÍ¹¨Ò¡´Ç§ÍÒ·ÔμÂ�·Õè¼‹Ò¹ªÑé¹ºÃÃÂÒ¡ÒÈäÇŒã¹âÅ¡ 
äÁ‹ãËŒÊÐ·ŒÍ¹¡ÅÑºÍÍ¡ä» ËÃ×Í·Õ èàÃÕÂ¡Ç‹Ò»ÃÒ¡¯¡ÒÃ³� 
àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ ä´ŒÊ‹§¼Å¡ÃÐ·ºä»·ÑèÇâÅ¡ ÃÇÁ¶Ö§»ÃÐà·Èä·Â 
â´ÂÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈäÁ‹à»š¹ä»μÒÁÄ Ù́¡ÒÅ ¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹ÂÑ§à¡Ô´ 
ÀÑÂ¸ÃÃÁªÒμÔμ‹Ò§æ ¢Öé¹´ŒÇÂ
ºÃÔÉÑ·μÃÐË¹Ñ¡¶Ö§»̃ÞËÒÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐä Œ́ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃμ‹Ò§æ 
¹ÑºμÑé§áμ‹¡ÒÃ»ÃÑºá¼¹¡ÒÃ¼ÅÔμ ·Õè¤ÃÍº¤ÅØÁ¶Ö§¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
áÅÐ¡ÒÃÅ´¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ ËÃ×ÍáÁŒáμ‹¡ÒÃ¼ÅÔμ¾ÅÑ§§Ò¹ 

·´á·¹¾ÅÑ§§Ò¹¨Ò¡¸ÃÃÁªÒμÔ μÅÍ´¨¹â¤Ã§¡ÒÃÍ¹ØÃÑ¡É� 
áÅÐ¿„œ¹¿ÙÊÀÒ¾áÇ´ÅŒÍÁ
ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃ‹ÇÁà»š¹ºÃÔÉÑ·¹ÓÃ‹Í§ã¹â¤Ã§¡ÒÃ “¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò 
ÈÑ¡ÂÀÒ¾ÍØμÊÒË¡ÃÃÁÍÒËÒÃä·Âà¡ÕèÂÇ¡Ñº©ÅÒ¡¤ÒÃ�ºÍ¹ 
à¾× èÍÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃ¤ŒÒ·Õ èÅ´¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò« 
¤ÒÃ�ºÍ¹ä´ÍÍ¡ä«´� ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·Èã¹¡ÅØ‹ÁÊËÀÒ¾ÂØâÃ» 
áÅÐ»ÃÐà·Èä·Â à¾×èÍà»š¹¡ÒÃÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃºÃÃà·Ò¼Å¡ÃÐ·º 
¨Ò¡¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÊÀÒ¾ÍÒ¡ÒÈ” (Carbon Footprint & 
Carbon Labeling)

¡ÒÃ¨Ñ´·Ó¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øμ¾ÃÔé¹·�¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ÍÒËÒÃ¶×Íä´ŒÇ‹Òà»š¹ 
»ÃÐâÂª¹�μ‹Í Ø̧Ã¡Ô¨ÍÒËÒÃáººÂÑè§Â×¹ â´ÂÊÃŒÒ§¤ÇÒÁâ´´à ‹́¹ 
¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±� Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¹Í¡àË¹×Í¨Ò¡¤Ø³ÀÒ¾áÅÐ 
¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ¢Í§ÍÒËÒÃ à¾×èÍμÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁμŒÍ§¡ÒÃ 
¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤·ÕèãÊ‹ã¨ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ËÃ×Í Green Customer 
¢³Ðà ṌÂÇ¡Ñ¹¡çÂÑ§ª‹ÇÂÅ´μŒ¹·Ø¹¡ÒÃ¼ÅÔμ¨Ò¡¡ÒÃãªŒ¾ÅÑ§§Ò¹ 
áÅÐÇÑμ¶Ø´ÔºÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ 
¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·¨Ñ´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øμ¾ÃÔé¹·�¹Õé¶×Íà»š¹¡ÒÃ 
àμÃÕÂÁ¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁÊÙ ‹ÃÐºººàÈÃÉ°¡Ô¨áºº¤ÒÃ�ºÍ¹μèÓ 
(Low Carbon Economy) ·Õè»ÃÐà·Èã¹ÊËÀÒ¾ÂØâÃ» 
ãËŒ¤ÇÒÁÊÓ¤ÑÞ ÍÒ·Ô ÊËÃÒªÍÒ³Ò¨Ñ¡ÃáÅÐ½ÃÑè§àÈÊ â´Â 
ºÃÔÉÑ·»ÃÐÊº¤ÇÒÁÊÓàÃç¨¨Ò¡ÒÃ·Õè¼ÅÔμÀÑ³±�ä¡‹¢Í§ºÃÔÉÑ· 
ä´ŒÃÑºà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øμ¾ÃÔé¹·� Ö̈§à»š¹áÃ§¼ÅÑ¡ Ñ́¹ãËŒ 
ºÃÔÉÑ·à Ố¹Ë¹ŒÒ Ñ̈´·Óâ¤Ã§¡ÒÃ¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øμ¾ÃÔé¹·�¢Í§¼ÅÔμÀÑ³±� 
ÍÂ‹Ò§μ‹Íà¹×èÍ§
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´Œ¨Ñ´μÑé§ÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅ¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øμ¾ÃÔé¹·� 
μÒÁâ¤Ã§¡ÒÃ¤ÇÒÁÃ‹ÇÁÁ×Í Œ́Ò¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ¡ÑºÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂ 
Luneburg áÅÐÊ¶ÒºÑ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È 
(International for Environmental Institute of Hamburg) 
»ÃÐà·ÈàÂÍÃÁÑ¹¹Õ à¾×èÍãËŒà»š¹ÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ºÃÔ¡ÒÃ¢ŒÍÁÙÅ 
¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øμ¾ÃÔé¹·� ÊÓËÃÑºÇÔà¤ÃÒÐË�á¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃÅ´ 
¡ÒÃ»Å‹ÍÂ¡�Ò«àÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ áÅÐÂÑ§à»š¹°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ´ŒÒ¹ 
ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ·Õè·Ñ¹ÊÁÑÂáË‹§áÃ¡¢Í§ÀÒ¤ÍØμÊÒË¡ÃÃÁä·Â 
¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·ä´ŒÃ‹ÇÁÁ×Í¡ÑºÀÒ¤ÃÑ°ºÒÅáÅÐÊ¶ÒºÑ¹ 
¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ ÍÒ·Ô Í§¤�¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ̈´¡ÒÃàÃ×Í¹¡ÃÐ¨¡ (Íº¡.) 
ÈÙ¹Â�à·¤â¹âÅÂÕâÅËÐáÅÐÇÑÊ´ØáË‹§ªÒμÔ (MTEC) áÅÐ 
ÁËÒÇÔ·ÂÒÅÑÂà¡ÉμÃÈÒÊμÃ� à¾×èÍÃ‹ÇÁ¡ÓË¹´ÁÒμÃ°Ò¹ 
´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ ¤ÒÃ�ºÍ¹¿Øμ¾ÃÔé¹·� ÃÇÁ·Ñé§°Ò¹¢ŒÍÁÙÅ 
´ŒÒ¹ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁÊÓËÃÑº»ÃÐà·Èä·Â

6. การรณรงคสงเสริมดานความรับผิดชอบตอสังคม
ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ´ŒÒ¹¡Ô¨¡ÃÃÁÊÑÁ¾Ñ¹¸�ã¹àªÔ§ÃØ¡¡Ñº 
ºØ¤¤ÅËÃ×ÍÍ§¤�¡Ã·ÕèÍÒ¨ä´ŒÃÑº¼Å¡ÃÐ·º¨Ò¡¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ 
ËÃ×ÍÊ¹ã¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨¢Í§ºÃÔÉÑ· μÅÍ´¨¹ÃÑº¿˜§ 
¢ŒÍË‹Ç§ãÂáÅÐ¤ÇÒÁ¤Ô´àËç¹μ‹Ò§æ à¾×èÍ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃμÑ´ÊÔ¹ã¨ 
ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμ‹Ò§æ ¢Í§ºÃÔÉÑ·” ºÃÔÉÑ·¨Ö§ä´Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ¡Ñº 
â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§¡ÃÁâÃ§§Ò¹ÍØμÊÒË¡ÃÃÁà¾×èÍ´Óà¹Ô¹¡ÒÃμÒÁ
ÁÒμÃ°Ò¹¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁ
μ‹ÍÊÑ§¤Á (Corporate Social Responsibility – Department of 
Industrial Works : CSR-DIW) «Öè§¤ÃÍº¤ÅØÁ§Ò¹´ŒÒ¹ 
¤ÇÒÁÃÑº¼Ô´ªÍº¢Í§Í§¤�¡Ãã¹ 7 »ÃÐà´ç¹ËÅÑ¡ ä´Œá¡‹ 
¡ÒÃ¡Ó¡Ñº´ÙáÅÍ§¤�¡Ã ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ´ŒÒ¹áÃ§§Ò¹ ¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ 
ÍÂ‹Ò§à»š¹¸ÃÃÁ ¡ÒÃÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁáÅÐ¾Ñ²¹ÒªØÁª¹ ÊÔ·¸Ô 
Á¹ØÉÂª¹ ÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁáÅÐ»ÃÐà´ç¹´ŒÒ¹¼ÙŒºÃÔâÀ¤ â´ÂºÃÔÉÑ· 
ä Œ́àÃÔèÁà¢ŒÒâ¤Ã§¡ÒÃμÑé§áμ‹»‚ 2552 áÅÐä Œ́ÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ÃÐºº Ñ́§¹Õé

ºÃÔÉÑ·ä Œ́ÃÑºâÅ‹Ë�áÅÐà¡ÕÂÃμÔºÑμÃÁÒμÃ°Ò¹ CSR-DIW ÊÓËÃÑº 
âÃ§§Ò¹¨Ó¹Ç¹ 9 áË‹§ »ÃÐ¡Íº´ŒÇÂ
1. âÃ§§Ò¹¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� ºÒ§¹Ò-μÃÒ´ ¡Á.21
2. âÃ§§Ò¹¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� ÃÒªºØÃÕ
3. âÃ§Ò¹¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ ÁËÒªÑÂ
4. âÃ§§Ò¹á»ÃÃÙ»à¹×éÍä¡‹ ¹¤ÃÃÒªÊÕÁÒ

 ÊÒÂ§Ò¹¼ÅÔμ ÊÒÂ§Ò¹
 ÍÒËÒÃÊÑμÇ� ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»
»‚ 2552 - 1
»‚ 2553 3 6

5. âÃ§§Ò¹á»ÃÃÙ»ÊØ¡Ã ©ÐàªÔ§à·ÃÒ
6. âÃ§§Ò¹¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ» Ë¹Í§¨Í¡
7. âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»ÊÑμÇ�¹éÓ ÁËÒªÑÂ
8. âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»ÊÑμÇ�¹éÓ ÃÐâ¹´
9. âÃ§§Ò¹ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»ÊÑμÇ�¹éÓ á¡Å§ áÅÐà»š¹âÃ§§Ò¹áÃ¡
 ¢Í§ºÃÔÉÑ··Õèä´ŒÃÑºÃÍ§¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔμÒÁà¡³±�ÁÒμÃ°Ò¹ 
 CSR-DIW áÅÐÂÑ§¤§ÁØ‹§ÁÑ è¹´Óà¹Ô¹¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒÃÐºº
 ÁÒμÃ°Ò¹ã¹·Ø¡æ ´ŒÒ¹·ÕèÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁàμÔÁáÅÐÂ¡ÃÐ´Ñº
 ËÅÑ¡à¡³±�μ‹Ò§æ ãËŒÁÕÃÒÂÅÐàÍÕÂ´ÁÒ¡¢Öé¹¨¹ÊÒÁÒÃ¶
 ¼‹Ò¹à¡³±�áÅÐä´ŒÃÑºÃÒ§ÇÑÅ CSR-DIW Continuous 
 Awards ã¹»‚ 2553
รางวัลอ่ืนๆ 

ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¡ÒÃà¾×èÍ»ÃÐÂØ¡μ�ãªŒÃÐºº CPF SHE Management 
System ÊÓ¹Ñ¡¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂÍÒªÕÇÍ¹ÒÁÑÂáÅÐÊÔè§áÇ´ÅŒÍÁ 
ËÃ×Í CPF SHE Office ä´ŒÃÔàÃÔèÁ¹ÓàÍÒÃÐºººÃÔËÒÃ¤Ø³ÀÒ¾ 
ISO 9001:2008 ÁÒãªŒ§Ò¹à¾×èÍ¡Ó¡Ñº´ÙáÅ´ŒÒ¹¡ÒÃÃÑ¡ÉÒ 
¤Ø³ÀÒ¾áÅÐÁÒμÃ°Ò¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹¨¹ä´ŒÃÑº¡ÒÃÃÑºÃÍ§ 
ÁÒμÃ°Ò¹ ¨Ò¡ SGS ã¹»‚ 2553

119  |  รายงานประจำป 2553 ความรับผิดชอบตอสังคมของบริษัท  |  120



นโยบายการจายเงินปนผล สรุปขอมูลเก่ียวกับโครงการรวมลงทุนระหวางนายจาง 
และลูกจาง  (Employee Joint Investment Program : 
“EJIP”)

â¤Ã§¡ÒÃ EJIP ¢Í§ºÃÔÉÑ· à»š¹¡ÒÃÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ã¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ 
¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ (“ËØŒ¹ CPF”) â´Â·Õè¾¹Ñ¡§Ò¹¨ÐÊÁ·ºà§Ô¹ 
Ê‹Ç¹Ë¹Öè§áÅÐºÃÔÉÑ·¨‹ÒÂà§Ô¹ÊÁ·ºãËŒÍÕ¡Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ ÀÒÂãμŒ 
ËÅÑ¡à¡³±� ÇÔ Õ̧¡ÒÃ áÅÐà§×èÍ¹ä¢·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹ºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§ 
â¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§¹ÒÂ¨ŒÒ§áÅÐÅÙ¡¨ŒÒ§¢Í§ºÃÔÉÑ· 
¨´·ÐàºÕÂ¹ à¾×èÍÊÃŒÒ§áÃ§¨Ù§ã¨ã¹¡ÒÃ»¯ÔºÑμÔ§Ò¹áÅÐÊÃŒÒ§ 
¤ÇÒÁÃÙŒÊÖ¡ÁÕÊ‹Ç¹Ã‹ÇÁã¹¤ÇÒÁà»š¹à¨ŒÒ¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§ 
¡ÒÃ¸ÓÃ§ÃÑ¡ÉÒ¾¹Ñ¡§Ò¹äÇŒ¡ÑººÃÔÉÑ·  â´Ââ¤Ã§¡ÒÃ Ñ́§¡Å‹ÒÇä Œ́ÃÑº 
¤ÇÒÁàËç¹ªÍº Ò̈¡ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ ¡.Å.μ. àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 16 àÁÉÒÂ¹ 2553 
áÅÐÊÃØ»ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞä´Œ´Ñ§¹Õé

1. ºÃÔÉÑ··Õèà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ
 «Õ¾ÕàÍ¿áÅÐºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ «Öè§μ‹Íä»¹Õé¨ÐÃÇÁàÃÕÂ¡Ç‹Ò “ºÃÔÉÑ·”

2. ÍÒÂØâ¤Ã§¡ÒÃ
 μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 àÁÉÒÂ¹ 2553 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 31 ÁÕ¹Ò¤Á 2556
 ÃÇÁÃÐÂÐàÇÅÒ 3 »‚ 

3. ¼ÙŒ·ÕèÁÕÊÔ·¸Ôà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ
 ÅÙ¡ Œ̈Ò§ã¹ÃÐ Ñ́ºμÑé§áμ‹¼ÙŒª‹ÇÂ¼ÙŒ Ñ̈´¡ÒÃ½†ÒÂ¢Öé¹ä»¢Í§ºÃÔÉÑ· 
 â´Âà»š¹ä»μÒÁ¤ÇÒÁÊÁÑ¤Ãã¨¢Í§¼ÙŒ·Õ èÁÕÊÔ·¸Ôà¢ŒÒÃ‹ÇÁ
 â¤Ã§¡ÒÃ (“¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ”)

4. ÃÙ»áººâ¤Ã§¡ÒÃ 
 μÅÍ´ÃÐÂÐàÇÅÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ ºÃÔÉÑ·¨ÐËÑ¡à§Ô¹à´×Í¹
 ¢Í§¼Ù Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃäÇŒã¹ÍÑμÃÒμÒÁ·Õ è¼Ù Œà¢ŒÒÃ‹ÇÁ
 â¤Ã§¡ÒÃá¨Œ§¤ÇÒÁ¨Ó¹§äÇŒ¡ÑººÃÔÉÑ· áμ‹μŒÍ§äÁ‹à¡Ô¹
 ÍÑμÃÒÊÙ§ÊØ´·ÕèºÃÔÉÑ·¡ÓË¹´äÇŒà·‹Ò¡ÑºÃŒÍÂÅÐ 5 ¢Í§
 à§Ô¹à ×́Í¹ (“à§Ô¹Å§·Ø¹¢Í§ÅÙ¡ Œ̈Ò§”) ã¹·Ø¡ÇÑ¹·ÕèºÃÔÉÑ·
 ¨‹ÒÂà§Ô¹à´×Í¹ãËŒ¡Ñº¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ áÅÐºÃÔÉÑ·¨Ð
 ¨‹ÒÂà§Ô¹ÊÁ·ºã¹ÍÑμÃÒÃŒÍÂÅÐ 80 ¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹¢Í§
 ÅÙ¡ Œ̈Ò§ (“à§Ô¹ÊÁ·º¢Í§¹ÒÂ¨ŒÒ§”) â´ÂºÃÔÉÑ·¨ÐâÍ¹
 à§Ô¹Å§·Ø¹¢Í§ÅÙ¡¨ŒÒ§·Ñ é§¨Ó¹Ç¹ ÃÇÁ¡Ñºà§Ô¹ÊÁ·º
 ¢Í§¹ÒÂ¨ŒÒ§ ãËŒμÑÇá·¹à¾×èÍ¹Óà¢ŒÒºÑÞªÕ EJIP ¢Í§
 ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃáμ‹ÅÐÃÒÂ«Öè§à»�´äÇŒ¡ÑºμÑÇá·¹ â´Â

 μÑÇá·¹¨Ð¹Ó¨Ó¹Ç¹à§Ô¹·ÕèÁÕã¹ºÑÞªÕ EJIP ¢Í§¼ÙŒà¢ŒÒ
 Ã‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÃÇÁ¡Ñ¹·Ñé§ËÁ´ ä»«×éÍËØŒ¹ CPF ã¹μÅÒ´
 ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� μÒÁËÅÑ¡à¡³±� ÇÔ¸Õ¡ÒÃ áÅÐà§×èÍ¹ä¢·Õè
 ¡ÓË¹´äÇŒã¹ºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§â¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§
 ¹ÒÂ¨ŒÒ§áÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§

5. à§×èÍ¹ä¢¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
 ¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃÁÕÊÔ·¸Ô¢ÒÂËÃ×ÍâÍ¹ËØŒ¹ CPF μÒÁ 
 à§×èÍ¹ä¢´Ñ§¹Õé
 • ÀÒÂËÅÑ§¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃÁÕÍÒÂØ¤Ãº 1 »‚ (μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè
 1 àÁÉÒÂ¹ 2554 à»š¹μŒ¹ä») ÊÒÁÒÃ¶¢ÒÂËÃ×ÍâÍ¹ËØŒ¹
 ä´Œã¹¨Ó¹Ç¹äÁ‹à¡Ô¹¤ÃÖè§Ë¹Öè§¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õè¨Ñ´ÊÃÃ
 à¢ŒÒã¹ºÑÞªÕ¢Í§¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃáμ‹ÅÐÃÒÂ
 • ÀÒÂËÅÑ§¤Ãº¡ÓË¹ ấ¤Ã§¡ÒÃ (μÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 1 àÁÉÒÂ¹ 2556
 à»š¹μŒ¹ä») ÊÒÁÒÃ¶¢ÒÂËÃ×ÍâÍ¹ËØŒ¹¨Ó¹Ç¹·ÕèàËÅ×Í
 ä´Œ·Ñé§ËÁ´

 à§×èÍ¹ä¢¢ŒÒ§μŒ¹ÁÔãËŒãªŒºÑ§¤Ñº¡Ñº¡Ã³Õ·Õè¼ÙŒà¢ŒÒÃ‹ÇÁâ¤Ã§¡ÒÃ
 ¾Œ¹ÊÀÒ¾¨Ò¡¡ÒÃà»š¹ÅÙ¡ Œ̈Ò§¢Í§ºÃÔÉÑ·ËÃ×Í¢ÍÅÒÍÍ¡
 ¨Ò¡â¤Ã§¡ÒÃ¡‹Í¹¤Ãº¡ÓË¹´ μÒÁà§×èÍ¹ä¢·Õè¡ÓË¹´äÇŒ
 ã¹ºÑ¹·Ö¡¢ŒÍμ¡Å§â¤Ã§¡ÒÃÃ‹ÇÁÅ§·Ø¹ÃÐËÇ‹Ò§¹ÒÂ¨ŒÒ§
 áÅÐÅÙ¡ Œ̈Ò§

«Õ¾ÕàÍ¿ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼ÅãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹»‚ÅÐ 2 ¤ÃÑé§ 
â´Â¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤ÃÑ é§áÃ¡¨Ð¨‹ÒÂà»š¹à§Ô¹»˜¹¼ÅÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÅ 
áÅÐ¡ÒÃ¨‹ÒÂ¤ÃÑé§·ÕèÊÍ§¨Ð¨‹ÒÂà»š¹à§Ô¹»˜¹¼Å»ÃÐ¨Ó»‚ â´Â 
à§Ô¹»˜¹¼Å·Õè¨‹ÒÂÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ã¹áμ‹ÅÐ»‚¨ÐÁÕ¨Ó¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ 
ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡ÓäÃÊØ·¸Ô»ÃÐ¨Ó»‚ËÅÑ§ËÑ¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´Œ áÅÐ 
ÊÓÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ (μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ¡Ô¨¡ÒÃ) ·Ñé§¹Õé 
¡ÒÃ¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Å´Ñ§¡Å‹ÒÇÍÒ¨ÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´Œ¢Öé¹ÍÂÙ‹
¡Ñº¼Å¡ÒÃ´Óà¹Ô¹§Ò¹ °Ò¹Ð¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐâ¤Ã§¡ÒÃã¹Í¹Ò¤μ 
¢Í§ºÃÔÉÑ· ÃÇÁ·Ñé§ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨â´ÂÃÇÁ

¹Í¡¨Ò¡¹Õé «Õ¾ÕàÍ¿ÂÑ§ÁÕË¹ŒÒ·ÕèμÒÁ¢ŒÍ¡ÓË¹´áÅÐà§×èÍ¹ä¢ 
¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
¤ÃÑé§·Õè 1/2549 ªØ´·Õè 2 ¤Ãº¡ÓË¹´ä¶‹¶Í¹»‚ ¾.È. 2554 
«Öè§ËŒÒÁÁÔãËŒ«Õ¾ÕàÍ¿¨‹ÒÂ»˜¹¼Åà»š¹à§Ô¹Ê´ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹à¡Ô¹
¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 60 ¢Í§¡ÓäÃÊØ·¸ÔμÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹ÃÇÁã¹ÃÍº»‚ 
ºÑÞªÕ¹Ñé¹ áμ‹·Ñé§¹Õé¨ÐμŒÍ§äÁ‹à¡Ô¹¡ÓäÃÊØ· Ô̧μÒÁ§º¡ÒÃà§Ô¹à©¾ÒÐ 
ã¹áμ‹ÅÐÃÍººÑÞªÕμÅÍ´ÍÒÂØ¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒ ¹Í¡¨Ò¡¹Õé ËÒ¡ 
«Õ¾ÕàÍ¿ äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ªÓÃÐ´Í¡àºÕéÂ¢Í§ËØŒ¹¡ÙŒËÃ×Í¼Ô´¹Ñ´ªÓÃÐà§Ô¹ 
¨Ó¹Ç¹ã´æ ·Õèà¡ÕèÂÇ¡ÑºËØŒ¹¡ÙŒμ‹Í¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡ÙŒ ËŒÒÁÁÔãËŒ«Õ¾ÕàÍ¿ 
¨‹ÒÂà§Ô¹»˜¹¼Åà»š¹à§Ô¹Ê´ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹

ÊÓËÃÑººÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ·Õèà»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´¹Ñé¹ áμ‹ÅÐºÃÔÉÑ· 
ÁÕ¹âÂºÒÂ¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Å»ÃÐÁÒ³ÃŒÍÂÅÐ 50 ¢Í§¡ÓäÃÊØ· Ô̧ 
»ÃÐ¨Ó»‚ËÅÑ§ËÑ¡ÀÒÉÕà§Ô¹ä´ŒáÅÐÊÓÃÍ§μÒÁ¡®ËÁÒÂ Ê‹Ç¹ 
¡ÒÃ ‹̈ÒÂà§Ô¹»̃¹¼Å¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂÍ×è¹æ ¹Ñé¹ ¢Öé¹ÍÂÙ‹¡Ñºá¼¹¡ÒÃ 
Å§·Ø¹ã¹Í¹Ò¤μ â¤Ã§ÊÃŒÒ§·Ò§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐÊÀÒ¾¤Å‹Í§ 
¢Í§ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ¹Ñé¹æ ·Ñé§¹Õé ÊÓËÃÑº§Ç´»‚ºÑÞªÕÊÔé¹ÊØ´ÇÑ¹·Õè 
31 Ņ̃¹ÇÒ¤Á 2553 «Õ¾ÕàÍ¿ÁÕÃÒÂä́ Œà§Ô¹»̃¹¼ÅÃÑº¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
·Ñé§ÊÔé¹ 6,313 ÅŒÒ¹ºÒ· â´Âà»š¹à§Ô¹»̃¹¼ÅÃÑº¨Ò¡ºÃÔÉÑ·Â‹ÍÂ 
·ÕèäÁ‹ä´Œà»š¹ºÃÔÉÑ·ÁËÒª¹¨Ó¡Ñ´¨Ó¹Ç¹ 3,741 ÅŒÒ¹ºÒ·

ทุนจดทะเบียนและทุนชำระแลว ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2553

ÁÙÅ¤‹ÒËØŒ¹·ÕèμÃÒäÇŒ : ËØŒ¹ÅÐ 1 ºÒ·

·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ : 8,206,664,000 ºÒ· 
  (à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹)

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ : 7,519,937,826 ºÒ·
  (à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹) 

¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õè«×éÍ¤×¹ 
à¾×èÍºÃÔËÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹1/ : 471,000,000 ËØŒ¹

ËØŒ¹ªÓÃÐáÅŒÇ  
(ËÅÑ§ËÑ¡ËØŒ¹«×éÍ¤×¹
à¾×èÍºÃÔËÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹) : 7,048,937,826 ËØŒ¹ 

ขอมูลสรุปเก่ียวกับหุนสามัญ

ËÁÒÂàËμØ: 1/ â¤Ã§¡ÒÃ«×éÍËØŒ¹¤×¹à¾×èÍºÃÔËÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹àÃÔèÁμÑé§áμ‹ÇÑ¹·Õè 
28 ÊÔ§ËÒ¤Á 2551 ¶Ö§ÇÑ¹·Õè 27 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ 2552 «Öè§àÁ×èÍÊÔé¹ÊØ ấ¤Ã§¡ÒÃ 
«Õ¾ÕàÍ¿ÊÒÁÒÃ¶«×éÍËØŒ¹¤×¹ä´Œ¨Ó¹Ç¹ 471,000,000 ËØŒ¹ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 
6.26 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡áÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇ·Ñé§ËÁ´ ¤Ô´à»š¹¨Ó¹Ç¹à§Ô¹
ÃÇÁ·Ñé§ÊÔé¹ 1,624 ÅŒÒ¹ºÒ· (äÁ‹ÃÇÁ¤‹Ò¹ÒÂË¹ŒÒáÅÐÀÒÉÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ)

â´Â¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂËØŒ¹·Õè«×éÍ¤×¹ Ñ́§¡Å‹ÒÇμŒÍ§à»š¹ä»μÒÁÁμÔ¢Í§¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ
ºÃÔÉÑ· áÅÐÇÑ¹ÊØ´·ŒÒÂ¢Í§¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂËØŒ¹·Õè«×éÍ¤×¹¤×ÍÇÑ¹·Õè 27 ¡ØÁÀÒ¾Ñ¹ �̧ 2555
â´Â ³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃºÃÔÉÑ·ÂÑ§äÁ‹ä´ŒÁÕ¡ÒÃ
¾Ô¨ÒÃ³Ò¡ÒÃ¨ÓË¹‹ÒÂËØŒ¹«×éÍ¤×¹áμ‹ÍÂ‹Ò§ã´
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ขอจำกัดการถือหุนของชาวตางชาติ
ËØŒ¹¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ãËŒâÍ¹¡Ñ¹ä Œ́â´ÂàÊÃÕ àÇŒ¹áμ‹¡ÒÃâÍ¹ËØŒ¹¹Ñé¹ 
¨Ðà»š¹àËμØãËŒÁÕºØ¤¤Åμ‹Ò§´ŒÒÇ¶×ÍËØŒ¹ÍÂÙ‹ã¹«Õ¾ÕàÍ¿à¡Ô¹¡Ç‹Ò 
ÃŒÍÂÅÐ 40 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇ·Ñé§ËÁ´ 
¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿

¤¹μ‹Ò§´ŒÒÇÍÒ¨ä´ŒÁÒ«Öè§ËØŒ¹¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿à¡Ô¹¡Ç‹ÒÍÑμÃÒ¨Ó¡Ñ´
·Õè¡ÓË¹´äÇŒã¹ÇÃÃ¤áÃ¡¢Í§¢ŒÍºÑ§¤ÑºàÃ×èÍ§¡ÒÃâÍ¹ËØŒ¹ä´Œ 
â´Â¡ÒÃ¨Í§«× éÍËØ Œ¹·Õ èÍÍ¡ãËÁ‹·Õ èÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂâ´Â 
«Õ¾ÕàÍ¿ ËÃ×Íâ´Â¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ôá»Å§ÊÀÒ¾ËÃ×ÍãªŒÊÔ·¸Ô«×éÍËØŒ¹ 
·ÕèÍÍ¡ãËÁ‹ã¹¡Ã³Õ·Õè¤¹μ‹Ò§ Œ́ÒÇ¹Ñé¹à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡ÙŒá»Å§ÊÀÒ¾ 
áÅÐ/ËÃ×Í¼ÙŒ¶×ÍãºÊÓ¤ÑÞáÊ´§ÊÔ·¸Ô áÅÐ/ËÃ×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
Í×è¹ã´·ÕèãËŒÊÔ·¸Ô´Ñ§¡Å‹ÒÇá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�·Õè«Õ¾ÕàÍ¿à»š¹ 
¼ÙŒÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂ (ÃÇÁμÅÍ´¶Ö§ËØŒ¹»˜¹¼ÅËÃ×ÍËØŒ¹·Õè 
ÍÍ¡ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹«Öè§ä´ŒËØŒ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¨Í§«×éÍËØŒ¹ 
ËÃ×Í¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ôμ‹Ò§æ μÒÁÇÃÃ¤¹Õé) áμ‹·Ñé§¹Õé¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ãËÁ‹ 
ã¹¡Ã³Õàª‹¹Ç‹Ò¹ÕéàÁ×èÍÃÇÁ¡ÑºËØŒ¹·Õè¶×Íâ´Â¤¹μ‹Ò§´ŒÒÇã¹ÇÃÃ¤
áÃ¡áÅŒÇ ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õè¶×Íâ´Â¤¹μ‹Ò§´ŒÒÇ·Ñé§ËÁ´¨ÐμŒÍ§ 
äÁ‹à¡Ô¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 49 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇ 
·Ñé§ËÁ´¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿ã¹¢³Ð¹Ñé¹æ ÍÑμÃÒ¨Ó¡Ñ´·Õè¤¹μ‹Ò§´ŒÒÇ 
ÁÕÊÔ· Ô̧¶×ÍËØŒ¹¨Ó¹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 49 ¹Õé ãËŒãªŒ¡Ñº¡Ã³Õ¡ÒÃâÍ¹ËØŒ¹ 
¨Ò¡¤¹μ‹Ò§ Œ́ÒÇ«Öè§à»š¹¼ÙŒä Œ́ËØŒ¹ãËÁ‹ â´Â¡ÒÃ¨Í§«×éÍËØŒ¹à¾ÔèÁ·Ø¹ 

·ÕèÍÍ¡áÅÐàÊ¹Í¢ÒÂâ´Â«Õ¾ÕàÍ¿ ËÃ×Íâ´Â¡ÒÃãªŒÊÔ·¸Ôá»Å§ 
ÊÀÒ¾ËÃ×ÍãªŒÊÔ·¸Ô«× éÍËØŒ¹·ÕèÍÍ¡ãËÁ‹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
Ñ́§¡Å‹ÒÇ¢ŒÒ§μŒ¹μÒÁÇÃÃ¤¹Õé (ÃÇÁμÅÍ´¶Ö§ËØŒ¹»̃¹¼ÅËÃ×ÍËØŒ¹ 

·ÕèÍÍ¡ãËŒá¡‹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹«Öè§ä´ŒËØŒ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇÁÒ¨Ò¡¡ÒÃ¨Í§«×éÍËØŒ¹
ËÃ×Í¡ÒÃãªŒÊÔ· Ô̧μ‹Ò§æ μÒÁÇÃÃ¤¹Õé) ãËŒ¡Ñº¤¹μ‹Ò§ Œ́ÒÇã¹·Ø¡æ 
·Í´¢Í§¡ÒÃâÍ¹¨¹¡Ç‹ÒËØŒ¹´Ñ§¡Å‹ÒÇ¨Ð¶Ù¡âÍ¹ä»ÂÑ§ºØ¤¤Å 
«Öè§ÁÔãª‹¤¹μ‹Ò§´ŒÒÇ

·Ñé§¹Õé ³ ÇÑ¹·Õè 26 ÊÔ§ËÒ¤Á 2553 ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×Í¤ÃÍ§ 
ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿â´Â¤¹μ‹Ò§´ŒÒÇÁÕ¨Ó¹Ç¹»ÃÐÁÒ³ 
ÃŒÍÂÅÐ 19.21 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇ·Ñé§ËÁ´ 
¢Í§«Õ¾ÕàÍ¿

ผูถือหุน

ËÁÒÂàËμØ :
1/ »ÃÐ¡Íº Œ́ÇÂ ºÃÔÉÑ· à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´ (“CPG”) ÃŒÍÂÅÐ 23.75 ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�âÎÅ Ốé§ ¨Ó¡Ñ´ ÃŒÍÂÅÐ 11.83 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμ¼ÅÍØμÊÒË¡ÃÃÁ¡ÒÃà¡ÉμÃ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÃŒÍÂÅÐ 1.94 
 ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾â»Ã ỐêÇÊ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÃŒÍÂÅÐ 1.10 ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´ ÃŒÍÂÅÐ 0.92 
 ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¨Ó¡Ñ´ ÃŒÍÂÅÐ 0.41 áÅÐ Plenty Type Ltd. ÃŒÍÂÅÐ 0.85 
 â´Â CPG ÁÕ¡ÅØ‹Á¤ÃÍº¤ÃÑÇà ṎÂÃÇ¹¹·�à»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂãËÞ‹ ¶×ÍËØŒ¹ÃÇÁ¡Ñ¹¤Ô´à»š¹ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 91.68 
 (¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 10 ÃÒÂáÃ¡¢Í§ CPG ä´Œá¡‹ ¹ÒÂÊØàÁ¸ à ṎÂÃÇ¹¹·� ÃŒÍÂÅÐ 12.96 ¹ÒÂ¸¹Ô¹·� à ṎÂÃÇ¹¹·� ÃŒÍÂÅÐ 12.96 
 ¹ÒÂ¨ÃÑÞ à¨ÕÂÃÇ¹¹·� ÃŒÍÂÅÐ 12.76 ¹ÒÂÁ¹μÃÕ à ṎÂÃÇ¹¹·� ÃŒÍÂÅÐ 12.63 ¹ÒÂà¡ÕÂÃμÔì à ṎÂÃÇ¹¹·� ÃŒÍÂÅÐ 5.76 
 ¹ÒÂ¾§É�à·¾ à¨ÕÂÃÇ¹¹·� ÃŒÍÂÅÐ 3.65 áÅÐ¹Ò§ÂØ¾Ò à¨ÕÂÃÇ¹¹·� ¹ÒÂ»ÃÐ·Õ» à ṎÂÃÇ¹¹·� ¹Ò§ÀÑ·¹ÕÂ� àÅç¡ÈÃÕÊÁ¾§É� 
 ¹ÒÂÇÑªÃªÑÂ à¨ÕÂÃÇ¹¹·� ¹ÒÂÁ¹Ù à ṎÂÃÇ¹¹·� áÅÐ¹ÒÂÁ¹ÑÊ à¨ÕÂÃÇ¹¹·� ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂÅÐÃŒÍÂÅÐ 3.62)
2/ ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹»ÃÐà·Èä·Â ·ÕèÍÂÙ‹·ÕèμÔ´μ‹Íä´Œ àÅ¢·Õè 62  ÍÒ¤ÒÃμÅÒ´ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�áË‹§»ÃÐà·Èä·Â ¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ 
 á¢Ç§¤ÅÍ§àμÂ à¢μ¤ÅÍ§àμÂ ¡ÃØ§à·¾Ï 10110
3/ ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ·ÕèÍÂÙ‹·ÕèμÔ´μ‹Íä Œ́ ¸¹Ò¤ÒÃÊáμ¹´ÒÃ�´ªÒÃ�àμÍÃ�´ (ä·Â) ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) 
 Securities Services â«¹ºÕ ÍÒ¤ÒÃÊÒ·Ã¹¤Ã ªÑé¹ 14 ¶¹¹ÊÒ·ÃàË¹×Í ÊÕÅÁ ¡ÃØ§à·¾Ï 10500 
4/ ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ·ÕèÍÂÙ‹·ÕèμÔ´μ‹Íä Œ́ àÅ¢·Õè 968 ÍÒ¤ÒÃàÍª àÍÊ ºÕ «Õ ªÑé¹5 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ4 à¢μºÒ§ÃÑ¡ 
 ¡ÃØ§à·¾Ï 10500
5/ Ë¹‹ÇÂ§Ò¹ÃÒª¡ÒÃä·Â ·ÕèÍÂÙ‹·ÕèμÔ´μ‹Íä Œ́ ºÁ¨.¸.ä·Â¾Ò³ÔªÂ� ÊÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ Ø̧Ã¡ÃÃÁ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
 (·ÕÁ¤Çº¤ØÁËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�) àÅ¢·Õè 1060 ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 3 ¶¹¹à¾ªÃºØÃÕ ÁÑ¡¡ÐÊÑ¹ à¢μÃÒªà·ÇÕ ¡ÃØ§à·¾Ï 10400
6/ ºÃÔÉÑ·¨´·ÐàºÕÂ¹ã¹μ‹Ò§»ÃÐà·È ·ÕèÍÂÙ‹·ÕèμÔ´μ‹Íä Œ́ CITIBANK N.A., àÅ¢·Õè 399 ÍÒ¤ÒÃÍÔ¹àμÍÃ�àª¹¨� 21 ªÑé¹ 12 
 ¶¹¹ÊØ¢ØÁÇÔ· ¤ÅÍ§àμÂàË¹×Í ÇÑ²¹Ò ¡ÃØ§à·¾Ï 10110

·Ñé§¹Õé ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´ ÁÔä´Œà»š¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¢Í§¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÒÂ·Õè 2-5, ÃÒÂ·Õè 7-8 áÅÐÃÒÂ·Õè 10

   »ÃÐàÀ·  ÊÑÞªÒµÔ ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹ 
       (¡‹Í¹ËÑ¡ËØŒ¹«×éÍ¤×¹à¾×èÍºÃÔËÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹) 

 1. ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò  ÊÑÞªÒμÔä·Â 20.54%
 2. ºØ¤¤Å¸ÃÃÁ´Ò  ÊÑÞªÒμÔμ‹Ò§»ÃÐà·È 0.11%
 3. ¹ÔμÔºØ¤¤Å  ÊÑÞªÒμÔä·Â 60.25%
 4. ¹ÔμÔºØ¤¤Å  ÊÑÞªÒμÔμ‹Ò§»ÃÐà·È 19.10%
  ÃÇÁ    100.00%

   ÃÒÂª×èÍ¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹
     (¡‹Í¹ËÑ¡ËØŒ¹«×éÍ¤×¹à¾×èÍ
     ºÃÔËÒÃ·Ò§¡ÒÃà§Ô¹)

 1. ¡ÅØ‹ÁºÃÔÉÑ· à¤Ã×Íà¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±� ¨Ó¡Ñ´1/ 3,068,612,295 40.81%
 2. ºÃÔÉÑ· ä·ÂàÍç¹ÇÕ´ÕÍÒÃ� ¨Ó¡Ñ´2/ 314,637,309 4.18%
 3. State Street Bank And Trust Company3/ 141,959,487 1.89%
 4. HSBC (Singapore) Nominees Pte Ltd.4/ 131,763,261 1.75%
 5. The Bank of New York Mellon4/ 112,651,649 1.50%
 6. ¹Ò§ÊÒÇÇÅÑÂ¾Ã ¨ÔÃÀÙÁÔÁÔ¹·Ã� 107,500,000 1.43%
 7. ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹»ÃÐ¡Ñ¹ÊÑ§¤Á5/ 79,990,500 1.06%
 8. Nortrust Nominees Ltd.6/ 79,046,876 1.05%
 9. ¹ÒÂ»ÃÔÞ à¸ÕÂÃÇÃ 75,000,000 1.00%
 10. Raffles Nominees (Pte) Limited3/ 72,327,386 0.96%

³ ÇÑ¹»�´ÊÁØ´·ÐàºÕÂ¹¤ÃÑé§Å‹ÒÊØ´ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 ÊÔ§ËÒ¤Á 2553

รายชื่อผูถือหุนสูงสุด 10 รายแรก
³ ÇÑ¹»�´ÊÁØ´·ÐàºÕÂ¹¤ÃÑé§Å‹ÒÊØ´ àÁ×èÍÇÑ¹·Õè 26 ÊÔ§ËÒ¤Á 2553
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ขอมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทมีการลงทุน
บริษัทยอย
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ··Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹à¡Ô¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 50.00 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·Õè
ÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇ¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ áÅÐºÃÔÉÑ··Õè«Õ¾ÕàÍ¿ÁÕÍÓ¹Ò¨¤Çº¤ØÁ ÁÕ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 110 ºÃÔÉÑ· áº‹§μÒÁ»ÃÐàÀ·¸ØÃ¡Ô¨ä´Œ´Ñ§¹Õé 
(àÃÕÂ§ÅÓ Ñ́ºμÒÁμÑÇÍÑ¡ÉÃ)
¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�º¡ã¹»ÃÐà·Èä·Â (¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 17 ºÃÔÉÑ·) 
 ª×èÍºÃÔÉÑ· »ÃÐàÀ· Ø̧Ã¡Ô¨ ·ÕèμÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹
    áÅÐÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹
1. ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾â»Ã´ÔêÇÊ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) «×éÍáÅÐ¢ÒÂÇÑμ¶Ø´ÔºÍÒËÒÃÊÑμÇ� 
  áÅÐ Ø̧Ã¡Ô¨ä¡‹à¹×éÍ¤ÃºÇ§¨Ã 

600,000,000 ºÒ·  
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.44¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2625-8000
â·ÃÊÒÃ 0-2631-0989

2. ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμ¼ÅÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�
 ¡ÒÃà¡ÉμÃ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

1,500,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.98¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2680-4500
â·ÃÊÒÃ 0-2680-4692

3. ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� àÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 
  áÅÐ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»
  ¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�

666,600,000 ºÒ·  
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2675-9859
â·ÃÊÒÃ 0-2675-9813

4. ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÕÊÒ¹ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 300,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.61¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2680-4500
â·ÃÊÒÃ 0-2680-4692

5. ºÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 166,650,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹ 

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2680-4500
â·ÃÊÒÃ 0-2680-4692

6. ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´ ¸ØÃ¡Ô¨ä¡‹à¹×éÍ¤ÃºÇ§¨Ã 2,800,000,000 ºÒ·  
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2641-1234
â·ÃÊÒÃ 0-2641-1979

7. ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã´´Ôé§ ¨Ó¡Ñ´ ¤ŒÒÊ‹§áÅÐ¤ŒÒ»ÅÕ¡¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ 800,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2693-0583
â·ÃÊÒÃ 0-2693-0584

8. ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ âÅ Ô̈ÊμÔ¡Ê� ¨Ó¡Ñ´ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ¢¹Ê‹§ÊÔ¹¤ŒÒ 40,000,000 ºÒ·  
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2784-5713
â·ÃÊÒÃ 0-2784-5799

9. ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. à¡ÉμÃÍØμÊÒË¡ÃÃÁ ¨Ó¡Ñ´ àÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 400,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99ÊØÃÒÉ®Ã�¸Ò¹Õ »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-7728-2229
â·ÃÊÒÃ 0-7728-2230

10. ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´1/ ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ 228,200,000 ºÒ·
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2641-1333
â·ÃÊÒÃ 0-2641-0333

11. ºÃÔÉÑ· «Õ.¾Õ. àÁÍÃ�áª¹ä´«Ôè§ ¨Ó¡Ñ´ ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹áÅÐ¡ÒÃ¤ŒÒ
  ÃÐËÇ‹Ò§»ÃÐà·È

1,850,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2625-8000
â·ÃÊÒÃ 0-2638-2749

12. ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ ¾ÃÕàÁÕÂÁ¿Ù‡´Ê� ¨Ó¡Ñ´ ¼ÅÔμ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»
  ¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�

700,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99©ÐàªÔ§à·ÃÒ »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-3859-3046
â·ÃÊÒÃ 0-3859-3587

 ª×èÍºÃÔÉÑ· »ÃÐàÀ· Ø̧Ã¡Ô¨ ·ÕèμÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹
    áÅÐÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹
13. ºÃÔÉÑ· ºÕ.¾Õ.¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 345,000,000 ºÒ·

à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99ÊÃÐºØÃÕ »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-3637-1885
â·ÃÊÒÃ 0-3637-6578

14. ºÃÔÉÑ· ¿ÒÃ�Á¡ÃØ§à·¾ ¨Ó¡Ñ´2/ àÅÕéÂ§ÊÑμÇ�áÅÐá»ÃÃÙ»à¹×éÍÊÑμÇ� 42,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2641-1234
â·ÃÊÒÃ 0-2641-1979

15. ºÃÔÉÑ· ÂÙ¹ÔàÇÍÃ�á«Å ¿Ù‡´ áÍ¹´�  ¤ŒÒÊ‹§áÅÐ¤ŒÒ»ÅÕ¡¼ÅÔμÀÑ³±�
 ÁÒÃ�à¡çμμÔé§ ¨Ó¡Ñ´ ÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

80,000,000 ºÒ·
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2673-1095
â·ÃÊÒÃ 0-2673-1546

16. ºÃÔÉÑ· ÃÒªºØÃÕÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� 470,000,000 ºÒ·
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99ÃÒªºØÃÕ »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-3236-8181-9
â·ÃÊÒÃ 0-3236-8062

17. ºÃÔÉÑ· ÍÔ¹àμÍÃ�à¹ªÑè¹á¹Å à¾ç· ¿Ù‡´ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�
  ÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»ÊÓËÃÑºÊÑμÇ�àÅÕéÂ§

60,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2673-1095
â·ÃÊÒÃ 0-2673-1546

18. ºÃÔÉÑ· ¡ÃØ§à·¾à¾ÒÐàÅÕéÂ§¡ØŒ§ ¨Ó¡Ñ´1/ à¾ÒÐàÅÕéÂ§¡ØŒ§áÅÐá»ÃÃÙ»¡ØŒ§ 45,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.90Ê§¢ÅÒ »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-7458-7571-2
â·ÃÊÒÃ 0-7439-6749

19. ºÃÔÉÑ· á¡Å§ ¨Ó¡Ñ´3/ á»ÃÃÙ»¡ØŒ§ 300,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2625-8000
â·ÃÊÒÃ 0-2631-0776

20. ºÃÔÉÑ· «Õ¿Ù‡´Ê� àÍç¹àμÍÃ�ä¾Ã«� ¨Ó¡Ñ´3/ á»ÃÃÙ»¡ØŒ§ 20,000,000 ºÒ·
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2625-8000
â·ÃÊÒÃ 0-2631-0776

21. ºÃÔÉÑ· âÀ¤ÀÑ³±�ÍÐ¤ÇÍà·ç¤ ¨Ó¡Ñ´1/ ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ 
  áÅÐ¿ÒÃ�Áà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓ

400,000,000 ºÒ·
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99ªÅºØÃÕ »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-3829-7493
â·ÃÊÒÃ 0-3829-7495

22. C.P. Food Products Inc. ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ
  ÍÒËÒÃ·ÐàÅ

USD 5,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ USD 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
â·ÃÈÑ¾·� 1-410-505-5017
â·ÃÊÒÃ 1-410-381-6868

24. CP Foods (UK) Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ
  »ÃÐàÀ·ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�
  áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

GBP 300,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ GBP 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ
â·ÃÈÑ¾·� 44-1299-253131
â·ÃÊÒÃ 44-1299-253132

ËÁÒÂàËμØ : 1/ ¨´·ÐàºÕÂ¹àÅÔ¡ºÃÔÉÑ·áÅŒÇ áÅÐÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃªÓÃÐºÑÞªÕ

¸ØÃ¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓã¹»ÃÐà·Èä·Â (¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 4 ºÃÔÉÑ·)

¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº Ø̧Ã¡Ô¨ã¹»ÃÐà·Èä·Â (¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 58 ºÃÔÉÑ·)

ËÁÒÂàËμØ : 2/ ã¹»‚ 2548 ä´ŒâÍ¹¡Ô¨¡ÒÃãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´
 3/ ã¹»‚ 2548 ä´ŒâÍ¹¡Ô¨¡ÒÃãËŒ¡ÑººÃÔÉÑ· à¨ÃÔÞâÀ¤ÀÑ³±�ÍÒËÒÃ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)

23. Charoen Pokphand (Taiwan)  ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ
 Company Limited »ÃÐàÀ·ÍÒËÒÃàÊÃÔÁáÅÐÇÑ¤«Õ¹
  ÊÓËÃÑºÊÑμÇ�

NTD 27,152,400
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ NTD 10.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 29.17»ÃÐà·ÈäμŒËÇÑ¹
â·ÃÈÑ¾·� 886-2-25077071
â·ÃÊÒÃ 886-2-25073438
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25. CP Foods West, Inc. ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂ¼ÅÔμÀÑ³±�ÍÒËÒÃ
  (ËÂØ´¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ
  àÁ×èÍà ×́Í¹¡Ñ¹ÂÒÂ¹ 2553)

USD 3,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ USD 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
â·ÃÈÑ¾·� 1-410-505-5017
â·ÃÊÒÃ 1-410-381-6868

26. CPF Denmark A/S ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

EUR 200,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ EUR 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·Èà´¹ÁÒÃ�¡
â·ÃÈÑ¾·� 45-7526-1330
â·ÃÊÒÃ 45-7526-1336

27. CPF Europe S.A ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

EUR 28,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ EUR 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99»ÃÐà·ÈàºÅàÂÕèÂÁ
â·ÃÈÑ¾·� 32-2357-5380
â·ÃÊÒÃ 32-2357-5398

29. CPF Tokyo Company Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

JPY 100,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ JPY 1,000 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99»ÃÐà·ÈÞÕè»Ø†¹
â·ÃÈÑ¾·� 813-5401-2231
â·ÃÊÒÃ 813-5401-2236

30. Fusion Abbey Park Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

31. Fusion Alfrick Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

32. Fusion Bransford Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

33. Fusion Broadway Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

34. Fusion Brothwood Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

35. Fusion Calis Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

36. Fusion Carnoustie Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

37. Fusion Charlton Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

38. Fusion Crowle Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

39. Fusion Dalaman Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

 ª×èÍºÃÔÉÑ· »ÃÐàÀ· Ø̧Ã¡Ô¨ ·ÕèµÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹
    áÅÐÁÙÅ¤‹Ò·ÕèµÃÒäÇŒ ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹

45. Fusion Everton Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

46. Fusion Exning Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

47. Fusion Fethiye Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

48. Fusion Gatley Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

49. Fusion Gocek Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

50. Fusion Grimley Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

51. Fusion Guarlford Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

52. Fusion Haddenham Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

53. Fusion Hadzor Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

54. Fusion Hallow Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

41. Fusion Dormington Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

42. Fusion Driscoll Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

43. Fusion Dumbleton Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

44. Fusion Elmbridge Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

55. Fusion Haverhill Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

56. Fusion Hawstead Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

57. Fusion Head Street Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

58. Fusion Kaitaia Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

59. Fusion Kroma Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

60. Fusion Krone Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

61. Fusion Lidgate Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

62. Fusion Littleworth Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

40. Fusion Defford Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

28. CPF Food Trading  ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
 Company Limited ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

USD 4,000,000 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·È¨Õ¹
â·ÃÈÑ¾·� 86-21-5835-8683
â·ÃÊÒÃ 86-21-5835-5655
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    áÅÐÁÙÅ¤‹Ò·ÕèµÃÒäÇŒ ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹

96. Charoen Pokphand Foods (Overseas)  ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�
 LLC.

RB 1,400,000,000 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹ 

ÃŒÍÂÅÐ 99.99»ÃÐà·ÈÃÑÊà«ÕÂ
â·ÃÈÑ¾·� 7-496-636-1874
â·ÃÊÒÃ 7-496-636-1924

82. A.P.P. Enterprise Inc. ãËŒàª‹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� PHP 5,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ PHP 10.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 39.60»ÃÐà·È¿�ÅÔ»»�¹Ê�
â·ÃÈÑ¾·� 63-34-432-0994
â·ÃÊÒÃ 63-34-432-0969

83. Arbor Acres (Taiwan) Company Limited àÅÕéÂ§ÊÑμÇ� NTD 31,500,000 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ NTD 10.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 16.21»ÃÐà·ÈäμŒËÇÑ¹
â·ÃÈÑ¾·� 886-2-25077071
â·ÃÊÒÃ 886-2-25073438

84. Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd. à¾ÒÐàÅÕéÂ§¡ØŒ§áÅÐá»ÃÃÙ»¡ØŒ§ RM 50,000,000  
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ RM 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ
â·ÃÈÑ¾·� 603-4027-1800
â·ÃÊÒÃ 603-4027-1900

85. Bright Excel Investments Limited ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ USD 50,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ USD 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈºÃÔμÔÊ àÇÍÃ� Ô̈¹ äÍÊ�áÅ¹ �́

86. C.P. Aquaculture (Beihai)  ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ� 
 Company Limited ¿ÒÃ�Áà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓ
  áÅÐà¾ÒÐ¾Ñ¹¸Ø�ÊÑμÇ�¹éÓ

USD 5,500,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·È¨Õ¹
â·ÃÈÑ¾·� 86-779-208-4362
â·ÃÊÒÃ 86-779-208-3950

87. C.P. Aquaculture (Dongfang)  à¾ÒÐ¿˜¡ÅÙ¡¡ØŒ§
 Company Limited

RMB 32,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·È¨Õ¹
â·ÃÈÑ¾·� 86-898-3696-3928
â·ÃÊÒÃ 86-898-3696-5688

88. C.P. Aquaculture (Hainan)  ¿ÒÃ�Áà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�¹éÓ
 Company Limited áÅÐà¾ÒÐ¾Ñ¹¸Ø�ÊÑμÇ�¹éÓ

USD 3,000,000 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·È¨Õ¹
â·ÃÈÑ¾·� 86-898-3696-3928
â·ÃÊÒÃ 86-898-3696-5688

89. C.P. Laos Company Limited ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� USD 3,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
USD 10.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.61»ÃÐà·ÈÅÒÇ
â·ÃÈÑ¾·� 856-21-453508-10
â·ÃÊÒÃ 856-21-453507

90. C.P. Standart Gida Sanayi ve  Ø̧Ã¡Ô¨ä¡‹¤ÃºÇ§¨Ã
 Ticaret A.S.

YTL 100,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ YTL 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈμØÃ¡Õ
â·ÃÈÑ¾·� 212-274-8536
â·ÃÊÒÃ 212-267-3343

91. Charoen Pokphand Foods (Malaysia) ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ Ø̧Ã¡Ô¨ÊÑμÇ�¹éÓ¤ÃºÇ§¨Ã 
 Sdn. Bhd. (à ỐÁª×èÍ Calibre Nature (M) 
 Sdn. Bhd.)

RM 120,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ RM 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ
â·ÃÈÑ¾·� 603-4027-1800
â·ÃÊÒÃ 603-4027-1900

92. Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan)  Ø̧Ã¡Ô¨ä¡‹¤ÃºÇ§¨ÃáÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�
 Company Limited

NTD 3,579,000,000  
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ NTD 10.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 32.41»ÃÐà·ÈäμŒËÇÑ¹
â·ÃÈÑ¾·� 886-2-25077071
â·ÃÊÒÃ 886-2-25073438

93. Charoen Pokphand (India) Private Limited ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ� RS 630,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ RS 10.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99»ÃÐà·ÈÍÔ¹à´ÕÂ
â·ÃÈÑ¾·� 91-44-24474166
â·ÃÊÒÃ 91-44-24472880

 ª×èÍºÃÔÉÑ· »ÃÐàÀ· Ø̧Ã¡Ô¨ ·ÕèµÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹
    áÅÐÁÙÅ¤‹Ò·ÕèµÃÒäÇŒ ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹

¸ØÃ¡Ô¨Í×è¹æ ã¹»ÃÐà·Èä·Â (¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 2 ºÃÔÉÑ·)

¸ØÃ¡Ô¨ã¹µ‹Ò§»ÃÐà·È (¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 29 ºÃÔÉÑ·)

63. Fusion Madeley Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

64. Fusion Newlands Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

65. Fusion Niamh Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

66. Fusion Pershore Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

67. Fusion Priest Lane Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

68. Fusion Samui Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

69. Fusion Saxham Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

70. Fusion Soham Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

71. Fusion Stowmarket Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

72. Fusion Swaffham Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

73. Fusion Thetford Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

74. Fusion Turgay Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

75. Fusion Uzumlu Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

76. Fusion Wadborough Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

77. Fusion Wellington Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

78. Fusion Whistler Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

79. Fusion Yamac Limited ¼ÙŒ¹Óà¢ŒÒáÅÐ¨Ñ´¨ÓË¹‹ÒÂÊÔ¹¤ŒÒ»ÃÐàÀ·
  ÍÒËÒÃá»ÃÃÙ»¨Ò¡à¹×éÍÊÑμÇ�áÅÐÍÒËÒÃÊÓàÃç¨ÃÙ»

·Ø¹ªÓÃÐáÅŒÇ GBP 1.00 ÃŒÍÂÅÐ 52.00»ÃÐà·ÈÍÑ§¡ÄÉ

94. Charoen Pokphand (Taiwan)  ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹
 Investment Limited

USD 12,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ USD 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈàºÍÃ�ÁÔÇ´Ò äÍÊ�áÅ¹´�

95. Charoen Pokphand (USA), Inc. Ø̧Ã¡Ô¨ä¡‹à¹×éÍ¤ÃºÇ§¨Ã 
  (ËÂØ´¡ÒÃ»ÃÐ¡Íº¡Ô¨¡ÒÃ
  àÁ×èÍà ×́Í¹ÁÕ¹Ò¤Á 2547)

USD 30,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ USD 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.97»ÃÐà·ÈÊËÃÑ°ÍàÁÃÔ¡Ò
â·ÃÈÑ¾·� 1-410-505-5017
â·ÃÊÒÃ 1-410-381-6868

80. ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ à·Ã¹¹Ôè§à«ç¹àμÍÃ� ¨Ó¡Ñ´ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹¡ÒÃ½ƒ¡ÍºÃÁ 20,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2625-8000
â·ÃÊÒÃ 0-2638-2139

81. ºÃÔÉÑ· «Õ¾ÕàÍ¿ äÍ·Õà«ç¹àμÍÃ� ¨Ó¡Ñ´ ãËŒºÃÔ¡ÒÃ Œ́Ò¹à·¤â¹âÅÂÕÊÒÃÊ¹à·È 250,000,000 ºÒ·
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2625-8000
â·ÃÊÒÃ 0-2638-2139
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 ª×èÍºÃÔÉÑ· »ÃÐàÀ· Ø̧Ã¡Ô¨ ·ÕèµÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹
    áÅÐÁÙÅ¤‹Ò·ÕèµÃÒäÇŒ ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹
1. ºÃÔÉÑ· «Õ¾Õ ÍÍÅÅ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÃŒÒ¹ÊÐ´Ç¡«×éÍÀÒÂãμŒà¤Ã×èÍ§ËÁÒÂ
  ¡ÒÃ¤ŒÒ 7-Eleven ã¹»ÃÐà·Èä·Â

4,500,000,000 ºÒ·
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 1.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 28.83¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2677-9000
â·ÃÊÒÃ 0-2631-1082

2. ºÃÔÉÑ· ¹Ç 84 ¨Ó¡Ñ´ ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ â´ÂÅ§·Ø¹ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹
  ÃŒÍÂÅÐ 99.98 ã¹ºÃÔÉÑ··Õè´Óà¹Ô¹
  ¸ØÃ¡Ô¨ÊÇ¹»†Òã¹»ÃÐà·Èä·Â

1,500,000,000 ºÒ·
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 25.00¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â

3. ºÃÔÉÑ· ÃÍÊ ºÃÕ´à´ÍÃ�Ê ÊÂÒÁ ¨Ó¡Ñ´ ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÅÙ¡ä¡‹
  ¾‹ÍáÁ‹¾Ñ¹¸Ø�à¹×éÍ

70,000,000 ºÒ· 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 49.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2988-0700
â·ÃÊÒÃ 0-2988-0706

4. ºÃÔÉÑ· ÍÅÔÍÑ¹«� «Õ.¾Õ. »ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ ¨Ó¡Ñ´ »ÃÐ¡Ñ¹ÀÑÂ 300,000,000 ºÒ·
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 10.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 24.46¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2638-9000

5. ºÃÔÉÑ· ÍÒÃ�àºÍÃ� àÍà¤ÍÃ�Ê »ÃÐà·Èä·Â ¨Ó¡Ñ´ ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÅÙ¡ä¡‹
  ¾‹ÍáÁ‹¾Ñ¹¸Ø�à¹×éÍ

4,000,000 ºÒ·
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ 100.00 ºÒ·μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 49.99¡ÃØ§à·¾ÁËÒ¹¤Ã »ÃÐà·Èä·Â
â·ÃÈÑ¾·� 0-2988-0700
â·ÃÊÒÃ 0-2988-0706

6. C.P. Aquaculture (India) Private Limited ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃ¡ØŒ§ 
  áÅÐ¿ÒÃ�Áà¾ÒÐàÅÕéÂ§ÅÙ¡¡ØŒ§
  ã¹»ÃÐà·ÈÍÔ¹à´ÕÂ

RS 250,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ Rs 10.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 31.70»ÃÐà·ÈÍÔ¹à´ÕÂ
â·ÃÈÑ¾·� 9144-2491-7790

7. C.P. Vietnam Livestock Corporation ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�
  ã¹»ÃÐà·ÈàÇÕÂ´¹ÒÁ

VND 1,223,928,330,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ VND 10,000 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 29.18»ÃÐà·ÈàÇÕÂ´¹ÒÁ
â·ÃÈÑ¾·� 84-6183-36251

8. Charoen Pokphand Holdings (Malaysia)  ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ â´ÂÅ§·Ø¹ã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹
 Sdn. Bhd. ÃŒÍÂÅÐ 100.00 áÅÐÃŒÍÂÅÐ 99.99 
  ã¹ºÃÔÉÑ·¨Ó¹Ç¹ 8 áË‹§ áÅÐ 1 áË‹§ 
  μÒÁÅÓ Ñ́º ·Õè´Óà¹Ô¹ Ø̧Ã¡Ô¨¼ÅÔμÍÒËÒÃ
  ÊÑμÇ�áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�ã¹»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ

RM 50,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ RM 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 49.66»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ
â·ÃÈÑ¾·� 60-3317-63061

 ª×èÍºÃÔÉÑ· »ÃÐàÀ· Ø̧Ã¡Ô¨ ·ÕèµÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹
    áÅÐÁÙÅ¤‹Ò·ÕèµÃÒäÇŒ ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹

98. Charoen Pokphand Foods Philippines  à¾ÒÐ¿˜¡ÅÙ¡¡ØŒ§
 Corporation

PHP 1,500,000,000 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ PHP 10.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99»ÃÐà·È¿�ÅÔ»»�¹Ê�
â·ÃÈÑ¾·� 63-34-432-0994
â·ÃÊÒÃ 63-34-432-0969

99. Chia Tai Lianyungang Company Limited ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ HKD 1,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ HKD 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 32.41»ÃÐà·ÈÎ‹Í§¡§
â·ÃÈÑ¾·� 852-25201601
â·ÃÊÒÃ 852-25285802

100. Chun Ta Investment Company Limited ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ NTD 50,000,000  
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ NTD 10.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈäμŒËÇÑ¹
â·ÃÈÑ¾·� 886-2-25077071
â·ÃÊÒÃ 886-2-25073438

101. Coinaton Investments Limited ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ USD 50,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ USD 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈºÃÔμÔÊ àÇÍÃ� Ô̈¹ äÍÊ�áÅ¹ �́

102. CPF Agro LLC. àÅÕéÂ§ÊÑμÇ� RB 64,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99»ÃÐà·ÈÃÑÊà«ÕÂ
â·ÃÈÑ¾·� 7-496-636-1874
â·ÃÊÒÃ 7-496-636-1924

97. Charoen Pokphand Foods Kenya  ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� áÅÐàÅÕéÂ§ÊÑμÇ�
 Company Limited

KES 400,000,000 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ KES 100.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 99.99»ÃÐà·Èà¤¹ÂÒ

103. CPF Investment Limited ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ USD 50,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ USD 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈºÃÔμÔÊ àÇÍÃ� Ô̈¹ äÍÊ�áÅ¹ �́

104. Forward Pass Limited ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ USD 50,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ USD 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈºÃÔμÔÊ àÇÍÃ� Ô̈¹ äÍÊ�áÅ¹ �́

105. Lianyungang Chia Tai Agro-Industry ¼ÅÔμÍÒËÒÃÊÑμÇ� 
 Development Company Limited (à ỐÁª×èÍ 
 Lianyungang Chia Tai Feed Company Limited)

USD 5,400,000 
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹ 

ÃŒÍÂÅÐ 22.69»ÃÐà·È¨Õ¹
â·ÃÈÑ¾·� 86-518-82340802
â·ÃÊÒÃ 86-518-82342558

บริษัทรวม
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ºÃÔÉÑ·Ã‹ÇÁ·Õè«Õ¾ÕàÍ¿¶×ÍËØŒ¹·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹μÑé§áμ‹ÃŒÍÂÅÐ 20.00 ¶Ö§ÃŒÍÂÅÐ 50.00 ¢Í§¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹
·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇ¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ ÁÕ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 8 ºÃÔÉÑ· ´Ñ§¹Õé

 ª×èÍºÃÔÉÑ· »ÃÐàÀ· Ø̧Ã¡Ô¨ ·ÕèµÑé§ÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ ·Ø¹¨´·ÐàºÕÂ¹ ÊÑ´Ê‹Ç¹
    áÅÐÁÙÅ¤‹Ò·ÕèµÃÒäÇŒ ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹
 Kinghill Limited ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ â´ÂÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹
  ÊÑ´Ê‹Ç¹ÃŒÍÂÅÐ 100 ã¹ºÃÔÉÑ··Õè
  ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ºÃÔËÒÃÈÙ¹Â�¡ÒÃ¤ŒÒ 
  “Super Brand Mall” ã¹»ÃÐà·È¨Õ¹

USD 250,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ USD 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 16.75»ÃÐà·Èà¤Â�áÁ¹ äÍÊ�áÅ¹´�

นิติบุคคลที่บริษัทถือหุนไมนอยกวารอยละ 10.00 แตไมเกินรอยละ 20.00*
³ ÇÑ¹·Õè 31 ¸Ñ¹ÇÒ¤Á 2553 ¹ÔμÔºØ¤¤Å·Õè«Õ¾ÕàÍ¿ÁÕ¡ÒÃ¶×ÍËØŒ¹·Ñé§·Ò§μÃ§áÅÐ·Ò§ÍŒÍÁã¹ÊÑ´Ê‹Ç¹äÁ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 10.00 áμ‹¹ŒÍÂ¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 20.00 ¢Í§
¨Ó¹Ç¹ËØŒ¹·ÕèÍÍ¡¨ÓË¹‹ÒÂáÅŒÇ¢Í§ºÃÔÉÑ·¹Ñé¹ ÁÕ¨Ó¹Ç¹·Ñé§ÊÔé¹ 1 ºÃÔÉÑ· ´Ñ§¹Õé

ËÁÒÂàËμØ : * äÁ‹ÃÇÁ¹ÔμÔºØ¤¤Å·ÕèÁÕ¡ÒÃμÑé§¤‹Òà¼×èÍ Œ́ÍÂ¤‹Ò¢Í§à§Ô¹Å§·Ø¹äÇŒàμçÁ¨Ó¹Ç¹áÅŒÇ

106. New Splendid Holdings Limited  ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ USD 50,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ USD 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈºÃÔμÔÊ àÇÍÃ� Ô̈¹ äÍÊ�áÅ¹ �́

107. Plenty Type Limited ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ USD 14,261,488
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ USD 0.231 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 32.41»ÃÐà·Èà¤Â�áÁ¹ äÍÊ�áÅ¹´�
â·ÃÈÑ¾·� 852-25201601
â·ÃÊÒÃ 852-25285802

108. Star Feedmills (M) Sdn. Bhd. ¼ÅÔμáÅÐ¨ÓË¹‹ÒÂÍÒËÒÃÊÑμÇ�¹éÓ RM 100,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ RM 1.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈÁÒàÅà«ÕÂ
â·ÃÈÑ¾·� 603-8921-8299
â·ÃÊÒÃ 603-8921-8399

109. Ta Chung Investment Company Limited ¡Ô¨¡ÒÃÅ§·Ø¹ NTD 100,000,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ NTD 10.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 100.00»ÃÐà·ÈäμŒËÇÑ¹
â·ÃÈÑ¾·� 886-2-25077071
â·ÃÊÒÃ 886-2-25073438

110. Taiwan Sizzler Company Limited ÃŒÒ¹ÍÒËÒÃ NTD 100,050,000
à»š¹ËØŒ¹ÊÒÁÑÞ·Ñé§¨Ó¹Ç¹
ÁÙÅ¤‹Ò·ÕèμÃÒäÇŒ NTD 10.00 μ‹ÍËØŒ¹

ÃŒÍÂÅÐ 32.41»ÃÐà·ÈäμŒËÇÑ¹
â·ÃÈÑ¾·� 886-2-25077071
â·ÃÊÒÃ 886-2-25073438
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นายทะเบียนหุนสามัญ
ºÃÔÉÑ· ÈÙ¹Â�ÃÑº½Ò¡ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� (»ÃÐà·Èä·Â) ¨Ó¡Ñ´
ÍÒ¤ÒÃÊ¶ÒºÑ¹ÇÔ·ÂÒ¡ÒÃμÅÒ´·Ø¹ (â¤Ã§¡ÒÃ¹ÍÃ�¸»ÒÃ�¤) 
2/7 ËÁÙ‹·Õè 4 ¶¹¹ÇÔÀÒÇ´ÕÃÑ§ÊÔμ á¢Ç§·Ø‹§ÊÍ§ËŒÍ§ à¢μËÅÑ¡ÊÕè 
¡ÃØ§à·¾Ï 10210
â·ÃÈÑ¾·� 0-2596-9000
â·ÃÊÒÃ 0-2832-4994-6

นายทะเบียนหุนกูและผูแทนผูถือหุนกู
• หุนกูของซีพีเอฟ ครั้งที่ 1/2549 ชุดที่ 2 
 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2554

 ¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËØŒ¹¡ÙŒ 
 ½†ÒÂËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ºÃÔ¡ÒÃ ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§à·¾ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ÍÒ¤ÒÃμÃÕ·Ô¾Â� ªÑé¹ 1
 333 ¶¹¹ÊÕÅÁ à¢μºÒ§ÃÑ¡ ¡ÃØ§à·¾Ï 10500
 â·ÃÈÑ¾·� 0-2230-1477-8 â·ÃÊÒÃ 0-2626-4545-6

 ¼ÙŒá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡ÙŒ
 ½†ÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃºÃÔËÒÃà§Ô¹áÅÐËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�ºÃÔ¡ÒÃ 
 ¸¹Ò¤ÒÃ «ÕäÍàÍçÁºÕ ä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 44 ¶¹¹ËÅÑ§ÊÇ¹ à¢μ»·ØÁÇÑ¹ ¡ÃØ§à·¾Ï 10330
 â·ÃÈÑ¾·� 0-2626-7507 â·ÃÊÒÃ 0-2626-7542-3

• หุนกูของซีพีเอฟ ครั้งที่ 1/2550 ชุดที่ 2 
 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2555 

 ¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËØŒ¹¡ÙŒ
 ½†ÒÂºÃÔ¡ÒÃ·ÐàºÕÂ¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 1 
 ÊÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ Ø̧Ã¡ÃÃÁ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
 ¸¹Ò¤ÒÃä·Â¾Ò³ÔªÂ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÊÓ¹Ñ¡ªÔ´ÅÁ  
 ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 3
 1060 ¶¹¹à¾ªÃºØÃÕ à¢μÃÒªà·ÇÕ ¡ÃØ§à·¾Ï 10400
 â·ÃÈÑ¾·� 0-2256-2323-6 â·ÃÊÒÃ 0-2256-2406

 ¼ÙŒá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡ÙŒ
 ½†ÒÂμÑÇá·¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�  
 ¸¹Ò¤ÒÃ·ËÒÃä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 3000 ªÑé¹ 11A ¶¹¹¾ËÅâÂ¸Ô¹ 
 à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 10900
 â·ÃÈÑ¾·� 0-2299-1111 â·ÃÊÒÃ 0-2299-1278

• หุนกูของซีพีเอฟ ครั้งที่ 1/2551 ชุดที่ 1 
 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2554 
 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2556 
 และหุนกูของซีพีเอฟ ครั้งที่ 1/2552 ชุดที่ 1 
 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2556 
 ชุดที่ 2 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2557 
 และชุดที่ 3 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2558

 ¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËØŒ¹¡ÙŒ áÅÐ¼ÙŒá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡ÙŒ
 ½†ÒÂºÃÔ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
 ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÊÔ¡Ãä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 ÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹ãËÞ‹ ¾ËÅâÂ¸Ô¹ ªÑé¹ 11
 400/22 ¶¹¹¾ËÅâÂ Ô̧¹ à¢μ¾ÞÒä· ¡ÃØ§à·¾Ï 10400
 â·ÃÈÑ¾·� 0-2470-1982 â·ÃÊÒÃ 0-2470-1998

• หุนกูของซีพีเอฟ ครั้งที่ 2/2552 
 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2558 
 และหุนกูของซีพีเอฟ ครั้งที่ 1/2553 
 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2558

 ¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËØŒ¹¡ÙŒ
 ½†ÒÂºÃÔ¡ÒÃ·ÐàºÕÂ¹ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 1 
 ÊÒÂ»¯ÔºÑμÔ¡ÒÃ Ø̧Ã¡ÃÃÁ¡ÒÃà§Ô¹áÅÐËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�
 ¸¹Ò¤ÒÃä·Â¾Ò³ÔªÂ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ÊÓ¹Ñ¡ªÔ´ÅÁ
 ÍÒ¤ÒÃ 2 ªÑé¹ 3
 1060 ¶¹¹à¾ªÃºØÃÕ à¢μÃÒªà·ÇÕ ¡ÃØ§à·¾Ï 10400
 â·ÃÈÑ¾·� 0-2256-2323-6 â·ÃÊÒÃ 0-2256-2406

• หุนกูของซีพีเอฟ ครั้งที่ 2/2553 ชุดที่ 1 
 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2557 
 และชุดที่ 2 ครบกำหนดไถถอนป พ.ศ. 2560
 ¹ÒÂ·ÐàºÕÂ¹ËØŒ¹¡ÙŒ
 ½†ÒÂμÑÇá·¹áÅÐºÃÔ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â�  
 ¸¹Ò¤ÒÃ·ËÒÃä·Â ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 3000 ªÑé¹ 11A ¶¹¹¾ËÅâÂ¸Ô¹ 
 à¢μ¨μØ¨Ñ¡Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 10900
 â·ÃÈÑ¾·� 0-2299-1111 â·ÃÊÒÃ 0-2230-1278
 ¼ÙŒá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹¡ÙŒ
 ½†ÒÂºÃÔ¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô¨ËÅÑ¡·ÃÑ¾Â� 
 ¸¹Ò¤ÒÃ¡ÃØ§ÈÃÕÍÂØ¸ÂÒ ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹)
 1222 ¶¹¹¾ÃÐÃÒÁ·Õè 3 á¢Ç§ºÒ§â¾§¾Ò§ 
 à¢μÂÒ¹¹ÒÇÒ ¡ÃØ§à·¾Ï 10120
 â·ÃÈÑ¾·� 0-2296-4782 â·ÃÊÒÃ 0-2683-1298

นายทะเบียน 

American Depositary Receipts
The Bank of New York Mellon Corporation 
BNY Mellon Shareowner Services
PO Box 358516 Pittsburgh, PA 15252-8516, USA 
â·ÃÈÑ¾·� 1-201-680-6825  
·ÕèÍÂÙ‹àÇçºä«μ�: www.bnymellon.com\shareowner
·ÕèÍÂÙ‹¨´ËÁÒÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê�: shrrelations@bnymellon.com

ผูสอบบัญชีประจำป 2553
1. ¹ÒÂà¨ÃÔÞ ¼ÙŒÊÑÁÄ·¸ÔìàÅÔÈ  
 ·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμàÅ¢·Õè 4068
2. ¹ÒÂäÇâÃ¨¹� Ô̈¹´ÒÁ³Õ¾Ô·Ñ¡É� 
 ·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμàÅ¢·Õè 3565
3. ¹Ò§ÊÒÇº§¡ª ÍèÓàÊ§ÕèÂÁ 
 ·ÐàºÕÂ¹¼ÙŒÊÍººÑÞªÕÃÑºÍ¹ØÞÒμàÅ¢·Õè 3684

 ºÃÔÉÑ· à¤¾ÕàÍçÁ¨Õ ÀÙÁÔäªÂ ÊÍººÑÞªÕ ¨Ó¡Ñ´
 ÍÒ¤ÒÃàÍçÁä¾Ã�·ÒÇàÇÍÃ� ªÑé¹ 50-51
 195 ¶¹¹ÊÒ·ÃãμŒ à¢μÊÒ·Ã ¡ÃØ§à·¾Ï 10120
 â·ÃÈÑ¾·� 0-2677-2000
 â·ÃÊÒÃ  0-2677-2232

บุคคลอางอิง
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สํานักงานใหญ 
àÅ¢·Õè 313 ÍÒ¤ÒÃ «Õ.¾Õ. ·ÒÇàÇÍÃ� ¶¹¹ÊÕÅÁ
á¢Ç§ÊÕÅÁ à¢μºÒ§ÃÑ¡ ¡ÃØ§à·¾Ï 10500
ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·� 0-2625-8000
ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÊÒÃ 0-2638-2139
·ÕèÍÂÙ‹àÇçºä«μ� http://www.cpfworldwide.com

สำนักเลขานุการบริษัท 
àÅ¢·Õè 313 ÍÒ¤ÒÃ «Õ.¾Õ. ·ÒÇàÇÍÃ� ªÑé¹ 15 ¶¹¹ÊÕÅÁ
á¢Ç§ÊÕÅÁ à¢μºÒ§ÃÑ¡ ¡ÃØ§à·¾Ï 10500
ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·� 0-2625-8352, 0-2625-8354
ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÊÒÃ 0-2638-2139
·ÕèÍÂÙ‹¨´ËÁÒÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� csoffice@cpf.co.th

สํานักลงทุนสัมพันธ 
àÅ¢·Õè 313 ÍÒ¤ÒÃ «Õ.¾Õ. ·ÒÇàÇÍÃ� ªÑé¹ 26 ¶¹¹ÊÕÅÁ
á¢Ç§ÊÕÅÁ à¢μºÒ§ÃÑ¡ ¡ÃØ§à·¾Ï 10500
ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·�  0-2625-8322, 0-2625-8356
ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÊÒÃ  0-2638-2942
·ÕèÍÂÙ‹¨´ËÁÒÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� kobboon@cpf.co.th

สำนักงานสรรหาและคัดเลือกบุคลากร
àÅ¢·Õè 1 ÍÒ¤ÒÃ «Õ.¾Õ. ·ÒÇàÇÍÃ� 2 ªÑé¹ 18 
¶¹¹ÃÑª´ÒÀÔàÉ¡ à¢μ´Ô¹á´§ ¡ÃØ§à·¾Ï 10400 
ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÈÑ¾·�  0-2641-0400
ËÁÒÂàÅ¢â·ÃÊÒÃ  0-2641-0100
·ÕèÍÂÙ‹¨´ËÁÒÂÍÔàÅç¡·ÃÍ¹Ô¡Ê� job@cpf.co.th
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