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§ �W&�EĞǁƐ�͗��W�&ŽŽĚƐ�ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ�Ă�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŝŶ�ĞĐŽ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�ϵϵ͘ϵй�ZĞƵƐĂďůĞ͕����������������������������������������������������

 ���������������ZĞĐǇĐůĂďůĞ͕�hƉĐǇĐůĂďůĞ�Žƌ��ŽŵƉŽƐƚĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ������������������������������������������������������������������������������������
�������������������������������� 

§ WƌŝĐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ�͗��W& 

             ������������� >ŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ƚŽĐŬ��ǆĐŚĂŶŐĞ�ŽĨ�dŚĂŝůĂŶĚ 

DŽŶƚŚůǇ�EĞǁƐůĞƩĞƌ 
��������sŽůƵŵĞ�Ϯϭ�/ƐƐƵĞ�Ϭϲ�–�:ƵŶĞ͕�ϮϬϮϭ 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉĨǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ĐŽŵ 
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�ŚĂƌŽĞŶ�WŽŬƉŚĂŶĚ�&ŽŽĚƐ�WůĐ͘ 

�W� &ŽŽĚƐ� ĂŶŶŽƵŶĐĞƐ� Ă� ƐƵĐĐĞƐƐ� ŝŶ� ĞĐŽ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ� ĚĞƐŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ� ϵϵ͘ϵй�ZĞƵƐĂďůĞ͕� ZĞĐǇĐůĂďůĞ͕� hƉĐǇĐůĂďůĞ� Žƌ�
�ŽŵƉŽƐƚĂďůĞ�ƉůĂƐƟĐ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ 
<ĂŽŚŽŽŶ�͕�:ƵŶĞ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ 

 

 

 

 

 

 

 

 

�ŚĂƌŽĞŶ�WŽŬƉŚĂŶĚ�&ŽŽĚƐ�WƵďůŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�;�W�&ŽŽĚƐͿ�ŚĂƐ�ƐŚŽǁŶ�ŝƚƐ�ƐƵĐĐĞƐƐ�ŽŶ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͕�ĂŶŶŽƵŶĐŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ϵϵ͘ϵй�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĨŽƌ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ŝŶ�dŚĂŝůĂŶĚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞƵƐĂďůĞ�Žƌ�
ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�Žƌ�ƵƉĐǇĐůĂďůĞ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞ͘ 

<ŝƫ�tĂŶŐǁŝǁĂƚƐŝůƉ͕��ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��W�&ŽŽĚƐ͛�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ�tŽƌŬŝŶŐ�'ƌŽƵƉ͕�ƐĂǇƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶĞĚ� ŝƚƐ� ƉĂĐŬĂŐĞƐ� ďǇ� ƚĂŬŝŶŐ� ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů� ŝŵƉĂĐƚ� ŝŶƚŽ� ĂĐĐŽƵŶƚ͘� dŚŝƐ� ŝƐ� ďĞĐĂƵƐĞ����
ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�ĂĐŚŝĞǀŝŶŐ�ůŽǁ-ĐĂƌďŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ�ŐŽĂůƐ͘ 

͞�W� &ŽŽĚƐ� ƉůĂĐĞƐ� ƵƚŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ� ƚŽ� ĨŽŽĚ� ƐĂĨĞƚǇ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ� ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ� ƉƌŽĐĞƐƐ� ĂůŽŶŐ� ǁŝƚŚ����������������
ĞĐŽ-ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĨŽŽĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĚĞƐŝŐŶ͕͟�ƐĂŝĚ�<ŝƫ͕�ĂĚĚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƵƐĞƐ�͞ĨŽŽĚ�ŐƌĂĚĞ͟�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉůĂƐƟĐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů� ƚŚĂƚ� ŵĞĞƚƐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐĂĨĞƚǇ� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ĂŶĚ͕� ƚŚƵƐ͕� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ĐŽŶĮĚĞŶƚ� ŝŶ� �W� &ŽŽĚƐ͛������
ƉƌŽĚƵĐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

/Ŷ� ƚŚŝƐ� ƌĞŐĂƌĚ͕� �W� &ŽŽĚƐ� ŝŶƚĞŐƌĂƚĞƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂƐ� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ����������������
ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŐŽĂůƐ�ƚŽ�ŵŝƟŐĂƚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚƐ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ�dŚĂŝůĂŶĚΖƐ�ƉůĂƐƟĐ�ǁĂƐƚĞ�ƌŽĂĚŵĂƉ 

�Ǉ�ϮϬϮϱ͕��W�&ŽŽĚƐ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŽĨ�tĂƐƚĞ��ŝƐƉŽƐĂů�ďǇ�>ĂŶĚĮůů�ĂŶĚ�/ŶĐŝŶĞƌĂƟŽŶ�ƉĞƌ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ�
hŶŝƚ�ďǇ�ϯϱй�����ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϮϬϭϱ�ďĂƐĞ�ǇĞĂƌ͘�DŽƌĞŽǀĞƌ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ƐĞƚ�ŐŽĂůƐ�ƚŚĂƚ�ϭϬϬй�ŽĨ�ƉůĂƐƟĐ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ĨŽƌ�
ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƵƐĂďůĞ�Žƌ�ƌĞĐǇĐůĂďůĞ�Žƌ�ƵƉĐǇĐůĂďůĞ�Žƌ�ĐŽŵƉŽƐƚĂďůĞ�ďǇ�ϮϬϮϱ�ĨŽƌ�dŚĂŝůĂŶĚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ďǇ�ϮϬϯϬ�ĨŽƌ�KǀĞƌƐĞĂƐ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘ � 
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ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉĨǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ĐŽŵ 

�W&�^Ğƚ�DŽĚĞů��ŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�<ŽƌĂƚ-hƚŚĂŝ�dŚĂŶŝ�ƚŽ�WƌŽŵŽƚĞ�͞�ĞƌŽ��ƵƌŶŝŶŐ͟�DĂŝǌĞ�WƌŽĚƵĐƟŽŶ 
<ĂŽŚŽŽŶ��ŶŐůŝƐŚ�͕�:ƵŶĞ�Ϯϯ͕�ϮϬϮϭ 

�W&�ďŝĚƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ�ŵŽĚĞů�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�EĂŬŚŽŶ�ZĂƚĐŚĂƐŝŵĂ�ĂŶĚ�hƚŚĂŝ�dŚĂŶŝ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ�ΗǌĞƌŽ�ďƵƌŶŝŶŐΗ�
ŵĂŝǌĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ 

�ŚĂƌŽĞŶ�WŽŬƉŚĂŶĚ�&ŽŽĚƐ�WƵďůŝĐ��ŽŵƉĂŶǇ�>ŝŵŝƚĞĚ�;�W&Ϳ� ŝƐ�ƚƵƌŶŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ŝŶ�EĂŬŚŽŶ�ZĂƚĐŚĂƐŝŵĂ�ĂŶĚ�
hƚŚĂŝ�dŚĂŶŝ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ��ĞƌŽ-ďƵƌŶŝŶŐ�ŵŽĚĞůƐ�ĨŽƌ�ŵĂŝǌĞ�ŐƌŽǁĞƌƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ͕�ŝŶ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�͞EŽ�DŽƵŶƚĂŝŶ͕�EŽ��ƵƌŶŝŶŐ͕����tĞ��ƵǇ͟�ŵŽƩŽ�ĂŶĚ�ĞĐŽ-ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ƉŽůŝĐǇ͘ 

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ƉůĂŶƐ� ƚŽ� ĚĞĞƉĞŶ� ŝƚƐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ� ŝŶ� ůŝŶĞ� ǁŝƚŚ� ŝƚƐ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ƐŽƵƌĐŝŶŐ� ƉŽůŝĐǇ͘�������������������
Dƌ͘�tŽƌĂƉŚŽƚ�^ƵƌĂƚǁŝƐŝƚ�͕������sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�ŽĨ��ĂŶŐŬŽŬ�WƌŽĚƵĐĞ�W�>�;�<WͿ͕��W&͛Ɛ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ƉŽůŝͲ
ĐǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂƌŵ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�Žƌ�ƚŚĞ�����������ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ŵĂŝǌĞ�ĨƌŽŵ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ŽīĞƌ�ƚƌĂĐĞĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ůĞŐĂů�ůĂŶĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘��ůŝŐŝďůĞ�ĨĂƌŵĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ŶŽƚ�ŐƌŽǁ�ŵĂŝǌĞ�ŽŶ�ĨŽƌĞƐƚ�
ĂƌĞĂƐ�;�ĞƌŽ��ĞĨŽƌĞƐƚĂƟŽŶͿ�Žƌ�ďƵƌŶ�ĐŽƌŶ�ĐŽďƐ�;�ĞƌŽ��ƵƌŶͿ 

dŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚŝƐ� ŵŝƐƐŝŽŶ͕� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ϮϬϮϭ� ŚĂƌǀĞƐƚ� ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ǁŝůů� ĞǆƚĞŶĚ� ŝƚƐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ������
ĐĂŵƉĂŝŐŶ�ƚŽ�ƉƌŽŵŽƚĞ��ĞƌŽ��ƵƌŶ�ĂŶĚ�ĞĚƵĐĂƚĞ�ƚŚĞŵ�ŚŽǁ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ĐŽƌŶ�ĐŽďƐ�ƚŽ�ƵƐĂďůĞ�ŝƚĞŵƐ͕�ƚĂƌŐĞƟŶŐ�ĨĂƌŵĞƌƐ�
ŝŶ� dĂŵďŽŶ��ĂŶůĂŶŐ�ŵƵŶŝĐŝƉĂůŝƚǇ� ŝŶ�EŽŶĞƚŚĂŝ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�EŽŬŚŽŶ�ZĂƚĐŚĂƐŝŵĂ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ͖� ĂŶĚ� ŝŶ� >ĂŶƐĂŬ� ĚŝƐƚƌŝĐƚ͕�
hƚŚĂŝ�dŚĂŶŝ�ƉƌŽǀŝŶĐĞ 

hŶĚĞƌ�ƚŚĞ�͞^ĞůĨ-^ƵĸĐŝĞŶƚ�&ĂƌŵĞƌƐ͕�^ƵƐƚĂŝŶĂďůĞ��ŽƌŶ�WƌŽũĞĐƚ͕͟� ƚŚĞƐĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƟĞƐ�ĂƌĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�
ƚŚĞ� �ĞƌŽ� �ƵƌŶ� ŵŽĚĞůƐ͘� /Ŷ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ϰ-ϱ� ǇĞĂƌƐ͕� ƚŚĞ� ƉƌŽũĞĐƚ� � ŚĂƐ� ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ� ĨĂƌŵĞƌƐ� ƚŽ� ĂƉƉůǇ� ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŝŶ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ƋƵĂŶƟƚĂƟǀĞ�ĂŶĚ��������ƋƵĂůŝƚĂƟǀĞ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƉƌŽŵŽƚĞĚ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�
ƐŽƵƌĐŝŶŐ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͕�ĂƐ�Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚŝĐŽƵƌĂŐĞ�ƚŚĞŵ�ĨƌŽŵ�ďƵƌŶŝŶŐ�ĐŽƌŶ�ĐŽďƐ 

͞dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ǁĞ�ƚĂƌŐĞƚ��ĞƌŽ��ƵƌŶ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƉƌĞƐĞƌǀĞ�ƐŽŝů�ƋƵĂůŝƚǇ�ĂŶĚ�ŶƵƚƌŝĞŶƚƐ�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ŽŶ�ĨĞƌƟůŝǌĞƌƐ�ĂŶĚ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘��ĞƌŽ�ďƵƌŶ�ǁŝůů�ƌĞĚƵĐĞ�ĚƵƐƚ�ĂŶĚ�ƐŵŽŬĞ�ĂŶĚ�
ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ďĂƩůĞ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ͟�ŚĞ�ƐĂŝĚ 
 

dŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƐƵĐŚ� ŐŽĂůƐ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ� ĂƉƉůŝĞƐ� ƚŚĞ� ĐŽŶĐĞƉƚ� ŽĨ� ͞&��͟� ƚŽ� ƚŚĞ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽĨ���������
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ͕� ƐƚĂƌƟŶŐ�ĨƌŽŵ͕�&ƵŶĐƟŽŶĂů͕�ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ƚŽ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ƚŚĂƚ�ŚĞůƉƐ�ĞǆƚĞŶĚ�ƚŚĞ� ůŝĨĞ�ŽĨ� ĨŽŽĚ�ĂŶĚ͕�
ƚŚƵƐ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ĨŽŽĚ� ǁĂƐƚĞ� ƉƌŽďůĞŵƐ͖� �ŵŽƟŽŶĂů͕� ĂŶ� ĂƩƌĂĐƟǀĞ� ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ� ĚĞƐŝŐŶ� ĂŶĚ͕� ůĂƐƚůǇ͖� �ƚŚŝĐƐ͕����������������
ĞŵƉŚĂƐŝǌŝŶŐ� ŽŶ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƐĂĨĞƚǇ� ĨŽƌ� ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͕� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƟŽŶ-ĨƌĞĞ� ƉƌŽĚƵĐƚ͕� ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů� ǀĂůƵĞ� ĂŶĚ�����������
ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ŝŵƉĂĐƚ͘ 

�ƐŝĚĞ�ƚŚĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĚĞƐŝŐŶ�ĐŽŶĐĞƉƚ͕��W�&ŽŽĚƐ� ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ� ƌĞĚƵĐŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚ�ŽĨ� ĨŽŽĚ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ďǇ�
ϭ͕ϬϬϬ� ƚŽŶƐ�ďǇ�ϮϬϮϱ͘��Ɛ�Ă� ƌĞƐƵůƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͕� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ� ƐƵƉƉůŝĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ŵƵƚƵĂůůǇ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ���
ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ�ĚĞƐŝŐŶƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ŶĞǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ͕� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ƚŚŝĐŬŶĞƐƐ͕�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ƐŝǌĞƐ�Žƌ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĨŽƌŵĂƚƐ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�
ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ǁŚŝůĞ�ŵĂŝŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞīĞĐƟǀĞŶĞƐƐ�ŝŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞůǇ�ŬĞĞƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ƐĂĨĞ�ĂŶĚ�
ƉƌĞƐĞƌǀŝŶŐ�ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů�ǀĂůƵĞƐ͘� 

^ĂŵƉůĞ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ďĞŝŶŐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�Ă�ŵĞƚŚŽĚ�ĨŽƌ�ƐĞĂůŝŶŐ�ďĂŐƐ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĨƌĞƐŚ�ĐŚŝĐŬĞŶ�
ĨƌŽŵ�ƚǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ďĂŐ�ŵŽƵƚŚƐ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ƐĞĂůŝŶŐ�ǁŚŝĐŚ�ŚĞůƉƐ�ƌĞĚƵĐĞ�ƐŝǌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďĂŐƐ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�
ƉůĂƐƟĐ�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ͘��W�&ŽŽĚƐ�ŚĂƐ�ĂůƐŽ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ŶĞǁ�ƉĂĐŬĂŐŝŶŐ�ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵŽŶŽ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŽĨ�
ƚŚĞ�Ϯ-ůĂǇĞƌ�ƉůĂƐƟĐ�Įůŵ͘� 

͞dŚĞƐĞ� ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶƐ�ǁŝůů� ĚƌŝǀĞ� �W� &ŽŽĚƐ� ƚŽǁĂƌĚƐ� ƚŚĞ��ĞƐŝŐŶ� ĨŽƌ� ZĞĐǇĐůĞ� ƉƌŝŶĐŝƉůĞ͕� ĞŶĐŽƵƌĂŐŝŶŐ�
ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ�ƚŽ�ƐŽƌƚ�ƵƐĞĚ�ƉůĂƐƟĐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞĐǇĐůŝŶŐ�ĂŶĚ͕�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ͕� ƌĞĚƵĐŝŶŐ�ŐƌĞĞŶŚŽƵƐĞ�ŐĂƐ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ� ŝŶ�
ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ŐŽĂůƐ͛͘�Dƌ͘�<ŝƫ�ƐĂŝĚ͘ 



 

�� 

 

ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ĐƉĨǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘ĐŽŵ 

�ŚĂƌŽĞŶ�WŽŬƉŚĂŶĚ�&ŽŽĚƐ�WůĐ͘ 
/ŶǀĞƐƚŽƌ�ZĞůĂƟŽŶƐ�KĸĐĞ 
ϮϲƚŚ&ů͕͘��͘W͘�dŽǁĞƌ͕�ϯϭϯ�^ŝůŽŵ�
ZĚ͘ 
�ĂŶŐŬŽŬ�ϭϬϱϬϬ͕�dŚĂŝůĂŶĚ 
dĞůĞƉŚŽŶĞ�нϲϲϮ�ϲϯϴ�Ϯϵϯϱ 
&ĂĐƐŝŵŝůĞ�нϲϲϮ�ϲϯϴ�ϮϵϰϮ 

 WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ĨŽƌǁĂƌĚ-ůŽŽŬŝŶŐ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŽďͲ
ƚĂŝŶĞĚ�ĨƌŽŵ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƐŽƵƌĐĞƐ͕�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�Ă�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƟĞƐ͘��W&�ŵĂŬĞƐ�ŶŽ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐĞƉƚƐ�ŶŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�
Žƌ�ůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂƐ�ƚŽ�ŝƚƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�Žƌ�ĂĐĐƵƌĂĐǇ͘�dŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŝƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�

WƌŝĐĞ�WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞƐ͗��W&� 

WƌŝĐĞ���ĂŚƚͿ sŽůƵŵĞ�;Dŝů͘�

:ƵŶĞ�ϮϬϮϭ 

,ŝŐŚĞƐƚ�WƌŝĐĞ Ϯϳ͘ϳϱ 

>ŽǁĞƐƚ�WƌŝĐĞ Ϯϲ͘Ϯϱ 

�ůŽƐĞĚ�WƌŝĐĞ Ϯϲ͘ϱϬ 
�ǀĞƌĂŐĞ�sŽůƵŵĞͬ�ĂǇ�

;^ŚĂƌĞƐͿ ϯϭ͕ϭϬϳ͕ϬϬϬ� 


