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(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�������'��	 ��� ��!���$�%&����'��(��������'��"��/��6��1"�.�������"
���ก3	.����<� ���3	 8� ?'��'

�3	����	�กB��	�5���������ก �'&����	ก��'�3	���
"�ก��	����3	'�'(�6�	����กB��	ก3	�'
���� ����	ก��ก	�
3	�'�'�	'���
6��1"� ���3	 8 2561 (7�ก���ก	����'(��/���"
���ก3	.��5&����	� ?'���' A'��/���ก��$�%&����'����")���)'/'�"��	���'�� 0.65 6	� 
2
/'ก	�'�)6��1"�.
���ก	���	���' A'��(�")���ก� ?'���' A'�������	�ก	�/���ก��$�%&����'. ���� /'�"��	���'�� 0.35 6	� ��&���"'��� 
7 ก"'	' 2561 
"�'")' (7�ก���ก	��0�����'�/����� ��!���$�%&����'5��	�7	ก	���	���' A'��(�")������� /'�"��	���'�� 0.30 6	� 
�3	��"6���'�	�"#��������<��"6���' A'���3	'�' 8,611,242,385 ���' ���� ?'���' A'����	 2,583,372,715.50 6	� 40����&�����ก"6 
���' A'��(�")���ก���6��1"�.
���	. /'�����	� 8 2561 � ?'���' A'�������	�ก	� �3	'�' 3,013,934,834.75  6	� ������ ?' 
���' A'����	�")���)' 5,597,307,550.25 6	� 40��(�
� ?'����� 36 ���ก3	.����<� ���3	 8 2561 (���'���� ?'���6��1"�/�#� �	� 
�6ก	����'���) 40��� ?'. �	�'26	ก	���	���' A'�����6��1"� �����&��� ��6���6ก	���	���' A'����� 8 2561 ก"6 8 2560 
��� ?'
"�'�) 

��01�$��0,ก��%;�0$�"��<�1 �3 2561 �3 2560 
���' A'����	 (6	�/���') 0.65 0.75 
- (�")���ก ��	� ?'���' A'�������	�ก	� 0.35 0.50 
- (�")�������  0.30 0.25 
���' A'����	�")���)' (��	'6	�) 5,597 6,458 
���' A'����	���ก3	.����<��	��6ก	����'��� (�����) 36 42 
�3	'�'���'��������<�.
��"6���' A'�� (���') 8,611,242,385 8,611,242,385 

�3	��"6ก	���	���' A'��(�")��������3	'�' 2,583,372,715.50 6	�'�) ��� ?'ก	���	�	ก���' A'�����6��1"�.
��"6�	ก
6��1"���40���"
����	�	กก3	.�������E	1����'.
�'���6�((�/'�"��	����� 20 �")�'�) �$��"6���' A'��������%$ก�"กE	1� 7 �����	 �	�
��"ก�ก7JK�����&��'.����ก3	�'
.��/' ������"1B	ก� ��	�.�ก��	��$��"6���' A'������ ?'6�((�<���
	��.
��"6�(�
��E	1��	�
�	��	 47 ��� ���� ������"1B	ก� 2
(7�ก���ก	�����'�/���"'��� 8 5L1E	(� 2562 � ?'�"'ก3	�'
�	!&���$�%&����'��������<�
.
��"6���' A'�� ���ก3	�'
��	���' A'��/'�"'��� 23 5L1E	(� 2562  

ก	������ 
�	��'�)������	'����'��"��
��(��''������	��	ก����$�%&����'40���	 ��!�������ก������(��'' 
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/��ก���ก	��3	'�'�'0��/'�	�����5�'�	ก�3	��'���	��	��/'�"' ��!���	�"# ���3	 8

�$�%&����' 2
ก���ก	��������5�'�	ก�3	��'���	��	��/'�"' ��!���	�"#�$�%&����' (�")���� 1/2562 '�) ���3	'�' 5 ��	' .
��ก� 
1. '	!��!"  2����"M'�ก�� 
2. '	�
���ก  >�� ���"ก1K 
3. '	5�1K  ���>1.5J$�K  
4. 
�.!"�"M'K   ��6$�K��"�
�N 
5. '	��'  �<���� 

40��(7�ก���ก	���������'��	!&��6�((�������	��������� ��!���$�%&����' �5&��5��	�7	�'��"�������")�� ?'ก���ก	���'
ก���ก	����5�'�	ก�3	��'���	��	���")� 5 ��	'
"�ก��	�  

�'0�� /'!��������	��"'��� 28 ก"'	' 2561 %0��"'��� 31 <"'�	(� 2561  6��1"�.
�� O
2�ก	�/���$�%&����'��'�!&��6�((����
��(�7��6"�����	����5&���"6ก	�5��	�7	("
��&�ก�����'������")�� ?'ก���ก	�6��1"� �� �	ก9��	 /'!���������	
"�ก��	�.���� 
�$�%&����'�	/
��'�!&��6�((����	�"6ก	�("
��&�ก�����'������")�� ?'ก���ก	�6��1"������	�/
 

�5&��/��� ?'. �	����6"�("6���6��1"� ��� ��!���$�%&����'�0���(��5��	�7	�����")�ก���ก	���'ก���ก	����5�'�	ก
�3	��'���	��	��/'(�")�'�) 
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(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�	����(7�ก���ก	�ก3	�'
(�	��6��'�������	ก���ก	���'��������'��	 ��� ��!���$�%&����'

��(������������")� '	!��!" 2����"M'�ก�� '	�
���ก >�� ���"ก1K ���'	5�1K ���>1.5J$�K ก���ก	�40��5�'�	ก�3	��'���	�
�	�� ก�"6���	� ?'ก���ก	�6��1"���ก�	���'0�� ��������")�'	��'" ����"�ก	���! � ?'ก���ก	��������' 
�.!"�"M'K ��6$�K��"�
�N  
���'	��Eก�� �����''�K � ?'ก���ก	���''	��' �<���� 2
6�((����.
��"6ก	���'�!&����ก��	'� ?'�$������(�	��$�(�	��	�	�%
��� ���6ก	�7K�"'� ?' ��2!'K���ก	�
3	�'�'<��ก�����6��1"� �����(�7��6"��(�6%��'�	�5���	!6"##"��6��1"���	!'�3	ก"
 
5.>. 2535  ��ก	>(7�ก���ก	���	
��"ก��"5K���� ����>.� ��� ��ก	>(7�ก���ก	�ก3	ก"6��	
��' ���%0�'26	ก3	ก"6

$��ก��ก	����6��1"� �")�'�) (7�ก���ก	�ก3	�'
(�	��6��'�������	ก���ก	�.
�5��	�7	(�	��$�(�	�!3	'	#�P5	�
�	'���
�3	� ?'������ (Board Skills Matrix) ���(�	���	ก��	/'(7�ก���ก	� � ?' A��"�5�������/'ก	���'�!&��6�((�
"�ก��	� �3	��"6
ก�7�6�((����.
��"6ก	���'�!&��/��� ?'ก���ก	������'")' (7�ก���ก	�.
�5��	�7	�������'��	 6�((�
"�ก��	����	�	�%/��(�	����'
.
���	�� ?'��������� ?'. �	���"ก�ก7JK����ก������� 2
����$�6�((����.
��"6ก	���'�!&�������� ��!���$�%&����'�5&��5��	�7	�����")�
/�����	
3	���3	��'��ก���ก	�� ?'�	6�((�  �	ก9�	���ก�	�����"
���/���$�%&����'5����ก"6�'"��&��!�# ��!�� �	������������	
�� 4 

ก	������ 
�	��'�)������	'����'��"��
��(��''������	��	ก����$�%&����'40���	 ��!�� �����ก������(��'' �	���"ก�ก7JK���

��<�ก	�
"����. '�) 
(1) �$�%&����'('�'0����(��''�������	ก"6�'0�����'����'0������ 
(2) �$�%&����'�����('������/!�(��''����������$��")���
�	� (1) ��&�ก�")�6�((�('�
����&���	('� ?'ก���ก	�ก�.
� 

������6��(��''����/���ก��$�/
�	ก'���5��/
.��.
� 
(3) 6�((�40��.
��"6(��''�����$���
�	��3	
"6���	 � ?'�$�.
��"6��&�ก�")�� ?'ก���ก	����	�3	'�'ก���ก	������50�����&�

��50���&�ก�")�/'(�")�'")' /'ก�7����6�((�40��.
��"6��&�ก�")�/'�3	
"6%"
���	��(��''�������	ก"'�ก�'�3	'�'�����50���
��&���50���&�ก�")�/'(�")�'")' /���$�� ?' ��<	'� ?'�$���ก����!�)�	
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 �	����6"�("6���6��1"���� 24 40��ก3	�'
.����	 /��6��1"���	(�	��6��'�ก�ก���ก	��"'�ก����'&���ก"6ก	� 9�6"���'�	���
�	�(�	��3	� ?'�����(�� � ?'��'��	 ���'�
&�' �6�) ��!�� �6�)���)� 26'"� '")' ��� ��!���$�%&����'�0���(��5��	�7	�'��"��
(�	��6��'ก���ก	� ���3	 8 2562 

(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�	����(7�ก���ก	�ก3	�'
(�	��6��'�������	ก���ก	���'��������'��	 �"��	(�	��6��' 

�����	/��ก���ก	�/' 8 2561 �	������� ��!���	�"#�$�%&����'(�")���� 1/2561 '")' � ?'�"��	����6��'������	���ก"6�'�	��� ��� 
(�	��"6��
!�6���ก���ก	� �0����'(��/����'������� ��!���	�"#�$�%&����'5��	�7	�'��"��(�	��6��'ก���ก	� ���3	 8 2562 /'
�"��	�!�'�
��ก"'ก"6�"��	(�	��6��' ���3	 8 2561 
"�'�) 

(1) (�	��6��'�	�
&�' 
/��ก���ก	��������	'.
��"6(�	��6��'�	�
&�'�	��3	��'��/'(7�ก���ก	� 
"�'�) 

 ��<	'ก���ก	� �
&�'�� 200,000 6	� 
��� ��<	'ก���ก	� �
&�'�� 150,000 6	� 
ก���ก	� �
&�'�� 100,000 6	� 

(2) (�	��6��'5��>1 
/��ก���ก	��")�(7�.
��"6(�	��6��'5��>1/'�"��	����� 0.50 ������' A'�� ���3	 8�������� 8 2
/��

(7�ก���ก	�. 5��	�7	�6����	ก"'��� 
(3) (�	��6��'�&�' 

.���� 
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�")�'�) ก�7�ก���ก	���	'/
� ?'�$ก��	����6��1"� ��&�
3	���3	��'��� ?'ก���ก	�/'(7�ก���ก	�������6 ��&�
(7�ก���ก	�!�
���&�' (�/��.
��"6(�	��6��'ก���ก	��	��"��	���ก��	���	���' '�ก��'&��	ก(�	��6��'���.
��"6/';	'��$ก��	� 
��&�ก���ก	�/'(7�ก���ก	�������6��&�/'(7�ก���ก	�!�
���&�'���6��1"� �������ก�7� 2
(7�ก���ก	�!�
�������
(7�.
��"6(�	��6��'�	��3	��'��
"�'�)  

(�'�� : 6	�) 
  ��<	'  ก���ก	� 
1. (7�ก���ก	�������6  �
&�'�� 450,000 200,000 
2. (7�ก���ก	�����	���ก3	�'
(�	��6��'ก���ก	�   (�")���  50,000 30,000 
3. (7�ก���ก	�ก3	ก"6
$��ก��ก	�  (�")���  50,000 30,000 
4. (7�ก���ก	�(�	��"6��
!�6����"�(����ก	�5"M'	��	�"��&'  (�")���  50,000 30,000 

ก	������ 
 �	��'�)������	'����'��"��
��(��''����.��'��ก��	���/'�	�����3	'�'�����")���
����$�%&����'40���	 ��!�� 
 

������� 7 /"%��(����	�5"ก��65;�5�����
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�������������������� 
�5&��/��� ?'. �	�กB��	������6"�("6���6��1"� ��� ��!���$�%&����'�0���(��5��	�7	�����")��$���66"#!��5&��ก	�

������66"#!������
�(�	����'����6ก	����'���6��1"� ���5��	�7	ก3	�'
(�	��6��'����$���66"#!� �3	��"6 8 2562 

(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�	����(7�ก���ก	�������6��'��������'��	 ��� ��!���$�%&����'��(������������")��$���66"#!�

�	ก6��1"� �(5������� E$��.! ��66"#!� �3	ก"
 (_KPMGc) � ?'�$���66"#!����6��1"�  ���3	 8 2562 
"����	!&�����. '�)  
 ��0������
�!!���� ��$!�0�$12��� %+�����3���1�1�0	������ 

 ��!����!ก��$�"�2��!�"#�� 
1. '	����# �$��"�L�<�N���> 4068 2/1 
2. '	����!" �"�'��"�ก��  4323 - 
3. '	��	��	����� ��(K��������(� 10449 - 
/1 ������	�
�������������ก	�������������� �����	���������� 2550 # 2554 %�� 2560-2561 

2
/���$���66"#!�('/
('�'0�����3	'	�/'ก	�������66"#!� �����
�(�	����'����6ก	����'���6��1"�.
� �")�'�) �$���66"#!����
.
��"6ก	���'������")���ก�	� ?'�$���66"#!�����3	'"ก�	'(7�ก���ก	�ก3	ก"6��"ก��"5K�����	
��"ก��"5K/��(�	����'!�6 ���
.����(�	��"�5"'<K��&������'.
������	�� ?'�	���3	("#ก"66��1"� 6��1"��� �$�6���	� �$�%&����'�	/�#� ��&��$�����ก�������ก"66�((�

"�ก��	� /'�"ก17����������ก���6���ก	� 9�6"���'�	�����	�� ?'����� 2
����$�����$���66"#!�.
��"
���/���$�%&����'5����ก"6�'"��&�
�!�# ��!�� �	������������	
�� 5  '�ก�	ก'�) �$���66"#!�����"�ก"
 KPMG ��.
��"6ก	���'������")�/��� ?'�$���66"#!����6��1"���
��ก6��1"�����
���6�'�"
�")�/' ����>.� �3	��"6�$���66"#!����6��1"�����	� ����>���.��.
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