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�������������������� 
ก	� ��!���	�"#�$�%&����' (�")���� 1/2559 .
��"
/�����0)'��&���"'��� 22 ��1	' 2559 2
���3	�'	�	�	'ก	� ��!�� 40��

�"
���/���$�%&����'5����ก"6�'"��&��!�# ��!�� �	������������	
�� 2 
(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�������'��	 ��� ��!���$�%&����'��(��������"6����	�	'ก	� ��!��
"�ก��	� 
 

������� 2 ��"���"��1���3ก��-,�%�#����4��"�#$�����&,��5 2559 
�������������������� 
�	�	'��ก	�
3	�'�'�	'���6��1"� ���3	 8 2559 
"� �	ก9/'�	�	' ���3	 8 ����6ก	����'���6��1"� 40���"
���/�� 

�$�%&����'5����ก"6�'"��&��!�# ��!�� �	������������	
�� 3  
(�	����'(7�ก���ก	� 
�5&��/����� ��!���$�%&����'�"6��	6��ก	�
3	�'�'�	'���6��1"�  ���3	 8 2559 
 

������� 3 0#&��)����	�7#�"8
-�9���ก��%�#�83�"����ก,�:�4�-��� 
,����"�5
#��
�-������ 31 ;�����	 2559 
�������������������� 
�6��
�;	'�ก	����'���6"#!�ก3	.��	
��' �3	��"6 8��)'��
�"'��� 31 <"'�	(� 2559 40��.
���	'ก	�������6�	ก�$���6

6"#!����� 
"� �	ก9/'�6ก	����'����	�	'����$���66"#!��"6�'�#	�40���"
���/���$�%&����'5����ก"6�'"��&��!�# ��!�� �	�����������
�	
�� 3 

(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�������'��	 ��� ��!���$�%&����'��(��������'��"���6��
�;	'�ก	����'���6"#!�ก3	.��	
��' 

�3	��"6 8��)'��
�"'��� 31 <"'�	(� 2559 40��.
���	'ก	�������6�	ก�$���66"#!�����  
ก	������ 
�	��'�)������	'����'��"��
��(��''������	��	ก����$�%&����'40���	 ��!�������ก������(��'' 

 
������� 4 0#&��)����	�7#ก��&�-
��ก,�:�83�ก��&=�1%�#��>�3���&,��5 2559 

�������������������� 
�	�5���	!6"##"��6��1"���	!'�3	ก"
 5.>. 2535 ก3	�'
/��6��1"������"
���ก3	.����<� ���3	 8���'�'0��.��� ?'��'

�3	���/'�3	'�'.��'��ก��	����� 5 ���ก3	.����<� ���3	 8 �'ก��	��'�3	���'�)�����3	'�'.��'��ก��	����� 10 �����'�
���6�' 
2
 7  A���6"' ��'�3	������6��1"����3	'�'�ก�'ก��	���กB��	ก3	�'
���� 
"�'")' 6��1"��0�.�������"
���ก3	.����<� ���3	 8 2559 
.��� ?'��'�3	������6��1"��5���������ก 

/'���'ก	���	���' A'��'")' 6��1"���'26	�������	���' A'���	ก��ก	�
3	�'�'�	'/'����� 8 �3	'�' ���	7����� 
50 ���ก3	.����<� ���3	 8��"��"กC	1����'.
� ����3	����	�กB��	 (�	��6ก	����'�E5	�ก��ก	�)  �")�'�) ก	���	���' A'��

"�ก��	��	���ก	�� ���'� ��.
��0)'�$�ก"6��ก	�
3	�'�'�	' ;	'�ก	����' ���2(��ก	�/'�'	(����6��1"� ����")�C	���>�1;ก��
2
��� 
"�'")' ��� ��!���$�%&����'�0���(��5��	�7	ก	���	���' A'�� ���3	 8 2559  
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(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�������'��	 ��� ��!���$�%&����'��(��������'��"��/��6��1"�.�������"
���ก3	.����<� ���3	 8� ?'��'

�3	����	�กB��	�5���������ก �'&����	ก��'�3	���
"�ก��	����3	'�'(�6�	����กB��	ก3	�'
���� ����	ก��ก	�
3	�'�'�	'���
6��1"� ���3	 8 2559 (7�ก���ก	����'(��/���"
���ก3	.��5&����	� ?'���' A'��/���ก��$�%&����'����")���)'/'�"��	���'�� 0.95 6	� 
2
/'ก	�'�)6��1"�.
���ก	���	���' A'��(�")���ก� ?'���' A'�������	�ก	�/���ก��$�%&����'. ���� /'�"��	���'�� 0.50 6	� ��&���"'��� 
8 ก"'	' 2559 
"�'")' (7�ก���ก	��0�����'�/����� ��!���$�%&����'5��	�7	ก	���	���' A'��(�")������� /'�"��	���'�� 0.45 6	� 
�3	��"6���'�	�"#��������<��"6���' A'���3	'�' 7,742,941,932 ���' ���� ?'���' A'����	 3,484,323,869.40 6	� 40����&�����ก"6 
���' A'��(�")���ก���6��1"�.
���	. /'�����	� 8 2559 � ?'���' A'�������	�ก	� �3	'�' 3,871,470,966 6	� ������ ?'���' A'��
��	�")���)' 7,355,794,835.40 6	� ��&�(�
� ?'����� 67 ���ก3	.����<� ���3	 8 2559 (�	��6ก	����'�E5	�ก��ก	�) �����&��
� ��6���6ก	���	���' A'����� 8 2559 ก"6 8 2558 ��� ?'
"�'�) 

��13�%��1-ก��&=�1%�#��>�3 �5 2559 �5 2558 
���' A'����	 (6	�/���') 0.95 0.75 
- (�")���ก ��	� ?'���' A'�������	�ก	� 0.50 0.30 
- (�")�������  0.45 0.45 
���' A'����	�")���)' (��	'6	�) 7,356 5,807 
���' A'����	���ก3	.����<��	��6ก	����'�E5	�ก��ก	� (�����) 67 52 
�3	'�'���'��������<�.
��"6���' A'�� (���') 7,742,941,932 7,742,941,932 

�3	��"6ก	���	���' A'��(�")������� �3	'�' 3,484,323,869.40 6	�'�) ��� ?'ก	���	�	ก���' A'�����6��1"�.
��"6�	ก
6��1"���40���"
����	�	กก3	.�������C	1����'.
�'���6�((�/'�"��	����� 20 �")�'�) �$��"6���' A'��������%$ก�"กC	1� 7 �����	 �	�
��"ก�ก7KL�����&��'.����ก3	�'
.��/' ������"1B	ก� ��	�.�ก��	��$��"6���' A'������ ?'6�((�<���
	��.
��"6�(�
��C	1��	�
�	��	 47 ��� ���� ������"1B	ก� 2
(7�ก���ก	�����'�/���"'��� 8 5M1C	(� 2560 � ?'�"'ก3	�'
�	!&���$�%&����'��������<�
.
��"6���' A'�� ���/��6��1"� >$'L�"6N	ก��"ก��"5L ( ����>.�) �3	ก"
 ��6����	!&���$�%&����'�5&��ก	� 9�6"���	��	��	 225 
���(�	� ����5���	!6"##"����"ก��"5L�����	
��"ก��"5L 5.>. 2535 2
��<� O
���
���6�'/'�"'��� 9 5M1C	(� 2560 ���
ก3	�'
��	���' A'��/'�"'��� 24 5M1C	(� 2560  

ก	������ 
�	��'�)������	'����'��"��
��(��''������	��	ก����$�%&����'40���	 ��!�������ก������(��'' 
 
 

������� 5 0#&��)����	�7#ก��87=�7���ก��	ก��8��ก��	ก�����0��&�ก7,�8��=�7�	���� 
�������������������� 
�	����6"�("6���6��1"�ก3	�'
/��ก���ก	��3	'�'�'0��/'�	�����5�'�	ก�3	��'���	��	��/'�"' ��!���	�"# ���3	 8

�$�%&����' 2
ก���ก	��������5�'�	ก�3	��'���	��	��/'�"' ��!���	�"#�$�%&����' (�")���� 1/2560 '�) ���3	'�' 5 ��	' .
��ก� 
1. >.
�.5�1L>"ก
�P  �"�ก���<�P ก���ก	� 
2. 5�.�.�.5"!��	�  ��1L�����7 ก���ก	� 
3. 
�.����"Q'L  ก	#�'
�� ก���ก	�  
4. '	��'��  ���7	''�L!" ก���ก	� 
5. '	����7�  �"!�	'	'"'�L ก���ก	� 

40��(7�ก���ก	���������'��	!&��6�((�������	��������� ��!���$�%&����' �5&��5��	�7	�'��"�������")�� ?'ก���ก	���'
ก���ก	����5�'�	ก�3	��'���	��	���")� 5 ��	'
"�ก��	� 

�5&��/��� ?'. �	����6"�("6���6��1"� ��� ��!���$�%&����'�0���(��5��	�7	�����")�ก���ก	���'ก���ก	����5�'�	ก
�3	��'���	��	��/'(�")�'�)  
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(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�	����(7�ก���ก	�ก3	�'
(�	��6��'�������	ก���ก	���'��������'��	 ��� ��!���$�%&����'

��(������������")� >.
�.5�1L>"ก
�P �"�ก���<�P 5�.�.�.5"!��	� ��1L�����7 ���'	����7� �"!�	'	'"'�L ก���ก	�40��5�'�	ก�3	��'��
�	��	�� ก�"6���	� ?'ก���ก	�6��1"���ก�	���'0�� ��������")�'	����"'�L ����/����	�Mก1L ���'	����"Q'L 
�	'�������� � ?' 
ก����ก	���' 
�.����"Q'L ก	#�'
�� ���'	��'�� ���7	''�L!" �")�'�) 6�((����.
��"6ก	���'�!&����ก��	'� ?'�$������(�	��$�
(�	��	�	�%��� ���6ก	�7L�"'� ?' ��2!'L���ก	�
3	�'�'<��ก�����6��1"� �����(�7��6"��(�6%��'�	�5���	!6"##"��6��1"�
��	!'�3	ก"
 5.>. 2535  ��ก	>(7�ก���ก	���	
��"ก��"5L���� ����>.� ��� ��ก	>(7�ก���ก	�ก3	ก"6��	
��' 
'�ก�	ก'�) (7�ก���ก	�ก3	�'
(�	��6��'�������	ก���ก	�.
�5��	�7	(�	��$�(�	�!3	'	#�E5	�
�	'����3	� ?'������ (Board 
Skills Matrix) ���(�	���	ก��	/'(7�ก���ก	� � ?' A��"�5�������/'ก	���'�!&��6�((�
"�ก��	� 2
����$�6�((����.
��"6ก	�
��'�!&�������� ��!���$�%&����'�5&��5��	�7	�����")�/�����	
3	���3	��'��ก���ก	�� ?'�	6�((�  �	ก9�	���ก�	�����"
���/���$�%&����'
5����ก"6�'"��&��!�# ��!�� �	������������	
�� 4  �'0�� /'!������	���6��1"�� O
2�ก	�/����'�!&��6�((��5&�����	�"6ก	�("
��&�ก���
��'������")�� ?'ก���ก	�6��1"� .�����$�%&����'�	/
����'�!&��6�((��	"�6��1"��5&��/��5��	�7	�����	�/
  

ก	������ 
�	��'�)������	'����'��"��
��(��''������	��	ก����$�%&����'40���	 ��!�� �����ก������(��'' �	���"ก�ก7KL���

��<�ก	�
"����. '�) 
(1) �$�%&����'('�'0����(��''�������	ก"6�'0�����'����'0������ 
(2) �$�%&����'�����('������/!�(��''����������$��")���
�	� (1) ��&�ก�")�6�((�('�
����&���	('� ?'ก���ก	� 

ก�.
� ������6��(��''����/���ก��$�/
�	ก'���5��/
.��.
� 
(3) 6�((�40��.
��"6(��''�����$���
�	��3	
"6���	 � ?'�$�.
��"6��&�ก�")�� ?'ก���ก	����	�3	'�'ก���ก	������50���

��&���50���&�ก�")�/'(�")�'")' /'ก�7����6�((�40��.
��"6��&�ก�")�/'�3	
"6%"
���	��(��''�������	ก"'�ก�'�3	'�'�����50�����&���50�
��&�ก�")�/'(�")�'")' /���$�� ?' ��<	'� ?'�$���ก����!�)�	
 

 
������� 6 0#&��)����	�7#�=�7�"8��ก��	ก�����&,��5 2560 
 �������������������� 
 �	����6"�("6���6��1"���� 24 40��ก3	�'
.����	 /��6��1"���	(�	��6��'�ก�ก���ก	��"'�ก����'&���ก"6ก	� 9�6"���'�	���
�	�(�	��3	� ?'�����(�� � ?'��'��	 ���'�
&�' �6�) ��!�� �6�)���)� 26'"� '")' ��� ��!���$�%&����'�0���(��5��	�7	�'��"��
(�	��6��'ก���ก	� ���3	 8 2560 

(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�	����(7�ก���ก	�ก3	�'
(�	��6��'�������	ก���ก	���'��������'��	 �"��	(�	��6��'

�����	/��ก���ก	�/' 8 2559 �	������� ��!���	�"#�$�%&����'(�")���� 1/2559 '")' � ?'�"��	����6��'������	���ก"6�'�	��� ���(�	�
�"6��
!�6���ก���ก	� �0����'(��/����'������� ��!���	�"#�$�%&����'5��	�7	�'��"��(�	��6��'ก���ก	� ���3	 8 2560 /'�"��	
�!�'�
��ก"'ก"6�"��	(�	��6��' ���3	 8 2559 
"�'�) 

(1) (�	��6��'�	�
&�' 
/��ก���ก	��������	'.
��"6(�	��6��'�	�
&�'�	��3	��'��/'(7�ก���ก	� 
"�'�) 

 ��<	'ก���ก	� �
&�'�� 200,000 6	� 
��� ��<	'ก���ก	� �
&�'�� 150,000 6	� 
ก���ก	� �
&�'�� 100,000 6	� 

(2) (�	��6��'5��>1 
/��ก���ก	��")�(7�.
��"6(�	��6��'5��>1/'�"��	����� 0.50 ������' A'�� ���3	 8�������� 8 2
/��

(7�ก���ก	�. 5��	�7	�6����	ก"'��� 
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�")�'�) �	กก���ก	���	'/
� ?'�$ก��	����6��1"� ��&�
3	���3	��'��� ?'ก���ก	�������6/'(7�ก���ก	�������6 
(�/��.
��"6(�	��6��'ก���ก	��	��"��	���ก��	���	���' '�ก��'&��	ก(�	��6��'���.
��"6/';	'��$ก��	� ��&�ก���ก	�������6
���6��1"� �������ก�7� 
 ก	������ 
 �	��'�)������	'����'��"��
��(��''����.��'��ก��	���/'�	�����3	'�'�����")���
����$�%&����'40���	 ��!�� 
 
������� 7 0#&��)����	�7#ก��87=�7�����
�""����83�ก,���-�=�7�"8�� 
,����"�5 2560 

�������������������� 
�5&��/��� ?'. �	�กB��	������6"�("6���6��1"� ��� ��!���$�%&����'�0���(��5��	�7	�����")��$���66"#!��5&��ก	�

������66"#!������
�(�	����'����6ก	����'���6��1"� ���5��	�7	ก3	�'
(�	��6��'����$���66"#!� �3	��"6 8 2560 
(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�	����(7�ก���ก	�������6��'��������'��	 ��� ��!���$�%&����'��(������������")��$���66"#!�

�	ก6��1"� �(5������� C$��.! ��66"#!� �3	ก"
 (_KPMGc) � ?'�$���66"#!����6��1"�  ���3	 8 2560 
"����	!&�����. '�)  
 ��1������
�""���� ��%"�1�%34��� &,�����5���3�3�1	������ 

 ��"����"ก��%�#�4��"�#$�� 
1. '	����# �$��"�M�<�P���> 4068 -/1 
2. '	����!" �"�'��"�ก��  4323 - 
3. '	��	�������	 ����'	 8645 - 

/1 ������	�
�������������ก	�������������� �����	���������� 2550 # 2554 

2
/���$���66"#!�('/
('�'0�����3	'	�/'ก	�������66"#!� �����
�(�	����'����6ก	����'���6��1"�.
� �")�'�) �$���66"#!����
.
��"6ก	���'������")���ก�	� ?'�$���66"#!�����3	'"ก�	'(7�ก���ก	�ก3	ก"6��"ก��"5L�����	
��"ก��"5L/��(�	����'!�6 ���
.����(�	��"�5"'<L��&������'.
������	�� ?'�	���3	("#ก"66��1"� 6��1"��� �$�6���	� �$�%&����'�	/�#� ��&��$�����ก�������ก"66�((�

"�ก��	� /'�"ก17����������ก���6���ก	� 9�6"���'�	�����	�� ?'����� 2
����$�����$���66"#!�.
��"
���/���$�%&����'5����ก"6�'"��&�
�!�# ��!�� �	������������	
�� 5  '�ก�	ก'�) �$���66"#!�����"�ก"
 KPMG ��.
��"6ก	���'������")�/��� ?'�$���66"#!����6��1"���
��ก6��1"�����
���6�'�"
�")�/' ����>.� 

�3	��"6(�	��6��'�$���66"#!�/'ก	�/��6��ก	�������6�6ก	����'�E5	�ก��ก	�����6ก	����'��� ���3	 8 ���ก	�
��6�	'�6ก	����'
"�ก��	��	.���	� ����'�/��5��	�7	ก3	�'
(�	��6��' ���3	 8 2560 ���	ก"6 3,440,000 6	� 40���5����0)' 
150,000 6	� �	ก�3	'�' 3,290,000 6	�/' 8 2559  '�ก�	ก'�) /' 8 2559 6��1"���ก	���	(�	��6��'�3	��"6ก	�������6ก	�
 9�6"���	���&��'.�6"����������ก	�����' (BOI) � ?'�3	'�' 230,000 6	� 40���
�� 40,000 6	� �	ก�3	'�' 270,000 6	�  
/' 8 2558 

ก	������ 
�	��'�)������	'����'��"��
��(��''������	��	ก����$�%&����'40���	 ��!�������ก������(��'' 
 

������� 8 7�"4��A�ก��	 


