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�	����ก���ก	�����4�	����������/8	��� 12 (� <=��(�
��?���� � 86 4��/8	���ก���ก	� 14 (���'�(%� 
1. �	�������D E���ก��	� ������:	�ก���ก	� ) �ก���ก	�ก8	&�
(�	7�-)��) ����&	ก���ก	� 
2. �	�
���ก @�������ก�+ ������:	�ก���ก	� ก���ก	�ก8	ก�-
6) ก�/ก	� ก���ก	�(�	���-B�
��-7�����(�

) �ก	�E�3�	��	������ ) ����:	�(%�ก���ก	�-��&	�  
3. 
�. ����3�+  ��-6 +����
�F ก���ก	������ ���:	�(%�ก���ก	�7��/��- ���:	�(%�ก���ก	�ก8	ก�-
6) 

ก�/ก	� ) ����:	�(%�ก���ก	�(�	���-B�
��-7�����(�) �ก	�E�3�	��	�
����� 

4. @.
�.E��+@�ก
�F ���ก���:�F ก���ก	������ ก���ก	�7��/��- ก���ก	�(�	���-B�
��-7�����(�) �ก	�
E�3�	��	������ ) �ก���ก	�ก8	&�
(�	7�-)��) ����&	ก���ก	� 

5. �	������(+ @����@	�7�+ ก���ก	������ ก���ก	�7��/��- ) �ก���ก	�ก8	ก�-
6) ก�/ก	� 
6. E .7.�. E����	� ���+�����% ก���ก	������ ) ����:	�(%�ก���ก	�ก8	&�
(�	7�-)��) ����&	ก���ก	� 
7. �	������ ����ก7	� ก���ก	������ ) �ก���ก	�7��/��- 
8. �	E��+��E �/������+ ก���ก	� 
9. �	E��+ ���@�;EI6�+ ก���ก	�  
10. �	����%� ����	�	����+ ก���ก	� ) �ก���ก	�-��&	� 
11. �	��4���7+ �/��>/���	�Jก�+ ก���ก	� ก���ก	�(�	���-B�
��-7���� �(�) �ก	�E�3 �	��	��� ��� 
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�ก�7���7�	&ก��� 

12. �	��4��3�+ 
�	��������4 ก���ก	� ก���ก	�(�	���-B�
��-7���� �(�) �ก	�E�3 �	��	��� ��� 
ก���ก	�-��&	� ก���ก	�B6�/�
ก	�>&1�(����) ) ����:	�(%�B6�-��&	� :��ก�/
�	&	�  

ก���ก��"�#$����4�34-�%!���30����	
� 
1. �	����� A &���3��ก�  ������:	�ก���ก	� 
2. �	��� �:���� ������:	�ก���ก	� 

���"�#������%!���30����	
� 
ก���ก	�-��&	� ) ����:	�B6�-��&	�MN	�O�-�7�ก	�4���	�	�& �ก ���:	�B6�-��&	�MN	ก	����� ���/8	��� 8 (� 
1. �.�E.��/��7+ :���@	�7�+ ก���ก	�-��&	� ) ����:	�B6�-��&	�MN	�O�-�7�ก	� �	:��ก�/��7�+�'8	 
2. �	����7� &����7E�@+ ก���ก	�-��&	� ) ����:	�B6�-��&	�MN	�O�-�7�ก	� �	:��ก�/�	&	���7�+-ก 
3. �	������:�F -�1
���������D ก���ก	�-��&	� ) ����:	�B6�-��&	�MN	�O�-�7�ก	� �	:��ก�/;ก����'� ) � 
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�����������	
�� 2 

-9- 

6. �	��2E ��( E���ก�+��4 ก���ก	�-��&	� 
7. �	�����+ �/�:�	ก�  ก���ก	�-��&	� ) ����ก���ก	�B6�/�
ก	�-��&	� �	�	�-��&	�����;� 
8. �	;E@	  /���ก�/�/��1 ก���ก	�-��&	� ) ����:	�B6�-��&	�MN	ก	����� 

�����""�	�!��"�#$����%!���30����	
� 
�	�/��1 B6����J�:�F� �@ B6���--�1����-���1	7� 4��� 4068 ) ��	��	��	��7�� ��(+��������(  B6���--�1����-���1	7� 4��� 10449 
)&��-����� �(E���9�/� 26��;� ��--�1�� /8	ก�
  

�����5ก$�ก6����!��"�#$����%!���30����	
�  
�	�������E� ��-6�%+E6 B  ) ��	��	�%���	��+ �2�A�7������@�� )&��-����� ������(+, �����3�+ ) �E	�+�����+� /8	ก�
  
�8	&��	���
6) ก	�������B6�,��&���>&�,6ก7���7	�กC&�	) �4��-��(�-4��-����� ) ���?�E	�>�ก	���-(�)�� 

701��&�ก��������%ก���0!������%!���30����	
�  
�	��	���	:�� ���	ก6  �	�	E���ก�+���:�B6�,��&��� >�D	��B6���-��-Q����/	ก��	(���������B6� ����;� <=����?�B6�,��&���4��
-����� 

���:	�R ก �	���S
������ ) ���-&�	>&��	�ก�--�1 @���� � 4	��ก	�-����� ) ����ก���ก	�B6�/�
ก	��	��A� �8	��ก ����
���E��:+) �7 	
��� ��?�� 4	��ก	���������� ) �4�>&�� 4	��ก	�R �	�	�/8	���B6�,��&�������4�	����������>&������������	- 

� 4	��ก	�R ;
��	�	���	 % �� 	 13.30 �. <=����?�ก8	&�
�� 	�����������7	�&���������1������ ��B6�,��&�������4�	����������

��7����/8	��� 842 �	 ,��&������/8	��� 29,240,470 &��� (�
��?���� � 0.34 4��/8	���&������/8	&��	;
���'�&�
4��
-����� ) �A
ก	���-Q����/8	��� 2,212 �	 ,��&������/8	��� 6,483,482,858 &��� (�
��?���� � 75.29 4��/8	���&������
/8	&��	;
���'�&�
4��-����� �����B6�,��&�������4�	����������
��7����) �A
ก	���-Q����/8	�����'���'� 3,054 �	 ,��&���
���/8	��� 6,512,723,328 &��� (�
��?���� � 75.63 4��/8	���&������/8	&��	;
���'�&�
4��-����� (�-��?���(+������7	�
4��-��(�-4��-����� 
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���S
��
���@�+��')/�,=���:�ก	���ก���� �(�)��) �ก	���-
(�)������
����' 

1. ก	���ก���� �(�)��>���������� B6�,��&�����ก(�/���(�)���������	ก�-/8	���&������7�,��) � ����-���4�	���������� 
A
>&���-&�=��&���7��&�=������ 

2. >�)7� ��	����'� & ��/	ก�����ก	���')/��	 ����
>����������/�>&�B6�,��&���E�/	�%	�E��� ��7�) �� ���:	�R &���B6�
8	����ก	�
������/�4�>&�B6�,��&���E�/	�%	 ��7�A
,	���	 ��B6�,��&�����	�>
�����(+/� ��7� U;���&9�
��V &��� U�
��ก����V &���;�� 
2.1 ก�%����;����B6�>
 U;���&9�
��V &��� U�
��ก����V >&�,����	������������7���?���กQ���+>��	����'� 
2.2 ก�%����B6�,��&��������(+/� ��7� U;���&9�
��V &��� U�
��ก����V >��	��>
 4�>&�)�
�(�	��&9�>��	����'� �>�

-�7� �(�)�����-�����;
���->&�ก�-B6�,��&��� % �� 	 ����-�� E���� ��	�>�-�7���'� ) �)�
�7� �E������
�/�	&��	���/��4�	;���--�7�/	กB6�,��&����	
8	����ก	���-(�)��7��;� A
>���&��	���'� ���:	�R &���B6�
8	����ก	�
������/��	�	�&��������������E���E�/	�%	>��	��,�
;�ก���/�ก��	ก	���-(�)��/�) �����9/ ) �/����ก	@B 
ก	���-(�)��>��	��ก���&��	��'�2	& ��/	ก���ก	��	�	�&���ก	�����������>&�E�/	�%	>��	��,�
;�/- �) �� 
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�
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�� &����
��ก���� &���-�7���� &�ก��ก/	ก(�)��������'�&�

4��B6�,��&�������	������ &���4��B6�,��&�����������:���ก���� 7	�)7�ก�%� ) ���������& ��/�,����	��?�(�)����������&9�
��  

4. -�7� �(�)�������ก	��8	�(�����&�	�ก��ก��	&�=������ &���-�7� �(�)�������ก	�4�
W�	) �;���� 	�������ก8	ก�-/�,����?�
-�7���� 
����'� &	กB6��4�	����������7���ก	�)ก�;4 >&�4�
W�	4���
��) � � 	�������ก8	ก�- �E�����>&���?�-�7���� 

5. ก�%�B6�,��&�����(8	,	�&���(�	��&9�>�����������T �����ก�&���/	ก�	�����ก8	 ��E�/	�%	 4�>&�;���-,	�&���>&�(�	��&9�>�
�	��7�-4��<�ก,	�>�������	4��ก	������� A
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����������������-��	-) ��4�	>/��:�ก	���ก���� �(�)��) �ก	���-(�)������) �� � 4	��ก	�R ;
�)/��7�������������	 >�ก	�
��-(�)��>�(��'���' -�����;
���-&�	>&��	��	�%���	��+ �2�A�7������@�� /	ก-����� ������(+, �����3�+ ) �E	�+�����+� /8	ก�
 
��?�E	�>�ก	���-(�)�� ) �;
�)/���E����7����	>�������&��	������� 28 ก��	� 2561 ,=������� 31 :���	(� 2561 -�����;
�
��S
A�ก	�>&�B6�,��&��������������	��-����� �E���>&�E�/	�%	-��/���?��	��ก	��������	��1B6�,��&��� (��'���� 1/2562 &�����������
-�(( �����(�%��-�7��&�	����E�����-ก	�E�/	�%	(�
� ��ก) �����)7��7�'���?�ก���ก	�-����� B ��	กO��	>���������� 	

��ก �	�;����B6�,��&����	>
�����������E���-��/���?��	��ก	�������&�����������-�(( �E����4�	��-ก	�(�
� ��ก) �����)7��7�'���?�
ก���ก	�-�����)7���	�>
 

/	ก��'� ���:	�R ;
������ก	�E�/	�%	7	��	��ก	������� 

0������ 1 8#&��)��"���������ก�����	
������������
�� ������� 1/2561 
���:	�R 4�>&����������E�/	�%	��-����	�	�ก	��������	��1B6�,��&��� (��'���� 1/2561 <=������������������� 24 

���	� 2561 �	 ����
��	กO7	��8	��	���;
�/�
���>&�)ก�B6�,��&���E����ก�-&���������1������ ) �-�����;
��B)E��;��-�
��9-;<7+4��-�����) �� 

;����B6�,��&���<�ก,	�>��	����' ���:	�R /=�4�>&����������E�/	�%	��-����	�	�ก	��������	��1B6�,��&��� (��'���� 
1/2561 

�7# ���������E�/	�%	) �� ���7�
��(�)������4�	��	ก4��B6�,��&���<=���	������) ���ก���� �(�)����-����	�	�
ก	��������	��1B6�,��&��� (��'���� 1/2561 ����������� 24 ���	� 2561 

 ��'���' B ก	���-(�)��>��	����' ����;
�
����' 
���/8	���B6���ก����  6,512,733,769 ���� (�
��?���� � 100.00 
)-����?�     
(�)������ U�&9�
��V /8	��� 6,512,730,769 ���� (�
��?���� � 99.99 
(�)������ U;���&9�
��V /8	��� 3,000 ���� (�
��?���� � 0.01 
�
��ก���� /8	��� 69,700 ����   
-�7���� /8	��� 20,000 ����   

0������ 2 �"���"�������2ก��-,�%�#����!��"�#$����&,��9 2561 
���:	�R ��-&�	>&�� 4	��ก	�R ��?�B6��	�	��	 ����
�	����'7����������� A
� 4	��ก	�R ;
��	�	�����B 

ก	�
8	�����	����/8	�X 2561 
����' 

>��X 2561 -�����) �-����������	;
�/	กก	�4	�����'���'� 541,937  �	�-	� �E���4='���� � 8 /	ก�X 2560 A

��
�����	;
�/	กก	�4	4��ก�/ก	������@;� ก�/ก	������ก/	ก�����@;� ) �ก�/ก	�7�	������@ ��/8	������	ก�-��� � 
28 ��� � 5 ) ���� � 67 4���	;
�/	กก	�4	��� 7	� 8	
�- 

ก	��7�-A74���	;
�/	กก	�4	4��-�����) �-������� ����>&1��ก�
/	กB ก	�
8	�����	�4��ก�/ก	�
7�	������@ A
�QE	���	���� /	กก	�YZ[�7��4���	(	4	���'���ก�>������@���
�	�<=���(���	(	7�8	ก��	���>��X 2560 ) �
ก	��7�-A74���	;
�/	กก	�4	���(�	���'���7�+)���6�) ����(�	�	&	�>������@�	:	�%��D����	��/�� 

ก8	;�/	กก	�
8	�����	� ) �ก8	;�ก���(�	>��/�	
�ก�-�' 2	�� ) �(�	�������	(	 4��-�����>��X 2561 ���-7���6�4='�
/	ก�X 2560 (�
��?���� � 78 ) ���� � 22 7	� 8	
�- A
ก8	;����:�4��-������8	&��-�X 2561 ��/8	��� 15,531  �	�-	� &���
���	ก�- 1.82 -	�7��&���  

��ก�&���/	กก	�
8	�����	��	��@��Dก�/ -���������ก	�
8	�����	�
�	�(�	������ ������ก�-
��ก	�ก8	ก�-
6) 
ก�/ก	����
� (�	���-B�
��-7�����(�) �����)�
 ��� �8	&��-�X 2561 
����' 

1. ��-7�'�)7������� 18 ���&	(� 2560 ���-�����;
���-ก	���-���>&��4�	��?���	��ก)�������O�-�7�4��2	(��ก��;�>�
ก	�7��7�	�ก	���/��7 (U)�������O�-�7�RV)  -�����;
���ก	�ก8	ก�-
6) >&���ก	��O�-�7�2	>7�ก��-4��ก	���?�)��
�����O�-�7�R ��	�7�������� �����'���ก	�7�
7	�E�3�	ก	�4��กC���-�-����ก���4��� �E������-�����A-	7�	�T 
>&����ก	  E������'���ก	������	��A-	
��ก �	�;���-�������>�7�	������@ 
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2. ��7�	� Corporate Governance Asia <=����?�&�=��>�������'��8	
�	��@��Dก�/>������@*���ก� ;
���-�	���  
Asia Excellence Awards 2018 /8	��� 3 �	��� >&�ก�--����� 
����' 
- CEO �
����)&�������  
- CFO �
����)&������� ) � 
- -��������
8	����ก�/ก���
�	���ก �������E��:+�
����)&������� 
<=���	��� ��'������,=�ก	�4�-�( ����:��ก�/�6�ก	��7�-A7��	������ ���	��6 (�	�E���>&�B6�,��&���) �B6�������;
����-�
E�'�D	�(�	�A����>� 2	>7�& �กก	�ก	�ก8	ก�-
6) ก�/ก	����
� 

3. -�����;
���-(�
� ��ก>&��4�	��?���	��ก>�ก ���
����(�	������4��
	�A/��+ (Dow Jones Sustainability Indices: 
DJSI) ����2�7 	
�ก�
>&�����/8	�X 2561 ��?��X��� 4 7�
7��ก�� 

4. -�����;
���-(�
� ��ก>&��4�	��?���	��ก FTSE4Good Index ����2�7 	
�ก�
>&����?��X������  
5. -�����;
���-ก	��������B ก	�ก8	ก�-
6) ก�/ก	����/8	�X 2561 A
��	(����������,	-��ก���ก	�-�����;� 

>���
�- U
�� �@V 
6. -�����;
���-�	��� -�����/
���-��
�	�(�	������
��
�����/8	�X 2561 /	ก7 	
& �ก���E+)&�������@;� 
7. -�����;
���-(�
� ��ก>&��6�>��	����
����&��������4��7 	
& �ก���E+)&�������@;� 

;����B6�,��&���<�ก,	�>��	����' �����������-��	-B ก	�
8	�����	�4��-����� ���/8	�X 2561 ) ��	�	�B ก	�

8	�����	�
�	�(�	������ 4��-�����>��X 2561 

0������ 3 8#&��)���
�7#�"1�-�;���ก��%�#�12�"�	�ก,�4�!�-�
� �,���"�9�#���
-0���� 31 <�0��� 2561 
���:	�R 4�>&����������E�/	�%	�����7��-)�
�D	��ก	�����) �-�1��ก8	;�4	
��� �8	&��-�X��'���
������ 31 :���	(� 

2561 <=��;
�B�	�ก	�7��/��-/	กB6���--�1����-���1	7) �� 
����	กO>��-ก	�����) ��	�	�4��B6���--�1����-���1	7���;
�
/�
���>&�)ก�B6�,��&���) �� ����;
�
����' 

  �	�-	� 
 �-ก	������QE	�ก�/ก	�  �-ก	�������� 

�	;
����* 47,616  567,820 
(�	>��/�	���  32,156  540,184 
ก8	;����:��8	&��-�X������� ��?�4��-�����
>&1� 

13,897  15,531 

������E+��� 266,898  628,091 
&��'������ 125,870  409,433 
����4��B6�,��&��� 141,028  218,658 
* ���ก��	�
�กก������������������������������������ ��!�� �"�����#��ก��	�
�กก��$����������%�#��&�������"ก�������'� 

;����B6�,��&���<�ก,	�>��	����' ���:	�R /=�4�>&����������E�/	�%	�����7��-)�
�D	��ก	�����) �-�1��ก8	;�4	
��� 
�8	&��-�X��'���
������ 31 :���	(� 2561 

�7# ���������E�/	�%	) �� ���7�
��(�)������4�	��	ก4��B6�,��&���<=���	������) ���ก���� �(�)�������7� 
�-)�
�D	��ก	�����) �-�1��ก8	;�4	
��� �8	&��-�X��'���
������ 31 :���	(� 2561 

 ��'���' B ก	���-(�)��>��	����' ����;
�
����' 
���/8	���B6���ก����  6,505,290,857 ���� (�
��?���� � 100.00 
)-����?�     
(�)������ U�&9�
��V 
(�)������ U;���&9�
��V 

/8	��� 
/8	��� 

6,505,245,857 
45,000   

���� 
���� 

(�
��?���� � 
(�
��?���� � 

99.99 
0.01 

�
��ก���� /8	��� 7,599,800 ����   
-�7���� /8	��� 20,000 ����   
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0������ 4 8#&��)���
�7#ก��&-���ก,�4�12�ก��&3��%�#��>��2���&,��9 2561 
���:	�R ��-&�	>&�� 4	��ก	�R ��?�B6������	 ����
�	����'7����������� A
� 4	��ก	�R ;
��	�	���	 �8	&��-

ก	�/�
���ก8	;���?�����8	���7	�กC&�	��'� (%�ก���ก	�-�����4�����7������������E���E�/	�%	>&�-�����;��7���/�
���ก8	;�
���:����/8	�X 2561 �E�����?�����8	���7	�กC&�	�E����7����ก ������/	ก % �0//�-�� -�����������8	����ก��ก��	/8	���4�'�7�8	���
7����8	���;��7	����กC&�	ก8	&�
) �� 

>�����ก	�/�	�����0�B ��'� /	กB ก	�
8	�����	�4��-��������/8	�X 2561 (%�ก���ก	��&9�(��>&�/�
���ก8	;�
�E���/�	��?������0�B >&�)ก�B6�,��&��������'���'�>���7�	&��� � 0.65 -	� A
>�ก	���' -�����;
���ก	�/�	�����0�B (��'�)�ก��?�����
�0�B ��&��	�ก	 >&�)ก�B6�,��&���;�) �� >���7�	&��� � 0.35 -	� ����������� 7 ก��	� 2561 
����'� (%�ก���ก	�/=�4�����>&� 
���������B6�,��&���E�/	�%	ก	�/�	�����0�B (��'������� >���7�	&��� � 0.30 -	� �8	&��-&����	��1��������:���-�����0�B /8	��� 
8,611,242,385 &��� �����?������0�B /�	 2,583,372,715.50 -	� <=����������ก�-�����0�B (��'�)�ก���-�����;
�/�	;�>���&��	�
�X 2561 ��?������0�B ��&��	�ก	  /8	��� 3,013,934,834.75 -	� /������?������0�B /�	��'���'� 5,597,307,550.25 -	� <=��
(�
��?���� � 36 4��ก8	;����:����/8	�X 2561 (���������?�4��-�����>&1� 7	��-ก	��������) A
ก8	&�
>&������� 8 EJ�2	(� 
2562 ��?����ก8	&�
�	����B6�,��&�����������:�;
���-�����0�B  ) �ก8	&�
/�	�����0�B >������� 23 EJ�2	(� 2562 �8	&��-ก	�
/�	�����0�B (��'���� 2 >���7�	&��� � 0.30 -	� ��'� ��?�ก	�/�	/	ก�����0�B ���-�����;
���-/	ก-�������<=��/�
����	/	กก8	;�
������2	������;
���7�-�(( >���7�	��� � 20  

;����B6�,��&���<�ก,	�>��	����' ���:	�R /=�4�>&����������E�/	�%	�����7�>&�-�����;��7���/�
���ก8	;����:����/8	�X 
2561 ��?�����8	���7	�กC&�	�E����7����ก ) ������7�ก	�/�	�����0�B ���/8	�X 2561 7	��	 ����
���(%�ก���ก	�-�����
���� 

�7# ���������E�/	�%	) �� ���7�
��(�)������4�	��	ก4��B6�,��&���<=���	������) ���ก���� �(�)�� �����7�>&�-�����
;��7���/�
���ก8	;���?�����8	���7	�กC&�	�E����7����ก ) ������7�ก	�/�	�����0�B ���/8	�X 2561 7	�
�	 ����
���(%�ก���ก	�-�����������ก���ก	� 

 ��'���' B ก	���-(�)��>��	����' ����;
�
����' 
���/8	���B6���ก����  6,515,868,970 ���� (�
��?���� � 100.00 
)-����?�     
(�)������ U�&9�
��V /8	��� 6,515,787,470 ���� (�
��?���� � 99.99 
(�)������ U;���&9�
��V /8	��� 81,500 ���� (�
��?���� � 0.01 
�
��ก���� /8	��� 21,800 ����   
-�7���� /8	��� 20,000 ����   

0������ 5 8#&��)���
�7#ก��173�7��ก���ก��1��ก���ก�����8��&�ก7,�1��3�7��0���  
������
�����:	�R ��?�-�(( &�=�����/�;
���-ก	�����)7��7�'�>&�ก �-�4�	��?�ก���ก	�-�������ก�	��&�=�� �E���(�	�

A����>�7	�)���	�ก	�ก8	ก�-
6) ก�/ก	����
� ���:	�R /=�;
���-&�	>&� E 78	��/��กE����	� ���+�����% ���:	�
(%�ก���ก	�ก8	&�
(�	7�-)��) ����&	ก���ก	� ��?�B6�
8	����ก	�������>��	����' 

/	ก��'� E 78	��/��กE����	� ���+�����% ;
���-&�	>&�� 4	��ก	�R ��?�B6������	 ����
�	����'7����������� 
A
� 4	��ก	�R ;
��	�	���	 7	�4��-��(�-4��-����� ก8	&�
>&�ก���ก	�/8	��� 1 >� 3 7���E��/	ก78	)&���7	��	��>� 
����������	��1���/8	�XB6�,��&��� A
ก���ก	�-��������/�E��/	ก78	)&���7	��	��>�����������	��1B6�,��&��� (��'���� 1/2562 ��
/8	��� 5 ��	� ;
�)ก� 

1. �	�����  A &���3��ก�  
2. �	�
���ก  @�������ก�+ 
3. �	E��+  ���@�;EI6�+  
4. 
�.����3�+   ��-6 +����
�F 
5. �	���  �:���� 
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>�ก	���' (%�ก���ก	�-�����E�/	�%	7	����(%�ก���ก	�ก8	&�
(�	7�-)��) ����&	ก���ก	�����) ��  
�&9�(������>&����������E�/	�%	)7��7�'��	����� A &���3��ก�  �	�
���ก @�������ก�+ ) ��	E��+ ���@�;EI6�+ ก���ก	�
<=��E��/	ก78	)&���7	��	�� ก �-�4�	��?�ก���ก	�-�������ก�	��&�=�� ) �)7��7�'��	���� ������ก	���� ��?�ก���ก	������)�� 

�.����3�+ ��-6 +����
�F ) ��	��2ก�7 �/������+ ��?�ก���ก	�)���	��� �:���� A
-�(( ���;
���-ก	�����������ก��	���?�
B6������(�	��6�(�	��	�	�,) �����-ก	�%+�����?����A��+7��ก	�
8	����:��ก�/4��-����� ) ���(�%��-�7�(�-,���7	�
E���	�-�11�7�-������&	��/8	ก�
 E.@. 2535 ���ก	@(%�ก���ก	�7 	
& �ก���E+)&�������@;� ) ����ก	@
(%�ก���ก	�ก8	ก�-7 	
��� ��ก/	ก��' (%�ก���ก	�ก8	&�
(�	7�-)��) ����&	ก���ก	�;
�E�/	�%	(�	��6�(�	��8	�	1
�QE	�
�	����/8	��?�7����� (Board Skills Matrix) ) �(�	�& 	ก& 	>�(%�ก���ก	� ��?��0//��E����7��>�ก	���������-�(( 

��ก �	� A
-�����;
�)/��4���6 4��-�(( ���;
���-ก	�����)7��7�'���ก��	�E����ก�-&���������1������>�(��'���' �����'�;
��B)E��
-���9-;<7+4��-�����) �� 

;����B6�,��&���<�ก,	�>��	����' E 78	��/��กE����	� ���+�����% /=�4�>&����������E�/	�%	)7��7�'�ก���ก	�)��
ก���ก	����E��/	ก78	)&���7	��	����?��	-�((  7	��	�	����(%�ก���ก	�-��������� 

�7# ���������E�/	�%	) �� ���7�
��(�)������4�	��	ก4��B6�,��&���<=���	������) ���ก���� �(�)�� �����7�ก	�
)7��7�'�ก���ก	�)��ก���ก	����E��/	ก78	)&���7	��	����?��	-�((  7	��	�	����(%�ก���ก	�-�����������ก
���ก	� 

 ��'���' B ก	���-(�)��>��	����' ����;
�
����' 
(1) �	�����  A &���3��ก�  

���/8	���B6���ก����  6,515,765,464 ���� (�
��?���� � 100.00 
)-����?�     
(�)������ U�&9�
��V /8	��� 6,438,933,822 ���� (�
��?���� � 98.82 
(�)������ U;���&9�
��V /8	��� 76,831,642 ���� (�
��?���� � 1.18 
�
��ก���� /8	��� 125,500 ����   
-�7���� /8	��� 24,806 ����   

(2) �	�
���ก  @�������ก�+ 
���/8	���B6���ก����  6,515,822,464 ���� (�
��?���� � 100.00 
)-����?�     
(�)������ U�&9�
��V /8	��� 6,437,804,222 ���� (�
��?���� � 98.80 
(�)������ U;���&9�
��V /8	��� 78,018,242 ���� (�
��?���� � 1.20 
�
��ก���� /8	��� 68,500 ����   
-�7���� /8	��� 24,806 ����   

(3) �	E��+  ���@�;EI6�+ 
���/8	���B6���ก����  6,515,759,464 ���� (�
��?���� � 100.00 
)-����?�     
(�)������ U�&9�
��V /8	��� 6,437,430,722 ���� (�
��?���� � 98.80 
(�)������ U;���&9�
��V /8	��� 78,328,742 ���� (�
��?���� � 1.20 
�
��ก���� /8	��� 131,500 ����   
-�7���� /8	��� 24,806 ����   
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(4) �	���� ������ก	���� 
���/8	���B6���ก����  6,515,765,464 ���� (�
��?���� � 100.00 
)-����?�     
(�)������ U�&9�
��V /8	��� 6,469,956,278 ���� (�
��?���� � 99.30 
(�)������ U;���&9�
��V /8	��� 45,809,186 ���� (�
��?���� � 0.70 
�
��ก���� /8	��� 125,500 ����   
-�7���� /8	��� 24,806 ����   

(5) �	��2ก�7 �/������+ 
���/8	���B6���ก����  6,515,546,464 ���� (�
��?���� � 100.00 
)-����?�     
(�)������ U�&9�
��V /8	��� 6,417,650,306 ���� (�
��?���� � 98.50 
(�)������ U;���&9�
��V /8	��� 97,896,158 ���� (�
��?���� � 1.50 
�
��ก���� /8	��� 344,500 ����   
-�7���� /8	��� 24,806 ����   

 
0������ 6 8#&��)���
�7#�3�7�"1��ก���ก�����&,��9 2562 

���:	�R ��-&�	>&�� 4	��ก	�R ��?�B6������	 ����
�	����'7����������� A
� 4	��ก	�R ;
��	�	���	 
(%�ก���ก	�-�����E�/	�%	7	����(%�ก���ก	�ก8	&�
(�	7�-)��) ����&	ก���ก	�����) ���&9���	 ��7�	(�	7�-)�����
/�	>&�ก���ก	�-�����) �(%�ก���ก	���
��>��X 2561 ��?���7�	B 7�-)������&�	���ก�-&��	��� ) �(�	���-B�
��-4��
ก���ก	� /=��&9�(��>&�����7�����������E�/	�%	�����7�(�	7�-)��ก���ก	�-�����) �(%�ก���ก	���
�����/8	�X 2562 >�
��7�	�
��ก��ก�-��7�	(�	7�-)��>��X 2561 7	����;
�)/��;��) ��>�&���������1������ <=�����ก�-
��(�	7�-)��
��7��;���'  

1. (�	7�-)��ก���ก	�-����� 
(1) (�	7�-)���	�
��� 

>&�ก���ก	�)7� ���	�;
���-(�	7�-)���	�
���7	�78	)&���>�(%�ก���ก	� 
����' 
���:	�ก���ก	�  �
��� � 200,000 -	� 
������:	�ก���ก	�  �
��� � 150,000 -	� 
ก���ก	�   �
��� � 100,000 -	� 

(2) (�	7�-)��E��@� 
>&�ก���ก	���'�(%�;
���-(�	7�-)��E��@�>���7�	��� � 0.50 4�������0�B ���/8	�X4��)7� ��X A

>&�(%�ก���ก	�;�E�/	�%	)-��/�	ก����� 

(3) (�	7�-)������ 
;���� 

2. (�	7�-)��(%�ก���ก	���
�� 
(&��� : -	�) 

 ���:	�  ก���ก	� 
1. (%�ก���ก	�7��/��-  �
��� � 450,000 200,000 
2. (%�ก���ก	����&	) �ก8	&�
(�	7�-)��ก���ก	�   (��'� �  50,000 30,000 
3. (%�ก���ก	�ก8	ก�-
6) ก�/ก	�  (��'� �  50,000 30,000 
4. (%�ก���ก	�(�	���-B�
��-7�����(�) �ก	�E�3�	��	������  (��'� �  50,000 30,000 

��'���' ก�%�ก���ก	���	�>
��?� 6ก/�	�4��-����� &���
8	��78	)&�����?�ก���ก	�>�(%�ก���ก	�7��/��- &���
(%�ก���ก	���
������ (�>&�;
���-(�	7�-)��ก���ก	�7	���7�	���ก �	�4�	�7�� ��ก�&���/	ก(�	7�-)�����;
���->�D	��
 6ก/�	� &���ก���ก	�>�(%�ก���ก	�7��/��-&���>�(%�ก���ก	���
������4��-����� ) ��)7�ก�%� 
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;����B6�,��&���<�ก,	�>��	����' ���:	�R /=�4�>&����������E�/	�%	�����7�(�	7�-)��ก���ก	�7	����(%�ก���ก	�
-��������� 

�7# ���������E�/	�%	) �� ���7�
��(�)�������	กก��	���>��	� (2/3) 4��/8	���������'�&�
4��B6�,��&���<=���	
������ �����7�(�	7�-)��ก���ก	����/8	�X 2562 7	����(%�ก���ก	�-�����������ก���ก	� 

 ��'���' B ก	���-(�)��>��	����' ����;
�
����' 
���/8	���B6��	������  6,515,915,770 ���� (�
��?���� � 100.00 
)-����?�     
(�)������ U�&9�
��V /8	��� 6,477,571,218 ���� (�
��?���� � 99.41 
(�)������ U;���&9�
��V /8	��� 3,642,171 ���� (�
��?���� � 0.06 
�
��ก���� /8	��� 238,000 ���� (�
��?���� � 0.00 
-�7���� /8	��� 20,000 ���� (�
��?���� � 0.00 
;�������:���ก���� /8	��� 34,444,381 ���� (�
��?���� � 0.53 

0������ 7 8#&��)���
�7#ก��173�7�������""�	�12�ก,���-�3�7�"1�� �,���"�9 2562 
���:	�R ��-&�	>&�� 4	��ก	�R ��?�B6������	 ����
�	����'7����������� A
� 4	��ก	�R ;
��	�	���	

(%�ก���ก	�-�����E�/	�%	7	����(%�ก���ก	�7��/��-����) �� �&9�(������>&����������E�/	�%	)7��7�'�B6���--�1�� 
����
�	����7��;���' 
 ���	��������""�	� ��%"���%2!��� &,��0��9���2�2�����	��� 

 �"����"ก��%�#�!��"�#$�7#-73�ก� 
1. �	�/��1 B6����J�:�F� �@ 4068 2/1 
2. �	������ ��7�/���ก�   4323 - 
3. �	��	��	��7�� ��(+��������(  10449 - 

/1�������*+ *�+��#�+��#ก������$+�#��&�� �",�����+#�-#�. � 2550 2 2554 �" 2560-2561 

)&��-����� �(E���9�/� 26��;� ��--�1�� /8	ก�
 ��?�B6���--�1��4��-��������/8	�X 2562 A
>&�B6���--�1��(�>
(�&�=�����8	�	/
>�ก	�7��/��--�1�� ) �)�
�(�	��&9�7���-ก	�����4��-�����;
� ) �>&�;
���-(�	7�-)��>�ก	���--�1�� ���/8	�X 2562 
�8	&��-ก	�7��/��-�-ก	������QE	�ก�/ก	�) ��-ก	�����������/8	�X ) �ก	���-�	��-ก	�����
��ก �	��	;7��	� ��?�����
���	ก�- 3,737,000 -	� <=�����	ก�-�X 2561 
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��V /8	��� 6,467,160,846 ���� (�
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��V /8	��� 25,088,224 ���� (�
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