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ก	� ��!���	�"#�$�%&����' (�")���� 1/2562 .
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"�ก��	� 
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�������������������� 
�	�	'��ก	�
3	�'�'�	'���6��1"� ���3	 8 2562 
"� �	ก9/'�	�	' ���3	 8 ����6ก	����'���6��1"� 40���"
���

/���$�%&����'5����ก"6�'"��&��!�# ��!�� �	������������	
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(�	����'(7�ก���ก	� 
�5&��/����� ��!���$�%&����'�"6��	6��ก	�
3	�'�'�	'���6��1"�  ���3	 8 2562 
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�6��
�;	'�ก	����'���6"#!�ก3	.��	
��' �3	��"6 8��)'��
�"'��� 31 <"'�	(� 2562 40��.
���	'ก	�������6�	ก

�$���66"#!����� 
"� �	ก9/'�6ก	����'����	�	'����$���66"#!��"6�'�#	�40���"
���/���$�%&����'5����ก"6�'"��&��!�# ��!�� 
�	������������	
�� 3 

(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�������'��	 ��� ��!���$�%&����'��(��������'��"���6��
�;	'�ก	����'���6"#!�ก3	.��	
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�3	��"6 8��)'��
�"'��� 31 <"'�	(� 2562 40��.
���	'ก	�������6�	ก�$���66"#!�����  
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��(��''������	��	ก����$�%&����'40���	 ��!�������ก������(��'' 
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�������������������� 
�	�5���	!6"##"��6��1"���	!'�3	ก"
 5.>. 2535 ก3	�'
/��6��1"������"
���ก3	.����<� ���3	 8���'�'0��.��� ?'��'

�3	���/'�3	'�'.��'��ก��	����� 5 ���ก3	.����<� ���3	 8 �'ก��	��'�3	���'�)�����3	'�'.��'��ก��	����� 10 �����' 
�
���6�' 2
 7  A���6"' ��'�3	������6��1"����3	'�'�	����กB��	ก3	�'
���� 
"�'")' 6��1"��0�.�������"
���ก3	.����<�
 ���3	 8 2562 .��� ?'��'�3	������6��1"��5���������ก 

6��1"���'26	ก	���	���' A'��/���ก��$�%&����' 8�� 2 (�")� 2
���' A'�������	����")���)'/'����� 8�����3	'�'.��
'��ก��	����� 30 ���ก3	.����<� ���3	 8 (���'���� ?'���6��1"�/�#� �	��6ก	����'���) �")�'�) �"��	ก	���	���' A'��
"�ก��	�
�	���ก	�� ���'� ��.
��0)'�$�ก"6��ก	�
3	�'�'�	' ;	'�ก	����' ���2(��ก	�/'�'	(����6��1"� ����")�E	���>�1;ก��
2
���  

�	ก��ก	�
3	�'�'�	'���6��1"�F �	��6ก	����'��)'��
�"'��� 31 <"'�	(� 2562 �����	'ก	�������6�	ก�$���66"#!�
���� 6��1"�.
���ก	���	���' A'�������	�ก	�/���ก��$�%&����'�3	'�' 2 (�")� /'�"��	���'�� 0.70 6	� �3	��"6���'�	�"#��������<��"6
���' A'���3	'�' 8,611,242,385 ���' ���� ?'���' A'����	�")���)' 6,027,869,669.50 6	� 40��(�
� ?'����� 33 ���ก3	.����<�
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 ���3	 8 2562 (���'���� ?'���6��1"�/�#� �	��6ก	����'���) 40��� ?'. �	�'26	ก	���	���' A'�����6��1"� 
"�'")' 
(7�ก���ก	�6��1"��0�.����'�/����� ��!��5��	�7	��	���' A'���5���������ก  

6��1"�.
���	� ?'���' A'�������	�ก	�(�")���ก/'�"��	���'�� 0.30 6	� ��&���"'��� 12 ก"'	' 2562 �����	���' 
 A'�������	�ก	�(�")�������/'�"��	���'�� 0.40 6	� ��&���"'��� 30 ��1	' 2563 �3	��"6ก	���	���' A'�������	�ก	�(�")���� 
���'�) � ?'. �5&����/�����<�/'ก	��"6���' A'������$�%&����'����.
��"6��ก���6�	กก	���&��'ก3	�'
�"' ��!���	�"#�$�%&����' 
�&6�'&����	ก�%	'ก	�7Kก	��5����6	
����!&)�.��"�2�'	 2019 (COVID-19) �	�����
ก	���	���' A'����� 8 2562 ��&��
� ��6���6ก"6 8 2561 � ?'
"�'�) 

��12�%��1-ก��&;�1%�#��<�2 �4 2562 �4 2561 
���' A'����	 (6	�/���') 0.70 0.65 
- (�")���ก  0.30 0.35 
- (�")�������  0.40 0.30 
���' A'����	�")���)' (��	'6	�) 6,028 5,597 
���' A'����	���ก3	.����<��	��6ก	����'��� (�����) 33 36 
�3	'�'���'��������<�.
��"6���' A'�� (���') 8,611,242,385 8,611,242,385 

(�	����'(7�ก���ก	� 
�5&��/����� ��!���$�%&����'�"6��	6ก	���	���' A'�������	�ก	��3	'�' 2 (�")� �	ก��ก	�
3	�'�'�	'���6��1"�/' 8 

2562 

������� 5 0#&��)����	�5#ก��65;�5���ก��	ก��6��ก��	ก�����0��&�ก5,�6��;�5�	���� 
�������������������� 
�	����6"�("6���6��1"�ก3	�'
/��ก���ก	��3	'�'�'0��/'�	�����5�'�	ก�3	��'���	��	��/'�"' ��!���	�"#

 ���3	 8�$�%&����' 2
ก���ก	��������5�'�	ก�3	��'���	��	��/'�"' ��!���	�"#�$�%&����' (�")���� 1/2563 '�) ���3	'�' 5 ��	' .
��ก� 
1. >.
�.5�1K>"ก
�Q  �"�ก���<�Q 
2. 5�.�.�.5"!��	�  ��1K�����7 
3. '	����7�  �"!�	'	'"'�K  
4. '	����"'�K   ����/����	�Rก1K 
5. '	����"S'K  
�	'�������� 

40��(7�ก���ก	���������'��	!&��6�((�������	��������� ��!���$�%&����' �5&��5��	�7	�'��"�������")�� ?'ก���ก	�
��'ก���ก	����5�'�	ก�3	��'���	��	���")� 5 ��	'
"�ก��	�  

�'0�� /'!��������	��"'��� 30 ก"'	' 2562 %0��"'��� 31 <"'�	(� 2562 6��1"�.
�� T
2�ก	�/���$�%&����'��'�!&��6�((�
�����(�7��6"�����	����5&���"6ก	�5��	�7	("
��&�ก�����'������")�� ?'ก���ก	�6��1"� �� �	ก9��	 /'!���������	
"�ก��	� 
.�����$�%&����'�	/
��'�!&��6�((����	�"6ก	�("
��&�ก�����'������")�� ?'ก���ก	�6��1"������	�/
 

�5&��/��� ?'. �	����6"�("6���6��1"� ��� ��!���$�%&����'�0���(��5��	�7	�����")�ก���ก	���'ก���ก	����5�'�	ก
�3	��'���	��	��/'(�")�'�) 

(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	��	���6(�6������"
���"��	����(7�ก���ก	�ก3	�'
(�	��6��'�������	ก���ก	�

��'��������'��	 ��� ��!���$�%&����'��(������������")� >.
�.5�1K>"ก
�Q �"�ก���<�Q 5�.�.�.5"!��	� ��1K�����7 ���'	����7�  
�"!�	'	'"'�K ก���ก	�40��5�'�	ก�3	��'���	��	�� ก�"6���	� ?'ก���ก	�6��1"���ก�	���'0�� ��������")� '.�5. ����'�K 
<���>	���K � ?'ก���ก	���''	����"'�K ����/����	�Rก1K ���'	����5�>K ���7�"�'	 � ?'ก���ก	���''	����"S'K  

�	'�������� 2
6�((����.
��"6ก	���'�!&����ก��	'� ?'�$������(�	��$�(�	��	�	�%��� ���6ก	�7K�"'� ?' ��2!'K���ก	�
3	�'�'
<��ก�����6��1"� �����(�7��6"��(�6%��'�	�5���	!6"##"��6��1"���	!'�3	ก"
 5.>. 2535  ��ก	>(7�ก���ก	� 
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��	
��"ก��"5K���� ����>.� ��� ��ก	>(7�ก���ก	�ก3	ก"6��	
��' ���%0�'26	ก3	ก"6
$��ก��ก	����6��1"� �")�'�) 
(7�ก���ก	�ก3	�'
(�	��6��'�������	ก���ก	�.
�5��	�7	(�	��$�(�	�!3	'	#�U5	�
�	'����3	� ?'������ (Board Skills 
Matrix) ���(�	���	ก��	/'(7�ก���ก	� � ?' A��"�5�������/'ก	���'�!&��6�((�
"�ก��	� �3	��"6ก�7�6�((����.
��"6ก	�
��'�!&��/��� ?'ก���ก	������'")' (7�ก���ก	�.
�5��	�7	�������'��	 6�((�
"�ก��	����	�	�%/��(�	����'.
���	�� ?'�����
���� ?'. �	���"ก�ก7cK����ก������� 2
����$�6�((����.
��"6ก	���'�!&�������� ��!���$�%&����'�5&��5��	�7	�����")�/�����	
3	��
�3	��'��ก���ก	�� ?'�	6�((�  �	ก9�	���ก�	�����"
���/���$�%&����'5����ก"6�'"��&��!�# ��!�� �	������������	
�� 4 

ก	������ 
�	��'�)������	'����'��"��
��(��''������	��	ก����$�%&����'40���	 ��!�� �����ก������(��'' �	���"ก�ก7cK

�����<�ก	�
"����. '�) 
(1) �$�%&����'('�'0����(��''�������	ก"6�'0�����'����'0������ 
(2) �$�%&����'�����('������/!�(��''����������$��")���
�	� (1) ��&�ก�")�6�((�('�
����&���	('� ?'ก���ก	�ก�

.
� ������6��(��''����/���ก��$�/
�	ก'���5��/
.��.
� 
(3) 6�((�40��.
��"6(��''�����$���
�	��3	
"6���	 � ?'�$�.
��"6��&�ก�")�� ?'ก���ก	����	�3	'�'ก���ก	������50���

��&���50���&�ก�")�/'(�")�'")' /'ก�7����6�((�40��.
��"6��&�ก�")�/'�3	
"6%"
���	��(��''�������	ก"'�ก�'�3	'�'�����
50�����&���50���&�ก�")�/'(�")�'")' /���$�� ?' ��<	'� ?'�$���ก����!�)�	
 

 

������� 6 0#&��)����	�5#�;�5�"6��ก��	ก�����&,��4 2563 
 �������������������� 
 �	����6"�("6���6��1"���� 24 40��ก3	�'
.����	 /��6��1"���	(�	��6��'�ก�ก���ก	��"'�ก����'&���ก"6ก	� 9�6"��
�'�	����	�(�	��3	� ?'�����(�� � ?'��'��	 ���'�
&�' �6�) ��!�� �6�)���)� 26'"� '")' ��� ��!���$�%&����'�0���(��5��	�7	�'��"��
(�	��6��'ก���ก	� ���3	 8 2563 

(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�5��	�7	�	����(7�ก���ก	�ก3	�'
(�	��6��'�������	ก���ก	���'��������'��	 �"��	

(�	��6��'�����	/��ก���ก	�/' 8 2562 �	������� ��!���	�"#�$�%&����'(�")���� 1/2562 '")' � ?'�"��	����6��'������	���ก"6
�'�	��� ���(�	��"6��
!�6���ก���ก	� �0����'(��/����'������� ��!���	�"#�$�%&����'5��	�7	�'��"��(�	��6��'ก���ก	�
 ���3	 8 2563 /'�"��	�!�'�
��ก"'ก"6�"��	(�	��6��' ���3	 8 2562 
"�'�) 

(1) (�	��6��'�	�
&�' 
/��ก���ก	��������	'.
��"6(�	��6��'�	�
&�'�	��3	��'��/'(7�ก���ก	� 
"�'�) 

 ��<	'ก���ก	� �
&�'�� 200,000 6	� 
��� ��<	'ก���ก	� �
&�'�� 150,000 6	� 
ก���ก	� �
&�'�� 100,000 6	� 

(2) (�	��6��'5��>1 
/��ก���ก	��")�(7�.
��"6(�	��6��'5��>1/'�"��	����� 0.50 ������' A'�� ���3	 8�������� 8 2
/��

(7�ก���ก	�. 5��	�7	�6����	ก"'��� 
(3) (�	��6��'�&�' 

.���� 

�")�'�) ก�7�ก���ก	���	'/
� ?'�$ก��	����6��1"� ��&�
3	���3	��'��� ?'ก���ก	�/'(7�ก���ก	�������6 ��&�
(7�ก���ก	�!�
���&�' (�/��.
��"6(�	��6��'ก���ก	��	��"��	���ก��	���	���' '�ก��'&��	ก(�	��6��'���.
��"6/';	'�
�$ก��	� ��&�ก���ก	�/'(7�ก���ก	�������6��&�/'(7�ก���ก	�!�
���&�'���6��1"� �������ก�7� 2
(7�ก���ก	�!�

�������(7�.
��"6(�	��6��'�	��3	��'��
"�'�)  
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(�'�� : 6	�) 
  ��<	' ก���ก	� 

1. (7�ก���ก	�������6  �
&�'�� 450,000 200,000 
2. (7�ก���ก	�����	���ก3	�'
(�	��6��'ก���ก	�   (�")���  50,000 30,000 
3. (7�ก���ก	�ก3	ก"6
$��ก��ก	�  (�")���  50,000 30,000 
4. (7�ก���ก	�(�	��"6��
!�6����"�(����ก	�5"S'	��	�"��&' (�")���  50,000 30,000 

ก	������ 
 �	��'�)������	'����'��"��
��(��''����.��'��ก��	���/'�	�����3	'�'�����")���
����$�%&����'40���	 ��!�� 
 

������� 7 0#&��)����	�5#ก��65;�5�����
�""����62�ก,���-�;�5�"6�� 
,����"�4 2563 

�������������������� 
�5&��/��� ?'. �	�กB��	������6"�("6���6��1"� ��� ��!���$�%&����'�0���(��5��	�7	�����")��$���66"#!��5&��ก	�

������66"#!������
�(�	����'����6ก	����'���6��1"� ���5��	�7	ก3	�'
(�	��6��'����$���66"#!� �3	��"6 8 2563 

(�	����'(7�ก���ก	� 
(7�ก���ก	�������6.
�5��	�7	�6��'(�7��6"�������ก	� 9�6"���'�	�������$���66"#!�/' 8 2562 ���� �����

(�	����'��	�$���66"#!��	ก6��1"� �(5������� E$��.! ��66"#!� �3	ก"
 (eKPMGi) ���	��;	'ก	��3	�	'���
� ��(�	�� ?'�����/'
ก	��3	�	' ��� 9�6"���'�	���
��(�	��"6��
!�6 �0�.
���'����(7�ก���ก	�6��1"��5&��5��	�7	 

(7�ก���ก	�5��	�7	�	����(7�ก���ก	�������6��'��������'��	 ��� ��!���$�%&����'��(������������")��$���66"#!�
�	ก6��1"� �(5������� E$��.! ��66"#!� �3	ก"
 (eKPMGi) � ?'�$���66"#!����6��1"�  ���3	 8 2563  
"����	!&�����. '�)  
 ��1������
�""���� ��%"�1�%23��� &,�����4���2�2�1	������ 

 ��"����"ก��%�#�3��"�#$�� 
1. '	��"#!�E	 ����K�����"�
�Q 6112 -/1 
2. '	����# �$��"�R�<�Q���> 4068 3/2 
3. '	��	��	����� ��(K��������(� 10449 - 
/1 ������	�
�������������ก	�������������� �����	���������� 2555"2559 
/2 ������	�
�������������ก	�������������� �����	���������� 2550"2554 &�� 2560-2562 

2
/���$���66"#!�('/
('�'0�����3	'	�/'ก	�������66"#!� �����
�(�	����'����6ก	����'���6��1"�.
� �")�'�) �$���66"#!����
.
��"6ก	���'������")���ก�	� ?'�$���66"#!�����3	'"ก�	'(7�ก���ก	�ก3	ก"6��"ก��"5K�����	
��"ก��"5K/��(�	����'!�6 
���.����(�	��"�5"'<K��&������'.
������	�� ?'�	���3	("#ก"66��1"� 6��1"��� �$�6���	� �$�%&����'�	/�#� ��&��$�����ก�������ก"6
6�((�
"�ก��	� /'�"ก17����������ก���6���ก	� 9�6"���'�	�����	�� ?'����� 2
����$�����$���66"#!�.
��"
���/���$�%&����'5����
ก"6�'"��&��!�# ��!�� �	������������	
�� 5  '�ก�	ก'�) �$���66"#!�����"�ก"
 KPMG ��.
��"6ก	���'������")�/��� ?'�$���66"#!�
���6��1"�����ก6��1"�����
���6�'�"
�")�/' ����>.� �3	��"6�$���66"#!����6��1"�����	� ����>���.��.
��"�ก"
�3	'"ก
�	'��66"#!��
��ก"' (7�ก���ก	���
$��/��6��1"���
"�ก��	��	�	�%�"
�3	�6ก	����'.
��"'�	�ก3	�'
������	 

�3	��"6(�	��6��'�$���66"#!�/'ก	�/��6��ก	�������6�6ก	����'�U5	�ก��ก	�����6ก	����'��� ���3	 8 ���ก	�
��6�	'�6ก	����'
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