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ปี พ.ศ. 2561 ยังคงเป็นช่วงเวลาแห่งความ
ท ้าทายภายใต ้ความผันผวนในระบบ
เศรษฐกิจและการเงินโลก สงครามการค้า
ระหว ่างสหรัฐอเมริกาและจีน อัตรา
ดอกเบ้ียท่ีมีแนวโน้มเพิ่มขึ้น ผลกระทบ 
จากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ
ท่ีท วีความรุนแรงมากขึ้น  ตลอดจน
พฤติกรรมการบริโภคที่เปลี่ยนแปลงไป
ตามความก้าวหน้าของเทคโนโลยีและ
ความใส่ใจในสุขภาพและสิ่งแวดล้อม

แนวโน้มการเปลีย่นแปลงผลกัดันให้บริษัท
ปรับเปลี่ยนและปรับตัวเพื่อสร้างเสริม 
ขีดความสามารถทางการแข่งขันท่ียัง่ยืน 
ไม่ว่าจะเป็นการน�าเทคโนโลยีดิจทัิลเข้ามา
ใช้ในธุรกิจ (Digital Transformation) 
การสร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังด้านเศรษฐกิจ 
สังคม และสิ่งแวดล้อม การพัฒนาระบบ
ขนส่งและช่องทางจัดจ�าหน่าย การปรับ
โครงสร้างองค์กร รวมไปถึงการมส่ีวนร่วม
บรรเทาประเด็นปัญหาระดับโลก เช่น 
วิกฤตเชื้อดื้อยา ขยะพลาสติก เป็นต้น 

ท ่ ามกลางการ เปลี่ ยนผ ่ านและการ
เปลีย่นแปลง บริษัทมุง่ม่ันพฒันาศักยภาพ
ความเป็นผู้น�าธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม
และอาหารใน 17 ประเทศ ผ่านการลงทุนและ
การร่วมทุนเชิงกลยุทธ์ที่สามารถเสริม
ความเชี่ยวชาญทั้งแนวกว้างและลึก การ
เพิ่มขีดความสามารถและประสิทธิภาพ 
พร้อมขับเคลื่อนการด�าเนินงานบนหลัก
ปรชัญา 3 ประโยชน์ (ต่อประเทศ ประชาชน 
และบริษทั) และค่านิยมองค์กร “CPF Way” 
ซึ่ง มี ส ่ ว น ส� า คั ญ ใ น ก า ร ด� า ร ง ไ ว ้ ซึ่ง

วัฒนธรรมการท�างานท่ีเอื้อต่อการพัฒนา
อย่างยั่งยืนและผลักดันความส�าเร็จอย่าง
ต่อเนื่อง ภายใต้ทศิทางความรบัผิดชอบต่อ
สงัคม 3 เสาหลกั “อาหารม่ันคง สงัคมพึง่ตน
และดินน�้าป่าคงอยู่” ซึ่งสนับสนุนหลักการ
ของ UN Global Compact และเป้าหมาย
การพัฒนาท่ี ย่ังยืนของสหประชาชาติ  
(Sustainable Development Goals: 
SDGs)

ส�าหรับปี 2561 บริษัทสามารถสร้างผล
ประกอบการทางธุรกิจให้เติบโตได้อย่างท่ี
ตั้งเป้าหมายไว้ โดยมีรายได้จากกิจการ
ต่างประเทศร้อยละ 67 และกิจการใน
ประเทศไทยร้อยละ 33 ซึ่งมีก�าไรสุทธิรวม 
15,531 ล้านบาท เติบโตขึ้นจากปี 2560 
ร้อยละ 2 โดยผลการด�าเนินงานท่ีดีขึ้น
มีปัจจัยสนับสนุนหลักจากการด�าเนินงาน
ของกิจการต่างประเทศ และการบริหาร
จัดการท่ี มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้นท� า ให ้
ค่าใช้จ่ายลดลง ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษัท
ได้มีมติเห็นควรเสนอในที่ประชุมผู้ถือหุ้น
สามัญประจ�าปี 2562 ให้ผู้ถือหุ้นพิจารณา
อนุมัติการจ่ายเงินปันผลประจ�าปี 2561  

สารจากผู้บริหาร

ในอัตราหุ้นละ 0.65 บาท (เป็นเงินปันผล
ระหว่างกาลท่ีได้จ่ายให้ผู้ถือหุ้นแล้วหุ้นละ 
0.35 บาท และเงินปันผลประจ�าปีท่ีจะจ่าย
ในวันท่ี 23 พฤษภาคม 2562 ในอัตรา 
หุ้นละ 0.30 บาท) 
 
จากการด�าเนินธุรกจิด้วยหลกัการพัฒนา
อย่างย่ังยืนบนพื้นฐานการก�ากับดูแล
กจิการทีด่ ีส่งผลให้ในปี 2561 บริษัทยงัคง
ได้รับคัดเลือกให้เป็นสมาชิกในกลุ่มดัชนี
ความยั่งยืนของดาวโจนส์ (Dow Jones 
Sustainability Indices: DJSI) ประเภท
ตลาดเกิดใหม่ ประจ�าปี 2561 ต่อเนื่องเป็น
ป ี ท่ี  4 ได ้รับคัดเลือกให ้ เป ็นสมาชิก  
FTSE4Good Emerging Index ต่อเนือ่ง
เป ็นป ี ท่ี  2  และ ได ้ รั บราง วัลบริษั ท 
จดทะเบียนด้านความยั่งยืนประเภทดีเด่น 
(SET Sustainability Awards 2018 – 
Ou ts tand ing  Ca tegory )  จาก
ตลาดหลักทรัพย ์ แห ่ งปร ะ เทศไทย  
นอกเหนือจากรางวัลด้านแรงงาน ด้าน 
ความปลอดภัย ด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสงัคมทั้งในระดับประเทศและระดบัสากล

ภารกิจ “เติบโตอย่างยั่งยืน มุ่งสู่ความ
เป็นเลิศ และสร้างพื้นฐานที่ม่ันคง” เพ่ือ
การพัฒนาที่ย่ังยืน จะไม่สามารถเกิดขึ้น
และก ้าวต ่อไปได ้ หากปราศจากการ
สนับสนุนที่ดียิ่งจากท่านผู ้ ถือหุ ้นและ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน ในนามของ 
คณะกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน 
ใคร่ขอขอบพระคุณทุกท่านท่ีร่วมเป็นส่วน
หนึง่บนเส้นทางการเป็น “ครัวของโลก” 
มาอย่างต่อเน่ืองและต่อไปในอนาคต



สารจากผู้บริหาร

นายธนินท์ เจียรวนนท์
ประธานกรรมการบริษัท นายสุขวัฒน์ ด่านเสริมสุข 

ประธานคณะผู้บริหาร 
ธุรกิจอาหาร 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ร่วม)

นายสุขสันต์ เจียมใจสว่างฤกษ์
ประธานคณะผู้บริหาร 
ธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรม 
และกรรมการผู้จัดการใหญ่ (ร่วม)



ทิศทางกลยุทธ์
เพื่อการเติบโต
ที่ยั่งยืน

วิสัยทัศน์

ครัวของโลก

พันธกิจ

"ด�าเนินธุรกิจเกษตรอุตสาหกรรมและอาหารแบบครบวงจร เพื่อ
น�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในด้านคุณค่า รสชาติ และความ
ปลอดภัย สามารถตรวจสอบย้อนกลับได้ โดยมุ่งม่ันในการสร้างธรุกิจ
ตามพื้นทีย่ทุธศาสตร์ และให้ความส�าคญัในการสร้างกระบวนการผลิต
ทีท่นัสมัยตามมาตรฐานระดับสากล บนพื้นฐานการใช้ทรพัยากรอย่าง
เหมาะสมและเป็นมิตรต่อส่ิงแวดล้อม เพื่อยกระดับขีดความสามารถ
ทางการแข่งขันในระดับแนวหน้าของอุตสาหกรรมและสามารถสร้าง
ผลตอบแทนให้แก่ผู ้ถือหุ้นได้อย่างเหมาะสม ด้วยความใส่ใจใน 
ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน อันจะน�าไปสู่การเติบโตอย่างยั่งยืน"

ร่วมเป็นภาคีในข้อตกลงโลก
แห่งสหประชาชาติ

ธุรกิจของบริษัทโดยสรุป



ธุรกิจ
ของบริษัท

ซีพีเอฟได้ด�าเนินธรุกิจเกษตรอตุสาหกรรม
และอาหารแบบครบวงจรในประเทศไทย 
ครอบคลุมประเภทสัตว์หลัก ได้แก่ สุกร ไก่
เน้ือ ไก่ไข่ เป็ด กุ้ง และปลา ซ่ึงสามารถ
จ�าแนกประเภทธุรกิจเป็น 3 ประเภท คือ
ธุรกิจอาหารสัตว์ ธุรกิจเล้ียงสัตว์ และ
ธุรกิจอาหาร รวมทั้งประกอบกิจการ
ช่องทางจ�าหน่ายอาหาร

การผลิตและ
จ�าหน่ายอาหารสัตว์

บริษัทเป ็นหนึ่งในผู ้ผลิตอาหารสัตว ์
ชั้นน�าระดบัโลก ด้วยความเชี่ยวชาญและ
ประสบการณ์ในการผลติอาหารสตัว์ทีใ่ห้
ความส�าคัญกับการวิจัยและพัฒนา 
รวมถึงนวัตกรรมการผลิตอย่างต่อเนือ่ง  
โดยบรษิัทควบคุมคุณภาพ การผลิต
อาหารสัตว์ด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และ
เครื่องจักรอัตโนมัติ ภายใต้มาตรฐาน
สากล พร้อมให้บริการทางวิชาการแก ่
ลูกค้าอย่างครบวงจร 

บริษัทด�าเนินธรุกิจการเลีย้งสตัว์ โดยเริ่มต้น
จากการคัดเลือกและพัฒนาพันธุ ์สัตว์
ที่สอดคล้องกับความต้องการในแต่ละ
ท้องถ่ิน การน�าเทคโนโลยีทันสมัยและเป็น
มิตรกับสิ่งแวดล้อมมาใช้ตลอดกระบวนการ
เลี้ยง ควบคู่ไปกับการดูแลความเป็นอยู่ที่ดี
ของสัตว์ตามหลักสวัสดิภาพสัตว์สากล 
เพื่อให้ได ้มาซึ่งผลิตภัณฑ์คุณภาพและ
ปลอดภัย 

บริษัทมุ่งม่ันพัฒนาผลิตภัณฑ์อาหาร ผ่านการ
สร้างสรรค์ความอร่อย ความสะดวก และทางเลอืก 
เพื่อสุขภาพที่หลากหลาย สอดรับไปกับแนวโน้ม
การเปลี่ยนแปลงและ วิถีชีวิตของผู ้บริโภค
ทุกช่วงวัย ด้วยกระบวนการผลิตท่ีได้รับรอง
มาตรฐานสากล และการออกแบบผลิตภัณฑ์ท่ี
ค�านึงถึงลกูค้าและผูบ้ริโภคเป็นส�าคญั นอกจากน้ี  
ยังมีการลงทุนในช ่องทางจัดจ�าหน ่ายเพื่อ 
เพิ่มความสะดวกให้กับผู ้บริโภคในการเข้าถึง
ผลิตภัณฑ์ด้วย 

การเพาะพันธ์ุสัตว์ 
การเลี้ยงสัตว์ 
การแปรรูปเนื้อสัตว์ขั้นพื้นฐาน

การผลิตผลิตภัณฑ์อาหารปรุงสุก
และอาหารพร้อมรับประทาน

ธรุกจิอาหารสตัว์ ธรุกจิการเลีย้งสตัว์ ธรุกจิอาหาร

รายได้จากการขาย รายได้จากการขาย รายได้จากการขาย

229,539 ล้านบาท 222,407 ล้านบาท 89,991 ล้านบาท

อัตราส่วนคิดเป็น อัตราส่วนคิดเป็น อัตราส่วนคิดเป็น

42%
ของรายได้จากการขายรวม

41%
ของรายได้จากการขายรวม

17%
ของรายได้จากการขายรวม

กระบวนการผลิตอาหารครบวงจรของ 
บริษัทบริหารจัดการด ้วยเทคโนโลยี
การผลิตที่ทันสมัย ได้มาตรฐานสากล 
เปี ่ยมคุณภาพ ปลอดสาร ปลอดภัย  
ถูกหลักอนามัย รกัษาส่ิงแวดล้อม สามารถ
ตรวจสอบย้อนกลับได้ตลอดห่วงโซ่
อาหารอย่างเป็นระบบ



 บราซิล
•  ฟาร์มกุ้งและแปรรูปกุ้งขั้นพื้นฐาน
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ซีพีเอฟขยายกิจการไปยงัประเทศต่าง ๆ ครอบคลุม 17 ประเทศ และส่งออก
ไปกว่า 30 ประเทศ ใน 5 ทวีปทั่วโลก โดยลักษณะการประกอบธุรกิจ

ในแต่ละประเทศขึ้นอยู่กับโอกาสและศักยภาพของอุตสาหกรรม
ในช่วงเวลาที่บริษัทเข้าไปลงทุนในประเทศนั้น ๆ

กิจการของบริษัท
ข้อมูล ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561

 ไต้หวัน
• สัตว์บกครบวงจร

4

 สหรัฐอเมริกา
•  อาหารพร้อมรับประทาน

5

 อินเดีย
• ธุรกิจไก่ครบวงจร
• อาหารสัตว์น�้า

6

หมายเหต ุ : เรยีงล�าดบัประเทศตามยอดขาย 



 ศรีลังกา
•  อาหารพร้อมรับประทาน

 มาเลเซีย
• สัตว์บก/ สัตว์น�้า 
 ครบวงจร

 กัมพูชา
• สัตว์บกครบวงจร

ไทย
•  สัตว์บก/สัตว์น�้า
   ครบวงจร

 จีน
• อาหารสัตว์บก/ สัตว์น�้า
• ฟาร์มสัตว์บก/ สัตว์น�้า
• อาหารพร้อมรับประทาน

 ฟิลิปปินส์
• อาหารสัตว์บก/ สัตว์น�้า
• ฟาร์มสัตว์บก/ สัตว์น�้า

11 13

1

2

3

9

12

15

7

8
2

6 4

11
9

12
15

1

313

16  โปแลนด์ 
•  โรงฟักไข่
•  โรงงานแปรรูปเนื้อไก่

 ลาว
• สัตว์บกครบวงจร

 เวียดนาม
• สัตว์บก/สัตว์น�้าครบวงจร

 รัสเซีย
• อาหารสัตว์บก
• ฟาร์มสุกร
• ธุรกิจไก่ครบวงจร

7

 ตุรกี
•  ธุรกิจไก่ครบวงจร

8  สหราชอาณาจักร
• อาหารแช่เย็น แช่แข็ง
• ธุรกิจจ�าหน่ายอาหารในลักษณะของซุ้มอาหาร
• ฟู้ดเซอร์วิส

10

 เบลเยี่ยม
• อาหารพร้อมรับประทาน

14
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  1 

1. ��=��=>?9��@�4�ก��8�9ก��:;�ก�	  

1.1 4�2�=��A�� 4�BC;8�92D� �8E����= >?9ก?=;�:�F�ก���������D��G�D������ 

�*�&����&��+�� ,���-�.�(ก/ (Kitchen of the World) ������	=.>���&%��� .?�ก��)�@��'(#�������$%�ก�	�ก�A��%A���ก���
'(#�����'�����.	� �)B ��������C(�A������� ��%���)?��*��%��� ����A� '(#���"(����& �����DA��	���&*��ก(��>�* 
��&�%�.�� �?�ก����*�.$%�ก�	A��)BE��� &%�$+��A�� '(#?�*�������
?�ก����*�.ก�#���ก��C(�A�� ������&A����A�F���#�����ก(��
)BE�F��ก��?�*���)&�ก��&��.����#��'(#�"G���A�A���� .'��(*�� �)B �&ก�#���-����������D��.ก��'-�.-��?��#���'����*�-�.
�%A���ก���'(#�����D��*�.C(A��'��?�*'ก�CH*DB��%*�>�*�&��.����#�� �*�&���?��?	?�CH*������>�*�������&�%ก������ ���	#
���>"�H�ก���A���A�&��.&� .&B�  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

�)B ��"G�ก��C(�ก�������&��+��'(#)��$ก�	-*�.A*�?�*���(%�"I����& �9ก���ก��������H�I�5ก�����4�>?9��;��B� 
ก?=;�:�G�D�������8J�8�9	���;ก8K ��=��A��Dก?=;�:��D�ก�F�8K 2562 >�3D�8J� 3 �I���?�ก P� Q�B���B�=3�D=�6D=P� �;3D2R3
4���8J��?�A >?92�I�D@PS�T���56��6�DU 4�R3H8ก��ก��2�I�D4�V�:����D�ก���3���=� CPF Way ��=FBIก���ก��
������	��ก���56�5 ����4�CXDก��ก��ก���R>?ก�	ก�� ก��4�;���=F�>?9ก��������4���256=D�56���?;�  

�������������B ��� �?�+�ก&��)ก���A���A'(#ก��)�@��-�.�%A���ก����ก�A�'(#������� ��(ก'(#ก���A���A-�.ก��
�����?��#&#&�� 	=.>�*ก�����ก(&%�$�ก��-&�&$%�ก�	>"&�.A��."�#��+ �*�&ก���������H*������ &���
?�$%�ก�	�ก�A����.	��� 
������&>"(.�%�?�"�#��+A��.J  -�#���&�ก�� �)B �A�����.A������"(� &�'"(.�*��)KA�ก���-�.CH*����� ��������ก(&%�$�?�ก��
�)� ��H(��?�*ก��$%�ก�	 ���� $%�ก�	�����)�*�����"�#���'(#���*�'"��H"��&?A*A�����*�L�)�'(#A�����*��B �-�.������ ���D=.ก��
�)� ����.��.ก��	��	������&���*�'(#ก��-&�&F��ก����.��ก?�*��ก-=E� �����E.������*�.���Aก����)B �"�#���$���) �%�.��*�ก��
)�@��'(#�H'(�%(�ก� ������	��ก���*�&�(�ก$��������('(#ก��ก��ก���H'(ก�	ก���� �� �)B �������%�ก���A���A�&��.&� .&B�-�.������
A��>" 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  2 

1.2 8�94�B�4���8J��� ก���8?56=�>8?D >?9@�V��ก���562���
 

���������	
���
	 
L�)���N	��#���&��"G�������	��ก�� ��B ������  17 �ก��� 2521 ?���� ,������ �	��
��������������A�� 	��ก��/ �*�&�%� 

	��#���&���� �'�ก 5 (*����� ��&��� ��*�&$%�ก�	�������A���ก'(#ก���(�E&.��A���ก?�"�#��+>�& A����?���B��$����� 2530  
L�)���N>�*�����%
�A?�*����%*�����
�-*�	��#���&��"G��(�ก���)&�	��#���&�?�A(���(�ก���)&�'��."�#��+>�&��&?A*�B �&��
�(�ก���)&���� ,CPF/  �(�.	�ก��E� ������>�*-&�&�-*��H�$%�ก�	ก���(�E&.ก%*.���.	�?�"V 2531 '(#'"����)�"G������������	��ก��?�
��B���ก��� 2537  

?�"V 2541 L�)� ��N>�*�-*�LBE��������� �������$%�ก�	�ก�A��%A���ก����*��ก���(�E&.��A�� '(#ก��'"��H"��BE���A��-�. 
��B��	��
������� �-*����&H���&?A*ก��������.��-�.L�)���N ��&>�*�������ก�����X	���H���?����.A*�"V 2542 '(#�"(� &��B �������
�"G� ,������ �	��
������������ 	��ก�� (�����)/ )�*��"�#ก�+����&��+�����A*�.ก���"G� ,���-�.�(ก/ (Kitchen of the World)  
�� ��ก���������$%�ก�	�ก�A��%A���ก������.	��)B �C(�A���*���BE���A�� '(#���*������%���)?�*'ก�CH*������� ��(ก �(�.	�ก��E� 

������>�*��ก��-&�&$%�ก�	>"(.�%�?�A��."�#��+�&��.A����B �. '(#?�"V 2548 >�*��� �?�*A�����*�  ก�����*���BE���A��'"��H")BE�F�� 
)�*��ก��ก����� �$%�ก�	ก��C(�A���*������)�*�����"�#�����&?A*A�����*���.ก(�����ก	������&?�"�#��+>�&'(#��.��ก>"
A��."�#��+ ���D=.ก��-&�&���.��.ก��	��	������&���*�-�.������?��H"'��$%�ก�	*�"(�ก���*������ '(#�*������� 

?�"V 2555 L�)���N '(# CPF Investment Limited (,CPFI/) L= .�"G�������&��&�� L�)���NDB��%*���E.��� >�*�-*�LBE��%*� C.P. 
Pokphand Company Limited (,CPP/) L= .���(�ก���)&�	��#���&�?�A(���(�ก���)&�d��.ก. ��&?A*�B �&�� 00043.HK 	�กCH*DB��%*����� 
��.C(?�* CPP '(#������&��&-�. CPP ���D��#�"G�������&��&��.�*��-�.L�)���N ��&ก(%�� CPP �"G�CH*C(�A�������A����E����?�
"�#��+	�� '(#�"G�CH*����*���ก�A��%A���ก�����A���ก'�����.	� '(#$%�ก�	��A���E���� ก��(�.�	��
�A���A?�"�#��+���&���� ��.��E�
ก���-*�LBE��%*� CPP 	=.���?�*ก(%�������������D-&�&F��$%�ก�	�-*�>"?�"�#��+	��'(#"�#��+���&���� L= .A(����E.��.'��.����A��ก��
�������BE���A���H.�%�?������&'(#��F��"�#��ก��� ���'��� '(#�"G�������	��#���&�L= ."�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก�����A���ก'(#
��A���E���� ?�
��� �%�?���)BE������&-'"L�Ngก (��E.?�'.��H(���(�ก���)&����A�����A(�� (Market Capitalization) '(#?�'.���&>�* 
(Revenue)) 

?�"V 2559 Bellisio Investment, LLC L= .�"G�������&��&�� L�)���NDB��%*���E.��� >�*�-*�LBE��.��(.�%���E.���-�. Bellisio Parent, 
LLC (,Bellisio/) ��& Bellisio ��ก��(.�%�?�$%�ก�	C(�A'(#	������&�����'��'-X.)�*�����"�#���'�� Single Serve ?�"�#��+
����F�����ก� ��&?A*A�����*�L= .�"G��� �H*	�กก���� �>" ���� Michelinaqs, Boston market, Chilliqs '(# Atkins �"G�A*� ���D=.������)B �
�%-��)L= .��	%������*��%���)'(#�����ก����&?A*A�����*� EatingWell '(# EAT!  

� �����  31 $����� 2561 L�)���N���%�����#'(*� 8,611,242,385 ��� "�#ก���*�&�%*�����
	����� 8,611,242,385 �%*� 
'(#���H(��A�����A(�� "�#��� 211,837 (*����� 

ก	�����������������	�����	������ 2561 
- 	��A�E.������&��&?��� 

?���B��ก%���)��$� 2561 ������ L�)���N ("�#��+>�&) 	��ก�� (�����) (,CPFTH/) L= .�"G�������&��&�� L�)���NDB��%*�?�
��������*�&(# 99.98 >�*	��A�E.������&��&-=E�?��� 3 ������ �)B �������ก�	ก����.����	�ก CPFTH ��.��E 

1. �	. L�)���N NHI� '���� ��N�������	 ������ก�	ก������������X	�H" 
2. �	. L�)���N ��������.�� '���� NHI���� ������ก�	ก���*����'(#�*������� 
3. �	. ����A������� �'�( �)X� NHI� ������ก�	ก���������A���(�E&. 

��E.��E ก�����ก�	ก��-*�.A*�'(*����X	?�>A������  2 -�."V 2561 ��&��&�(�.ก�����ก�	ก�� CPFTH &�..��ก���������$%�ก�	
�ก�A��%A���ก���?������� �"G�$%�ก�	�������A�� '(#$%�ก�	�(�E&.��A�� L= .���D=.ก��'"��H"��BE���A��-�E�)BE�F�� 



  

������ �	��
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(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  3 

- (.�%�?�$%�ก�	N����ก%*.'(#'"��H"ก%*.-�E�A*�?�"�#��+���L�( 
?���B����D%��&� 2561 L�)���N>�*�-*�LBE��%*�����
�)� ��%�-�. Camanor Produtos Marinhos Ltda. (,Camanor/) ���"G�

�*�&(# 40.0 -�.	������%*��� �����$���ก���&.��&�(�.ก���)� ��%�-�. Camanor L= .��&�(�.ก���-*������&ก����E.��E ��.C(?�* Camanor 
���D��#�"G�ก������*�-�.L�)���N  

Camanor "�#ก��$%�ก�	N����ก%*.'(#'"��H"-�E�A*�?�"�#��+���L�( L= .��C(�A������(�ก >�*'ก� ก%*.��'(#ก%*.'"��H"'��'-X. 
	������&C������.��.*���.?�"�#��+���L�('(#��.��ก>"&�.A��."�#��+ ���� w�� .�+� �"G�A*� ��E.��E Camanor �"G�CH*��*�'(#�"G�
�	*�-�.�����(&�ก���(�E&.ก%*.�#��"g��B � AquaScience L= .�"G��#��ก���(�E&.ก%*.������'����H. ��%����&�ก��?�*�E����&>��?�*������
��B�&�y����BE� ?�*C(C(�AA��)BE��� ก���(�E&.�H. "�#ก��ก��"�#��+���L�(�"G�'�(�.��AD%�����.ก���ก�A��� ?�*?�ก��C(�A�����ก%*. '(# 
��+�ก&��)��.ก��A(���H.	�ก	�����"�#��ก�'(#�+��Fก�	-���?�
� �����D?�*�"G�F��ก����.��กก%*.'"��H"?����A'(#�"G�
ก��ก�#	�&������ &.�*��'�(�.C(�Aก%*.-�. CPF 

- �-*�LBE��%*�����
������ ��(B���E.���?� Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. 
?���B����D%��&� 2561 Chia Tai (China) Investment Company Limited (,CTI/) L= .�"G�������&��&�� L�)� ��NDB��%*�

��.�*��?���������*�&(# 50.43 >�*�-*�LBE��%*�����
-�. Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. (,Jilin CT/) �)� ��A����ก�*�&(# 50.00 -�.
	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. Jilin CT 	�ก������ DB��&H�'(*��*�&(# 50.00 ��& Jilin CT "�#ก��$%�ก�	C(�A'(#	������&�������A��
?�"�#��+	�� L= .��&�(�.ก���-*������&ก����E.��E ��.C(?�* Jilin CT ���D��#�"G�������&��&��.�*��-�.L�)���N 

- �-*�LBE��.��(.�%���E.���?� Giant Crown Investment Ltd.  
?���B����D%��&� 2561 CPF investment Ltd. (,CPFI/) L= .�"G�������&��&�� L�)���NDB��%*���E.��� >�*�-*�LBE��%*�����
��E.���

-�. Giant Crown Investment Ltd. (,GC/)  ��& GC "�#ก��ก�	ก��(.�%�'(#DB��%*�?� Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) 
Co.,Ltd. (,CPE/) (L= .�"G�������&��&��.�*��-�.L�)���N '(#�"G�������	��#���&��A(���(�ก���)&�>A*����) ?���������*�&(# 6.32 
-�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. CPE  L= .��&�(�.ก���-*������&ก����.ก(��� ��.C(?�* GC ���D��#�"G�������&��&��.�*��-�. 
L�)���N '(#���?�*L�)���N���������ก��DB��%*�?� CPE �)� �-=E�	�ก�*�&(# 32.68 �"G��*�&(# 39.00 

- ����(.�%�ก��CH*�����%���
��A�>A*����?�ก��	��A�E.������&��&?����)B �(.�%�?�$%�ก�	��AA��� 
?���B��ก�ก}�� 2561 CPFTH >�*����(.�%�ก��CH*�����%���
��A�>A*���� 	��A�E.������ L�)� >���(�& d�������� 	��ก�� (,CP 

HiLai/) ��& CPFTH DB��%*�?���������*�&(# 51.00 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. CP HiLai  ��E.��E CP HiLai 	#"�#ก��$%�ก�	
��AA���?�"�#��+>�&��&?A*�B ��*�� Harbour L= .�"G��*���� ���B ����&.?�"�#��+>A*����  ��&�(�.ก���-*������&ก����E.��E ��.C(?�* CP 
HiLai ���D��#�"G�������&��&��.�*��-�.L�)���N 

- �-*�LBE��%*�����
������ ��(B���E.���?� CP Foods (UK) Ltd. '(# The Foodfellas Ltd. 
?���B��)K+	�ก�&� 2561 CPF Europe S.A. (,CPF EU/) L= .�"G�������&��&�� L�)���NDB��%*���.�*��?���������*�&(# 99.99 

>�*�-*�LBE��%*�����
������ ��(B���E.���-�. CP Foods (UK) Ltd. (,CPF UK/) ��ก�*�&(# 42.48 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. 
CPF UK 	�ก������ DB��&H�'(*��*�&(# 57.52 ��& CPF UK "�#ก��$%�ก�	����-*�'(#	��	������&�����'"��H"	�ก��BE���A��'(#�����
�����X	�H"   ��ก	�กก���-*�LBE� CPF UK '(*�  ?���B�����&�ก�� CPF UK &�.>�*�-*�LBE��%*�����
������ ��(B���E.���-�. The Foodfellas 
Ltd. (,FF/) ��ก�*�&(# 40.00 -�.	������%*��� ��ก	������&'(*�-�. FF 	�ก������ DB��&H�'(*��*�&(# 60.00 ��& FF "�#ก��$%�ก�	����-*�
'(#	��	������&��AD%���'(#C(�A���������� 

��&�(�.	�กก���-*������&ก����.ก(��� ���?�*ก(%�� CPF ���������ก��DB��%*��*�&(# 100 ��E.?� CPF UK '(# FF L= .	#���&
������%�ก��-&�&��B�-��&ก��-�&?�A(��&%��"'(#ก��������	��ก��?�*��"�#���$���)&� .-=E� 
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(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  4 

- (.�%�?�$%�ก�	C(�A)�LL��'��'-X. '(#)�LL��'������(�� (pizza bite) ?�"�#��+����F�����ก� 
?���B��)K+	�ก�&� 2561 Bellisio Foods, Inc. L= .�"G�������&��&�� L�)���NDB��%*���.�*��?���������*�&(# 100.00 >�*�-*�

(.���?���

������ก�	ก�� �)B ��-*�(.�%�?��%*�-�.-�. FSI Parent Corp. (,FSI Parent/) L= .��&�(�.ก���-*������&ก����E.��E 
��.C(?�* FSI Parent '(#������&��&-�. FSI Parent (������&ก��� ,ก(%�� FSI/) ���D��#�"G�������&��&��.�*��-�.L�)���N  

ก(%�� FSI "�#ก��$%�ก�	C(�A)�LL��'��'-X. '(#)�LL��'������(�� (pizza bite) 	������&C�����E.���.��.*���. '(#CH**�"(�ก
?����"�����ก����B� ���D=.C(�A��&?A*A�����*�-�.(Hก*� (private label) ก��>�*�-*�>"�"G�CH*DB��%*�?�ก(%�� FSI 	#���?�*ก(%�� Bellisio 
�-*��H�$%�ก�	)�LL��'��'-X.'��"�#�&�� (value pizza) ?�"�#��+����F�����ก�>�*����� '(#��F��(Hก*���&?������	#���&�)� ����.��.ก��
	��	������&?�*ก��ก(�� Bellisio ���?�*�ก�� Synergy ?��*��ก���)� �"�#���$���)?�ก��C(�A'(#"�#�&����?�*	��&A��.J ��E.?��*��
������'(#ก��C(�A 

1.3 ��@�4�ก��8�9ก��:;�ก�	 >?9��D2�I�Dก��CP��;I�G�Dก?;3������� � 4���56 31 :��4�� 2561 
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G���GBF�ก���������:;�ก�		��>�ก��ก�8J� 2 234��?�ก P� (1) ก�	ก��"�#��+>�& '(# (2) ก�	ก��A��."�#��+ ��&��
��&(#���&���%">�*��.��E 

1) ก�	ก��"�#��+>�& (Thailand Operations) �"G�ก��"�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#�����'�����.	��)B �
	������&?�"�#��+ '(#�)B ���.��กC(�A�������BE���A�� ��BE���A��'"��H" '(#�����)�*�����"�#���>"	������&A��."�#��+��กก��� 30 
"�#��+ ���(%� 5 ���"�� ��(ก  

ก���������$%�ก�	-�.������?�"�#��+>�&���(%���E.��A���ก'(#��A���E�� ��&��A���ก�(�ก >�*'ก� �%ก� >ก���BE� >ก�>-� �"G� ก%*. 
'(#"(� L= .��ก�#���ก��C(�A���.	���� �A�E.'A�ก��C(�A�������A�� ก���)�#)��$%���A�� ก���(�E&.��A���)B �ก��*� ก��'"��H"��BE���A��-�E�
)BE�F�� ก��C(�A���*���BE���A��'"��H"ก= ."�%.�%ก'(#"�%.�%ก ก��C(�AC(�A���������������X	�H"��B�C(�A����������)�*�����"�#��� 
���D=.ก���������ก�	ก��*�"(�ก�����'(#�*������� L= .�"G���= .?����.��.ก��	������&C(�A�����-�.������ 

��D2�I�Dก��8�9ก��ก�	ก����4D	�F�8�9��AH�= 

 

 

 

2) ก�	ก��A��."�#��+ (International Operations) �"G�ก��"�#ก��$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#�����?�A��."�#��+  
�����E.��E� 16 "�#��+ >�*'ก� 	�� ���&���� >A*���� ����F�����ก� ������& A%�ก� ����L�& ��.กK� ก��)H�� Ng(�""g��� ���(�L�& (�� ��(�&� &�  
+��(�.ก� �"'(��� '(#���L�( 

������>�*-&�&F��ก��C(�A>"&�."�#��+�� ����ก����.$%�ก�	 �*�&ก���������H*������ &���
?�$%�ก�	�ก�A�
�%A���ก��������'�����.	�'(#�����(&��� ������&-�.ก�	ก��"�#��+>�&>""�#&%กA�?�*?�"�#��+�� ��+�ก&��)?�ก��)�@��
��A�F��ก���(�E&.��A��'(#)�@��"�#���$���)$%�ก�	�ก�A��%A���ก��� �)B ���.�����ก��C(�A��BE���A��'(#������� >�*��A�F�����
"(����&?�"�#��+A��.J �����E.ก��-&�&$%�ก�	��BE���A��'"��H" $%�ก�	�����)�*�����"�#��� '(#���.��.ก��	������&���*������?�
"�#��+A��.J ��(����E� ��&��ก��"���ก�#���ก�����.�� ก�#���ก��C(�A '(#(�ก��#C(�A�����?�*���(*�.ก���H����.�-�.'A�(#
"�#��+ 

2��I�G�D������2����C	��>�ก��ก�8J� 3 8�9��� B� 1) �������A�� (Feed) 2) C(C(�A	�กก���(�E&.��A�� (Farm) >�*'ก� 
)��$%���A�� ��A���)B �ก��*� '(#��BE���A��'"��H"-�E�)BE�F�� '(# 3) ����� (Food) >�*'ก� ��BE���A��'"��H"ก= ."�%.�%ก'(#"�%.�%ก '(#���*�

�����)�*�����"�#�����&?A*A�����*�  A�����*��B �-�.������ '(#A�����*�-�.(Hก*� 
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-���-A-�.ก���������$%�ก�	��E.-�.ก�	ก��"�#��+>�&'(#ก�	ก��A��."�#��+>�*��&��.�-" ��.��E 

        :;�ก�	 

8�9��A 

�����2�B4� 

(Feed) 

ก���?5S=D2�B4� (Farm) ����� 

(Food) 2;ก� 2�B4�8Kก ก;ID 

>�& • • • • • 

	�� •  • • • 

���&���� • • • • • 

>A*���� • • •  • 

������& •  • • • 

����F�����ก�     • 

A%�ก� •  •  • 

����L�& • • •   

��.กK�     • 

ก��)H�� • • •  • 

Ng(�""g��� • • • •  

���(�L�& • •  • • 

(�� • • •  • 

��(�&� &�     • 

+��(�.ก�     • 

�"'(���   •  • 

���L�(    •  

 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  7 

��D2�I�Dก��?D�;�G�Dก?;3�Y5@5��Z 

������=3�= 
� �����  31 $����� 2561 �������� L�)���N�������	��%���E.��.A�.'(#��.�*�� ��	�������E.��E� 280 ������1 ��.��E 

�������56�5ก�	ก��F�8�9��AH�=>?9�56�������:;�ก�	�56�ก56=4��P6�Dก��ก�	ก��F�8�9��AH�= 

:;�ก�	2�B4��ก 

������=3�=��DB�D 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CP��;I� 

�4� (�I�=?9) 
1. ��	. ก�%.��)�"������ 

ก�%.��)����� "�#��+>�&  
���. 66-2-766-8000  

LBE�'(#-�&��AD%����������A��  600,000,000 ��� 99.44 

2. �	. ����A���NHI� 
ก�%.��)����� "�#��+>�&  
���. 66-2-641-1333 

ก�	ก���*������� 80,000,000 ��� 99.99 

3. ��	. L�)���N ("�#��+>�&)  
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-8000 

�ก�A��%A���ก���'(#����� 
���.	� 

15,289,819,314 ��� 99.98 

4. �	. L�.)�. �����'��>�L� . 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-8000 

ก�	ก��(.�%�'(#ก��*��#����.
"�#��+ 

9,000,000,000 ��� 99.99 

 

������=3�=��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
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5. �	. L�)���N ������E. 

ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-694-4466 

*���.'(#"(�กC(�A���������� 800,000,000 ��� 99.97 

6. CPF Denmark A/S 
"�#��+�������ก 
���.45-7526-1330 

CH*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��H"	�ก��BE���A��'(#�����
�����X	�H" 

EUR 500,000 52.00 

7. CPF Europe S.A. 
"�#��+��(�&� &� 
���. 32-2357-5380 

CH*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��H"	�ก��BE���A��'(#�����
�����X	�H" 

EUR 40,800,000 99.99 

7.1 CP Chozen Ltd. 
"�#��+��.กK� 

ก�	ก��(.�%� GPB 800,000 79.99 

7.1.1 Chozen Holdings Ltd. 
"�#��+��.กK� 
���. 44-1905-732100 

ก�	ก���*������� GBP 30 79.99 

7.1.2 Chozen Noodle Trading Ltd. 
"�#��+��.กK� 
���. 44-1905-732100 

?�*�������.��������)&� GBP 10 79.99 

7.2 Tops Foods NV 
"�#��+��(�&� &� 
���. 32-1428-5560 

C(�A'(#	������&�����)�*��
���"�#��� 

EUR 3,940,000 84.07 

1 >������������� �&%�"�#ก��ก�	ก�� L= .>�*'ก� C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd.,  Shanghai C.P. Industrial Trading Co., Ltd.,  Charoen Pokphand (USA), Inc., 
Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd.,  CPF Tanzania Ltd.,  Wignall Holdings Limited,  Chia Tai (Hainan) Agro-Industry Co., Ltd.,                             
Fujian Longzeji Feed Co., Ltd.,  Jinan Chia Tai Co., Ltd.,  Shanghai Han Tong International Trading Co., Ltd.,   Bellisio Parent, LLC.,  The All American 
Gourmet Company,  Arden International, LLC.,  CPF Trading LLC. '(# CPF Zaraysk LLC.  
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8. CPF Food Trading Co., Ltd. 

"�#��+	�� 
���. 86-21-6106-2651 

CH*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��H"	�ก��BE���A��'(#�����
�����X	�H" 

USD 4,000,000 100.00 

9. CPF Japan Co., Ltd. 
"�#��+
� "%�� 
���. 813-5401-2231 

CH*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��H"	�ก��BE���A��'(#�����
�����X	�H" 

JPY 200,000,000 99.99 

10. CP Foods (UK) Ltd. 
"�#��+��.กK� 
���. 44-1299-253131 

CH*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��H"	�ก��BE���A��'(#�����
�����X	�H" 

GBP 271,200 99.99 

10.1-10.60 �"G�������&��&-�. CP Foods (UK) 
Ltd.2  "�#��+��.กK� 

CH*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
�����'"��H"	�ก��BE���A��'(#�����
�����X	�H" 

GBP 1 99.99 

:;�ก�	2�B4��S�� 

������=3�=��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CP��;I� 

�4� (�I�=?9) 
11. C.P. Food Products, Inc. 

"�#��+����F�����ก� 
���. 1-410-505-5017 

CH*����-*�'(#	��	������&���*�������#�( USD 7,980,000 100.00 

:;�ก�	����� 

������=3�=��D�I�� 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
2��234�ก��CP��;I� 

�4� (�I�=?9) 
12. �	. L�)���N NHI� '���� ��N�������	 

ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 02-036-4500 

C(�A'(#	������&����������X	�H" 4,000,000,000 ��� 99.98 

13. �	. L�)���N ��������.�� '���� NHI���� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 02-641-1362-6 

$%�ก�	�*����'(#�*������� 200,000,000 ��� 99.98 

14. �	. +H�&���	�&'(#)�@������� L�)���N 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 035-355-634-8 

��	�&'(#)�@������� 500,000,000 ��� 99.99 

 

2 ������&��&-�. CP Foods (UK) Ltd. 	����� 60 ������ "�#ก���*�& 
1. Fusion Abbey Park Ltd. 2. Fusion Alfrick Ltd. 3. Fusion Bracewell Ltd. 4. Fusion Bransford Ltd. 5. Fusion Broadway Ltd. 
6. Fusion Brothwood Ltd. 7. Fusion Calis Ltd. 8. Fusion Carnoustie Ltd. 9. Fusion Charlton Ltd. 10. Fusion Crowle Ltd. 
11. Fusion Dalaman Ltd. 12. Fusion Defford Ltd. 13. Fusion Dormington Ltd. 14. Fusion Driscoll Ltd. 15. Fusion Dumbleton Ltd. 
16. Fusion Eastoe Ltd. 17. Fusion Elmbridge Ltd. 18. Fusion Everton Ltd. 19. Fusion Exning Ltd. 20. Fusion Fethiye Ltd. 
21. Fusion Gatley Ltd. 22. Fusion Gocek Ltd. 23. Fusion Gray Ltd. 24. Fusion Harper Ltd. 25. Fusion Hartford Ltd. 
26. Fusion Hawstead Ltd. 27. Fusion Head Street Ltd. 28. Fusion Heath Ltd. 29. Fusion Irvine Ltd. 30. Fusion Kaitaia Ltd. 
31. Fusion Kroma Ltd. 32. Fusion Krone Ltd. 33. Fusion Lineker Ltd. 34. Fusion Littleworth Ltd. 35. Fusion Madeley Ltd. 
36. Fusion Mcmahon Ltd. 37. Fusion Mountfield Ltd. 38. Fusion Moyes Ltd. 39. Fusion Newlands Ltd. 40. Fusion Niamh Ltd. 
41. Fusion Pershore Ltd. 42. Fusion Priest Lane Ltd. 43. Fusion Ratcliffe Ltd. 44. Fusion Reid Ltd. 45. Fusion Richardson Ltd. 
46. Fusion Samui Ltd. 47. Fusion Sharp Ltd. 48. Fusion Sheedy Ltd. 49. Fusion Soham Ltd. 50. Fusion Southall Ltd. 
51. Fusion Stevens Ltd. 52. Fusion Thetford Ltd. 53. Fusion Turgay Ltd. 54. Fusion Uzumlu Ltd. 55. Fusion Van Den Hauwe Ltd. 
56. Fusion Wadborough Ltd. 57. Fusion Wellington Ltd. 58. Fusion Whistler Ltd. 59. Fusion Wright Ltd. 60. Fusion Yamac Ltd. 
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15. �	. L�)� >���(�& d�������� 

ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 02-641-1362-6 

$%�ก�	��AA��� 160,000,000 ��� 50.99 

16. �	. ����A������� �'�( �)X� NHI� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 02-059-7110 

C(�A'(#	������&��������������A���(�E&. 300,000,000 ��� 99.98 

:;�ก�	�P6� 

������=3�=��DB�D 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
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17. �	. L�)���N ������ .�LX��A��� 

ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-8000 

?�*���ก���*��ก��w�ก���� 20,000,000 ��� 99.99 

18. �	. L�)���N >����LX��A��� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-8000 

?�*���ก���*�������(&��������+ 250,000,000 ��� 99.99 

�������56�5ก�	ก��F�B3�D8�9��A 

������=3�=��DB�D 8�9���:;�ก�	 �;�	��9��5=� 
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1. CPF Investment Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 1,750,000,000 100.00 

2. CPF Netherlands B.V. 
"�#��+���$���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 350,000,000 99.99 

3. C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-779-208-4362 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 17,500,000 100.00 

4. C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-898-3696-3979 

�)�#N�ก(Hกก%*.  RMB 148,000,000 100.00 

5. C.P. Aquaculture (Zhanjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 75-983-91726 

�)�#N�ก(Hกก%*.  USD 12,000,000 100.00 

6. C.P. Foods Holdings Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(���  

ก�	ก��(.�%� USD 1,000,000 100.00 

7. C.P. Foods International Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(���  

ก�	ก��(.�%� USD 100,000,000 100.00 

8. CPF Poland S.A.  
"�#��+�"'(��� 
���. 48-22-7790600 

�ก�A��%A���ก���'(#����� PLN 3,000,000 66.67 

9. Bellisio Investment, LLC 
"�#��+����F�����ก� 

ก�	ก��(.�%� USD 585,000,000 100.00 

9.1 Bellisio Foods, Inc.  
"�#��+����F�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*�����"�#��� USD 873,690,696 100.00 

9.2 Bellisio Foods Canada Corp.  
"�#��+'���� 

C(�A'(#	������&�����)�*�����"�#���  N/A 100.00 
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9.3 Overhill Farms, Inc.  
"�#��+����F�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*�����"�#��� USD 81,842,037 100.00 

9.4 FSI Parent Corp.  
"�#��+����F�����ก� 

ก�	ก��(.�%� USD 16,722,500 100.00 

9.5 Frozen Specialties, Inc.  
"�#��+����F�����ก� 

C(�A'(#	������&�����)�*�����"�#��� USD 16,722,500 100.00 

10. Zhangzhou C.P. Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. 
"�#��+	�� 

N�����)�#�(�E&.ก%*. USD 1,680,000 100.00 
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11. Charoen Pokphand Foods Philippines Corp. 
"�#��+Ng(�""g��� 
���. 63-45-963-6510 

C(�A'(#	������&�������A�� �(�E&.��A�� 
'(#�)�#N�ก(Hกก%*. 

PHP 6,300,000,000 99.99 

11.1 A.P.P. Enterprise, Inc. 
 "�#��+Ng(�""g��� 

��� 63-45-963-6510 

?�*�������.��������)&� PHP 5,000 39.60 

12. Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC. 
"�#��+����L�& 
���. 7-496-634-1963 

C(�A�������A��'(#�(�E&.��A�� RB 5,266,995,018.50 99.99 

12.1 CPF Agro LLC. 
"�#��+����L�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�E&.��A�� RB 605,277,700 99.99 

12.2 CPF Foods LLC. 
"�#��+����L�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�E&.��A�� RB 480,010,000 99.99 

12.3 CPF Ryazan LLC 
"�#��+����L�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�E&.��A�� RB 87,238,163.21 99.99 

12.4 CPF Serebryanie Prudy LLC. 
"�#��+����L�& 
���. 7-496-634-1963 

�(�E&.��A�� RB 130,759,706.53 99.99 

13. Chia Tai Enterprises International Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� USD 80,000,000 50.43 

13.1 C.P. Enterprises Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%� N/A 50.43 

13.2 Chia Tai Huazhong Biochemistry Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%� N/A 50.43 

13.3 Chia Tai Pucheng Biochemistry Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%� N/A 50.43 

13.4 ECI Machinery Co., Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 50.43 

13.5 Golden Industrial Investment Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%� N/A 50.43 
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13.6 Henan Chia Tai Biochemistry Trading  
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 

	��	������&&���A�� RMB 10,000,000 35.17 

13.7 Pucheng Chia Tai Biochemistry Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������� RMB 189,890,000 35.17 

13.8 Zhumadian Huazhong Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-396-262-3002 

C(�A'(#	������&�������� RMB 72,000,000 35.17 

14. C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 
"�#��+A%�ก� 
���. 212-274-8536  

�ก�A��%A���ก���'(#��������.	� TL 503,965,500 100.00 

15. C.P. Pokphand Co., Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%�?�$%�ก�	�ก�A��%A���ก���
'(#����� 

USD 600,000,000 50.43 

15.1 Beijing CP Consultation Services Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก���� "�=ก���*���+��Fก�	'(#
ก��*� 

RMB 1,500,000 50.43 

15.2 C.P. Aquaculture (Yangjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 19,700,000 50.43 

15.3 C.P. Food Enterprises (Ningbo) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��H" �����
�����X	�H"	�ก��BE���A��'(#�����)�*��
���"�#��� 

RMB 60,000,000 50.43 

15.4 C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��H" RMB 192,000,000 50.43 

15.5 C.P. Food (Kaifeng) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��H"  RMB 52,000,000 50.43 

15.6 C.P. Food (Nantong) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��H" �����
�����X	�H"	�ก��BE���A��'(#�����)�*��
���"�#��� 

USD 14,280,000 50.43 

15.7 C.P. Food (Xiangyang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��H" RMB 380,000,000 50.43 

15.8 C.P. Food (Xuzhou) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��H"  
����������X	�H"	�ก��BE���A��'(#�����
)�*�����"�#��� 

RMB 342,680,000 50.43 

15.9 C.P. Food (Zhanjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&C(�A���������� RMB 78,500,000 50.43 

1510 C.P. Premix (Guanghan) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 818,250.95 45.89 
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15.11 C.P. Premix (Hangzhou) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 10,000,000 50.43 

15.12 C.P. Premix (Liuzhou) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 6,700,000 50.43 

15.13 C.P. Premix (Nantong) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 3,000,000 30.26 

15.14 C.P. Premix (Shenyang) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 24,900,000 50.43 

15.15 C.P. Premix (Tianjin) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 23,812,500 50.43 

15.16 C.P. Standard Resources Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%�   N/A 50.43 

15.17 C.P. Vietnam Corp. 
"�#��+���&���� 
���. 84-25-383-6251-9 

C(�A'(#	������&�������A��  
�(�E&.��A�� '(#�����'"��H" 

VND 1,741,792,000,000 64.89 

15.18 C.T. Progressive (H.K.) Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� HKD 1,000,000 50.43 

15.19 Changsha Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 134,000,000 50.43 

15.20 Charoen Pokphand (China) Investment Ltd.
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 56,000,000 50.43 

15.21 Chengdu Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,300,000 35.30 

15.22 Chia Tai (Beijing) Investment 
Management Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก���*��ก��������'(#�� "�=ก�� RMB 670,000,000 50.43 

15.23 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

ก�	ก��(.�%�'(#ก��*� USD 196,695,333 50.43 

15.24 Chia Tai Aquaculture (Nantong) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 20,000,000 50.43 

15.25 Chia Tai Feed Dongying Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 39,600,000 50.43 

15.26 Chia Tai Feed (Harbin) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 5,000,000 50.43 
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15.27 Chia Tai Feed (Hefei) Co., Ltd. 

"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 57,124,826 50.43 

15.28 Chia Tai Feed (Helin) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 66,000,000 50.43 

15.29 Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 44,860,000 50.43 

15.30 Chia Tai Feed (QianJiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 32,000,000 50.43 

15.31 Chia Tai Feed (Sui zhou) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 20,000,000 50.43 

15.32 Chia Tai Feed (Yiwu) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 57,000,000 27.74 

15.33 Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 36,000,000 50.43 

15.34 Chia Tai Feed (Zhanjiang) Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 31,110,000 50.43 

15.35 Chia Tai Food Enterprise (Qingdao) Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��H" 
����������X	�H"	�ก��BE���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

USD 85,700,000 50.43 

15.36 Chia Tai Food (Suqian) Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

�(�E&.>ก���BE� C(�A'(#	������&
C(�A�����	�ก��BE�>ก� 

RMB 596,298,060 50.43 

15.37 Chia Tai Yongji Enterprise Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 7,062,018 50.43 

15.38 Chia Tai Yueyang Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 9,550,000 50.43 

15.39 Chongqing Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,920,000 30.26 

15.40 Chongqing Shuangqiao Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,520,000 35.30 

15.41 Chuzhou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 7,648,500 50.43 
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15.42 CP China Investment Ltd. 

"�#��+�&�'�� >���'(��� 
ก�	ก��(.�%� USD 129,750,000 50.43 

15.43 CP Food Enterprise (Qinhuangdao) Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��H" 
����������X	�H"	�ก��BE���A��'(#
�����)�*�����"�#��� 

USD 117,460,000 50.43 

15.44 CP Food Investment Ltd. 
"�#��+d��.ก.  

ก�	ก��(.�%� N/A 50.43 

15.45 CP Group (Inner Mongolia) Nutrition  
Technology Flocks and Herds  
Service Co.,Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 30,000,000 50.43 

15.46 CPV Food Co.,Ltd.  
"�#��+���&���� 

�(�E&.��A�� C(�A'(#	������&�����
��A�� '(#�����'"��H" 

VND 454,000,000 64.89 

15.47 Dali Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 37,000,000 50.43 

15.48 Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

	������&C(�A�����	�ก��BE�>ก� RMB 218,000,000 35.30 

15.49 Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

�(�E&.'(#	������&>ก� RMB 50,000,000 35.30 

15.50 Fuzhou Da Fu Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 9,139,297 50.43 

15.51 Gansu Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 93-1815-0941 

?�*���ก��E��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

15.52 Ganzhou Chia Tai Industrial Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 18,000,000 40.34 

15.53 Guang An Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 24,500,000 30.26 

15.54 Guangdong Chia Tai Biotechnology  
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&C(�A����� 
�"�>���A��� 

RMB 10,500,000 50.43 

15.55 Guangxi Chia Tai Financing Guarantee  
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��E��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

15.56 Guilin Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,720,000 42.86 
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15.57 Guiyang Chia Tai Co., Ltd. 

"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 33,000,000 50.43 

15.58 Hannick Ltd. 
"�#��+d��.ก. 
���. 852-252-01601 

ก�	ก��(.�%�?����.��������)&� N/A 50.43 

15.59 Hebei Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��E��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

15.60 Hefei Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 125,000,000 50.43 

15.61 Henan Chia Tai Agro-Industrial Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��E��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

15.62 Huai Hua Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,900,000 50.43 

15.63 Hubei Chia Tai Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� 
)��$%���A�� '(#�����'"��H"	�ก��BE���A�� 

RMB 280,000,000 50.43 

15.64 Huludao Chia Tai Husbandry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 28,100,000 50.43 

15.65 Inner Mongolia Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 8,190,700 45.58 

15.66 Jiangsu Chia Tai Agro-Industrial 
Financing Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��E��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

15.67 Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 3,621,000 44.38 

15.68 Jiangxi Chia Tai Agriculture Financing 
Guarantee Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

?�*���ก��E��"�#ก�������B � RMB 100,000,000 50.43 

15.69 Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 70,000,000 50.43 
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15.70 Jilin Chia Tai Food Co., Ltd. 

"�#��+	�� 
���. 431-808-838-4966 

C(�A'(#	������&�����'"��H"  
����������X	�H"	�ก��BE���A��'(# 
�����)�*�����"�#��� 

RMB 380,000,000 50.43 

15.71 Jiujiang Chia Tai Feedstuffs Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,000,000 30.26 

15.72 Kaifeng Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 10,000,000 50.43 

15.73 Kunming Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,405,300 46.59 

15.74 Lanzhou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 14,953,000 45.70 

15.75 Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

�(�E&.'(#	������&>ก� RMB 60,000,000 35.30 

15.76 Longyan Chia Tai Co.. Ltd. (�����B � Fujian 
Baojiashun Food Development Co., Ltd.) 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�AC(�A�����	�ก��BE�>ก� RMB 180,000,000 35.30 

15.77 Mianyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,000,000 40.34 

15.78 Modern State Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 120,000,000 50.43 

15.79 Nanchang Chiatai Livestock Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,120,200 50.43 

15.80 Nanning C.P. Food Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�����'"��H"  RMB 136,680,000 50.43 

15.81 Nanning Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,774,500 46.21 

15.82 Nantong Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 50,060,025 30.26 

15.83 Nantong Chia Tai Feedmill Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 60,000,000 30.26 

15.84 Nanyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 50,000,000 45.89 
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15.85 Neijiang Chia Tai Co., Ltd. 

"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,900,000 35.30 

15.86 Ningbo Chia Tai Agriculture Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 7,415,300 42.86 

15.87 Pingdingshan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 2,761,321 35.30 

15.88 Qingdao Chia Tai Agricultural 
Development Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 12,025,800 50.43 

15.89 Shaanxi Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 6,729,100 48.41 

15.90 Shanxi Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 11,673,200 30.21 

15.91 Shenyang Chia Tai Livestock Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,600,000 50.43 

15.92 Shijiazhuang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 22,000,000 50.43 

15.93 Shuangliu Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 4,000,000 35.30 

15.94 Tai Zhou Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 8,451,051 48.41 

15.95 Tianjin Chia Tai Agro-Industrial Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 65,540,000 50.43 

15.96 Urumqi Chia Tai Animal Husbandry  
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,250,000 47.11 

15.97 Weinan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 69,000,000 50.43 

15.98 Wuhan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 3,750,000 50.43 

15.99 Wuhan Chia Tai Aquaculture Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 62,000,000 50.43 
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15.100 Wuxuan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.

"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 34,640,000 42.86 

15.101 Xiamen Chia Tai Agriculture Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 30,400,000 30.26 

15.102 Xiamen Sumpo Food Trading Co., Ltd.  
"�#��+	�� 
���. 86-108-508-9000 

	������&C(�A�����	�ก��BE�>ก� RMB 30,000,000 35.30 

15.103 Xiangyang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 97,900,000 50.43 

15.104 Xuzhou Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 16,000,000 32.78 

15.105 Yi Chang Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 18,090,000 50.43 

15.106 Yinchuan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 30,480,000 42.86 

15.107 Yongan Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 27,000,000 50.43 

15.108 Zhangjiakou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 60,000,000 30.26 

15.109 Zhoukou Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 50,000,000 50.43 

15.110 Zhumadian Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
��� 86-108-508-9000 

C(�A'(#	������&�������A�� RMB 28,060,000 30.76 
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16. C.P. Cambodia Co., Ltd. 
"�#��+ก��)H�� 
���. 24-397-339 

C(�A'(#	������&�������A�� �(�E&.��A��  
'(#�����'"��H" 

USD 67,402,000 100.00 

16.1 Cambodia Property and Trading Co., Ltd. 
"�#��+ก��)H�� 
���. 24-397-339 

?�*�������.��������)&� KHR 20,000,000 49.00 

17. C.P. Laos Co., Ltd. 
"�#��+(�� 
��� 856-21-453508-10  

C(�A�������A��'(#�(�E&.��A�� USD 15,000,000 99.99 

18. Charoen Pokphand Foods Canada Inc. 
"�#��+'���� 
��� 905-604-4993 

����-*�'(#��.��ก���*������ CAD 1,000,000 70.00 
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19. Charoen Pokphand Foods (Malaysia) Sdn. Bhd.  
"�#��+���(�L�& 

ก�	ก��(.�%�?�$%�ก�	��A���E�����.	� 
'(#$%�ก�	�%ก� 

RM 420,000,000 99.99 

19.1 Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�L�& 
���. 603-4027-1800 

�)�#�(�E&.ก%*.'(#'"��H"ก%*.  RM 520,000,000 99.99 

19.2 Makin Jernih Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�L�&  

ก�	ก��(.�%� RM 50,000,000 99.99 

19.2.1 AA Meat Shop Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�L�&  
���. 603-8065-1800 

*�"(�กC(�A�����'"��H"	�ก��BE���A�� RM 5,000,000 99.99 

19.2.2 Chau Yang Farming Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�L�& 
���. 605-3771-331 

�(�E&.��A��  RM 25,000,000 99.99 

19.2.3 Tip Top Meat Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�L�&  
���. 603-6091-7340 

'"��H"��BE���A�� RM 25,000,000 99.99 

19.3 Star Feedmills (M) Sdn. Bhd. 
"�#��+���(�L�& 
���. 603-4027-1800  

C(�A'(#	������&�������A���E��  RM 100,000,000 99.99 

20. Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

$%�ก�	>ก����.	�'(#�(�E&.��A��  NTD 3,579,000,000 39.00 

20.1 Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

�(�E&.��A��  NTD 32,000,000 19.50 

20.2 Charoen Pokphand (Taiwan) Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 
���. 886-2-250-77071 

CH*����-*�'(#	��	������&���*�"�#���
����������'(#��L�����������A��  

NTD 32,000,000 35.10 

20.3 Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%�  HKD 1,000,000 39.00 

20.4 Lianyungang Chia Tai Agro-Industry 
Development Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-182-051-31077 

C(�A'(#	������&�������A�� USD 5,400,000 27.30 

20.5 Plenty Type Ltd. 
"�#��+�&�'�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 22,261,488 39.00 

20.6 Rui Fu Foods Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 
���. 86-225-507-7071 

$%�ก�	>ก�>-� NTD 200,000,000 19.89 

20.7 Rui Mu Foods Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 
���. 86-225-507-7071 

$%�ก�	>ก�>-� NTD 150,000,000 20.28 

21. CPF (INDIA) Private Ltd. 
"�#��+������& 
���. 91-44-265-68406 

 

C(�A'(#	������&�������A�� �(�E&.��A�� 
'(#�����'"��H" 

RS 4,888,500,000 99.99 
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22. CPF Hong Kong 
"�#��+d��.ก. 
���. 852-3507-9100 

CH*����-*�'(#	��	������&>-�>ก� �����'"��H"
	�ก��BE���A�� C(�A��� ���� '(#�����
�����X	�H" 

HKD 7,000,000 100.00 

23. Giant Crown Investment Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

24. Russia Baltic Pork Invest ASA 
"�#��+������&� 

ก�	ก��(.�%� NOK 510,063,200 75.82 

24.1 Farm Construction LLC. 
"�#��+����L�& 
���. 8-831-211-3011 

�������ก����*�.N�����%ก�  RB 100,000 75.82 

24.2 Finagro ASP 
"�#��+�������ก 
���. 45-7658-5005 

?�*���ก���*��ก���.��  DK 550,000 75.82 

24.3 Kornevo LLC. 
"�#��+����L�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�E&.��A�� RB 203,010,000 75.82 

24.4 Management Company RBPI Group LLC.
"�#��+����L�& 
���. 8-401-230-7700 

?�*�������.��������)&�   RB 10,000 75.82 

24.5 NNPP LLC. 
"�#��+����L�& 
���. 8-831-211-3011 

�(�E&.��A�� RB 483,040,562.83 75.82 

24.6 NNPP-2 LLC. 
"�#��+����L�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�E&.��A�� RB 600,000,000 75.82 

24.7 Pravdinsk Pig Production CJSC 
"�#��+����L�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�E&.��A�� RB 160,000,000 75.82 

24.8 Pravdinsk Pig Production-2 LLC. 
"�#��+����L�& 
���. 8-401-230-7700 

�(�E&.��A�� RB 1,010,000,000 75.82 

24.9 Rechnoe LLC. 
"�#��+����L�& 
���. 8-401-230-7700 

?�*���ก��	��ก��-�.���&�����) RB 50,000,000 75.82 

25. Stesha LLC.  
"�#��+����L�& 

ก�	ก��(.�%� RB 11,922,108,924 99.99 

25.1 Poultry Parent Stock Production 
Woyskovitsy CJSC 
"�#��+����L�& 

�(�E&.��A��'(#�)�#)��$%���A�� RB 196,500,735 99.99 

25.2 Poultry Production Severnaya CJSC 
"�#��+����L�& 

C(�A�������A�� �(�E&.��A�� '(#'"��H" 
-�E�)BE�F�� 

RB 1,129,937,718 99.99 

26. Bright Excel Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

27. Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Ltd. 
"�#��+���������� 

ก�	ก��(.�%� USD 12,000 100.00 
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28. Coinaton Investments Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

28.1 Chun Ta Investment Co., Ltd.  
"�#��+>A*���� 

ก�	ก��(.�%� NTD 50,000,000 100.00 

29. CPVN Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 1,000,000 100.00 

30. Forward Pass Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

30.1 Ta Chung Investment Co., Ltd. 
"�#��+>A*���� 

ก�	ก��(.�%� NTD 100,000,000 100.00 

31. New Splendid Holdings Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%� USD 50,000 100.00 

32. Norfolk Foods (Private) Limited 
"�#��++��(�.ก� 
���. 9-411-285-7340 

C(�A'(#	������&�����)�*�����"�#��� N/A 80.00 

33. Paulsen Food GmbH 
"�#��+�&�����  

	��	������&���*�"�#�����BE���A��'(# 
ก�	ก��(.�%� 

EUR 25,000 94.99 

34. The Foodfellas Ltd. 
"�#��+��.กK� 
���. 44-2086-223064 

CH*����-*���AD%���'(#C(�A���������� GBP 15,567 99.99 

35. Wesbridge Food Group Limited  
"�#��+��.กK� 

ก�	ก��(.�%� GBP 88.96 100.00 

35.1 �	. ���������	� NHI��� ("�#��+>�&) 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-726-9890 

?�*���ก��	����'(#)�@��C(�A�����
����������& 

31,325,600 ��� 99.99 

35.2 Food Trac Ltd. 
"�#��+��.กK� 

	��	������&��BE���A�� GBP 100 100.00 

35.3. Wesbridge Foods Ltd. 
"�#��+��.กK� 

����-*�'(#	��	������&��BE���A�� '(#�����
�����X	�H" 

GBP 100 100.00 

35.4 Wesbridge Foods (France) SARL 
"�#��+w�� .�+� 

	��	������&��BE���A�� EUR 100 100.00 

35.5 Wesbridge Foods (Haydock) Ltd. 
"�#��+��.กK� 

	��	������&��BE���A�� GBP 252,855 100.00 

35.6 Wesbridge Group License Companies  
"�#��+��.กK� 

����-*����*��� ���	�ก��BE���A��"Vก N/A 100.00 

35.7 Wesbridge Holding B.V.  
"�#��+���$���'(��� 

ก�	ก��(.�%� EUR 18,000 100.00 

35.8 Wesbridge (Qingdao) Trading Co., Ltd.  
"�#��+	�� 

?�*���ก��	����'(#)�@��C(�A����� 
����������& 

USD 100,000 100.00 
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1. �	. L�)�-��	� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-664-5309 

C(�A'(#	������&C(�A�������'(#C(�A�����
�)B ��%-��)�� ���	�ก��  

500,000,000 ��� 59.99 

2. Andhra Pradesh Broodstock 
Multiplicationcentre Pvt.Ltd.  
"�#��+������& 
���. 91-98-494-46149 

�(�E&.��A��'(#�)�#)��$%���A�� Rs 150,000,000 50.00 

3. Westbridge Foods Holding B.V. 
"�#��+���$���'(��� 
���. 31-715-815-016 

CH*����-*�'(#	��	������&���*�"�#��������
'"��H"	�ก��BE���A��'(#����������X	�H" 

EUR 18,000  50.00 

4. �	. ��� ���������� �&�� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-988-0700  

C(�A'(#	������&(Hก>ก�)��'��)��$%���BE�  70,000,000 ��� 49.99 

5. �	. ��������� ������� "�#��+>�& 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-988-0700 

C(�A'(#	������&(Hก>ก�)��'��)��$%���BE�  4,000,000 ��� 49.98 

6. Charoen Pokphand Holdings (Malaysia)  
Sdn. Bhd.3 
"�#��+���(�L�& 

ก�	ก��(.�%� ��&(.�%�?��������� �������$%�ก�	
C(�A�������A��'(#�(�E&.��A��?�"�#��+���(�L�& 

N/A 49.75 

7. SuperDrob S.A. 
"�#��+�"'(��� 
���. 48-22-275-9200 

�ก�A��%A���ก���'(#����� PLN 21,772,550 49.45 

8. Camanor Produtos Marinhos Ltda. 
"�#��+���L�( 
���. 55-84-4008-0448 

ก�	ก��N����ก%*.'(#'"��H"ก%*.-�E�A*� BRL 11,666,667 40.00 

9. ��	. L�)� ��((�4 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-677-9000 

�*���#��กLBE���&?A*��B �.���&ก��*� 
7-Eleven ?�"�#��+>�& '(#?�*���$�'ก�CH**�
"(�ก��&�B �?�ก���������$%�ก�	?������-A
-�."�#��+>�& 

8,986,296,048 ��� 34.17 

10. CP-MP Logistics Joint Stock Co. Ltd. 
"�#��+���&���� 
���. 28-363-66471 

���ก��-���. VND 11,400,000,000 31.80 

11. C.P. Aquaculture (India) Private Ltd.5 
"�#��+������& 
���. 044-4604-9999 

C(�A'(#	������&�����ก%*. '(# 
N�����)�#N�ก(Hกก%*.?�"�#��+������& 

Rs 250,000,000 31.70 

12. ������ �&�� �����& 	��ก�� 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 

��AA��� 5,000,000 ��� 29.99 

13. Chia Tai Conti (Cixi) Investment  
Management Ltd. 
"�#��+	�� 

?�*���ก���� "�=ก���*���+��Fก�	'(#ก��*� RMB 3,000,000 25.21 

14. Conti Chia Tai International Ltd. 
"�#��+d��.ก. 
���. 852-282-36171 

C(�A'(#	������&�������A�� HKD 3,121,000 25.21 
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15. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-106-941-2811  

C(�A'(#	������&�������A��  USD 5,000,000 25.21 

16. ECI Metro Investment Co., Ltd. 
"�#��+���A�� �����	�� >���'(��� 
���. 852-252-01601 

ก�	ก��(.�%� '(#*���B �.	�ก�'(#�#>�(�  USD 12,000,000 25.21 

17. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-310-638-6578 

C(�A'(#	������&�������A��  RMB 11,200,000 25.21 

18. Henan East Chia Tai Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-379-678-51998 

C(�A'(#	������&�������A��  USD 5,400,000 25.21 

19. �	. �� 846 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 

ก�	ก��(.�%�?��������� �������$%�ก�	���"��?�
"�#��+>�& 

1,500,000,000 ��� 25.00 

20. BHJ Kalino Food AB 
"�#��+������ 
���. 46-4620-5260 

*���BE���A��'(#����������X	�H"'���&X�'(# 
'��'-X.  

SEK 1,000,000 15.08 

21. Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 86-759-315-0934 

C(�A'(#	������&����H���A���-�.
�D	�ก�&��&�A�'(#�%"ก����D&�A� 

USD 21,250,000 14.12 

22. Kinghill Limited7 
"�#��+�&�'�� >���'(��� 

ก�	ก��(.�%�?��������� �������$%�ก�	������ 
+H�&�ก��*� ,Super Brand Mall/ ?�"�#��+	�� 

USD 680,000,000 13.96 

23. Chia Tai (Jilin) Co., Ltd.8 
"�#��+d��.ก. 

ก�	ก��(.�%�?��������� �������$%�ก�	C(�A'(#
	������&�������A��'(#�(�E&.��A�� ?�"�#��+	�� 

USD 1,800,000 10.00 

24. Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry 
Co., Ltd. 
"�#��+	�� 
���. 18-995-100-803 

C(�A'(#	������&(Hก>ก�>-� RMB 68,253,000 8.10 

25. ��	. L�)�)�L�9 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-8090 

C(�A'(#	������&C(�A�����)(��A�ก 1,950,000,000 ��� 6.58 

26. ��	. L�.)�.'(���10 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-766-7000 

)�@�����.��������)&� 3,630,310,000 ��� 6.49 

27. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd.
"�#��+	�� 

C(�A'(#	������&��L�����������A�� RMB 28,409,090 6.05 

 

28. ��	. ��H ���"����� �11 
ก�%.��)����� "�#��+>�& 
���. 66-2-643-1111 

�����(&��������+'(#ก���B ���� 133,474,621,856 ��� 2.21 

29. Zhejiang Huatong Meat Products Co., Ltd. 
"�#��+	�� 

C(�A�������A�� �(�E&.��A�� '(#'"��H"-�E�
)BE�F�� 

RMB 178,666,700 1.38 

30. Cixi Zhuda Investment Management 
Centre (Ltd. Partnership) 
"�#��+	�� 

ก�	ก��(.�%� RMB 9,995,000 0.50 
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(1) ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  24 

3 CH*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 49.00 
4 CPG '(#CH*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 1.92 
5 CPG '(#CH*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 43.30 '(#CH*�� �ก� &�-*�.-�.ก(%���������	�&������ DB��%*�?���������*�&(# 25.00 
6 CPG DB��%*�?���������*�&(# 25.00 
7 CH*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 64.86 
8 CH*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 90.00 
9 CPG '(#CH*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 37.80 '(#ก(%���������	�&������'(#CH*�� �ก� &�-*�.DB��%*�?���������*�&(# 37.91 
10 CPG '(#CH*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*�?���������*�&(# 47.51 '(#ก(%���������	�&������DB��%*�?���������*�&(# 18.89 
11 CPG '(#CH*�� �ก� &�-*�.-�. CPG DB��%*����ก�����"G���������*�&(# 48.43  

�������ก��DB��%*�?�����������L= .L�)���N���������ก��DB��%*�?���������.ก(����*�&ก���ก��DB��%*�-�.������ ��B��	��
������� 	��ก�� 
(,CPG/) '(#CH*�� �ก� &�-*�.-�. CPG ��	����� 1 ������ >�*'ก� C.P. Aquaculture (India) Private Limited (,CPA India/) L= .L�)���NDB�
�%*�?���������*�&(# 19.20 ��A�E.'A���� �	��A�E.������ '(#?�"V 2546 CH*DB��%*�����-�. CPA India  >�*����-�&�%*� CPA India ?��������
�*�&(# 12.50 ?�*ก��L�)���N L= .ก��LBE��%*���.ก(������?�* CPA India �"(� &����)�"G�����������   ��E.��E ��ก��������ก���-*������&ก��
�#����.ก��ก�� CPA India   ก�����&ก���#����.ก���� �"G�$%�ก�	"กA���B�������%�$%�ก�	"กA� ก���-*������&ก���#����.ก��	#A*�.�"G�>"
A���(�กก���� �#ก���ก��>�*���A���%��A�>�*  ����ก����� ��?��$%�ก�	"กA���B�������%�$%�ก�	"กA� 	#A*�.>�*���ก����%��A�	�ก
�#ก���ก��������ก���ก���-*������&ก�� L= .?�ก�����.ก(��� ก���ก��A��	���	#��������&ก�����>�������-��'&*.��.
C("�#�&���'(#�"G�"�#�&����H.�%�A�������� ��E.��E ก���ก��A��	�����	���	*�.CH*"�#�����������#��B��� "�=ก����.ก���.�������
ก��"�#�������-�.��&ก���#����.ก����E�J �)B �?�*�"G�'����.�"��&����&� ��E.��E ?�"V 2561 ������>����ก�������&ก���#����.ก���� ��?��
$%�ก�	"กA�ก�� CPA India 

1.4 4��2��@��:�ก��ก?;3�:;�ก�	G�D]RICP��;I�F�
3 

������ ��B��	��
������� 	��ก�� (,CPG/) L= .�"G�CH*DB��%*���&?�
�-�.L�)���N ��ก��(.�%���&�"G�CH*DB��%*�?�
�?�������A��.J 
�� �������$%�ก�	?��(�&"�#��+ ��&��$%�ก�	�(�ก?�"�#��+>�& >�*'ก� (1) $%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#����� (2) $%�ก�	*�"(�ก '(#  
(3) $%�ก�	������� ��ก	�ก��E CPG &�.(.�%�?�$%�ก�	�B �J ���� $%�ก�	&��&�A�'(#�%A���ก��� '(#$%�ก�	���.��������)&� �"G�A*�  

�������L�)���NL= .�"G��������(�ก-�.$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#�����-�. CPG ��E�    CPG >�*��ก��	������&��������
�������������A��?��������A��  �����E.?�*���ก���*����������ก���*��ก��*��*�'(#)�@������"�#ก��?�ก��C(�A�������A��'(#
ก��	��ก���B �J  ก��?�*���$�?�ก��?�*��B �.���&ก��*� �"G�A*� ?�*'ก�ก(%�������� L= .�"G���&ก��������%�$%�ก�	"กA� ����"G�>"A��
�(�กก��?�ก���-*������&ก��A���� ก�����>�*?���A�� 89/12(1) '��.)�#�����

�A��(�ก���)&�'(#A(���(�ก���)&� (������  4) ).+. 
2551 �� �#ก���ก��������>�*���A���%��A�>�* 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  1 

2. ?�ก��9ก��8�9ก��:;�ก�	 

A(���#&#��(�-�.ก���������$%�ก�	 ������?�*�������
?�.����	�&'(#���Aก�����E.ก�#���ก��C(�A�������A�� ก���(�E&.
��A�� ก��C(�AC(�A�����������)B �ก������� ���D=.ก�#���ก�����.�� '(#��.ก���)B ���.� �)B �?�*>�*��L= .���Aก����� ��*�.�����
�H(��'(#%����)� � ��&>���&%��� .?�ก��A��A��'(#A��&���H�ก����*������(&�?���J �)B �ก*��-*��-��	��ก��'(#�-*�D=.%���) 
"�#���$���)�� ��ก��� ��H�>"ก��ก��D��&���'(ก�"(� &��.�����H*'(#ก���������ก���&��.�"G�$����#����.������'(#CH*������>�*���& 
�)B �ก*�������H���������X	����ก���&��.�� �.'(#&� .&B� ��)BE�F��������C�����A����.�'(#�� .'��(*��A(�����.�L�%��� ��&?A*
ก��ก��ก���H'(ก�	ก���� �� 

��.��*�.��&>�*-�.L�)���N'(#������&��&A��.�ก���.������������"V��E��%������  31 $����� 2559 2560 '(# 2561 �"G�
��.��E 

  "V 2559 "V 2560 "V 2561 

  (*����� �*�&(# (*����� �*�&(# (*����� �*�&(# 

1. ก�	ก��8�9��AH�=        
�������A�� 49,165 11 50,684 10 49,594 9 
C(�AC(	�กN�����(�E&.��A�� 86,255 18 82,477 16 83,818 15 
����� 43,162 9 45,242 8 45,268 8 

��
�	�"#$%	กก�%ก	������&"�� 178,582 38 178,403 34 178,680 32 

2. ก�	ก��B3�D8�9��A       

2.1 8�9��A	5�       
�������A�� 101,817 22 109,523 21 117,150 21 
C(�AC(	�กN�����(�E&.��A�� 791 0 5,878 1 19,485 4 
����� 3,963 1 8,969 2 6,342 1 

2.2 8�9��A�45=����       
�������A�� 31,248 6 28,260 6 27,639 5 
C(�AC(	�กN�����(�E&.��A�� 44,409 10 34,542 7 51,834 9 
����� 1,902 0 2,018 0 2,302 0 

2.3 8�9��A�P6�[       
�������A�� 38,250 8 37,049 7 35,156 6 
C(�AC(	�กN�����(�E&.��A�� 56,127 12 61,133 12 67,270 12 
����� 7,376 2 35,732 7 36,079 7 

��
�	�"#$%	กก�%ก	��-	������& 285,883 61 323,104 63 363,257 65 
=��G�=2;�:��4� 464,465 99 501,507 97 541,937 97 

��&>�*�B � 5,705 1 13,690 3 13,566 3 
�4���=H�I 470,170 100 515,197 100 555,503 100 
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(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  2 

2.1 ?�ก��9]?�B����� 

2.1.1 :;�ก�	�����2�B4� 
 �� 2561 
 �$	.	� ���������� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+ 49,594 -2.2% 
��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 
- "�#��+	�� 
- "�#��+���&���� 
- "�#��+�B �J 

 
117,150 

27,639 
35,156 

 
+7.0% 
-2.2% 
-5.1% 

��� 229,539 +1.8% 

C(�A������(�ก�� ����
-�.$%�ก�	�������A�� >�*'ก� ������%ก� �����>ก� ������"G� �����ก%*. '(#�����"(� ��E.?��H"
��������'(#����������X	�H"����C.'(#������X� ������A�#���ก����� ,��AD%����� ��%���)'(#�����ก���������A�� ���D=.%���)
ก��C(�A�� ��"�#���$���)�*�&ก��ก*����������(&�/ �"G��� .����
�� 	#���&C(�ก���?�*�������A��-�.��������%���) �����L= .
��������X	-�.$%�ก�	�(�E&.��A��-�.������'(#-�.�ก�A�ก� '(#�"G�������= .-�.ก��)�@���%A���ก���ก���(�E&.��A����E.?�"�#��+>�&
'(#"�#��+A��.J �� �������-*�>"(.�%�  

�)B ���ก������"G���= .?�CH*C(�A�������A����E����'(#)�*������B�ก��'����*�ก���"(� &�'"(.?�"�		%���'(#���A ������
	=.?�*�������
A�E.'A�	%���� �A*�-�.ก��C(�A A�E.'A�@�	����2C���56B�SDF�>�?3Dก��]?�B�56����92�ก��ก���?5S=D2�B4� ��3� @PS��56
2RD>?9Fก?I>�?3D�S�� ��2��4�BC;���;���@�5 ]3���9��ก��4����9��>?9B�4	2��;���@4�BC;�����=�I�D8b���B�ก���56
H�I���ก�������D��B�T��2�ก? ISO/IEC 17025 L= .-*��H(	�ก�*�."����A�ก��ก(�.'(#�*�."����A�ก����-���E.?�"�#��+>�&'(#
A��."�#��+&�.��B ���&.D=.ก�� �)B �������%�-*��H(�*��%�����.�����ก��'(#���"(����&-�.��AD%�����������"G�F��-*��H(����

?�ก��������HA��������A���� ����#��A�����A*�.ก��-�.��A��'A�(#���� ��&)��$%� '(#��& ���D=.���"(����&A��CH*������*�& 
��&������>�*F�I�9��4�;�ก��]?�B�����2�B4��I4=��@�4�B��������ก43� 40 8K >?98�9=;กB�F�I�9����B�T��2�ก??�
ก�#���ก��C(�A�������A�� L= .>�*���ก�������.	�ก����&.������#��&��ก ���&��.A����B �. ���� �#��������.��%���) (ISO 
9001) �(�ก�ก�����$�ก���� ��?�ก��C(�A����� (Good Manufacturing Practice : GMP) �#�������#�����A��&'(#��%�	%���กKA 
(Hazard Analysis and Critical Control Point : HACCP) Best Aquaculture Practice (BAP), International Fishmeal and Fishoil 
Organizationqs Responsible Supply Chain of Custody (IFFO RS CoC) 	�ก�.�ก��"(�"����ก( '(#��A�F�� QS (Quality 
scheme for food) �"G�A*� �)B �%���)�� �� ������'(#���"(����&�H.�%�A����A��'(#CH*����� '(#�*�&����%�.�� �?�ก��C(�A�����
"(����&A(�����.�L�ก��C(�A ������&�.>�*���ก�������.�#��ก��	��ก��%���)'(#���"(����&-�.����C���������A��  
A����A�F�� FAMI-QS (Feed Additives and PreMixtures Quality System) �)B �C(�A�������A���&��."(����& (Feed Safety)  
?�*�������
A���%-��)'(#��������)-�.��A�� �� ?�*�(�กก��"����A��� ��?�ก��C(�A (GMP) '(#�(B�ก?�*����"�#ก���������A���� ��
%���)�� "(����&	�กก��"��"����-�.���A��&A��.J ��E.�*����� ก�&��) '(#�����) ��&A*�.��ก����%�ก��?�*��AD%��������
��A�� '(#������������� (Feed Additive) ?�*DHกA*�.A��ก}�#���&�-�.����)&%��"��ก�*�& ��ก	�ก��E &�.����9��ก�����D��>��

��B����B�>?9�;3�=�B�L= .��ก'��'(#)�@��-=E��"G�)��+���&�����+�ก���&?� ��?�*?��#��ก��C(�A-�.��������&��)�#?�	%��� ��	
��C(ก�#��A���%-��)-�.)��ก.�� '(#�)B ��)� �"�#���$���)ก���������.�� ��ก��)�@���#��ก����'&ก�� .'"(ก"(�� '(#�#��
(���(�&.'�����'&ก����#��A����A� ���?�*��AD%����#���"(����& "(��ก��"��"���� 

��ก���B�	�ก%���)-�.��AD%���'(#C(�A����� ������&�.�;3D��6� Q	����4�BC;����=3�D=�6D=P�U ก?3�4P� 4�BC;����?�ก�56F�I
F�ก��]?�B�����2�B4����8�9ก���I4= GI�4�@� ก�กC�64��?P�D 8?�8h� ���GI�4 >?9234�8�9ก��4�B����>?9>�3:�B;�P6�[ 	9
��	�ก>�?3D�56�5ก�9�4�ก��]?�B�56�54�����]�������SD�I��2�6D>4�?I��>?9>�DD��A����&��&ก��	�����&��.&� .&B�'(# 
'��"����A��������H�*�$%�ก�	-�.�������� >�*��ก���������ก��?�"�#��+>�& ��H�>"ก��ก�����������=��=ก��	��YPS�4�BC;���	�ก



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  3 

>�?3D]?�BF�8�9��A�8J�?�����>�ก ��&��)�#?��������*�.�� �� ��..���������A��A�E.�&H� �)B ��"G�ก��������%��ก�A�ก��*�.D� �'(#
���&(��#&#��.'(#)(�..���� ?�*�������ก��-���. &� .>"ก�����E� &�.��ก��)�@���#�� GPS A��A���D-���AD%��� '(#�#������=ก��(�
'(#�E�����กA��� .�)B �����=ก-*��H(��&(#���&�'�(�.�� ��-�.��AD%����)B �A��	���&*��ก(��>�* ?�ก����� ��AD%����� 	��LBE�?�"�#��+>��
�)�&.)�A�����A*�.ก��?�*?�ก��C(�A ��B �.	�ก"�����C(C(�A>���)�&.)���B�%���)>��>�*A����A�F��กX	#��ก������-*�	�ก
A��."�#��+ ��&?�"V 2561 ก�	ก��"�#��+>�&>�*����-*���AD%���	�กA��."�#��+���"G���������*�&(# 39 -�.A*��%���AD%����� LBE��������
?�*?�ก��C(�A�������A�� ��ก	�ก��E ������>�*�������ก��	����4�BC;�����>����&�%�.��*������AD%����� ��?��*�.D� ���"���?�*�"G�
����C����'�� ���� -*��ก(*�. -*��N��. ���-*�� ก�ก��(X�"�(�� ก�ก������"#�(�. ก�#�Hก"�� �)B �ก�#	�&����(�ก�(�&-�.
��AD%��� L= .	#���&(������� &.?�ก��-��'(���AD%�����.����?���.���.��(� ������&D=.ก����ก����������D'(#�)� �+�ก&��)
?�ก��C(�A-�.������'(#H�*��&��.��"�#���$���)'(#A����B �. ��&��ก����� Supply chain management ����ก���#����.w��&	��LBE�
'(#w��&��	�&'(#)�@���)B �"����HA�ก��C(�A?�*����#��ก����AD%���?�'A�(#���.��(�?�'A�(#)BE���  

-�#���&�ก�� ������กX>�*?�*�������
ก��8�92��:���@�����2�B4��56	9BI�D2��?I�Dก��4��BI�Dก��G�D2�B4�>?9

�9��ก���?5S=D ก���)�@����B�"���"�%.�HA�������� ������%�ก���	��
�A���A-�.��A��'A�(#���� ��&)��$%� '(#��& L= .	#���(%���E.
?���B �.���A*�.ก����������-�.��A�� (Nutrient Requirement) ��AD%��� (Raw Material) ������������� (Feed Additive) A(��	�
���Aก����������A���� ���.���A*�.ก�� '����*� '(#ก���"(� &�'"(.-�.�(ก �)B �����������?�ก����*�.����� �.��.�����?�
�#&#&�� ��&��ก��������HA�������� ����#�� '(#>�*%�����.������)�&.)�A��ก���	��
�A���A ���� ก����(�.?�*�"�A��?��HA�
�����?��#����� ����#�� '(#>�����"�A�������ก���H��� .'��(*�� (Optimal dietary protein) '(#���(B�ก��������?��������A���B �J �� 
	#���&������%�ก���	��
�A���A'(#�������*�.���'-X.'�.?�*'ก���A�� ���� ก��?�* Probiotic '(# Prebiotic �)B ����&?�*�#��ก��&��&
'(#���'-X.'�.-�.���&ก����A����-=E� ��B�ก��?�*ก��?��������A�� (Acidifiers) '(# Essential Oil �)B ��������*�."�#���$���)ก��
�A���A L= .	#���&?�*��A�������.ก���� '-X.'�. �����A���� '(#(�ก��?�*&�"������# &� .>"ก�����E� �*�&���A�#���กD=.ก�����&��%��ก��
�� .'��(*�� ������&�.��ก����	�&'(#)�@�����. Biotechnology ��*��HA������>ก��� ���&?�*>ก���ก��"(�"(��&������>���ก>L��
�*�&(. '(#���?�*>ก�����A��ก���A���A��-=E� ���D=.��������HA�������� ���&?�*�H(-�.�%ก���ก���'�������&(�(. (�-�.���&�� "(��&�H�
��E����&�ก�+>�*��ก�*�&  

�����������	���"G�A*�.?�*)(�..������*��?�ก�#���ก��C(�A�������A�� ��&'�(�.)(�..������*����	�กก���C�>��*
��BE��)(�.N��L�(	�กD������'(#�E������A��"G��(�ก L= .��C(A��"�����ก��"(��&ก��L��B��ก�#	ก ��..��C(�A�������A��-�.������	=.>�*
A��A�E.�%"ก�����*�>��E��?�*�����D?�*��BE��)(�.�����( (Biomass) ���� 'ก(� L�.-*���)� ก#(�"�(�� N�� '����BE��)(�.N��L�(  
�)B �������C(ก�#����.�*���� .'��(*���� �ก��-=E� -�#���&�ก��กX>�*A��A�E.��B �.ก��.w%��'(#��������(&� Ozone �-*���?�* �)B �"I�.ก��
w%��'(#(�ก(� ��� �ก��	�กก�#���ก��C(�A��?�*N%I.ก�#	�&��ก>"��ก���%����� ��+�&�&H�����������D��"�#ก��ก���*�& 

������>�*"���"�%.C(ก���������.���*��ก��	��ก��ก���"(� &�'"(.���)�H����ก�+�&��.A����B �. ��&>�*���ก��"�#������& 
CDP (Carbon Disclosure Project) ���(%�ก��	��ก���*��ก���"(� &�'"(.���)�H����ก�+-�.�.�ก�?� 4 �.�"�#ก���(�ก 
>�* 'ก�  ก ��ก� �ก�� �H '( '( #ก ( &% �$�  (Governance and Strategy) ก ��	�� ก�� ��� ��� & .'( #�� ก��  (Risk and Opportunity 
Management) ก��	��ก��ก��"(��&ก��L��B��ก�#	ก (Emissions Management) '(#ก��?�*ก�������.���DHกA*�.��&����&.��
��&��ก (Verification)  

������>�*���ก��	��?�*�&H�?�ก(%���������� ��ก���H'(��ก���*���� .'��(*�� '(#ก��	��ก��ก���"(� &�'"(.���)�H����ก�+ 
(Climate Change) ?��#��� B L= .�"G��#����� �H.ก�������(� &-�.�%A���ก��� L= .'��.D=.���?��?	-�.������?�ก��	��ก��ก��
�"(� &�'"(.���)�H����ก�+�� �"G�ก���H���ก��'(#���"�#���ก����&?��.�ก� 

?���)���A(���������A����ก���A���A�&��.A����B �. �����B �.��	�กก��-&�&A��-�.ก��"+%��A��?��H���� "�#ก��ก��ก��
�ก�A�ก���?�"�#��+ก��(�.)�@��&�.�"G�ก���ก�A�-�E�)BE�F�� '(#&�.�����D)�@��A��>">�*��ก ���?�*&�..�����A*�.ก���������A��
�)B �?�*?�ก��-&�&ก��"+%��A����ก�"G�	�������ก ��&��'����*�ก��)�@���������A��	�กก��C���������.-�.�ก�A�ก� ���"G�ก��
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?�*�������A��	�ก��..���%A���ก�����ก-=E� ��B �.	�ก�������A���� C(�A���.�%A���ก�����ก��)�@���HA�������� ���?�*��A��
�	��
�A���A>�*�� >�*�������������D*�� ���#��� ������& ��&�ก�A�ก�	#>�*�����'�#���ก��?�*�����?�"������� ����#��  
���&?�*�ก�A�ก������D������A*��%�ก���(�E&.��A��>�*�&��.��"�#���$���) ��ก��E.ก���� �����������-�&�� ������H*?���B �.ก���(�E&.��A��'(#
�����?��?	?�ก��?�*��"�=ก��'ก��ก�A�ก�CH*�(�E&.�&��.A����B �. ���?�*�������A��-�.�������"G��� &�����?��.ก�*�. 

2.1.2 :;�ก�	ก���?5S=D2�B4� 
 �� 2561 
 �$	.	� ���������� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+ 83,818 +1.6% 
��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 
- "�#��+	�� 
- "�#��+���&���� 
- "�#��+�B �J 

 
19,485 
51,834 
67,270 

 
+231.5% 

+50.1% 
+10.0% 

��� 222,407 +20.9% 

"�#�����A���� ����
-�.$%�ก�	ก���(�E&.��A��-�.������ >�*'ก� �%ก� >ก���BE� >ก�>-� �"G� ก%*. '(#"(� ��&��C(�A����� 2 "�#���
�(�ก"�#ก���*�& 1) )��$%���A�� '(# 2) ��A��������A'(#C(�A������� >�*	�ก��A��������A '(#��BE���A��'"��H"-�E�)BE�F�� L= .��������X	�&��.
&� .&B�-�.$%�ก�	ก���(�E&.��A��-=E��&H�ก��%���)�������A�� ��&)��$%���A�� �����(&�ก��������	��ก��N���� '(#�#��ก��	��ก�����
"(����&��.�����)�)B �"I�.ก�����&��.��"�#���$���) "�		%����������"G���= .?�CH*���?�$%�ก�	ก���(�E&.��A��?�"�#��+>�& '(#>�*���
����'(#����ก��?�ก���(�E&.��A��>"-&�&ก��(.�%�?�"�#��+A��.J ���� ���&���� ����L�& ก��)H�� �"G�A*� 

�*�&����%�.���.?�ก����*�.�������ก��ก���-*�D=.'�(�.�"�A��'(#��������%���)'(#"(����&?�*ก��CH*������� ��(ก
��&��)�#?�"�#��+ก��(�.)�@�� ก����.���ก���A���A-�."�#��ก��� �)� �-=E��&��.�����X� '(#ก��"���A��A��'����*�ก���"(� &�'"(.
�� �ก��-=E��&H�A(����(� ������	=.?��?	?��%กก�#���ก���������.��-�.$%�ก�	ก���(�E&.��A��A�E.'A�ก���)�#)��$%� ก���(�E&. '(#ก��'"�H" 
��.��E 

ก�����������������:  ������?�*�������
ก��ก����	�&'(#)�@���*��ก��"���"�%.��&)��$%���A��A���(�ก)��$%ก���$�����A� 
�)B �?�*>�*��L= .)��$%���A���� ��%���)���(*�.ก�����A*�.ก�������'(#����#��ก�����)ก�� 
�(�E&.?�'A�(#"�#��+ YX6D]?	�กก��4�	�=>?9@�V���=3�D��4D	� �34=F�IH�I@��:;�2�B4��56>GiD>�D 
8?�����58�92��:���@F�ก���	��
@��:;�>?9�5��B��ก���	��
�B���B�5F��9=9�4?��?5S=D�56 
2�S�?D �5��B��>?ก��PS��56�5 (��B��ก�����4�8����������2�B4�B3�8������S�����ก2�B4�F�
�9=9�4?��?5S=DF��4?���X6D) >?9�5��B�����2RD ����92�B3�ก��������8J�4�BC;���F�ก��
2�I�D2��������;���@>?98?����=B3�ก������� 
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ก���� !"#�����:  ������)�	�����D���� A�E.N������)BE�F����������D?�ก��������	��ก�������� &.�*��
��$���H"��)BE�F���� 	���"G�?�ก���(�E&.��A�� ���� ก����'�(�.�E��)��)�&.A��ก���(�E&. ก��������
	��ก��C(ก�#��A���� .'��(*��'(#�%���?���������&��� ���=.D=.�#&#��.	�ก��..���������A��
��&�.N����'(#>"�� ��.���'�(# �)B �"�#���$���)?�ก��������	��ก��ก��-���.'(#%���)-�.
C(�A����� ��ก	�ก��E ������&�.>�*)�@�������(&��� ?�*?�ก���(�E&.��A���&��.A����B �. '(#>�*���
��A�F��ก��C(�A�� ��-�.ก�#���.�ก�A�'(#��ก���'(#��A�F����ก( ���� ก��	��ก��%���)ก��
"����A���.ก���ก�A��� ���������)B� (Good Agricultural Practice: GAP)  Global Good Agricultural 
Practice (Global G.A.P.) ก��	��ก���� .'��(*����������%A���ก���ก���)�#�(�E&.ก%*.�&��.&� .&B� 
(Code of Conduct: CoC) ��?�*��H�>"ก��ก���(�E&.�� ������& ��& 

• ����/.ก: 	��ก���(�E&.?��H"-�.�9����D��P��8j�8�����ก�A (Evaporative Cooling System) L= .
�"G�ก���(�E&.�� ���#��ก��?�*�����'(#�E����A����A� ���D=.�#��ก���#��&��ก�+�)B ����?�*��ก�+
?���.��B���&H�?�����#�� ����#��ก��ก���(�E&.A(����(� ��ก	�ก��E &�.����A�ก��'(#�#��ก��
��%�'(#"I�.ก��)��#������-*��H�N���� ��&��%�ก���(�E&.�*�&�#����)���A��� 

• ����/1�	: ��*�ก���?5S=D>�������?=5�54��@ (Probiotic Farming) L= .�(�ก�(� &.ก��?�*&�'(#
������ �"G���A�ก���� .'��(*�� ���D=.?�*����ก��'(#�����(&�A��.J �)B �"I�.ก�����#���  

������>�*)�@���#��ก���(�E&.��A����&?A*�(�กก�����?��?	?���������)-�.��A����H�>"ก��
"�#���$���)?�ก���(�E&.A��)BE���  ��&"��+	�กก��?�*d������?�ก�����.ก���	��
�A���A ���.����	�&
ก���(�E&.��A��>�*)�@����$�ก���(�E&.��A����'����-�.ก���-*�?	)KA�ก���-�.��A��'A�(#"�#��� 
C��C���ก��ก����)��$%��� '-X.'�.'(#�������A���� �������ก�����(*�.ก��'A�(#��&-�.��A�� '(#&�.��
ก����������(&������)��?�*�����#��'(#"���"�%.��$�ก��?�*�����'(#ก���(�E&.?�*����#��ก����A��
'A�(#��&)��$%� �)B �?�*��A����E�>�*�&H���&?A*ก���(�E&.�� "��+	�ก����%ก-������  ��ก��"I�.ก��'(#
��ก����B ���A������	X���B��	X�"��&��&��A�')�&�CH*��%�N����A��	�%-��)��A���#����.ก���(�E&. 
'(#��ก��?�*&�"������#�&��.���C����� ��B ���A������ก���	X�"��&��&?A*ก����%��H'(-�. 
��A�')�&��&��.?ก(*��� N����>ก���BE�-�.������?�"�#��+>�&>�*���ก�������.��A�F��ก��	��ก��
��������)��A��"Vก�������ก��C(�A�����'"��H"A����A�F�� Red Tractor Assurance (RTA) 	�ก
"�#��+��.กK��&��.A����B �.�%ก"VA�E.'A�"V 2546 L= .��A�F����.ก(�������"G���A�F��ก��C(�A�� ��
ก}�#���&��-*�.���� �%�?��%A���ก���ก���(�E&.��A��"Vก?�"�		%��� ��ก���B�	�ก��A�F�� Genesis 
Assured Duck Production (ADP) -�.�������� �	�ก� '(#��A�F�� Agricultural Labeling 
Ordinance (ALO) -�.���A�L���'(���   

��ก	�กก�����N�����(�E&.��A����.'(*� ������&�.����.ก����.�����ก���(�E&.��A��'ก��ก�A�ก�?�"�#��+
>�& ��&������	#���(B�ก�ก�A�ก��� ��)BE��� �(�E&.��A��'(#�%"ก���ก���(�E&.-�.A���. '(#������	����
)��$%���A�� �������A�� �� .	���"G��B �J �����E.D��&�������H*'(#�����(&�?�ก��������	��ก��N����?�*
�"G���A�F�����&�ก��ก��N����-�.������ �)B �?�*�ก�A�ก������D�(B�ก?�*�������A��>�*DHกA*�.A�.
A������'(#��&)��$%� ���D=.������%�ก���)� �"�#���$���)ก��C(�A?�A*��%��� ����#��'(#��
%���)A�.A�����A*�.ก��-�.CH*����� L= .��.C(?�*�ก�A�ก���C(C(�A'(#��&>�*	�กก���(�E&.��A��
�H.-=E� DB��"G���.ก���� ��*�..�� ��*�.����) &ก�#���%���)����A-�.�ก�A�ก��)B �?�*�"G�)��$��A�
��.$%�ก�	�� �A���A>"�*�&ก��ก���������&��.&� .&B� 
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ก��$%��&%'�!��(!�)��: ������?�*���?��?	�&��.&� .ก��ก�#���ก��'"��H" �)��#����������"G���ก��= .-�E�A������
 
-�.ก��>�*��L= .��AD%���)BE�F���� 	#��.C(��&A�.A��%���)������� "(����&'(#"(�����  
�*�&ก��"����A�A���(�กก��'(#��A�F���*����������)��A�� A�E.'A�ก��	��>ก�-�"G� ก��A*���%ก� 
ก���กX��ก� &�C(C(�A��A���E���� �������ก���*�&����%����( ���>"D=.ก��-���.��A��	�กN����D=. 
��.���'�(# �&H�?��#&#��.'(#��ก��?�*)���#�� ����#�� ���� >��ก��?�*�ก�����A��&-�#-���. 
	��ก��������'���-�.	�������A�� '(#��B ���D=.��..��'"��H" �D-���.	#A*�.	��)�ก?�������
�� ����#��'(#���&�������A����A�� �)B �(�������&�-�.��A�� ก����� 	#C���ก�#���ก��A��'A�.
��BE�'(#ก�����	%�� ��*���ก�������'(#�#���'(#�����.��BE���A��'"��H">"&�.���.��.	��
	������& ��&�"G�ก��	������&C������.��.������������ L%"�"��������กXA '(#���.��.*�"(�ก-�.
'A�(#)BE���  ���� CP Pork Shop '(#A��'��	������&?�A(���� �)B �?�*CH*�����>�*������*��� ��
?�������  

�*�&(�ก��#-�.$%�ก�	ก���(�E&.��A����	ก��?�*�ก��ก(� ������B �.��	�ก�H(��A��>�* N�����(�E&.��A��-�.����������?�
�	=.A�E.�&H�
��ก�-A�%���'(#���.>ก(	�ก�-Aก���(�E&.��A���� ���'��� -�#���&�ก�� �H(�%ก��� �ก��-=E�?��%กJ ��� ��.C(ก�#����&A�.A��
"��ก}ก������B��ก�#	ก����"G�����A%-�.���#�(ก�*�� ������	=.>�*ก�������A�ก��'(#�#��ก��������	��ก���� �� A�E.'A�ก��������
	��ก��ก��?�*���)&�ก��&��.��"�#���$���) ���#��ก��	��ก��-�.���& ก���H'(���#'��(*����&?��D��"�#ก��ก����&?A*�(�กก��
����(�ก�(�&��.�����) ���D=.ก�����-�.���&	�กN������?�*C(�A'ก�������) (Biogas) �)B ��"G���BE��)(�.?�ก��C(�A>NNI��������
?�*?�N����A��>" '(#&�.>�*��.�����?�*N����H�*�-�.������?�*�#����E�&��.ก�*�.-��. L= .>���)�&.'A�������?�ก��������C(ก�#��A��
�� .'��(*����E.�*��-�.���&'(#�(���#��.��ก�+������E� ��ก&�.���&?�*������'(#�ก�A�ก�(���>NNI�?�ก���������$%�ก�	��ก�*�& 

��ก	�ก��E ������>�*���'��"����A���ก( �(�ก����# 5 "�#ก�� (Five Freedoms) ��"�#&%กA�?�*?�ก��	��ก��N������A��?�
ก�	ก��"�#��+>�& ��&���(%�ก���(�E&.��A�� ก��-���. ก�����'�(# �(�ก�(� &.ก��?�*&�"}�����#'(#������.ก���	��
�A���A 
"��+	�ก)��$%��+�ก�����B�ก���(��� . N�����(�E&.��A��-�.������>�*C���ก��A��	"�#�����"G�"�#	���%ก"V '(#>�*���ก�������.
��A�F�����*�"+%��A��	�กก��"+%��A��?�"�#��+>�& �����E.>�*���ก�������.A����A�F����ก(��ก�*�& (��&(#���&��)� ��A���ก� &�ก��
C(ก���������.���*����������)��A��"��ก}?���&.�����&� .&B�"�#	��"V 2561) 

&��-�&�(�ก-�.$%�ก�	ก���(�E&.��A����	�ก�%ก�'(#>ก���BE� ��&?���)���-�.ก���(�E&.��A���� .����
-�.ก���"G�CH*���?�A(�� 
B� ก����)��$%���A���� '-X.'�. �����DA*����.��>�*�� '(#?�*C(C(�A�H. "�#ก��ก����$�ก���(�E&.�� ��"�#���$���) ��ก����%�'(#
"I�.ก�����"G��&��.�� �"G�"�		�&�(�ก?�ก��"�#����������X	?�$%�ก�	�(�E&.��A�� ��ก	�ก��E ������&�.��ก��)�@����$�ก���(�E&.��A��?���J 
�)B �A�����.���A*�.ก��-�.CH*�����?�'A�(#)BE���  ���� ก���(�E&.��A��N�����#��"g��)B �"I�.ก������ ����.��ก�+'(#�E�� ก���(�E&.
��H%���%A#�� ��ก��)�@��)��$%���H���%���%A#�� ?�*��BE��%������ �� ก���(�E&.>ก���
	� �� ��*�ก���(�E&.>ก��*�&-*��ก(*�.?�"�#��+>�&  
���?�*��BE�>ก��� >�*���������%��� �� "(����� '(#"(����& '(#ก��)�@����$�ก��-���.ก%*. Alive Shrimp �� ���?�*ก%*.&�..������A�#����.
-���.�"G��#&#��(�ก��� 20 �� ���. ���?�*�����D��.���ก%*.���H��B�CH*����� �"G�ก����*�.�H(���)� �?�*'ก�C(�A����� 
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2.1.3 :;�ก�	����� 
 �� 2561 
 �$	.	� ���������� 

��&>�*	�กก�	ก��?�"�#��+ 45,268 +0.1% 
��&>�*	�กก�	ก��A��."�#��+ 
- "�#��+	�� 
- "�#��+���&���� 
- "�#��+�B �J 

 
6,342 
2,302 

36,079 

 
-29.3% 

+14.1% 
+1.0% 

��� 89,991 -2.1% 

������?��?	?��%-��)-�.CH*�����'(#������%�.�� ��� 	# ,�A������A�� ��/ ?�*ก���%ก���.��& 	=.?�*�������
�&��.&� .ก��ก����	�&
'(#)�@��C(�A����������E.���Aก�����.�*��������� A�����.���A*�.ก��'(#��D�����A�� �"(� &�'"(.-�.CH*�����?�'A�(#���.��&% 
��������L= .C(�A������������ ��%���) ������(�ก�(�& "(����&A��ก������� '(#)�*���*�&%�����.�����ก���� ����#�� 
������>�*?�*���	%������� �"G���A�A���� .'��(*�� '(#��*�.������.�(B�ก?�*CH*�������&�����D�(B�กC(�A������������ �����'"��H" 

'(#�����"�%.�%ก ��&?A*A�����*� , ������	�&, �*����, ���, '(#���)� �������ก�	ก��?�"�#��+>�& '(#A�����*� , �*����, 
Taste Inc, '(# Michelinaqs �������ก�	ก��A��."�#��+�"G�A*� L= .������(�ก�(�&��E.�*���H"'�� ����A� -��� '(#%�����.
�����ก�� ��ก	�ก��E ������&�.��ก��C(�A�)B �	������&��&?A*A�����*�-�.(Hก*���ก�*�&  

ก����*�.����� �.��.������"G�"�#��X��(�ก�� �*���&-�.�%A���ก�������� '(#���?	����
�� 	#������%�ก���A���A
�&��.����D�&���)B�ก��C(�A������� ��%���)'(#"(����& �����E.C(�A������)B ��%-��)�� ��ก���'(#�"G���A�ก���� .'��(*�� A(��	�
ก��"�#&%กA�?�*�����(&�'(#�����(&������)�&��.��*�.���� 

���"(����& �%-��) '(#�����ก�� B�����C��-�.���?��?	?��%กC(�A������������ ������A�E.?	��.���?�*'ก�CH*�����
ก��� 3 )��(*����� ��(ก ������	XD�;3D��6�@�V��;���@>?94��8?����=B?��ก�9�4�ก���I4=ก������9�������?=5

��B����B�>?9�;3�=�B� 4�R3H8ก���9���������9���2�ก?��F�I ���� �#��������%���) (ISO 9001) �(�ก�ก���ก��"����A��� ��
?�ก��C(�A (Good Manufacturing Practices - GMP) �#��ก�������#��	%���กKA��� A*�.��%��)B ����"(����&����� (Hazard 
Analysis and Critical Control Point - HACCP) �4�CXD�9����B�T���56B�DB��4��BI�Dก��G�D?RกI��m@�9ก?;3���F�I

������	��ก���@�6��B�� ����  �#��%���)�������$%�ก�	*�"(�ก����� (The British Retail Consortium: BRC) ��A�F������� 
d�(�( (Halal Standard) Best Aquaculture Practices Standards : BAP �"G�A*� L= .>�*���ก�������.'(#A��	"�#����	�ก����&.��
��&��ก'(#(Hก*��"G�"�#	�� -�#���&�ก�� ]?�B����������G�D������=�D2����CB�4	2��=I��ก?��H8CXD>�?3D�56��G�D

4�BC;����*�& ��&������?�*�������
ก��ก��&ก�#���.���*��ก��A��	���&*��ก(���&��.A����B �. ?�"V 2557 ������ L�)���N >��� 
�LX��A��� 	��ก�� (,CPF IT/) >�*��ก'�� Software '(#)�@���#��A��	���&*��ก(��'����	���(�� �����X�'(#'���&�� ��&��ก����.
�#��?�*�����D��B ���&.-*��H(��	���(�)B �?�*?�ก��A��	���&*��ก(��>�*A(�����.�L������ A�E.'A�ก��C(�A�������A�� ก���(�E&.��A��  
ก��C(�A����� '(#ก��ก�#	�&���*� �� C�����>�*��ก��"�#&%กA�?�*�#��A��	���&*��ก(��'����	���(?�ก(%��$%�ก�	>ก���BE����.	�
��E.���>�*�"G�C(�����X	  ?�"V 2561 >�*��ก��-&�&C(��&ก����*�.A*�'���#��A��	���&*��ก(��?�ก(%��$%�ก�	ก%*. �%ก� '(#�����
�����X	�H" ��ก	�ก��E CPF IT &�.>�*��ก����.�#��A��	���&*��ก(��'����	���(?�ก(%��$%�ก�	>ก���BE�-�.A��."�#��+'(*� ���� ���&���� 
���(�L�& '(#������& �"G�A*� ��&��'C�	#-&�&C(>"&�.C(�A�����ก(%���B �J ��E.?�"�#��+'(#A��."�#��+A��>" 

?�"V 2561 ��.ก����A�F�������L�)���N ��B� CPF Food Standard &�..�������ก����*�.��A�F���#��������%���) 
�����"(����& '(#��ก��C(�A�&��.&� .&B� A(��ก�#���ก��C(�A'�����.	�?���&$%�ก�	>ก���BE�'(#�"G�-�.������?�*�"G��#��
���&�ก���� ��(ก��&?A*��&��&%���)L�)���N (CPF Quality Policy) ��&���.������ก���D������A�F����.กK� (British Standards 
Institution ��B� BSI) L= .��A�F�������L�)���N	#�����D������	��ก�������� &.�*��%���)'(#�����"(����&>�*�&��.��
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"�#���$���) '(#��.���%���C(�A������� ���&��.�� ������ (consistency) ?�*>�*������>�*��.?		�กCH*����� (consumer trust) 
�(�.	�ก��*�.��A�F�������L�)���N���X	�"G��� ���&��*�&'(*� 	#��'C�"�#&%กA�?�*��A�F����E?�ก(%��$%�ก�	>ก����.	�'(#�"G�?�
"�#��+>�& ���(%� CPF Value Chain (Feed Farm Food)  

������&�.@=�=���=3�DB3���P6�DF�ก��2�I�D2���]?�B������@P6�2;G��@�56�5ก43�2������]RI�����>B3?9�34D4�= ����  
?�"�#��+>�&>�*��ก��)�@��C(�A�����>ก�>-�����ก*�)(���������ก(%����XกL= .�%�.��.�����ก���	��
�A���A C(�A�����ก(%�� CP Balance, 
CP Delight '(# Smart Meal L= .�"G�C(�A�����ก(%���� �������A���('(#>-����� �A��A �� 'A���%�����.�����'(#?&������H.  
�)B �A�����.A��ก(%������.��'(#CH*�H.��&�� ��ก�%-��)��ก��E.&�.����������*�?����� ��%���) ��&?�"V 2561 ก�	ก��?�"�#��+>�&>�*
�������C(�A�������������Aก���?����)B �A�����.)KA�ก���CH*������� �"(� &�'"(.>" ����  Smart Soup /������������CH*"��&'(#
CH*�H.��&%/, Smart Drink ,��B �.�B ��)B ��%-��)/ '(# ,Blue Pot/ ��&?A*'���� ,ก��-*��ก(���*�� � ?��	�� �%���*�� )�*�����/  
A�����.>(N��>A(�-�.��%��?����"G�A*� '(#�)B ���.���ก��'C�ก���A���A?����A ?�"V 2561 ������>�*��*�.+H�&���	�&'(#)�@��
�����L�)���N (CPF Food Research & Development Center) �)B �*��*���	�&'(#)�@���*�������ก��'(#C(�A����������A��
���.��& �����CH*�H.��&% �����CH*"��& ���D=.���Aก���������� ������ก��'����*�A(�� )KA�ก��� '(#���A*�.ก��-�.CH*�����?� 
'A�(#"�#��+ ��&���"I����&)�@��C(�A�����?��� (New Product Development: NPD) '(#�"g�A����.���&�+�("#ก�������'(#
CH*"�#ก��ก�� �H(������q (Culineur, School of Culinary Arts and Entrepreneurship) �)B �A��&��$%�ก�	'(#�����+�ก&��)ก���A���A 

������>�*	�������.ก�� CPF Green Revenue �)B �)�@��C(�A������� &� .&B��&��.A����B �. ��&����AD%"�#�.��)B ���*�.��&>�*
-�.�������� ��	�กก(%��C(�A��������-�&�  ?�"V 2561 ��C(�A�����?�"�#��+>�&�� >�*����(�ก������N%A)��E��� �(�ก(��(ก�*�� >�*'ก�  
>ก�������A >ก��� '(#(Hก>ก� L= .>�*���ก�������.	�ก�.�ก��������	��ก��ก��L��B��ก�#	ก (��ก.) �)B �����(�ก��"(��&ก��L��B��ก�#	ก 
(GHG)  '(#�(�ก���A���N%A)��E��� (Water Footprint) >�*'ก� >ก���'(#�ก>ก��%�� L= .>�*���ก�������.��&����%A���ก���'��."�#��+
>�&A����A�F�� ISO 14046 �ก��	�กก�������B�ก������F >�*'ก� ก�����)&�ก��E������( ก�#���.���)&�ก�$�����A�'(#
�� .'��(*�� ����%A���ก���'��."�#��+>�& �)B �)�@��A*�'��-�."�#��+>�&?�ก��?�*�E���&��.��"�#���$���) ��&?A*��.ก��
"�#����ก��?�*�E������(A(�����	�ก�����AC(�A����� ��B����A���N%A)��E��� (Water Footprint) �)B ��%�.�H�ก��)�@��C(�A������� ��H�>"
ก��ก����*�.�+��Fก�	�� &� .&B� 

�)B ��)� �����#��ก-�.CH*�����?�ก���-*�D=.C(�A�����-�.������ ������>�*-&�&ก��(.�%�?����.��.	��	������&�&��.
A����B �. ��&�3�D��D	����3�=]?�B�����G�D������2����C>�3D��ก�8J� 6 8�9��� ��.��E 

(ก) :;�ก�	�I���4 �"G�ก��������	��ก��	%�-�&�*����?��H"'��'N��>��� �"G�ก����*�..�� ��*�.����) ?�*ก��CH*�� ��?	
"�#ก��$%�ก�	-�.A���. ��&��C(�A�������&?A*	%�-�&�*������E.��� 6 "�#��� >�*'ก� 	%�-�&>ก�&��. 	%�-�&>ก���� 	%�-�&-*�����>ก� 
	%�-�&�#��� �ก��&�ก%*. 	%�-�&�����E��( '(#	%�-�&>�*ก��ก ��ก	�ก��E ������&�.>�*-&�&$%�ก�	�*����>"&�."�#��+���&���� ������& (�� 
'(#ก��)H�� 

(G) �I���������2�B��� �"G�$%�ก�	�*�������	������ �������ก����&������'(#?��H"'��'N��>��� ��&����E.�*���� ������
�������ก����. '(#�������ก��?��H"'��'N��>��� 

() �I��I�8?5กY5@5 �Z������� �"G��*��*�"(�ก�� ��*�C(�A������ก� &�ก��ก��"�#ก������� 	������&C(�A������������ 
�����"�%.�%ก)�*�����"�#��� '(#�����'�*. ��&?A*��A�F�����*�-�.'�����L�)� '�����L�)� �N������� '(#'�������E������	��
	������& �"G�+H�&�������*�������� �� �#��� "(����&'(#��%���)��   ��ก	�ก��E &�.��ก��-�&���*�C������.��. e-commerce 
C��� CPF Platform  ��&?�*���ก��'ก�(Hก*�ก(%��CH*"�#ก��ก��'(#(Hก*���&&��& 
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(D) AR�=������ ZRE��4�?�� �"G�+H�&�������� ������(�ก�(�&-�.�*������� ��E.�� �"G��*�������-�.ก(%����������.'(#
�*�������	�ก��&��ก ��& NHI����(�� ก*��-=E��H�ก���"G�$%�ก�	��E�����#���'����*�-�.ก(%��$%�ก�	+H�&������ �*�&ก���"G�+H�&����-�.
�*�������%���) �� ��*���B �.����A�'(#ก�����ก���&��.�B�����) ?��?	?����A*�.ก��-�.CH*����� �-*�D=.ก(%��(Hก*��%ก�)+�%ก��& 

��ก	�ก	%�����?��*�������'(*� +H�&������ NHI����(�� &�.�"G�+H�&�������� >�*��A�F��?��*������#���-�.
�%"ก��� �����E.�%-�����&-�.)��ก.��CH*?�*���ก�� �"G�ก��������%���)�%กJ �*�� ��&?A*���&�ก�+�� ������& �)B �?�*�"G���= .?�
+H�&������-�.��%��?��� "�		%���+H�&������ NHI����(�� A�E.�&H��� ������&�(�&'(#��.)&���( ��ก	�ก��E NHI����(�� &�.>�*��ก��-&�&$%�ก�	
?����.��.ก�����ก�������	���(�E&.�AX��H"'�� ��&'��.�"G� 2 �H"'�� ��.��E 

• ���ก�������	���?5S=D ��&?�*���ก����.�*���������E. Meal Box '(# Snack Box ���D=.ก��	���(�E&.'����
�.	� 

• ���ก�������2������]RI8h4= ��&����ก�����ก� ���.������ก����N�B�����) �-*����H'(?��%ก���H����� �)B �?�*>�*
������� ��%���) "(����& ����A�����& ก�����.���%ก-�E�A���"G�>"A����A�F����ก(�#����(ก �&��. JCI 
'(# HACCP �)B ��%�.�H�ก���"G����.�����ก���B�����)?���.)&���( 

(	)  BRI�=i��;��� �"G����.��.ก��	��	������&�� ��BE�?�*CH*�����?��%���>�*�-*�D=.'�(�.������� �� �#��� "(����&'(#��
%���) ��ก��E.�"G�ก����.���������)'(#�)� ���&>�*?�*CH*"�#ก��$%�ก�	  

(m) �I���8J�=3�D�	I�2�4 �"G�$%�ก�	������� ��.�������%��?����� A*�.ก���"G��	*�-�.$%�ก�	 ��&ก���"g�'N��>���	������& 
�"G�&��.�� ��%���)'(#����& �*�&'���� ,(.�%��*�& �"G���&A����. ก��>�	��A*�.>�*/ 

��&��)��� $%�ก�	�������ก���"(� &�'"(.>"�&��.�����X�'(#A(�������#ก��'-�.-���H. ��E.��E 	�ก'����*���.���B�.�� ��
ก��-&�&A��'(#����D�ก������.����A�"(� &�'"(.>" ���?�*CH*����������A*�.ก������������X	�H"�)B �����#��ก���&�)� ���ก-=E�  
'A�&�..��.��������� ��%���)'(#������(�ก�(�&-�.C(�A����� ��&��)�#�&��.&� . ������)B ��%-��)�� ��'�(�.�� ���� �"G��� 
&����� CH*C(�A	=.A*�.��ก����*�'(#)�@��C(�A������)B �A�����.���A*�.ก���� �"(� &�'"(.-�.CH*�����?�*����#��ก�����)
��@�$���ก�������-�.'A�(#)BE���   

2.2 ��49�;B2��ก���>?9>�4��I� 

���#�+��Fก�	ก���ก�A�-�.C(�A������(�ก "V 2561 '(#'����*�"V 2562 

Hก3��PS� (���
	 : �
	�
34$3���"ก-��5�6�-�66ก"�� ��� USDA) 

?�"V 2561 �� ��(ก��ก��C(�A��BE�>ก� 95.6 (*��A�� �)� �-=E�	�ก"V 2560 �*�&(# 2 "�#��+CH*C(�A��&?�
�&�..�"G�����F�����ก�
C(�A>�* 19.4 (*��A�� ��.(.��>�*'ก� ���L�( 13.6 (*��A��  ����)&%��" 12.3 (*��A�� 	�� 11.7 (*��A�� '(#������& 4.9 (*��A��  
�������"�#��+>�&ก��C(�A��BE�>ก�&�..-&�&A��A����B �.A�����A*�.ก��-�.A(����.��ก�� -&�&A�� ��&?�"V 2561 "�#��+>�&C(�A
��BE�>ก�>�* 3.1 (*��A�� �)� �-=E��*�&(#  4 	�ก"V 2560 

?�"V 2562 ��ก��������� ��(ก	#C(�A��BE�>ก�>�* 97.8 (*��A�� �)� �-=E��*�&(# 2 ��&"�#��+CH*C(�A��&?�
������	#��C(C(�A
�)� �-=E� ����"�#��+>�&�����ก��C(�A��BE�>ก�	#-&�&�)� �-=E��*�&(# 4 �"G� 3.3 (*��A�� 

�������"�#��+CH*��.��ก��BE�>ก�-�.�(ก�� ����
?�"V 2561 >�*'ก� ��������  1 ���L�( �*�&"�������.��ก 4 (*��A�� ��.(.�� 
>�*'ก� ����F�����ก� 3 (*��A�� ����)&%��" 1.4 (*��A�� ����>�&��ก����.��ก��BE�>ก��"G������� 4 -�.�(ก �*�&"�������.��ก 0.9 (*��
A��  �H(�� 109,000 (*����� A(����.��ก�� ����
-�.>�&>�*'ก� 
� "%�� '(#����)&%��" ��&?�"V 2561  >�&��ก����.��ก��BE�>ก�>"

� "%�� 453,000 A�� �H(�� 61,000 (*�����  ����)&%��" 331,000 A�� �H(�� 37,000 (*����� '(#A(���B �J 106,000 A�� �H(�� 
11,000 (*�����  
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?�"V 2562 �����ก����.��ก��BE�>ก�-�.>�&&�..-&�&A��A����B �. ��&�����	#��.��ก>�* 910,000 A�� ���"G��H(�� 
111,000 (*����� �)� �-=E��*�&(# 2.3 	�ก"V�� '(*� ��&��"�		�&��ก	�กA(�����L�&�� ��ก���A���AA����B �.��&��)�#A(��
� "%��'(#
�ก��(�?A*'(#�����A*�.ก�����*�	�ก>�& ��B �.	�ก��B ��� �?�%���)-�.���*� ���D=.A(��	���� �����A*�.ก�����*��)� �-=E��&��.
A����B �. ����A(������)&%��"�����	#��.A�� ��B �.	�ก����A*�����-*�'(#����-*�.��?�ก��A��	���*�����-*� ����"�		�&(��� ��	
��.C(ก�#��B� ��ก���.�����'-X.���ก��>"��B ����&�ก��H�'-�.�(�ก�&��.���L�( ��		#��.C(ก�#��A��ก����.��ก 

2;ก� (���
	 : United States Department of Agriculture: USDA ����
	�
34$���1���Lก��M-�N	��) 

-*��H(	�กก�#���.�ก�A�-�.����F (USDA) ?�"V 2561 �� ��(ก��ก��C(�A�%ก� 112.9 (*��A�� �)� �-=E�	�ก"V 2560 �*�&(# 1.7 
'(#��ก�������?�"V 2562 ก��C(�A��BE��%ก��� ��(ก	#-&�&A���*�&(# 1 ���"G�ก��C(�A�%ก� 114.6 (*��A�� ��B �.	�กก��-&�&A����.
�+��Fก�	-�."�#��+	�� ����F� '(#�� ��(ก ��.C(?�*�����A*�.ก����BE��%ก��)� ��H.-=E� ��&�����?�"V 2562 "�#��+	��	#��ก��C(�A
�%ก��)� �-=E��*�&(# 1 ���"G�ก��C(�A�%ก� 54.8 (*��A�� �"G�C(��	�กก��-&�&A��-�.N����'��)��$%�-���?�
�'(#ก���)� �-=E�-�.
"�#���$���)ก��C(�A D=.'�*���ก��')���#����&��.�����X�-�.>-*����'�N��ก� (ASF) ?�"�#��+	��	#���?�*�ก�����>��'������ก� &�ก��
���.�L�ก��C(�A ก��-���. '(#C(ก�#���B ��� ��	�ก��-=E�?��#&#&��กXA�� ?�����-�."�#��+����F�  

�����	#��ก��C(�A�%ก��)� �-=E��*�&(# 5 ���"G�ก��C(�A�%ก� 12.6 (*��A�� �"G�C(��	�กก���)� �"�����ก�����'�(#�%ก� 
'(#�%ก����E�����ก�)� �-=E� �������ก����.��ก�%ก��� ��(ก�����	#�)� �-=E��กB���*�&(# 3 �"G� 8.8 (*��A�� ?�"V 2562 ��&����A%�(�ก��
	�ก���A*�.ก����BE��%ก��)� �-=E�-�.A(��	��  L= .�����	#�����������
?�ก�����&?�*ก����.��ก-�.���L�(�����DN���A��>�* ��&
��ก�������ก������-*���BE��%ก�-�.	��	#�)� �-=E��*�&(# 7 �"G� 1.9 (*��A�� ?�����ก����.��ก-�.����F� �����	#��ก����.��ก��BE��%ก�
�)� �-=E� D=.'�*���?�-�#��E����F� ก��(�.����.���ก��*�ก��"�#��+	���&H�กXA��  ��&�����ก����.��ก��BE��%ก�����F�	#�)� �-=E��*�&(# 
4 �"G� 2.8 (*��A�� ��&��)�#�&��.&� .ก����.��ก>"&�."�#��+��XกL��ก 

�������?�"�#��+>�& -*��H(	�ก����CH*�(�E&.�%ก�'��.��A��#�%��� ?�"V 2561 "�#��+>�&��"������%ก�'��)��$%� 1.2 (*��'�� 
ก��C(�A�%ก�-%�"�#��� 23 (*��A�� �)� �-=E�	�ก�� ��ก����?�"V 2560 �*�&(# 15 ?�����-�.����%ก� ���."(�&"V 2561 ��� ���ก��
"���A����-=E� �(�.	�ก���"���A��(�(.����&A(��A�E.'A�"V 2560 

��.��E� ?�"V 2562 �����$%�ก�	�%ก���	&�..>�*���C(ก�#����B �.����%ก���.A����ก�#&#��= . ��B �.	�ก�����AD%�����&���
-�.>�&&�.�H. '(#"�����ก��C(�A�%ก���&?�"�#��+&�.����ก "�#ก��ก��ก��(�.LBE�-�.CH*�����&�.>��N���A�� ���D=.���A*�.ก��
�������BE��%ก�&�..>���H.��ก ��.��E� �%ก������?��%A���ก��������B�����ก�� �)B ���.ก(&%�$���*�.���%(-�."�����ก��C(�A'(#
ก���������BE��%ก���&?�"�#��+ ���D=.ก��C(�ก���ก����.��ก��BE��%ก�?�*��ก&� .-=E�  

ก;ID (���
	: �
	�
กL$�"��) 

"V 2561 �����"�#��+>�&��C(C(�Aก%*.��&���"�#��� 290,000 A�� (��&�"G�C(C(�Aก%*.�*�&(# 33 	�ก��?A*A��(��. 
�*�&(# 29 	�ก��?A*A���� �*�&(# 24 	�ก��A#�����ก '(#�*�&(# 14 	�ก��ก(�. A��(�����) L= .��C(C(�A(�(.	�ก"V 2560 
�*�&(# 3 ��E.��E �"G�C(��	�ก���)��ก�+'"�"��� "�
����ก%*. '(#���#���ก%*.>��	H.?	 ��B �.	�ก�D��ก����ก%*.(*�A(��?�
"�#��+������& ����C(C(�Aก%*.�� ��(ก �����	#�&H��� "�#��� 3.2 (*��A�� �)� �-=E� �*�&(# 5 ��&"�#��+������&��C(C(�A�H.�� �%�?��(ก 
A�����*�& 	�� ���&���� '(#>�& A��(����� L= ."V��EDB��"G�"V�� �(�&"�#��+ ���� ��ก������ ���&���� ��������L�& C(�Aก%*.>�*�)� ���ก
-=E� -�#�� ������&?����.�= .'�ก-�."VC(�Aก%*.��ก����ก	��"G�����A%����
�� ��.C(ก�#��A��������*�ก%*.?�"�#��+������& ���D=.
��������D?�ก��'-�.-��-�.ก%*.>�&?�A(���(ก ��&-*��H(	�กก��+%(ก�ก��"g��C&"�����ก����.��กก%*. "V 2561 �&H���  176,034 A�� 
(�(.	�ก"V 2560 �*�&(# 14 ���"G��H(��ก����.��ก 55,880 (*����� (�(.	�ก"Vก�����*� �*�&(# 18 

�&��.>�กXA�� '�*�%A���ก���ก%*.>�&A*�.�	�"�		�&(��(�&"�#ก�� 'A��*�&+�ก&��)-�.�%A���ก���ก%*.>�& �� D=.'�*��)BE��� 
�(�E&.�*�&ก��� 'A���"�#���$���)ก���(�E&.��กก���H�'-�. '(#��������������B �.-�.%���)�� �&H�?��#����H. �"G������"(����& 
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������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  11 

(Food Safety) �� >����ก��?�*&�"������#��B�������A*�.�*��?�ก���(�E&. ��ก�#���ก��C(�A�� �����DA��	���&*��ก(��>�* 
(Traceability) '(#���#��ก���(�E&.�� �"G���A�ก���� .'��(*�� (Environmental Friendly)  L= .�"G�	%�'-X.-�.ก%*.>�&�� ���B�ก���"�#��+
H�'-�. '(#�"G��� &�����	�กCH*����-*�'(#CH*����� (��&�*�.��.-*��H(	�ก�.�ก�������'(#&�����F�����ก� (FDA) )�ก��� ก���15 "V�� 
C����� ก%*.>�&>���&DHก����=ก�����ก��A��	)�&�"������#��B����A*�.�*�� 	�A*�.DHก"����$�*������-*�����F� ��B�DHกA�ก(��) 
"�#ก��ก��ก������'(#�#��>NNI��� ��BE�A��ก��C(�A���*�%���)�H. ���>"D=.ก��-&�&A��-�.A(����&?�"�#��+'(# 
A(��)��+��H(���H.�&��.	�� ��.C(?�*�%A���ก���ก%*.>�&&�..&B��&���&H�>�*  &� .>"ก�����E� �.���ก��*��#����.����F� '(#	���� 	#
��.C(��ก��"�#��+>�& ��B �.	�ก������	��)�	����&*�&F��ก��C(�A>"&�.A��."�#��+��ก-=E� '(#"�#��+>�&DB��"G�"�#��+'�กJ �� 
������	��?�*�����?	 L= .�"G�C(��	�ก���)�*���*���#����$���H"���*��A��.J �� ��BE������&A��ก��(.�%� �*�&����A%�� ก(�����
-*�.A*� �%A���ก���ก%*.>�&	=.����ก���� 	#)(�กN���ก(����>�* 'A�	#A*�.��ก��"���A�� ���ก�A�ก�CH*�(�E&.A*�.��*��(�E&.ก%*.%���)'��
A�E.�"I�"�����C(C(�A '(#�(�E&.>L��?�
��)B ��������)��#>�&��.>�������D'-�.-����B �.A*��%�ก��ก%*.>L���(Xก-�."�#��+H�'-�.>�* �� 
����
�*�&+�ก&��)-�.(Hกก%*.�� ��%���)���� �%�?��(ก 	�ก��&)��$%��� �A��X� '-X.'�. "(���� ���?�*"�#��+>�&��+�ก&��)�H.�� 	#C(�A
ก%*.>L��?�
� 

�������"V 2562 ����ก%*.>�&��ก������� C(C(�Aก%*.�(�E&.�(ก	#>��'AกA��.	�ก"V 2561 ��ก��ก  ��&"�#��+>�&�����	#
C(�Aก%*.>�*"�#��� 310,000-320,000 A�� ��B��)� �-=E�	�ก"V 2561 �*�&(# 7-10 L= .�"G�C(	�ก"�#���$���)ก���(�E&.�� �� ���D=.
�ก�A�ก�CH*�(�E&.ก%*.>�&����ก�#������H*��������D ��"�#��ก���� '(#)�*�����&��H* &�����ก���"(� &�'"(.  ��ก��E.ก��������&.���� 
�ก� &�-*�.��E. ����ก�� '(#����F ���D=.�D����ก��+=ก��A��.J ���&��(B���.�����������%��*������ก��'(#�B �J ?�ก���(�E&.'(#ก��
	��ก�� ���D=.���)&�&��'ก*"�
����B �.���&��.	��.	�. 

2.3 ]?ก�9��B3�2�6D>4�?I�� 
������>�*ก���������&��+�� )��$ก�	 '(#��&��&�*�����"(����& ����������& �� .'��(*��'(#)(�..�� (,SHE&En/) �)B �

�"G�ก���?�ก��������	��ก��?��%ก"�#��+�� ��������ก��(.�%� ��&�%�.��*�ก���������ก�	ก����� ���(*�.A��ก}���& -*�ก����� '(#
-*�Aก(.A��.J ��H�>"ก��ก���������$%�ก�	�"G���A�A���� .'��(*��'(#��.� �*�&ก��?�*���)&�ก��&��.%*���'(#�ก��"�#���$���)�H.�%� 
ก��"�#&%กA�?�*���Aก���'(#�����(&��)B �������C(ก�#��A���� .'��(*�� ก��"ก"I�.'(#��.��������"(����&-�.)��ก.��'(#CH*��
����>�*�������& �����E.��*�.��������B�ก��CH*������� CH*	������& '(#H�*�����
?�*��ก��)�@��.���*�� SHE&En A(�����.�L��%"��� 

�)B ���.�����ก�������&��&>"�H�ก��"����A� ������>�*)�@����A�F�����"(����& ����������& �� .'��(*�� '(#)(�..�� 
��B� ,CPF SHE&En Standard/ -=E� ���(%�A�E.'A�ก��ก�����?�*'��"����A��� ���(*�.ก����&��&-�.������ "�#����C(ก�#���*��
�� .'��(*��'(#���"(����& ก��ก�������A�ก����%�ก�#���ก���� ��	���?�*�ก��C(ก�#��A���� .'��(*��'(#���A��&A��
CH*"����A�.��'(#���>""����A� ก��	������#��ก��A��A��C(�������.���*���� .'��(*��'(#ก��"����A�A��ก}���& ก��)�@��
ก�#���ก�����'(#	��ก��-*��*�.���&� -*�-��'&*.��กKA��*�� SHE&En 	�กCH*������>�*�������&��E.��&?�'(#��&��ก-�.������ �)B �?�*
�����D'ก*>-"�
���� �ก��-=E� �&��.�"��.?�'(#��"�#���$���) �)B �?�*�ก��ก��"���"�%.�&��.A����B �.   

-�#���&�ก�� �)B �?�*ก���������.�� CPF SHE&En Standard L= .����"G�ก(>ก����
?�ก��������	��ก��'(#)�@��%���)
�� .'��(*��-�.�������ก��"�#���$�C(?���)��� ������>�*ก�����?�*��ก�#���ก��A��	"�#����'(#�����.ก���������.����A�F����E.
	�ก����&.����&?� (Second Party Audit) '(#����&A��	"�#����	�ก��&��ก (Third Party Audit) �"G�"�#	���%ก"V  ��ก	�ก��E  
&�.��ก�#���ก��)�@������H*��������D-�.CH*A��	"�#���� CPF SHE&En Standard 	�ก����&.����&?��&��.�"G��#�� 
���(*�.ก����A�F����ก( ISO19001 A(��	�ก��	��w�ก����?�*�%(�ก�-�.������������H* ��������D ����-*�?	 '(#���
A�#���ก?�ก���������.���*�� SHE&En ���	#���>"�H�ก��"����A�A����&��&'(# SHE&En Standard �� ���E.�.�ก� ��&C(ก��
�������.��A�� CPF SHE&En Standard >�*��&.���-*��H�ก��"�#�%��#ก���ก���������*�����"(����& ����������& �� .'��(*�� 
'(#)(�..�� (CPF SHE&En Management Committee ��B� CPF SHE&En MC) �&��.A����B �.�� ������ �)B �ก��)�@��ก��������
	��ก��>�*�&��.����#��'(#�����A%ก���� 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(2) (�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 ��*���  12 

'����.ก��������	��ก��C(ก�#��A���� .'��(*��-�.�����������D��%">�*��.A��>"��E 

(1) ก��	��ก��]?ก�9���I��2�6D>4�?I����D��ก�A 
�*�&A�#���กD=.C(ก�#���*���()����.��ก�+>�����	#�"G�w%�� ก(� � ��B�ก��L��B��ก�#	ก ������	=.>�*ก�������A�ก��

ก��	��ก��C(ก�#��A�E.'A�A*���. ��&$%�ก�	�������A��>�*A��A�E.��B �.ก��.w%��'(#��B �.ก��	��ก(� ��)B �"I�.ก����?�*w%��'(#ก(� ��� �ก��
	�กก�#���ก��C(�AN%I.ก�#	�&��ก>"	�ก������ก��C(�A ���D=.����#�� Ozone ��B� �#��ก��	����ก�+���& (Wet scrubber) �-*���
?�*?�ก��ก��	��ก(� �	�ก"(��.>�-�.��B �.��'�*.�������A���*�&  

>���)�&.������E� ������&�.�%�.�� �������ก���"(� &�'"(.���)�H����ก�+ �*�&ก�����)(�..����%����&� (Renewable 
Energy) ��?�*?�ก�#���ก��C(�A>��E��-�.��..��C(�A�������A�� ��'��ก��?�*��BE��)(�.N��L�( L= .�"G�����A%��= .�� ���?�*�ก�� 
ก��L��B��ก�#	ก A(��	�ก�����ก��L�����) (Biogas) 	�กก������H(��A��?�N������C(�A)(�..��>NNI��)B �?�*?�$%�ก�	ก���(�E&.��A�� 

-�#�� $%�ก�	ก���(�E&.��A���ก >�*������	��ก��ก(� � ��&?�*�������
A�E.'A�'�(�.�� A�E.�� 	#�&H�?�)BE��� ���.>ก(	�ก�-A
�%���'(#�-Aก���(�E&.��A���� ���'��� )�*������#��"g�"�����ก�+ (Evaporative Cooling System) ��?�* '(#?�$%�ก�	ก���(�E&.��A��
"Vก&�.��ก��?�*'ก(���.)BE���.��B�� L= .��ก	�ก	#�"G�C(��A��ก���	��
�A���A-�.��A��'(*� &�.���&?�ก��ก��	��ก(� ��*�& ��ก	�ก��E 
������&�.����&��&"(HกA*�>�*?�)BE��� ���.�#����.��.��B��'(#����A��.J ?�N���� �)B ����&�H�L��ก��L������>���ก>LA�'(#?�*)BE��� ?�*
�ก��"�#�&����H.�%� 

(2) ก��	��ก��]?ก�9���I��2�6D>4�?I����D�S��  
������>�*��ก��������	��ก���E����&"���"�%.ก�#���ก��?�*��ก��?�*�E���&��.��"�#���$���)�H.�%� ��&�E�����&�� �ก��	�ก

ก�#���ก��(*�.'(#ก��'"��H"��BE���A��	#DHก������'(#��������&�#���������E�����&�� ��"�#���$���)'(#����������D?�ก��
��.����)�&.)�  ��ก��A��	���%���)�E���� C���ก��������'(*��)B �?�*�� �?	�����%���)A���� ก}���&ก����� ก���"(��&��ก�H�'�(�.�E��
��$���#��B��� .'��(*��  

�������N�����(�E&.�%ก���"������E�����&��ก'(#��"���������ก"�ก-�.�E�����&�H. ������>�*	��?�*���#���������E�����&�� 
����#��ก�����)�H����ก�+ ���� �#���������E�����&'��>�*��ก�+ (Anaerobic treatment) ?�N������ �&H�?��H��"�#��+�-A�*��L= .
��ก	�ก	#��.���'(#�������E�����&	�กN����>�*�&��.��"�#���$���)'(*�  &�.��ก��#���ก��C(�Aก��L�����) (Biogas) �� N���������D
�����?�*C(�Aก�#'�>NNI���'��ก��?�*>NNI��� A*�.LBE�	�ก��&��ก>�*��ก��.��= . '����.ก��������	��ก����E >���)�&.���&?�*������
�����D(�A*��%�?�ก��������	��ก��N���� ��ก&�.���������&(�ก��"(��&ก��L��B��ก�#	ก��.�*��	�กก��(�ก��?�*>NNI�	�ก
��&��ก�*�& ��ก	�ก��E �*�&�(X.��X�D=."�#�&���	�ก�#��C(�A'ก�������)��E ������	=.>�*��.�����?�*�ก�A�ก�?���.ก����.�����ก��
�(�E&.��A�� (Contract Farming) '(#N����H�*�-�.������?�ก��?�*�#����E�&��.ก�*�.-��.��ก�*�&  

(3) ก��	��ก��G�D�25=  
-�.���&�� �ก��	�กก�#���ก��C(�A-�.N���� ��..��'"��H"��BE���A�� '(#��..��C(�A�������A��-�.����������?�
��"G�

���������&��� �����D���>"?�*"�#�&����B �J ��E.��.A�.'(#��.�*�� ���� ���>"?�*�"G��������A�� ���>"C(�A"%�&��B�����%"���"�%.%���)
��� �"G�A*� ������>�*����(�กก��	��ก��-�.���& 4Rs ��"�#&%กA�?�*?�ก�	ก����&��.A��.J ?��%ก��&$%�ก�	 ��&)&�&���� 	#C(�ก���?�*��
ก��(�-�.���&�� '�(�.ก�������)B �(�"�����-�.���&�� �ก��-=E� (Reduce) ��&��)�#-�.���&ก(%��)(��A�ก �*�&ก��"����"(� &��H"'��ก��
	��LBE�������?����	%������� �����D���ก(��>"���	%?���>�* ��B�?����	%������� ��-���?�
�-=E� ���� ?�ก�	ก��"�#��+>�& ���&���� 
(�� ก��)H�� ��ก��(�?�*D%.)(��A�ก?���..���������A����&ก�����	%?� Big Bag '(#���	%?�>L�('�� ��.�����ก�����-�.���&ก(��>"
?�*"�#�&���?��� (Reuse) ก�����D�.���	%)(��A�กก(����?�*?���?���..������������X	�H"?�"�#��+>�& ����F�����ก� ��(�&� &� 
A(��	�ก�������'"��H"�)B �?�*?��� (Recycle) ���� ก�����A#ก��	�ก�#���������E�����& L= .'A������"G�-�.���&�� ��..��A*�.���>"
ก��	���*�&ก��w�.ก(� >"?�*����"G�"%�&���กL= .��ก	�ก	#���&(�C(ก�#���� .'��(*��	�กก��w�.ก(�-�.���&'(*� &�.�����D(�
��?�*	��&?�ก��ก��	��-�.���&�*�& ���D=.ก������E������� C���ก�#���ก����������?���..���������E.?�"�#��+'(#A��."�#��+��.
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A��>"&�.CH*C(�A>������L(�)B �?�*�"G����A�E.A*� �"G�A*� ก��?�*)(�..����.�(B�ก	�ก'�(�.)(�..����%����&� (Renewable Energy) ���� 
N�����%ก�-�.��������ก�����)(�..����.�(B�ก	�ก�����( (Biogas) ก��?�*)(�..��'�.����A&�?�ก�	ก��A��.J -�.������ L= .�"G���ก��= .
��.�(B�ก?�ก��	��ก�����)&�ก�?�*�ก��"�#�&����H.�%� (Replenish)  

?�"V 2561 ����������.ก������������ �?�ก��"���"�%.�#���� ��X�>�*����	� B�ก��"����"(� &��H"'��ก���(�E&.>ก�>-�?�*
�&H�?�(�ก��#-�. Complex ?�ก�	ก��"�#��+>�& �)B �(�ก��?�*)(�..���)B �ก��-���.'(#�)� �"�#���$���)ก��������	��ก��  
��&������>�*����H(>ก�	�กN����?� Complex >"C(�A'ก�������) (Biogas) �)B ��"G���BE��)(�.C(�Aก�#'�>NNI��������?�*?�N����'��ก��
DHกก�.�กX�?�)BE��� �)B ������ก>"ก��	����กN����?�'A�(#���ก���(�E&. L= .���?�*�ก��"�
���*��ก(� �'(#�(���#�� .'��(*����E.?�'(#
��&��กN���� �H(>ก�	#DHก������>"C(�A'ก�������) (Biogas) �"G���BE��)(�.C(�Aก�#'�>NNI��)B �?�*?�N���� ��ก	�ก��E �H(>ก��� C���
�#��C(�Aก��L�����)>�*���>"C(�A"%�&�H(>ก�A��>"  L= .DB��"G�A*�'��ก��)= .)�A���.�*��)(�..��$%�ก�	ก���(�E&.��A�� ��E.�"G�ก�����&
"�#��+?�ก��(�ก������-*���BE��)(�.��ก��.��= . 

(4) ก��	��ก���I��@?�DD�� 
������?�*�������
�&��.&� .?���B �.ก��?�*)(�..���&��.��"�#���$���)A(��ก�#���ก��C(�A'�����.	� �*�&ก��

"���"�%.��B �.�B� ��B �.	�ก� '(#�%"ก���A��.J ��&��)�#�#��"�����ก�+-���?�
�'(#�#���������&X� L= .�"G�'�(�.?�*)(�..��
>NNI��� ����
 A(��	�ก��?�*)(�..����'��L= .���?�*�ก��C(ก�#��ก���� .'��(*���*�&(. ���� ก��?�*)(�..����'��	�ก'�.����A&�
�)B ������C(�Aก�#'�>NNI� L= .���&?�*�����������D(���?�*	��&?�ก��LBE�ก�#'�>NNI�	�ก��&��ก '(#����������?�ก��(�ก��"(��&
ก��L��B��ก�#	ก�*�&  

��ก	�ก��E ������&�.C(�ก���?�*��ก����%��H'(ก��������	��ก��)(�..��?�*���(*�.ก��ก����&'(#��A�F���� 
�ก� &�-*�. ��&��)�#����&.���� �"G�CH*?�*)(�..��-���?�
� �*�&ก��	��?�*���#CH*A��	"�#����"�#���$���)ก��?�*)(�..�� �)B �A��	
"�#�����#��ก��������	��ก��)(�..��-�.����&.��A��.J ��&?������� '(#�"G����.��.?�ก��D��&�������H*'(#"�#��ก����
�#����.CH*�����
ก��'(#CH*"����A�.��-�.����&.�� �)B �?�*�����D�������H*����-*�?	>"?�*?�ก���)� �"�#���$���)ก��?�*)(�..��
A��>" 

�)B �?�*�%(�ก�-�.������������H*��������D ����-*�?	'(#���A�#���ก?�ก���������.���*�� SHE&En ���	#���>"�H�
ก��"����A�A����&��&'(# SHE&En Standard ������	=.>�*	��?�*���(�ก�HA�ก��w�ก����)��ก.���ก� &�ก�����"(����& ก��	��ก��
�� .'��(*��'(#)(�..�� '(#ก��?�*���)&�ก� ��&	���"G��(�ก�HA���E.��E� 13 �(�ก�HA� '(#?�"V 2561 >�*	������?�*'ก�)��ก.�� 
"�#ก��ก��&�.	������B �ก�����?��#�����(Xก������� (E-Learning) ?��(�ก�HA� ,5 ���A��& �%��A���&?ก(*A��/ '(#�B ��C&')�� �)B �
���>"?�*?�ก������'(#�B ����?�*ก��)��ก.��CH*������� CH*���	*�.�%ก� �%ก�#��� ������H* ����-*�?	'(#���A�#���ก?����A��&
�(�ก?�ก��"����A�.�� �����D"����A�A�>�*�&��.DHกA*�.��B ��&H�?���A%ก�������A��&��.ก(��� ���&(�ก���H
���&��E.����A'(#���)&���� 
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(3) "�		�&������ &. ��*���  1 

3. 8n		�=4���256=D 

���)'��(*����.$%�ก�	�� ��ก��'-�.-��ก���%�'�.��ก-=E� '(#��ก���"(� &�'"(.�&��.�����X�?�"�		%��� ��	��.C(A��ก�����(%
����&��+��ก���"G� ,���-�.�(ก/ �&��.&� .&B� ������	=.��*�?�*�������
A��ก�������������� &. ��&�%�.���.?�*��ก���A��&�ก���)B �
"I�.ก�� ��B������������� &. 'A���	����.������ &.�� �&H���ก���B�ก����%� ��B�ก��	��ก�� 	=.��	��.C(ก�#��A��ก���������.�� 
'(#C("�#ก��ก��>�*  

4�V�:���ก��������4���256=D 

�������%�.��*�.��@�$���ก�������������� &.��E.ก��"����"(� &�ก�#���ก�����.����&?� ก����*�.���A�#���ก�H* '(#ก��
���'����.ก�������������� &.>"?�*?�ก��"����A�.�� ��&?���)��� ������>�*�������ก����.A��>"��E 

• "�#ก�+?�*��&��&ก�������������� &.�� ���E.�.�ก� '(#�B ����?�*ก���%(�ก�?��.�ก�>�*�������'(#DB�"����A�  

• ��.ก�����.��*�.ก�������������� &. '(#)�@��ก�#���ก�����.����&���=.D=.������ &.����
 

• 'A�.A�E.�#��%ก���ก�������������� &. '(#	��A�E.����&.�������������� &.  

• "(Hกw�.��@�$����*�������� &.?�*���(*�.ก������� ��*��� -�.�%(�ก�?�'A�(#�#��� ��&��� �	�กCH*����.�ก� '(#CH*���
��&.�� ������	��?�*��ก���������*�������� &.��E.ก������&.����&��ก '(#����&.����&?� �)B �?�*�ก������-*�?	 
��*�.ก��A�#���กD=. A(��	������DD��&��� '(#�"G�'���&��. (Role Model) �� �� �����E.��ก��w�ก����'ก�)��ก.�� 
�)B �?�*�-*�?	'(#A�#���กD=.������ &. '(#ก��������	��ก�������� &. 

ก���ก��������4���256=DY5@5��Z 

 ������)�@���#��ก�������������� &.'���H���ก���� ���E.�.�ก� ?�*���(*�.ก����A�F����ก( COSO (The Committee 
of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) ��E .ก��" �#�������) '��(*����.$%�ก�	  ก���#�% "� 		�&��� &.  
ก��"�#���������� &. ก��	��ก�� ก��A��A�� '(#ก���B �����&��.�"G��#��'(#A����B �. �)B �(�C(ก�#��'(#��ก���� 	#�ก��ก��$%�ก�	 
��&���#��������� &.�� &�����>�* (Risk appetite) �"G�"�		�&)BE�F���� ����
?�ก�������������� &. 

ก���������ก����.ก(������#��%ก���ก�������������� &.�����*��� ก��ก���H'( '(#�����B�ก���%ก����&.���� �ก� &�-*�.?�F��#
�	*�-�.������ &. (Risk Owner) ?�ก���#�% "�#���� '(#ก�����'����.ก��������	��ก�������� &. ��&������ก�����?�*��ก��
"�#���������� &.�&��.�*�&"V(# 1 ��E. '(#��&.��C(ก��"�#����A���#ก���ก�������� '(#�#ก���ก��A��	���A��(����� 
��ก	�ก��E�#��%ก���ก�������������� &.	#����*��� A��A�������� &. '(#���B���*�?�ก���������ก��A����A�ก���� �#�%>�* L= .
	#��ก��"�#�%��&��.�*�&�%ก>A���� 

4���256=D2���
 >?9ก?=;�:�F�ก��	��ก��4���256=D 

1 4���256=DF��3�56��	�ก��GXS�F����B (Emerging Risks)  

1.1 ก���8?56=�>8?D�4�Bก����=3�D@?�ก]�� (Disruptive Innovation)  

���ก*����*���.�����(&�?�"�		%��� "�#ก��ก��ก�����������*�.���� ���?�*�� .?���J �ก��-=E�>�*A(����(� >�����	#�"G�
����(��.$%�ก�	?��� ��B����*��H"'��?����� �����DA�����.���A*�.ก��-�.CH*����� L= .CH*��������&?���กX)�*���� 	#�"(� &�'"(.
��B���(�.?��� .?���.��&-=E� $%�ก�	��B����*�?���	=.����ก��?�ก��-�&>�*��ก-=E�A��>"�*�& ���Aก���A��.J �� �ก��-=E�?�����(����E  
��	��.C(A������(��.$%�ก�	 ��B�"��������A*�.ก�����*��� ������C(�A>�*  

ก	�.��M	���	
������ 

������A�#���กD=.'����*�ก���"(� &�'"(.)KA�ก���-�.CH*����� '(#�(X.��X�D=.���)�*��-�.CH*������� 	#�"(� &�'"(.>"
��(�.�� .?���J ������	=.�����A(��	#��ก��'-�.-���*�����Aก���?�ก��C(�A���*�'(#���ก���� �)� ��H.��ก-=E� 	=.>�*�A��&�ก����& 
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(3) "�		�&������ &. ��*���  2 

• "(Hกw�.����&��.�ก� ,��*�.������ .?���/ �)B �ก��"���"�%. ก����*�.�� .?��� '(#ก����*����Aก����)B ����&� .&B���E.?�
�H"-�.ก��)�@��ก�#���ก�� ก��)�@�����*�'(#���ก�� 

• ��.��������&�ก�+?�ก�����.���� ก�#A%*������ ก����(�.��� '(#ก�����&��H*  

• 	�������.ก��)��+�A��.J �)B �?�*�%(�ก��� ������H*��������D>�*�-*�������ก��)�@��$%�ก�	?���J ��(�.����)B �?�*��X�
C((�)$� ก����� 	#�����ก�H�A(��  

• 	��A�E.�����ก��	�&����� �)B ����C(ก����	�&��?�*A��&���H�ก��)�@������� 

• ������&.���*��)�@�����*���E.?��H"-�.��BE���A�� C(�A�����	�กA����A�� '(#����� �)B ���*�.���'AกA��.?����*� '(#
�"G���.�(B�ก'ก�CH*�����  

• w�ก�����%(�ก�?�*�-*�?	?�ก���"(� &�'"(.'�� Disruptive �)B �?�*�"G�F���H�ก��A��&�������?���  

1.2 ��=	�ก�?กHY����� (Cyber Crime) 

�H"'��ก���������$%�ก�	-�.������)= .)�.�����(&���ก-=E� ��ก������#����A����A��-*���?�*ก�#���ก��C(�A ����#��.��A��.J 
�-*������&�)� �"�#���$���)?�ก�����.�� '(#��ก����B ���&.�#��.�� '(#F��-*��H(��E.��&?�'(#��&��ก�.�ก� ��.��E� �#��.�� 
��B�-��&��)���A��� '(#F��-*��H(-�.��������	DHก�%ก���	�ก�%(��&��ก ��&�%�.���.�� 	#�	�ก���-*��H(����
-�.������ (Hก*� 
'(#)��ก.�� ��B��%�.���(�&�#�����"(����&��.��)���A��� L= .��	��.C(A��ก���������$%�ก�	 ��������B �DB� '(#�B ����&.-�.
������>�* 

ก	�.��M	���	
������ 

�������(X.��X�D=.C(ก�#���� ��	�ก��-=E���ก�#��.���&%��#.�ก ��B�-*��H(�� ����
��&��)�#-*��H(�� ��.C(ก�#��A��ก��
'-�.-�� ���� �HA������ ��&�B �(Hก*� 'C�ก(&%�$� ��B�-*��H(-�.)��ก.�� �� �>�(��ก>"&�.�%(�� >���ก� &�-*�. ������	=.�������ก��?�
��B �.A��.J ��.��E 

• "�#ก�+?�*��&��&'(#��A�F��ก��"����A�.������� �."(����&�*���������+ 

• 	��(�������E��������+-�.'A�(#����&.�� '(#	�������(�กก��'(#'��"����A�?�ก��	��(�������E��������+A�E.'A�
)��ก.����� ��-*����.�� 

• �B ����'��"����A��� ����#��'ก�)��ก.��-�.�������ก� &�ก��ก��?�*.���#�� ก��	��ก���������+ ���D=.��B �)�ก��
�#���-�.>���� ��B�����(��� >������#��   

• ���(B�ก '(#)�@���#��.����&)�	����D=.���"(����&-�.�#��A����A�F����ก(  

• A��	���ก���-*���B�-��&��&�%(�� >���ก� &�-*�. '(#�������#�����"(����&�&��.A����B �.��&����ก���������� 
"�=ก����&��ก  

2 4���256=D�I��ก?=;�:� 

2.1 4��>8�8�4�G�D2��@�R����ก�A 

�%���H��-�.�(ก��'����*��)� ��H.-=E� �)��#ก���)� �-=E�-�."�#��ก� ก��-&�&A����.�+��Fก�	 '(#���ก*����*�-�.
�����(&� ��.C(?�*�ก������#��B��ก�#	ก '(#�ก��ก���"(� &�'"(.-�.���)�H����ก�+ L= .����#��.ก(���ก(�&�"G���กKAก������ 
�%A���ก���ก���ก�A�'(#�����A*�.�C��
 '(#�"G�����*���&?�ก���������$%�ก�	�&��.��ก��E.�*��ก��	������AD%����������A��?�*��
%���)A���� ก����� ��"������)�&.)�A�����A*�.ก�� '(#?������ ����#�� ��B�ก���(�E&.��A��?����)��ก�+�� '"�"��� L= .��ก
������	��ก��>������#�� ��	��.C(A��A*��%�ก��C(�A '(#"�#���$���)?�ก���(�E&.��A��>�* 
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(3) "�		�&������ &. ��*���  3 

ก	�.��M	���	
������ 

ก���������$%�ก�	-�.������	#���=.D=.C(ก�#����.(�A���� .'��(*��A(��ก�#���ก�� ��&���"I����&�)B �������C(ก�#��
A���� .'��(*�� '(#"ก"I�.����(�ก�(�&��.�����) ��&�������ก��?��*��A��.J ��.��E 

• )�@������� �.?�ก��	������AD%�����.ก���ก�A� A�E.'A�ก��A��A��������%(-�.�%"�.�'(#�%"���-�.��AD%��� ��	�&
'(#)�@���)B �*��*���AD%�����'�� '(#��.�����+�ก&��)-�.H�*���AD%�����.ก���ก�A� 

• )�@��C(�A�������&ก��?�*�������
?�ก����*�.�H(��-�.C(�A�����?��*���+��Fก�	 �� .'��(*�� ��.� '(#%���)
'(#���"(����&����� ���� C(�A������� >�*����(�ก Carbon Footprint �(�ก(� Carbon Footprint ��B��(�ก(� Water 
Footprint �"G�A*� 

• (�ก��?�*)(��A�ก	�ก"g�A��(�&����� Polyethylene Terephthalate (PET) '(*�?�*���	%�������ก���(ก���� Polylactic Acid 
(PLA) L= .C(�A	�ก)B� '(#�����D&��&�(�&>�*��. 

• )�@��ก�#���ก��������	��ก����&?��*�&ก������(�ก 4Rs (Reduce-Reuse-Recycle-Replenish) ��?�*��&?A*
��A�F��'(#ก�#���ก��������	��ก���*�����"(����& ����������& �� .'��(*�� '(#)(�..��L�)���N (CPF Safety 
Health Environment and Energy Standard: CPF SHE&En Standard) ���D=.ก��ก������"I����& '(#A����E���A��.J 
���� ก��(�"�����ก��?�*)(�..��A������&ก��C(�A ก��(�"�����ก��"(��&ก��L��B��ก�#	ก ก��(�"�����-�.���&�� 
ก��	����&��$�ก��w�.ก(�'(#�C�A������&ก��C(�A 

• "�#���������� &.'(#��ก���� 	#�ก��-=E�	�กก����� Scenario Analysis A����'�#���-�. The Task Force on 
Climate-related Financial Disclosure (TCFD)  

• ������%�ก�	ก���(�ก��"(��&ก��L��B��ก�#	ก-�.����&.������F 

2.2  8�����>?94���@5=D@�G�D�S�� 

�(ก�C��
��กKAก����-��'(��E�����&��.A����B �. ��.C(?�*�ก���D��ก������&'(*.�� ������	#�������%�'�.'(#�ก��-=E�
���&��E. ��.��E� ก���������$%�ก�	-�.������ L= .	���"G�A*�.?�*�E���� ��%���) ��	>�*���C(ก�#����E.	�กA*��%��� �)� �-=E�?�ก���������E��?�*
>�*A��%���) '(#A*��%�ก��LBE��E���)B �?�*?�ก���������$%�ก�	  

ก	�.��M	���	
������ 

�*�&�������
-�.���)&�ก��E���� ��C(A�����A����B �.?�$%�ก�	�ก�A��%A���ก���'(#����� ������	=.?�*�������
?�ก��
)�@��'�(�.�E�� '(#ก��������	��ก��'�(�.�E��?��%ก-�E�A��ก���������$%�ก�	 A�E.'A� 

• ก�����(B�ก�D���� A�E.-�.�D��"�#ก��ก����)BE�F��-�.ก��)�	���������� &.�*����$���H"���� 	���"G�  

• "�#����)BE��� �� �������� &.�*��ก��-��'(��E�� (Water Stress Areas) �*�&��B �.�B� Global Water Tool -�.���$%�ก�	
�(ก�)B �ก��)�@ ���� &� .&B�  (World Business Council for Sustainable Development : WBCSD) ��&�������ก����E . 
�D��"�#ก��ก��-�.������ '(#-&�&C(>"&�.�D���� A�E.-�.H�*�$%�ก�	�� ��"�����ก��?�*�E���H. )�*����E.ก�����'����.?�
ก��������	��ก��  

• �������N�.-*�ก�.�(-�.�%����ก� &�ก��ก��?�*�E�� '(#�����?�*?�ก��	�����'C�ก�������������� &.�*���E��  

• ก�����A����E���C(ก���������.�� ��&���"I����&�)B �(�"�����ก��?�*�E�� ���� "�����ก��?�*�E��A��A����A��A����� �"����LX�A�
ก������E��ก(����?�*?���?�ก�#���ก���� >���ก� &�-*�.ก��ก��C(�A �"G�A*� 

• �%�.��*�. ��%��ก�� '(#N���NH"��A*��E�� C���ก�����������.ก��A��.J ���� ��.ก��L�)���N��ก������+ (%���E��"����ก �-�)�#&� 
����$. 
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2.3 2��:���;�=��F��34D�Y3�;8��� 

ก�����)?��(�ก���$���%�&�� >��?�*'�..����� '�..����.�� '(#'�..���� >�*	�กก�#���ก��*���%�&� &�..�"G��� .�� �%ก
ก�	ก���?����.�L��%"���A*�.?�*�������
 '(#"����A�?�*���(*�.A���(�ก��ก( 'A����.�L��%"���?�ก��C(�A'(#	��	������&���*�
'(#���ก���H�CH*�������E� ��CH*�ก� &�-*�.�"G�	�������ก ���� �ก�A�ก� H�*���AD%��� ������?�F��#CH*C(�A�������A��-A����A��-�����  
CH*-���. '(#H�*��� �"G�CH*ก�#	�&���*� �"G�A*� L= .��	��CH*�ก� &�-*�.��.��&>��"����A�A���(�ก���$���%�&�� L= .	#��.C(A���B ����&.'(#
��)(�ก��� ���D=.ก��	������&���*�-�.������>�* 

ก	�.��M	���	
������ 

'�..����.��?����.�L��%"��� '�..��A��.�*��?����.�L��%"��� '(#�%-��) ���"(����& '(#����"G��&H�-�.)��ก.��'(#
CH*�������?��D��"�#ก��ก�� �"G�"�#��X��*�����$���%�&���� ����
-�.������ (Salient Human Rights Issues) ��.��E� ������	=.
�%�.�� �������	��ก��"�#��X���.ก(����&��.A����B �.A(�����.�L��%"��� ��� �	�ก 

• ก��"�#ก�+?�*��&��&�*�����$���%�&��  

• ก��A��	"�#�����D��#�*�����$���%�&�� (Human Rights Due Diligence Process)  

• ก��D��&�����&��&ก��	�����&��.&� .&B��������H�*�$%�ก�	'(#'��"����A��������H�*�$%�ก�	 A(��	�w�ก���� ?�*����H* 
'(#������%�H�*�$%�ก�	?�*A��	"�#����A���.�*�����&� .&B� 

• �������ก��A��	"�#����H�*��(�ก�*�����&� .&B� '(#	������AD%�����.ก���ก�A�	�ก'�(�.�� ���� ���C����� 

• �H'(�%-�����& ���"(����& '(#���)'��(*��?��D���� "����A�.��A��ก}���& '(#��A�F��A��.J  

• ��.�����?�*)��ก.�����.��'������������ '(#���)?����'AกA��. �%�."����A�A��)��ก.��'(#�.����)BE�F��-�.
����������&� �"G�$���  

��E.��E ก���������ก���*�����$���%�&��-�.���������(*�.ก����A�F����ก(A��.J ����  

• -*�ก�����-�.�.�ก��'�..���#����."�#��+ (International Labour Organization : ILO) 

• -*�ก�����'��.��"�#����A� (UN Global Compact) 

• '����.-�.��"�#����A�����*�&ก���������$%�ก�	'(#���$���%�&�� (UN Guiding Principle on Business and Human 
Rights : UNGP) 

• ก}���& '(#�#���&�-*���.���� �ก� &�-*�.?��%ก"�#��+�� �������-*�>"�������ก�	ก�� 

2.4 ก��?D�;�>?9]?ก���������D�� 

?����.�(�&"V�� C����� ��������*�-&�&ก��(.�%�?�A��."�#��+�"G�����?�
���E.?�$%�ก�	C(�A�������A�� �(�E&.��A�� '(#$%�ก�	
C(�A������)B �ก������� ��&����AD%"�#�.��)B �-&�&F��ก��C(�A '(#(�"�
���*���#���&�-*���.��-�."�#��+H�*��� ��A��"�#��+
>�& L= .�"G�F��ก��C(�A�(�ก?�$%�ก�	�����-�.������ ��.��E�	=.�ก������*���&A�E.'A�ก��A�����?	(.�%� 	�ก�#�� .$%�ก�	��*�.��&>�*
'(#C(A��'�� L= .��	��"�		�&A��.J �-*���ก�#��'(#��.C(A��ก��A�����?	(.�%� ��B�ก��>��>�*���C(A��'��A���� �����. ���� 
���#�+��Fก�	 ก���"(� &�'"(.��&��&-�.����F ก��'-�.-����.ก��A(���� �-*�-*� �"G�A*� 

ก	�.��M	���	
������ 

ก��A�����?	(.�%�-�.������ 	#���#ก���ก���� )�	����ก(� �ก��.ก���ก��A�����?	�������ก�� L= .	#)�	����D=.��� 
�ก� &���B �.ก����B�������(*�.ก��ก��$%�ก�	����-�.������ ���%*���?�ก��(.�%� �������#��-�.���.��(� '�(�.�� ��-�.�.��
(.�%� ���D=.-*�ก}���&-�."�#��+��E�J '(#?�ก����� ��ก�������ก�	ก�� 	#��ก�#���ก��	����� Due Diligence �)� ��A���)B �
A��	������.(=ก?��(�&J �*�� ���� �*��ก}���& �*����
��'(#ก���.�� '(#�*���H(����.$%�ก�	-�.������ �)B ������?�*�"G�-*��H(
"�#ก��ก��A�����?	  
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��ก	�ก��E ��������ก��ก�����ก(&%�$�?�ก���������.��'(#�"I����&?�'A�(#"�#��+ )�*����E.��ก��A��A��C(ก���������.��
�"G��#&#J �)B �"�#����C(ก���������.��'(#�����'C�ก(&%�$�?�*�����D�������ก��>�*A���"I����&  

3 4���256=D�I��ก���������D�� 

3.1 ;���@>?94��8?����=G�D2��I� 

)KA�ก���-�.CH*������� ?��?	?�������� ��%���) �����"(����& ���D=.��?	A�����&?�ก���H'(�%-��)��ก-=E� ��&��*�
������������ ��?��� C���ก��"�%.'A�.?�*�*�&�� �%� ��ก���B�>"	�ก����A� ����(�ก�(�& '(#����#��ก���& 	�ก'����*�
)KA�ก�����(����E 	=.�ก���"G�����*���&?�ก��C(�A'(#	������&���*�-�.�������� A*�.A�����.���A*�.ก��-�.CH*�������E.?��*��
%���) ���"(����& %�����.�����ก��  '(#�������&>")�*��J ก�� ��ก��E.����F&�.��ก����กก}���&������)� ���ก-=E� �)B �
&ก�#���%���)'(#���"(����&?�������� 	��	������&?�"�#��+ A(��	�%*���.CH*����� ��.��E� ��ก���*�-�.��������%���) 
'(#���"(����&>�����(*�.A��-*�ก}���& ��B���������.-�.(Hก*� ��	���?�*>�������D	��	������&>�* ���&�B ����&. '(#
ก�#��A��C(ก���������.�� 

ก	�.��M	���	
������ 

���������	A������?�ก��&ก�#���%���)'(#���"(����&?����*�A(��ก�#���ก�� �)B ��%-��)�����&�� ��-�.CH*����� 
�*�&ก��)�@�����*�'(#���ก��?�*ก*�����A��ก�#'�ก���"(� &�'"(. C���ก�	ก����� �ก� &�-*�.ก��ก��C(�A	�ก�#�� .D=.ก����.������*�
'(#���ก���H��B�CH*����� ��& 

• "�#ก�+��&��&ก��?�*&�A*��	%(��)?���A���&��.��������C����� '(#��&��&%���)L�)���N 

• �%����?�ก����	�&'(#)�@�����Aก����������A�� ก���(�E&.��A�� '(#ก��C(�A������������ก������� ���D=.ก��C(�A
C(�A������)B ��%-��)'(#�%-���#�� ��-=E� 

• ��	�&'(#)�@�����*���&���=.D=.%���)'(#���"(����& ���A*�.ก��-�.CH*����� '(#���(*�.ก��-*�ก����& 

• ����#����A�F����ก(�*��%���)��?�* A(��	�)�@����A�F�������L�)���N (CPF Food Standard) ?�*�"G��#��
���&�ก��A(�����.�L��%"��� 

• "����A�A����A�F���*����������)��A�� (Animal Welfare) �&��.���.���  �)B �"ก"I�.�%-��)-�.� ��A�� '(#�� .'��(*��
A���(�กก�� ,�%-��)��= .���&�/ (One Health) 

• �����B �.A��	����� .'"(ก"(���-*���?�*?�ก�#���ก��C(�A A(��	�A��	"�#����%���)-�.���*� 

• )�@���#��ก��A��	���&*��ก(��'����	���(�� �����X� '(#'���&����ก&� .-=E� 

• 	��?�*���#��	��ก��-*��*�.���&� )�*����E.ก������#&#��(�?�ก��	��ก��A���#�������%�'�.-�.��A%ก���� 

• �B ����-*��H(C(�A������� ����	� '(#�)�&.)�C����B �A��.J '(#���(�ก���*� 

• )�@��'C�ก�����&กB�C(�A����� (Product Recall Plan) >�*��.���?�ก����� )�"�
���*�����*�?��#�����กKA 

3.2 ���9���F�2�B4� ���9����56��P6���=D��2R3�  

���#���?���A��&�..�"G���A%ก������ �����D��*�.������&��&A��$%�ก�	ก���(�E&.��A�� '(#$%�ก�	�������A��>�* L= .���� )�?�
"�		%���กX����E.���� �����D������	��ก��>�*'(*� ��B���.���&H��#����.ก��������	��ก�� ���� ��ก%*.A�&���� (Early Mortality 
Syndrome : EMS) ��>����"���(����&?�ก%*. (Enterocytozoon Hepatopenaei : EHP) �"G�A*� ?�-�#�� &�.������ )�ก���#��� 
?�"�#��+�B ��� A*�.�wI��#��.'(#A��A���D��ก����ก���#����&��.?ก(*��� ���� ���������'�N��ก�?��%ก� (African Swine Fever)  
�"G�A*� �)��#��ก��ก��')���#����-*���?�"�#��+ &�����*�.������&��&A���%A���ก��� '(#ก�#��A��C(ก���������.��-�.
������ ��ก	�ก��E ��ก���#�����E������DA��A�����H��>�* $%�ก�	�����กX	#>�*���C(ก�#���)� ���ก-=E� ��B �.	�กCH*�������	ก�.�(?�
���"(����& 	=.�#(� ��B�.�ก�������?����.�#&#��(���= . 
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���������#��ก��������	��ก����&?� A�E.'A�ก��A��A��-*��H(-������-�.�� ก��*��*�'(#��	�&D=."�		�&ก���ก����  
ก��)�@��)��$%���A��?�*�����A*������� ก����ก'���#��ก���(�E&.?�*A����A���&H�?����)'��(*���� ����#�� ���D=.ก��?�*��A��
>�*���������� ��%���)����#��ก��ก���	��
�A���A?�'A�(#���.��(� '(#����#���AB����&ก���#���-�.���-*���?�*�)� ��A�� L= .	#
�"G���B �.�B��� ���&?�*CH*"����A�.�������D�)� ���A�ก��������	��ก��?����."I�.ก��>�*�&��.������.�� '(#��ก)�ก���#���-�.�� 
������กX��'C�������	��ก��?��D��ก������กKA��.���>�*�*�& 

��ก	�ก��E ������&�.>�*�����B�ก������&.������F'(#�%A���ก���?�ก��?�*�������X� '(#������%�ก���������ก��A��.J 
�)B ��ก��ก�E�ก��')��ก�#	�&-�.���� )�?�"�#��+�B � 'A�&�.>����ก���#���?�>�&  

3.3 8�92��:���@F�ก��������	��ก���I���34D�Y3�;8��� 

ก��������	��ก�����.�L��%"����&��.��"�#���$���) 	#���?�*CH*�����>�*������*��� ��%���)?�"����� '(#���.��(��� A*�.ก�� 
'A����.�L��%"���-�.��������CH*�ก� &�-*�.�(�&ก(%�� '(#��	�������ก��E.��&��ก '(#��&?��.�ก� ��.��E�ก��������	��ก��?�*�%กw��&��
�"I����&A�.ก�� '(#"}���A�A�������-�.A� 	=.ก(�&�"G�����*���&�� ������	#A*�."�#�����������B�	�ก�%กw��& �)��#��ก 
>�������D"����A�>�*�&��.����#��'(*� ��	��.C(A��%���)'(#���"(����&?����*� ���%*���?�ก��?�*���)&�ก� '(#���
&� .&B�-�.���.�L��%"���>�* 

ก	�.��M	���	
������  

�������%�.�� �?�ก�����������.�L��%"���?�*��"�#���$���)�)B �ก���A���A�&��.&� .&B� ��&�������ก��?��*��A��.J ��.��E 

• �*����������B�ก���ก�A�ก� '(#H�*�$%�ก�	: ������>�*'��."����&��&�*��ก��	�����&��.&� .&B�'(#'��"����A�������� 
H�*�$%�ก�	 ��H�>"ก��ก��?�*����H*�ก� &�ก��'��"����A��� ��-�.������'(#��A�F����ก('ก�H�*�$%�ก�	 A(��	�?�*H�*�$%�ก�	
�(�ก"�#����A���. ���D=.ก���-*�A��	"�#����H�*� ��&������ �%�.���.?�*��AD%����(�ก��.ก���ก�A���E.���C���ก��	����
	�ก'�(�.C(�A�� ���C�����'(#A��	���&*��ก(��>�*  
��ก	�ก��E ������&�.�������������.ก��ก������F H�*�$%�ก�	 '(#�ก�A�ก���B�-��& �)B ���*�.���&� .&B�?����.�L��%"��� 
���� ��.ก���ก�A�)= .A� -*���)�&� .&B�  L= .����AD%"�#�.��)B ���.���������H*�*��ก���)�#"(Hก�&��.DHก��$�A����A�F��
���*��ก�A� ก���-*�����-���(B �� Seafood Task Force �)B �C(�ก������.�L�������#�(�� &� .&B� �"G�A*� 

• �*��ก��������	��ก����&?�?�F��#CH*C(�A: ��������ก��"�����.��*�.ก�������� )�@��ก(&%�$�'(#ก�����A����E���C(ก��
�������.�� "���"�%.ก�#���ก�����.���&��.A����B �. '(#��������(&�A��.J �-*������&?�ก�����.�� �)B �?�*�ก��
"�#���$���) '(#��A*��%��� ����#�� 

• �*���(	��A�ก��: ������������&.���*���(	��A�ก�������*��� ��%�ก��-���.���*� ��&ก��	*�.CH*-���.��&��ก?�*�������ก�� 
L= .������	#���ก���?�ก��)�	�������(B�ก A(��	�ก�������A�F��ก��"����A�.���� CH*-���.A*�."����A�?��#����.ก��-�
���*�-�.������ 

3.4 4��]��]4�G�D���2��I�������� 

3.4.1 ���C��C��-�.�����AD%����� ?�*?�ก��C(�A�������A�� 

?����.�� C���������F��ก��ก�������&��&�ก� &�ก����AD%����������A���)� �-=E� ���� ก��ก������������ก������-*� 
-*����(�A��-*���)��)B �ก���(�E&.��A���� A*�.LBE���&?�"�#��+ ก��ก�������������-*�"(�"�� '(#ก�กD� ���(B�. ก��"�#ก�����ก�ก 
D� ���(B�. �"G�A*� 	=.���?�*A*��%��������A���H.-=E�	�ก�����AD%����� �)� �-=E� ��.C(A����������D?�ก��'-�.-��?�A(��ก��*��(ก 
��ก	�ก��E "�#��X��*��-*�)�)����.ก��*��#����.����F�����ก�'(#	�� กX��	�"G���ก����A%��= .�� ���?�*�ก�����C��C��>�*����ก��  
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"V 2560 - 2561 �����(� &-�.��AD%����� ?�*?�ก��C(�A�������A��?�"�#��+����.��E  

����&: (���/ก��(ก���) 

8�9���4�BC;��� 
����m?56=��=F�8�9��A  

8K 2560 8K 2561 
-*���)� 8.2 9.8 
ก�กD� ���(B�. 15.9 16.5 
"(�"�� 32.8 41.0 

ก	�.��M	���	
������ 

ก��?�*��AD%���?�ก��C(�A�������A���� �� &�����.C(A��%���)-�.�������A�� %���)-�.��BE���A�� '(#%���)-�.
������)B �ก��������� ������C(�A'(#-�&A(�����.�L��%"��� ������	=.?�*�������
ก��%���)-�.��AD%����"G�(�����'�ก  
����"�#��X��*������"G�"�#��X���.�� ������A*�.������	��ก����& 

• ��.'C����A*�.ก����AD%����������A��'A�(#����?�*'���&�� �)B ����-*��H(��?�*?�ก����.'C�ก��	��LBE� 

• )�@��CH*��� &���
�*��	��LBE�'(#	������AD%����������A�� ���D=.)�@���#��ก��)&�ก���"�������AD%����� ���&H�
�� ��(ก  

• ���������&��&	��LBE���AD%���	�ก'�(�.C(�A?�"�#��+�"G�(�����'�ก ��&��)�#?�������)BE��� �� ��..���������A��
A�E.�&H� �)B �(���?�*	��&?�ก��-���.  

• )�@��H�*��*�&ก��?�*�.�����H*?�ก��C(�A�)B ��)� �%���)C(C(�A 

• *��*�'(#��	�&��AD%�����'�� 

3.4.2 ���C��C��-�.�����A��������A'(#���*���BE���A�� 

���#�� "�����A����A��'(#��BE���A�� >�����(*�.ก�����A*�.ก��-�.CH*����� &�����.C(A�����C��C��-�.���  
'A�ก����ก�����%"���?�A(���(กกX�"G�>">�*>��.��&��ก ��B �.	�ก���(�&"�		�&�� �ก� &�-*�. ���� ก���ก�����#��� ��&$�����A� ��B�
ก��-&�&$%�ก�	?��%A���ก��� 	�ก"�		�&��.ก(��� ��ก������>�������D������	��ก��A����A�� '(#��BE���A��>�*�&��.����#�� &�����. 
C(ก�#��A��C("�#ก��ก��-�.������  

ก	�.��M	���	
������ 

ก��-&�&�H�$%�ก�	�����'"��H" '(#����������X	�H" �"G�ก(&%�$�?�ก�����������C��C��-�.�����A��������A '(#
��BE���A���� �����������?�*  ��&�� �����������D��*�.�H(���)� �?�*ก�����*� A(��	��)� ���.�(B�ก?�*ก��CH*�����>�* ��&������	#��*� 
?�*�������
ก��ก�������#��A(�� '(#���A*�.ก��-�.CH*����� �)B �?�*����D=.'����*����A*�.ก��-�.���*� 	�ก��E�	=.���
-*��H(��?�*?�ก��*��*�'(#)�@�����*�?�*������������ '(#'AกA��.	�กH�'-�.-����E.�*��%���) ���"(����& '(#%�����.
�����ก�� �)B �?�*���*��"G��� A*�.ก�� 

��ก	�ก��E ������&�.A*�.��������BE���A����E.����*�&ก������ก����.'C�ก��-�& ก��C(�A '(#ก��-&�&$%�ก�	?�*
���(*�.ก�����A*�.ก��-�.A(�� �)B �(�C(ก�#��	�ก���C��C���*�����-�& 

3.5 �I���;?�ก� 

 ��������ก���������$%�ก�	��E.?�'(#A��."�#��+ '(#���"I����&ก��-&�&$%�ก�	?�A��."�#��+��ก-=E� ��.��E�ก�����%(�ก��� ��
%���)	#���&��*�.���>�*�"��&�?�ก��'-�.-�� A(��	����?�*�������A���A>�*�&��.&� .&B� 'A��*�&�D��ก������.$%�ก�	?�"�		%����� ��
ก���"(� &�'"(.�&��.�����X� "�#ก��ก��ก�����%(�ก��(�ก�(�&���.��& ��BE���A� +���� '(#��@�$������.������ก�� ������	=.
	���"G�A*�.�������%(�ก�?�*����#��A�E.'A�ก�������'(#���(B�ก ก��)�@�� ก��������C(A��'��'(#ก��	H.?	?�*�%(�ก�&�..
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�&H�����.��ก��������  �)B �?�*�.�ก������Dก*���H�ก���"G�CH*��� '(#��*�.����%-?�*ก��)��ก.�� 'A���ก������>�������D�������%(�ก�
>�*�&��.����#�� &�����.C(A����������D?�ก��'-�.-�� '(#ก��-&�&$%�ก�	>�* 

 ก	�.��M	���	
������ 

 ก��������	��ก���%(�ก��"G���B �.(#���&������� ������?�*�������
?��%กก�#���ก���)B �?�*>�* ,��ก�. ���/ �� ���(*�.
ก����@�$����.�ก� CPF Way '(#�����D���)��.�ก�>"�H��"I����&>�* ��&��� �	�ก 

• ก����.C�.��.��*�.�.�ก� '(#���A*�.ก��)��ก.��?�'A�(#.�� 

• ก�������'(#���(B�ก�%(�ก�?�*����#��ก��(�ก��#.�� '(#��@�$����.�ก�  

• )�@���.�����H*'(#��ก�#��������D �������*�.��ก��?�ก�����&��H* C���ก��w�ก����'(#������?��*�.���&�  
ก�����&��H*.����&ก��"����A�	��. (On the Job Training) '(#ก�����&��H*C����#�����>(��  

• ?�*������ก�� ���ก*����*�?�.�� '(#C(A��'���� ���(*�.A����.�� '(#��*��� �� >�*���������&  

• "����A�A���%(�ก� ��������������. '(#���.���A*�.ก���&��.�������&�'(#�"G�$��� 

• ���������'AกA��.'(#�(�ก�(�& �)B �?�*�%(�ก������D���.������ก��>�*�&��.����B � 

• ��*�.��ก��?�ก��'��."��'���� '(#	�����)'��(*��?�ก�����.��?�*"(����& �)B ���*�.����%-'(#���CHก)���.�ก�  

3.6 ก�������8��� 

����F��ก��"�#ก�+)�#�����

�A�"�#ก����F$����H
����*�&ก��"I�.ก��'(#"���"���ก���%	��A L= .��ก���#�%F�����C��
>�*��E.CH*?�*'(#CH*�������� ��.��E� ������?�F��#��A��%('��.��= .	=.	���"G�A*�."����A�A��"�#ก�+��.ก(��� '(#��ก������"}���A� 
>�����(*�. &�����.C(A��ก��(#����ก}���& �����	������H�ก�����&�B ����&. '(#���&��"���>�*  

ก	�.��M	���	
������ 

����F'(#���������"I����&�� ���(*�.ก��?�ก��-	��"�
��ก�������"�� � L= .���?�*�ก��A*��%��� >��	���"G� ������	=.��ก��
�������ก��?��*��A��.J ��& 

• "�#ก�+?�*��&��&A��A*�������"��� '(#��&��&ก��ก���H'(ก�	ก���� ��  

• "(Hกw�. ,���LB ���A&�/ ?�*'ก�ก���ก�� CH*������ )��ก.�� '(#�.�� L= .DB��"G� 1 ?�����&��.�ก� CPF Way   

• ��ก'���#��.�� '(#ก�����ก	��&�&��.���ก%�����#��A��ก��"����A�.�� 

• ��������&ก����ก����� A*�.-���%
�A -�E�A��ก��-� �#&#��(��������ก�� '(#��ก���"�#ก���� A*�.?�* ���D=.ก��
��.'C�.��?�*����#��ก�����.��(��� A*�.ก��  

• "�#���������� &. ����ก��	�กก��>�������D"����A�>�*A��-*�ก�����-�.����&.�����ก�� '(#ก�������A�ก��	��ก��
�)� ��A�� 

• ก��ก���H'(ก��"����A�.����&�����*�.�� A��	���ก�����ก	��&��&����&.����
��'(#ก���.�� '(#����&.��A��	���
��&?� 

• �"g����.��.ก��'	*.-*��H( ���#'� -*��*�.���&� ��B�-*�����'�# C�����X�>LA�-�.������ 

4. 4��]��]4�G�DB?��ก���D�� 

?����."V 2561 �� C����� ���#�+��Fก�	�(ก����

��N���A���&��.����	� ��&��)�#����F�����ก��� ��A��ก�����..��(�A ��(.  
�&��.>�กXA��A(��ก���.���(ก&�..�����C��C�������B �.��	�ก���ก�.�(A��-*�)�)����.ก��*��#����.����F�����ก�ก��	�� 
"�#ก��ก��$����ก(�.-�.����F�����ก���ก��"���-=E���A����ก���E&��&��&	����� 4 ��E. L= ."�		�&A��.J ��.C(?�*��A��'(ก�"(� &�
�.����������C��C����B ����&�ก���.����((�������F '(#A*��%�ก���#���%�?�A(��ก���.��"���A���H.-=E� ������	=.��ก��)�	����
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�������#��-�.ก��������	��ก����A��'(ก�"(� &� '(#��A����ก���E& ��B �.	�ก��&���-�.��������&����?�
��&H�?��H"�.��A��
A��."�#��+ ��E.��&���	�กก��-�&-�.ก�	ก��?�A��."�#��+ ��&���	�กก����.��ก���*�-�.ก�	ก��?�"�#��+>�& A(��	�ก��>�*���
�.��"��C(	�กก��(.�%� �"G�A*� ��ก	�ก�*����&���'(*� ������กX����&	��&�ก%(�.��A��."�#��+L= .�ก��	�กก��LBE���AD%����)B �����-*��H�
ก�#���ก��C(�A ก������-*�����%��E��"(B�. ��B �.	�ก� '(#�%"ก�����.���� ���D=.ก������&	��&�)B �ก��(.�%�?�A��."�#��+ ��ก	�ก��E
�.��กH*&B���.����กX�&H�?��H"�ก%(�.��A��A��."�#��+ ��.��E�������	=.	���"G�A*�.������	��ก����&���'(#��&	��&?�*����#�� ���D=.
������A*��%�ก��กH*&B��)B �(�C(ก�#����.ก(���-*�.A*� ��&?�"V 2561 L�)���N'(#������&��&?�"�#��+>�&���H(��ก����.��ก���*�>"
	������&?�A��."�#��+�"G�	����� 33,520 (*����� ��B��*�&(# 6 -�.��&>�*	�กก��-�&��� '(#���H(��ก������-*���AD%���	����� 
25,566 (*����� ��B��*�&(# 5 -�.A*��%�-�&���  

�������ก��������	��ก�����#��ก���E&��E� � �����  31 $����� 2561 ����������A���������E����%�$����A������-�.CH*DB��%*�
����&H���  1.68 ���� L= .?�	��������E�����E.�����E� ����.�����ก��	�กก��กH*&B��.��	�ก�D����ก���.�� '(#ก����กA�������.ก���.�� ���
?�*�ก����?�*	��&?��H"-�.��ก���E&	��& L= .��ก����ก���������A����ก���E&��'����*���		#-&��A���H.-=E�?����A ������	=.A*�.
)�	������.�(B�ก?�ก���#���%� �H"'��ก��	��&C(A��'�� ��B����.��(��� A*�.ก���#���%� �)B �?�*�ก�����#�*����ก���E&	��&?�
�#����� ����#�� '(#���(*�.ก����&��&-�.������  

ก	�.��M	���	
������ 

��������ก��ก�����?�*��&.����
��'(#ก���.���"G�����&.���(�ก�� ���C������H'( ��.'C�������ก���.�� A(��	�?�*
��'�#���"�=ก��ก����&.��A��.J �� �ก� &�-*�.ก��ก�����'(#ก��?�*	��&�.��A���ก%(A��."�#��+ ��ก	�ก��E������>�*ก�������&��&�*��
ก��������	��ก�������� &.?���A��'(ก�"(� &��.��A��A��."�#��+ ��&��*�>��'��.��ก��>� ���D=.ก�#	�&������ &.	�กก�������B�
	��&�.��A��A��."�#��+�"G�'���(�ก�(�&�ก%(�.���� ����
�� ��(ก A(��	�����A�ก��?�ก����������&>�*'(#��&	��&�� �"G��.��A��
A��."�#��+?��ก%(�.��A��.J ?�*���(*�.ก�� (Natural Hedge)  �������ก����������A����ก���E&��E� ������	#กH*&B��"G���A����ก���E&
'��.�� �"G�����?�
� L= .���?�*������������?�*	��&�� �ก��-=E�	��. 'A�������กX��ก��กH*&B���&����A����ก���E&(�&A��������= . L= . � �����  
31 $����� 2561 ���������.��กH*L= .����A����ก���E&(�&A��	����� 60,099 (*����� ���"G��*�&(# 18 -�.&���.��กH*�����E.��� ��&��ก
��A����ก���E&��ก��"���A���)� �-=E��%กJ �*�&(# 1 	#��.C(?�*�����������#��ก���E&	��&�)� �-=E��"G�	����� 601 (*����� ��ก	�ก��E 
������&�.>�*ก�������&��&�*����A���������E����%�$�A������-�.CH*DB��%*�-�.������A��.�ก���.����� '(#"����A�A����&��&��.ก(���
�&��.���.��� ��ก��E.&�.�#����#��.?�ก��A�����?	A��.J 	=.ก�����?�*��&.����
��'(#ก���.��A��A�����#��A����ก���E& ������ '(#
�����#��-*��H(	�ก'�(�.-*��H(�� �����B �DB� ��E.��E ก��A�����?	?���.�(B�ก?���E�	#�"G���*��� -�.�#ก���ก�� ��B�CH*�������	��%��A�  
L= .>�*ก�����>�*�&��.����	�?���&��&'(#�#���&�"����A���.ก���.��  

D=.'�*���������	#ก�����ก���ก�����������C��C����.ก���.��'(*�กXA�� 'A�?�����"G�	��. ��A�ก��	��ก��A��.J กX��	 
>�������D���?�*���C��C����.ก���.��(�(.	��&H�?��#����� ������&�����>�* ������	=.��	�����%)��$���.ก���.���-*���?�*�)� ��A��?�
ก��	��ก��ก�����C��C��-�.��A��'(ก�"(� &� '(#��A����ก���E& L= .ก��?�*��B �.�B���.ก���.����(����E A*�.�������ก����&CH*>�*���
������& '(#C��������X����	�กCH*�������	��%��A�������E�  

5. 4���256=D�I��กq���= >?9�9��5=���Dก��I� 

�������������$%�ก�	��E.?�"�#��+>�&'(#A��."�#��+ ���D=.��ก����.��ก���*�>"	������&�� ��(ก ก��"����A�A��ก}���&-�.
'A�(#"�#��+DB��"G�)BE�F��ก���������$%�ก�	�� A*�."����A� L= .?�"�		%���'A�(#"�#��+��ก����กก}���&?��� ���D=.��ก���"(� &�'"(.
ก}���&���&��ก-=E� ��.��E.ก}���&�� ��ก��	>������	� ���?�*A*�.��+�&ก��A���� ก��?�*����A��."�#��+?�ก}���&-�.A��.��A� 
���?�*��	�-*�?	>�*>����)�  �� .A��.J ��(����E(*���"G�����*���&?�ก���������.��-�.�������� A*�.+=ก�� "���A��?�*���A�� 
ก���"(� &�'"(. '(#"����A�?�*���(*�. �)B �?�*&�..>�*������$�?�ก��"�#ก��$%�ก�	 ���D=.(������� &.	�กก�����C��ก}���&  
L= .��	���?�*A*�.	��&��"��� DHก�� ."g��D��"�#ก��ก���� ���� ��B�DHก�)�กD��?���%
�A 
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��ก	�ก��E "�#��+H�*�?�"�		%����� ��������.���*�>"	������&กX��ก����ก�#���&���.ก��*� �)B �"ก"I�.%*���.�%A���ก���
��&?�"�#��+ ��B�%*���.�%-���#-�."�#���� ��E.?��H"'��-�.ก��ก���������+%(ก�ก� (Tariff Barriers) '(#��A�ก���� ��?������
+%(ก�ก� (Non-tariff barriers) ���� ก��ก�������A*� ก��ก�������A�F��-�.���*��� �-*�.����ก ���?�*��������	����?�*	��&?�ก��
C(�A'(#ก��	��ก�����*�A(�����.�L��%"��� ��.C(ก�#��A��&��-�& '(#��������D?�ก��'-�.-�� 

ก	�.��M	���	
������ 

������������&.��ก(�. ���� �����กก��ก��ก��"����A�A��ก}�ก��� �����ก���"(����& ����������& �� .'��(*�� '(#)(�..�� 
�����กก}�#���&������ �����ก"�#ก��%���) �"G�A*� L= .�����*��� A��A��ก}���&��)�#�*���� �ก� &�-*�. '(#�B ����ก��CH*"����A�.�� 
��&����AD%"�#�.��)B � 

• A��A��ก}���& '(#�#���&�A��.J 

• +=ก�� �B ���� ?�*��'�#���'ก�CH*������ '(#����&.���� ����*��� ���C�������&A�.  

• ����ก������&.���� �ก� &�-*�.?�ก��"�#���������� &.����ก��	�กก��"����A�>�����(*�.A��ก}���& ���� "�#�������
��� &.	�ก)�#�����

�A�ก��'-�.-����.ก��*� ).+. 2560  

• "�#���.��ก���������� "�=ก����&��ก�� �������� &���
 �)B ����&?�*�������X�?����.(=ก  

• ก��ก���H'(ก��"����A�.��-�.��&$%�ก�	?�*���(*�.ก��ก}���& �#���&�A��.J  

�&��.>�กX�� ก��������&.��ก��ก���H'(��	���&������?�ก��A��	A��A��ก��"����A�A��ก}���&>�*�#�����= . 'A���	>�������D
���(%�ก���������$%�ก�	-�.������>�*��E.��� ������	=.��ก'���#��ก�����.�� '(#A��	A��A��ก��"����A�.���)B �?�*�� �?	���
������>�*"}���A����(*�.A��ก}���&-�.�%ก"�#��+�� ��������ก���������$%�ก�	��B���.���*�>"	������& ���D=.ก���%�.��*�?�*�%(�ก�
�%ก� ��	��&$��� 	��&�����?�ก�����.��C���ก��"(Hก	�A����=ก?�����&� CPF Way ก��"���"�%.H��B�	��&$���?�ก�����.�� '(#
ก���B �����&��.A����B �.  

6. 4���256=D�I����@?�ก���>?9�P6��25=DG�D�D�ก� 

�B ���.����>(���"G����.��.ก���B ����'(#'(ก�"(� &�-*��H(-�������� �����X� '(#��CH*?�*.���"G�	�������ก ��.��E� ��ก��-��� 
��B���A%ก�����*��(�"��ก}?��B � L= .��	�ก��	�ก-���?��%A���ก��� -���(B��� >���"G����	��. ก���C&')��-*��H(-�.�������� 
(���(B �� ��B��ก��	�กก���������$%�ก�	�� C��)(�� ��B��H*����>��D=.ก���� &�����.C(ก�#��A����)(�ก���'(#�B ����&.-�.������  

ก	�.��M	���	
������ 

�������%�.�� �?�ก���������$%�ก�	�*�&����"��.?� ��������C�����A����.� ���"�#�&���A���%��� A�����.���A*�.ก��-�.
CH*������>�*���&�&��.����#�� '(#"����A�A��ก}���&-�.'A�(#"�#��+�� �-*�>"(.�%�'(#��.���*��-*�>"	������& ������	=.��*�)�@��
�%(�ก� '(#ก�#���ก�����.����&?� A(��	����������.ก��A��.J C���ก�� 

• "(Hก	�A����=ก�*��ก����	��&$���'(#���LB ���A&� �)B ��"G�)BE�F��?�ก��"����A�.��-�.ก���ก�� CH*������ '(#)��ก.��   

• "���"�%.'(#)�@���#��ก��������	��ก����&?�'(#ก���B ������E.?�����#"�กA� '(#ก����� �ก����A%ก����>��"�กA� 

• 	�������.ก���� �"G�"�#�&���A���%��� '(#�� .'��(*�� ���� ��.ก��L�)���N "(Hก-"��-"I�. "����&�(� �)B �"ก"I�.���
�(�ก�(�&��.�����) ��.ก���(�E&.>ก�>-��)B ������ก(�.��� ��.ก��L�)���N �� � �%- "(Hก���A �)B ���.�����ก���-*�D=.
�����?���Xก'(#�&���� �"G�A*�  

• �����	��������. '(#���)=.)�?	-�.CH*������>�*���&�&��.A����B �. �)B ����-*��H(��?�*?�ก��"���"�%.ก���������.�� 
 
 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(3) "�		�&������ &. ��*���  11 

7. 4���256=D	�กก���56Y5@5��Z�5]RICP��;I���=F�
3�56CP��;I�Y5@5��Z��กก43��I�=?9 25 G�D	���4��;I��56��ก	����3�=>?I4
��SD��� 

� �����  7 ����� 2562 ��������B��	��
������� 	��ก�� '(#������&��& DB��%*�L�)���N���ก�����"G��*�&(# 48.93 -�.	�����
�%*��� ��ก	������&'(*���E.���-�.L�)���N 	=.��	���?�*���#�� ก}���&��B�-*���.��ก�����?�*A*�.>�*���#'�����&.>���*�&ก���  
3 ?� 4 -�.	��������&.��E.���-�.CH*DB��%*�L= .��"�#�%�'(#�����$���ก���&.(.#'�� >��C���ก��(.�A� ��ก��������B��	��
������� 
	��ก�� '(#������&��&.���ก���&.��B�(.#'�����&.>����X��*�&?����#��.ก(��� 

ก	�.��M	���	
������ 

������'(#�#ก���ก��������&=��� �?�ก��"����A�A��CH*DB��%*��%ก��&�&��.�������&� �"G�$��� '(#���=.D=."�#�&���A��������
'(#CH*DB��%*��"G�����
��.��&��&ก��ก��ก���H'(ก�	ก���� ���� ������"�#ก�+?�*'(#��ก��ก�����-�E�A��"����A� '(#�#��������	��%��A�?�
ก���������ก���*��A��.J -�.������>�* ��&��กA*�.-��A�	�ก�� "�#�%�CH*DB��%*�?�ก���-*������&ก��?�J กXA�� ���#��.ก(���A*�.C���ก��
ก(� �ก��.	�กCH*�������#����H.-�.������ ก����� �(-��%ก����������&>�*���������&	�ก"�#$��ก���ก�� 	#���	%�-*��"G����#ก��
"�#�%��#ก���ก���������)B �)�	���� '(#?�*�����X�?���&ก����E�J �������"�#ก��ก��)�	����(.�A�-�.�� "�#�%�CH*DB��%*�  

��E.��E ?����.�B����
"�#�%�CH*DB��%*�	#�#�%�����X�-�.�#ก���ก���������&��.�)�&.)�'(#����#�� �)B �?�*CH*DB��%*�>�*����
�����X�-�.ก���ก��A����&ก����.ก(��� '(#�����D?�*�"G�-*��H()BE�F��"�#ก��ก��A�����?	A��>" '(#	�ก'����."����A���.ก(��� 
������	=.��B ��� ����CH*DB��%*���&?�
�	#��ก���&.(.#'��?���+��.���&�ก��ก�������X�-�.�#ก���ก��������?�'A�(#���#  
��ก	�ก��E ก�����������ก���-*������&ก���� �ก� &��&.ก��L= .A*�.-���%��A�	�ก�� "�#�%�CH*DB��%*�  CH*DB��%*��� ������>�*���&L= .�"G��%(��  
�ก� &��&.ก��A��"�#ก�+�� �ก� &�-*�.-�.����&.��ก��ก���H'( 	#>�������$���ก���&.(.#'��?����#��.ก(��� 

�&��.>�กXA�� ��	��"�		�&������ &.�B ��� ������>������?�-�#��E ��B��"G������� &.�� )�	�������>������&����
 ��.��E� CH*(.�%�
��)�	����"�		�&��� &.�B ��)� ��A��?�ก��(.�%��(�ก���)&�-�.������ 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(4) -*��H(�� �>"'(#-*��H(����
�B � ��*���  1 

 

4. GI��R?��64H8>?9GI��R?2���
�P6�  

4.1 GI��R?������ 

�������� ��ก�(�ก���)&� : ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) (,L�)���N/) ?�*�B �&���(�ก���)&���� ,CPF/ 
(�ก��#ก��"�#ก��$%�ก�	 : $%�ก�	�ก�A��%A���ก��� '(#����� ��E.?�"�#��+'(#A��."�#��+ 
�� A�E.�����ก.��?�
� : ���� L�.)�.�������� �(-��  313 D����(� '-�.��(� �-A��.��ก ก�%.��)� 10500 
�(-�#���&������� : 0107537000246 
���+�)�� : 0-2766-8000 (����ก(�.) 

: 0-2766-8352 '(# 0-2766-8354 (�����ก�(-��%ก��������) 
 0-2766-8351, 0-2766-8353, 0-2766-8355 '(# 0-2766-8356 (�����ก(.�%����)��$�) 

������ : 0-2638-2139 
Website : http://www.cpfworldwide.com 
E-mail : csoffice@cpf.co.th 

4.2 GI��R?�������56Y5@5��ZCP��;I�B�SD>B3�I�=?9 10 GXS�H8 
��&(#���&�'��.>�*?���.��*�.ก��DB��%*�-�.ก(%��L�)���N��&?A*������  1 -*� 1. ��&��&'(#��)���ก��"�#ก��$%�ก�	  

4.3  GI��R?G�D�;?�I�D��D�P6�[ 

(1) ��=�9��5=��;I�2���
 
������ +H�&����w�ก�(�ก���)&� ("�#��+>�&) 	��ก�� 
93 D�����������ก 
'-�.���'�. �-A���'�. ก�%.��)� 10400 

���+�)�� 0-2009-9999 
������ 0-2009-9991 

(2) ��=�9��5=��;I�กRI >?9]RI>��]RICP��;I�กRI 

,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 2/2555  5�62 3 1 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2562 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 
2565 $��5�62 3 3 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2575 
��&�#���&��%*�กH* w��&A��'��'(#���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $��������>�& 	��ก�� (�����) 

3000 ���������ก.��?�
� ��E� 5 �� D��)�(�&$��  
'-�.	��)( �-A	A%	�ก� ก�%.��)� 10900 

 ���+�)�� 0-2299-1321 ������ 0-2242-3270 
CH*'��CH*DB��%*�กH* w��&���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $����ก�%.+���&%$&� 	��ก�� (�����) 
 1222 D��)�#�����  3 �-A&������ ก�%.��)� 10120 
 ���+�)�� 0-2296-4782 ������ 0-2683-1298 

,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 1/2554 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2564 5�62 3 3 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2584 
2 3?&-:(.,�-�ก&-� �@2�@'.9:;:.�96-ก;.����1�7ก8�,�69:;:.�,�-�ก&- $��1��!#2 3 2/2554 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 
2584 2 3?&-:(.,�-�ก&-� �@2�@'.9:;:.�96-ก;.����1�7ก8�,�69:;:.�,�-�ก&- 
��&�#���&��%*�กH* w��&�(�ก���)&����ก�� $����ก�%.��) 	��ก�� (�����) 
'(#CH*'��CH*DB��%*�กH* ����A����)&� ��E� 1 D����(� '-�.��(� �-A��.��ก ก�%.��)����� 10500 
 ���+�)�� 02-636-5696 ������ 02-230-1893 



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(4) -*��H(�� �>"'(#-*��H(����
�B � ��*���  2 

,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 1/2559 5�62 3 1 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2563 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2567 
$��5�62 3 3 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2574 
��&�#���&��%*�กH* w��&���ก���#���&��(�ก���)&� 1 $����>�&)����&� 	��ก�� (�����)  
 ��E� 15 North Wing, ���� 	� �������� 'ก���� )�#��� 9 
 9 D��)�#��� 9 �*�&-��. ก�%.��)� 10310 
 ���+�)�� 0-2128-2324-9 ������ 0-2128-4625 

,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 2/2556 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2562  5�62 3 3 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 
2564 ,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 2/2558 5�62 3 1 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2566 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 
2568 $��5�62 3 3 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2570 
��&�#���&��%*�กH* w��&A��'��'(#���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $��������>�& 	��ก�� (�����) 
 3000 ���������ก.��?�
� ��E� 5 �� D��)�(�&$��  

'-�.	��)( �-A	A%	�ก� ก�%.��)� 10900 
 ���+�)�� 0-2299-1321 ������ 0-2242-3270 

,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 1/2558  5�62 3 1 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2563 $��5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2566 
��&�#���&��%*�กH* w��&���ก��$%�ก�	�(�ก���)&� $����ก�%.+���&%$&� 	��ก�� (�����) 
'(#CH*'��CH*DB��%*�กH* 1222 D��)�#�����  3 �-A&������ ก�%.��)� 10120 
 ���+�)�� 0-2296-4782 ������ 0-2683-1298 

,�-�ก&-6-."�@2�@2 3� ��กAB�1�-�"2��9:;:.���(3.��@ก7�@A�2 /C3#?&-..ก,�-�ก&-� �@2�@9:;:.�,�-�ก&-ก;.�ก8�,�6 $��� �@2�@
��(3.�58���6.ก�7 !"D6"9�;� �#(3.�9'E6F  '.#/ � �.0 1��!#2 3 1/2560  
��&�#���&��%*�กH* w��&���ก���#���&��(�ก���)&� 1 $����>�&)����&� 	��ก�� (�����)  
 ��E� 15 North Wing, ���� 	� �������� 'ก���� )�#��� 9 
 9 D��)�#��� 9 �*�&-��. ก�%.��)� 10310 
 ���+�)�� 0-2128-2324-9 ������ 0-2128-4625 
CH*'��CH*DB��%*�กH* w��&���ก��$%�ก�	���A���&�'(#A��'��������� $����ก�%.>�& 	��ก�� (�����) 
 35 D���%-%���� '-�.(�.�A&���B� �-A��@�� ก�%.��)� 10110 
 ���+�)�� 0-2298-0821 ������ 0-2298-0835 

,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 1/2561  5�62 3 1 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2568 $��5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 
2571 ,�-�ก&-'.#/ � �.0 1��!#2 3 2/2561 5�62 3 1 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2563 5�62 3 2 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 
2565 5�62 3 3 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2567  5�62 3 4 1�7ก8�,�69:;:.�%< �.=. 2571 $��5�62 3 5 1�7ก8�,�6
9:;:.�%< �.=. 2573  
��&�#���&��%*�กH* w��&���ก���#���&��(�ก���)&� 1 $����>�&)����&� 	��ก�� (�����) 
'(#CH*'��CH*DB��%*�กH* ��E� 15 North Wing, ���� 	� �������� 'ก���� )�#��� 9 
 9 D��)�#��� 9 �*�&-��. ก�%.��)� 10310 
 ���+�)�� 0-2128-2324-9 ������ 0-2128-4625 

(3) ��=�9��5=� American Depositary Receipts 
The Bank of New York Mellon Corporation, BNY Mellon Shareowner Services 
PO Box 358516, Pittsburgh, PA 15252-8516, USA  
���+�)�� 1-201-680-6825  Website www.bnymellon.com/shareowner E-mail shrrelations@bnymellon.com  



  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  1 ก��"�#ก��$%�ก�	 

(4) -*��H(�� �>"'(#-*��H(����
�B � ��*���  3 

(4) ]RI2����
�58�9	��8K 2561 
1. ��&�	��
 CH*���K�$���(�+ �#���&�CH*�����
�������%
�A�(-��  4068 
2. ��&���#��& ��A�	���ก%( �#���&�CH*�����
�������%
�A�(-��  4323 
3. ��.�������A�� �.��������.( �#���&�CH*�����
�������%
�A�(-��  10449 

������ �@5��i�	5 �R��H�= 2����
�5 	��ก�� 
������X�>)���������� ��E� 50-51 
1 D������?A* �-A���� ก�%.��)� 10120 
���+�)�� 0-2677-2000 ������ 0-2677-2222 

4.4 GI��R?2���
�P6� 

- >���� - 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

  ������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) 
Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  1 

 

5. >?��;9�9�ก���@A�89:B;?CD��E?�  

5.1 �E�	��:��5A�89:�E�����:89?4 � 4���56 31 H��4�� 2561 
�.�	��$���*� : 9,291,530,318 ��� 6�$ก���(�*�.(�����
	����� 9,291,530,318 �.(� �%#���� 7��8�(�.(�#$ 1 ��� 
�.�����$"#(� : 8,611,242,385 ��� 6�$ก���(�*�.(�����
	����� 8,611,242,385 �.(� �%#���� 7��8�(�.(�#$ 1 ��� 

5.2 B;?CD��E?�  
5.2.1 ��*�- �+%(,-��.(� 10 ��*"�ก 	������.(�"#$�������ก��,-��.(� � ��� Record Date #���.���- ������  7 ����� 2562 ����F��G  

��A�D6�B;?CD��E?� 	���4��E?� 2��234�ก��CD��E?�  
1. ก#.�� CPG(1) 6�$ก���(�* 4,639,991,604 53.88% 

1.1  CPG(2) 2,155,315,835 25.03% 
      1.2  Jumbo Kingdom Ventures Limited(3) 935,494,230 10.86% 
      1.3  #$%&'( )*$%+,-.-'/01,234%56 *78ก'4(4) 818,660,460 9.51% 
      1.4  Worth Access Trading Limited(3) 145,922,200 1.69% 
      1.5  Orient Success International Limited(3) 120,814,159 1.40% 
      1.6  Creative Light Investments Limited(3) 38,000,000 0.44% 
      1.7  #$%&'( FGHG)IJ (K$L)(MN(O) *78ก'4 (PQ8RS)(5) 249,522,720 2.90% 
      1.8  #$%&'( ก$T6)(H,K$4%UVW *78ก'4 (PQ8RS)(6) 99,462,000 1.16% 
      1.9  Plenty Type Ltd.(7) 76,800,000 0.89% 
2. ������ 8�*��L��������� 	��ก��(8) 652,055,233 7.57% 
3. �����กF��6�$ก����F�(9) 337,261,000 3.92% 
4. GIC PRIVATE LIMITED(10) 305,486,592 3.55% 
5. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED(10) 161,314,001 1.87% 
6. STATE STREET EUROPE LIMITED(10) 131,419,857 1.53% 
7. ��*6��

� �[�*��� 65,800,000 0.76% 
8. BNY MELLON NOMINEES LIMITED(11) 38,953,698 0.45% 
9. ก�F�.������*.��ก����] F ��* �#	.��L���^_� 	��ก�� (�����)(12) 33,973,450 0.39% 
 ก�F�.������*.��ก����] F ��* �#	.ก�.F8�* 	��ก�� (�����)(12) 33,973,450 0.39% 
10. SOUTH EAST ASIA UK (TYPE A) NOMINEES LIMITED (10) 31,983,517 0.37% 

��GF��G ก#.�� CPG ��8�(�6̀�+%(,-��.(�'�F+%(,-��.(���*��  2-6 "#$ 8-10 

���*��7. 
(1) ก#.����*F��7����7�� 246 "#$��7�� 247 "��F)�$�����

�7��#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� ).b. 2535 (�����GF�� ��ก��"ก(8'�)� ��7��) 
(2) 6�$ก��ก�	ก��#F�.� ����'(� "#$	������*��������"#$c�(���ก���(����������ก�� ��*+%(,-��.(� 10 ��*"�ก'�F������ ��-��	��
������� 	��ก�� (dCPGe) 8�("ก� ������ 

�.��[�	�*������ 	��ก�� �(�*#$ 12.96 ��F���.8� 	��.)��� �(�*#$ 8.42 ��*[����� �	�*������ �(�*#$ 6.48 ��*�ก.# �	�*������ �(�*#$ 6.00 ������ _�.)�. �f#��GF (6�$��b
8�*) 	��ก�� �(�*#$ 4.47 ��*)F����) �	�*������ �(�*#$ 4.26 ��*���� �	�*������ �(�*#$ 4.22 ��F��b�� # ��_�� �(�*#$ 4.21 ��*�)�# �	�*������ "#$��F�.����, 
�	�*������ ,-��.(���*#$�(�*#$ 3.00 

(3) 6�$ก��ก�	ก��#F�.� ��*�6̀�������*��*��F�(��'�F CPG 
(4) 6�$ก��ก�	ก��#F�.� ��*�6̀�������*��*��F7�F'�F CPG 
(5) 6�$ก��ก�	ก���ก�7��.7���ก���"#$��������F	� ��*�6̀�������*��*��F7�F'�F_�)���^  
(6) 6�$ก��ก�	ก��_-G�"#$'�*��7,.����������7�� ��*�6̀�������*��*��F7�F'�F_�)���^ 
(7) 6�$ก��ก�	ก��#F�.� ��*�6̀�������*��*��F�(��'�F_�)���^ 
(8) ������	��$���*�c�6�$��b8�* �� �*%��� 7��7��8�( 62 ����7#���#�ก���)*�"��F6�$��b8�* ,�����������ก "'�F���"�F �'7���"�F ก�.F��)g 10400 
(9) ����*F�����ก��8�* �� �*%��� 7��7��8�( ��	.[.8�*)����*� �����.��#�ก���)*� 9 ���� 	� �������� ��G� 17 hijF6kก���-� (North Wing) ,��)�$��� 9 �(�*'��F ก�.F��)g 

10310 
(10) ������	��$���*�c�7��F6�$��b �� �*%��� 7��7��8�( ��	.[.�"7�����������7���� (8�*) SECURITIES SERVICES �_��� ���������� ��G� 14 ,���������-� ��#� 

ก�.F��)g 10500 
(11) ������	��$���*�c�7��F6�$��b �� �*%��� 7��7��8�( 968 ������� ��� �� _� ��G� 5 ,��)�$��� 4 �'7��F��ก ก�.F��)g 10500 
(12) ก�F�.�	��$���*�c�6�$��b8�* �� �*%��� 7��7��8�( ��	.[.ก��ก�8�* hq�* [#. ��G� 19 _�*���r���%��$ 27/1 ,�����r���%��$ ก�.F��)g 10140 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  2 

>?�	��ก��ก��CD��E?�>�J��4K3�J��K�  
�.(�'�F_�)���^c�(���ก��8�(��*���� ��(�"7�ก������.(���G�	$�6̀���7.c�(���.#7��F�(��,-��.(��*%�c�_�)���^�ก��ก����(�*#$ 40 

'�F	������.(��� ��ก	������*"#(���GF���'�F_�)���^ 

�7��F�(����	8�(��_] F�.(�'�F_�)���^�ก��ก�����7��	��ก���� ก�����8�(c����"�ก'�F'(���F����- �Fก������.(�8�( ��*ก��
	�F_-G��.(��� ��กc����� ��ก"#$����'�*��*_�)���^ ��-���*ก��c�(���[�"6#F���)��-�c�(���[�_-G��.(��� ��กc���c�ก����� �7��F�(��
��G��6̀�+%(,-��.(�ก%("6#F���) "#$/��-�+%(,-�c�����
"��F���[� "#$/��-��#�ก���)*��- �c��� c�(���[���Fก#���"ก�+%(,-��#�ก���)*��� _�)���^
�6̀�+%(��ก"#$����'�* (���7#��,]F�.(�6i�+#��-��.(��� ��กc�("ก�+%(,-��.(�_] F8�(�.(���Fก#�����	�กก��	�F_-G��.(���-�ก��c�(���[�7��Ft 
7�������G) "7���GF��Gก��,-��.(�c���c�ก������������G��- ����ก���.(��� ,-���*�7��F�(��c����"�ก"#(� 	������.(��� ,-���*�7��F�(��
��GF���	$7(�F8���ก��ก����(�*#$ 49 '�F	������.(��� ��ก	������*"#(���GF���'�F_�)���^c�'�$��G�t ��7��	��ก���� �7��F�(�������[�
,-��.(�	������(�*#$ 49 ��G c�(c�(ก��ก���ก������.(�	�ก�7��F�(��_] F�6̀�+%(8�(�.(�c��� ��*ก��	�F_-G��.(��)� ��.��� ��ก"#$����'�*
��*_�)���^ ��-���*ก��c�(���[�"6#F���)��-�c�(���[�_-G��.(��� ��กc���'�F+%(,-��#�ก���)*���Fก#���'(�F7(�7�������G (���7#��,]F 
�.(�6i�+#��-��.(��� ��กc�("ก�+%(,-��.(�_] F8�(�.(���Fก#�����	�กก��	�F_-G��.(���-�ก��c�(���[�7��Ft 7�������G) c�(ก���7��F�(��c��.กt 
���'�Fก�����	�ก����.(���Fก#���	$,%ก���86*�F�.#_] F��c���7��F�(�� 

��GF��G � �����  7 ����� 2562 _] F�6̀���� Record Date #���.� �������ก��,-���F�.(�����
'�F_�)���^��*�7��F�(����
	�����6�$����(�*#$ 28.02 '�F	������.(��� ��ก	������*"#(���GF���'�F_�)���^ 

5.2.2 '(�7ก#F�$����F+%(,-��.(���*c�
�c���- �F�� ��+#ก�$��7��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� ��-�ก��������F��'�F������  
��*�� '(�7ก#F��Fก#���������������#F����(�* 
-8����- 

5.3 �9�ก���@A��D6� 
�.(�ก%( 

 � �����  31 [����� 2561 _�)���^���.(�ก%(�� *�F��8�(8,�,��	����� 24 �.� _] F���%#��F��#-� 116,000 #(����� ��F��G  
(1) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  1/2554 �.���  2 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2564 

 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  10 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  3,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��F��� 2554 
 �����ก�����8,�,�� : �����  19 ��F��� 2564 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 4.87 7��6k 7#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  19 ก.���)��[� "#$ 19 ��F��� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  19 ก.���)��[� 2555 
 �%#��F��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  3 

(2) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  1/2554 �.���  3 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(��
���[�'�8,�,��8�(ก��������ก�����8,�,���.(�ก%( 

 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  30 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����[�'�8,�,���.(�ก%(ก�������� 

ก�����8,�,�� � ��G�6k��  15 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* :  4,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* :  1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* :  1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( :  �����  19 ��F��� 2554 
 �����ก�����8,�,�� : �����  19 ��F��� 2584 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 5.42 7��6k 7#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  19 ก.���)��[� "#$ 19 ��F��� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  19 ก.���)��[� 2555 
 �%#��F��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(3) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2554 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2584 �� +%(,-��.(�ก%(�����[�'�
8,�,��8�(ก��������ก�����8,�,���.(�ก%( 

 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  30 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( ��*+%(,-��.(�ก%(�����[�'�8,�,���.(�ก%(ก�������� 

ก�����8,�,�� � ��G�6k��  15 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  21 [����� 2554 
 �����ก�����8,�,�� : �����  21 [����� 2584 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 5.42 7��6k 7#����*.�.(�ก%( 
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  21 ��,.��*� "#$ 21 [����� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  21 ��,.��*� 2555 
 �%#��F��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����ก�.F��) 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  4 

(4) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2555 �.���  1 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2562 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  7 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��F��� 2555 
 �����ก�����8,�,�� : �����  3 ��F��� 2562 
 ��7����ก���G*  :  6k��  1 ,]F6k��  4 ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 4.35 7��6k "#$6k��  5 ,]F6k��  7 ��7��

��ก���G*F�� �(�*#$ 5.00 7��6k 
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  3 ก.���)��[� "#$ 3 ��F��� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  3 ก.���)��[� 2556 
 �%#��F��#-� : 6,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��������8�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(5) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2555 �.���  2 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2565 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  10 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 4,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��F��� 2555 
 �����ก�����8,�,�� : �����  3 ��F��� 2565 
 ��7����ก���G*  :  6k��  1 ,]F6k��  4 ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 4.40 7��6k  "#$6k��  5 ,]F6k��  9 ��7��

��ก���G*F�� �(�*#$ 5.00 7��6k "#$6k��  10 ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 6.00 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  3 ก.���)��[� "#$ 3 ��F��� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  3 ก.���)��[� 2556 
 �%#��F��#-� : 4,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��������8�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 
 
 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  5 

(6) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2555 �.���  3 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2575 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  20 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  3 ��F��� 2555 
 �����ก�����8,�,�� : �����  3 ��F��� 2575 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 5.30 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  3 ก.���)��[� "#$ 3 ��F��� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  3 ก.���)��[� 2556 
 �%#��F��#-� : 5,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��������8�* 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(7) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2556 �.���  2 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2562 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  6 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��F��� 2556 
 �����ก�����8,�,�� : �����  2 ��F��� 2562 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 4.54 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  2 ก.���)��[� "#$ 2 ��F��� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  2 ก.���)��[� 2557 
 �%#��F��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��������8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(8) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2556 �.���  3 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2564 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( : 8 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 



 

������ �	��
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 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ��F��� 2556 
 �����ก�����8,�,�� : �����  2 ��F��� 2564 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 4.90 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  2 ก.���)��[� "#$ 2 ��F��� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  2 ก.���)��[� 2557 
 �%#��F��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��������8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(9) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  1/2558 �.���  1 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2563 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  5 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,500,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )v���� 2558 
 �����ก�����8,�,�� : �����  13 )v���� 2563 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 3.21 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  13 )v���� "#$ 13 )vb	�ก�*� '�F�.ก6k7#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  13 )vb	�ก�*� 2558 
 �%#��F��#-� : 6,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(10) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  1/2558 �.���  2 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2566 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  8 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,500,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  13 )v���� 2558 
 �����ก�����8,�,�� : �����  13 )v���� 2566 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 3.98 7��6k   
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(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  7 

 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  13 )v���� "#$ 13 )vb	�ก�*� '�F�.ก6k7#����*.
�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  13 )vb	�ก�*� 2558 

 �%#��F��#-� : 5,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����ก�.Fb���*.[*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(11) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2558 �.���  1 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2566 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  8 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 1,940,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กr�� 2558 
 �����ก�����8,�,�� : �����  29 ก�กr�� 2566 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 3.97 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  29 �ก��� "#$ 29 ก�กr�� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  29 �ก��� 2559 
 �%#��F��#-� : 1,940,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��������8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(12) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2558 �.���  2 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2568 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  10 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กr�� 2558 
 �����ก�����8,�,�� : �����  29 ก�กr�� 2568 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 4.28 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  29 �ก��� "#$ 29 ก�กr�� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  29 �ก��� 2559 
 �%#��F��#-� : 3,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��������8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 
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(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  8 

(13) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2558 �.���  3 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2570 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  12 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  29 ก�กr�� 2558 
 �����ก�����8,�,�� : �����  29 ก�กr�� 2570 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 4.51 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  29 �ก��� "#$ 29 ก�กr�� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  29 �ก��� 2559 
 �%#��F��#-� : 2,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [��������8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(14) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  1/2559 �.���  1 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2563 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  4 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,060,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 �����ก�����8,�,�� : �����  12 ����*� 2563 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 2.28 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  12 ����*� "#$ 12 7.#�� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  12 7.#�� 2559 
 �%#��F��#-� : 3,060,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(15) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  1/2559 �.���  2 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2567 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  8 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,500,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
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 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 �����ก�����8,�,�� : �����  12 ����*� 2567 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 3.11 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  12 ����*� "#$ 12 7.#�� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  12 7.#�� 2559 
 �%#��F��#-� : 3,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(16) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  1/2559 �.���  3 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2574 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$8����+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  15 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,500,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  12 ����*� 2559 
 �����ก�����8,�,�� : �����  12 ����*� 2574 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 3.73 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  12 ����*� "#$ 12 7.#�� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( ��*

��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  12 7.#�� 2559 
 �%#��F��#-� : 2,500,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(17) �.(�ก%(�(�*���[��� ��#�ก��$#(�*�.�8,�,����- ��#�ก������ _] F+%(��ก�.(�ก%(�����[�8,�,���.(�ก%(ก���ก����� "#$�����[��#- ��
����$��ก���G*��*8�����F- ��8'c�t  '�F������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  1/2560  

 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$����(�*���[� 8����6�$ก�� ��+%("��+%(,-��.(�ก%( "#$ 
+%(��ก�.(�ก%(�����[�8,�,���.(�ก%(ก��������ก����� 

 ��*.'�F�.(�ก%( : 8����ก������$*$��#� 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 15,000,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 15,000,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  2 ����� 2560 
 �����ก�����8,�,�� : 8,�,����- ��#�กก�	ก�� ��-���- �+%(��ก�.(�ก%(c�(���[�8,�,��ก��������ก����� 
 ��7����ก���G*  :  6k��  1 ,]F6k��  5 ����ก���(�*#$ 5.00 7��6k 

6k��  6 ,]F6k��  25 ����ก��+#���'�F (ก) ��7��+#7��"��)��[��7���w��#��*. 
5 6k (') Initial Credit Spread "#$ () ��7���(�*#$ 0.25 7��6k 
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6k��  26 ,]F6k��  50 ����ก��+#���'�F (ก) ��7��+#7��"��)��[��7���w��#
��*. 5 6k (') Initial Credit Spread "#$ () ��7���(�*#$ 1.00 7��6k 
7�GF"7�6k��  51 �6̀�7(�86 ����ก��+#���'�F (ก) ��7��+#7��"��)��[��7�
��w��#��*. 5 6k (') Initial Credit Spread "#$ () ��7���(�*#$ 2.00 7��6k 
��*��  Initial Credit Spread ����ก���(�*#$ 2.83 7��6k  

 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  2 ����� "#$ 2 ก��*�*� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( ��*
��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  2 ก��*�*� 2560 

 �%#��F��#-� : 15,000,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����ก�.F8�* 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(18) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  1/2561 �.���  1 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2568 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  7 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 5,460,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,460,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  24 �ก��� 2561 
 �����ก�����8,�,�� : �����  24 �ก��� 2568 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 3.05 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  24 �ก��� "#$ 24 ก�กr�� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  24 ก�กr�� 2561 
 �%#��F��#-� : 5,460,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(19) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  1/2561 �.���  2 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2571 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  10 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 6,540,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,540,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  24 �ก��� 2561 
 �����ก�����8,�,�� : �����  24 �ก��� 2571 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  11 

 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 3.60 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  24 �ก��� "#$ 24 ก�กr�� '�F�.ก6k7#����*.�.(�ก%( 

��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  24 �ก��� 2561 
 �%#��F��#-� : 6,540,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(20) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2561 �.���  1 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2563 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  2 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 6,700,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 6,700,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )vb	�ก�*� 2561 
 �����ก�����8,�,�� : �����  15 )vb	�ก�*� 2563 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 2.74 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  15 )v���� "#$ 15 )vb	�ก�*� '�F�.ก6k7#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  �����  15 )v���� 2562 
 �%#��F��#-� : 6,700,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(21) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2561 �.���  2 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2565 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  3 6k 6 ��-�� ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 7,600,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 7,600,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )vb	�ก�*� 2561 
 �����ก�����8,�,�� : �����  15 )v���� 2565 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 3.20 7��6k 
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  15 )v���� "#$ 15 )vb	�ก�*� '�F�.ก6k7#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  �����  15 )v���� 2562 
 �%#��F��#-� : 7,600,000,000 ��� 
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(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  12 

 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(22) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2561 �.���  3 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2567 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  6 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 2,200,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 2,200,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )vb	�ก�*� 2561 
 �����ก�����8,�,�� : �����  15 )vb	�ก�*� 2567 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 3.79 7��6k   
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  15 )v���� "#$ 15 )vb	�ก�*� '�F�.ก6k7#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  �����  15 )v���� 2562 
 �%#��F��#-� : 2,200,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

(23) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2561 �.���  4 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2571 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  10 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 3,200,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 3,200,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )vb	�ก�*� 2561 
 �����ก�����8,�,�� : �����  15 )vb	�ก�*� 2571 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 4.41 7��6k 
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  15 )v���� "#$ 15 )vb	�ก�*� '�F�.ก6k7#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  �����  15 )v���� 2562 
 �%#��F��#-� : 3,200,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

(5) '(��%#�#�ก���)*�"#$+%(,-��.(� ��(���  13 

(24) �.(�ก%(������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ��GF��  2/2561 �.���  5 ��ก�����8,�,��6k ).b. 2573 
 6�$����.(�ก%( : �.(�ก%(�����$�.�- �+%(,-� 6�$���8���(�*���[� 8����6�$ก�� "#$��+%("��+%(,-��.(�ก%( 
 ��*.'�F�.(�ก%( :  12 6k ���	�ก����� ��ก�.(�ก%( 
 �%#�����'�F�.(�ก%(�� ����'�* : 5,300,000,000 ���  
 	������.(�ก%(�� ����'�* : 5,300,000 ����* 
 �%#���� 7��8�(7������* : 1,000 ���  
 ����� ����'�*7������* : 1,000 ���  
 ����� ��ก�.(�ก%( : �����  15 )vb	�ก�*� 2561 
 �����ก�����8,�,�� : �����  15 )vb	�ก�*� 2573 
 ��7����ก���G*  :  ��7����ก���G*F�� �(�*#$ 4.66 7��6k 
 �������$��ก���G* :  6k#$ 2 ��GF c������  15 )v���� "#$ 15 )vb	�ก�*� '�F�.ก6k7#����*.

�.(�ก%( ��*��� �����$��ก���G*��GF"�กc������  �����  15 )v���� 2562 
 �%#��F��#-� : 5,300,000,000 ��� 
 ��������������- �,-��� �����#���.� : dA+e ��*������ �������7�GF 	��ก��  
 ��*�$���*��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 +%("��+%(,-��.(�ก%( : [����8�*)����*� 	��ก�� (�����) 
 7#����F_-G�'�*�.(�ก%( : ����7#��7��������G8�* 

7�z�"#ก�F���$*$��G� 
� �����  31 [����� 2561 _�)���^��7�z�"#ก�F���$*$��G��� *�F8��,]Fก�����8,�,��	����� 17,204 #(�����  

5.4 ��A��Aก��	3�A�J��MN�B9  

�� 6�$�.��$ก���ก����������- ������  23 ก.���)��[� 2561 8�(���7���.��7�c�(�6#� *�"6#F��*��*ก��	��*�F��6i�+#'�F 
_�)���^ �6̀�	��*�F��6i�+#c�("ก�+%(,-��.(�6k#$ 2 ��GF ��*�F��6i�+#�� 	��*�����GF��G�c�"7�#$6k	$��	�����8���(�*ก����(�*#$ 30 '�Fก��8�
�.�[�6�$	��6k (������ �6̀�'�F������c�
�7��F�ก���F�����) ��GF��G ��7��ก��	��*�F��6i�+#��Fก#�����	��ก���6#� *�"6#F8�(']G��*%�ก��
+#ก���������F�� w��$ก���F�� "#$��Fก��c����7'�F_�)���^ �����GF���$�b��wก�	��*��� 

��ก	�ก��G _�)���^*�F����(��� 7��'(�ก�����"#$�F- ��8''�F�.(�ก%(������  ��*��ก_�)���^8�������,����$��ก���G*'�F�.(�ก%(��-�
+���������$�F��	�����c�t �� �ก� *�ก���.(�ก%(7��+%(,-��.(�ก%( �(����c�(_�)���^	��*�F��6i�+#�6̀��F����c�("ก�+%(,-��.(� 

�������ก��	��*�F��6i�+#'�F������*��*�� �6̀�������	��$���*�c�7#���#�ก���)*�7��F6�$��b	$�6̀�867���� 8�(�����.��7�
	�ก�� 6�$�.��$ก���ก����-��� 6�$�.�+%(,-��.(� ("#(�"7�ก���)  ����������*��*�� 8��8�(�6̀�������	��$���*�c�7#���#�ก���)*�  
ก��	��*�F��6i�+#	$']G��*%�ก��"+�ก��#F�.�c����7 ��F��(�F��Fก���F�� "#$���)#��F'�F������*��*��G�t ��GF��G �������F�� 
6k��
����G��.������  31 [����� 2561 _�)���^����*8�(�F��6i�+#���	�ก������*��*��GF��G� 10,612 #(����� ��*�6̀��F��6i�+#���	�ก
������*��*�� �6̀�������	��$���*�c�7#���#�ก���)*�7��F6�$��b	����� 124 #(����� "#$	�ก������*��*�� 8��8�(�6̀������� 
	��$���*�c�7#���#�ก���)*�	����� 10,488 #(����� 
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(8) ��F��(�Fก��	��ก�� ��(���  1 

6. ��J2�?�Jก��	��ก��/1 

6.1 ��J2�?�Jก��	��ก��>�J������ � �����  18 ก.���)��[� 2562 
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(8) ��F��(�Fก��	��ก�� ��(���  2 

6.1.1  �$ก���ก��������  
  � �����  18 ก.���)��[� 2562 �$ก���ก��'�F������6�$ก���(�*ก���ก��	����� 15 � ��F��G 

         �D6� ���2กE9 K��8��3J 
1. ��*[����� �	�*������ 6�$[��ก���ก��(1) 
2. ��*6�$����w ).�Fก.��� ��F6�$[��ก���ก��  
3. ��*��� �[�*��� ��F6�$[��ก���ก�� 
4. ��*��F��* �#�$��{�$ก.# ��F6�$[��ก���ก��(1)  
5. ��*�����ก b��6�$��ก�� ��F6�$[��ก���ก��(1) 
6. ��.��*��{�� ���%#*�������| ก���ก��(2) 
7. b.��.)F��b�ก��| ��Fก���[�| ก���ก��(2) 
8. ��*��F���� b����b��7��  ก���ก��(2) 
9. )#.7.�. )������ �F���.���� ก���ก��(2) 
10. ��F����� ���.ก7�*�(3) ก���ก��(2) 
11. ��*)F����) �	�*������ ก���ก��(1) 
12. ��*)F�� ���b�8)�%�*� ก���ก��(1) 
13. ��F��.�� ������������ ก���ก��(1) 
14. ��*�.'���7� �	�*�c	����Fvก�� ก���ก��(1) 
15. ��*�.'��{�� ����������.' ก���ก��(1) 
���*��7. (1) ก���ก��+%(�������	#F���+%ก)�������� ��*ก�����c�(ก���ก��+%(�������	#F���+%ก)�������� 2 � #F#�*�-��- �����ก��"#$6�$���7������
'�F������ 

(2) ก���ก������$ 
(3) 8�(���ก��"7�F7�GF�6̀�ก���ก��"�� b.ก�77�.� �.��)��� ��7������ _] F#���ก	�กก���6̀�ก���ก�� ��- �F	�ก����F7��"���Fก���ก������$

7����- �Fก���ก�� 9 6k ��*ก��"7�F7�GF��+#7�GF"7������  18 ก.���)��[� 2562 

��*����Fก���.
 b����* �6̀��#'��.ก��������/2 
 I6.1K$LกI#`I6./Lก$$Pก8$#$%&'( 
�$ก���ก��_�)���^7(�F6�$ก���(�*ก���ก���*��F�(�* 5 � "#$ก���ก��8���(�*ก���ก] F��] F'�F	�����ก���ก��

��GF�����G� 7(�F��,� ��� �*%�c��������	�ก�   

� �����  18 ก.���)��[� 2562 �$ก���ก��_�)���^6�$ก���(�*ก���ก������$	����� 5 � (����ก�� 1 c� 3 '�F	�����
ก���ก����GF���) ก���ก���� �6̀�+%(������	����� 4 � "#$ก���ก���� 8���6̀�+%(������	����� 6 � ��*�$ก���ก���������6̀� 
+%("7�F7�GF6�$[��ก���ก�� "#$��F6�$[��ก���ก�� c�ก��6�$�.��$ก���ก�� 6�$[��ก���ก��	$�����(��� �6̀�6�$[��c� 
�� 6�$�.� ��(�"7�ก����� 6�$[��ก���ก����	'������6̀�����$��-������'��"*(F��F+#6�$�*���c����$�� )�	���� c�(ก���ก��
����$�����- ��6̀�6�$[��c��� 6�$�.�c�ก��)�	�������$��Fก#��� 

#(#8(e3LQSa8(G]`I6./Lก$$Pก8$#$%&'( 
�$ก���ก��������8�(���������*	�ก+%(,-��.(�c�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��c�(�6̀�867����7,.6�$�F�'�F������ ��*c7(

'���'7�� ก�����8�(c�'(���F��'�F������ "#$�7��� 6�$�.�+%(,-��.(��(�*���_- ���7*��.	��7"#$�6̀�ก#�F �)- �c�(�6̀�867��กr���*
"#$�$���*�7��Ft �� �ก� *�'(�F�*��F����$�� ��*��	������*c�(ก���ก�����] F��-��#�*� ��-��.#�- �c�6}���7�ก���*��Fc�
�*��F��] F"���$ก���ก��8�( ��*c�ก����������	��G�	$7(�F�*%���*c7('���'7"��F�����	'�F�$ก���ก�� "#$��ก��ก�����
'���'7�����	��(��� '�F+%(�����������	8�(�*��F����	� 

                                                 
/2 N4a$'#ก8$ef^6f'56,4OPGg3f'56ef^V'S(G] 1 PGS8.P 2562 )KhSfaSNK 
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(8) ��F��(�Fก��	��ก�� ��(���  3 

�$ก���ก������������(��� c�ก��ก��ก���%"#c�(hq�*	��ก��6}���7�F��c�(�6̀�867���6~����* ก#*.�[�"#$"+�F���� 8�(���
ก����.��7�	�ก�$ก���ก�������� �)- �c�(�ก��6�$�*����%F�.�7��������"#$+%(������8�(�������*��GF��� ��*�$ก���ก��������	$
������*�����	"#$��(��� ������+�����c�ก��������F��6�$	�����86*�Fก���ก��+%(	��ก��c�
�(����) ��*�����	��(��� ��Fก#���
"*ก	�ก�����	��(��� '�F6�$[��ก���ก���*��F����	� ��ก	�ก��G �$ก���ก����������	"7�F7�GF�$ก���ก���.�*��*7��Ft  
�����*�%"#F����)�$�(�� �����GF���	(�F+%(��� *���
��-��� 6�]ก��	�ก��*��ก�)- �c�(�����L���-�'(�����"�$c���- �F�� �ก� *�ก��ก��
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7��86 

(6) 6}���7�F���- �c��� �ก� *�'(�Fก����(��� ������+�����7���� �$ก���ก���������(�F'� 

��GF��G �)- �c�(�ก��ก��6}���7���(��� '�F�$ก���ก��ก�������7��"��"#$�����ก���ก���6̀�86�*��F��6�$���[���) "#$
���#.��7,.6�$�F�7����(��� "#$������+������� 8�(���������*	�ก�$ก���ก�������� �$ก���ก��ก�������7��"��"#$  
�����ก���ก������ก��6�$�.��*��F�(�*6k#$ 2 ��GF �)- �)�	���� ���-� "#$�������ก��c�tc�(�����L	#.#��F7����(��� ���
���+����� ก��6�$�.��)� ��7��	$	��c�(��']G�8�(7���������$��7���� 6�$[��ก���ก��g c�(�����L���� ��*�$ก���ก��
ก�������7��"��"#$�����ก���ก����	���
�.#�- � ���� �� 6�]ก����*��ก �'(�����6�$�.�8�(��ก��L��������  

c�ก����� �$ก���ก��������8�("7�F7�GF�.#c�c�(�6̀��� 6�]ก��'�F�$ก���ก��ก�������7��"��"#$�����ก���ก�� 
c�(�6���+*'(��%#�ก� *�ก������6̀�����$ ��-�ก��8�������'��"*(F��F+#6�$�*���'�F�� 6�]ก����G�8�(c���*F��6�$	��6k 

6.1.4 �$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
�$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก���.�6i		.��������$ก������F7��"���F 3 6k _] F	$�����$c������  16 �ก��� 2565 ��*  

� �����  18 ก.���)��[� 2562 �$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก��6�$ก���(�*ก���ก�� 3 � ��*�6̀�ก���ก������$	����� 2 � "#$
ก���ก���� �6̀�+%(������	����� 1 � ��F��G 

�D6� ���2กE9 K��8��3J 
1. ��.��*��{�� ���%#*�������| 6�$[��ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
2. ��*��F���� b����b��7�� ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
3. ��*�����ก b��6�$��ก�� ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 

��*���#'��.ก�������������(��� �6̀��#'��.ก���$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก����*7��"���F 
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QSa8(G]e3L.V8P$'#g%4RI#`I6./Lก$$Pก8$ก78ก'#4je3ก%*ก8$ 
(1) ก�����'���'7"#$��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��  �)- �����7���$ก���ก����������.��7� 
(2) ����"��6}���7��(��ก��ก��ก���%"#ก�	ก��7���$ก���ก�������� )�(����GFc�(��"�$���"ก��$ก���ก��������c���- �F

�ก� *�ก��ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
(3) ������ก��ก���ก��"#$hq�*	��ก���ก� *�ก��ก��6}���7�7����*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
(4) )�	���������"��6}���7��(��ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��*�6��*����*�ก��"��6}���7�'�F��ก# "#$����7��

�$ก���ก���������)- �c�(��ก��)�	����6���6�.Fc�(��6�$���[���)"#$6�$���[�+#�*��F7����- �F 
(5) ��*F��+#ก��6�$����ก��6}���7�7����*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��7���$ก���ก�������� �*��F�(�*6k#$ 1 ��GF 

6.1.5 �$ก���ก��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-� 
�$ก���ก��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-��.�6i		.��������$ก������F7��"���F 3 6k _] F	$�����$c�

�����  16 )vb	�ก�*� 2564 ��* � �����  18 ก.���)��[� 2562 �$ก���ก��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-� 
6�$ก���(�*ก���ก�� 5 � ��*�6̀�ก���ก������$	����� 2 � "#$ก���ก���� �6̀�+%(������	����� 3 � ��F��G 

�D6� ���2กE9 K��8��3J 
1. ��.��*��{�� ���%#*�������| 6�$[��ก���ก��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-�
2. ��*�����ก b��6�$��ก�� ก���ก��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-� 
3. b.��.)F��b�ก��| ��Fก���[�| ก���ก��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-� 
4. ��*�.'���7� �	�*�c	����Fvก�� ก���ก��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-� 
5. ��*�.'��{�� ����������.' ก���ก��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-� 

��*����*�.{���* ���[�6��������� ��Fก���ก��+%(	��ก�����.�� �(��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-�  

�����(��� �6̀��#'��.ก���$ก���ก��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-� 

QSa8(G]e3L.V8P$'#g%4RI#`I6./Lก$$Pก8$.V8P$'#g%4RI#f̂IW'6.Pe3Lก8$H'kS8IÔ86O']6OdS 
(1) ก�������*��*"#$��b��F������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-� �)- �����7���$ก���ก����������.��7� 
(2) c�(ก��������.�c�ก���������F���(��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-� ��*�'(�����6�$�.�c�(

"����Fc�ก���������F��"#$7��7��F���6̀��$*$7��ก�����#��� ก����� 
(3) )�	����6�$����+#ก���������ก���(��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-� c�(��"�$����)- �)�{�� 

"#$��*F��7���$ก���ก���������*��F�(�*6k#$ 1 ��GF 
(4) c�(�����L������*F���(��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-� �)- ��6���+*7����[����� 
(5) "7�F7�GF�$��.ก���ก���(��������+�����7����F�"#$ก��)�{���*��F*� F*-�8�(7���� ��L����� 
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2����ก���ก�� 

�:ก���ก�� 
ก��ก���;89ก�	ก�� 

�:ก���ก��4��
���B�����K3�2�J�89:
ก��@�P���A3�JA�6JAD� 

1. ��*[����� �	�*������ 4/7     
2. ��*6�$����w ).�Fก.��� 7/7  2/2   
3. ��*��� �[�*��� 7/7     
4. ��*��F��* �#�$��{�$ก.# 7/7     
5. ��*�����ก b��6�$��ก�� 7/7   2/2 2/2 
6.  ��.��*��{�� ���%#*�������| 7/7 9/9  2/2 2/2 
7.  b.ก�77�.� �.��)��� ��7������(1) 7/7 9/9    
8. b.��.)F��b�ก��| ��Fก���[�| 6/7 8/9 2/2  2/2 
9. ��*��F���� b����b��7�� 7/7 8/9  2/2  
10. )#.7.�.)������ �F���.���� 7/7  2/2   
11.  ��*)F����) �	�*������ 7/7     
12. ��*)F�� ���b�8)�%�*� 7/7     
13. ��F��.�� ������������ 7/7     
14. ��*�.'���7� �	�*�c	����Fvก�� 7/7    2/2 
15. ��*�.'��{�� ����������.' 7/7    1/2 
���*��7. (1) #���ก	�กก���6̀�ก���ก�� ��- �F	�ก����F7��"���Fก���ก������$7����- �Fก���ก�� 9 6k ��*��+#7�GF"7������  12 [����� 2561 

��ก	�กก��6�$�.�'(�F7(�"#(� c��$����F6k 2561 ก���ก���� 8��8�(�6̀�+%(������*�F��ก��6�$�.�6�]ก�����-��$����Fก����F
c���- �F�� �ก� *�ก��ก��������ก�	ก����������*8����hq�*	��ก���'(�����6�$�.��(�* 	����� 1 ��GF  

ก8$KmPS%)(Mก$$Pก8$_QP^ 
c�ก���'(����7��"���Fก���ก��������  ก���ก��"7�#$����	$8�(���'(��%#����
�ก� *�ก�������� '(���F���� �$�.,]F'���'7

�����	��(��� "#$������+�����'�F�$ก���ก�������� ���,]F'(��%#�ก� *�ก���(��กr���* กr�$���*� "#$�F- ��8'7��Ft c�ก��
�6̀�ก���ก��������	��$���*�c�7#���#�ก���)*� "#$'(��%#�- �t �� �ก� *�'(�Fก��ก���������[.�ก�	'�F������ 

�������ก���ก���� *�F8���*�'(����ก������c��#�ก�%7��ก� *�ก��ก���ก�� _�)���^	$	��c�(ก���ก��������G�t �'(�����c�
�#�ก�%7�'�F������F������,����ก���ก��������8�*��Fก#��� �)- �c�(8�(�������'(��%#��F7��86��G 

(1) �����'�Fก���6̀�ก���ก��"#$������+��7��กr���* 
(2) "����Fc�ก��6}���7���(��� ก���ก��7��กr�$���*�"#$'(�)]F6}���7�'�F7#���#�ก���)*�"��F6�$��b8�* "#$

�����กF���$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� �����GF�#�กก��'�Fก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 

6.1.6 �$ก���ก�������� 
 �$ก���ก��������8�("7�F7�GF�$ก���ก���������)- ����*�$ก���ก��������c�ก��ก��ก���%"#ก��������F��'�Fhq�*
������c�(�6̀�867����*��*"#$�6~����*ก���������[.�ก�	�� �$ก���ก��������8�(ก�����8�(�*��F��6�$���[���)"#$6�$���[�+#  
� �����  18 ก.���)��[� 2562 �$ก���ก��������'�F������ 6�$ก���(�* 

1. ��*�����ก b��6�$��ก�� 6�$[���$ก���ก�������� 
2. ��*�.'���7� �	�*�c	����Fvก�� ก���ก�������� 
3. ��*�.'��{��  ����������.' ก���ก�������� 
4. �.�).�.	��7� [���b��7�� ก���ก�������� 
5. ��*6�$���[�| �.
��F6�$����w ก���ก�������� 
6. ��*8)b�# 	��$ก�	�	��
 ก���ก�������� 
7. ��F���)���� ��7���
����* ก���ก��������  
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 c�ก��6�$�.�"7�#$��GF �$ก���ก����������	���
�.#�- � ���� 7��"��+%(������ "#$/��-� �� 6�]ก��	�ก��*��ก  
�'(�����6�$�.�7�����	���6̀� 

I78S8*`I6./Lก$$Pก8$#$%Q8$/3 

�$ก���ก���������������	��.��7��������ก��c���- �F��F7��86��G 
(1) ก��8�(����-�	������*86_] F���)*���� 

(ก) ��*	��*#F�.�'�F��������-�'�F������*��* _] F���%#��'�F��*ก��7�GF"7� 100 #(�����']G�86 "7�8���ก�� 800 #(����� 
(') ก��_-G���-�8�(��_] F�F��#F�.�c��.(���-�����'�F�.�'�F��7��.#c�t ��*��������-�������*��*�� ���%#��'�F��*ก��

8���ก�� 800 #(����� "7���c�(���,]F��*ก���� กr���*ก�����c�(7(�F8�(����7���.��7�	�ก�$ก���ก����-��� 6�$�.�
+%(,-��.(�'�F��������-�'�F������*��* 

() ก���'(����[.�ก���'�F�������� 7(�F	��$���*���7�ก���ก�������กF���� ��� 8�("ก� 
(i) ก��_-G���-����������F��������)*� ��*c7(F�6�$�����*	��*#F�.��� 8�(���ก����.��7�	�ก�$ก���ก�������� 

��-��$ก���ก�������� "#(�"7�ก��� 
(ii) ก��'�*��-�������F��������)*� 7���� 8�(�����.��7�	�ก�$ก���ก�������� ��-��$ก���ก�������� "#(�"7�ก��� 
(iii) ก��������-�c�(�������F��������)*� _] F�6̀�[.�ก�	6ก7���-�������.�[.�ก�	6ก7� 

(2) �(���F���.� 
(ก) ก������F�F�������- �ก��(� / �����- ���.����*� (Trade / Working Capital Facilities) �$����F������ก��[���� 
(') ก��ก%(*-���-�c�(ก%(*-��$*$*���$����F������ก��������*��*  

(3) �(���.#�ก� 
(ก) "+�ก��)�{���.#�ก�"#$"+�ก����(�F+%(�-����7��"���Fc��$��� CEO-1 "#$ CEO-2  
(') ก��"7�F7�GF / �*ก*(�*+%(������c��$��� CEO-1 "#$ CEO-2  
() ก��ก������#�ก�ก���ก��	��*+#7��"�� ก��6����F����-��"#$+#6�$�*����- � "#$�#�ก�ก���ก��6�$����+#

ก��6}���7�F��'�F+%(������c��$��� CEO-1 "#$ CEO-2  
(4) �(��ก��ก��ก���%"# 

(ก) "+�F�������������� *F6�$	��6k'�Fก#.�������� 
(') ก����กF�ก���F�����"#$F�ก���F����)�$ก�	ก��6�$	��6k"#$��*87����'�F������ 

QSa8(G]e3L.V8P$'#g%4RI#Q3'ก`I6./Lก$$Pก8$#$%Q8$/3 
(1) ก#� �ก��F�)- �����7���$ก���ก����������-��$ก���ก��������*��* ("#(�"7�ก���) )�	������.��7�c���- �F

��F7��86��G 
(ก) ก#*.�[��F�ก� �6~����* & "+�[.�ก�	�$*$*�� "#$F�6�$���6�$	��6k'�Fก#.�������� 
(') ��*	��*#F�.�'�F��������-�'�F������*��* _] F���%#��'�F��*ก���ก��ก��� 800 #(�����']G�86  
() ก��'�*��-�7��	������*������)*�,���'�F��������-�'�F������*��* �� ���%#��7����
���ก��ก��� 100 #(�����']G�86 
(F) ก������"7�F7�GF ,��,�� ก���ก��'�F������*��*"#$����������  
(	) ก������"7�F7�GF6�$[���$+%(������ (CEO) '�F������ 

(2) 7��7��ก���������F��'�Fhq�*������c���- �F��F7��86��G  
(ก) +#ก���������ก��7��"+�F�������������� *F "#$�����������6�$���[���)'�Fก��	��ก�������� *F 
(') ���-���(�'�F��Fก��#F�.� "#$+#ก���������F���� �ก��']G�	��F�6��*����*�ก��F�6�$���'�F��Fก��#F�.���G�t  
() ก���������ก��7��"+�ก��)�{���.#�ก� 
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(F) ก����(�F+%(�-����7��"���Fc��$��� CEO-3 
(	) ก��"7�F7�GF / �*ก*(�*+%(������c��$��� CEO-3 
(�) ก��ก������#�ก�ก���ก��	��*+#7��"�� ก��6����F����-��"#$+#6�$�*����- � "#$�#�ก�ก���ก��6�$����+#

ก��6}���7�F��'�F+%(������c��$��� CEO-3   
(3) 6�$����+#ก��6}���7�F��6�$	��6k'�F�$ก���ก�������� "#$��*F��+#ก��6�$���� �����GFก�	ก���'�F 

�$ก���ก���������� 8�(�������ก��86c��$����F6k c�(�$ก���ก������������  
(4) 6}���7�ก��c�t 7���� 8�(���������*	�ก�$ก���ก�������� 

6.2 �:B;?������ 
 � �����  18 ก.���)��[� 2562 �$+%(������'�F_�)���^ 6�$ก���(�* 

1. ��*�.'���7� �	�*�c	����Fvก��(1) 6�$[���$+%(������ [.�ก�	�ก�7��.7���ก��� "#$ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����) 
2. ��*�.'��{��  ����������.'(1) 6�$[���$+%(������ [.�ก�	����� "#$ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����) "#$  

6�$[��+%(������hq�*6}���7�ก�� ��*[.�ก�	����������L	�%6  
3. �.�).�.	��7� [���b��7��(1) 6�$[��+%(������hq�*6}���7�ก�� ��*[.�ก�	��7���G�� 
4. ��*����7� ���*��7*)Fb�(1) 6�$[��+%(������hq�*6}���7�ก�� ��*[.�ก�	�������7���ก 
5. ��*���� �%���[�$6ก���(1) 6�$[��+%(������hq�*6}���7�ก�� ��*[.�ก�	�.ก� 
6. ��*6�$���[�| �.
��F6�$����w(1) 6�$[��+%(������hq�*6}���7�ก�� ��*[.�ก�	8ก���-G� "#$ 

6�$[��+%(������hq�*6}���7�ก�� ��*[.�ก�	ก��(��$����F6�$��b"#$)�{��[.�ก�	  
7. ��*�,�7 ��F'�v���(1) 6�$[��+%(������hq�*6}���7�ก�� ��*[.�ก�	�(������� 
8. ��*8)b�# 	��$ก�	�	��
(1) 6�$[��+%(������hq�*ก���F�� 
9. ��*8)��	��  �����ก���.���[�| ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	�������7���G�� 
10. ��*�6��b�ก��| �����.��� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	�)�$�#�G*F��7���G�� 
11. ��.����� "������� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	)��[.���7���G�� 
12.  ��.��F "�F ���� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� �(����	�*"#$)�{����7���G�� 
13. ��*����	�� �����$ ��Fก���ก��+%(	��ก�������� �(�������#*�"#$���7ก����ก�7��.7���ก��� 
14. ��*��)� �	��)Fb� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	�.ก� 
15. ��*�.��7� ���[���* ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	8ก���-G����F	��%����1 (��7$�����ก "#$��c7() 
16. ��*����)Fb� ��.���7�� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	+#�78ก���-G����F	���F��ก 
17. ��*����	�� ����.
�� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� ��*[.�ก�	8ก�8'� 
18. ��*�vก�� ��F�'�*� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� [.�ก�	����������L	�%6��7���ก 
19. ��*[�)# �ก.#�����[�� ��Fก���ก��+%(	��ก�����.�� ��*[.�ก�	�6̀���-G� 
20. ��*�����*� �	�[��ก.#  ��Fก���ก��+%(	��ก�������� ��*F���������� �86 
21. ��*6�$���� ��7�b.���� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� ��*F�������#*��������b"#$�$��F�� 
22. ��*��.��7�� �.[���������� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� �(����b�ก���+#�7���������� 
23. ��*������ 7��7����� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� �����กก��7#��ก#�F 
24. ��*��w��{�� �.���.{�*����� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� �����ก��F"+�[.�ก�	 
25. ��*6������7 6.���.� ��Fก���ก��+%(	��ก�������� ��*F�����)*�ก��.# 

���*��7.: (1) +%(������7����*��c�6�$ก�b�$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� ��  ก	. 17/2551 ��- �F ก��ก���������*�� c�6�$ก�b
�ก� *�ก��ก����ก"#$����'�*�#�ก���)*� 
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I78S8*QSa8(G]`I6ก$$Pก8$gja*'4ก8$_Q+^($^VP) 
 ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����) _] F�6̀�7��"���F+%(�������%F�.�'�F������ �6̀�+%(�� 8�(���ก��"7�F7�GF	�ก�$ก���ก�������� c�(��
��(��� c�ก��������ก�	ก��'�F������c�(���#.��7,.6�$�F�"#$�6~����*'�F������7���� �$ก���ก��������8�(ก�����8�( "#$��(��� 
c�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��c�(��ก���������[.�ก�	�*��F�ก��6�$�*����%F�.�"ก�+%(������8�(���*�.ก�(���*��F����$��"#$��� *F[��� ���,]F
ก���%"#c�(��ก���6���+*'(��%#�� �86"#$'(��%#�(��ก���F��'�F������7��"����F�� )]F6}���7��� �� �����GF�������	��.��7��������ก��c�t 
����6̀�ก���������F��7��[.�ก�	6ก7�'�F������ *ก��(�ก���������ก��c���- �F��F7��86��G_] Fก�����c�(�6̀� d'(�	��ก��ก��c�(�����	'�F
ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����)e ��c�(ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����) �������	��.��7��������ก�� 

(1) ก���'(������*ก���� 8���6̀�867���#�กก���� �$ก���ก��������8�(���7���.��7�8�( ��-�ก���'(������*ก���� �ก� *��*Fก�� 
_] F6�$ก�b�$ก���ก��ก��ก��7#���.�����(�*��- �F��Fก#���ก�����c�(7(�F8�(���ก����.��7�	�ก�$ก���ก����-��� 
6�$�.�+%(,-��.(�'�F������ 

(2) ก��'�*��-�ก��7��	������*������)*�c�t ��ก	�ก��
�� _] F�$���*�6}���7���Fก���F��'�F����������(�*��- �F��Fก#���
ก�����c�(7(�F8�(���ก����.��7�	�ก�$ก���ก����-��� 6�$�.�+%(,-��.(�'�F������ 

(3) ก���'(������*ก��ก���.#c�t �)- �ก��c�(��-����������*��#-���Fก���F�� _] F8�("ก� ก��ก%(*-��F�� ก��G��6�$ก��  
ก��c�(������)*��6̀��#�ก6�$ก�����G��� ���,]F)v7�ก�����- ������F���*�ก�� ��(�"7� 
3.1 ก��ก%(*-��F���$*$��G��$����F������ก��������*��*�� ������,-��.(���F7�F "#$/��-���F�(�����ก��7�GF"7��(�*#$ 90 

']G�86 
3.2 ก��ก%(*-��F���$*$��G��$����F������*��*'�F������_] F��GF��Fhq�*7(�F8�����.#�� �ก� *��*Fก��'�F������,-��.(� 

�ก��ก����(�*#$ 10 
(4) ��.��7�F�6�$���6�$	��6k ��-�F�6�$�����*	��*#F�.��� �)� �']G��$����F6k_] F���%#��'�F��*ก��7�GF"7� 100 #(�����

']G�86 
(5) ก��8�(����-�	������*86_] F�F��#F�.�c�7������.���-�7��������G'�F������c�t _] F�$���*�6}���7���Fก���F��'�F

����������(�*��- �F��Fก#���ก�����c�(7(�F8�(���ก����.��7�	�ก�$ก���ก����-��� 6�$�.�+%(,-��.(�'�F������ 
(6) ก���'(������*ก��c�t �� กr���* ��-��$���*�'(���F���� �ก� *�'(�Fก����- �F��Fก#��� ก�����c�(7(�F8�(���ก����.��7�	�ก

�$ก���ก����-��� 6�$�.�+%(,-��.(�'�F������ 

6.3  �9>��Eก�������� 
�� 6�$�.��$ก���ก��_�)���^ ��- ������  18 ก.���)��[� 2562 8�(���7�"7�F7�GF ��Fก���.
 b����* �6̀��#'��.ก�������� ��*

ก��"7�F7�GF��+#7�GF"7������  1 ����� 2562 _] F�� 6�$�.�)�	����	�ก6�$��ก����ก�����F�� ����%("#$����'(�c	�ก� *�ก��[.�ก�	'�F
������ �(��ก���F�� ����%(�(��กr���*����(�*�#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*�"#$กr���*�- �t �� �ก� *�'(�Fc��$����� �)�*F)�7��ก��
6}���7���(��� �#'��.ก��������7���� กr���*ก�����8�(�*��F��6�$���[���)  ��*�#'��.ก��������	$�6̀�+%(���+�����c�ก��	�����"#$
�กL���ก���$���*�ก���ก�� ���F�-����6�$�.��$ก���ก�� ��*F��ก��6�$�.��$ก���ก�� ��*F��6�$	��6k ���F�-����6�$�.� 
+%(,-��.(� "#$��*F��ก��6�$�.�+%(,-��.(� "#$�กL���ก����*F��ก��������8�(���*�� ��*F����*ก���ก����-�+%(������ ���,]F�������ก��
�- �t 7���� �$ก���ก��ก��ก��7#���.�6�$ก�bก����� 

6.4 3�K��8��ก���ก��89:B;?������ 
�$ก���ก��������������*c�(�$ก���ก��ก�������7��"��"#$�����ก���ก���6̀�+%()�	�����������$��'�F

��7��"��ก���ก��c�"7�#$6k "#$����7���$ก���ก���������)- �'���.��7�	�ก�� 6�$�.�+%(,-��.(� ������7��"���������+%(������
��G� �$ก���ก��������������*c�(�$ก���ก���������6̀�+%(�����(��� c�ก��)�	����ก�������7��"��+%(������ _] F	$7(�F
���#(�Fก��+#ก��6}���7�F��'�F+%(������"7�#$� "#$7(�F���]F,]F+#6�$�*����� +%(,-��.(�	$8�(��� ���,]F���*� F*-�'�F������  
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6.4.1 ��7��"��ก���ก�� 
.̂8fI#e(S(G] )KhSf'V)6%S �� 6�$�.�����
 +%(,-��.(���GF��  1/2561 ���7���.��7���7��"��ก���ก��6�$	��6k  2561  

��F��*#$���*�7��86��G 
(1) ��7��"����*��-�� 

c�(ก���ก��"7�#$����8�(�����7��"����*��-��7��7��"���Fc��$ก���ก�� ��F��G 
6�$[��ก���ก�� ��-��#$ 200,000 ��� 
��F6�$[��ก���ก�� ��-��#$ 150,000 ��� 
ก���ก�� ��-��#$ 100,000 ��� 

(2) ��7��"��)��b� 
c�(ก���ก����GF�$8�(�����7��"��)��b�c���7���(�*#$ 0.50 '�F�F��6i�+#6�$	��6k'�F"7�#$6k ��*c�(
�$ก���ก��86)�	����"��F	��*ก����F 

_] F��7��"�����'�Fก���ก��_�)���^�������6k 2561 ��	�������� 59.60 #(����� 6�$ก���(�* (1) ��7��"����*
��-�� "#$ (2) 6�$���ก����7��"��)��b� ��*�(�F��F	�ก��*��*ก��	��*�F��6i�+#'�F_�)���^  ��GF��G 6�$���ก����Fก#���*�F��
���8��"����� ']G��*%�ก���F��6i�+#6�$	��6k 2561 �� 7(�F8�(���ก����.��7�	�ก�� 6�$�.�����
+%(,-��.(�6�$	��6k 2562 

.̂8fI#e(SId]S - 8���� - 

��ก	�ก��G ก���ก����F����*�F8�(�����7��"��c�w��$����F7��"���F�6̀�ก���ก��'�F������*��* �������6k 2561 	�����
��� 2.2 #(����� ���������7��"��'�Fก���ก��7��	��� ��	�������� 12.6 #(�����  

��*#$���*���7��"��'�Fก���ก��"7�#$��������F7��86��G 
����* : ��� 

  MQ 2561 
�D6� ���2กE9 R5@5��S ������A3�A 

  ก���ก�� ก���ก��K�4	2�� ก���ก�� 

1. ��*[����� �	�*������ 6,628,000 - - 
2. ��*6�$����w ).�Fก.��� 4,970,700 - - 
3. ��*��� �[�*��� 4,970,700 - - 
4. ��*��F��* �#�$��{�$ก.# 4,970,700 - - 
5. ��*�����ก b��6�$��ก�� 4,970,700 - 500,000 
6. ��.��*��{�� ���%#*�������| 3,313,900 5,400,000 - 
7. b.ก�77�.� �.��)��� ��7������(1) 3,313,900 2,400,000 - 
8. b.��.)F��b�ก��| ��Fก���[�| 3,313,900 2,400,000 - 
9. ��*��F���� b����b��7�� 3,313,900 2,400,000 - 
10. )#.7.�. )������ �F���.���� 3,313,900 - - 
11. ��*)F����) �	�*������ 3,313,900 - - 
12. ��.�����{�� ก�
	��.#(2) 59,500 - - 
13. ��*)F�� ���b�8)�%�*� 3,313,900 - - 
14. ��*�.��� ��.��������*(2) 59,500 - - 
15. ��F��.�� ������������ 3,313,500 - 410,000 
16. ��*�.'���7� �	�*�c	����Fvก�� 3,227,500 - 545,804 
17. ��*�.'��{�� ����������.' 3,227,500 - 725,804 
���*��7. (1) #���ก	�กก���6̀�ก���ก�� ��- �F	�ก����F7��"���Fก���ก������$7����- �Fก���ก�� 9 6k ��*��+#7�GF"7������  12 [����� 2561 

 (2) )(�	�ก7��"���F7�����$c����6�$�.�����
+%(,-��.(� ��GF��  1/2560 (�����  25 ����*� 2560) 
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6.4.2 ��7��"��+%(������ 
ก��)�	������7��"��c�("ก�+%(������"#$)��กF���.ก�$���']G��*%�ก��+#ก��6�$����+#F���� ��7����G����$����F�ก��� 

��ก���-�	�กก��6�$����+#�����L	'�FF�� 8�(���,]F7����G����(��ก��6}���7�7��.����F�ก� (CPF VALUE) ก��6}���7�7��
	��*�����)��กF�� "#$+#ก���������F���(��������+�����7����F��� ���#.�7����G����(�����*� F*-� 

.̂8fI#e(S(G])KhSf'V)6%S ��7��"��+%(������'�F_�)���^ �������6k 2561 	����� 5 � ��	�������� 156 #(����� ��*
��7��"����Fก#���6�$ก���(�*�F����-�� "#$+#6�$�*���7��"���- �t 

.̂8fI#e(SId]S - 8���� - 

6.5 ก��M�:����B9ก��MU���K�J��>�J�:ก���ก�������� 
_�)���^8�(ก�����c�(ก���ก��6�$����+#ก��6}���7�F��'�Fก���ก����GF�$ "#$6�$����7���F�6̀���*�.# �6̀�6�$	��

�.ก6k _] F+#ก��6�$������Fก#���	$�6̀�6�$�*���7��ก��6���6�.F6�$���[���)ก�����F��'�F�$ก���ก��c�(��*� F']G�7��86 ��GF��G  
+#ก��6�$����ก��6}���7�F��6�$	��6k 2561 ��.68�(��F��G 

6.5.1 ก��6�$����+#ก��6}���7�F��'�Fก���ก����GF�$ 
�$ก���ก��ก�������7��"��"#$�����ก���ก���6̀�+%(6�$����+#ก��6}���7�F��'�Fก���ก����GF�$ "#$��*F�� 

+#ก��6�$����7���$ก���ก���������)- �)�	����7��86  ��*ก��6�$�������#.� 6 ���'(��#�ก -� (1) ��F��(�F"#$.�����7�
'�F�$ก���ก�� (2) ����� ��(���  "#$������+�����'�F�$ก���ก�� (3) ก��6�$�.��$ก���ก�� (4) ก�������(��� '�F
ก���ก�� (5) ������)��[�ก��hq�*	��ก�� "#$ (6) ก��)�{��7���F'�Fก���ก��"#$ก��)�{��+%(������ _] F+#ก��6�$����"��F8�( 4 
�$��� ��F��G 

��กก����(�*#$ 80 ����ก 
�(�*#$ 70-80 �� 
�(�*#$ 60-70 )�c�( 
7 ��ก����(�*#$ 60 ��6���6�.F 

c�ก��6�$����+#ก��6}���7�F��'�Fก���ก����GF�$6�$	��6k 2561 6��ก}+#ก��6�$�����*%�c��$�������ก _] F��.68�(��� 
��F��(�F'�F�$ก���ก��"#$.�����7�'�Fก���ก�����������$��ก��[.�ก�	'�F������ _] F���*c�(ก�������(��� ��*���'�F
�$ก���ก���6̀�86�*��F��6�$���[���)  '�$���*�ก��	�������GF'�Fก��6�$�.�"#$���$ก��6�$�.���ก��ก�����8�(�*��F����$�� 
���c�(ก���ก�������,	�������#��*��F�)�*F)��)- �ก���'(�����6�$�.� "#$6}���7���(��� 8�(�*��F��6�$���[���)"#$6�$���[�+# ��*
ก���ก�������,"��F�������L��*��F�6̀�����$ ��)-G�w��'�Fก��*�����c������L��� "7ก7��Fก�� ��*8���ก�����'��"*(F8�����
c��$����Fก���ก���(�*ก����-�ก��hq�*	��ก�� ��ก	�ก��G ก���ก��*�F8�(��ก��)�{��7���F�)- ��)� �)%�����%(c��(��7��Ft �� �6̀�
6�$�*���7��ก���������[.�ก�	'�F�������*��F�� ������ 

6.5.2 ก��6�$����+#ก��6}���7�F��'�Fก���ก����*�.#  
c�"7�#$6k ก���ก��"7�#$��*	$6�$����7���F��*ก��6�$�������#.� 2 ���'(��#�ก -� (1) ����%(����'(�c	'�F

ก���ก�� "#$ (2) ก��6}���7���(��� '�Fก���ก�� _] F+#ก��6�$������.68�(��� c���)��� ก���ก���.ก����������%(����'(�c	c�
�������(��� "#$������+�����c�w��$ก���ก�� ������'(�c	c��F�ก�"#$6i		�*�� 	$��F+#7��[.�ก�	'�F������ "#$��ก��6}���7�
��(��� ก���ก���*��F�����"#$����$�� 

��ก	�กก��6�$����+#ก��6}���7�F��'�F�$ก���ก��������'(�F7(�"#(� ก���ก��'�F�$ก���ก���.�*��*"7�#$�$
*�F��ก��6�$����+#ก��6}���7�F��'�F7���F "#$��*F��+#ก��6�$����7���$ก���ก���������6̀�6�$	���.ก6k��ก�(�* 
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6.6 �E9�ก� 

� �����  31 [����� 2561  _�)���^��)��กF��"#$�F����GF��� �����GF��G� 11,853 � ��*	��*��7��"��������� 
6k 2561 �6̀��F����� 6,331 #(����� _] F6�$ก���(�*�F����-�� ��"�F "#$+#6�$�*���7��"���- �t ��GF��G 	�����)��กF��"#$�F��
'�F_�)���^"��F7����*F���#�ก8�(��F��G  

��*F���#�ก 	����� (�) 
1. hq�*6}���7�ก�� 11,138 
2. ����ก#�F 715 

�4� 11,853 

�������	�����)��กF��"#$�F��'�F_�)���^"#$������*��* � �����  31 [����� 2561 ��	����������GF��G� 133,389 � 

ก�����������@A�ก��E9 
������7�$���ก����� d)��กF��e -� ���)*�ก��� ����
c�ก��'���#- ��[.�ก�	86�%��6~����* "#$���)��F�ก�86�%����*� F*-� 

������	]F8�()�{��F�����������)*�ก��.#��)-G�w��ก��6}���7�7���.#�ก��*��F�6̀�[���"#$���)���[���.�*�� ��*�.�F
�������(�F��ก�����ก(����(�"#$���*�ก�bก�����F��"������������ 7#��	�)�{����ก�$"#$��F�����ก�����*��%(7#���$*$��#�
ก�����F�� �)- �c�(8�(��_] F d��ก�F ���e *]��� �6}���7�7������*�'�F������ dCPF Waye ก����(�F���+%ก)���$����F)��กF��ก��
�F�ก� ��%�86ก��ก���������(�F���6#����*"#$����.'c�ก�����F�� �)- �c�(�ก���.#*��)�$����F����7ก�����F��"#$����7
����7��'�F)��กF�� ��*c7(����*��b�� d��(�F� �����[.�ก�	e (People Excel-Business Exceeds)   

��ก����	
������ก��������
���	�ก������ 

�(�*����*��b�� d��(�F� �����[.�ก�	e ������	]Fc�(�������
ก��ก�$���ก�����������)*�ก��.#�.ก�$��� ��� �7�GF"7�ก��
�]F�%���ก�F����'(������F��ก���F�ก� (Attraction) )�(��ก��[���F��ก�� (Retention) )��กF��c�(��"�F	%Fc	 (Motivation) c�(
)��กF����+#ก��6}���7�F���� ��6�$���[���) "#$)�{��)��กF�� (Development) c��.ก�$����.ก��'�����)������%(��������, 
��������
�6̀��#�b ���	$�6̀�6i		�*����
"#$)#�F'���#- ��c�([.�ก�	����������,c�ก��"'�F'����F[.�ก�	�$����#ก "#$6�$��
��������L	�	��
�7���7�*��F*� F*-� 

�������������ก���)- ���F���ก��'*�*7�� ��*8�(��ก�������+%(�� ��b�ก*��)�%F	�ก������*�#�*��G������GFc�"#$7��F6�$��b 
+�����Fก�� Management Trainee �)- �	���7��*�"#$)�{��c�(�'(�c	��)���[.�ก�	'�F������ "#$�����,6���7��8�(����$��ก��
��{�[���'�F�F�ก� �#�F	�ก��G� +%(�� ��b�ก*��)�%F	$�'(��%�ก�$���ก��������	��ก����ก�F ��� Talent Management ��*c�(
��- �F�-�c�ก��������� ���#(�Fก����{�[����F�ก� (CPF Way) ��ก��GF*�F8�(���ก��*������6̀���ก# ���� Manager Assessment, 
BBI Interview, HOGAN "#$ TOEIC )��กF��+%(��b�ก*��)�%Fก#.����G	$8�(���ก��)�{������(����GFก��)�{��c��(��[.�ก�	 ���$+%(��� 
"#$���ก(����(�c���*����) 7��"+�)�{����*�.# (IDP) '�F7���F ��ก	�ก��G�������7��*�)�(����F���ก����"��7��"���F
����
t �� ��+#7��ก��6�$ก��ก�	ก��'�F�������(�*ก��	����� Succession Management ��*ก�����#-�ก)��กF���� ��b�ก*��)�%F 
��ก�F ��� �'(����ก��)�{�� �)- �c�(������%("#$��ก�$�� ����$��ก��ก������F7��"���F����
c����7 "#$)�{���.#�ก��(�F,� �
��GFc�"F���ก�$������) +���b%�*�ก�����*��%( (Learning Center) 7����*[.�ก�	 "#$����6̀�+%(���c�(ก��+%(������ "#$)��กF��c�"7�#$
6�$��b�� �������'(�86�������[.�ก�	 �)- �������.��.#�ก��(�F,� �ก(��']G�����F7��"���F+%(������ (Localization)  "#$������%( 
��������,c�ก��������	��ก��[.�ก�	��7�w���$����#ก 

ก������������������ก�
��� ��! "�   

�������.�F��(�F��{�[���ก�����F��"������������ ��)-G�w�����_- ���7*� ��.�[���	��*[��� "#$�.�F��(�F����6�$�*���
�)- �������� +���ก��6#%กhiF����*� dCPF WAYe ����������.�c�()��กF��c��.กt �$���8�(����ก������"������ ��(�F���� 
(Innovativeness) 	�ก�$�� F)�{���6̀�+#F���� 8�(���ก��*����� ���c�(����ก���7���786)�(��ก��������c����7 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) ��F��(�Fก��	��ก�� ��(���  15 

�(�*�������.�F�� �c�ก���������[.�ก�	�(�*����6̀�[��� �.	��7 �6��Fc� ���+�����7����F�"#$+%(������8�(���*�.กก#.��7��
��*��*ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*[����������)��กF�� "#$7���#�กก����ก# �)- ���(�F�����- ��� �c�("ก�+%(������8�(���*�.กก#.�� "#$
�)- �������.�ก���7���7�*��F*� F*-�'�F������	]F8�(��ก����F����� d	��*[����������)��กF��e (Code of Conduct) ��*8�(�+*")��+���
���F��Fก���- ������ �#�ก�#�* ���� ก��6�$�.�'�F"7�#$��*[.�ก�	 CPF HR Web Portal '�F������ก��6w�����b)��กF��c��� 
"#$������*�F8�()�{����-G�����Fก#������$�� e-Learning ']G� �)- ��6̀����F��Fก���+*")��c�(ก��)��กF���� ���GF�F�ก���ก�(�*  

�#�F	�ก�� ������8�(#F���c���6�$ก�b�	7������"������6}���7�'�F����ก��8�*c�ก��7��7(���.	��7 ��*�����-�ก��
����w ��ก�� "#$����*F��ก��ก���%"# �)- ���(�F��7�w��ก��6�$ก��[.�ก�	�� �6��Fc�  	�ก�$�� F8�(���ก�������F�*��F�6̀���Fก��c�
�����  18 ��F��� 2560 ��*ก�����(���G�$ก���ก��������8�(���7���.��7���*��*7��7(�������6��� �)- �c�(����*[.�ก�	7��Ft '�F
������c�(�6̀�ก���c�ก���������[.�ก�	 )�(����GFc�(��*F�����)*�ก��.#���+�����c�ก�������*��*7��7(�������6��� ���,]F
��*��*"#$�$���*�7��Ft �� ก�����']G���*c7(��*��*7��7(�������6�����Fก#���86�+*")��c�(ก���ก�� +%(������ "#$)��กF��8�(���
�����*��F�� ������ "#$��F�����c�(��ก�����866}���7��*��F�� �,]F��GF�F�ก� ��*��"����Fก��6}���7���F��G 

1. ก���ก�� +%(������ "#$)��กF��'�F�������.ก�$���7(�F6}���7�7����*��*7��7(�������6��� "#$	��*[����������
)��กF�� ��*7(�F8���'(�86�ก� *�'(�Fก��ก��ก�$����� �'(�'��*�����6��� �)- �6�$�*���7�������� 7���F ������ �)- �� 
"#$��%(	�ก 8�������*��F7�F ��-���F�(�� 

2. ก���ก�� +%(������ "#$)��กF��'�F�������.ก�$��� 8��)]F#$�#*��-��)�ก��* ��- �)���L�ก��ก�$����� �'(�'��*�����6���
�� �ก� *�'(�Fก�������� 7(�F"	(Fc�(+%(��F����
�� ��-��.#�� ���+��������� "#$c�(��������-�c�ก��7��	���
'(���L		��F7��Ft ��ก��'(��F��*��-�'(�_�ก,��c�(6�]ก��ก��+%(��F����
�� ��-��.#�� ก�����c�(�����(��� ���+�����
�ก� *�ก��ก��7��7��ก��6}���7�7��	��*[����������)��กF�� +������F��F7��Ft �� ก�����8�( 

3. ������	$c�(����6̀�[���"#$.(���F)��กF���� 6}���[��-�"	(F��- �F�����6����� �ก� *�'(�Fก�������� 7��"����Fc�
ก��6ก6~�F)��กF����-�+%("	(F���$"�c�ก��ก�$���+���� ������8�(ก�����']G� "�(���ก��ก�$�����G�	$���c�(������
�%
���*+#6�$�*�����-���ก����F[.�ก�	 (whistle blowing) 

4. +%(ก�$��������6��� �6̀�ก��ก�$���+��	��*����������� _] F	$7(�F8�(���ก��)�	���������F����*7���$���*��� ������
ก�����8�( ��ก	�ก��G ��		$8�(������7��กr���* ��กก��ก�$�����G�+��กr���* 

5. ������*]�,-� "#$c�(�������
c�ก���+*")�� c�(����%( "#$�������'(�c	ก���.#�- ��� ��[.�ก�����F[.�ก�	ก��
������ ��-�������8�(�������*ก�������� c���- �F�� 7(�F6}���7�c�(�6̀�867����*��*7��7(�������6��� 7#��	�ก��
�6���+*'(��%#7����[������ก� *�ก����*��*7��7(�������6��� 

6. �������- ������*��*7��7(�������6��� �����GF���F��Fก��"	(F���$"� '(��(�F���*� ��-�'(�����"�$ ��*c�������
+�����[�ก�� "#$���F��F7��Ft ���� ก��6w�����bก���ก�� "#$)��กF�� �$����-�'��*��)���7�����*c��F�ก� 
(Intranet) �6̀�7(� �)- ���(�F����%(����'(�c	c�ก�������*��*��G866}���7� 

��ก	�ก��G *�F8�(��ก�������#�ก�%7�[��������#'�G�)-G�w�� _] F�����'(���- �F ก��7��7(�������6��� (Anti-corruption) +��� 
�- ����#Lก�����ก�� (e-Learning) c�(ก��ก#.��)��กF���� �'(�c���c�6k 2561 ��GF��G� 11 �.�� 	����� 438 � ���6̀��(�*#$ 34 '�F�$���
)��กF��']G�86�� ���c�����GF��� (1,282 �) ��ก	�ก��G *�F8�(���ก���- ������*��*��Fก#���86*�F[.�ก�	'�F������c�7��F6�$��b��ก 8 
6�$��b ��GF��G ��������"+��� 	$���ก��7��7��"#$'*�*+#ก�������*��*86c�(�*��F�� �,]F7��86 ��*	$��ก���- ����c�(����%(ก��
)��กF���'(�c����� ��#-� ���,]F�$����F����GF���c�(���L	��G���*c���-����,.��*� 2562 

ก����������ก����#�  

�������������F���(��ก�������"#$���#-�ก�.#�ก����F�.ก (Proactive Recruitment) �*��F7����- �F��*ก��������)��[�ก��
��-�'��*�(��"�FF�� ����w ����ก�� ��*��)�$������*�#�*7��Ft �� �6�$��b ��*��� �7�GF"7�ก��	���6�"ก����กb]ก��h�กF��  
	���������)��กF��c�������*�#�* ���,]Fก����(�F������)��[������ก����กb]ก��ก#.���6~����*7�GF"7�ก���	�ก��b]ก��  



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) ��F��(�Fก��	��ก�� ��(���  16 

+���ก�$���ก��"#$ก�	ก����]F�%������c	�� ��(�F���� ���� ��Fก����ก�	b]ก�� ��Fก�� CPF Ambassador �6̀�7(� "#$�)� �
���F��Fก��c�(�- ���F����8#�� (Social Network) ��ก��GF*�F��ก���������+%(�������$����%F�� ��6�$��ก����	�ก��*��ก ���,]Fก��
���#-�ก��ก�F"#$���	�ก��GFc�"#$7��F6�$��b  

ก�����$����ก��� 

• �%"#+#7��"���� �6̀�[��� 
����������*��*c�(��7��"�����"#$������ก��'�F)��กF���*%�c��$����� �����,"'�F'��8�(ก��7#��"�FF�� 
��*��)�$ก���.7���ก�����G���� ��)-G�w��ก��)�	������GF�(��+#6�$ก��ก��'�F[.�ก�	 ��GFc��$*$��G�"#$�$*$*�� 
���,]F#�ก��$F�� "#$+#ก��6}���7�F��'�F)��กF�� ��*������8�(�'(�����ก�������	�$��+#6�$�*���7��"�� "#$
������ก��)��กF���6̀�6�$	���.ก6k �)- �c�(�� �c	c���- �F��������,c�ก��"'�F'��ก��7#��"�FF��  

• ก��������+#F�� 
������c�(�������
ก��ก��������+#F�� ��*8�(����$��ก��ก������6~����*ก��6}���7�F��6�$	��6kc��$����.# 
(Target Setting) _] F��7����G���+#ก��6}���7�F�� ��-� KPI (Key Performance Indicator) ���,]F)v7�ก����� ���#(�F
ก������*��F�ก� (CPF WAY) ���6̀���- �F�-�c�ก����G���+#F����*�����c�(ก��)��กF���.ก�$����*��F����$�� 
�)- �c�(������)�	����"#$c�(��F��#"ก��.#�ก�+%(�� ��+#ก��6}���7�F����"#$6}���7�7����#(�Fก������*�"#$	��*[���
'�F�F�ก� 8�(���+#7��"���� "7ก7��F�*��F����*����
 ��- ��6��*����*�ก��+%(�� ��+#ก��6}���7�F��7 ��ก��� �)- ��6̀�ก��
7��"��"#$	%Fc	c�(��ก��+#ก��6}���7�F���� ����G�8�( ���,]F	%Fc	"#$�6̀�7���*��F"ก��.#�ก�c�������c�ก��6���6�.F
+#ก��6}���7�F��c�(��*� F']G��(�*  

ก������������ก� 

��- �F�(�*ก���6#� *�"6#F"#$����(���*�(��7��Ft ���� �(�������#*��� ��ก���6#� *�"6#F�*��F���)#�� (Digital 
Disruption) ก��"'�F'���� �.�"�F��GFc�"#$7��F6�$��b ���c�(ก��)�{���.#�ก�8�(�.�F��Fก#*.�[� ��(�ก��)�{�� ก����ก"�� "#$ก��
6���6�.F�#�ก�%7�c�(������*�*��F7����- �F �)- ��������(�Fb�ก*��)c�(ก��)��กF���(�*����%(���*.���* "#$*�F����Fก��)�{����ก�$
7��ก�����������, (Competency-based) "7�8�(�)� ��������
"#$���"��กก��)�{��h�ก����c��.���F'�F	�7����]ก
(Mindset) ��F���������*������'�F�F�ก� (Core Competency) )�{������%( ��ก�$ "#$��������,�(��ก��������	��ก��
���*c��� (Modern Managerial Competency) )�(��ก�$	�*ก��)�{����ก�$����6̀��-�����)c���'���)�$�(�� (Functional 
and Technical Competency) 86*�F����*[.�ก�	7��Ft �����ก�����*��%("#$6�$��ก����ก��������[.�ก�	�(�*��	���# (Digital Literacy 
Curriculums) ��F���ก���6#� *�+����F�ก��'(��%��$����	���# (Digitization Transformation) ��%�86ก��ก��)�{������%()-G�w��
�(�����*� F*-�'�F�F�ก� (Sustainability) ก�����������%()-G�w���(���$����7�w��6�$���7��Ft (International Standard) 
����%(����'(�c	c�กr���* '(���F�� กr�$���*��� �6#� *�86c�6i		.��� �����GF���6#����*c��� ���F�� ����������* �� F"��#(�� 
"#$ก��6�$�*��)#�FF�� (Safety, Health, Environment, and Energy Save) ��ก	�ก��G *�F�������(�F"#$)�{����ก�$�(������
c�(ก��)��กF���(�*�#�ก�%7�"#$�6�"ก���������%()-G�w��������Fกv� (Online English Program and Placement Test) 

�(�*7�$���ก����� ก��)�{��+���ก�����*��%(��*c��(�F���*��)�*F�*��F���*� ��	8��7�����F7��ก����(�Fb�ก*��)'�F
)��กF��c��.ก�� �.ก��#� �#�กก�����*��%("�� 10-20-70 People Development Impact (Knowledge-Relationship-Experience 
Based) 	]F,%ก�����6�$*.ก7�c�(��*c7(ก���ก����ก"��ก�����*��%("��+%(c�
� (Adult Learning Design) "#$����#�กก�����*��%("��
+��+��� (Blended Learning) ��6�$ก��ก��ก��c�(6�$�*����%F�.�	�ก�6�"ก����- �F�-�c��$��F����)���7����� ���*%� 8�("ก� 
ก��)�{���$���������- �ก�����*��%(���#Lก������� (e-Learning Platform) c������� ����
"#$	���6̀�7��Ft �$��ก��6�$����
+#���v�[�|c�ก�����*��%( (e-Testing) "#$�$��ก��6�$����6�$���[�+#'�Fก��h�ก�����(��)v7�ก��� (e-Evaluation) ��ก	�ก��G  
8�(c�(�������
ก��ก����� ROI '�Fก��h�ก�����#�ก�%7��� ����
7���#�กก��'�F Kirkpatrick ���� Coaching & Feedback, TRIZ 
"#$�#�ก�%7� Action Learning 7��Ft �6̀�7(� 
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��ก	�ก��G ก��)�{���.#�ก�*�FF�.�F��(�"#$c�(�������
c�ก��)�{����ก�$����6̀��-�����)c���'���)�$�(�� 
(Functional and Technical Competency) +���ก��	��7�GFb%�*�ก�����*��%( (LC-Learning Center) ��GFc�6�$��b"#$7��F6�$��b 
��F���������.�ก��)�{���.#�ก����F#]กก��[.�ก�	�� ����
t �*��F7����- �F ��*8�(�������ก��������F��"��ก�$	�*�����	 
(Distributed Administration on Standard Learning Management Platform) ��*ก�����ก�$���ก��6}���7�F����7�w��c�ก��
)�{ ��b%�*�ก�����*��%(  (LCD Pack: Learning Center Development Pack) �� c�( �6̀�ก���c�ก��6r���7� F�����*�ก���(�* 4 
ก�$���ก���#�ก 8�("ก� (1) ก�������$��F��"#$��-G��� (Task Analysis) (2) ก����ก"��ก�	ก���ก�����*��%( (Learning Intervention 
Design) (3) ก����ก"��"#$)�{���- �ก�����*��%( (Learning Media Design and Development) "#$ (4) ก��h�กc�(�6̀�+%(����-�
����) (Train The Trainer) �)- �c�( Learning Center "7�#$[.�ก�	 �����,����F�*%�c�ก���ก��6}���7�F�����*�ก���(�*7����F "#$��(�F
���*� F*-� �(�*ก�$���ก��7��7��"#$7��	���ก���������F��'�F LC (LC Audit) �.กt �] F6k�*��F7����- �F 

'�$���*�ก�� ก��)�{���8��8�(	��ก��"�ก��)�{��7���#�ก�%7��� ��������G� (Formal Learning) "7�*�F8�(���]F,]Fก��
)�{��ก�����*��%("��8���6̀���Fก�� (Informal Learning) �(�*ก���������ก���������(�F)v7�ก������7ก�� (Innovative Work 
Behavior) 7���#�ก'�F J. De Jong and Den Hartog (2010) 8�("ก� ก��(���"���� (Idea Exploration) ก��ก������"���� (Idea 
Generation) ก���#-�ก"������ ���� �.� (Idea Champion) "#$ก�����"����86c�(F��	��F (Idea Implementation) +���ก�	ก��� KM 
ก�������$�� ก����F���$�� ก��6�$*.ก7� "#$ก����(�Fc��� +���ก�$���ก��,�������*� ����%( 6�$��ก���� "#$ก���b]ก��	�ก
+%(��� *���
��*c��F�ก� "#$����"��F6i�"#$6���6�.F��(�F�F�����%(c���8�(�(�*7���F���$��������	��ก���F�����%(
(Knowledge Management System) 6i		.��� ��ก��	��7�GF Learning Center c�6�$��b8�* 16 b%�*� "#$c�7��F6�$��b 7 b%�*� 

�������ก��)�{��+%(���c��F�ก� (Leadership Development Program) 8�(���ก�������"#$���#-�ก��ก�F ��� ��
b�ก*��) (Hi-performer) ����ก��+%(������'�F����*[.�ก�	 "#$+%(�������(�����)*�ก��.#	�ก����*[.�ก�	7��Ft ������.���F)��กF��
"#$+%(�������.ก�$����'(�����h�ก�����#�ก�%7�)�{��+%(���7��Ft ก���,����)�{��+%(�����-��	��
������� (C.P. Leadership 
Institute) c�6k�� +����������GF��� 1,716 � 

�(�*_�)���^�6̀��F�ก��� c�(�������
ก��ก��6}���7�F�����$����7�w����ก# �)- �7�����F7��กr�$���*�'(���F�� 
c�ก�����[.�ก�	ก��7��F6�$��b �(��ก��)�{���.#�ก�'�F_�)���^	]F������.�F�� �c�ก��)�{��b�ก*��)���)*�ก���.�*�'�F�F�ก�
�*��F�6̀��$���(�*����ก�� ��F��G������� _�)���^ ������ F �_L��7��� 	��ก�� 	]F*�FF����F��ก��b�ก*��)'�F�F�ก��*��F7����- �F "#$
8�(���ก�������F�$����7�w��.� ��) ISO 9001:2015 "#$�$����7�w�� ISO29990:2010 �(��ก��c�(��6�]ก���(�� 
ก����ก"��"#$)�{��ก�����*��%( ก�����ก���(��ก��h�ก���� "#$ก�����*��%(+����- ����#Lก�����ก�� �6̀�6k��  7 "#$6k��  6 7��#����� 
	�ก������ United Registrar of Systems Ltd. (URS) ��*c7(  Accredited Bodies '�F United Kingdom Accreditation Service 
(UKAS) ���������	�ก� _] F�6̀��F�ก��� c�(ก�������F����*6�$�������#.����.7���ก���7��Ft �*��Fก�(�F'��F�� ��#ก 

ก��ก%�ก��ก��&'���(�(��ก)�*���	� (CPF Corporate Compliance) !�*ก��&�*ก��ก��&'���(�#���
���	�ก�
����� (HR Assurance) 

������c�(�������
ก����7�w��กr�$���*�7��Ft �� ���������
7��ก���������[.�ก�	'�F�������6̀��*��F*� F 	]F8�(
ก�����c�(������*F�� CPF Corporate Compliance _] F����(��� c�ก��ก��ก���%"#กr�$���*�7��F�� t �� �ก� *�'(�Fก��ก���������[.�ก�	'�F
������ 

������8�(	��7�GF����*F�� HR Assurance ']G����)- �7��7��c�(�ก������� �c	���ก�$���ก��������F���.#'�F������8�(
�������ก��86�*��F��6�$���[���) "#$�����,������.�ก���������[.�ก�	 ���,]F��(�F����� �c	c�ก��)�{��ก�$���ก���(��
���)*�ก��.#�*��F7����- �F #������� *Fc�ก���������.#�ก���*c��F�ก� ���c�(�ก��������#(�Fก��กr���* ��7�w�� 
"#$��*��*�(�����)*�ก��.#'�F������ ���,]F���7(�Fก��'�F#%ก(�[.�ก�	 �)- �ก(���%���7�w���$����#ก )�(��������.�ก��
�7���7'�F[.�ก�	:  
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กX���A �)- ���(�F����� �c	���ก�$���ก�����)*�ก��.#��������#(�F7���#�กกr���* 
��K�Y���56������AZ�CD� �)- ���(�F����� �c	�����������#(�Fก���$���*�"#$6}�

�����(�*���[���.�*��'�F��6�$��7� 

(The United Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) " # $ � F� ก � �" �FF� �
�$����F6�$��b (International Labor Organization: ILO) ���,]F��7�w��7��Ft �� ������*]�,-� 

��A��A���@A�ก��E9>�J
�J�ก� 

�)- ���(�F����� �c	���ก�$���ก���(�����)*�ก��.#������ก��"����*��*���)*�ก��.#'�F
�F�ก� (Corporate HR policy) 

4��K?�Jก��>�J9;ก?�HE�ก�	 �)- ���(�F����� �c	c�(ก�$���ก�����F���(�����)*�ก��.#��������#(�Fก�����7(�Fก��'�F
#%ก(�[.�ก�	 (Customers� Code of Conduct) 

������8�(6�$ก�b"7�F7�GF�$ก���ก��������.�"#$��F������$����7�w��"�FF��8�* ���.8001-2553 (Thai Labor 
Standard: TLS8001-2010) c�(�������"#$��(��� c�ก��ก�������*��* "+�ก���������F�� ������.� "#$��F�����ก������$��
��7�w��"�FF��8�*��c�(�)- �c�(������g ���$��ก��������	��ก��"�FF���� �����*�8�(ก����7�w��"�FF����ก# ����  

1. �.ก����*F��'�F CPF 7(�F8����ก�����F��#��F��#� (Over Time : OT) �ก���� กr���*ก����� 
2. [.�ก�	��F��ก"#$ Supply Chain 7(�F'������F ���.8001-2553 "#$������*.�6�$	����6����c�(���#(�Fก��'(�ก�����

'�F#%ก(� 
3. [.�ก�	��7���G��7(�F'������F�$�� ���.8001-2553 �)- ������F BAP (Best Aquaculture Practices) 
4. ������8�(������.�c�(^������F�������7���ก (contract farm) (8ก�, �6̀�) �'(����ก�������F GLP (Good Labour Practices) 

7�GF"7�6k 2559 ��*	$��ก���������*��F7����- �Fc�6k 2560-2561 

c�6k 2561 ����FF��"#$^������ 8�(���ก�������F ���.8001-2553 �$������%��� �)� ��7����ก 63 "��Fc���*[.�ก�	7��Ft 
"��F�6̀� ��*[.�ก�	8ก���-G� 48 "��F ��*[.�ก�	�6̀���-G� 9 "��F "#$��*[.�ก�	�������7���ก 6 "��F ����6̀�����*F���� 8�(���ก�������F
7�GF"7�6k 2558  ��GF��G� 126 "��F 

ก���������
�����@	A�  

������7�$���ก,]F�������
'�Fก�����)���[���.�*��������8�(��ก��*��*�(�����[���.�*�� "#$��*��*	(�FF�� 
"#$ก��������"�FF���)- ��6̀�"����Fก�����������#(�Fก��6}�

�����(�*���[���.�*��'�F��6�$����7� (The United 
Nations Universal Declaration of Human Rights: UNDHR) " # $ � F � ก � � " � F F � � � $ � �� � F 6 � $ �� b  ( International Labor 
Organization: ILO) �)- ��.�F��F�������{�[���ก�����F��"������������"#$���)c����"7ก7��F�� ��(�F����'�F"7�#$�.# ก��
�������(�F���6#����*"#$����.'c��� ���F�� �)- ��������(�F_�)���^c�(�6̀� d�(��"��F����.'e (CPF Home of Happiness) 

�������6k 2560 ����������ก���%#��[���-�'��*��F�����.���)����7"�FF�� ��-� (LPN) #F���c�����]ก'(�7ก#F	��7�GF 
Labour Voices Hotline (���*F)��กF��) �)� �6�$���[���)c�ก����(�Fก������������'�F)��กF��_�)���^�.ก� 8�("��F�������L� 
'(�����"�$ "#$"	(F'(��(�F���*�+����F�ก��� �6̀�ก#�F ���86�%�ก��)�{��.���)����7"�FF��c�(��*� F']G� 

• ��F�������{�[���ก�����F��"������������"#$���)c����"7ก7��F 
��������L�.���"#$.�6�$�*���'�Fก���������� ��ก�$ "#$6�$��ก������ "7ก7��F'�F�.#�ก����6̀�)#�F
����
c�ก��7��*��"#$'���#- ��[.�ก�	c�(ก(��86'(�F��(� ��(�F�������7ก��� "#$��+#ก���������F���� �6̀��#�b ��F��G� 
������	]Fก�����c�(����*��* ��-�"��6}���7��� ������.� ��F���������#�ก�#�*��*c���ก� ���� ��*��*ก��������
����#�ก�#�*"#$*�����c����"7ก7��F ��*��*�(��ก��	(�F"#$ก��������"�FF�� "#$ ��*��*��- �Fก���#-�ก
6}���7�"#$ก��#��F#$���� �)- �6~�Fก��"#$.(���F)��กF���.ก�$���8��c�(,%ก�#-�ก6}���7� ���������7.��	�ก��- �F 
��-G���7� ��
��7� �+��)��[.� ��+�� 7(�7�$ก%# b���� �,��$��F��F� �)b ��*. ���)�ก����-��.))#��) "������F
ก����-�F 7#��	��,����)�ก� *�ก��ก������ "#$8��c�(,%ก#��F#$����"#$,%ก.ก��c��%6"��7��Ft ��GF��G �)- �c�(�ก��
6�$�*�����GF7��ก���������[.�ก�	"#$7��)��กF�� ��*��"����Fc�ก����F�����7��"����*��* ��F��G 
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- +%(���7(�F)�(�����^iF�������L��� "7ก7��F'�F+%(�- � 
- ��F�����c�()��กF��ก#(��� 	$"��F�������L��*��F��(�F���� 
- �������(�F���*�ก�bc�ก�����F��"#$������)_] Fก��"#$ก�� �����,�*%�����ก����)-G�w��'�F���"7ก7��F  
- 8���#-�ก6}���7�"#$�����������c���ก��*ก*��F����*)��กF���*��F����$��  
��*������*�F8�(������.�ก�	ก�����-�c�(����$��ก"ก�"�FF��7��F��7�c�6�$��L�'�F���"7ก7��F�(�������)� ��7��
��ก�(�* ���� ��ก��7��6�$ก�b "#$#����������"�FF��7��F��7��� �*%�c��,��6�$ก��ก�� "#$�,��6�$ก��ก����F
"��F*�F�6����ก��c�("�FF��7��F��7�����������c��$ก���ก��������ก��c��,��6�$ก��ก���)- �����"�$c��.���F
'�F"�FF��7��F��7� 

• �������(�F���6#����*"#$����.'c��,���� ���F�� 
������c�(�������
�*��F*� Fก��ก��	�����)"��#(���� 6#����*c�("ก�)��กF��c��,���� ���F���.ก"��F ��*��
�6~����*#��,�7��.��7���7.	�กก�����F��c�(�6̀�b%�*� ��*8�(	��c�(��ก��,��*�������%()�(����(�F����'(�c	c� 
��- �F �.'�����*"#$���6#����* c�("ก�)��กF��7�GF"7����"�ก�� �'(���� �F�� +���ก�	ก����� ��F������.#*��)ก�����F��
"#$ก��c�(����7'�F)��กF���*��F7����- �F "#$������8�(6�$ก�b����*��b�� )��[ก�	 "#$��*��*�(�����6#����*  
����������* �� F"��#(�� "#$)#�FF�� (Safety Health Environment and Energy Vision, Mission, and Policy) �)- �
�6̀�"��6}���7��� ���GF�F�ก� )�(����GF��ก�������ก� *�ก����- �F��Gc�("ก�)��กF�� ���� �#�ก�%7� 6w�����b)��กF��c��� 
�(�����6#����* ����������* "#$�� F"��#(�� �#�ก�%7� ก����(�F��{�[����(�����6#����* ����������* 
�� F"��#(�� "#$)#�FF���$��������(�F�� �$���6r���7�ก�� �$���+%(������ �6̀�7(� 

• ��F�����ก����(�F���+%ก)��c�ก�����F�� 
�����������,6�$����������L	 ก(���%�ก���6̀��F�ก��$����#ก8�(��G�������] F*�����	�กก#.���.#�ก��� �����+%ก)�� 
�.����ก��ก�����F�� +���ก���%"#�.#�ก�'�F�F�ก� 7�GF"7�"�ก�'(� +���ก�$���ก�� On-boarding _] F�6̀�ก���%"#
)��กF���� �'(�c���c�(�����,6���7���'(�ก���)- ������F�� ���*�ก�bก�����F���6̀���7� ���,]F��{�[����F�ก� CPF 
Way �� ��F������� ������.�c�(�6̀���� "#$��ก�F 6�$ก��ก��ก�$���ก���%"#"#$)�{���.#�ก��� �6̀�86�*��F
7����- �F+���ก�$���ก���� 8�(ก#���,]F'(�F7(� �)- ��6̀�ก��7��"��ก�����F�� "#$������.�c�(c�(����7�*��F������.'
7#���$*$��#��� ���F������ก��������	�ก�$�� F)��กF���ก��*���*. 
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(7) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  1 

7. ก��ก��ก���;89ก�	ก�� 

7.1  ��A��Aก��ก��ก���;89ก�	ก�� 
�$ก���ก��������"#$hq�*	��ก��'�F�������������- ��� ����ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� �6̀���������
������] Fc�ก���� 	$

��(�F���*� F*-�c�(ก���F�ก� )�(��t 86ก��ก����(�F����7���7��F�b��wก�	'�F�F�ก� "#$ก���%"#��F�"#$�� F"��#(��  ��F��G� 
ก������#�กก��"#$"��6}���7��� ก�����8�(c���*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�F������866}���7� 	]F,-��6̀�)��[ก�	'�F�$ก���ก��
������ +%(������ "#$)��กF��'�F������"#$������*��*  ��GF��G  ����*F�����)*�ก��.#����(��� ���+�����c�ก�������*��*ก��ก��ก��
�%"#ก�	ก�� 86�+*")��c�(ก���ก�� +%(������ "#$)��กF��8�(��������*��F�� ������ "#$��F�����c�(��ก�����866}���7��*��F�� �,]F��GF
�F�ก� ��*c�(��ก��6�$����+#ก��6}���7�7����*��*"#$�$���*���#����G"#$��*F��+#ก��6�$����7���$ก���ก���������*��F
�(�*6k#$ 1 ��GF "#$�6���+*8�(c���*F��6�$	��6k ��ก	�ก��G c�6k 2558 ������8�(	��7�GF�����กก��ก��ก��6}���7�7��กr�ก��� 
(Corporate Compliance Office) �)- ����+�����c�ก��ก��ก���%"#c�(ก���������ก��7��Ft '�F������ �6̀�867��กr���* "#$
'(�ก�����7��Ft �� �ก� *�'(�F�*��F���F��� ���,]Fก��	�����"#$6���6�.F��7�w��ก��ก��ก���%"#'�F������ "#$���c�()��กF��
7�$���ก,]F������ *F�� ��	�ก��']G�	�กก��8��6}���7�7��กr�$���*� �6̀�7(� 

c�6k 2560 �$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� 8�(��ก�#�กก��ก��ก���%"#ก�	ก���� ��  (Corporate 
Governance Code ��-� dCG Codee) �6̀��#�ก6}���7�c�(�$ก���ก�����������866���c�(c�ก��ก��ก���%"#ก�	ก���)- �+#6�$ก��ก��
�� ��c��$*$*�� �����- �,-� �)- �6�$�*���c�ก����(�F.���c�(ก�	ก���*��F*� F*-� 7�F7������.�F���F'�F��GF��[.�ก�	 +%(#F�.� 
7#��	�7#���.�"#$��F���*��� _] F�$ก���ก�������� ��*+����� 6�$�.��$ก���ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 8�(�����ก������#�ก
6}���7�7�� CG Code ��6���c�(7���������F[.�ก�	'�F������"#(� �*��F8�กL7�� ���#�ก6}���7�7�� CG Code ��F'(��� ������*�F��8�(
�����6}���7�c�6k 2561 8�("ก� 

�9�กMU���K�K�� CG Code �56������A�J��]�?
�����MU���K�^�MQ 2561 

��KEB9 

1. �$ก���ก��6�$ก���(�*ก���ก��	�����
8���(�*ก��� 5 � "#$8�����ก�� 12 � 

6i		.��� ��������ก���ก��	����� 15 � _] F��.�����7��#�ก�#�*��GFc��(��
��ก�$ 6�$��ก���� ��������, "#$�)b �� 	���6̀�7��ก�����#.��7,.6�$�F�
"#$�6~����*�#�ก'�F�F�ก� ��F��G��$ก���ก��)�	����"#(���L����	�����
ก���ก��'�F���������������$��"#(� 

2. 6�$[��ก���ก�����������6̀�ก���ก��
����$ 

"�(���6�$[��ก���ก��������	$8��8�(�6̀�ก���ก������$ "7���������ก��
ก�������(��� '�F6�$[��ก���ก��8�(�*��F����	� 6�$ก��ก�����������$��
ก����.���*c��� ����$��"#$�)�*F)�c�ก���%"#ก���������F��8�(�*��F��
6�$���[���) 

3. �F�6�$ก���$ก���ก��6�$ก���(�*
ก���ก������$��กก���ก] F��] F 

6i		.��� ��������ก���ก������$	����� 5 � (����ก�� 1 c� 3 '�F	�����
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�$ก���ก���������6̀���*87���� "#$��*F��ก���6#� *�"6#Fก��,-��#�ก���)*�'�F+%(�'(�,]F'(��%#��*c�7�� 
�� 6�$�.��$ก���ก���������6̀���*87���� ��*�$���*���Fก#���8�(�$�.,]F�$*$��#��(��_-G�'�*�#�ก���)*�'�F
�������(�* ก#���-� (1) 7�GF"7����,��	�ก�����G��.�87���� 	�,]F(���)����� _�)���^8�(�6���+*'(��%#+#ก���������F��
'�F"7�#$87�������*��(�*"#(� (2) 7�GF"7������� ���Fก���� ���������b����
_] F*�F8��8�(�6���+*7��7#���#�ก���)*�
	�,]F (���) ���	���Fก�� "#$ (3) ��ก�6̀�ก����- �t �����ก�#'��.ก��������	$"	(F�(��ก��_-G�'�*�#�ก���)*��6̀� 
"7�#$���86 
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ก���ก���ก�� +%(������ ��-�+%(�'(�,]F'(��%#��*c�6�$�F�	$_-G�'�*�#�ก���)*�'�F������ c�("	(F'(��%#ก���'(����
��*ก��7�������ก�#'��.ก�������� �6̀�ก��#��F��(��*��F�(�* 1 ������ก��ก�������'(������*ก�� 

ก8$.TaP.$I6W%(i%`I6gjabdIQTaSW^VSSaIO 
2. �6����ก��c�(+%(,-��.(������(�*�����)� ����$ก��6�$�.�#��F��(�ก������6�$�.�+%(,-��.(� �����GFc�(�����- ��.#�� ��

.�����7�����$���'(�����F7��"���Fก���ก��'�F������ ��*�+*")���#�ก�ก��� ���,]F���F��F�����- �F "#$���F��#��� 
�6�������- �F c�(+%(,-��.(�����+�����F��L�8_7�'�F������  

3. 	��c�(��ก����F���F�-��������$c��%6"���� +%(,-��.(������,ก�������b��Fก��#F$"�����*F8�( �)- �c�(+%(,-��.(����
����$c�(ก���.#�- ��'(�����6�$�.�"��7�c�ก����� 8�������,�'(�����6�$�.�8�(�(�*7���F ��*	$�����- �ก���ก��
����$�*��F�(�* 1 �8�(c����F�-����
6�$�.� ��������6̀���F�#-�กc�(ก��+%(,-��.(��)- �"7�F7�GFc�(�6̀�+%(����������$�'(�
����6�$�.�'�F+%(,-��.(��(�*  

4. �$�.,]F��ก�����-��#�กw�� �����GF��"�$��� '�G�7��c�ก���������$c�(+%(,-��.(�����c����F�-����
6�$�.� 
+%(,-��.(� �)- �c�(+%(,-��.(������,	���7��*�8�(�*��F,%ก7(�F "#$8���ก��6i
��c�ก���'(�����6�$�.�'�F+%(����������$ 
��*�#�ก�ก��� ��[�ก�� "#$�F- ��8'c�ก���������$	$ก�����']G���*c7('(�ก�����'�Fกr���*��*8������- �Fc�t ��  
	Fc	ก�����']G��)- �c�(�ก�����*.�F*�ก"ก�+%(,-��.(�c�ก���������$  

5. ก��ก���%"#8��c�(+%(,-��.(��� �6̀�+%(�������)� ����$ก��6�$�.���*�� 8��8�("	(F�6̀�ก��#��F��(�7��'�G�7���������*�ก��+%(,-�
�.(��� �86  

6. c�(���[�"ก�+%(,-��.(�c�ก����ก���*F#F$"��c�"����] F�.(�7����] F���*F  
7. 	��c�(����*��*����(�*ก���'(����[.�ก����� ��	�����'��"*(F��F+#6�$�*��� �)- �c�(ก��7ก#F�'(����[.�ก�����Fก#���

��"����F�� ����	� +���ก�$���ก��)�	�����*��F����� ����7.��+#"#$�6̀�����$��*c�ก���	��*[����� �� �)- �
6�$�*���7��������"#$+%(,-��.(���*����6̀�����
 

8. c�ก���6���+*'(��%#ก���ก���'(������*ก���� �ก� *��*Fก��  ������	$�6���+*'(��%#�ก� *�ก���- � "#$������)��[�'�F
�.#�� �ก� *��*Fก�� ��*��*ก��ก�������� "#$�%#��'�F��*ก�� �����GF�����L�'�F�$ก���ก��������
�ก� *�ก����*ก����Fก#���c�(+%(,-��.(������*��F����	�  

9. ก�����������ก���'(������*ก���� �ก� *��*Fก�� _] F7(�F'���.��7�	�ก�� 6�$�.�+%(,-��.(�   +%(,-��.(��� �����[���ก���*F#F$"��
c����$��Fก#���	$7(�F8���������'�F+%(,-��.(��� ������8�(���*"#$�.#�� �ก� *��*Fก��7��6�$ก�b�� �ก� *�'(�F'�F
����*F��ก��ก���%"# 

�������ก��6�$�.�����
+%(,-��.(�6�$	��6k 2562 ������8�(�6����ก��c�(+%(,-��.(������[�c�ก��������- �F�)- ����	.�6̀����$ก��
6�$�.� "#$�����- ��.#�� ��.�����7�����$���'(�����F7��"���Fก���ก���6̀�ก��#��F��(���กก��� 3 ��-�� ก��������G��.����6k
��
�� -�7�GF"7������  28 ก��*�*� 2561 ��*�$ก���ก��������8�(ก������#�ก�ก���c�ก�������- �F�)- �)�	���� ���,]F���F��F"#$
���F��#������- �F ��*8�(��ก���- ����+�����F��L�8_7�'�F������  

 ������	��c�(��ก����F���F�-��������$c��%6"���� +%(,-��.(������,�$�.�����L�c�ก��#F$"�����*F8�(7��"���� 
ก�$���F)����*�ก����� ��-������,�������#� (download) ���F�-��������$+�����(���L�8_7�'�F������8�( ��ก	�ก��G ������8�(
�����- �ก���ก��7��	���c�(�6̀�+%(����������$"��+%(,-��.(��� 8�������,���'(�����ก��6�$�.�8�(�(�*7���F ��*8�(ก��������F��F
�����ก���ก���������$��*+�����F�����ก�#'��.ก�������� 
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7.1.3 �����7��+%(������8�(���* 
c�ก��6�$ก��ก�	ก��'�F������ ��+%(������8�(���*�#�*ก#.�� ก#���-� +%(,-��.(� )��กF�� #%ก(� %�(� %�"'�F��Fก��(� �	(����G 

�����GF�.���"#$��F� _] F+%(������8�(���*�.กก#.��	$7(�F8�(���ก���%"#	�ก������7�����[��� ���*%�7��กr���*"#$7��'(�7ก#F�� ���*%�
ก���������*��F�6̀�[��� "#$c�ก����� ��������*��*�ก��']G� ������	$c�(ก���*�*�*��� ����$��ก���.กhq�* _] F��"��6}���7���F��G 

1. 	��c�(����7�ก������*c�ก����� +%(������8�(���*8�(���������*��*	�กก���� ������#$�������[�7��กr���*'�F 
+%(������8�(���* 

2. �6����ก��c�("	(F���$"���-�'(��(�F���*�ก��ก�$������+��กr���* ��-�	��*����� +���ก���ก������$"#$
ก���ก��7��	��� "#$	��c�(����7�ก��c�ก��6ก6~�F)��กF����-�+%("	(F���$"�ก��ก�$������+�� ��*+%("	(F
���$"���-�'(��(�F���*������,7��7��ก���ก������$"#$ก���ก��7��	���8�(��*ก��ก'(��%#c�"��^����ก��"	(F
���$"�"#$�(�F���*�c���L�8_7�'�F��������  www.cpfworldwide.com ��-���F�6̀�#�*#�ก�����ก��86*�F 
�� �*%� : 1, 1/1 _�*�*L�	�7 2 "*ก 1 �������)*���.�� 2 ��G� 4 ,���*L�	�7 "'�F�.�F������ �'7���� ก�.F��)g 10120 
����#� : iaoffice@cpf.co.th 

3. 	��c�(��ก�$���ก���������ก���#�F	�ก8�(���"	(F���$"� ��*c�(��ก��7��	���'(��%# "#$��ก����*F��7��
�$ก���ก��������c���- �F�� ��+#ก�$���*��F����*����
 

4. 	��c�(�����F��F�������+%(������8�(���*c�ก��"	(F��-��(�F���*�ก����� ,%ก#$�������[� )�(��c�('(��%#c�ก��7��7��+%(�� 8�(���
������*�*��F����	�  

5. ก�������*��*����(�*ก��8���ก� *�'(�Fก��ก��#$�������[���.�*�� 
6. ก�������*��*����(�*ก��8��#��F#$�������)*������F6i

���-�#�'���[�|  
7. ก�������*��*����(�*ก��7��7(��ก���.	��7"#$�(��	��*������)- �+#6�$�*�����F[.�ก�	'�F������ "#$c�

ก�$���ก��6�$���������� *F'�F������c�(���#.�,]F������ *Fc���- �F��G8�(�(�* 
8. ��F�����ก���- ����"#$�������(�Fc�(��7,.6�$�F�"#$�6~����*�#�ก'�F�������$�(���*%�c�ก��7�����c	"#$c�ก��

�������F��'�F�.#�ก��.ก�$��� 	�ก#�*�6̀���{�[����F�ก� 

�)- ��6̀�ก����(�F����� �c	���+%(������8�(���*�.กก#.��	$8�(���ก���%"#7�����[�"#$'(�7ก#F�� ���*%�ก���������*��F�6̀�[��� 
�$ก���ก��������	]F8�(ก�����"��6}���7�8�(��F��G   

#(#8(f̂IgjabdIQTaS 
�$ก���ก���������6̀�7��"��'�F+%(,-��.(�c�ก��ก��ก���%"#hq�*	��ก��c�(������ก�	ก���)- �c�(+%(,-��.(�8�(���+#7��"��
"#$���)]F)�c	�%F�.� ��*���]F,]F�%#��"#$����7���7'�F�������*��F*� F*-� ��F��G� 	]F8�(ก�����"��6}���7�8�( ��F��G 

• 	��c�(��ก�$���ก��������.#�ก��� ��6�$���[���) "#$������%(��������, �'(����6̀�ก���ก��'�F������ ��*
ก�����c�(���$ก���ก��ก�������7��"��"#$�����ก���ก�� �)- ������(��� ��Fก#��� 

• 	��c�(��ก���6���+*'(��%#�� �)�*F)� �6��Fc� "#$��- �,-�8�( 7��+%(,-��.(��)- �6�$ก��ก��#F�.� ��GF��*F����F�(��ก���F�� 
"#$c���- �F�- �t  ��*������*c�(�����ก#F�.����)��[�"#$�����ก�#'��.ก�������� �6̀�����*F���#�ก�� �����(��� 
7��7���- ����ก��+%(#F�.�"#$+%(,-��.(�'�F������  

#(#8(f̂IHS'ก68S 
)��กF��'�F�������.ก��6̀����)*�ก��� ��������
 *� F "#$�6̀�6i		�*�#�ก'�F��������L	c�ก���������[.�ก�	 
�$ก���ก��������	]Fก�����"��6}���7�7��)��กF��8�( ��F��G 

• ก�������*��*����(�*ก�����������)*�ก��.# _] F���#.�ก��������F���.# "#$ก��6}���7�7��)��กF���*��F
�6̀�[��� ������ �.��) c�(�ก�*�7� "#$c�(��ก��c�ก�����F��"ก�)��กF���.ก�$��� ���,]Fก����(�F'��
"#$ก��#�Fc	
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c�(ก��)��กF�� c�ก����G ������8�(	��c�(�����F��Fก���- �����$����F6�$[���$+%(������ก��)��กF��+����$�� Intranet 
�)- ��6̀����F��F��] F�������6�$[���$+%(������c�ก���- ������*��*  ����*��b�� "#$�6~����*'�F�F�ก�86*�F
)��กF�� "#$c�'�$���*�ก��กL�6̀����F��F�������)��กF��c�ก����F'(�����L� '(�����"�$ ��-�'(��(�F���*�+���86*�F
6�$[���$+%(������8�(��*7�F�)- �7��	���'(���L		��F��*��L� ��*8���6���+*�- �+%("	(F�6̀�ก���� �86 

• ก�������*��*����(�*���6#����* "#$�.'�����*c��,���� ���F��  

• ก�������*��*����(�*ก��)�{���.#�ก�'�F������ �)- ��6̀�ก����F�����"#$)�{����ก�$ ���,]F��������,c�ก��
���F��'�F)��กF��c�()�(���� 	$��F���ก���7���7'�F�F�ก�  

• ก�������*��*����(�*��7��"��"#$������ก��'�F)��กF�� ��*���#�กก��)-G�w�������7��"��"#$������ก���� 
ก�����']G���G�7(�F������$��"#$���*���*F8�(ก��+%(6�$ก��ก���- �c�6�$��b_] F�*%�c��.7���ก������*�ก�� "#$7(�F
��- ���*Fก��+#ก��6}���7�F��'�F)��กF����*�.#_] F�$�(��,]F+#ก���������F��'�F��������GFc��$*$��G�"#$�$*$*��  

• 	��c�(���$���*�����(�*	��*[����������)��กF�� _] F������] F'�F�$���*���Fก#�����'(��(����c�()��กF��c�(��-���������
��-��� F	%Fc	c��%6"��c�t ��*�.�F���F�� 	$c�(��ก��ก�$���+��กr���*��-�'(���F��'�F������ ��-�ก��c�(�ก��ก��+���6��
c�'(�7ก#F��F[.�ก�	�� 8������$��  ��ก	�ก��G *�Fก�����"����Fc�ก��6}���7�F��c���(��� '�F+%(������"#$)��กF��
7��.����� �������.�F���F ���,]F	��*�����"#$���$������+�����7��+%(������8�(���*7��Ft �)- �6�$�*���c�ก����(�F
��7�w���(��)v7�ก���ก��6}���7�F��'�F+%(������"#$)��กF��c�(�*%���)-G�w��'�F���_- ���7*��.	��7 c�ก����G 
)��กF���.ก�	$7(�F#F����)- ��������"#$c�(���� ����	$*]�,]��#�กก��c�	��*[�����Fก#����6̀��#�ก6}���7�c�ก��
���F�� 

• c�(������)c����[������.#'�F)��กF���.ก� "#$	$�กL���ก��'(��%#�����.#'�F)��กF��8�(�6̀����#�� ��*
ก�����7���.#�� 8�(���[�ก���'(�,]F'(��%#��Fก#����6̀�ก����)�$7�����	���6̀�"#$����  

• 	��c�(��ก�F�.������F�#�G*F��) ��GF��G ��*�#�F	�ก�� ������8�(���'(�7ก#F���)ก��	(�Fก��#%ก	(�F�6̀��� ���*��(�*"#(� _] F
6i		.��� ������*�F�*%��$����Fก��	�����'(�7ก#F���)ก��	(�Fก��#%ก	(�F 

#(#8(f̂I3jก.a8 
�$ก���ก��������,-�������)]F)�c	�%F�.�"#$�����- ��� �'�F#%ก(��� ��7���������6̀��� F����
�*��F*� F 	]Fก����� 
"��6}���7�����(�*ก��6}���7��� �6̀�[���"#$���+�����7��#%ก(� ��F��G  

• 	��c�(���$��ก����.��%"#c���- �Fก�$���ก��+#�7"#$ก��	�������(��� ��.���)c�("ก�#%ก(� ���,]Fc�(�������

c�ก��6���6�.F"#$)�{�������#*�ก��+#�7"#$ก��7��	���.���)���(�c�(������*�*%����� 

• 	��c�(���$��ก����.��%"#ก��6}���7�7��'(�7ก#F�� 8�(c�(8�(ก��#%ก(��*��F���F��� "#$�(�*���_- ���7*��.	��7  
���c	c��"#$�� ������ 

• 	��c�(���$��ก����.��%"#ก����ก��'(��%#���#��'�F#%ก(� ���-���6̀����#��'�F������ 

• 	��7�GFb%�*������- �F (Call Center) �)- ����'(�����L������GF��- �F�(�F���*��ก� *�ก�����(�'�F������ _] F��- �8�(�����- �F��Fก#���
"#(� ����*F���� �ก� *�'(�F	$7(�F�������ก��7��	���"#$c�(ก��"ก(8'�*�*�*��*��F���F���� 

#(#8(f̂I.j^.a8 
%�(�,-��6̀��.(�������F[.�ก�	�� ����
'�F������ �$ก���ก��������	]F8�(ก�����"��6}���7�����(�*ก��6}���7�7��%�(��.ก
��*�(�*���������"#$*.7�[��� ��F��G 

• 	��c�(���$���*�����(�*ก��	��_-G�/	��	(�F ��*c�ก�����#-�ก+%('�* %���

� ��-��� 6�]ก�� _] F�*%���)-G�w��'�F�#�กก�����
������7(�F8�(���6�$�*����%F�.� ��*c7(ก�$���ก�����#-�ก�� �6��Fc� 6��b	�ก�7� �����,7��	���8�( "#$�(����c�(
)��กF�����+#6�$�*���7��Ft 	�ก+%(�� �'(����ก�����#-�ก��*��L�'��  
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• 	��c�(���$��ก����.��%"#��c�(��ก�����'(��%#���#��'�F%�(�86�6���+*��-����86c�(�)- ��������[.�ก�	��*��[�ก���� +��
กr���* 

#(#8(f̂I.j^e`^6(86ก8$.a8 
ก��"'�F'����F[.�ก�	'�F������	$7(�F�*%���)-G�w��'�Fก��6}���7�7��กrก7�ก�"#$	��*[��� ��F��G��$ก���ก��������	]F
8�(ก�����"��6}���7�����(�*ก��6}���7��� �6̀�[���"#$���+�����7��%�"'�F��Fก��(� ��F��G 

• 	��c�(���$��ก����.��%"#��c�(��ก���������ก��c�t �)- �c�(8�(����-�c�('(��%#���#����Fก��(�'�F%�"'�F��Fก��(�
��*��[�ก���� +��กr���* 

• 8��ก�$�����*�	7���)- ����#�*�- ����*F'�F%�"'�F��Fก��(��(�*ก��ก#�����c���F��- �����* 

• 8���������ก��c�t _] F�6̀�ก������6��*�%�"'�F��Fก��(���*��[�ก���� 8���.	��7 

#(#8(f̂I)*a8QSG5 
�$ก���ก��������8�(ก�����"��6}���7�����(�*ก��6}���7��� �6̀�[���"#$���+�����7���	(����G ��F��G 

• 	��c�(���$��ก����.��%"#ก��6}���7�7��'(�+%ก)���� ��7���	(����G�*��F���F��� ��*���]F,]F�- ����*F'�F�������6̀�
����
 

• 	��c�(��'(�ก�����"#$�F- ��8'��Fก��(� ���� ก��G��6�$ก�� "#$ก��6}���7�ก���+���������$���G8�(�*��F����	�"#$ 
�6̀�[��� 

#(#8(f̂IRTPRSe3LW'6.P  
�$ก���ก��������8�(ก�����"��6}���7�����(�*ก��6}���7��� �6̀�[���"#$���+�����7���.���"#$��F� ��F��G 

• c�(*]��� �c�ก���6̀��F�ก��� ��������+�������GF7���(�F,� � 6�$��b��7� "#$��F��#ก c�ก����(�F����ก�	ก���7��Ft �� 
�6̀�6�$�*���7��ก��)�{���.���"#$��F�  

• c�(������.�F�� �c�ก���������ก��"#$���c	c��7���� F"��#(�� ��*c�(�������
ก��ก��6~�Fก��"#$#�ก���ก���#���$
_] F���#�*�� F"��#(�� ���,]F��F�����c�(��ก��c�(����%("#$h�ก����)��กF��c���- �F�� F"��#(��  

• c�(�������
c�ก�	ก���"#$ก��������������Fก����-�F )��กF�������[�"#$������)��Fก����-�F ��*,-��6̀����[�
����7�� "7��(����c�()��กF��c�(���[���-�������.���Fก����-�Fc����'�F������ 

• ������.�ก��	��ก�	ก�����-��'(�86����������������.�ก�	ก����� �ก� *�'(�Fก��ก��)�{���.���  

• ก�������*��*����(�*ก���%"#��ก���� F"��#(��"#$��F�  

• ก�������*��*����(�*ก����F�����ก��c�(���)*�ก��*��F��6�$���[���)  

7.1.4  ก���6���+*'(��%#"#$����6��Fc� 
ก���6���+*'(��%#����
�� �ก� *�'(�Fก�������� ��GF'(��%#��Fก���F��"#$'(��%#�� ��c��'(��%#��Fก���F�� 7(�F�������ก���*��F

��,(�� �6��Fc� �����#� +������F��F�� �'(�,]F8�(F��* ������������*�ก�� �����- �,-� 8�����c�(����
+��  �)�*F)�7��ก��7�����c	'�F
��ก#F�.�"#$8��'��7��'(�ก������(��ก���6���+*'(��%#'�F����*F��ก��ก���%"# ��ก	�ก��G� '(��%#����
*�F���,]F��*F��ก�����
��(��� '�F�$ก���ก�������� "#$�$ก���ก���.�*��* ��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� "#$ก��6}���7�7����*��*7��Ft "#$�)- �
�6̀�ก����(�F����� �c	���'(��%#����
�� �ก� *�'(�Fก�������� 	$8�(���ก���6���+*�*��F��,(�� �6��Fc� �����#� �$ก���ก��������
	]F8�(ก�����"��6}���7�8�(��F��G 
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ก8$)Kn4)gO`aIPj3 
1. �6���+*��*��*ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� 	��*�����[.�ก�	 "#$��*��*7��Ft ���� ��*��*����(�*ก�����������

��� *F "#$��*��*����(�*ก���%"#�� F"��#(��"#$��F� "#$��*F��+#ก��6}���7�7����*��*��Fก#��� +������F��F
7��Ft ���� ��*F��6�$	��6k ��L�8_7�'�F������ �6̀�7(� 

2. �6���+*��*F��'(��%#��Fก���F�� 7����G���+#ก���������F��'�F��������GF�� �6̀�7����G�����Fก���F��"#$�� 8��c����F 
ก���F�� "#$'(��%#�� �86'�F������7��+%(,-��.(�"#$��ก#F�.��� �86�*��F,%ก7(�F"#$��,(�� �����#� �6��Fc� "#$8��'��
7��'(�ก������(��ก���6���+*'(��%#'�F����*F��ก��ก���%"#  ���,]F��*F��������+�����'�F�$ก���ก��������
7����*F����Fก���F����%�ก����*F��'�F+%(�����
��8�(c���*F��6�$	��6k 

3. �6���+*�����"#$��(��� '�F�$ก���ก��������"#$�$ก���ก���.�*��* 	�������GF'�Fก��6�$�.�"#$	�����
��GF�� ก���ก��"7�#$�����'(�����ก��6�$�.�c�6k�� +�����"#$�����L�	�กก�������(���  ���,]Fก��h�ก����"#$
)�{������%(�(��������)�*��F7����- �F'�F�$ก���ก��������c���*F��6�$	��6k 

4. �6���+*��*��*ก��	��*��7��"��"ก�ก���ก��"#$+%(�������� �$�(��,]F���$��(���  "#$������+�����'�F"7�#$
� �����GF�%6"����-�#�ก��$'�F��7��"��8�(c���*F��6�$	��6k ��GF��G 	�������7��"���� �6���+* c�(���,]F
��7��"���� ก���ก��"7�#$����8�(���	�กก���6̀�ก���ก��'�F������*��*�(�* 

5. �6���+*ก��,-��.(�'�Fก���ก��"#$+%(��������GF��F7�F -� ก��,-��.(�'�F7���F "#$��F�(�� ���� ก��,-��.(�'�F 
%����� 8�(c���*F��6�$	��6k 

6. ก���ก��"#$+%(����������(��� 7(�F��*F��ก��������8�(���*7���#�ก�ก���"#$��[�ก���� �$ก���ก��������ก�����  

ก8$Wd]IW8$`aIPj3`I6#$%&'(g^8SR̂I6(86Id]S 
7. �6���+*'(��%#+�����F��L�8_7�'�F������ ��GF����8�*"#$������Fกv�c�(���7����7.ก����6i		.����� �ก��']G� 

��ก���-�	�ก�� 8�(�+*")���%�'(��%#7���ก����� ก�����"#$+������F��F'�F�����กF���$ก���ก��ก��ก���#�ก���)*�
"#$7#���#�ก���)*� ��-�7#���#�ก���)*�"��F6�$��b8�* 

8. ������*c�(�����ก#F�.����)��[������(��� �+*")��'(��%#��Fก���F��"#$'(��%#��*�� �86'�F������c�(ก��+%(,-��.(� 
��ก�����$���#�ก���)*� "#$+%(#F�.�'�F������ "#$�6̀����F��Fc�(+%(,-��.(�"#$��ก#F�.��� ��c	7��7���- ����ก�������� 
��ก	�ก��G �����ก#F�.����)��[�*�F����(��� c�ก��)�6$ก��+%(#F�.�"#$��ก�����$���#�ก���)*��)- ��������+#ก��
�������F��'�F�������*��F�� ������ ��*��ก�	ก����#�ก�� ����
c�6k 2561 ��F��G 
- ก��6�$�.���ก�����$���)- ���G"	F+#6�$ก��ก����*6k"#$��*87���� c�(ก����ก#F�.�"#$��ก�����$���#�ก���)*� 

�����GF��G� 4 ��GF  
- ก���'(�)�"#$c�('(��%# (Company Visit) "ก���ก#F�.�"#$��ก�����$���#�ก���)*� "#$ก��6�$�.���F���b�)�� 

(Conference Call) �����GF��G� 34 ��GF 
- ก���'(����� Conference "#$�������ก���'(�)�+%(#F�.� (Roadshow) �)- �c�('(��%#"ก���ก#F�.���GFc�6�$��b"#$

7��F6�$��b �����GF��G� 17 ��GF  

��ก	�ก��ก#F�.�"#$��ก�����$���#�ก���)*�"#(� �����ก#F�.����)��[�*�F8�(c�('(��%#"ก��F�ก�	������������7 �F�ก�
6�$�����F�ก� "#$����*F���� 7(�Fก��'(��%#'�F������6�$ก��ก��)�	����c�ก��6�$�����F�ก� ��GF��G ��*c7(ก���
'�Fกr���*"#$กr�$���*��� �ก� *�'(�F�(��ก���6���+*'(��%#  

7.1.5  ������+�����'�F�$ก���ก�������� 
�$ก���ก�������������������
c�ก��ก��ก���%"#ก�	ก��'�F������ ��F��(�F�$ก���ก���� ����$��"#$�����	

��(��� ������+������� ����	�'�F�$ก���ก���������6̀��� F�� 	���6̀�7��6�$���[���)ก�����F�� �����GF�.#�� 	$8�(���ก��"7�F7�GF
�6̀�ก���ก��'�F������ 	$7(�F�6̀�+%(�� �����_- ���7*�7����(���  ������*��b�� ����������,"#$6�$��ก���� �����GF	$7(�F�.��b��#�
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c�(ก�������� �)- ��� 	$6}���7���(��� 8�(�*��F�7L���  "#$�(�*���������$c�ก��7�����c	 �)- �6�$�*����%F�.�'�F������"#$+%(,-��.(�
��*��� ��ก	�ก��G� �)- �c�(ก��6}���7���(��� '�F�$ก���ก����������6�$���[���)*� F']G� 	$7(�F���$ก���ก���.�*��*7��Ft �)- �
���*ก��ก��ก���%"# b]ก�� "#$ก#� �ก��FF��7�����	���6̀� "#$�)- �c�(��F��(�F�$ก���ก������������$��ก��ก���������[.�ก�	
'�F������ �����GF�)- �c�(ก���ก�����F��"#$�����	��(��� ������+�����'�F�$ก���ก�����������������	� _] F	$�6̀�6�$�*���
7��6�$���[���)c�ก��6}���7�F��'�F�$ก���ก�������� �$ก���ก��	]F8�(ก�����"��6}���7�8�(��F��G 

,.$6W$a86./Lก$$Pก8$#$%&'( 
1. �F�6�$ก��'�F�$ก���ก�������� 

1.1 �$ก���ก��������7(�F��	�������GF��G�8���(�*ก��� 5 � ��*�����ก'�F�$ก���ก��������7(�F6�$ก���(�*
ก���ก������$�*��F�(�* 1 c� 3 '�F	�����ก���ก����GF��� "7�7(�F8���(�*ก��� 3 � ��ก	�ก��G 6�$[��
ก���ก��7(�F8������F7��"���F�6̀�6�$[����-������กc��$ก���ก���.�*��* "#$8���6̀��.#���*�ก��
ก���ก��+%(	��ก��c�
�(����)  

1.2 ��F��(�F'�F�$ก���ก��������6�$ก���(�*ก���ก���� ��.�����7��#�ก�#�* ��GFc��(����ก�$ 6�$��ก���� 
��������,��)�$�(���� �6̀�6�$�*���ก�������� ��-G���7� ��
��7� "#$�)b ��*	$��ก���6���+*�F�6�$ก��
'�F�$ก���ก�������� ���,]F	�����6kก������F7��"���F�$ก���ก��c�������'�Fก���ก��"7�#$�c�
��*F��6�$	��6k "#$����L�8_7�'�F������ 

1.3 �F�6�$ก��'�F�$ก���ก��������	$7(�F��ก���ก������$�� �6̀�+%(�
�F�*��F�(�* 1 �  

2. .�����7�'�Fก���ก�������� 
2.1 ก���ก�������� 

2.1.1 ก���ก���������.ก�7(�F�6̀�+%(�� ��.�����7�"#$8����#�ก��$7(�F�(��7���� ก�������*กr���*����(�*
�����������	��ก�� กr���*����(�*�#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� 6�$ก�b'�F����*F���� ก��ก���%"#
������ "#$ก���ก���ก���� �6̀�ก���ก������$	$7(�F��.�����7�7���� �$ก���ก��ก��ก��7#���.�
6�$ก�bก������(�* 

2.1.2 ก���ก���������.ก�7(�F��6�$��ก������F[.�ก�	"#$�.7���ก����� �ก� *�'(�F ��GF��G �)- �c�(�ก��6�$�*���
��*���7�������� 7(�F������'(�c	c��.6���7��Ft �� �ก��']G���F[.�ก�	 �����,6}���7�F��8�(�*��F��
6�$���[���)  ��(�F���8�(�6��*���Fก��"'�F'��8�(c��.7���ก���  ���,]F�����,��������.���F�� 
�6̀�6�$�*����ก� *�ก�������� *F�� ����
  

2.1.3 ก���ก��������"7�#$�	$����F7��"���Fก���ก��c�������	��$���*�8�(8���ก�� 5 "��F ��*8����'(�*ก��(� 
2.1.4 ก���ก��������7(�F8���*�6̀�)��กF����-��.(�����'�F�����������
����*��ก�� ������c�(���ก���*%�

c����F 2 6k�� +����� 
2.1.5 ก���ก���������� �6̀�ก���ก���� �6̀�+%(������	$����F7��"���Fก���ก��c�������	��$���*��- �8�(8���ก�� 2 

"��F 
2.1.6 ก���ก���ก������������c���ก��86����F7��"���F�6̀�ก���ก����-�+%(������c��������- �  ก���ก������

��G�	$7(�F��*F��'(��%#ก������F7��"���Fc�(���������� ��*�6̀���- �F��] F'�Fก��������8�(���*_] F7(�F
��*F��7���� ก�����8�(c����'(�ก���6���+*'(��%#"#$����6��Fc� '�F��*��*ก��ก���%"#ก�	ก�� 

2.2 .�����7��)� ��7���������ก���ก������$ 
2.2.1 .�����7�'�Fก���ก������$	$7(�F�6̀�867���ก����� ก�������*����*F��ก��ก���%"#�6̀�'�G�7 �� "#$

��	ก������)� ��7��c�(���#(�F����$��ก��#�ก��$'�F������ ��F��G 
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ก. ก���ก���ก������$��ก��,-��.(�'�F������ ������c�
� ������*��* ���������� ��7��.#�� �6̀�+%(,-��.(�
��*c�
���-�+%(�������	��.������� 	������.(��� ,-�7(�F8���ก���(�*#$ 0.5 '�F	������.(��� �����[�
��ก���*F��GF���'�F"7�#$��7��.#��Fก#��� ��*c�(�������.(��� ,-���*+%(�� �ก� *�'(�Fก��ก���ก������$ 
��*��G�t �(�* 

'. 8���6̀�ก���ก���� ����������c�ก��������F�� #%ก	(�F )��กF�� �� 6�]ก���� 8�(����F����-��6�$	�� ��-� 
+%(�������	��.�'�F������ ������c�
� ������*��* ���������� ������*��*#��������*�ก�� +%(,-��.(���*
c�
� ��-�'�F+%(�������	��.�'�F������ ��GFc�6i		.���"#$ก����6̀�ก���ก������$8���(�*ก��� 2 6k 

. 8����������)��[���F��*�#��7 ��-���*ก��	��$���*�7��กr���*c�#�ก��$�� �6̀����� �����  
%����� )� �(�F "#$�.7� �����GF%�����'�F�.7� '�F+%(������ +%(,-��.(���*c�
� +%(�������	��.� ��-�
�.#�� 	$8�(���ก�������- ��6̀�+%(������ ��-�+%(�������	��.�'�F��������-�������*��* 

F. 8����������)��[�ก�������� ������c�
� ������*��* ���������� +%(,-��.(���*c�
� ��-�+%(�������	��.�
'�F������ c�#�ก��$�� ��	�6̀�ก��'��'��Fก��c�(��	���
���*��F����$'�F7� ��GFc�6i		.���"#$
ก����6̀�ก���ก������$8���(�*ก��� 2 6k c�#�ก��$��F7��86��G 
- ������)��[���F[.�ก�	 _] F���,]F������)��[��� �ก��	�กก���'(������*ก����Fก��(��� �6̀�[.�ก�	

6ก7� ก��������-�c�(�������F��������)*� ��*ก���ก� *�ก��������)*���-����ก�� ��-�ก��c�(��-����
������*��#-���Fก���F�� �(�*ก�������-�c�(ก%(*-� G��6�$ก�� ก��c�(������)*��6̀��#�ก6�$ก��
���G��� ���,]F)v7�ก�����- ������F���*�ก�� _] F�6̀�+#c�(��������-�%���

������$���G�� 7(�F����$
7����กhq�*��] F 7�GF"7��(�*#$ 3 '�F������)*��� ��7��7��.�[�'�F������ ��-�7�GF"7� 20 #(�����']G�86 
"#(�"7�	�����c�	$7 ��ก��� ��*c�(���������$���G�� �ก��']G�c��$����F 1 6k ก�������� ��������)��[�
��F[.�ก�	 ��GF��Gc�(���,]Fก���6̀�+%(,-��.(��� ����* ��-�+%(�������	��.�'�F+%(�� ��������)��[���F
[.�ก�	��Fก#��� 

- ������)��[���*ก���6̀�+%(�����
�� ��GF��Gc�(���,]Fก���6̀�+%(,-��.(��� ����* +%(�������	��.� ��-�
�.(�����'�F�����กF�������
��_] F+%(�����
����Fก#�����Fก���*%� 

- ������)��[���*ก���6̀�+%(c�(���ก����F������)�- �t ���� �� 6�]ก��กr���* �� 6�]ก����Fก���F�� 
_] F8�(��������ก����F������)�ก��ก��� 2 #(�����7��6k ��GF��Gc�(���,]Fก���6̀�+%(,-��.(��� ����* +%(��
�����	��.� ��-��.(�����'�F+%(c�(���ก����F������)��G��(�*  

	. 8���6̀�ก���ก���� 8�(���"7�F7�GF']G��)- ��6̀�7��"��ก���ก��'�F������ +%(,-��.(���*c�
� ��-�+%(,-��.(�_] F
�6̀�+%(�ก� *�'(�Fก��+%(,-��.(���*c�
�'�F������ 

�. 8��6�$ก��ก�	ก���� �����)�*��F���*�ก��"#$�6̀�ก��"'�F'���� ����*ก��ก�	ก��'�F��������-�������
*��* ��-�8���6̀��.(������� ����*c��(�F�.(����� ��-��6̀�ก���ก���� ����������c�ก��������F�� #%ก	(�F 
)��กF�� �� 6�]ก���� 8�(����F����-��6�$	�� ��-�,-��.(��ก��ก����(�*#$��] F'�F	������.(��� �����[���ก
���*F��GF���'�F�������- � _] F6�$ก��ก�	ก���� �����)�*��F���*�ก��"#$�6̀�ก��"'�F'���� ����*ก��
ก�	ก��'�F��������-�������*��* 

�. 8����#�ก��$�- �c��� ���c�(8�������,c�(�����L��*��F�6̀�����$�ก� *�ก��ก���������F��'�F������ 
2.2.2 ก���ก������$������6̀�����$	�กhq�*������"#$+%(,-��.(���*c�
�'�F������ 
2.2.3 ก���ก������$"7�#$�	$����F7��"���F�6̀�ก���ก��c�������	��$���*�8�(8���ก�� 5 "��F 

 

 



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(7) ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� ��(���  12 

ก8$W$$Q8./Lก$$Pก8$#$%&'( 
3. �6���+*�#�ก�ก���"#$ก�$���ก��c�ก�����#-�กก���ก��c���8�(c���*F��6�$	��6k  
4. c�ก�������ก���ก�� ������8�(ก�����.�����7�'�Fก���ก���� 7(�Fก������� c�(���#(�Fก��ก#*.�[�c�ก���������

[.�ก�	'�F������ ��GF��G ��������	������.#�� ���������$����*c�(�������� 6�]ก�� (Professional Search Firm) 
��-�	�กw��'(��%#ก���ก�� (Director Pool) '�F�,������*��ก 

V8$Lก8$478$6f78eQŜ6`I6ก$$Pก8$  
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'(���F���� �$�.,]F'���'7 ��(��� "#$������+�����'�F�$ก���ก�������� 8�(�����"�$����(��กr���* กr�$���*� "#$�F- ��8'
7��Ft c�ก���6̀�ก���ก��������	��$���*�c�7#���#�ก���)*� ���86,]F8�(���ก���������'(�c	,]F[.�ก�	'�F������ 
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7.2.2  ก�������+%(�������$����%F 
�$ก���ก��������8�(������*c�(�$ก���ก���������6̀�+%(���+�����c�ก�������+%(�������$����%F ��*)�	����	�ก

6i		�*�#�ก7��Ft ������,]F����%( ��������, 6�$��ก������ �ก� *�'(�Fก��[.�ก�	 

7.3  ก��ก��ก���;89ก���������J��>�J������A3�A89:�������34� 
_�)���^����*��*�� 	$"7�F7�GF7��"���'(�86����F7��"���F�6̀�ก���ก���� �������	��.�c�������*��* �)- ���.��%"#ก��

������F��'�F������*��*c�(�6̀�867����*��*'�F�������*��F��6�$���[���)"#$6�$���[�+# ��GF��G c�ก����� �������� _�)���^,-��.(���
ก��	��6�$�.�+%(,-��.(� �$ก���ก��������'�F_�)���^	$�6̀�+%()�	����ก����ก���*F#F�7�c�"7�#$���$ก��6�$�.� ���,]Fก��"7�F7�GF
+%(����������$c�ก���'(�����6�$�.���Fก#��� 

7.4 ก���;89��D6�Jก��^�?>?��;9��A^� 
 ��*#$���*�ก���%"#��- �Fก��c�('(��%#��*c� "��F8�(c����'(�ก��6}���7�7��+%(,-��.(��*��F�������*�ก�� '�F��*��*ก��ก��
�%"#ก�	ก�� 

7.5  3�K��8��>�JB;?2����
�5 
+%(�����
��'�F_�)���^6�$	��6k 2561 _] F,%ก)�	���������- ���*�$ก���ก��7��	��� "#$8�(���ก����.��7�	�ก�� 6�$�.�

����
+%(,-��.(� ��GF��  1/2561 8�("ก� ��*�	��
 +%(���v�[�|�#�b �$���*�+%(�����
�������.
�7�#'��  4068 ��*���$��* ��7�	���ก.# 
�$���*�+%(�����
�������.
�7�#'��  4323 "#$��F�������7�� �F��������F# �$���*��#'��  10449 

��7��"���� _�)���^"#$������*��*7(�F	��*c�("ก������� �)���L�	� �%��8�* �����
�� 	��ก�� "#$ก�	ก���� �ก� *�'(�Fก�� c�6k 
2561(1) ����*#$���*���F��G 

(����* : ���) _�)���^ ������*��* 
1.  ��7��"��	�กก�������
�������� 3,737,000 75,418,315 
2.  �����ก��7��	���ก���)��b� 275,000 525,000 
3.  �����ก���- �t - 43,992,500 
(1) ��7��"����G8�������c�(	��*�� +%(�����
��'����ก����*7���� �ก��']G�	��F 
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(8) ������+�����7����F��%����*� F*-� ��(���  1 

8. 4�����B�����K3�2�J�2;34��A�6JAD� 

������ก�����c�(������+�����7����F�"#$�� F"��#(��  �6̀���] Fc�ก#*.�[�'�Fก���������[.�ก�	�*��F*� F*-� ��*ก�����
��b��Fก#*.�[�������+�����7����F��%����*� F*-� (Corporate Social Responsibility to Sustainability: CSR to Sustainability) 
��*c7( 3 ����#�ก d������� �F ��F�)] F7� "#$����G��6q�F�*%�e ��)-G�w��ก��ก��ก���%"#ก�	ก���� �� "#$ก���%"#)�{���.#�ก� 
6}���7�7��)��กF���*��F�6̀�[��� ��)-G�w��'�Fก�����)���[���.�*�� �)- �c�(8�(��_] F+#7��"���� ����$��7��+%(,-��.(� 
�.'�����*�� ��'�F+%(����� ����� �F"#$����.''�F)��กF�� %�(�[.�ก�	 "#$�.��� '�$���*�ก�� �)- ���ก�����)*�ก�[�����7�"#$
�� F"��#(������6̀�7(��.�'�Fก��)�{���b��wก�	"#$��F���GFc�6i		.���"#$���7c�(F�*%�    

�)- �c�(ก��������	��ก��F�����*� F*-��6̀�86�*��F��6�$���[���)"#$�ก��6�$���[�+# ������	]F8�(�����"#$6�$����
6�$��L�������+�����7����F��%����*� F*-��� ���#.���ก��"#$������ *F�������*����
��GFc���7��(���b��wก�	 ��F� "#$
�� F"��#(���6̀�6�$	���.ก6k  ��**]��#�ก����
 4 6�$ก��'�F Global Reporting Initiatives (GRI)  ���6�$ก��86�(�*����� 
���*� F*-� (Sustainability Context) 6�$��L��� ����*����
 (Materiality) �����,(�����%��� (Completeness) "#$ก������������
'�F+%(������8�(���* (Stakeholder Inclusiveness) _] Fc�6k 2561 �����������,��.6+#ก��6�$����6�$��L��� +%(������8�(���*c�(
�������
 "#$6�$��L��� ก���������[.�ก�	'�F��������	��+#ก�$��7���b��wก�	 �� F"��#(��"#$��F�8�( ��F��G 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ก���%���ก���.���F"#$��������F'�F+%(������8�(���*"#$������'(�F7(� ���*����������- ��� �c�ก���������F��7��
��b��Fก#*.�[�������+�����7����F��%����*� F*-���*c7( 3 ����#�ก ������� �F ��F�)] F7� "#$����G��6q�F�*%� _] F,-��6̀�
'���'7ก���������F��������+�����7����F��%����*� F*-�c��$*$*��'�F������ �� 	$�������ก����%�86ก��ก�������"#$
6���6�.F"����Fก��������	��ก���*��F7����- �F �)- �c�(�����,���#.�6~����*'�F������ ������ก����������F'�F+%(������8�(���* 
7#��	���F���7������(���*��GFc�6i		.���"#$���7 
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(8) ������+�����7����F��%����*� F*-� ��(���  2 

��ก	�ก��G ������*�FF'���#- ��ก���������F��������+�����7����F��%����*� F*-�
7���#�กก����ก#'�F UN Global Compact _] F��'���'7���#.���- �F���[���.�*�� "�FF�� 
�� F"��#(�� "#$ก��7��7(��ก���.	��7 ��ก��GF����������.��6~����*ก��)�{���� *� F*-� ��-� 
Sustainable Development Goals (SDGs) 	����� 10 �6~����*6�$ก���(�* �6~����*��  2 3 6 
8 12 13 14 15 16 "#$ 17 	�ก��GF��� 17 �6~����* 

'�$���*�ก�� ������8�(�'(������6̀�������] Fc���Fก����������-��$�����ก# ���� 
��Fก�� Seafood Business for Ocean Stewardship (SeaBOS) �)- �ก��+#�7������$�#�� ��
������+�����7����GF��F�"#$�� F"��#(��, ��Fก�� Seafood Task Force �)- ���F��������
*� F*-�c����F�_��.6���������$�#, ��Fก�� Global Dialogue on Seafood Traceability �)- �
ก��ก�����ก�����������6̀�"��6}���7�c�ก��7��	���*(��ก#��������$�#7#�����F�_�
�.6��� "#$��Fก�� Food Reform for Sustainability and Health (FReSH) �)- �ก��6}��%6
�$��ก��+#�7������� *� F*-�"#$���]F,]F�.'��)�� ��  

 

�������6�J 
	�����6�$��ก��#ก�����	$�%F']G�,]F 9.7 )��#(�����*c�6k 2593/1 ��	��F+#ก�$��7��ก���'(�,]F������� ���*%��*��F	��ก�� ������
	]F�.�F�� �)�{���������+#�7������������ ,%ก�.'#�ก��$"#$���ก���� ��.���)�*��F�)�*F)� �(�*ก�$���ก��+#�7�� 8�(��7�w��"#$
�6̀���7�7���� F"��#(�� )�(���- ����'(��%#+#�7������� ,%ก7(�F"#$�)�*F)�7��ก��7�����c	'�F+%(����� +������F��Fก��7#���� 
�#�ก�#�* ��*���6~����* dก��*ก�$���.���)"#$���6#����*7#��ก�$���ก��e ��%�86ก�� dก����F�����ก���'(�,]F�����e 
�)- ��������(�F����%("#$���$�����ก���� ��7����F��Fก�(�F 7#��	���������������*"#$���$�.)�����ก��c���F� 

• *ก�$���.���)"#$���6#����*7#�����F�_�.��� 
������c�(�������
*� F7��ก����.�.���)"#$���6#����*�����7#��ก�$���ก�� 7�GF"7�ก���������7,.���+���ก��

�����$��"#$7��	��� ก����	�*"#$)�{�� ก��+#�7�������7�� ก���#�G*F��7�� ก��+#�7����� ก�����	."#$ก��'���F+#�7����� 
	�,]F�-�+%(����� 

c�6k 2560 ������8�(����� ����ก��7��	���*(��ก#��"����	���#_�)���^ (CPF Digital Traceability) 7#�����F�_�.��� ��c�(c�
��*[.�ก�	8ก���-G�c�6�$��b8�* ���c�(�����,7��	���*(��ก#��8�(�6̀�+#�����L	 "#$�*%��$����Fก����(�F7(�"���$��g c���*[.�ก�	
�.ก� �6̀� ก.(F "#$����������L	�%6) �������ก�	ก��6�$��b8�*c�6k 2561 c�6k���*�ก����G 6�$��b���*����8�(���ก��7��	���*(��ก#��
��c�(c���*[.�ก�	8ก���-G�8�(�6̀�+#�����L	"#(�����ก�� "#$ก��#�F7��7�GF�$��gc�+#�7������.ก� 8ก�8'� ก.(F 6#� "#$����������L	�%6 ��ก��GF
8�(��ก��'*�*+#ก��7��7�GF�$��g�%�6�$��b#�� ก��)%�� 	�� ���#�_�* "#$������*�(�* 

��ก	�ก��G ������*�Fh�ก����+%(������"#$)��กF���)- ��+*")���F�����%(�ก� *�ก��ก��7��	���*(��ก#��"����	���#7#�����F
�_�.���86*�Fก�	ก��6�$��b8�*"#$7��F6�$��b��� 8 6�$��b�� ��#ก 8�("ก� #�� ก��)%�� ���*���� ^�#�66���� ���#�_�* ������* 7.�ก� 
"#$����_�* 

������*�F7�$���ก�����ก��	��ก����������)��7���� ���6̀�6i		�*����
�� ��F+#7�����6#����*����� (Food Safety) ���,]Fก��
c�(*�7(��	.#��)c���7���� ��	��F+#c�(�ก��6i
����-G��-G�*�"#$6i
��*�7(��	.#��)7ก(�Fc�+#�7�����	�ก��7�� 	]F�.�F*ก�$��� 
"����Fก���������[.�ก�	�� �6̀���7�7����7��7���#�ก����$ 5 6�$ก�� (Five Freedoms) ���,]Fก��	��7�GF�$ก���ก��'���#- ��ก��
�������F�� ก��6�$ก�bd����*��b���$����#ก�(��ก��c�(*�7(��	.#��)c���7��e "#$ d��*��*"#$�6~����*�(����������)��7���$*$
*��e �)- ����866}���7�ก��ก�	ก��������c��.ก6�$��b7��86 ��*c�6k��G��������+#ก���������F�����#(�F7���6~����* ��F��G 

                                                 
/1 Ia86I%6*8ก The Future of Food and Agriculture Trends and Challenges, FAO 2017 
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(8) ������+�����7����F��%����*� F*-� ��(���  3 

- ก��)�{��ก���#�G*F�.ก�86�%�ก���#�G*F�.ก��.(��(�Fc��ก'�F��� (Sow in Group Gestation Pen) _] F���#.�^������ 
��(�Fc���c�8�*"#(���GF��� 100% "#$^������������ ���*%�6i		.���c�8�*"#(��(�*#$ 34 

-  ก��)�{��ก���#�G*F8ก�8'�86�%�ก���#�G*F"��6#��*����$c���F��-�� (Cage Free) ������F�� ^������F���%��� 	.��$�.�� "#$
�������ก��"#(�c�6�$��b87(����"#$ก��)%�� �(�*#$ 12 "#$ 50 7��#����� 

-  ���	(���(��� ��������)��7��6kก (Poultry Welfare Officer) ���������*[.�ก�	8ก���-G����#.�ก�	ก��6�$��b8�* �(�*#$ 100 
"#$ก�	ก��7��F6�$��b����(�*#$ 63 

��ก	�ก��G *�F������.�ก��	��ก��6i
��ก���-G�*�7(��	.#��)'�F��6�$����7� ��*c7("���� d�.'��)��] F���*� ��-� One 
Health/2e ��*���$���*��� ���F���c�ก��c�(*�6}�����$���������7�� �)- �ก����ก����7������	L���-��	L�6q�* "#$8��c�(*�6}�����$�� +���
ก�������Fc�(c�(��)�$c��������G� _] F	$��.�"#$�%"#��*��7�")�*�+%(��.�^����������G� ��*6��b	�กก��c�(f���������Fก��
�	��
�7���7 ����6̀����7(�F�(��7��กr���* ��-�*��� �*%�c���*ก���� �6̀����7(�F�(�� ��GFc�^����'�F������"#$^����'�F�ก�7�ก�
c���Fก����F�����ก���#�G*F��7��c�(ก���ก�7�ก���GF��� 

8���)�*F������G ������*�F)�{��+#�7����������c��� (New Product Development: NPD) �� �.�F��(��.'�����ก���)- ��.'��)"#$
�.'���$�� ��']G� (Healthier Choice Products) ���6̀��(�*#$ 27 '�F+#�7����������c�����GF��� ��*���6~����*�� 	$)�{��c�(8�(
�(�*#$ 30 ��*c�6k 2563 �)- ��6̀���F�#-�กc��� )�(����(�F����'(�c	"#$c�(����%(��- �F'�Fก�����6�$���������� ��7���.'��)
c�("ก�+%(�����  

������*�Fc�(�������
ก��ก��"��F'(��%#����6�$ก������
 ��[�ก��c�( ก���กL���ก�� "#$.�����F�����ก�����#�ก
+#�7�����7���� กr���*ก������*��F��,(�� "#$�)�*F)�7��ก��6�$ก��ก��7�����c	�#-�ก_-G�'�F+%(����� 

• ��F�����ก���'(�,]F�����  
��������L�,]F�������
'�Fก����F�����ก���'(�,]F������*��F�)�*F)� ����$�� "#$*� F*-�'�F��Lก"#$�*����_] F,-��6̀�

���7'�F��7� ��*ก������F�����%("#$������ *���
�(��ก��+#�7�����86��F�������GF��ก�$"#$ก�$���ก�����*��%(�*��F 
����(�� ���,]Fc�(����%(,]F�#�กก��������� ,%ก�#�ก�����ก��"#$6#����*c�("ก���Lก"#$�*����c�6�$��b8�*���ก���  
236,300 � c�6k 2561 ��G �)- ��������������������$�.)�����ก�� (Malnutrition) �� �ก��']G� ��*���6~����*c�ก����F�����c�(8�( 
300,000 � ��*c�6k 2563 

������*�FF���������Fก���#�G*F8ก�8'��)- ������ก#�F�����ก���*� �)- �����'*�*��ก���'(�,]F"�#�F�6�7���*��F7����- �F"#$*� F*-�
c�(ก���*����c�)-G��� ���F8ก# ��Fก���6���#กก�����*��%( �)- ������������(�F����%( ����'(�c	�ก� *�ก��ก��+#�7������� ��.���) 
6#����* ,%ก�#�ก�����ก���������ก�������+���ก��"#ก�6#� *����*��%(	�ก��FF�������'�F������c�("ก���Lก"#$�*������ �6�$��b 
"#$��Fก��_�)���^ �� � �.' 6#%ก���7 c�("ก���Lก��ก���*�c�)-G��� �����FF��"#$^����'�F������ �)- �������(�F�����ก���� ������*
7���ก��� "#$)�{���%�"�#�F���*��%(ก���'(�,]F�����c���F���*�"#$�.��� 

2�J�@Z6JK� 
ก��7�$���ก,]F�����"#$ก������������c�ก��	��ก��6�$��L���F��F�"#$�� F"��#(��'�F������[.�ก�	,-��6̀�6i		�*������.��� 
����
�*��F*� Fc�ก����(�F���������� �F��F�����"#$������.#�(���� F"��#(�� �(�*��7.��G ������	]Fc�(�������
ก��ก��
������ก��	������7,.����*��F*� F*-�"#$ก��)�{����F�86)�(��t ก�� ��*ก����F�����ก������������ก��%�(�[.�ก�	c�ก��ก��ก���%"#
[.�ก�	�*��F���+�����7����F�"#$�� F"��#(�� �����GF��F�����c�(�ก��ก��)�{����ก�$ �F�����%( 7#��	�ก����F���������6̀��*%��� ��

                                                 
/2 WT`-8HQSc]6)4GOV (One Health) )KhSV%iGก8$eกaKs+Q8WT`-8HeSV(86_QP̂ WS'#WSTS,4O.V8P$^VPPdI$LQV^86 3 I6.1ก$_Q+̂$LQV^86K$L)(M(G](78QSa8(G]_Sก8$4je3(864a8S

WT`-8H.Se3LWT`-8HW'fV1 Fc]6K$LกI#4aVO the UN Food and Agriculture Organization (FAO), the World Organization for Animal Health (OIE) e3L the World 
Health Organization (WHO) 
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(8) ������+�����7����F��%����*� F*-� ��(���  4 

"ก��ก�7�ก�"#$�.��� ��*c7(�6~����* d)�{��%�(�[.�ก�	c�(�7���786�(�*ก��e ��%�86ก�� d��F�����.���)����7�.���e �)- �
������.�%�(�[.�ก�	"#$�.���86�%��� F�� ��ก���"#$�7��*�)�(������-�ก������(���*��GFc�6i		.���"#$���7 

• )�{��%�(�[.�ก�	c�(�7���786�(�*ก��  
�)- �ก��)�{��"#$ก���7���7'�F�F�ก��*��F*� F*-���*c7(����*��b�� d���'�F�#กe �������#LF��L�,]F�������
c�ก��	��ก��

)-G�w������� �Fc�ก��	�����*��F���+�����7#�����F�_��.6��� ��(�Fก���	��
�7���7�*��F*� F*-�7#��ก�$���ก���������F��
'�F������"#$%�(�[.�ก�	 7�GF"7�6k 2558 ������	]F8�(��� �"��F6i�"��6}���7�c�ก���������[.�ก�	�*��F���+�����+���ก���- ����"#$ก��
h�ก����c���- �F��*��*ก��	�����*��F*� F*-�"#$"��6}���7��������%�(�[.�ก�	 "#$'*�*ก����F�����*��*86*�F%�(�[.�ก�	c�
7��F6�$��b ���,]Fก��6�$����7���F�(�����*� F*-���GFc���7��� F"��#(�� ��F� "#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� (Environment, Social, 
and Governance: Supplier Sustainability Self-Assessment) '�F%�(�[.�ก�	 	�,]F6i		.��� ��%�(�[.�ก�	8�(���ก���- ������*��*"#(�
ก��� 7,300 ��*7�GF"7���� ��������ก���- ������*��* c� 13 ก#.��+#�7�����  

�������6k 2561 ������8�(���ก��7��	6�$����%�(�[.�ก�	�#�กc�6�$��b8�*�(�����*� F*-� (ESG: Supplier Sustainability 
Audit) 7����- �F	�ก6k 2560 _] F�������ก��"#(����L	�(�*#$ 53 '�F%�(�[.�ก�	�#�ก��GF��� )�(��'*�*ก����F�����*��*86*�F%�(�
[.�ก�	c�6�$��b���*���� _] F���#.�%�(�[.�ก�	�#�ก��GF��� (100%) c�ก#.����7,.����#�ก (ก#.���������7��) "#$ก#.����7,.�����F 
(ก#.����- �F6�.F"#$ก#.�����	.�����) ��*c�6k 2561 8�(��� ����ก��7��	6�$����%�(�[.�ก�	�#�กc�6�$��b���*�����(�����*� F*-� 
(ESG: Supplier Sustainability Audit) "#(����L	�(�*#$ 20 ��GF��G ���������6~����*�� 	$7��	6�$����%�(�[.�ก�	�#�ก��GFc�6�$��b8�*
"#$���*����c�("#(����L	��*c�6k 2563  

��ก	�ก��G ������*�F�.�F�� ���F�����ก��	������7,.����*��F���+����� ��*���6~����*�� 	$	������7,.����#�ก��Fก���ก�7��� c�(c�
ก��+#�7�������7�� 	����� 5 ��*ก�� 8�("ก� 6#�6q� '(���)��#�G*F��7�� ,� ���#-�F �G�����6�#�� "#$������6$�#�F 	�ก"�#�F+#�7�� 
���+�������-�*� F*-���*c�6k 2563 ��GF��G 7�GF"7�6k 2558 	�,]F6i		.��� 6#�6q���GF����� 	����"#$c�(c�6�$��b8�*��	�ก"�#�F�� 8�(���
��F��7�w�� IFFO RS _] F�6̀���7�w��ก��+#�76#�6q�"#$�G�����6#��*��F*� F*-�c��$�����ก#�� ���� �.�c�6i		.��� ��*c�6k 2561 
������8�(��� �	����6#�6q��� c�(c�6�$��b8�*"#$���*���� ��*c7( IFFO RS Improvers Programme (IFFO RS IP) "#$ก��#�F
�������ก���)- �	$	����6#�6q��� c�(c�6�$��b������*"#$^�#�66������*c7( IFFO RS Improvers Programme (IFFO RS IP) 7��86  

'�$���*�ก�� '(���)��#�G*F��7���� c�(c�ก��+#�7�������7��c�6�$��b8�*��GF��� ������	������*c7(�$��7��	���*(��ก#�� 
(Corn Traceability) �� ������8�()�{��']G�7�GF"7�6k 2559 �6̀�7(��� _] F�����,7��	���*(��ก#��86*�F)-G��� �)�$6#%ก8�(�������ก���
���[�|�� ���,%ก7(�F7��ก}���* 8���.ก�.ก)-G��� 6q� ��ก��GF*�F������(�ก��	����,� ���#-�F	�ก"�#�F�� ���� ���+����� '�$�� ������8�(��� �
�������ก��"#ก�6#� *����*��%(ก��%�(��#�ก�G�����6�#���������+#�7�������7�� 2 ��*c�6�$��b8�* �)- �b]ก��"����Fc�ก��)�{��
�$��ก��7��	���*(��ก#�� "#$8�(��� ��������ก��������)-G��� ก#.���ก�7�ก�������6$�#�Fc�6�$��b8�*"#$b]ก����"����Fc�
ก��)�{���$��ก��7��	���*(��ก#���������%�(�[.�ก�	������6$�#�F  

��������"+�)�{��%�(�[.�ก�	�6̀�6�$	���.ก6k _] Fc�6k 2561 ������8�(����ก��ก�$���F"�FF��	��F������������ CPF 
Capacity Building for Partnership 6�$	��6k �)- �c�(����%(��- �Fก��6}���7�7��"�FF��7��กr���*"#$ก���)� ����6#����*c�ก��
���F��"ก�%�(�[.�ก�	 )�(����GF*�F����ก�������กF��ก��6}��%6�� ����)- �ก���ก�7� (�.6.ก.) ���������Fก�� d�ก�7�ก�)] F7� '(���)�
*� F*-�e �*��F7����- �F7�GF"7�6k 2557 �)- �����)�{��b�ก*��)�ก�7�ก�+%(6#%ก'(���)��#�G*F��7��c�(�)�$6#%ก�*��F,%ก7(�F7�� 
�#�ก����ก�� �� 	$���*c�(+#+#�77��8���%F']G� 7(��.�ก��+#�77������*#�#F +#+#�7��.���)��"#$�6̀���7�ก���� F"��#(�� 

8���)�*F	��ก��ก���������F��������	��ก�����F�_��.6����*��F���+�����'�F������������G� ������*�F�#LF��L�,]F�������
c�ก��
����������)�{�����F�_��.6���c��.7���ก���ก��6�$�F ��*������.�ก���������F��'�F d�$)�{���$��ก��+#�7���(�"#$
+#�7�����6�$�F8�*e (Thai Sustainable Fisheries Roundtable) ��-� TSFR 7�GF"7�6k 2556 �)- �	�����"+�6���6�.F/)�{��ก��
6�$�F�*��F*� F*-� (Fishery Improvement Plan � FIP) "#$ d�$���F������c��$����.7���ก����)- ���F��������*� F*-�c����F�_�



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) ������+�����7����F��%����*� F*-� ��(���  5 

�.6���������$�#e (Seafood Task Force) 7�GF"7�6k 2557 �)- �)�{��"#$+#�ก���ก��c�(�$��7��	���*(��ก#��"#$ก��c�("�FF��
�� ,%ก7(�F����$��7����7�w����ก#7#�����F�_��.6���������$�# "#$c�6k 2561 ������8�(�'(������6̀� 1 c������ก'�F�F�ก��
���*� F*-�������$�#�#ก ��-� Global Sustainable Seafood Initiative (dGSSIe) �)- �����)�{���$��ก��6�$������7�w��"#$
*ก�$�����7�w��ก���)�$�#�G*F��7���G��c�ก�$���ก��+#�7��*c7(ก��"#ก�6#� *�����%(c�ก#.�������ก GSSI ��������.7���ก���
ก��+#�7�������7��  

• ��F�����.���)����7'�F�.���  
�(�*7�$���ก��� ����� �F��F����)"#$��*8�(��������(�F���������6̀��*%��� ��'�F�.��� ����� �F��F�b��wก�	'�F

6�$��b "#$����� �F��F����� ������	]Fc�(�������
ก��ก����F���������)�� ��-G�7��ก������*8�(�� �� ������"ก��ก�7�ก�"#$
+%(6�$ก��ก����**��*���*��F7����- �F ��*c7(ก#*.�[� d4 +����%����*� F*-� '��+��+����+('��*)e ��*c�6k 2561 ������8�(����
)�{��.���)����7'�F�.���"#$ก#.���6��$��F"#(�ก��� 30,532 � +���ก�����������Fก���,(�"ก��#Lก[.�ก�	�(���� ��Fก�� 
_�)�7%(�*L��.��� ��Fก��_�)�7%(�*L���-G���%�.��� ��Fก����F�����ก���#�G*F��7��"ก��ก�7�ก���**��* (Contract Farming) ��Fก��
�ก�7�ก�)] F7� '(���)�*� F*-� ��Fก��������.�����6̀��*%��� ��'�F�.�������,��6�$ก��ก�� "#$��Fก����F���������)
�ก�7�ก���"ก��ก�7�ก���**��* 

���������Fก����F�����ก���#�G*F��7��"ก��ก�7�ก���**��* ������8�(	��c�(��ก��h�ก����"ก��ก�7�ก�c���Fก��g ��*c7("���� 
d%��� %�)�{�� ก(����(� ��*F%��%����'�F�#กe �(�*�#�ก�%7��(��.���) ��������)��7�� 6�$���[���) "#$��F�"#$�� F"��#(��  
�)- �ก���������[.�ก�	�(�*������+�����7����F�"#$�� F"��#(�� "#$�������(�F��ก��"#$��������L	��F[.�ก�	86)�(��ก�� ��ก��GF��
ก��6���6�.F��

�c�(���������	���ก']G� 7��"����F��ก#'�F UNIDROIT  �)- �ก����F����������'�F�ก�7�ก�c�w��$ 
d)��[��7���F[.�ก�	�� �7���786�(�*ก���*��F*� F*-�e _] F����6̀���*"�กc�6�$��b8�*�� c�("����F��ก#��G ���,]Fก��	��7�GF db%�*������- �F
�(�F���*��ก�7�ก���"��^������ F_�)���^e �)- ��)� ����F��Fก���- �����$����F�ก�7�ก�"#$������ 

��ก	�ก��G ������*�F����������.�ก����(�F��*8�("#$����)�*��F*� F*-�"ก��ก�7�ก� ��*	��_-G�+�ก6#����*	�ก�ก�7�ก�c�
��-�'��*�����ก�	�.���+�ก"#$+#8�(��6w� ���*c�(������8�(���+�ก	�ก�ก�7�ก���*7�F ����%("�#�F6#%ก�� ����	� �����,7��	���
*(��ก#��8�(�(�*�$�� QR Code "#$�6̀�+�ก�� +���ก�������F��7�w���ก�7�6#����* GAP ��*c7(ก�������	."#$7��"7�F7��
��7�w��.���) GMP "#$�� ����
-�ก��8�(��F�����ก#.���ก�7�ก�8�*c�(����*8�("#$����)�*��F*� F*-� 	�กก����7#����F��� 
�� "����� 

����O��M_�J�A;3  
�(�*���)*�ก�[�����7��� ���*%��*��F	��ก�� ก�6�ก��+#ก�$��	�กก���6#� *�"6#F���)�%����ก�b �#)����F�� F"��#(�� "#$ 
ก���%
���*����#�ก�#�*��F�����)�� �������.�"�F��ก']G� ��F+#��GF��F7�F"#$��F�(��7��.���)����7'�F�c���F�  
����� �F��F�(������� "#$���7����- �Fc�ก���������[.�ก�	 �(�*��7.��G ������	]F�.�F�� ��� 	$�������[.�ก�	�)- ����*#�+#ก�$��7��
�� F"��#(��"#$��F�����ก����.��ก�����)*�ก�[�����7����#.�7#�����F�_�.��� ��*���6~����* d������+#ก�$��7��
�� F"��#(��e ��%�86ก�� d6ก6~�F����#�ก�#�*��F�����)e �)- ���(�F������.#c�ก��)�{���%����7�*��F*� F*-� 

• ������+#ก�$��7���� F"��#(�� 
�(�*7�$���ก,]F"����(�ก���6#� *�"6#F"#$�������
'�F���)*�ก�[�����7�����6̀�7(��.�����
c�ก��'���#- ���b��wก�	

"#$ก��)�{����F� ������	]F8���*.��� Fc�ก��6���6�.F 7��*�� "#$)�{��ก�$���ก��+#�7�(�*ก�����"�����b��wก�	��.����*� 
(Circular Economy) �%���ก���'(�ก��ก���������F��7#�����F�_�.��� �)- �������	��ก�����)*�ก�c�(�ก��6�$�*����%F�.�)�(����GF
������+#ก�$��7���� F"��#(�����*��F7����- �F ��F+#c�(c�6k 2561 �����������,#�6�����ก��c�()#�FF��7������*8�(�(�*#$ 6 #�
ก��6#��*ก��_��-��ก�$	ก7������*8�(�(�*#$ 8 #�6�����ก������G����c�(7������*8�(�(�*#$ 32 "#$#�6�����'�F���*�� ก��	����*
ก��hiFก#�"#$�+�7������*8�(�(�*#$ 24  ��- ����*�ก��6kw�� 2558  



 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ������  2 ก��	��ก��"#$ก��ก��ก���%"#ก�	ก�� 
 

(8) ������+�����7����F��%����*� F*-� ��(���  6 

������*�FF���7�� "��Fก��������^.7)��G���" "#$ d��Fก��+#�7�����_�)���^�� *� F*-�e �� 8�(�������ก���*��F7����- �F��7�GF"7�
6k 2551 "#$ 2556 7��#����� c�6k 2561 +#�7�������-G�8ก���"#$+#�7������ก8ก��.��8�(���ก�������F�#�ก d^.7)��G���ก��'��"#�
�G�� ��-� Water Scarcity Footprint ��*"�ก'�F6�$��b8�*	�ก����.7���ก���"��F6�$��b8�* _] F�6̀�+#	�กก��6�$������ก��
�ก��+#ก�$���(��ก��'��"#��G��c�"7�#$)-G���  ��%�86ก��ก��ก�������7�ก�����F�.กc�ก��	��ก�����)*�ก��G���� 	$���*������
+#ก�$��	�กก��'��"#��G���� ��	�ก��']G�c����7  

��ก	�ก��G ������7�$���ก,]F�������
'�F���	.������� ���*6ก6~�F"#$��ก��.���)"#$���6#����*'�F+#�7����� 
'�$���*�ก�� *�F���]F,]F+#ก�$���(���� F"��#(������ก��	�ก���)*�ก��� �����c�(c�ก��+#�7���	.�����86	�,]Fก��"6��6#� *��6̀�
'*$c��� �.� ������	]F�.�F�� �)�{�����	.������)- �������+#ก�$��7���� F"��#(��7#�����F�_�.������*��F7����- �F ��*[.�ก�	�����
��7���ก8�(����� ����,�F���	.�������7��'���c�
� (Bulk Feed Tank) ��c�(��"��ก��c�(,.F�������7��)#��7�ก7�GF"7�6k 2556 "#$[.�ก�	
ก���#�G*Fก.(F8�(���,�F Q-Pass Tank _] F�����,�����#(�F�����-G�"#$c�(c���8�( ��c�("��,.F)#��7�ก���	.#%กก.(F 7�GF"7�6k 2549 ��*��GF
��F��Fก�����*#�6�����'*$)#��7�ก8�(ก��� 9,000 7��7��6k 

����������	.�����������%�+%(����� �������.�F�� �c�ก����ก"��"#$)�{�����	.�����c�(c�(���)*�ก��*��F.(���"#$*�FF
��ก��.�����7�"#$6�$���[���)c�ก��6ก6~�F+#�7�����c�(6#����*"#$��ก��.���'�F�����7���#�ก�����ก��F8�(8�(�(�* ��*
c�6k��G�����������,#�6�����ก��c�()#��7�ก"#$ก�$���c�ก��+#�7���	.�����8�( 525 7�� ��-����ก��� 2,840 7�� ���7�GF"7�6k 
2550 � 2561 *� F86ก�����G� ������8�()�{��,��)#��7�ก�����)�� +#�7	�ก����.[�����7�	�ก)-� Polylactic Acid (PLA) �� �����,
*��*�#�*8�(��c�(ก��+#�7�������%��"#$8ก���"���*L�������� ��*����� �c�(�6̀����	.������������*"�กc�6�$��b8�*7�GF"7�6k 
2558 

• 6ก6~�F����#�ก�#�*��F�����) 
�)��$ก���������[.�ก�	��*���]F,]F�� F"��#(��"#$����#�ก�#�*��F�����)��G�,-��6̀���������
c�ก����ก���$������bc�(

F�*%��*��F���.#"#$*� F*-� ������	]Fc�(�������
7�GF"7���- �F�,���� 7�G F�,��6�$ก��ก���� 7(�F8���*%� c�"�#�F��.��ก��
���)*�ก�[�����7�"#$�� F"��#(��7���$���*� '(���F�� ��7�w�� "#$กrก�$���F�� ก�����8�( ���,]F��ก��6�$����+#ก�$���� ��	
�ก��']G�	�กก���������[.�ก�	�*��F�� ������  

c�6k 2561 ������*�FF���������Fก��_�)���^ 6#%ก-6i�-6~�F 6q���*�#� 7����- �F�6̀�6k��  5 ��*����ก��ก�����)*�ก���F�$�#
"#$��*hijF �����กF��)�{���b��wก�		�กw�������) (�F�ก�������) ��-� �)�. "#$��-�'��*��6�$����F� "#$��Fก�� 
_�)���^��ก������b #.���G��6q���ก �'�)�$*�����[F 7����- �F�6̀�6k��  3 ��*��������-�ก��ก��6q�8�( �F�ก��������	��ก��ก��_��-��
ก�$	ก (�F�ก�������) ��-� ��ก. �����กF��)�{���b��wก�		�กw�������) (�F�ก�������) ��-� �)�. "#$��-�'��*��6�$��
��F� �)- �����6ก6~�F����#�ก�#�*��F�����)'�F)-G��� 6q���*�#�"#$6q�7(��G��c�)-G��� *.�[b��7��'�F6�$��b8�* +#	�กก��
���������Fก��	�,]F6i		.��� �����,�)� �)-G��� 6#%กc�����%�86ก����.��ก��"#$^���^%)-G��� 6q��� ���*%�8�(��� 10,079 8�� 	�ก�6~����* 
9,000 8�� ��*c�6k 2563 ��ก	�ก��G *�F���������*ก�ก�กL�ก��_��-��ก�$	ก8�( 38,108 7��������8���ก8_�����*�����  

c�ก�����������Fก��_�)���^ 6#%ก-6i�-6~�F 6q���*�#�7#�� 5 6k�� +����� 7�GF"7�6k 2557 ��G�  ��ก���-�	�กก��^���^%"#$
��.��ก��6q���*�#�"#(� ��Fก��*�F'*�*+#c�ก����(�F���7�$���ก�%(,]F�������
'�F�$������b6q���*�#�"ก���[�������*
ก��	��7�GFb%�*�ก�����*��%( "#$7��*��+#�����L		�กก��^���^%"#$��.��ก��6q���*�#� ��*ก����F�����"#$������.�ก�����F��� *����F����b
"#$��,��.���c� 2 )-G���  -� �.���6�ก�G��6�$"� 	�F�����$*�F "#$ �.�����F�
(�")�ก 	�F������.����� c�6k 2561 ���������
ก�F�.�6q���*�#�c�(�$���F���.�����GF��F)-G��� ������ก�F�.�g c�(�����,�����*8�(���6̀�ก�F�.���.����*� �)- �c�(c�ก��#F�.�
)�{������) ��(�F��*8�( ���86�%�ก����(�F.���)����7�� �� �����GF�����c�(c�ก����.��ก��"#$^���^%6q���*�#�8�(�*��F*� F*-� 	�ก���
�.�F�� �c�ก���������[.�ก�	��*c7(ก#*.�[��(��������+�����7����F��%����*� F*-����*��F7����- �F ��������"+�������	��ก��6�$��L�
7��Ft "#$6���7��c�(���#(�Fก���,��ก����6i		.���"#$)�(�����ก���6#� *�"6#F�� ��	�ก��']G�c����7 ��GFc���- �F ��������)��7�� 
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(8) ������+�����7����F��%����*� F*-� ��(���  7 

ก��������	��ก�����F�_��.6����*��F���+����� "#$ก��	��ก�����	.������*��F*� F*-�"#$ก��#�ก���%
���*������� 8��,%ก����� 
(Food Lost / Food Waste) ��*c7("�����b��wก�	��.����*� �)- �c�(�����������,�������[.�ก�	8�(�*��F�� �F"#$*� F*-�  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
���A��KE: +#ก���������F��������+�����7����F��%����*� F*-� 6�$	��6k 2561 8�("��F��*#$���*�8�(c���*F�����*� F*-� 

6�$	��6k 2561 
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(9) ก����.���*c�"#$ก��������	��ก�������� *F ��(���  1 

9. ก��4�E���A^�89:ก��������	��ก��4���256AJ  

c�ก��6�$�.��$ก���ก�������� ��GF��  1/2562 ��- ������  18 ก.���)��[� 2562 ��*��ก���ก��7��	��� _] F�6̀�ก���ก��
����$	����� 3 � �'(�����6�$�.��(�* �$ก���ก��8�(6�$�����$��ก����.���*c�'�F������	�ก+#ก����������*
�$ก���ก��7��	����� 8�(����������ก�������ก7��	�����*c� "#(���.68�(��� �$��ก����.���*c�'�F�����������
����$��"#$�)�*F)�c�ก���%"#ก���������F��c�(�6̀�867���6~����* ��7,.6�$�F� กr���* "#$'(�ก������� �ก� *�'(�F8�(�*��F��
6�$���[���) �����,6~�Fก�����)*����	�กก���.	��7 �����GF��ก��	�������*F����Fก���F���� ,%ก7(�F�����- �,-� ��GF��G c�ก��6}���7�F��
7��	�����*c� �����ก7��	�����*c�8�(��ก��������ก��6}���7�F��'�F����*F��7��Ft '�F������ �)- �c�(�� �c	�������*F��
��#����G���ก��6}���7�7���$��ก����.���*c��� ������8�(ก�����8�( "#$c�ก����� �����ก7��	�����*c�8�()�'(��ก)���F�� ��
���$����
 กL	$��*F��c�(�$ก���ก��������"#$�$ก���ก��7��	�������"#$)�	������ Fก��"ก(8' �*��F8�กL7�� c����6k 
2561 �����ก7��	�����*c�8��)�'(��ก)���F'�F�$����.���*c��� �6̀����$����
_] F	$��+#ก�$��7��+#ก���������F��'�F
������ ��ก	�ก��G c�ก��6�$���������� *F	�กก��"��F'(��%#�� '��7��'(���L		��F����6̀����$����
'�FF�ก���F����*+%(�����
��
��*��ก_] F8�()�	����ก����.���*c��� �ก� *�'(�Fก��ก��	�����"#$ก���������F�ก���F�� +%(�����
��8��8�(��*F�����)�
'(��ก)���F�� �6̀����$����
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(10) ��*ก���$����Fก�� ��(���  1 

10. ��Aก���:�43�Jก�� 

�������6k 2561 ��������ก�������*ก��ก���.#�� ��	�����'��"*(F _] Fก���ก��7��	���8�()�	����"#(� ��L���������
����7.��+# ��*����*#$���*�7��86��G 

10.1 ��Aก���:�43�Jก���56�Mc���Aก��HE�ก�	MกK���D�2���2�E�HE�ก�	MกK� _] F�6̀���*ก���� ���F- ��8'ก��(���*�� �86 "#$
�6̀�867���#�กก��c�ก���'(������*ก��7���� ก�����8�(c���7�� 89/12(1) "��F)�$�����

�7��#�ก���)*�"#$7#���#�ก���)*� (����
��  4) ).b. 2551 _] F�$ก���ก��������8�(���7���.��7�8�(��- �6k 2551 

10.1.1 ��*ก��#%ก���Gก��(� 

� �����  31 [����� 2561 ��������*��F��#-�'�F#%ก���Gก��(��� �6̀��������� �����[�)#�*��F����*����
 ����������  
ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�Fก��	����� 16,607 #(����� ��-����6̀��(�*#$ 41 '�F#%ก���Gก��(����'�F������ (2560: 12,129 
3a8S#8() 

10.1.2 ��*ก���	(����Gก��(� 

� �����  31 [����� 2561 ��������*��F��#-�'�F�	(����Gก��(��� �6̀��������� �����[�)#�*��F����*����
 ����������  
ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�Fก��	����� 4,905 #(����� ��-����6̀��(�*#$ 14 '�F�	(����Gก��(����'�F������ (2560: 3,841 3a8S
#8() 

10.1.3 ��*ก��'�*���(�  

c�6k 2561 ����������*ก��'�*���(�c�(ก���������� �����[�)#�*��F����*����
 ���������� ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�F
ก�� ��*����� '�*c�(ก����������#����G�6̀�867�����6�$ก�b (Price List) '�F���(��� ������'�*7��6ก7�[.�ก�	 �%#��'�F��*ก��
��Fก#����������6k��G��.������  31 [����� 2561 ��	����� 67,130 #(����� ��-����6̀��(�*#$ 12 '�F*��'�*���'�F������ (2560: 
55,373 3a8S#8() 

10.1.4 ��*ก��_-G���7,.��� 

c�6k 2561 ����������*ก��_-G���7,.���	�ก�������� �����[�)#�*��F����*����
 ���������� ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�Fก�� 
��*����� _-G��6̀����7��6�$ก�b (Price List) '�F���(��� +%('�*��7,.���'�*7��6ก7�[.�ก�	 �%#��'�F��*ก����Fก#����������6k
��G��.������  31 [����� 2561 ��	����� 87,358 #(����� ��-����6̀��(�*#$ 18 '�F7(��.�'�*���'�F������ (2560: 72,069 3a8S
#8() 

10.1.5 ��*8�(�- � 

c�6k 2561 ����������*8�(�- � ���8�("ก� �F��6i�+#��� ��ก���G*��� ��*8�(��h�ก����"#$������ ��*8�(��7��"��	�กก��c�(
�$��F�� "#$��*8�(	�ก������ �����ก��"#$�- �t 	�ก���������� ก������(�"#$�������� �ก� *�'(�Fก�� 	����� 533  #(����� ���6̀�
�(�*#$ 0.1 '�F��*8�(���'�F������ (2560: 347 3a8S#8() 

10.1.6 ������"#$���ก�� 

����������

��������������กF�� (�����GF��

����ก��)�(���� F�����*����$��ก7��Ft) �� ��� ^�����#�G*F��7�� "#$
*��)���$ ก���������� �ก� *�'(�Fก����F"��F ��*���$*$��#� 1 ,]F 9 6k _] F	$��G��.�c�6k 2562 ,]F 2570 � �����  31 [����� 2561 
�����������$+%ก)��7����

������������F��"#$��

����ก�� �6̀�	������F�� 3,850 #(����� (2560: 3,384 3a8S#8() 

����������*ก������������)*�	�ก���������� ก������(� "#$�������� �ก� *�'(�Fก�� ��*��7��������"#$�����ก���6̀�867��
��7����������-������ก����7�w���� +%(c�(������-�c�(���ก��ก����� �%#��'�F��*ก����Fก#����������6k��G��.������  31 [����� 2561 ��
	����� 1,895  #(����� ��-����6̀��(�*#$ 4 '�F��c�(	��*c�ก��'�*"#$���������'�F������ (2560: 1,655 3a8S#8() 
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(10) ��*ก���$����Fก�� ��(���  2 

10.1.7 �����ก���(����������ก�� 

������8�(���	(�F�������� �����[�)#�*��F����*����
'�F������ _] F8�("ก� ������ ��-��	��
������� 	��ก�� (dCPGe) c�(
���ก��(��(�"#$)�{������6�$ก��c�ก��+#�7�������7�� ��*������7ก#F�� 	$	��*�����ก��c�(ก�� CPG _] F�����7��6�����
ก��+#�7�������7��"7�#$6�$���c���7���� �$�.8�(c���

� ��*�������ก��'�G�7 ���6̀�	������F��6�$��� 0.1 #(����� ,]F 1.3 #(��
��� 7����-��  

��ก	�ก��G ������*��*c�7��F6�$��b��F"��F����

����������*��#-���F��������ก���(��ก��+#�7�������7��ก�� 
CPG ��*�����$+%ก)���� 	$7(�F	��*�����ก��7���$*$��#�"#$�F- ��8'�� �$�.8�(c���

�  

����������c�(	��*6�$��������ก���(����������ก�� 7����

�	(�F���ก����F��������ก���� ���ก�� CPG �%#��'�F
��*ก����Fก#����������6k��G��.������  31 [����� 2561 ��	����� 724  #(����� ��-����6̀��(�*#$  0.2 '�F7(��.�'�*���'�F������ 
(2560: 816 3a8S#8() 

10.1.8 ��c�(	��*�- � 

c�6k 2561 ����������c�(	��*�- � ���8�("ก� ��7��"��ก��c�(�$��F�� ��h�ก���������� ����F�����ก��'�* ��'���F"#$
�- �t c�("ก��������� �ก� *�'(�Fก�� 	�����  1,854 #(����� (2560 : 1,632 3a8S#8() 

10.1.9 ��*ก���- �t 

����������

����	(�Fก����(�F���� �� F6#%ก��(�F"#$�- �t ���,]F_-G��.6ก���"#$�- �t ก���������� �ก� *�'(�Fก����F"��F ��*
8�(	��*�F��7����

���Fก#��� �6̀�	������F����� 3,148 #(����� c�6k 2561 (2560: 3,152 3a8S#8() 

������*��*"��F��] F8�(�'(������

�ก�������� �7��������กL77�GF 	��ก�� (dSTARe) _] F�6̀��������� �ก� *�'(�Fก�� �)- ������[�c�ก��
c�(��- �F���*ก��(�'�F STAR   c�ก����G ������*��*��Fก#��������$+%ก)���� 	$7(�F	��*��7��"��c�(ก�� STAR ��*����� 
	�ก*�����(���*c7(��- �F���*ก��(���Fก#���c���7���� �$�.8�(c���

� ��7��"����Fก#���c�6k 2561 ��	������F�������GF��G� 73 
#(����� (2560: 50 3a8S#8() 

������8�(�'(������

�ก�� CPG �)- �c�(8�(��_] F���[�ก��c�(��- �F���*ก��(�  "#$    ��*�����$+%ก)���� 
	$7(�F	��*��7��"��c�(ก�� CPG c���7��7���� �$�.8�(c���

� ��7��"����Fก#���c�6k 2561 ��	������F�������GF��G� 1,430 #(��
��� (2560: 1,079 3a8S#8() 

10.2 ��Aก���:�43�Jก���56]�3^�3��Aก��HE�ก�	MกK���D�2���2�E�HE�ก�	MกK�  
c�6k 2561 ������8����ก�������*ก���$����Fก���� 8��c����*ก��[.�ก�	6ก7���-�������.�[.�ก�	6ก7�"7��*��Fc� 

10.3 4��	���Mc�89:4��2���KE2�B9>�J��Aก���:�43�Jก�� 
��*ก���$����Fก��'�F������ก���.#�� ��	�����'��"*(F8�(+���ก��������'�F�$ก���ก��7��	���"#(�����6̀�86

�(�*�������$�� "#$�6̀�6�$�*���7��������"#$+%(,-��.(���*���  

10.4 ��K�ก��^�ก���;89�ก56A4ก��ก�������Aก���:�43�Jก�� 
������8�(6}���7�7��กr���*"#$�$���*��� �ก� *�'(�F ���,]F�#�ก�ก����� �$ก���ก��ก��ก��7#���.�ก�����8�(�ก� *�ก��ก��

�����*ก���$����Fก���*��F���F�����*���]F,]F6�$�*����%F�.�'�F�������6̀�����
 ��GF��G ������8�(ก�����"��6}���7�c�ก���'(����
��*ก���$����Fก�� ��*ก�����*ก���� �6̀�[.�ก�	6ก7���-�������.�[.�ก�	6ก7� ก���'(������*ก���$����Fก��	$7(�F�6̀�867���#�กก���� 
�$ก���ก��8�(���7���.��7�8�( ����ก����� ��c��[.�ก�	6ก7���-�������.�[.�ก�	6ก7� 	$7(�F8�(���ก����.��7�	�ก�$ก���ก��������ก���
ก���'(������*ก�� _] Fc�ก�����Fก#��� 	$7(�F+���ก��������'�F�$ก���ก��7��	��������*ก����G�t 8�������'��"*(F��F
+#6�$�*���"#$�6̀�6�$�*����%F�.�7�������� ��*�$ก���ก��7��	�����	���	(�F+%(6�$�����������$��-��� 6�]ก����Fก���F����
���ก��6�$�������'�F��*ก���$����Fก����G�t �)- �c�(�6̀�"����F�6��*����*�8�(��ก��L����	���6̀� 
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(11) )*��+&��$ก���$���� ����
 ��*���  1 

11. @A��B<��:ก���:���562���
 

��,-)*��+&.��$�ก���$�����%&#��.��������$ก���$���� ����
 

:�ก���:��CD 2559-2561 
(ก) ����	�
��ก������������������������������� � �����  31 #����$� 2559 2560 �� 2561 

 � 4���56 31 J��4�� 

 2559 2560 2561 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

�$����%&#��/ก�����/������$���� 34,100 6 22,972 4 31,478 5 
�$��&$�,��� ���� 6,757 1 3,866 1 1,555 - 
&+ก���:ก��*�%&#&+ก���:�; � 30,679 5 36,134 6 40,749 6 
���*�$��&;� 54,991 10 55,118 9 59,632 10 
������</������< - ������ ��,����/� 29,178 5 29,973 5 34,678 6 
������</���,����/��; � 10,664 2 16,384 3 17,451 3 
�4�2�����LM���N��45M� 166,369 29 164,447 28 185,543 30 
�$��&$�,��#/#/�� 87,658 15 98,661 17 111,520 18 
���$��������</��<; �ก��&$�,� 1,372 - 1,729 - 1,851 - 
�� ��� ����%&#�,-ก��� 176,177 30 189,060 32 195,201 31 
������</������< - ������ =����,����/� 7,525 2 7,764 1 8,216 1 
�������/� 107,492 18 99,522 17 95,428 15 
������</�=����,����/��; � 35,586 6 32,314 5 30,332 5 
�4�2�����LM�S�3��N��45M� 415,810 71 429,050 72 442,548 70 

2�����LM��4� 582,179 100 593,497 100 628,091 100 

�$�����ก�ก����
��%&#�$��ก+*/;��#/#��:� 68,680 12 68,077 11 61,312 10 
.�>�%&ก�$�� 43,563 8 35,946 6 32,244 5 
�	*����:ก��*�%&#�	*����:�; � 31,562 5 34,837 6 35,459 6 
���:����#/#/���� ?@$ก���������#��/A���@ $-B 23,190 4 25,251 4 27,128 4 
���:�����,����/��; � 23,504 4 26,507 5 26,069 4 
�4���5T2����N��45M� 190,499 33 190,618 32 182,212 29 
���:����#/#/�� 177,295 30 159,018 27 208,948 33 
���:���=����,����/��; � 20,679 4 17,219 3 18,273 3 
�4���5T2��S�3��N��45M� 197,974 34 176,237 30 227,221 36 

��5T2���4� 388,473 67 366,855 62 409,433 65 

234�@�:=BAUV��NA� 193,706 33 226,642 38 218,658 35 
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(11) )*��+&��$ก���$���� ����
 ��*���  2 

(�) ��ก*�+���	�,�������������������������� �*�-����.��/0 ��1��,	�����  31 #����$� 2559 2560 �� 2561 
 CD 2559 CD 2560 CD 2561 

 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 

��/=�*	�กก��)�/ 464,465 99 501,507 97 541,937 98 

ก��=�	�กก��)�/�$��&$�,� 2,126 - 10,429 2 9,328 2 
��/=�*�; � 3,579 1 3,261 1 4,238 - 
�4���MS�A 470,170 100 515,197 100 555,503 100 

.*��,�)�/ 391,822 83 441,422 86 476,228 86 
)���,�(ก��=�)	�กก���-&� /�%-&$�+&��/,.�C���)�$������</������< 889 - 57 - (3,975) - 
.*��,�A�ก��	��	������/%&#��A�*	��/������  45,473 10 51,788 10 52,049 9 
.*��,���$ก���$�� 10,601 2 11,743 2 11,703 2 
�; �D - - 21 - 204 - 
�4�3�W�A	3�M 448,785 95 505,031 98 536,209 97 

����%��$ก��=�	�ก�$��&$�,�A�����������%&#ก������*� 6,513 1 7,983 2 8,343 2 

ก��S�ก3��3�W�A	3�M���5�:��S�A 27,898 6 18,149 4 27,637 5 

�����$��=�*  7,212 2 251 - 6,212 1 
ก��=��������-B 20,686 4 17,898 4 21,425 4 
����=�*���/�� =���������	��,� (5,983) (1) (2,639)   (1) (5,894) (1) 

ก��S�2������CD234��56�CX�@�:������W�
3 14,703 3 15,259 3 15,531 3 

($) ��ก*�+� (��	�,�) ��2	���23��������������������������*�-���/0 ��1��,	�����  31 #����$� 2559 2560 �� 2561 
(����/ : &*�����) CD 2559 CD 2560 CD 2561 

ก��=��������-B 20,686 17,898 21,425 

ก��=�()���,�) ��F����F	�; �-�,�C������$��=�* 8,869 (9,793) (14,712) 

ก��=���F����F	����������-B 29,555 8,105 6,713 

����=�*���/�� =���������	��,� (5,207)             (880) (3,589) 

ก��S���Y��2�Y	�4�234��56�CX�@�:������W�
3 24,348 7,225 3,124 

(�) ��ก��������	������������������������� �*�-����.��/0 ��1��,	�����  31 #����$� 2559 2560 �� 2561 
(����/ : &*�����) CD 2559 CD 2560 CD 2561 

�$�����,�C�=�*��	�ก (A�*=-) ก�	ก����������$�� 31,231 17,256 15,294 

�$�����,�C�=�*��	�ก (A�*=-) A�ก�	ก���&$�,� (62,783)       (22,482) (27,880) 

�$�����,�C�=�*��	�ก (A�*=-) A�ก�	ก���	�����$�� 29,618         (2,518)    22,029 

�$����%&#��/ก�����/������$�����<� �)@:�(&�&$)�,�C� (1,934)          (7,744)           9,443 

�$����%&#��/ก�����/������$���� � ���.*�$�� 32,388 30,974 21,922 

'&ก�#��	�ก��.��%&ก�-&� /�)�$/��$��&;��� �-G��$��.��.��$-�#��H 520 (1,308) (1,322) 

�:��2�;<9��Mก����5M���3��:��2� � 4��2�T�:4� 30,974 
.. 

21,922 
.. 

30,043 
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1 ��.�������5��$���� = ��������7-�,���������/-��1���-�,��������� 
2  ��.�������5��$����-�,���2� = (�����	�����ก����������������	+�������,�:� �$���+�;ก-��1ก��$<����;ก-��1�= ��,�#�)/-��1���-�,��������� 
3  ��.�������5��$����ก��������	 = �����	�,�#�3�กก�3ก���	*��������/-��1���-�,�������>�� � 
4  ��.������-�,�������;ก-��1ก��$<� = ���+	<3�กก������,�#�/�;ก-��1ก��$<����;ก-��1�= ��>�� � 
5  �������ก2�-��1�>�� � = �;ก-��1ก��$<��>�� �/���+	<���*360 
6  ��.������-�,���������$<�$��-�=� = .<��,����$<�/���$<��*���23�;/�>�� �  
7  ������������$<��>�� � = 360/��.������-�,���������$<�$��-�=�  
8  ��.������-�,�������3<�-��1 = .<��,����$<�/�3<�-��1ก��$<��>�� �  
9  ������:*��-��1 = 360/��.������-�,�������3<�-��1 
10  Cash Cycle = �������ก2�-��1�>�� �+������������$<��>�� �K������:*��-��1 
11  ��.��ก*�+���1�.<� = ก*�+���1�.<�/���+	<3�กก������,�#� 
12  ��.��ก*�+�3�กก��	*�������� = ก*�+�ก���.<��,����ก��������5�������+	</���+	<���3�กก������,�#� 
13  ��.��ก*�+��,�#� = ก*�+��,�#�/���+	<��� 
14  ��.��L�.�����L;<M=�-,<� = ก*�+��,�#������� �/N����������O-4�/�������L;<M=�-,<�����������>�� � 
15  ��.��L�.�����3�ก��������7M��� = (ก*�+��,�#�+$����= ����$�)/��������7M����,�#��>�� � 
16  ��.��ก��-�,������������7 = ���+	<���/��������7����>�� � 
17  ��.������-��1���.���������L;<M=�-,<� = -��1������/�������L;<M=�-,<���� 
18  ��.������$��������M:*��	�ก���1� = �����	�,�#�3�กก�3ก���	*��������+�����5�������+	<3���/	�ก���1�3��� 
19  ��.������$��������M:*��5��L;ก��� = �����	�,�#�3�กก�3ก���	*��������/(ก��3���:*��-��1���+���3������,�+�=1���������7+����/P�L�3���) 
20 ��.������-��1����,�#�.���������L;<M=�-,<� =  -��1����,�#�/�������L;<M=�-,<���� Q	�-��1����,�#� -���MR� -��1�����1�-�	-�ก	<�������	�����ก����������������	 ����ก	<��5��$1*�/�ก��-��1���.���,$$� -�=���.�

�,$$��= �S �.�+�����MR� (1) 5��$1*�/�ก��-��1����� ���������.������������ ��5��$1*�/�ก��-��1����� ������������.��������� �� (2) -��1���5�������+	<��ก��.�	��4:�   
21 ��.������-��1����� ��5��	�ก���1��,�#�.���������L;<M=�-,<�=  -��1����,�#�/�������L;<M=�-,<���� Q	�-��1����,�#� -���MR� -��1�����1�-�	�� ��5��	�ก���1� �R �+�����-��1���.����44��:��ก������ -�ก	<�������	��

���ก����������������	���������,�:� �$��� 
22 �� /�:,�$�ก���ก����������= ������  23 ก,�5����#7 2561 +	<���.���,��.�O-<�/�� ���/���Q����ก��3�������/P�L����������� 3�ก�	�� T����/P�L��� 3��������1���1�O��.��/03��3*����/�����<��� 50 ���ก*�+�

�,�#�/�3*�/0-���-�ก5�������+	< ���*����.��กU-��� (.����ก�������>��ก�3ก��)V  �/N� T����/P�L��� 3��������1���1�O��.��/03��3*����+���<��ก����<��� 30 ���ก*�+��,�#�/�3*�/0 (������ �/N����������O-4�
.����ก���������)V 

23 ��.��ก��3�������/P�L� = ����/P�L�3���/ก*�+��,�#�.����ก�������>��ก�3ก�� 
24 ��.��ก��3�������/P�L� = ����/P�L�3���/ก*�+��,�#������� �/N����������O-4� .����ก��������� 

 CD 2559 CD 2560 CD 2561 
��Z��234�2��L<3�:    
��.���������<&��$1 (����) 0.87 0.86 1.02 
��.���������<&��$��,���F�2 (����) 0.38 0.33 0.40 
��.���������<&��$ก�#%��$����3 (����) 0.17 0.09 0.08 
��.��������,����/�&+ก���:ก��*�4 (����) 15.92 14.67 13.81 
�#/#��&��กF����:�J&� /5 (���) 23 25 27 
��.��������,����/����*�$��&;�6 (����) 27.59 30.03 29.39 
�#/#��&�)�/���*��J&� /7 (���) 14 12 13 
��.��������,����/��	*����:8 (����) 13.15 13.30 13.55 
�#/#��&�����#���:9 (���) 27 27 27 
Cash Cycle10 (���) 10 10 13 
��Z��234�;2�:4��2����UW�ก����ก��S�    
��.��ก��=�)�:�.*�11 (%) 15.64 11.98 12.12 
��.��ก��=�	�กก���������$��12 (%) 8.29 5.96 7.26 
��.��ก��=��,�C�13 (%) 4.34 3.42 3.77 
��.��'&.��%��'+*?;��,*�14 (%) 11.76 10.12 9.31 
��Z��234�;2�:C�92��J���LW�ก���������:��    
��.��'&.��%��	�ก������</�?���15 (%) 20.24 17.68 19.07 
��.��ก����,�)�$������</�16 (����) 0.89 0.89 0.93 
��Z��234�4����9����M��M��:ก���:��    
��.���������:���.������)�$'+*?;��,*�17 (����) 2.01 1.62 1.87 
��.��������������?����#��ก���:/18 (����) 3.73 1. 95 1.78 
��.��������������?����#���#'+ก<��19 (����) 0.20 0.18 0.13 
��.���������:����,�C�.������)�$'+*?;��,*�20 (����) 1.66 1.45 1.68 
��.���������:����� �����#��ก���:/�,�C�.������)�$'+*?;��,*�21 (����) 1.33 1.13 1.32 
��.��ก��	��/�$��-T�'&22 (%) 66.8423 42.3224  36.0424 
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12. ก��4����9��;<9���J���M@�:[\�M	��ก��  

A��#����$-B 2561 ����.,ก��������
�� ��'&ก�#��.��ก��	�����%&#�������$�ก���$������������-B��:��,������  31 C����� 
2561 ;�ก���)*�W;:��$��&$�,�%&#����=�*���/�� =���������	��,�A���������$.��=-��: 

1. ก��]VT�������M3�M 

��Mก���56 1 A��#����$=.������  2 -B 2561 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (bCTIc) W@ $�-G�������/��/�� W�<���d?;��,*�
��$�*��A���������*�/&# 50.43 =�*�)*�W;:��,*�����
)�$ Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. (bJilin CTc) 	�ก'+*?;��,*��������� �-G�
	������$�� 48 &*���������� ��;����/�����-�#��� 238 &*����� ��/ Jilin CT �-G��������� 	��#���/�	��.�:$A�-�#��H	�� ��/
-�#ก��C,�ก�	�&�ก ;� '&�.%&#	������/�������.�� 

������=�*��W@ $�����	��,�A� Jilin CT ��; ������  13 ��?,��/� 2561 (b����� W;:�c) 	�กก��W;:��,*�����
)*�$.*� ����-G� 
'&A�* CTI W@ $����?;��,*�A���.���*�/&# 50.00 )�$�,��� ��ก%&#����#%&*�)�$ Jilin CT ?;��,*��<� ��-G���.���*�/&# 100.00 )�$	�����
�,��� ��ก%&#����#%&*� ��$��:�������	@$������=�*���/A� Jilin CT �<� �)@:�	�ก��.���*�/&# 25.21 �-G���.���*�/&# 50.43 

��Mก���56 2 A��#����$=.������  4 -B 2561 Bellisio Foods, Inc. (bBellisioc) W@ $�-G�������/��/�� W�<���d?;��,*���$�*��A�
��������*�/&# 100.00 =�*&$���A���

������ก�	ก�� (bAgreement and Plan of Mergerc ��;� b��

�c) �#����$ 1) Bellisio  
2) Firebird Acquisition Corp. (bFACc) W@ $�-G�������/��/��  Bellisio ?;��,*�A���������*�/&# 100.00 %&# 3) SPC Partner II LP W@ $
�-G�.��%��ก&,��'+*?;��,*�����)�$ FSI Parent W@ $?;��,*���:$���A� Frozen Specialties, Inc. (bFSIc) ��/.����

���$ก&��� Bellisio =�*
.ก&$�)*�W;:�����=�*���/��:$���A���.���*�/&# 100.00 )�$�,��� ��ก%&#����#%&*�)�$ FSI Parent ����-G��$����:$��:� 15.5 &*������/

����"��;�-�#��� 549 &*����� ��/��C�ก�������ก�	ก���#����$ FAC %&# FSI Parent ��:$��: FAC 	#��:����<=-��/�&�$ก�� 
�����ก�	ก�� %&# Bellisio 	#�)*��-G�'+*?;��,*���/.�$��:$���A� FSI Parent 

FSI Parent �-G��������� 	��#���/�	��.�:$A�-�#��H����"�����ก� ��/ FSI Parent %&#������/��/ (bก&,�� FSIc) -�#ก��C,�ก�	
'&�.<�WW��%��%)F$ %&#<�WW��%������&��	������/'������$��$*���$%&#*�-&�กA����-�����ก����;� ���?@$'&�.��/A.*.�����*�)�$
&+ก*� ��/ก&,�� FSI �-G�'+*'&�.<�WW��%��%)F$%��-�#�/���� �-G� Private label �<�/$��/���/�A�.&�������ก����;� 

������=�*��W@ $�����	��,�A�ก&,�� FSI ��; ������ 26 <uH	�ก�/� 2561 (b����� W;:�c) 	�กก��=�*����������=�*���/A���.���*�/
&# 100.00 )�$�,��� ��ก%&#����#%&*�)�$ FSI Parent 

��/�&�$ก���)*������/ก����  1 %&# 2 ��'&���A�*��������$ก&��� ���?��#�-G�������/��/��$�*��)�$W�<���d W@ $A�ก��	����� 
$�ก���$������������-B��:��,������  31 C����� 2561 ������=�*���$�ก���$��)�$������/��/A�����$ก&����)*�������*�/ ��/������=�*?;�
-v���.�.����.�"��ก����/$����$ก���$�� J�����  3 (-���-�,$ 2560) ��; �$ก�����C,�ก�	  ������=�*�-w��'/ก������+*��/ก����$ก&���=�*
A����/��.,-�#ก��$�ก���$������������-B��:��,������  31 C����� 2561 )*� 4. ก��W;:�������/��/%&#����=�*���/�� =���������	
��,� 
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ก���)*�W;:��,*�A���������$ก&��� ��$'&A�* � ����� W;:� ��������������</��� =�*��%&#���:����� �����.���+&��/,.�C��� ��$��: 

(��34M:<A�����) Jilin CT FSI Parent �4� 
�$����%&#��/ก�����/������$���� 94 37 131 
&+ก���:ก��*�%&#&+ก���:�; � 22 120 142 
���*�$��&;� 81 115 196 
������</���,����/��; � 59 - 59 
�� ��� ����%&#�,-ก��� 263 299 562 
���C�ก������ 150 - 150 
������<��C�ก��&+ก*�  55 - 55 
������</������$��=�*��ก��.����
�� - 31 31 
������</�=����,����/��; �  1 - 1 
�	*����:ก��*�%&#�	*����:�; � (41) (96) (137) 
���:�����,����/��; � (171) (59) (230) 
���:��������$��=�*��ก��.����
�� (37) - (37) 
2�����LM�2N�J� 476 447 923 
�������/� - 102 102 
234�S�A�25MW�;Z3<9������ �56������UV��MB3ก3��ก���4�JN�ก�	 (238) - (238) 
2�6:Z��;���56���W�A 238 549 787 

 

� ����� W;:� ������.*�$����+&��/,.�C���)�$����=�*���/A� Jilin CT �� ���/+�ก���ก��W;:�C,�ก�	 %&#��'&A�*�ก��ก��=�	�กก��
�-&� /�%-&$�+&��/,.�C��� W@ $=�*����+*A���
�� bก��=�	�กก���-&� /�%-&$�+&��/,.�C���)�$�$��&$�,�A�ก������*�c A�$�ก��=�)���,�
����������-B��:��,������  31 C����� 2561 ��/����/&#���/���$��: 

 ( -����: �<�����) 
�+&��/,.�C���)�$����=�*���/A� Jilin CT )�$ก&,�� CTI �� ���/+�ก��� � ����� W;:�  238 
-�ก �+&��.����
��)�$�$��&$�,�.����C�����=�*���/A� Jilin CT )�$ก&,�� CTI � ����� W;:�  (200) 

����$�-�#ก���; �A�����)�$'+*?;��,*�=-$�ก��=�)���,����  57 
ก��S�	�กก���C<56M�;C<:�B<3�MNZ�J���@�:�:��<:�N�W�ก���34�A�  95 

$�ก��=�)���,�����������-B��:��,������  31 C����� 2561 =�*���'&ก���������$��)�$������/��/A���.����/ก��)*�$.*�  
.�:$%.����W;:�ก�	ก��  ��/����/&#���/��� ����
��$��:  

(��34M:<A�����) Jilin CT FSI Parent �4� 
��/=�*	�กก��)�/���*� 474 180 654 
)���,��������-B������ �-G�)�$'+*?;��,*�)�$������A�
� 2 24 26 

2. ก��]VT�234�S�A�25M�56S�3�5�����	4�N� 

��Mก���56 1 A��#����$=.���� 2 -B2561 ������=�*W;:�����=�*���/�� =���������	��,�A� Charoen Pokphand Enterprise 
(Taiwan) Co., Ltd. (bCPEc) �<� �)@:��*�/&# 6.32 	�กก���)*�W;:��$��&$�,�A��,*�����
��:$���A� Giant Crown Investments Limited 
(bGCc) W@ $�-G��������� 	��.�:$)@:�.��ก{���/)�$���.�� �����	�� =���%&��� �-G�	������$�� 29 &*������/
����" ��;����/�����-�#��� 
911 &*����� ��/ GC -�#ก��ก�	ก��&$�,�%&#?;��,*�A� CPE ���A�*ก&,���������������������-G��	*�)�$A� CPE �<� �)@:�	�ก�*�/&# 
32.68 �-G��*�/&# 39.00 
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��Mก���56  2 A��#����$=.���� 3 -B 2561 ������=�*W;:�����=�*���/�� =���������	��,�A� CJSC Poultry Production 
Severnaya (bSevernayac) %&# CJSC Poultry Parent Stock Production Woyskovitsy (bWoyskovitsyc) �<� �)@:��*�/&# 20.00 �-G�
	������$�� 150 &*������/
����" ��;����/�����-�#��� 4,935 &*����� ���A�*�������������������-G��	*�)�$A� Severnaya %&# 
Woyskovitsy �<� �)@:�	�ก�*�/&# 79.99 �-G��*�/&# 99.99 

��Mก���56 3 A��#����$=.���� 4 -B 2561 ������=�*W;:�����=�*���/�� =���������	��,�A� CP Foods (UK) Ltd. (bCPF UKc) 
%&# The Foodfellas Ltd. (bFFc) �<� �)@:��*�/&# 42.48 %&#�*�/&# 40.00 �-G�	������$��-�#��� 11 &*��-������.���&�$ ��;�
���/�����-�#��� 479 &*����� %&#	������$��-�#��� 11 &*��-������.���&�$ ��;����/�����-�#��� 473 &*����� .��&����� 
���A�*�������������������-G��	*�)�$A� CPF UK %&# FF �<� �)@:�	�ก�*�/&# 57.52 �-G��*�/&# 99.99 %&#	�ก�*�/&# 34.51 �-G�
�*�/&# 99.99 .��&����� 

(��34M:<A�����) CPE 
Severnaya 

& Woyskovitsy 
CPF UK & FF �4� 

�+&��.����
��)�$����=�*���/�� =���������	��,��� =�*����� 571 5,399 697 6,667 
�� $.��%���� ���A�* 911 4,935 952 6,798 
ก���L�6�@iT�(<�<:)@�:234�S�A�25M�56�CX�@�:������W�
3 (340) 464 (255) (131) 

ก���<� �)@:� (&�&$) )�$����=�*���/�� �-G�)�$������A�
�-�#ก���*�/ 

(��34M:<A�����) CPE 
Severnaya 

& Woyskovitsy 
CPF UK & FF �4� 

�����ก���,�	�กก���-&� /�%-&$����=�*���/A�������/��/ (576) 261 (176) (491) 
'&.��$)�$��.��%&ก�-&� /�	�กก��%-&$��$�ก���$�� 236 203 (79) 360 
�4� (340) 464 (255) (131) 

A�ก�������#��"��#ก���$��%&#'&ก���������$��.��=-��: �-G�ก�������#��)*��+&��$ก���$��.��$�ก���$�����)�$W�<���d 
%&#������/��/ ��/$�ก���$������������-B��:��,������  31 C����� 2561 =�*�����
��)�$W�<���d %&#������/��/ (������/ก��� 
b������c) .���� �#�,=�*A����/��.,-�#ก��$�ก���$�� )*� 1. )*��+&�� �=- 

1.  '&ก���������$�� 

(1) 5�����L�ก��	*���������� L����� 
��/=�*	�กก��)�/)�$�������������-B 2561 ��	����� 541,937 &*����� (2560 : 501,507 &*�����) �<� �)@:��*�/&# 8 	�ก 

-Bก��� ��/�-G�ก���<� �)@:�)�$/��)�/ก�	ก��.��$-�#��H�*�/&# 12 %&#ก���<� �)@:�)�$/��)�/ก�	ก��-�#��H=�/�*�/&# 0.2 

ก��=��,�C�)�$�������������-B 2561 ��	����� 15,531 &*����� ��;�����ก�� 1.82 ���.���,*� (2560 : ��	����� 15,259  
&*����� ��;�����ก�� 1.91 ���.���,*�) �<� �)@:�	�ก-Bก����*�/&# 2 ����A�
��ก��	�ก'&ก���������$��)�$ก�	ก��A�-�#��H���/����
A�-B 2561 �� �)*��+����#-ก.� 
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(2) L�ก��	*���������� L���������.�����#,�ก�3 

 -B 2559 -B 2560 -B 2561 
 &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# &*����� �*�/&# 
1. ก�	ก��C�9��jS�M       

�������.�� 49,165 11 50,684 10 49,594 9 
'&�.'&	�กd�����&�:/$��.�� 86,255 18 82,477 17 83,818 16 
����� 43,162 9 45,242 9 45,268 8 
������+	<3�กก�3ก��/���X+�� 178,582 38 178,403 36 178,680 33 

2. ก�	ก��Z3�:C�9��j       
2.1 C�9��j	5�       

�������.�� 101,817 22 109,523 22 117,150 22 
'&�.'&	�กd�����&�:/$��.�� 791 0 5,878 1 19,485 4 
����� 3,963 1 8,969 2 6,342 1 

2.2 C�9��j�45M����       
�������.�� 31,248 7 28,260 6 27,639 5 
'&�.'&	�กd�����&�:/$��.�� 44,409 10 34,542 7 51,834 10 
����� 1,902 0 2,018 0 2,302 0 

2.3 C�9��j�V6�k        
�������.�� 38,250 8 37,049 7 35,156 6 
'&�.'&	�กd�����&�:/$��.�� 56,127 12 61,133 12 67,270 12 
����� 7,376 2 35,732 7 36,079 7 

������+	<3�กก�3ก��.���/���X 285,883 62 323,104 64 363,257 67 
M��@�M2N�J��4� 464,465 100 501,507 100 541,937 100 

L�ก��	*����������ก.���� .�1����ก�3ก�� 

(1) ก�3ก��/���X+�� 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��-�#��H=�/�������-B 2561 ��	����� 178,680 &*����� (2560 : 178,403 &*�����) 
�<� �)@:����-G��*�/&# 0.2 	�ก-Bก��� ��/��/&#���/�)�$��/=�*%/ก�-G���$��: 

ก. @�M��MW�C�9��jS�M 
��/=�*	�กก��)�/��/A�-�#��H=�/�������-B 2561 ��	����� 149,650 &*����� (2560 : 147,894 &*�����) 
�<� �)@:��*�/&# 1 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� �<� �)@:�����A�
��-G�'&��	�ก-�����)�/�� �<� �)@:�)�$ก�	ก��d����
�&�:/$��.���กA�-�#��H 

@. 23:��ก 
��/=�*	�กก����$��ก�������-B 2561 ��	����� 29,030 &*����� (2560 : 30,509 &*�����) &�&$�*�/&# 5 	�ก 
-Bก��� ��//��)�/�� &�&$����A�
��-G�'&��	�ก-�����%&#���)�/�� &�&$)�$'&�.'&	�กd�����&�:/$��.���ก
%&#��.���:��A�-�#��H 

(2)  ก�3ก��.���/���X 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��.��$-�#��H�������-B 2561 ��	����� 363,257 &*����� (2560 : 323,104 &*�����) 
�<� �)@:����-G��*�/&# 12 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� �<� �)@:�����A�
��-G�'&��	�ก-�����%&#���)�/�� �<� �)@:�)�$
'&�.'&	�กd�����&�:/$��.��A�-�#��H���/����%&#	�� 
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ก. C�9��j	5� 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��A�-�#��H	���������-B 2561 ��	����� 142,977 &*����� (2560 : 124,370 &*��
���) �<� �)@:����-G��*�/&# 15 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� �<� �)@:�����A�
�	�ก-�����%&#���)�/�� �<� �)@:�)�$
'&�.'&	�กd�����&�:/$��.�� 

@. C�9��j�45M���� 
��/=�*	�กก��)�/)�$ก�	ก��A�-�#��H���/�����������-B 2561 ��	����� 81,775 &*����� (2560 : 64,820 
&*�����) �<� �)@:����-G��*�/&# 26 	�ก-Bก��� ��//��)�/�� �<� �)@:��-G�'&��	�ก-�����%&#���)�/�� �<� �)@:�
)�$'&�.'&	�กd�����&�:/$��.�� 

2. ก���-&� /�%-&$)�$ก��=�)���,���F����F	�; �  

ก���-&� /�%-&$A��$�-�#ก���; �)�$����)�$'+*?;��,*��,�C�	�ก�����$��=�*�� �ก� /�)*�$A�$�ก��=�)���,���F����F	������� 
-B 2561 ��	�����&�&$ 14,712 &*����� �-G�'&��	�ก'&.��$)�$��.��%&ก�-&� /�	�กก��%-&$��$�ก���$��&�&$	����� 13,450 
&*����� 	�กก���-&� /�%-&$A��+&��/,.�C���)�$�$��&$�,��'; �)�/�� &�&$	����� 1,190 &*����� 	�ก'&.��$ก��.����������</�
&�&$	����� 16 &*����� %&#ก��=�	�กก��-�#���ก��.���&�ก��.H��.��-�#ก����/&�&$	����� 56 &*����� 

3. "��#ก���$�� 

(1) ��������7 
� �����  31 C����� 2561 ������</����)�$��������	����� 628,091 &*����� -�#ก���*�/������</���,����/� 185,543  

&*����� �� ��� ����%&#�,-ก��� 195,201 &*����� �������/� 95,428 &*����� �$��&$�,��#/#/��%&#�; �D 151,919 &*����� 

������</������	������<� �)@:�	�ก � �����  31 C����� 2560 �*�/&# 6 ��/ก���-&� /�%-&$�� �ก��)@:�����A�
��-G�'&��	�ก
ก���<� �)@:�)�$�$��&$�,�A����������� �$����%&#��/ก�����/������$���� %&#�� ��� ����%&#�,-ก��� 

(2) �5��$���� 

� �����  31 C����� 2561 ��.���������<&��$.��$�ก���$���������ก�� 1.02 ���� �<� �)@:�	�ก-Bก���  W@ $�/+���  0.86 ���� 
A�)�#��  Cash Cycle 13 ��� �<� �)@:�	�ก-Bก��� W@ $�/+���  10 ��� ����A�
��ก��	�ก�#/#��&��กF����:�J&� /�<� �)@:� 2 ��� 

��:$��: ���������$��ก+*/;��#/#/��%&#�,*�ก+*�� 	#?@$ก���������#A�-B 2562 ����ก�� 26,993 &*����� -B 2563 ����ก�� 42,735 &*��
��� -B 2564 ����ก�� 45,444 &*����� %&#-B 2565 - 2584 ����ก�� 119,064 &*����� 

A�����)�$ก�����������*�$��&;���:� � �����  31 C����� 2561 �����������*�$��&;��,�C�	����� 59,632 &*����� �<� �)@:�
	�ก � �����  31 C����� 2560 �*�/&# 8 W@ $����A�
�	�กก�������$��.?,����� A�*A�ก��'&�.�������.���<� �)@:� A�)�#�� ��.������
��,����/����*�$��&;�����ก�� 29.39 ���� &�&$	�ก-Bก��� W@ $�/+��� �#��� 30.03 ����  

(3) ก�����$��-7��.���������ก������  
�������-B 2561 ����������.��ก��=��,�C��/+��� �*�/&# 3.77 �<� �)@:�	�ก-B 2560 W@ $�/+��� �*�/&# 3.42 ����A�
��-G�'&��; �$	�ก 

'&ก���������$��)�$ก�	ก��A�-�#��H���/������ �)*��+����#-ก.�A�-B 2561 %&#���������.��������������?A�ก������#��ก���:/
�/+���  1.78 ���� &�&$	�ก-Bก����� �/+���  1.95 ���� ��; �$	�ก�$�����,�C�	�กก�	ก����������$��&�&$ 

(4) �-����� ����O:<+/��������,� 
� �����  31 C����� 2561 ��������ก�#%��$����=�*��	�กก���������$�� 15,294 &*����� ��%�&�$�� ��)�$�$���,� ��/ 

=�*	�กก��	�����$��	����� 22,029 &*����� (W@ $%/ก�-G�ก�#%��$����=�*��	�กก��ก+*/;��$���,�C� 48,841 &*����� %&#�-G�ก�#%�
�$����A�*=-A�ก��	��/��ก���:/ �$��-T�'&%&#�; �D 	����� 26,812 &*�����) %&#A�*�$���,�=-A�ก��&$�,�	����� 27,880 &*����� 
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� �����  31 C����� 2561 ���:����� �����#��ก���:/����A�
���	�กก��ก+*/;�	����� 177,561 &*����� �,*�ก+*	����� 152,733 
&*����� %&#�,*�ก+*�*�/���C��� ��&�ก��#&*�/�,�	����� 15,000 &*����� 

A�����)�$�,*�ก+*�,��� /�$=��?@$ก�����=?�?�� � �����  31 C����� 2561 %/ก%��$��/&#���/�=�*��$��: 

ก.  -,<�ก;<�� ��กQ	�������� 

�NA�กBA 
�B<3� 

(<A�����) 
4���56��ก 

4����ก����� 
SU3U�� 

��MN�NA�กBA (CD) 
��Z����ก��5TMZ3�CD 

(�A�M<9) 
1. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  1/2554 �,���  2 3,000 19 �.. 2554 19 �.. 2564 10 4.87 
2. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  1/2554 �,���  3* 4,000 19 �.. 2554 19 �.. 2584 30 5.42 
3. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2554* 6,000 21 C.. 2554 21 C.. 2584 30 5.42 
4. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2555 �,���  1 6,000 3 �.. 2555 3 �.. 2562 7 -B��  1-4 �*�/&# 4.35 

-B��  5-7 �*�/&# 5.00 
5. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2555 �,���  2 4,000 3 �.. 2555 3 �.. 2565 10 -B��  1-4 �*�/&# 4.40 

-B��  5-9 �*�/&# 5.00 
-B��  10 �*�/&# 6.00 

6. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2555 �,���  3 5,000 3 �.. 2555 3 �.. 2575 20 5.30 
7. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2556 �,���  2 2,500 2 �.. 2556 2 �.. 2562 6 4.54 
8. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2556 �,���  3 5,500 2 �.. 2556 2 �.. 2564 8 4.90 
9. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  1/2558 �,���  1 6,500 13 <.. 2558 13 <.. 2563 5 3.21 
10. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  1/2558 �,���  2 5,500 13 <.. 2558 13 <.. 2566 8 3.98 
11. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2558 �,���  1 1,940 29 ก.. 2558 29 ก.. 2566 8 3.97 
12. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2558 �,���  2 3,000 29 ก.. 2558 29 ก.. 2568 10 4.28 
13. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2558 �,���  3 2,000 29 ก.. 2558 29 ก.. 2570 12 4.51 
14. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  1/2559 �,���  1 3,060 12 ��./. 2559 12 ��./. 2563 4 2.28 
15. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  1/2559 �,���  2 3,500 12 ��./. 2559 12 ��./. 2567 8 3.11 
16. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  1/2559 �,���  3 2,500 12 ��./. 2559 12 ��./. 2574 15 3.73 
17. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  1/2561 �,���  1 5,460 24 �.. 2561 24 �.. 2568 7 3.05 
18. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  1/2561 �,���  2 6,540 24 �.. 2561 24 �.. 2571 10 3.60 
19. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2561 �,���  1 6,700 15 <./. 2561 15 <./.2563 2 2.74 
20. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2561 �,���  2 7,600 15 <./. 2561 15 <..2565 3 -B 6 ��;�� 3.20 
21. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2561 �,���  3 2,200 15 <./. 2561 15 <./.2567 6 3.79 
22. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2561 �,���  4 3,200 15 <./. 2561 15 <./.2571 10 4.41 
23. �,*�ก+*W�<���d ��:$��  2/2561 �,���  5 5,300 15 <./. 2561 15 <./.2573 12 4.66 

*  �/N�-,<�ก;<�� L;<M=�-,<�ก;<�����#���+M�M��+	<ก������$��ก*�-�	+M�M��-,<�ก;< � ��1�/0��  15 

��:$��: �,*�ก+*��$ก&���)*�$.*���)*�ก��������C�%&#��*��� )�$'+*��ก�,*�ก+*A�*.*�$����$=�*W@ $��.���������:���.������)�$'+*?;��,*� 
(Debt to Equity Ratio) ��/�����	�ก)*��+&-�#	��$����
����:��,� � �����  30 ��?,��/� %&#�����  31 C����� )�$%.�&#$����
�� 
�� '+*�����
��=�*��������;�.��	���%&*� ���� �,*�ก+*�� ��กก����,*�ก+*��:$��  1/2556 .*�$����$���:����,�C�.������)�$'+*?;��,*� (Net Debt 
to Equity Ratio) =���ก�� 1.15:1 )�$$�ก���$���J<�#ก�	ก�� %&#=���ก�� 2:1 )�$$�ก���$����� %&#�,*�ก+*�� ��ก.�:$%.��,*�ก+*��:$��  2/2556 
.*�$����$���:����� ����ก���:/�,�C�.������)�$'+*?;��,*� (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) =���ก�� 2:1 )�$$�ก���$�����  
�-G�.*� 
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�.  -,<�ก;<��,���#7�� ��กQ	��������������������� 

1. -,<�ก;<�� ��กQ	� CPFTH 

�NA�กBA 
�B<3� 

(<A�����) 
4���56��ก 

4����ก����� 
SU3U�� 

��MN�NA�กBA (CD) 
��Z����ก��5TM 

(�A�M<9/CD) 
1. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  1/2559 �,���  1 7,450 20 �.. 2559 20 �.. 2564 5   3.10 
2. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  1/2559 �,���  2 2,150 20 �.. 2559 20 �.. 2566 7 3.47 
3. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  1/2559 �,���  3 3,350 20 �.. 2559 20 �.. 2569 10 3.87 
4. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  1/2559 �,���  4 3,050 20 �.. 2559 20 �.. 2571 12 4.15 
5. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  2/2559 �,���  1 5,000 15 ก.. 2559 15 ก.. 2563 4 2.51 
6. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  2/2559 �,���  2 3,300 15 ก.. 2559 15 ก.. 2566 7 3.09 
7. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  2/2559 �,���  3 1,400 15 ก.. 2559 15 ก.. 2569 10 3.46 
8. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  2/2559 �,���  4 1,100 15 ก.. 2559 15 ก.. 2571 12 3.65 
9. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  2/2559 �,���  5 2,200 15 ก.. 2559 15 ก.. 2574 15 3.95 
10. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  1/2561 �,���  1 4,500 24 <.. 2561 24 <.. 2564 3 2.43 
11. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  1/2561 �,���  2 4,000 24 <.. 2561 24 <.. 2567 6 3.24 
12. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  1/2561 �,���  3 3,500 24 <.. 2561 24 <.. 2573 12 4.16 
13. �,*�ก+* CPFTH ��:$��  1/2561 �,���  4 3,000 24 <.. 2561 24 <.. 2576 15 4.43 

��������,*�ก+*�� ��ก��/ CPFTH  ��)*�ก��������C�%&#��*��� A�*����$=�*W@ $��.���������:����� �����#��ก���:/�,�C�.�� 
����)�$'+*?;��,*� (Net Interest Bearing Debt to Equity Ratio) ��/�����	�ก)*��+&$�ก���$��-�#	��-B��:��,� � 
�����  31 C����� )�$%.�&#$����
���� '+*�����
��=�*.��	���%&*�=���ก�� 2:1 )�$$�ก���$���J<�#ก�	ก�� 

2. -,<�ก;<��,���#7�� ��กQ	� CPFH 
A���;��ก��/�/� 2559 C.P. Foods Holdings Limited (bCPFHc) W@ $�-G�������/��/�� W�<���d?;��,*�A���.���*�/&# 
100.00 =�*��ก%&#����)�/�,*�ก+*��,<��C�  (Exchangeable Bonds) �+&����� 300 &*������/
����" ��ก����� 
=?�?��A�-B 2564 ��/����.����ก���:/�*�/&# 0.5 .��-B (b�,*�ก+*c) W@ $'+*?;��,*�ก+*�����?%&ก�-&� /��-G��&�ก���</��� A�*
%&ก�-&� /�=�*.���������ก��?;��,*�ก+*��/���������-G�'+*A�*ก��������,� (Sponsor Undertaking) ��/�&�ก���</��� A�*
%&ก�-&� /� � ����� ��ก�,*�ก+* -�#ก���*�/�,*�)�$������ W�<� ��&&� 	��ก�� (�����) 	����� 135,285,000 �,*� (b�,*� 
CPALLc) W@ $�-G�ก������C��)�$ CPFH %&#=�*U�ก=�*A���
�����U�ก�&�ก���</�ก���?����ก���$��%��$��@ $ .��
��/&#���/��� ก�����=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* ��/'+*?;��,*�ก+*�����C��&;�ก (1) %&ก�-&� /��,*�ก+*�-G��,*� CPALL W@ $?;�
��/ CPFH ��;� (2) )�=?�?���,*�ก+*	�ก CPFH ��; ��� 2 -B���%.������ ��ก�,*�ก+* ��;� (3) ?;��,*�ก+*=�*	�?@$�����
ก�����=?�?�� ��/ก��� (2) ��;� (3) '+*?;��,*�ก+*	#=�*�������#�-G��$���� ��:$��:.���&�ก�ก���%&#�$; ��=)�� �#�,=�*A�
)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* A�ก����� '+*?;��,*�ก+*A�*���C�%&ก�-&� /��,*�ก+*�-G��,*� CPALL ��$ CPFH �����C��&;�ก��$����,*� 
CPALL A�*%ก�'+*?;��,*�ก+* ��;���$����$����A�	��������/�����ก�����.&��)�$�,*� CPALL A�*%ก�'+*?;��,*�ก+* ��/
��.������ก��%&ก�-&� /�%�ก��� ���������,*�ก+*�,กD �$��.*� 200,000 ����/
����" 	#=�*����,*� CPALL ����ก�� 90,190 
�,*� (1 �,*� CPALL ����ก�� 77.35 ��� (-T��H��H��/�) � ��.��%&ก�-&� /�����ก�� 34.881 ���.�� 1 ����/
����") 
��ก	�ก��: CPFH A�"��#'+*��ก�,*�ก+*�����C�=?�?���,*�ก+*��:$	�����ก�����ก�����=?�?��.���&�ก�ก���%&#�$; ��=)�� 
�#�,=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+*��$ก&��� 

��:$��: ก����ก%&#����)�/�,*�ก+*��$ก&������F	���+�����; ������  22 ก��/�/� 2559 %&#�,*�ก+*��$ก&���=�*�)*�	��#���/�
A�.&���&�ก���</���$�-��%&*���; ������  23 ก��/�/� 2559 

A��#����$-B 2561 CPFH =�*���ก��.����/ก����
���,*�ก+* �-G�	������$��.*���� 144 &*������/
����" ��;����/����� 
4,580 &*����� � ����� ก��%&ก�-&� /��ก��)@:� (Exchange Date) %&#����+*��/ก��.��$D �� �ก� /�)*�$	�กก���� '+*?;��,*�ก+*
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(12) ก�������#��%&#���C���/)�$UV�/	��ก�� ��*���  8 

=�*A�*���C�%&ก�-&� /��,*�ก+*�-G��,*� CPALL W@ $�-G��&�ก���</��� A�*%&ก�-&� /� ��:$��: .���&�ก�ก���%&#�$; ��=)�� �#�,=�*
A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+* ��/ CPFH =�*��$����,*� CPALL A�*ก��'+*?;��,*�ก+*�� A�*���C�.����.������ก��%&ก�-&� /�
��/A��#/#��&��� ก�����=�*A�)*�ก��������C�)�$�,*�ก+*   

� �����  24 ก��/�/� 2561 CPFH =�*���ก��.����/ก����
���,*�ก+*�-G�	������$��.*���� 66 &*������/
����" ��;�
-�#��� 2,121 &*����� ��; �$	�ก'+*?;��,*�ก+*=�*A�*���C�=?�?��.���&�ก�ก���%&#�$; ��=)�� �#�,=�*A�)*�ก��������C�
)�$�,*�ก+*��$ก&���  

� �����  31 C����� 2561 �+&��.����
��)�$�,*�ก+*�� $��&;��/+���/�&�$ก��.����
����$ก&���)*�$.*� ��	������$�� 94 
&*������/
����" ��;����/����� 3,042 &*����� (2560 : 304 &*������/
����" ��;����/����� 9,895 &*�����) 

3. -,<�ก;<�� ��ก Q	� CTI 
A���;��<uH	�ก�/� 2559 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (bCTIc) W@ $�-G�������/��/�� W�<���d?;��,*���$�*��
A���������*�/&# 50.43 =�*��ก�,*�ก+* �+&����� 1,000 &*���������� ��ก�����=?�?��A�-B 2564 ��/����.����ก���:/
�*�/&# 3.69 .��-B W@ $'+*?;��,*�ก+*�����C�=?�?���,*�ก+*	�ก CTI ��; ��� 3 -B���%.������ ��ก�,*�ก+*  

��:$��: �,*�ก+*��$ก&���=�*�)*�	��#���/�A�.&���&�ก���</��W� /$=�*��; ������  29 <uH	�ก�/� 2559 %&#=�*���ก�������
����������.=�*�� �#��� bAAc ��/ China Chengxin Securities Rating Co., Ltd. ��; ������  21 ��?,��/� 2561 

�+&��.����
��)�$�,*�ก+*��$ก&��� � �����  31 C����� 2561 ��	������$�� 998 &*���������� ��;����/����� 4,691  
&*����� (2560 : 994 &*���������� ��;����/����� 4,976 &*�����) 

$. -,<�ก;<	<�����#��� ����ก��$�<���,� 
��; ������  2 ����� 2560 W�<���d=�*��ก�,*�ก+*�*�/���C��� ��&�ก��#&*�/�,*��,� ����#;��$��.*��<�/$��:$���/���; ��&�ก

ก�	ก�� ��;���; �'+*��ก�,*�ก+*A�*���C�=?�?���,*�ก+* (b�,*�ก+*c) �-G�	������$�� 15,000 &*�����  �,*�ก+*��$ก&����-G������#�,�; �'+*?;� =����-�#ก�� 
=��%-&$���< ��.��%��'+*?;��,*�ก+* ��/�����������C�=?�?���,*�ก+*ก�����ก�����.���$; ��=)�� ก�����=�*A�)*�ก��������C� ��.����ก���:/
)�$�,*�ก+*A�-B��  1 ?@$-B��  5 ����ก���*�/&# 5 .��-B %&#��/�&�$	�ก-B��  5 	#��ก��-�����.����ก���:/�,กD 5 -B ��/�*�$��$	�ก (1) ��.��
'&.��%��<��C��.���"��&��/, 5 -B  (2) Initial Credit Spread %&# (3) ��.���*�/&#.���$; ��=)�� ก�����=�*A����$�;���:��� %&#	#
����#��ก���:/�,กD 6 ��;�� ��:$��: �����������C��&; ��ก������#��ก���:/%&#��ก���:/*�$����#��/=��	��ก���#/#��&�%&#	�������:$.��
�,&/<���	)�$������%.��<�/$'+*���/� ��ก�������&; ��ก������#��ก���:/ ������	#=�������?ก�#���ก����$.��=-��: 

(ก) -�#ก�H��;�	��/�$��-T�'& 
()) ����#��ก���:/��;�%	ก	��/���</����A�D %ก�'+*?;��&�ก���</�)�$�������� ���?��#��$ก{���/�������/�ก���,*�ก+*��;�

�*�/ก����,*�ก+* %&# 
() =?�?�� &� /ก�&�ก W;:� ��;�W;:�;�W@ $�&�ก���</��� ��ก��/�������� ���?��#��$ก{���/�������/�ก���,*�ก+*��;��*�/ก���

�,*�ก+*��/����.��%�� 

A��#����$-B 2561 ������=�*	��/��ก���:/	��/A�*ก��'+*?;��,*�ก+*=-%&*��-G�	������$�� 750 &*����� (2560 : 378 &*�����) 
��/��ก���:/	��/�,�C������$��=�*�-G�	������$�� 605 &*����� (2560 : 310 &*�����) =�*���=--���ก��=��#��/�$=��=�*	�����A� 
$�%��$"��#ก���$�� � �����  31 C����� 2561 

� �����  31 C����� 2561 ����ก���:/*�$	��/�#�����	�ก����� 	��/��ก���:/��:$&���,��-G�	������$�� 249 &*����� 
(2560 : 249 &*�����) 
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� �����  31 C����� 2561 ��.���������:����,�C�.������)�$'+*?;��,*� (Net Debt to Equity Ratio) �� �����.���&�ก�ก����� 
�#�,=�*A�)*�ก��������C�%&#��*��� )�$'+*��ก�,*�ก+*%&#'+*?;��,*�ก+*�,ก�,��� /�$��=�*=?�?�� �-G���$��: 

 ��.���������:����,�C�.������)�$'+*?;��,*�  
(����/ : ����) $���� $��J<�#ก�	ก�� 

�,*�ก+*�� ��กก����,*�ก+* CPF ��:$��  1/25561 1.68 0.87 
�,*�ก+* CPF ��:$��  2/2556 %&#�,*�ก+*�� ��ก�&�$	�ก��:�2 3 

�,*�ก+* CPFTH ��:$��  1/2559 %&#��:$��  2/25594 
1.32 
N/A 

N/A 
1.46 

�,*�ก+* CPFTH ��:$��  1/25613 N/A 1.46 

� �����  31 C����� 2561 ���:��������	����� 409,433 &*����� �<� �)@:�	�ก � �����  31 C����� 2560 �*�/&# 12 ��; �$	�ก
ก���<� �)@:�)�$���:����� �����#��ก���:/	����� 41,583 &*����� ��/���:��������$ก&��� -�#ก���*�/���:����� =�������#��ก���:/%&#��
���#��ก���:/ 	����� 79,140 &*����� %&# 330,293 &*����� .��&����� ����������:����� �����#��ก���:/��:�-�#ก���*�/���:����#/#
��:�	����� 121,345 &*����� %&#���:����#/#/��	����� 208,948 &*����� 

� �����  31 C����� 2561 ����)�$'+*?;��,*���	����� 218,658 &*����� &�&$	�ก � �����  31 C����� 2560 �*�/&# 4  
����A�
��-G�ก��&�&$	�ก'&ก�#��	�กก��%-&$��$�ก���$�� %&#ก��&�&$)�$����=�*���/�� =���������	��,�  

� �����  31 C����� 2561 ��.���������:������.������)�$'+*?;��,*�����/+���  1.87 ���� �<� �)@:�	�ก-Bก����� �/+���  1.62 ���� 
��; �$	�ก�����������:�������<� �)@:� ��/�-G����:����� �����#��ก���:/	����� 41,583 &*����� -�#ก��ก��ก��&�&$)�$����)�$'+*?;��,*�
	�ก'&ก�#��%-&$��$�ก���$�� A�)�#�� ��.���������:����,�C�.��ก��=�ก�����ก���:/	��/ �����$��=�* ����; ��%&#��.��	������/  
� �����  31 C����� 2561 �/+���  4.99 ���� &�&$	�ก-Bก����� �/+���  5.83 ���� ��/�-G�'&��	�กก���<� �)@:�)�$'&ก���������$��A�-B 
2561 

(5) 5��L;ก�����-��1����� ��3�ก�	�R1�  
� �����  31 C����� 2561 �����������#'+ก<��%&#���:����� ��	�ก��)@:� ��/���#'+ก<���� ����
=�*%ก� ���#'+ก<��.����

��� 

�-G���/	��/UV�/�,� ���#'+ก<��.����

������������$�� �&.�.�����d����. %&#���$�;�:��-�#ก�� ��$�� =�*�-w��'/=�*%&*�A� 
���/��.,-�#ก��$�ก���$��)*� 5 %&# )*� 41 

(6) ���3������,�O�/0 2562 
��/	��/&$�,��������-B 2562 �������ก�	ก��-�#��H=�/%&#ก�	ก��.��$-�#��H ��	��������-�#��� 37,377 &*�����  ��:$��: 

��/	��/&$�,���$ก&�����	��ก��-����-&� /�=�*.���?��ก������ �-&� /�%-&$=- 

(7) ก��3�������/P�L� 
�� -�#�,��#ก���ก����������; ������  18 ก,���<��C� 2562 =�*���.���,��.�A�*	��/�$��-T�'&	�ก'&ก���������$��)�$W�<���d 

-�#	��-B 2561 A�*%ก�'+*?;��,*������:$��:�A���.���,*�&# 0.65 ��� ��/��ก��	��/��:$%�ก�-G��$��-T�'&�#����$ก�&��.���,*�&# 0.35 ��� 
��; ������  7 ก��/�/� 2561 $��&;��-G��$��-T�'&�� 	#	��/��:$�� ��$A���.���,*�&# 0.30 ��� ��/ก���-G�ก��	��/	�ก�$��-T�'&��  
W�<���d=�*���	�ก������/��/W@ $	�������	�กก��=��� ���/�����$��=�*��.��,&A���.���*�/&# 20 W@ $'+*����$��-T�'&.*�$?+ก��ก � �� 	��/  

                                           
1 -��1����,�#� -���MR� -��1�����1�-�	-�ก	<�������	�����ก����������������	 ����ก	<��5��$1*�/�ก��-��1���.���,$$� -�=���.��,$$��= �S  �.�+�����MR� 

(1) 5��$1*�/�ก��-��1����� ���������.������������ ��5��$1*�/�ก��-��1����� ������������.��������� �� (2) -��1���5�������+	<��ก��.�	��4:�   
2 +�����MR�-,<�ก;<	<�����#��� ����ก��$�<���,� 
3 -��1����,�#� -���MR� -��1�����1�-�	�� ��5��	�ก���1� �R �+�����-��1���.����44��:��ก������ -�ก	<�������	�����ก����������������	���������,�:� �$��� 
4 -��1����,�#� -���MR� -��1�����1�-�	�� ��5��	�ก���1� -�ก	<�������	�����ก����������������	���������,�:� �$��� 
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A�ก����: �#ก���ก��������	#����ก��	��/�$��-T�'&��$ก&���.���� -�#�,�����
'+*?;��,*���:$��  1/2562 W@ $	#	��A�*��)@:�A������  24 
����/� 2562 �<; �<�	������,��.�.��=- 

(8)  �-.,ก���75��-�������������� ������ 
- =���� - 

(9) /P33���� ��L�ก���.��L�ก��	*��������O����$. 
%�*���������	#����.�ก��	��ก�������� /$�� ��'&ก�#��.��ก���������$��)�$�������/��$�-G��#��.��%����$�� �#�,=�*A�

������  1 ก��-�#ก��C,�ก�	 ���)*� 3. -T		�/������ /$ A�*���/+�A��#����� /�����=�* %.�กF/�$������-G�=-=�*�� ก���������ก��.��
��.�ก��	��ก�������� /$�� ก�����=�*��	=����-�#���C�'&�<�/$<��� 	#&������� /$A�*�/+�A��#����� /�����=�* %&#��$'&A�*'&ก��
�������$��=���-G�=-.���� ��ก����=�* ��; �$�*�/-T		�/��/��ก�� =�������?��,�=�* ���� ก���#���)�$���� �,��.�A��� ��;�-T
��
��$�H��"ก�	A��#�������)�$-�#��H.��$D 
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เอกสารแนบ 1 ขอ 1.1

������ �������3 �
�
��� �������� ����ก� ��
������ก��

��������� 	
������� 79 28 �.�. 253644 �����������ก������� �
�ก� !"#"� !"#"�  	�$��%ก&�'�%ก�(��ก�) ก��������	
�

��*���ก��"ก�� Commercial School ��*	�67#��ก�  ���&�8�	�& 	
�������  2536-�:

;)�� ��*���ก��"ก�� )��8�� 	
��<=>�>� ?���@�� 
A�ก�B ("@���) 	ก8E��;EF�@ก��"G�*��@��

Shantou Secondary School  ��*	�6
��  2548-�:

;)�� ��*���ก��"ก�� C.P. Pokphand Co., Ltd. ก�
ก�����;�R��;�ก�
	ก8E��;EF�@ก��"G�*��@��

�)�" Director Accreditation Program (4 &.�. 2548)  2546-�:

;)�� ��*���ก��"ก�� Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. ก�
ก�����;�G�*ก���(�

    F"��"F#�	F��"FZ�)��ก��"ก��)��8��!�� ���������	����
����

 2542-�:

;)�� ��*���ก��"ก�� )��8�� [�&� ����� 
A�ก�B ("@���) �(��F*Bก[\]�

 2536-�:

;)�� ��*���ก��"ก�� )��8�� ��% ������	���'� 
A�ก�B ("@���) ก�
ก��F\'�F��=���"���"
���������
����

 2532-�:

;)�� ��*���ก��"ก����;=F )��8�� 	��\�	
��<=>�>� ?� 
A�ก�B ก�
ก�����;�  �A�	^(�G�*
A�@�#��	�"�>� ?� G�*R@()��ก��B(��	��������ก��

 �:

;)�� ก��"ก�� )��8�� [�.&�. G��B� 
A�ก�B ("@���) ก�
ก��&�_���F��@���"���&��

�����*	F��`  &;#�ก;"�� 82 28 �.�. 25364 ���<<�B;8a�)� ?�Eก�EE�"6�กB�b F�^�	ก8E�6�FE�� 0.0017% 0.0141%  	�$�&�'	^�^�� ก��������	
�

�����*���ก��"ก��     "@��������	����R@"#  ���&�8�	�& 	
�������  2536-�:

;)�� �����*���ก��"ก�� )��8�� 	
��<=>�>� ?���@�� 
A�ก�B ("@���) 	ก8E��;EF�@ก��"G�*��@��

G�*ก��"ก��กA�@�B�#�E�)G��G�*F��@�ก��"ก�� ����<�B;8a�)� ?�Eก�EE�"6�กB�b F�^�)��@���;�ก�
  2552-�:

;)�� ก��"ก��กA�@�B�#�E�)G��G�*F��@�ก��"ก�� )��8�� 	
��<=>�>� ?���@�� 
A�ก�B ("@���) 	ก8E��;EF�@ก��"G�*��@��
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�)�" Director Certification Program �;#���' 5/2001  2538-�:
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    F"��"F#�	F��"FZ�)��ก��"ก��)��8��!��
1 h%()��@��E�"����"R���*ก�6� *ก��"ก��กA�ก�)@��ก���&��G�*E��B@��ก���&�� ��' ก
. 17/2551 	�\'�� ก��กA�@�B)�����" R���*ก�6	ก�'�ก�)ก����กG�*	F��^��@��ก���&��
2 ^(�"%�   ����' 31 �����" 2561
3 @"��Zv�ก��Z\�@;(�^��);���E�""�E�� 258 G@#�&�*���)�<<�E�@��ก���&��G�*E��B@��ก���&�� &.6. 2535
4 ����*�;"�F�"�<h%(Z\�@;(�[v'�"�"E��\����ก��G��F>�&)��8��	�$�)��8��"@���
A�ก�B
5 ก��"ก����'	�$���F�*

��
��ก���������� �!�� 5 �$�%&'�����

��ก������ 1 )�� 1.1 ����
��%�+�ก%&�ก,�ก���ก�� ��
'-�������1 ��
��)���ก�����.,�

!/&�-�ก��
��������

���� 
(�$)

,��%&3+��,�ก�������,4�
��5�ก���ก����,4���ก

����6�ก��78ก.��
+,��-���+
ก��9/����� ����.,�2

 ����,�;,����
����'-�������

	�กF��G�) 1 @�(���' 1



เอกสารแนบ 1 ขอ 1.1

������ �������3 �
�
��� �������� ����ก� ��
������ก��

��
��ก���������� �!�� 5 �$�%&'�����

��ก������ 1 )�� 1.1 ����
��%�+�ก%&�ก,�ก���ก�� ��
'-�������1 ��
��)���ก�����.,�

!/&�-�ก��
��������

���� 
(�$)

,��%&3+��,�ก�������,4�
��5�ก���ก����,4���ก

����6�ก��78ก.��
+,��-���+
ก��9/����� ����.,�2

 ����,�;,����
����'-�������

B�.����_�� �)%���F�FB�b 72 20 	".�. 2553 ���<<�	�ก-	6�8`6�FE�� !"#"� !"#"�  !"#"� ก��������	
�

ก��"ก��5     Massachusetts Institute of Technology ��*	�6F@��`�	"��ก�  2559-�:

;)�� ��*���ก��"ก��E�
F�) G�*��*���ก��"ก��กA�ก�)B%G�ก�
ก�� )��8�� 	
��<=>�>� ?���@�� 
A�ก�B ("@���) 	ก8E��;EF�@ก��"G�*��@��

��*���ก��"ก��E�
F�) ���<<�E��-	6�8`6�FE��  2555-�:

;)�� ��*���ก��"ก����"��)h�B��)E#�F���"G�*ก��&�_����#����'��\� )��8�� 	
��<=>�>� ?���@�� 
A�ก�B ("@���) 	ก8E��;EF�@ก��"G�*��@��

��*���ก��"ก����"��)h�B��)E#�F���"G�*ก��&�_����#����'��\�      Williams College ��*	�6F@��`�	"��ก�  2553-�:

;)�� ก��"ก�� G�*ก��"ก��E�
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1 h%()��@��E�"����"R���*ก�6� *ก��"ก��กA�ก�)@��ก���&��G�*E��B@��ก���&�� ��' ก
. 17/2551 	�\'�� ก��กA�@�B)�����" R���*ก�6	ก�'�ก�)ก����กG�*	F��^��@��ก���&��
2 ^(�"%�   ����' 31 �����" 2561
3 @"��Zv�ก��Z\�@;(�^��);���E�""�E�� 258 G@#�&�*���)�<<�E�@��ก���&��G�*E��B@��ก���&�� &.6. 2535
4 !B(��)ก��GE#�E�]�	�$�	�^��;ก��)��8�� =B�"�h�E�]�GE#����' 1 "����" 2562

	�กF��G�) 1 @�(���' 4



��ก�����	 1 �� 1.2

����-���	ก�� �������� (����)

31 ������� 2560 31 ������� 2561 "#$�%�����

1.   ���������  ���������� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

2.   ���&������'  (��#ก���� 144,039 144,039 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%���                           1,215,950                        1,215,950 0

3.   ������  ������� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

4.   ���.�#."�  /�0��"1��ก��                         24,195,131                      24,195,131 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

5.   ����2���ก  3��&���"ก4� 3,844,778 144,778 (3,700,000)

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

6.   2�.."��"1��  ��	������"�2�: 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

7.  3.2�.(#4�3"ก2�:  �"#ก�����: 50,000 50,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

8.  ����"#����� 3����3�� �� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

9.   (�. .�.(".���� �#4������; 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

10. ��#�".�� ����ก ���2 N/A 0 N/A

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� N/A 0 N/A

11. ���(#4���(  ���������� 1,100,000 1,100,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 890,000 890,000 0

12. ���(#4�  ���34$(?���� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

13. ��#���;� �".�����"��� 8,180,000 8,180,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

14. �������"� � �����@�����#Aก4� 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

15. �������"1�� 2����������� 630,433 630,433 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

16. �.�(.����� � ����3�� �� 138,348 138,348 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

17. ������" � 0�"��" �(#3�3 N/A 1,000 N/A

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� N/A 0 N/A

18. �������� .�������&ก�;� 200,000 200,000 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

19. ���&�������: 	�B2�#&������' 0 0 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

20. ����C�  �"#��A	2� 189,533 189,533 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

21. ���$(3��  ����ก������B 99,417 99,417 0

      ����������	� ���!�"#$��	������ �%��� 0 0 0

1 D�	��0�� �������@�&��ก�3�;�ก���ก��กE�ก"	0�"ก��"(����� ��20�"ก��"(�� ��! ก�.17/2551 ��F!�# ก��กE�0�2	������ @�&��ก�3ก����ก
  ����������0�"ก��"(��
2 $2�"	ก��� �# "G#�&H�ก���ก�� /2���D� "G#� ��"���! 18 ก��%�("��� 2562
3 $2�"	ก��� �# "G#�&H�D�	��0�� �������@�&��ก�3@�&��ก�3�;�ก���ก��กE�ก"	0�"ก��"(����� ��20�"ก��"(�� ��! ก�.17/2551 /2���D� "G#� �
  �"���! 1 ��#0��� 2561

�ก	�"&�' 1 �(� 1.2 �(��*�ก�"+���"��$�(� CPF ���ก""�ก�"&�#/*('"�$�"1

0��0ก�� 1 ���23�

��ก�����	 1 0����! 5
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Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
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��56���7ก���ก��8�9	2�� 

�	�� 2561 ���ก���ก��������
�� ก����!"�#$"%�"���ก���ก��
�&'#� ���&(�)�)#�*+����� �,�ก#� (���.	) 
���ก�
�� ก���ก���&����,�	�	 4 �!�	 �� �� ��..# �#2	+  �&
34 +��#��&5 ��6	���7�	ก���ก��������
  8�������� +ก&��&
�9� �9)�:��� �#�	�)��+  8.��.:"'+8#ก�&5 �#"ก�&�7&5 �4�	� �#"����+ 8����8����+ ��6	ก���ก��������
 �#$"	�$ 8�������� +
ก&��&�9� �9)�:��� �#�	�)��+ ;�%�4���ก��ก�,���	!"ก���ก��������
 �� ��<4�#$"��!�#	��� 12 7#	���� 2561 

�	����!�"�� 2561 ���ก���ก��������
;���ก�����.9��!��ก#	 ����#$"�&$	 9 ��#$" ��  ��..# �#2	+ �&
34 +��#��&5 �4�
8�������� +ก&��&�9� �9)�:��� �#�	�)��+ >?�"4���ก��กก����6	ก���ก��������
��@���#	��� 12 7#	���� 2561 �%��!�����.9�
��
�#$" 9 ��#$" �!�	 8.��. :"'+8#ก�&5 �#"ก�&�7&5 �4�	� �#"����+ 8����8����+ �%��!�����.9� 8 ��#$" ��ก�,�	�	 9 ��#$" 

ก&�ก����,��#(������ก���ก��������
;��,��	&	ก��;��	����!�"�� 2561 )� ��%�
�%��	�����4������#
<&�.�
���
;��#
��
��� ��ก���ก���ก��
�&'#�  ��9�;��#"	�$ 

1. ��
��	"
ก���"&	 �4��� "�	��"ก���"&	 ����,��� 2560 �4�����,�;�������� 1  2 �4� 3 %�"�� 2561 >?�"
���
�49�D?"ก����
��	ก���E&
#�&�������F�	
#(.� ก���4@�ก�.	� 
� ก��
#(.� �4�ก����G��< %��34�	"
ก���"&	� !�"
������� �:@��	,���	����ก���ก��
�&'#��4�	,��!"�4���4#ก��#: +�!�;� 

2. ��
��	�����:� ":��4������������%�"��

ก����
�9�)� �	 �4�ก��
�&����������� " >?�"
�,��	&	ก���� <3
�&���%�"
�&'#� ������;��#
�� "�	��ก�#��	��,�	#ก������
)� �	 �:@����ก���,��	&	"�	%�"
�&'#���
����&�7&)�: �4�����&�7&<4 �4������D��<4��
��	�!�<3���!�	;���� �#$"�4� � !�" #�" @	 

3. ��
��	������6	�&���%�"�,�	#ก������
)� �	 ��
��	�4��	9�#�&�<	ก��������
)� �	����,��� 
<4ก��������
����,��� ����#$";���
��	กH
#��%�"�,�	#ก������
)� �	  �4�;���ก�������&	<4ก���E&
#�&�	����%�"
�#��	��,�	#ก������
)� �	  

4. ��
��	ก���E&
#�&"�	%�"
�&'#��!�����4�"ก#
กH��� �!��� �4#ก��#: +�4��4���4#ก��#: + %�ก,��	�
%�"�4���4#ก��#: +��!"�����8;�  �4�กH��� ����ก�� �%�"ก#
79�ก&�%�"
�&'#� 

5. ��
��	ก���%��,��� ก���4�ก����G��< %��34�ก�� �ก#
�� ก�������ก#

9��4������������%#�� "��"
<4���� .	+ �	��
�� 2560 �!�������� �4���6	;�����4#ก�ก�*+������ก���ก��ก,�ก#
�4���9	���ก�8;� 

6. ��
��		� 
�  �4��	��E&
#�&%�"
�&'#� �:@�����	!���!�����4�"ก#
�4#กก��ก��ก,�ก#
�3�4ก&�ก�������
%�"
�&'#��������4���4#ก��#: +��!"�����8;� ;�ก,��	�;� 

7. ��
��	ก���E&
#�&�	����%�"���ก���ก��
�&'#�����

�����&	���ก���ก���� ��� �:@�����	!���!�;�
��ก���E&
#�&���%�:?"�E&
#�&���������4���4#ก��#: +��!"�����8;� ;�ก,��	���6	�	���";� 

8. ��
��	�<	"�	������
 <4ก���E&
#�&"�	%�"<3��

#(.� ����#$";���
��	������6	�&���%�"<3��


#(.� �4���	���!"�#$"<3��

#(.�%�"
�&'#� ����#$"�!���

#(.��!����ก���ก��
�&'#� �:@��	,���	�������.9�<3D@��9	�!�;�  

9. ���.9��!��ก#
<3��

#(.��� ;�!��<3
�&���%�"
�&'#��%��!�� �:@����<3��
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�	
ก��������
 ��������J	�4�%���	��	�;�� !�"�&��� �4������D�4ก��4�� 	�����&���J	ก#
���ก���ก��������
;�
� !�"��J���� 
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10. ��
��	กH
#��%�"���ก���ก��������
������4�"ก#
�	��E&
#�&�4�กH��� ����ก�� �%�" ����#$";���
ก�������&	<4ก���E&
#�&�	������ �	��"%�"���ก���ก��������
 ;�%���9��!�ก���E&
#�&"�	%�"���ก���ก��������

��6	;�����	���"ก���E&
#�&������������,�	#ก"�	���ก���ก��ก,�ก#
�4���4#ก��#: +�4��4���4#ก��#: +ก,��	�  

11. ���.9��!��ก#
<3
�&��� �4����"�	%�"
�&'#��4�
�&'#� !�  �:@���#
���
�	���"ก��
�&����#�ก�� �4�ก��
�,��	&	79�ก&��	��	�!�"K ;��ก! ก���&���������@
�	����"ก��4"�9	���;��#
ก���	9�#�&��ก���ก���ก��
�&'#� ก���#
��"
�
���� �4���@��"��"��� 	 (Whistle blow) �4�ก��:&������4���������J	.�
<4ก���#��4@�ก<3������
)� �	 %�"ก&�ก���	
�����8���#F����&ก� (Bellisio Group) 

���ก���ก��������
;��E&
#�&�	������������#
<&�.�
���;��#
��
��� ��ก���ก���ก��
�&'#�� !�"�&��� 
��6	;�����<	"�	���ก,��	� �� �.�����3���������D �4��������#����#" ��
��
 ���ก���ก��������
��������J	�!� 

�&'#�;��#���������ก���#�ก���������� "���������� ����

ก����
�9�)� �	���������&�7&<4 �4�;��,��	&	"�	� !�"��
��

�&����<4ก���
�!��&�"���4�� �4�.9�.	 	�ก��ก	�$  ���ก���ก��������
 #"��������J	�!�ก���E&
#�&"�	� !�"��J�
���������D%�"<3
�&������#
�3" �4�:	#ก"�	�#$"���%�"
�&'#�)� ��ก��
ก��ก,�ก#
�3�4ก&�ก��������������D�,���
�&'#�
���&(��&
��� !�"	!�:����4� #�" @	 �#	���,���<3���!�	;���� �#$"�4� ;��#
<4��
��	������ !�" #�" @	��  
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Charoen Pokphand Foods Public Company Limited 
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 ��ก����	
 3 

��ก����	
 3 �	���� 1 

��56���7ก���ก��ก�����8�9��3��3:72����ก���ก�� 

���ก���ก��ก���	������
��	��������ก���ก�����ก���������� �����ก���ก��
�!"�� �#�!$�%�%��&'
����� #��ก�� (���)	) +��ก�
�,�ก���ก��#��	,	 3 ���	 -��ก� .�����,#��ก .�)�,�� ,�"'�/,��� +��0�	ก���ก��
ก���	������
��	��������ก���ก�� 	��+�����!1 ./��ก/��� ��� 2.��..�"'2�ก�!4 ���ก�!�0!4 ���5	+6 2561 ���ก���ก��
ก���	������
��	��������ก���ก��-���ก��+��)/��,������!�	 2 ����� �����ก���ก��� ���,�+��)/���
������� 

ก!#ก��������$������ก���ก��ก���	������
��	��������ก���ก��-�����	!	ก��-+5	���,���+6 2561 ��/+-�
���	�� 

1. ก��+����!	ก��+:!
��!��	 �����ก���ก��
�!"�� +��#��+6 2560 <=��>�ก��+����!	��/+-�,�� �������� ��
���ก���ก������/���
��! ��ก���ก�����,���������ก�
0/�ก!# ��
�!"�� )�,�5�ก������	��������,� ��
���ก���ก���+?	-+�������+���!�0!%�.   ������,ก�	#��	,	����� ��ก��+��)/����,���ก��+��)/��� 
ก��ก���	�-,������������ ���5�ก���ก�������@#������,��������.���.��.A��ก��� ���,�+��)/� ���
+:!
��!�	����-��������+���!�0!%�.���+���!�0!>� ���ก���ก�������@�����,���!���B	������+?	�!��� 
	
.A�	1�	 ��ก�������
5	�,����B	�����ก����ก�	 ���-���ก!��,�� �����-��,��5	���,���ก���ก���,�ก�	��A�
ก�
CD��#��ก�� 	�ก#�ก	�� ก���ก�����-���ก��.�E	��	����.A���.!��.F	�,���F5	��	����G ����+?	+����)	'���
ก������	!	0/�ก!# ��
�!"���������������� 

2. ก��.!#�����,��������� ��
/������#���	����������+?	ก���ก����	ก���ก�����.	#�ก�����	�����,��� 
�.A��ก����	�������ก���ก��������+��)/�����$>F@A��/	+��#��+6 2561 <=�����ก���ก��ก���	������
��	
��������ก���ก��-���,�ก�	.!#�����,��������� ��
/������#���	����������+?	ก���ก����	ก���ก�� 
���.	#�ก�����	�����,��� ������	=�@=��,���F�,��)��	�$�H.����	������ก���ก��#���+?	����� (Board 
Skills Matrix) ����,�����ก����5	���ก���ก�� +��ก�
ก�
�/���
��! ��
/������#�-���
ก����	�)A�� 
���! �,���F �,�������@ ���+���
ก���'��	�+?	+����)	'���ก������	!	0/�ก!# ��
�!"�� �/���
��!���
.����)
�$$��!
�!"�����)	#��ก�� ..2. 2535 +��ก�2���ก���ก���������ก���.�'����+����2-�� ���
+��ก�2���ก���ก��ก��ก�
�����/	 �+?	�	 

3. ก��.!#�����,��������� �������
��	ก���ก��+��#��+6 2561 �.A��ก����	�������ก���ก����� 
���+��)/�����$>F@A��/	+��#��+6 2561 

4. ก���
�,	�

+����!	ก��+:!
��!��	 �����ก���ก��
�!"���

������������
/��� �,�@=� 
�

+����!	ก��+:!
��!��	 �����ก���ก��ก���	������
��	��������ก���ก��  

5. ก��+����!	>�ก��+:!
��!��	 �����ก���ก��ก���	������
��	��������ก���ก�� +��#��+6 2561 



��ก����	
 3 �	����  2 

���ก���ก��ก���	������
��	��������ก���ก��-�+:!
��!�	�������������ก���ก��
�!"����
���������
��
��
 ����������,�� ������	=�@=�+����)	'�F��/� ��
�!"�� >F@A��/	 ���>F����,	-���,	�����/กCD���+?	�����$  
���ก���ก��ก���	������
��	��������ก���ก���/ก���	-�5��,�������$ก�
ก��� ���,�+��)/� ��������,���!���B	
�,�@=� ��F�����+?	+����)	'�.A��ก�������
/������#���	����������+?	ก���ก�� ���ก��ก���	������
��	ก���ก�� 
5��������ก�
�	��������,����
>!�)�
 
 
 5		�� �����ก���ก��ก���	������
��	��������ก���ก�� 
 
 
  

 (.�����,#��ก .�)�,�� ,�"'�/,���) 
 +��0�	ก���ก��ก���	������
��	��������ก���ก�� 
  ,�	��� 12 0�	,��� 2561 
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��56���7ก���ก��ก��ก���839ก�	ก�� 

���ก���ก��ก��ก�
����ก��ก�����ก���� !��"!#�!���ก���ก��
��$�� ����%�&�&��'(����� ���ก�� (���*	) 
,��ก�
�-�ก���ก�����	-	 3 � �	 /��ก  ��.*��-�1	( -�
���(�-����2 ,��3�	ก���ก��ก��ก�
����ก��ก�� 	����!����( 4��-�4����( 
���	�������ก 4��,����ก$( 

5	,6 2561 ���ก���ก��ก��ก�
����ก��ก��/���ก��,��*:�� -�ก�	 �-���"!��"	 2 ���"! ������*�ก#�!���ก���ก��ก��ก�

����ก��ก���:ก�	�#�� -�,��*:���
��"! 2 ���"!  

ก��ก��������%������ก���ก��ก��ก�
����ก��ก��/�����	�	ก��/,5	,6 2561 &��5�#�
�#��	��������-����
;��*�
���
/���
��
������ก���ก���ก��
��$��  ��:,/���!	�" 

1. ,�����	;�ก��,<�
������	��
��ก��ก��ก�
����ก��ก�� ,�����,6 2560 
2. ,�����	;�ก��,<�
���!�	#�!���ก���ก��ก��ก�
����ก��ก�� ,�����,6 2560 
3. ���������!�	ก��ก���#�!���ก���ก��ก��ก�
����ก��ก�� ,�����,6 2560 �>?���,@��;�/-5	���!�	,�����,6 2560 
4. �
�-	���,��
,�:!	��
��ก��ก�
����ก��ก��5�������!ก�
���กก��ก��ก�
����ก��ก�����������

��$�������
��	 

,6 2560 �����ก������	�ก!�	���ก���ก��ก��ก�
���ก���>�(����������ก���>�( ������ก�ก�'(#�!�	 -�!�	
,�����	����
��ก� 

5. �
�-	���,��
,�:!���
��
- ��-�ก��A?"�#�����ก���>�(5�������!ก�
ก���,����	�,�!���ก�ก�'(5	ก��������
���!�	ก���,����	�,�!ก��B?����ก���>�( ���,��ก�4�����ก������	�ก!�	���ก���ก��ก��ก�
���ก���>�(���
�������ก���>�( 

6. �
�-	���,��
,�:!�

,�����	ก��,<�
������	��
��ก��ก��ก�
����ก��ก��#�!
��$�� ����

,�����	ก��
,<�
���!�	#�!���ก���ก��ก��ก�
����ก��ก�� 

5	,6 2561 
��$��/���
ก��,�����	ก��ก��ก�
����ก��ก�� ,�����,6 2561 ���������B�
�	ก���ก��
��$��/�� (Thai 
Institute of Directors Association) 5	����
 S�����4T �,U	,6��� 3 ���� �ก�	 ��	���!5���V	BW!ก������	�	3:�ก���-��-����
;��*�

� ���!��������!�-����
	>?"	X�	#�!ก��ก��ก�
����ก��ก������� �>?��,����*	(����-�����!�?	#�!�:ก&��� -	 

���ก���ก��ก��ก�
����ก��ก�����-���*?�����	- � ก��ก��ก�
����5�
��$����ก��,<�
������	��
��ก��ก��ก�
����ก��ก��
#�!
��$���� �!� ��	?��! ���ก��;��ก��	����	�
�	:	5�ก���ก�����;�
�����,<�
������	��
��Y�� �!��� !���� ���,U	� -	�	W�!
5	ก��* -����!�-�����!�?	5�ก�
�!�(ก� >���Z /,ก�
ก�����!�-�����
����!�4�$Xก�� ���ก��������!��������!�-����  
�>?��,����*	(�ก 
��$�� ;�B?��:	 ���;���� -	/�����ก�: ��?�	Z � �/, 

 5		��#�!���ก���ก��ก��ก�
����ก��ก�� 
 
 

 (��.*��-�1	(  -�
���(�-����2) 
 ,��3�	ก���ก��ก��ก�
����ก��ก�� 
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��56���7ก���ก��8�����9�����:;�2�6�3<7ก��=�>���5;�65�?65@� 

���ก���ก��������
�����
�����������ก�� �!	��"���"���"#	$�"ก��������%�&�����ก���ก��
��'�� �(��)$*�*��+,
����� (-�ก�� (����	) 0��ก�
��"ก���ก��(-�	�	 5 ���	 1��ก� ��.��"��!	, ��
3�",������4 0��5�	ก���ก��������
�����
���
��������ก�� �!	��"���"���"#	 6.��. �',6�ก��4 ���ก���5�4 	�"�����ก 6��0����ก', 	�"�7&��	�, �(�"�8(�����9ก', ���	�"�7&��!	, 
���	������7& �0:	���ก���ก�� 

 8	0; 2561 ���ก���ก��������
�����
�����������ก�� �!	��"���"���"#	1���ก��0���7�����ก�	 �����%���%	 2 ���%�  
$�" ��.��"��!	, ��
3�",������4 6.��. �',6�ก��4 ���ก���5�4 	�"�����ก 6��0����ก', ���	�"�7&��	�, �(�"�8(�����9ก', �&�����0���7�
��
��%� 2 ���%� ���	�"�7&��!	, ���	������7& >?���-����-���	����%������	��� 23 ก7�*� �	5, 2561 �&�����0���7� 1 ���%� (�ก(-�	�	 2 ���%�  

 ก�(ก����-���)������ก���ก��������
�����
�����������ก�� �!	��"���"���"#	1��-��	�	ก��108	�������0; 2561 
*�"8�&�
�&��	�������������
�����
���1���
��
���"(�ก���ก���ก��
��'�� ��701����	�% 

1. �	�
�	7	ก��&�
���#��	 A�0B����"����"���"#	 2563C �����6���ก�"7�5,������
�����
���������3�����"���"#	

*�"8� 3 ������ก ��������	�� ����� ?���	 ��		%-�0D����"3� 

2. ��������ก���	�
�	7	�0B����"ก�� �!	����"���"#	&����0�������� ��#� Sustainable Development Goals 

(SDGs) 

3. 8��-��	�	-�ก���&�����ก��0�����	���	�����"���"#	����
0����6�������
��ก� 0��(-�0; 2561 

4. 8�������V	��
�����"��	����"���"#	0��(-�0; 2560 

5. 0�����	��ก��0X�
�����	&�����ก���ก��������
�����
�����������ก�� �!	��"���"���"#	0��(-�0; 2560 

(�ก�����7�����	�-��	�	��	��	������
�����
�����������ก�� �!	��"���"���"#	 �����8�
��'��1���
�����#�ก8��&��0:	
�����ก8	ก�7�����	�����"���"#	���	,$(	�, (Dow Jones Sustainability Indices: DJSI) 0���*������ก��8��� ��#� Emerging 
Market 0��(-�0; 2561 ����	#����0:	0;��� 4 ���1���
�����#�ก8��0:	�����ก FTSE4Good Emerging Index 0���*������ก��8��� 
����	#����0:	0;�� 2 ����(	1���
�����#�ก(�ก �������ก��� ",����0����61�" 8��"3�8	��"�#�� A�7	"���"#	C Thailand Sustainability 
Investment (THSI) ����	#����0:	0;��� 4 ���"��1���
������
��'��(����
�"	��	����"���"#	�����	 0��(-�0; 2561 	�ก(�ก	�% "��1���

��������"��	����"���"#	���"��"� 0��(-�0; 2561 (�ก CSR Club �����
��'��(����
�"	1�" $�"ก���	�
�	7	&���-�	�ก��	
���ก���ก��ก-�ก�
���ก��� ",����������ก��� ", ����l�
�	1�" �!	,��" 

���ก���ก��������
�����
�����������ก�� �!	��"���"���"#	"����"?����	8	ก��
�����(��ก������	�
�	7	ก��� ���
�3��������6�'mก�(��������7��������8�ก�
������������������ � #��8��7ก*�����	ก��10�3����������ก�����"ก�	�"���"���"#	 

 8		��&�����ก���ก��������
�����
�����������ก�� �!	��"���"���"#	 
 
 
 

 (��.��"��!	,  ��
3�",������4) 
 0��5�	ก���ก��������
�����
�����������ก�� �!	��"���"���"#	 
 ��	��� 11 ��	��� 2562 
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 ���ก���ก��
��������	����
�����
� �!
ก���!�	�"#��
����� �$�!
ก���!�	�%�&�!
������$�
�����' �' �%�()!&���$
����	��*��!ก���!�	������ก+,	��'!�	���-.��/ !
ก���!�	��!ก$ �%-���.�&)0	�������1�	ก��
�2�� �$�����1�	ก����'!�	��!
ก���!�	������ก�*,�3�'�4�%�����#
�2�� �%�()!�$�กก��
�2�������
��!���%5�&�!�����*5�' 3�'�$6�ก,�	3'
�'
�2�������������$�
(6��+�
����' �!���.����� �$�,��7$#�	�-�' �!�������%�!�$�������ก�����������7�,	ก��-���.� �%���0!ก����8���'&���$�.���2�#�'!#�
,	���'���7���ก�
!
ก���!�	 �#6��,�!
ก���!�	���%��	 ���6��(6� �$����	���3'�	9� ���(6��7	�$�	�ก$!�7	���%5� 
 
 ���ก���ก��
�����5�-��,����$��.��!��ก��5%:)�!��

ก���%
�7�4�',	���������� �$���������;��$ �#6��,��ก���%��
���	,-�' �!�����7�$% � &���$��!
�2�����%��(�ก��! ��
(%	 �$��#�'!#����-��.��!��ก��5%:)�!���#'9��	 �$��-	�#6���<�!ก�	5� ,��ก��
ก���7-��� ��6�ก���.��	�	ก���������ก���' �!�������.���2 
 

,	ก��	�0 ���ก���ก��
�����5���
���'���ก���ก����%-��
:)�!���	ก���ก��������	����� ���	����
��	�ก��'%ก�

�7�4�#&�!��'!�	��!ก���!�	�$���

ก���%
�7�4�',	 �$���'!�	�$ก����
��	��!ก$ �%� ����ก���ก��
����� 
 

���ก���ก��
��������%����=	% � ��

ก���%
�7�4�',	&�!
�����3�'�%� ��������;��$�'� ,	����
���	 �#�,-�$������(
���!�%����6�����	�' �!�����7�$� ��%����6��(6�5�&�!!
ก���!�	�"#��&�!
����� �$�!
ก���!�	�%�&�!
������$�
�����' �' �.����
�/

�2����0	�7�%�	��� 31 ;�	%��� 2561 
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���	��� 31 �	���� 2561 
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���)

"�����$�� �������� 2561 2560 2561 2560

��������	
������� 

���	
������ก��������������	
� 6 31,478,037 22,971,716 4,405,856         3,608,756         

���	���	� !"#��" 1,555,490 3,866,394 -                       -                       

%ก&	�'ก��#(���%ก&	�')*!	 7 40,749,353 36,133,672 3,050,636         3,658,844         

���	+&(ก%(�*,����
 '	�ก����- ���)� 5 - -                       60,622,000       36,556,000       

���	+&(ก%(�*,����
 '	�ก�ก����",#(� 5 16,624 558,541            -                       -                       


�	#(�#��&*) 8 59,631,804 55,117,570 3,660,905         3,630,932         


�	�� .�/��"0�.
�"	��!&,�	�"��	 9 34,677,589 29,973,327 847,253            1,159,072         

���	1����"�&	(�#��
�	#(� 8,120,183 6,657,021 -                       -                       

#��+�(1���1����"�&	(� 2,155,930 2,110,715 181,016            152,511            

���	23	4#(��� � 5 201,159 170,632 3,228,208         3,600,000         

���	5�ก
6�� 	ก�����	��!,�7()18�ก �

   +	ก�����ก+�( 20 1,134,452 818,209 -                       -                       


�	�� .�/&,�	�"��	)*!	 5,822,133 6,069,307 32,115              319,223            

�%�"�����$����&��%'�� 185,542,754 164,447,104 76,027,989 52,685,338 

31 9 	"�#, 31 9 	"�#, 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
�"	&	<!�7)���ก�����		�'
7



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���)

"�����$�� (4 �) �������� 2561 2560 2561 2560

��������	���
�������

���	���	�4*!)7�� 10 4,261,522         5,910,158         - -

���	���	+	���- ���)� 11 - - 151,976,480 133,236,916 

���	���	+	���- ���", 13 96,125,533       84,225,527       334,809 334,809 

���	���	+	ก����",#(� 14 9,595,506         6,949,351         4,360,381         1,882,164         

���	���	+	���- ���!�ก�!�"7()�ก 	 15 1,504,511         1,542,009         150,291 678,170 

���	���	+	���- �)*!	 33,313              34,395              - -

���	+&(ก%(�*,������"�ก����- ���)� 5 - - 15,673,186 16,939,090 

���	+&(ก%(�*,������"�ก����- ���", 5 6,150                2,700                - -

)
 �&���,�� .�/�.*!)ก�����	 16 1,850,902         1,729,341         354,663 199,863 

��!��	 )�#����)�2ก�=/ 17 195,200,722     189,060,060     16,218,982 16,839,701 


�	�� .�/��"0�.
�"	��!>,�&,�	�"��	 9 8,216,165         7,764,161         - -

#��#"�,	��, 18 95,428,170       99,522,368       - -


�	�� .�/>,�,�: ":	)*!	 19 16,211,916       16,484,693       32,632 36,600 

���	5�ก
6�� 	ก�����	��!,�7()18�ก �

   +	ก�����ก+�( 20 1,600                2,577                - -


�	�� .�/0�-����	>�(�)ก��: �� ?��  21 3,384,069         4,727,324         1,572,692 2,990,483 


��9�ก������ 22 8,301,979         7,869,990         - -


�	�� .�/>,�&,�	�"��	)*!	 2,426,039         3,225,190         196,110 161,005 

�%�"�����$��5� ��&��%'�� 442,548,097 429,049,844 190,870,226 173,298,801 

�%�"�����$�� 628,090,851 593,496,948 266,898,215 225,984,139 

31 9 	"�#, 31 9 	"�#, 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
�"	&	<!�7)���ก�����		�'
8



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���)

��'6"�����" %�7�!89:;<��&:� �������� 2561 2560 2561 2560


������
�������

���	���ก�ก�	� ?�������	ก%(�*,����
 '	

   1�ก
6�� 	ก�����	 23 61,312,159       68,077,205       2,463 3,477 

: @"�ก���	 23 32,243,942       35,945,586       17,204,109       15,440,590       

�1(�&	�'ก��#(����1(�&	�')*!	 24 35,458,644       34,837,343       1,245,798 1,384,152 

���	ก%(�*,����
 '	1�กก����",#(� 5, 23 660,716            417,608            - -


�"	7)�&	�'
�	������"��!6<�ก8�&	��8���

   0��+	&	<!�2A 23 27,128,370       25,251,497       8,500,000         9,000,000         

#��+�(1���#(��1��� 11,555,211       10,996,851       200,756 167,846 

0�-����	>�(#(��1��� 1,256,492         1,625,305         - -

&	�'
�	&,�	�"��	)*!	  12,596,625       13,467,004       1,649,944 1,465,120 

�%���'6"����&��%'�� 182,212,159 190,618,399 28,803,070 27,461,185 


���������
������� 

&	�'
�	������" 23 208,948,336 159,018,495 95,378,585       64,000,000       

&	�'
�	0�-����	>�(�)ก��: �� ?��  21 9,087,554 9,985,310 - -

2��,�=ก��&	�'
�	
8�&� �42��B��	/.	 ก��	 25 5,966,062 5,765,752 1,688,656         1,619,785         

2��,�=ก��&	�'
�	��)*!	C 3,218,486         1,467,136         - -

�%���'6"��5� ��&��%'�� 227,220,438 176,236,693 97,067,241 65,619,785 

�%���'6"�� 409,432,597 366,855,092 125,870,311 93,080,970 

31 9 	"�#, 31 9 	"�#, 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!#���ก���!��

(�����: 	
���)

��'6"�����" %�7�!89:;<��&:� (4 �) �������� 2561 2560 2561 2560

�������������
���

��	��*)	&�(	 26

   ��	1�������	 9,291,530 9,291,530 9,291,530         9,291,530         

   ��	��!))ก���8����(" 8,611,242         8,611,242         8,611,242         8,611,242         

   &�(	��	D*')#*	 27 (2,909,249) (2,909,249) - -


�"	�ก�	,%#��&�(	 28

   
�"	�ก�	,%#��&�(	
�, ? 57,298,909       57,298,909       56,408,882       56,408,882       

   
�"	�ก�	��	)*!	 3,470,021         3,470,021         3,470,021         3,470,021         


�"	�ก�	��	1�กก���2�!�	�2�
�"	>�(�
��

   +	���- ���)������- ���", 3,500,083         3,949,783         - -


�"	�ก�	��	1�ก���ก��ก �ก�1ก��

   0��+:(ก��#"�#�,����"ก 	 (5,159) (5,159) 490,423            490,423            

ก8�>�
�
,

   1 �
���(" 28

      ��	
8��)�:�,กG&,�� 929,166            929,166            929,166            929,166            

   � �>,�>�(1 �
�� 92,078,740       82,115,694       53,296,242       45,171,051       

)�#/2��ก)�)*!	7)�
�"	7)�4%(6*)&�(	 (12,440,598)     (445,209)          2,821,928 2,822,384 

�%� 150,533,155 153,015,198 126,027,904 117,903,169 

&�(	ก%(�()�
��9���!,� ก-=�#(����	 29 15,000,000 15,000,000 15,000,000 15,000,000 

�%�" %�7�!89:;<��&:�7�!������ 165,533,155 168,015,198 141,027,904 132,903,169 


�"	>�(�
����!>,�,�)8�	�1#"�#�, 12 53,125,099       58,626,658       -                       -                       

�%�" %�7�!89:;<��&:� 218,658,254 226,641,856 141,027,904 132,903,169 

�%���'6"�����" %�7�!89:;<��&:� 628,090,851 593,496,948 266,898,215 225,984,139 

31 9 	"�#, 31 9 	"�#, 

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
�"	&	<!�7)���ก�����		�'
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก��5�7���&� 

(�����: 	
���)

�������� 2561 2560 2561 2560

������ 5

���>�(1�กก��7��
�	#(� 541,937,396 501,507,496 26,021,010 28,231,395 

�)ก���'�� � 918,378 936,923 4,386,778     3,548,936      

���	23	4� � 92,722 97,287 10,650,656   13,958,276    

ก8�>�1�กก���2�!�	�2�,%#����:�9��,

   7)����	���	+	���- ���", 4 95,239            -                     -                    -                     

ก8�>�1�กก��7�����	���	 10, 13, 15 9,327,996       10,428,763     6,454,810     -                     

���>�()*!	 3,130,765 2,226,472 103,023 87,136 

�%����5�: 555,502,496 515,196,941 47,616,277 45,825,743 

���� �!��� 5

:(	��	7��
�	#(� 8, 34 476,228,200 441,421,552 24,415,422   25,755,071    

(ก8�>�) 7����	1�กก���2�!�	�2�,%#����:�9��,

   7)�
�	�� .�/��"0�. 9 (3,974,589)     56,554 -                    -                     

:(	��	+	ก��1 �18�&	��� 31, 34 20,825,346 20,597,460 879,367        907,894         

#��+�(1���+	ก�����&�� 32, 34 31,223,387     31,190,622     2,931,469     3,082,584      

7����	1�ก) :���ก�2�!�	
��9� 203,243          21,487            164,962        1,205,919      

:(	��	���ก�����	 35 11,703,447     11,743,356     3,765,130     3,727,784      

�%� �=�:	 �� 536,209,034 505,031,031 32,156,350 34,679,252 


�"	����ก8�>�1�ก���	���	+	���- ���",

   ��ก����",#(� 13, 14 8,343,121 7,983,044 -                    -                     

ก��5�ก �� �=�:	 �� (���5�:) ���'�!��5�: 27,636,583 18,148,954 15,459,927 11,146,491 

#��+�(1��� (���>�() 0�-����	>�( 36 6,211,904       250,648          1,563,220     (468,673)        
ก��5�"������>? 21,424,679 17,898,306 13,896,707 11,615,164 

31 9 	"�#, 31 9 	"�#,

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��


8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก��5�7���&� 

(�����: 	
���)

�������� 2561 2560 2561 2560

ก���� !>@�ก��5�

   
�"	��!�2;	7)����- �+&?� 15,531,470 15,259,320 13,896,707   11,615,164    

   
�"	��!�2;	7)�
�"	>�(�
��

      ��!>,�,�)8�	�1#"�#�, 5,893,209 2,638,986 -                    -                     
ก��5�"������>? 21,424,679 17,898,306 13,896,707 11,615,164 

ก��5�4 ��&:�7�6�$<6�#�� (#��) 38 1.82                1.91                1.54              1.37               


8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
8�&� �2A
�'	
��" 	��! 

31 9 	"�#, 31 9 	"�#,

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��

 

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
�"	&	<!�7)���ก�����		�'
12



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��
!�ก��5�7���&���B��"�B	

(�����: 	
���)

�������� 2561 2560 2561 2560

ก��5�"������>? 21,424,679 17,898,306 13,896,707 11,615,164 

ก��5�7���&���B��"�B	�<C�

���ก����&��!��ก!��'�()��
��

   �����ก*���
�����������)��
+��

ก���2�!�	�2�+	,%#����:�9��,
��9�7)�

   ���	���	�4*!)7�� 10 (1,094,821)     699,469          -                    -                     

1 �2���0�ก���2�!�	�2�+	,%#����:�9��,
��9�

   7)����	���	�4*!)7��>2ก8�>�&�*)7����	 10 (441,729)        -                     -                    -                     

4:���7)�) :���ก�2�!�	1�กก��

   �2�#����ก�����	 (13,445,931)   (10,946,096)   -                    -                     

1 �2���0�4:���1�กก���2�#����ก�����	1�ก
�"	

   >�(�
��+	ก����",#(���!,�)�%�ก�)	ก���2�!�	
0�.

   �2;	���- ���)�>2ก8�>�7����	 (3,650)            -                     -                    -                     

0�-����	>�(7)����ก����!)�16%ก1 �2���0�+&,�

   >"(+	ก8�>�&�*)7����	+	0��& � 36 346,041          396,846          -                    -                     

�%����ก���'C��	;9ก	��>�����=�� 5%:=�

   ก��5���<�7���&�=�������! (14,640,090)   (9,849,781)     -                    -                     

���ก����&!(�����ก!��'�()��
��

   �����ก*���
�����������)��
+��

4:���1�กก��:���#�
�	�� .�/ 17 -                     109,484 -                    -                     

7����	1�กก��" �,%#��+&,�7)�42��B��	/

   .	 ก��	��!ก8�&	�>"( (63,001) (51,070) -                    -                     

0�-����	>�(7)����ก����!1�>,�6%ก1 �2���0�+&,�

   >"(+	ก8�>�&�*)7����	+	0��& � 36 (9,244) (1,908) -                    -                     

�%����ก���'C	�5� ;9ก	��>�����=�� 5%:=�

   ก��5���<�7���&�=�������! (72,245)          56,506            -                    -                     

ก��5� (7���&�) ��B��"�B	�<C�"������>?

 - "&�E�	�ก���' (14,712,335)   (9,793,275)     -                    -                     

ก��5�7���&���B��"�B	�%�"������>? 6,712,344       8,105,031       13,896,707   11,615,164    

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��


8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
31 9 	"�#, 31 9 	"�#,

 

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��
!�ก��5�7���&���B��"�B	

(�����: 	
���)

2561 2560 2561 2560

ก���� !>@�ก��5�7���&���B��"�B	�%�

   
�"	��!�2;	7)����- �+&?� 3,123,582       7,225,082       13,896,707   11,615,164    

   
�"	��!�2;	7)�
�"	>�(�
����!>,�,�)8�	�1#"�#�, 3,588,762       879,949          -                    -
ก��5���B��"�B	�%�"������>? 6,712,344       8,105,031       13,896,707   11,615,164    

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��


8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
31 9 	"�#, 31 9 	"�#,

 

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
�"	&	<!�7)���ก�����		�'
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!ก���>�'C���>�!" %�7�!89:;<��&:� 
(�����: 	
���)


�"	�ก�	��	1�ก

ก���2�!�	�2� 
�"	�ก�	��	 ก���2�!�	�2� 4:���7)� �",
��	��*)	&�(	 
�"	>�(�
�� 1�ก���ก��ก � ก8�>�
�
, 4:���1�ก +	,%#�� ) :���ก�2�!�	 )�#/2��ก)�)*!	 &�(	ก%(�()�
��9� �",
�"	7)� 
�"	>�(�
��
��!))ก�� &�(	��	 
�"	�ก�	 +	���- ���)� ก�1ก��0��+:( ��	
8��)� � �>,�>�( ก��:���#� ��:�9��,
��9�7)� 1�กก���2�#�� 7)� ��!,� ก-=� 4%(6*)&�(	 ��!>,�,�)8�	�1 �",
�"	7)�

�������� �8����(" D*')#*	 ,%#��&�(	
�, ? 
�"	�ก�	��	)*!	 �����- ���", ก��#"�#�,����"ก 	 :�,กG&,�� 1 �
�� 
�	�� .�/ ���	���	�4*!)7�� ��ก�����	 
�"	7)�4%(6*)&�(	 �", #(����	 7)����- � #"�#�, 4%(6*)&�(	
"������>?"�6�"&�%���'C 31 E��%�� 2560
���!���<� � %���'C 1 �ก��� 2560 7,742,942 (1,135,146) 36,462,883 3,470,021 4,001,573 (5,159) 820,666 74,782,483 13,723,199 (2,894,310) (3,271,469) 7,557,420 133,697,683 -                  133,697,683 60,008,727 193,706,410 
���ก��ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:�
   ��������&�����#!�ก������
���,+(ก��!�������������
�������
���
      ))ก&�(	
�, ?�.�!,��	 27 868,300       -                  20,836,026   -                  -                      -                         -                  -                  -                  -                                  -                      -                      21,704,326 -                  21,704,326       -                  21,704,326   
      ก��D*')&�(	��	D*')#*	 28 -                  (1,774,103)   -                  -                  -                      -                         -                  -                  -                  -                                  -                      -                      (1,774,103) -                  (1,774,103)        -                  (1,774,103)   
      ���	23	41��� -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  (7,417,154)   -                  -                                  -                      -                      (7,417,154) -                  (7,417,154)        (2,411,951)   (9,829,105)   
      �����������&�����#!�ก������
���,+(ก��!�������������
�������
��� 868,300       (1,774,103)   20,836,026   -                  -                      -                         -                  (7,417,154)   -                  -                                  -                      -                      12,513,069    -                  12,513,069       (2,411,951)   10,101,118   
   ก��'+�&��,'+����������������#��-������,+(#��-������
   ก��>�(,�D<!����- ���)���!,�
�"	>�(�
��
      ��!>,�,�)8�	�1#"�#�, -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  -                  -                  -                                  -                      -                      -                    -                  -                       (36,562)        (36,562)        
   ก��>�(,�D<!�
�"	>�(�
����!>,�,�)8�	�1#"�#�,
      B��)8�	�1#"�#�,>,��2�!�	�2� -                  -                  -                  -                  (63,527)           -                         -                  6                 194              -                                  2,152               2,346              (61,175)          -                  (61,175)             (53,231)        (114,406)      
   ก���2�!�	�2�
�"	>�(�
��+	���- ���", -                  -                  -                  -                  11,737            -                         -                  -                  -                  -                                  -                      -                      11,737           -                  11,737              -                  11,737         
   ���- ���)�))ก&�(	�.�!,��	 -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  -                  -                  -                                  -                      -                      -                    -                  -                       241,640       241,640       
   ���- ���)���กก�1ก�� -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  -                  -                  -                                  -                      -                      -                    -                  -                       (1,914)          (1,914)          
   ���ก��'+�&��,'+�������������
      ���#��-������,+(#��-������ -                  -                  -                  -                  (51,790)           -                         -                  6                 194              -                                  2,152               2,346              (49,438)          -                  (49,438)             149,933       100,495       
�%����ก��ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!
   �7:�" %�7�!89:;<��&:� 868,300       (1,774,103)   20,836,026   -                  (51,790)           -                         -                  (7,417,148)   194              -                                  2,152               2,346              12,463,631    -                  12,463,631       (2,262,018)   10,201,613   
ก��5�7���&���B��"�B	"������>?

   ก8�>� -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  15,259,320  -                  -                                  -                      -                      15,259,320    -                  15,259,320       2,638,986    17,898,306   
   ก8�>�7����	��H��
�H1)*!	
     - 7����	1�กก��" �,%#��+&,�7)�
         42��B��	/.	 ก��	��!ก8�&	�>"( 25 -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  (29,263)        -                  -                                  -                      -                      (29,263)          -                  (29,263)             (15,352)        (44,615)        
     - )*!	C -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  -                  101,122       75,093                        (8,181,190)       (8,004,975)      (8,004,975)     -                  (8,004,975)        (1,743,685)   (9,748,660)   
�%�ก��5�7���&���B��"�B	"������>? -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  15,230,057  101,122       75,093                        (8,181,190)       (8,004,975)      7,225,082      -                  7,225,082         879,949       8,105,031    

B)	>2
8��)�:�,กG&,�� -                  -                  -                  -                  -                      -                         108,500       (108,500)      -                  -                                  -                      -                      -                    -                  -                       -                  -                  
ก��))ก&�(	ก%(�()�
��9���!,� ก-=�#(����	 29 -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  -                  -                  -                                  -                      -                      -                    15,000,000  15,000,000       -                  15,000,000   
#��+�(1���+	ก��))ก&�(	ก%(�()�
��9���!,� ก-=�#(����	 - 
��9�1�ก0�-����	>�( -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  (61,580)        -                  -                                  -                      -                      (61,580)          -                  (61,580)             -                  (61,580)        
�)ก���'�1���
8�&� �&�(	ก%(�()�
��9���!,� ก-=�#(����	 - 
��9�1�ก0�-����	>�( 29 -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  (309,618)      -                  -                                  -                      -                      (309,618)        -                  (309,618)           -                  (309,618)      
���!���<� � %���'C 31 E��%�� 2560 8,611,242 (2,909,249) 57,298,909 3,470,021 3,949,783 (5,159) 929,166 82,115,694 13,824,515 (2,819,217) (11,450,507) (445,209) 153,015,198 15,000,000 168,015,198 58,626,658 226,641,856 

)�#/2��ก)�)*!	7)�
�"	7)�4%(6*)&�(	

!�ก���!���%�

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
�"	&	<!�7)���ก�����		�'
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!��"�!ก���>�'C���>�!" %�7�!89:;<��&:� 
(�����: 	
���)


�"	�ก�	��	1�ก

ก���2�!�	�2� 
�"	�ก�	��	 ก���2�!�	�2� 4:���7)� �",
��	��*)	&�(	 
�"	>�(�
�� 1�ก���ก��ก � ก8�>�
�
, 4:���1�ก +	,%#�� ) :���ก�2�!�	 )�#/2��ก)�)*!	 &�(	ก%(�()�
��9� �",
�"	7)� 
�"	>�(�
��
��!))ก�� &�(	��	 
�"	�ก�	 +	���- ���)� ก�1ก��0��+:( ��	
8��)� � �>,�>�( ก��:���#� ��:�9��,
��9�7)� 1�กก���2�#�� 7)� ��!,� ก-=� 4%(6*)&�(	 ��!>,�,�)8�	�1 �",
�"	7)�

�������� �8����(" D*')#*	 ,%#��&�(	
�, ? 
�"	�ก�	��	)*!	 �����- ���", ก��#"�#�,����"ก 	 :�,กG&,�� 1 �
�� 
�	�� .�/ ���	���	�4*!)7�� ��ก�����	 
�"	7)�4%(6*)&�(	 �", #(����	 7)����- � #"�#�, 4%(6*)&�(	
"������>?"�6�"&�%���'C 31 E��%�� 2561
���!���<� � %���'C 1 �ก��� 2561 8,611,242 (2,909,249) 57,298,909 3,470,021 3,949,783 (5,159) 929,166 82,115,694 13,824,515 (2,819,217) (11,450,507) (445,209) 153,015,198 15,000,000    168,015,198 58,626,658 226,641,856 
���ก��ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:�
   ก��!�������������
�������
���
      ���	23	41��� -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  (4,911,692)   -                  -                                  -                      -                      (4,911,692) -                    (4,911,692) (2,652,377)   (7,564,069)   
      ���ก��!�������������
�������
��� -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  (4,911,692)   -                  -                                  -                      -                      (4,911,692)     -                    (4,911,692)        (2,652,377)   (7,564,069)   
   ก��'+�&��,'+����������������#��-������,+(#��-������
   ก��>�(,�D<!�
�"	>�(�
����!>,�,�)8�	�1#"�#�,
      B��)8�	�1#"�#�,>,��2�!�	�2� 4 -                  -                  -                  -                  (491,173)         -                         -                  -                  -                  -                                  360,994           360,994          (130,179)        -                    (130,179) (6,667,355)   (6,797,534)   
   ก���2�!�	�2�
�"	>�(�
��+	���- ���", -                  -                  -                  -                  41,473            -                         -                  -                  -                  -                                  -                      -                      41,473           -                    41,473 -                  41,473         
   ���- ���)�))ก&�(	�.�!,��	 -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  -                  -                  -                                  -                      -                      -                    -                    -                       229,411       229,411       
   ���ก��'+�&��,'+�������������
      ���#��-������,+(#��-������ -                  -                  -                  -                  (449,700)         -                         -                  -                  -                  -                                  360,994           360,994          (88,706)          -                    (88,706)             (6,437,944)   (6,526,650)   
�%����ก��ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!
   �7:�" %�7�!89:;<��&:� -                  -                  -                  -                  (449,700)         -                         -                  (4,911,692)   -                  -                                  360,994           360,994          (5,000,398)     -                    (5,000,398)        (9,090,321)   (14,090,719) 

ก��5�7���&���B��"�B	"������>?

   ก8�>� -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  15,531,470  -                  -                                  -                      -                      15,531,470    -                    15,531,470 5,893,209    21,424,679   
   ก8�>�7����	��H��
�H1)*!	
     - 7����	1�กก��" �,%#��+&,�7)�
         42��B��	/.	 ก��	��!ก8�&	�>"( 25 -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  (51,961)        -                  -                                  -                      -                      (51,961)          -                    (51,961) (4,233)          (56,194)        
     - )*!	C -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  -                  (12,020)        (980,231)                     (11,363,676)     (12,355,927)    (12,355,927)   -                    (12,355,927) (2,300,214)   (14,656,141) 
�%�ก��5�7���&���B��"�B	"������>? -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  15,479,509  (12,020)        (980,231)                     (11,363,676)     (12,355,927)    3,123,582      -                    3,123,582         3,588,762    6,712,344    

�)ก���'�1���
8�&� �&�(	ก%(�()�
��9���!,� ก-=�#(����	 - 
��9�1�ก0�-����	>�( 29 -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  (605,227)      -                  -                                  -                      -                      (605,227)        -                    (605,227) -                  (605,227)      
B)	>2ก8�>�
�
, -                  -                  -                  -                  -                      -                         -                  456              (456)            -                                  -                      (456)                -                    -                    -                       -                  -                  
���!���<� � %���'C 31 E��%�� 2561 8,611,242    (2,909,249)   57,298,909   3,470,021    3,500,083        (5,159)                 929,166       92,078,740  13,812,039  (3,799,448)                  (22,453,189)     (12,440,598)    150,533,155   15,000,000    165,533,155     53,125,099   218,658,254 

!�ก���!���%�

)�#/2��ก)�)*!	7)�
�"	7)�4%(6*)&�(	

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
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������ �	��
������������ 	��ก��  (�����) ���������� ��
!��"�!ก���>�'C���>�!" %�7�!89:;<��&:� 

(�����: 	
���)


�"	�ก�	��	 �",
��	��*)	&�(	 1�ก���ก��ก � ก8�>�
�
, 4:���1�ก )�#/2��ก)�)*!	 &�(	ก%(�()�
��9�

��!))ก�� 
�"	�ก�	 ก�1ก��0��+:( ��	
8��)� � �>,�>�( ก��:���#� 7)� ��!,� ก-=� �",
�"	7)�
�������� �8����("  ,%#��&�(	
�, ? 
�"	�ก�	��	)*!	 ก��#"�#�,����"ก 	 :�,กG&,�� 1 �
�� 
�	�� .�/ 
�"	7)�4%(6*)&�(	 #(����	 4%(6*)&�(	

"������>?"�6�"&�%���'C 31 E��%�� 2560
���!���<� � %���'C 1 �ก��� 2560 7,742,942 35,572,855 3,470,021 490,423 820,666 41,825,530 2,822,384 2,822,384 -                       92,744,821 
���ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:�
   ��������&�����#!�ก������
���,+(ก��!�������������
�������
���
   ))ก&�(	
�, ?�.�!,��	 27 868,300           20,836,027      -                        -                            -                     -                        -                        -                            -                       21,704,327        
   ���	23	41��� 39 -                      -                      -                        -                            -                     (7,789,945)         -                        -                            -                       (7,789,945)         
   �����������&�����#!�ก������
���,+(ก��!�������������
�������
��� 868,300           20,836,027      -                        -                            -                     (7,789,945)         -                        -                            -                       13,914,382        
�%����ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!
   �7:�" %�7�!89:;<��&:� 868,300           20,836,027      -                        -                            -                     (7,789,945)         -                        -                            -                       13,914,382        
ก��5�7���&���B��"�B	"������>?
    ก8�>� -                      -                      -                        -                            -                     11,615,164        -                        -                            -                       11,615,164        
�%�ก��5�7���&���B��"�B	"������>? -                      -                      -                        -                            -                     11,615,164        -                        -                            -                       11,615,164        
B)	>2
8��)�:�,กG&,�� -                      -                      -                        -                            108,500 (108,500) -                        -                            -                       -                         
ก��))ก&�(	ก%(�()�
��9���!,� ก-=�#(����	 29 -                      -                      -                        -                            -                     -                        -                        -                            15,000,000       15,000,000        
#��+�(1���+	ก��))ก&�(	ก%(�()�
��9���!,� ก-=�#(����	 - 
��9�1�ก0�-����	>�( -                      -                      -                        -                            -                     (61,580)              -                        -                            -                       (61,580)              
�)ก���'�1���
8�&� �&�(	ก%(�()�
��9���!,� ก-=�#(����	 - 
��9�1�ก0�-����	>�( 29 -                      -                      -                        -                            -                     (309,618)            -                        -                            -                       (309,618)            
���!���<� � %���'C 31 E��%�� 2560 8,611,242 56,408,882 3,470,021 490,423 929,166 45,171,051 2,822,384 2,822,384 15,000,000 132,903,169 

)�#/2��ก)�)*!	7)�
�"	7)�4%(6*)&�(	
!�ก���!���3$��ก�	ก��

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
�"	&	<!�7)���ก�����		�'
17



������ �	��
������������ 	��ก��  (�����) ���������� ��
!��"�!ก���>�'C���>�!" %�7�!89:;<��&:� 

(�����: 	
���)


�"	�ก�	��	 �",
��	��*)	&�(	 1�ก���ก��ก � ก8�>�
�
, 4:���1�ก )�#/2��ก)�)*!	 &�(	ก%(�()�
��9�

��!))ก�� 
�"	�ก�	 ก�1ก��0��+:( ��	
8��)� � �>,�>�( ก��:���#� 7)� ��!,� ก-=� �",
�"	7)�
�������� �8����("  ,%#��&�(	
�, ? 
�"	�ก�	��	)*!	 ก��#"�#�,����"ก 	 :�,กG&,�� 1 �
�� 
�	�� .�/ 
�"	7)�4%(6*)&�(	 #(����	 4%(6*)&�(	

"������>?"�6�"&�%���'C 31 E��%�� 2561
���!���<� � %���'C 1 �ก��� 2561 8,611,242 56,408,882 3,470,021 490,423 929,166 45,171,051 2,822,384 2,822,384 15,000,000       132,903,169 
���ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:�
   ก��!�������������
�������
���
   ���	23	41��� 39 -                      -                      -                        -                            -                     (5,166,745)         -                        -                            -                       (5,166,745)         
   ���ก��!�������������
�������
��� -                      -                      -                        -                            -                     (5,166,745)         -                        -                            -                       (5,166,745)         
�%����ก��89:;<��&:��'C����Fก���4�!�7:�" %�7�!89:;<��&:� -                      -                      -                        -                            -                     (5,166,745)         -                        -                            -                       (5,166,745)         
ก��5�7���&���B��"�B	"������>?
    ก8�>� -                      -                      -                        -                            -                     13,896,707        -                        -                            -                       13,896,707        
�%�ก��5�7���&���B��"�B	"������>? -                      -                      -                        -                            -                     13,896,707        -                        -                            -                       13,896,707        
�)ก���'�1���
8�&� �&�(	ก%(�()�
��9���!,� ก-=�#(����	 - 
��9�1�ก0�-����	>�( 29 -                      -                      -                        -                            -                     (605,227)            -                        -                            -                       (605,227)            
B)	>2ก8�>�
�
, -                      -                      -                        -                            -                     456                    (456)                  (456)                       -                       -                         
���!���<� � %���'C 31 E��%�� 2561 8,611,242 56,408,882 3,470,021 490,423 929,166 53,296,242 2,821,928 2,821,928 15,000,000 141,027,904 

!�ก���!���3$��ก�	ก��
)�#/2��ก)�)*!	7)�
�"	7)�4%(6*)&�(	

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
�"	&	<!�7)���ก�����		�'
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��
!�ก���"�!��"� 

(�����: 	
���)

�������� 2561 2560 2561 2560
ก�(,������!�กก�!ก����*�������

ก8�>�
8�&� �2A 21,424,679 17,898,306 13,896,707 11,615,164 
��
����ก��!"ก�#�ก$�%���&��'(�)*�
� (+���)
#���
*!),��#� 16, 17 15,206,544 14,385,569 1,720,852 1,803,511 
#��: �18�&	��� 1,466,340 1,496,822 7,937 8,221 
#���
*!),��#�7)�
�	�� .�/��"0�. 9 5,734,534 5,366,291 136,339 136,768 

(ก ����ก��) &	�'
%?��&	�'
�
 �1�
%? 7 387,896 184,581 882 (5)
(ก ����ก��) 47����	 
   1�กก��2� ��,%#��
�	#(�#��&*) 8 232,549 10,197 (50,720) (4,780)
�)ก���'�� � (918,378) (936,923) (4,386,778) (3,548,936)
���	23	4� � (92,722) (97,287) (10,650,656) (13,958,276)
:(	��	���ก�����	 35 11,703,447 11,743,356 3,765,130 3,727,784 
ก8�>�1�กก��7�����	���	 10, 13, 15 (9,327,996) (10,428,763) (6,454,810)     -                     
ก8�>�1�กก����ก���- ���)� -                      (1,766) -                     (2,324)            
2��,�=ก��&	�'
�	
8�&� �42��B��	/.	 ก��	 25 644,849 551,546 157,205          142,032         
7����	1�กก��7����: �18�&	���
   ��!��	 )�#�� )�2ก�=/ ��
�	�� .�/>,�,�: ":	)*!	 248,987          234,958          14,519            51,217           
(ก ����ก��) 7����	1�กก���()�#��7)�)�#��
   )�2ก�=/ ��
�	�� .�/��!6*)>"(�.*!)7�� 47,497            669,239          -                     (53,754)          
7����	1�กก���()�#��7)�#��#"�,	��, 18 514,685          -                     -                     -                     
(ก8�>�) 7����	1�ก) :���ก�2�!�	��!� �>,��ก��7<'	1��� (46,843) 10,055 199,490          953,133         
7����	1�กก���()�#��7)����	���	+	���- ���)� 11 -                      -                     -                     8,655             
(ก8�>�) 7����	1�กก���2�!�	�2�,%#����:�9��,
   7)�
�	�� .�/��"0�. 9 (3,974,589) 56,554 -                     -                     
ก8�>�1�กก���2�!�	�2�,%#����:�9��,7)�
   ���	���	+	ก����",#(� 4 (95,239) -                     -                     -                     

�"	����ก8�>�1�ก���	���	+	���- ���",��ก����",#(� 13, 14 (8,343,121) (7,983,044) -                     -                     
#��+�(1��� (���>�() 0�-����	>�( 36 6,211,904 250,648 1,563,220 (468,673)

41,025,023 33,410,339 (80,683) 409,737 

31 9 	"�#,31 9 	"�#,

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��


8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก���"�!��"�
(�����: 	
���)

�������� 2561 2560 2561 2560

ก�(,������!�กก�!ก����*������� (.��)

ก����,!"��-�,'.�)(��
	�/-,#��!0)(�*$���(�'��

%ก&	�'ก��#(���%ก&	�')*!	 (6,045,246) (5,257,836) 607,326 (107,410)


�	#(�#��&*) (6,736,190) (296,329) 20,746 (600,013)


�	�� .�/��"0�.
�"	��!&,�	�"��	��>,�&,�	�"��	 (8,201,924) (8,245,373) 175,480 (142,320)


�	�� .�/&,�	�"��	)*!	 (2,870,568) (3,535,259) (36,986) 91,263 


�	�� .�/>,�&,�	�"��	)*!	 (311,660) (745,755) 422 186 

�1(�&	�'ก��#(����1(�&	�')*!	 2,532,085 5,701,018 (138,354) 25,894 

&	�'
�	&,�	�"��	)*!	 1,983,418 1,341,625 25,086 (10,708)

1���42��B��	/.	 ก��	 (414,395) (278,714) (88,334)          (53,384)          

1���0�-����	>�( (5,666,524) (4,837,852) (35,527) (46,021)

ก���"�!��"�"&�E�5�:��	�ก (=�:5>=�) ก�	ก����������!�� 15,294,019 17,255,864 449,176 (432,776)

ก�(,������!�กก�!ก���+����

�)ก���'�� � 936,342 945,064 4,682,366 3,354,587 

���	23	4� � 3,920,292       3,592,307       11,022,448 10,358,276 

���	
�1���1�กก��+&(ก%(�*,����
 '	�ก����- ���)� -                      -                     (24,066,000)   (11,488,400)   

���	
�� � (1���) 1�กก��+&(ก%(�*,����
 '	�ก�

  ���- ���",��ก����",#(� 534,943          (556,607)        -                     -                     

���	
�� �1�ก���	���	� !"#��" 1,750,725       2,565,408       -                     -                     

���	
�1����.*!)D*')���	���	 (15,165,835) (12,363,780) (14,235,092) (14,332,200)

���	
�� �1�กก��7�����	���	 8,627,423 15,811,535 -                     -                     

���	
�1���
��9�1�กก��D*')���- ���)� 4 (624,965)         (2,154,233)     -                     -                     

���	
�� � (1���) 1�กก��+&(ก%(�*,������"�ก����- ���)� -                      -                     1,066,564 (1,497,378)

���	
�1���1�กก��+&(ก%(�*,������"�ก����- ���", 5 (3,450)             (2,700)            -                     -                     

���	
�1����.*!)D*'))
 �&���,�� .�/�.*!)ก�����	 (106,467)         -                     -                     -                     

���	
�1����.*!)D*')��!��	 )�#����)�2ก�=/ (27,127,784)    (30,475,043)   (1,351,682) (1,480,157)

���	
�1����.*!)D*')
�	�� .�/>,�,�: ":	)*!	 (1,122,561) (132,741) (3,159)            (5,238)            

���	
�� �1�กก��7����!��	 )�#����)�2ก�=/ 1,118,148       320,322          94,820            5,090             

���	
�� �1�กก��7��
�	�� .�/>,�,�: ":	)*!	 2,803              82                   4,586              3                    

31 9 	"�#, 31 9 	"�#,

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��


8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก���"�!��"�
(�����: 	
���)

�������� 2561 2560 2561 2560
ก�(,������!�กก�!ก���+���� (.��)

���	
�� �#��
��9�ก������ 32,559 -                     -                     -                     

���	
�1���#��
��9�ก������ (652,639) (31,645)          -                     -                     

���	
�� �1�กก����ก���- ���)� -                      -                     -                     2,324             
ก���"�!��"�"&�E�=�:5>=�ก�	ก����!�&� (27,880,466) (22,482,031) (22,785,149) (15,083,093)

ก�(,������!�กก�!ก���!��
����

���	
�� �1�ก (1����.*!)�8���#*	) ���	ก%(�*,����
 '	

   1�ก
6�� 	ก�����	 (5,145,076) 3,251,892 -                     -                     

���	
�� �1�ก (1����.*!)�8���#*	) : @"�ก���	 (4,317,701) (8,360,479) 1,514,968       (5,968,426)     

���	
�� �1�ก���	ก%(�*,����
 '	1�กก����",#(� 278,903          140,802          -                     -                     

���	
�1����.*!)�8���#*	���	ก%(�*,����
 '	1�ก���- �)*!	 (193,796) -                     -                     -                     

���	
���!4%(����1����.*!)�18�	"	&	�'
�	D<!��ก��7<'	

   1�ก
 ??�����ก�����	 (23,746) (19,356) -                     -                     

���	
�� �1�ก���	ก%(�*,������"1�ก
6�� 	ก�����	 40,532,216 9,524,517 2,933,594       -                     

���	
�1����.*!)�8������	ก%(�*,������"1�ก
6�� 	ก�����	 (23,126,205) (13,156,107) -                     (1,849,200)     

���	
�� �1�กก��))ก&�(	ก%( 23 52,000,000     -                     37,000,000     -                     

���	
�1����.*!)�8���#*	&�(	ก%( (11,163,150)    (7,000,000)     (9,000,000)     (7,000,000)     

���	
�� �1�กก��))ก&�(	ก%(�()�
��9�

   ��!,� ก-=�#(����	 29 -                      15,000,000     -                     15,000,000    

���	
�1����8���:(	��	9��ก��,���ก�����	 (289,687) (336,780) (11,114)          (87,596)          

�)ก���'�1��� (12,649,264) (11,751,387) (4,137,348) (3,954,262)

���	
�� �1�กก��))ก&�(	
�, ?�.�!,��	 229,411          20,171,864     -                     21,704,327    

���	23	41���+&(4%(6*)&�(	7)����- �
��9�1�ก
�"	��!�2;	7)�

   &�(	��	D*')#*	��!6*)B�����- ���)� (4,910,810) (7,411,616) (5,165,863)     (7,784,407)     

���	23	41���+&(
�"	>�(�
����!>,�,�)8�	�1#"�#�, (2,631,029)      (2,456,433)     -                     -                     

���	
�1����.*!)D*')
�"	>�(�
����!>,�,�)8�	�1#"�#�, 4 (6,560,587)      (114,406)        -                     -                     
ก���"�!��"�"&�E�5�:��	�ก (=�:5>=�) ก�	ก���	�����!�� 22,029,479 (2,517,489) 23,134,237 10,060,436 

!�ก���!���%�


8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
8�&� �2A
�'	
��" 	��! 

31 9 	"�#, 31 9 	"�#,

!�ก���!���3$��ก�	ก��

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
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������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� ��

!�ก���"�!��"�

(�����: 	
���)

�������� 2561 2560 2561 2560

���	
������ก��������������	
��.�!,7<'	 (��) 
��9� 

   ก�)	4ก����7)�) :���ก�2�!�	  9,443,032 (7,743,656) 798,264 (5,455,433)

4ก����7)�) :���ก�2�!�	��!,�:�)���	
������ก��

   ������������	
� (1,322,053)      (1,307,531)     (150)               (19)                 

�!��"�������ก����'���� ��!��"��$�C�7F6� (���!) "&�E� 8,120,979 (9,051,187) 798,114 (5,455,452)

���	
������ก��������������	
� = " 	:(	2A 21,922,487 30,973,674 3,605,279 9,060,731 

�!��"�������ก����'���� ��!��"� � %��"�6�>? 30,043,466 21,922,487 4,403,393 3,605,279 

�����+�#ก�(,������'/�����&�.��

1. �!��"�������ก����'���� ��!��"� 

2��ก)��("�

���	
������ก��������������	
� 6 31,478,037 22,971,716 4,405,856 3,608,756 

���	���ก�ก�	� ?�� 23 (1,434,571) (1,049,229) (2,463) (3,477)
"&�E� 30,043,466 21,922,487 4,403,393 3,605,279 

2. ���ก���'C��=� �!��"�

2.1  =  " 	��!  31  9 	"�#,  2561  ก��,���- ������- �,����	23	4#(��� ��2;	18�	"	���	  201  (�	��� ��  3,228  (�	��� :�,8�� �

(2560: 171 ,1���� -,# 3,600 ,1���� ���,$�*
�)

2.2  +	��&"���2A 2561 ���- ���)��&��&	<!�>�(�8�ก��: ����ก��� ?��&�(	ก%()	�. 	9/  (Exchangeable  Bonds)  (X&�(	ก%(Y)  �2;	18�	"	���	:(	

 �", 144 (�	�&���?
&� Z &�*)��������� 4,580  (�	��� �	*!)�1�ก4%(6*)&�(	ก%(>�(7)+�(
��9��2�
0�.&�(	ก%(�2;	&�(	
�, ?7)����- � 

 D�.� ))/ 18�ก � (,&��	) :�,��*!)	>7��!����>"(+	7()ก8�&	�
��9�7)�&�(	ก%(  (�%�����)���+	&,���&:�7() 23)

2.3  +	��&"���2A  2561  ���- �>�(	8����	���	+	���- ���!�ก�!�"7()�ก 	�2;	18�	"	���	  528  (�	���  >2�8���#��&�(	�.�!,��	+	���- ���)�

        �&��&	<!�B��,�ก8�>�1�กก���8���#��&�(	� �ก��"+	��ก�����	�[.��ก�1ก���2;	18�	"	���	 6,455 (�	��� (�%�����)���+	&,���&:�

        7() 15)

2.4   =  " 	��!  31  9 	"�#,  2561  ก��,���- �,��)�#(���8���#��&�(	1�กก��D*')
�"	>�(�
����!>,�,�)8�	�1#"�#�,+	���- ���)�����&��  

  �2;	18�	"	���	 5 (�	2)	�/
�:)�/�� &�*)���������2��,�= 237 (�	��� (�%�����)���+	&,���&:�7() 4.4)

31 9 	"�#, 31 9 	"�#,

!�ก���!���%� !�ก���!���3$��ก�	ก��


8�&� �2A
�'	
��" 	��! 
8�&� �2A
�'	
��" 	��! 

&,���&:�2��ก)���ก�����	�2;	
�"	&	<!�7)���ก�����		�'
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1 ����	
�����  
2 �ก���ก����������ก������ 
3 �� �� ก����!"#�#$��%�! 
4 ก��'()����*�� +� ,
-$+������$# �#��+�#������%��%.� 
5 �� ก��ก���.%%
0�(�ก��ก���#�ก# �����ก�� 
6 ����$�,
-�� ก����# ���+�����$� 
7 
	ก0�#)ก��%��,
-
	ก0�#)�(� 
8 $��%��%��0
(� 
9 $�����5 �"#�6�5 
10 ����
��.��8(���  
11 ����
��.�9����*�� +�  
12 $+������$# �#��+�#������%��%.� 
13 ����
��.�9����*���+�� 
14 ����
��.�9�ก���+��%�� 
15 ����
��.�9����*���#�ก# �����ก�� 
16 �$��0�������5 ��5(�ก��
��.� 
17 �#��� ��%��,
-�.�ก��� 
18 %+�%����� � 
19 $�����5 ���+�#:��:��(� 
20 ����;�ก$<����ก�������#�#������ก��9�ก�����ก9"� 
21 6�*#���������ก��:����!"# 
22 $��=�ก���"+� 
23 0�#)$���#�#6��-��ก��#)  
24 ����0�#)ก��%��,
-����0�#)�(� 
25 ��-���ก��0�#)$��$��0���8
��-� "��5��ก��� 
26 �.���(��0.�� 
27 0.���.�'()�%(� 
28 $+���ก���.�,
-$����� 

29 0.��ก	���� $��=��#�#
�ก*�-%
�� �.� 
30 $+��������������� 
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0�� �0:.��-ก����ก��������B�$+��0�C������ก�������#) 
 

ก���ก�����0�������.��:�90���ก��ก�������#)��(�����# 18 ก.�6�5��=� 2562 
 

1 12��3���*(4# 
 

���*�� ����!�6%6������0�� ���ก�� (�0�"�) D���*��E  ��B���:��.%%
�#���:�)��C)�9���-��F�� ��(�����# 17 
�ก��%� 2521 ,
-�#�#� 	+���-��# �:�)�� 	+�
��# 313 ��%�� '#.5#. �������� <��$#
� ,���$#
� ��:�����ก 
ก�.���5�0��%� 10500  ��-��F��  
 

���*�����-��# �ก��:
��0
�ก���5 �,0+���-��F�� ��(�����# 21 =����%� 2530 
 

���*��,
-���*�� +�  (���ก����# ก�+� Dก
.+����*��E) �������=.�ก��0
�ก����ก���ก*:��.:$�0ก���,
-��0��    
%������ �� �#�#:�)����=.�ก��%���%
.���)�6� 9���-��F,
-:+����-��F 'C�,�+���B� 2 $+�����0
�ก����#)    
 

1)   $+�����=.�ก��$�:���ก %���%
.�$��%����-�6��ก+ ��B� ,
-$.ก�  
2)   $+�����=.�ก��$�:���)�� %���%
.�$��%����-�6�ก.��,
-�
�   
 

ก���������=.�ก�����ก
.+����*����)� 2 $+�����0
�ก���ก
+���#
�ก*�-%������  ����:�)�,:+ก�����0���:<.����5(�9"�
9�ก��8
�:��0��$�:��  ก���������=.�ก��8
�:��0��$�:��  ก���5�-5��=.�$�:��  ก���
#) �$�:���5(�ก��%�� ก��,���	�
��()�$�:�� ก��8
�:8
�:6������0��$����H��	�5���������-��� ���<C�=.�ก������%���
#ก,
-������0�� 'C�  
8
�:6����0
�ก���ก
.+����*�����,�ก�����B� 3 ��-�6�0
�ก����#)    
    
1)   ��0��$�:�� 
2)   8
�:6������กI�����
#) �$�:�� �"+� 5��=.�$�:�� $�:���#"#��: ��()�$�:�� ��B�:��   
3)   ��0��,���	�,
-��0��$����H��	� 
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�� 
-��# �������*�� +�  � ����# 31 =����%� �#����#) 
 

    #����5�)*    

�6*�ก�	ก��  ��ก���-"�ก�	  ก�	ก��	��!�'$  ก�" �������76��"2��2���� 

      2561  2560 

���������	�ก��ก����������������������������ก��       

   ����ก����������ก��ก��ก������������         

���ก�� �!�"�ก         

�������#�����!��         

1)  ���*�� ก�.���5�����J�$ ���ก�� (�0�"�)  '()�,
-�� ��:<.�����0��$�:��    ��   99.44  99.44 

2)   ���*�� �"$�:���I	K� ���ก��  ก��ก��������0��  ��   99.99  99.99 

3)   ���*�� '#5#��I (��-��F�� ) ���ก�� (�0�"�)  �ก*:��.:$�0ก���,
-��0��%������  ��   99.98  99.98 

4)   ���*�� '#.5#. �����,"���'�� ���ก��   ก��ก��
��.�,
-ก��%���-0�+����-��F  ��   99.99  99.99 

 
�������#������$�	         

1)    ���*�� '#5# �0+0
�  L�������� ���ก��   =.�ก��6�::�%��  ��   50.99  - 

2)   ���*�� '#5#��I ������)� ���ก��   %��$+�,
-%���
#ก8
�:6������0��  ��   99.97  99.97 

3)   ���*�� '#5#��I I	K� ,���� ��I�������� ���ก��  8
�:,
-���0�+� ��0��$����H��	�  ��   99.98  - 

4)   ���*�� '#5#��I ��$�������� ,���� I	K��"� ���ก��  =.�ก��0�����,
-������0��  ��   99.98  - 

5)   ���*�� ����:�����"��,�
 �5H� I	K� ���ก��  8
�:,
-���0�+� ��0��  ��   99.98  - 

  $��0���$�:���
#) �       

6)   CPF Denmark A/S   8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   �������ก  52.00  52.00 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
7)   CPF Europe S.A.   8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ��
� # �  99.99  99.99 

   (:�)�,:+ 7.1 <C� 7.3 ��B����*�� +� ���     ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
       CPF Europe S.A.)    $����H��	�       

7.1) CP Chozen Limited  ก��ก��
��.�  ���กe*  79.99  71.49 
            (:�)�,:+ 7.1.1 <C� 7.1.2 ��B����*�� +�           

               ��� CP Chozen Limited)         
              7.1.1) Chozen Holdings Limited  ก��ก��������0��  ���กe*  79.99  71.49 
              7.1.2) Chozen Noodle Trading Limited  90��"+��$��0�������5 �  ���กe*  79.99  71.49 

7.2) Tops Foods NV  8
�:,
-���0�+� ��0��5���������-���  ��
� # �  84.07  84.07 
7.3) Paulsen Food GmbH   ������0�+� $��%����-�6���()�$�:��  � ����#  94.99  94.99 
     ,
-ก��ก��
��.�       

8)   CPF Food Trading Co., Ltd.   8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   �#�  100.00  100.00 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
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�6*�ก�	ก��  ��ก���-"�ก�	  ก�	ก��	��!�'$  ก�" �������76��"2��2���� 

      2561  2560 
9)  CP Foods (UK) Limited   8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 

   (:�)�,:+ 9.1 <C� 9.61 ��B����*�� +�     ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       

          ��� CP Foods (UK) Limited)    $����H��	�       

9.1)   Fusion Abbey Park Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.2)   Fusion Alfrick Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.3)   Fusion Bracewell Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.4)   Fusion Bransford Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.5)   Fusion Broadway Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.6)   Fusion Brothwood Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.7)   Fusion Calis Limited       8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.8)   Fusion Carnoustie Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.9)   Fusion Charlton Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.10) Fusion Crowle Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.11) Fusion Dalaman Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
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      2561  2560 
9.12) Fusion Defford Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.13) Fusion Dormington Limited    8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.14) Fusion Driscoll Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.15) Fusion Dumbleton Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.16) Fusion Eastoe Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.17) Fusion Elmbridge Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.18) Fusion Everton Limited    8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.19) Fusion Exning Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       

9.20) Fusion Fethiye Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.21) Fusion Gatley Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.22) Fusion Gocek Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.23) Fusion Gray Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
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9.24) Fusion Harper Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.25) Fusion Hartford Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.26) Fusion Hawstead Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.27) Fusion Head Street Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.28) Fusion Heath Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.29) Fusion Irvine Limited 8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
   ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
   $����H��	�       
9.30) Fusion Kaitaia Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.31) Fusion Kroma Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.32) Fusion Krone Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.33) Fusion Lineker Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.34) Fusion Littleworth Limited    8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.35) Fusion Madeley Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
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9.36) Fusion Mcmahon Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.37) Fusion Mountfield Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.38) Fusion Moyes Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.39) Fusion Newlands Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.40) Fusion Niamh Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.41) Fusion Pershore Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.42) Fusion Priest Lane Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.43) Fusion Ratcliffe Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.44) Fusion Reid Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.45) Fusion Richardson Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.46) Fusion Samui Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.47) Fusion Sharp Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
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9.48) Fusion Sheedy Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.49) Fusion Soham Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.50) Fusion Southall Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.51) Fusion Stevens Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.52) Fusion Thetford Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.53) Fusion Turgay Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.54) Fusion Uzumlu Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.55) Fusion Van Den Hauwe Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.56) Fusion Wadborough Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       

    $����H��	�       
9.57) Fusion Wellington Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 

    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       

9.58) Fusion Whistler Limited    8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.59) Fusion Wright Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
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9.60) Fusion Yamac Limited  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�   ���กe*  99.99  57.52 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-��0��       
    $����H��	�       
9.61) The Foodfellas Limited   8	����������:<.���,
-8
�:6������0��  ���กe*  99.99  34.51 

10)   Westbridge Food Group Limited   ก��ก��
��.�  ���กe*  100.00  100.00 

   (:�)�,:+ 10.1 <C� 10.6 ��B����*�� +� ���         

          Westbridge Food Group Limited)         

10.1)  Westbridge Foods Limited   8	��������,
-������0�+� ��()�$�:��  ���กe*  100.00  100.00 
(10.1.1 ��B����*�� +� ��� Westbridge      ,
-��0��$����H��	�       

Foods Limited)         
10.1.1 ���*�� ��$�������� I	K�$�  90����ก�����0�,
-5�~��8
�:6����  ��         99.99  99.99 

(��-��F�� ) ���ก��     ��0�����"#        
10.2)  Westbridge (Qingdao) Trading Co., Ltd.   90����ก�����0�,
-5�~��8
�:6����  �#�  100.00  100.00 
     ��0�����"#        
10.3)  Wignall Holdings Limited (2)  ก��ก��
��.�  ���กe*  100.00  100.00 

(10.3.1 ��B����*�� +� ��� Wignall         
Holdings Limited)         

10.3.1 Westbridge Foods (Haydock) Limited ������0�+� ��()�$�:��  ���กe*  100.00  100.00 
10.4)  Westbridge Holding B.V.    ก��ก��
��.�  ���=���,
���  100.00  100.00 
10.5)  Westbridge Foods (France) SARL    ������0�+� ��()�$�:��   ;����F$  100.00  100.00 

10.6)  Food Trac Limited   ������0�+� ��()�$�:��  ���กe*  100.00  100.00 
(10.6.1 ��B����*�� +� ��� Food Trac Limited)           
10.6.1 Westbridge Group License Companies 8	��������$��%���#�����ก��()�$�:����ก  ���กe*  100.00  100.00 

         
���ก�� �!�"�%��         

�������#�����!��         

1)   Zhangzhou C.P. Chia Tai Aquaculture Co., Ltd.     I�����5�-�
#) �ก.��  �#�  100.00  - 
         
�������#������$�	         

1)   C.P. Food Products, Inc.   8	��������,
-8	�������0�+� $��%����0���-�
 $0��@�����ก�  100.00  100.00 
        
���ก������         

�������#�����!��         

1)   ���*�� '#5#��I ��������'H��:��� ���ก��   90����ก������ก��;�ก����  ��   99.99  99.99 
2)   ���*�� '#5#��I ���#�'H��:��� ���ก��   90����ก��������%���
 #$��$���F  ��   99.99  99.99 
3)   ���*�� F	� ����� ,
-5�~����0�� '#5#��I ���ก��  ���� ,
-5�~����0��  ��   99.99  99.99 
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���������	�ก��ก���!#��������         

�������#�����!��         

1) Bellisio Investment, LLC.  ก��ก��
��.�  $0��@�����ก�  100.00  100.00 

         (1.1 ��B����*�� +� ��� Bellisio Investment, LLC.)         

1.1)   Bellisio Parent, LLC. (2)  ก��ก��
��.�  $0��@�����ก�  100.00  100.00 

             (:�)�,:+ 1.1.1 <C� 1.1.6 ��B����*�� +�          

             ��� Bellisio Parent, LLC.)         

              1.1.1)   Arden International, LLC. (2)  8
�:,
-���0�+� ��0��5����  $0��@�����ก�  100.00   100.00 
    �����-���       

    1.1.2)   Bellisio Foods, Inc.  8
�:,
-���0�+� ��0��5����  $0��@�����ก�  100.00  100.00 
    �����-���       

              1.1.3)   Bellisio Foods Canada Corp.  8
�:,
-���0�+� ��0��5����  ,%����  100.00  100.00 
           �����-���       
              1.1.4)   FSI Parent Corp.  ก��ก��
��.�  $0��@�����ก�       100.00  - 

(1.1.4.1 ��B����*�� +� ���         
FSI Parent Corp.)         
1.1.4.1)   Frozen Specialties, Inc.  8
�:,
-���0�+� ��0��5����  $0��@�����ก�  100.00  - 

     �����-���       
                 1.1.5)   Overhill Farms, Inc.  8
�:,
-���0�+� ��0��5����    $0��@�����ก�  100.00  100.00 
     �����-���       
               1.1.6)   The All American Gourmet (2)  8
�:,
-���0�+� ��0��5����  $0��@�����ก�  100.00  100.00 
                               Company     �����-���       
2)   Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd. (2)  8
�:��0��$�:��,
-�
#) �$�:��  �%� �  99.99  99.99 
3)   CPF Investment Limited   ก��ก��
��.�  ���:�$ ��������  100.00  100.00 

  (:�)�,:+ 3.1 <C� 3.2 ��B����*�� +� ���     ��$�,
���     
   CPF Investment Limited)         

        3.1)  Giant Crown Investments Limited  ก��ก��
��.�  ���:�$ ��������  100.00  - 
    ��$�,
���     
        3.2)  CPF Hong Kong Co., Ltd.   8	��������,
-������0�+� ��+�ก+  L+��ก�  100.00  - 
    ��0��,���	���ก��()�$�:��       
    8
�:6������ ,
-��0��$����H��	�      
4)   CPF Poland S.A.   �ก*:��.:$�0ก���,
-��0��  ��,
���  66.67  66.67 
5)   C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd.   8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  100.00  100.00 
6)   C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd.  �5�-IAก
	กก.��  �#�  100.00  100.00 
7)   C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd. (2)  I�����5�-�
#) �$�:���)��,
-�5�-5��=.�  �#�  100.00  100.00 

    $�:���)��       
8) C.P. Aquaculture (Zhanjiang) Co., Ltd.  �5�-IAก
	กก.��  �#�  100.00  100.00 
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9) C.P. Foods Holdings Limited  ก��ก��
��.�  ���:�$ ��������  100.00  100.00 

    ��$�,
���     
10)   C.P. Foods International Limited  ก��ก��
��.�  ���:�$ ��������  100.00  100.00 

    ��$�,
���     
11)   CPF Netherlands B.V. (11.1 <C� 11.2 ��B�  ก��ก��
��.�  ���=���,
���  99.99  99.99 
          ���*�� +� ��� CPF Netherlands B.V.)         

11.1) Russia Baltic Pork Invest ASA  ก��ก��
��.�     ������ �  75.82  75.82 
      (:�)�,:+ 11.1.1 <C� 11.1.9 ��B����*�� +� ���          
      Russia Baltic Pork Invest ASA)         
       11.1.1)   Farm Construction Limited   ����0��ก+�$����I����$.ก�  ��$�'#   75.82  75.82 

              Liability Company         
       11.1.2)   Finagro ASP   90����ก������ก������  �������ก  75.82  75.82 

           11.1.3)   Kornevo Limited Liability Company �
#) �$�:��  ��$�'#   75.82  75.82 
       11.1.4)   Management Company RBPI   90��"+��$��0�������5 �  ��$�'#   75.82  75.82 
                       Group Limited Liability Company         
       11.1.5)   NNPP Limited Liability Company  �
#) �$�:��  ��$�'#   75.82  75.82 

           11.1.6)   NNPP-2 Limited Liability Company �
#) �$�:��  ��$�'#   75.82  75.82 
       11.1.7)   Pravdinsk Pig Production Closed  �
#) �$�:��  ��$�'#   75.82  75.82 

              Joint Stock Company         
           11.1.8)   Pravdinsk Pig Production-2 Limited �
#) �$�:��  ��$�'#   75.82  75.82 

              Liability Company         
       11.1.9)   Rechnoe Limited Liability Company  90����ก�����ก������$# "#�6�5  ��$�'#   75.82  75.82 

11.2) Stesha LLC. (:�)�,:+ 11.2.1 <C� 11.2.2 ��B�  ก��ก��
��.�  ��$�'#   99.99  99.99 
             ���*�� +� ��� Stesha LLC.)         

         11.2.1)   CJSC Poultry Parent Stock    �
#) �$�:��,
-�5�-5��=.�$�:��  ��$�'#   99.99  79.99 
                       Production Woyskovitsy         

         11.2.2)   CJSC Poultry Production   8
�:��0��$�:�� �
#) �$�:��  ��$�'#   99.99  79.99 
                       Severnaya    ,
-,���	���)�5()�@��    
     

�������#�����!���������$�	         

1)   Charoen Pokphand Foods Philippines   8
�:,
-���0�+� ��0��$�:�� �
#) �$�:��  I�
�����$�  99.99  99.99 
   Corporation      ,
-�5�-IAก
	กก.��       
   (1.1 ��B����*�� +� ��� Charoen Pokphand         
   Foods Philippines Corporation)         
1.1)   A.P.P. Enterprise, Inc. (1)  90��"+��$��0�������5 �  I�
�����$�  39.60  39.60 
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2)   Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC.  8
�:��0��$�:��,
-�
#) �$�:��  ��$�'#   99.99  99.99 

   (:�)�,:+ 2.1 <C� 2.6 ��B����*�� +� ���          
   Charoen Pokphand Foods  (Overseas) LLC.)         
2.1)   CPF Agro LLC.   �
#) �$�:��  ��$�'#   99.99  99.99 
2.2)   CPF Foods LLC.  �
#) �$�:��  ��$�'#   99.99  99.99 
2.3)   CPF Ryazan LLC  �
#) �$�:��  ��$�'#   99.99  99.99 
2.4)   CPF Serebryanie Prudy LLC.  �
#) �$�:��  ��$�'#   99.99  99.99 
2.5)   CPF Trading LLC. (2)  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�  ��$�'#   99.99  99.99 

  ��()�$�:��       
      2.6)   CPF Zaraysk LLC. (2)  �
#) �$�:��  ��$�'#   99.99  99.99 
3)   Chia Tai Enterprises International Limited ก��ก��
��.� ���������� 50.43 50.43 

    (:�)�,:+ 3.1 <C� 3.9 ��B����*�� +� ���          
    Chia Tai Enterprises International Limited)         
3.1)   C.P. Enterprises Limited  ก��ก��
��.�  L+��ก�  50.43  50.43 
3.2)   Chia Tai Huazhong Biochemistry   ก��ก��
��.�   L+��ก�  50.43  50.43 
             Limited         
3.3)   Chia Tai Pucheng Biochemistry Limited  ก��ก��
��.�   L+��ก�  50.43  50.43 
3.4)   ECI Machinery Co., Ltd.  ก��ก��
��.�  ���:�$ ��������  50.43  50.43 
    ��$�,
���     
3.5)   Golden Industrial Investment Limited  ก��ก��
��.�   L+��ก�  50.43  50.43 
3.6)   Henan Chia Tai Biochemistry Trading   8	�������0�+�  �$�:��   �#�  35.17  - 

Co., Ltd. (1)         
3.7)    Pucheng Chia Tai Biochemistry  8
�:,
-���0�+� �%�#6����  �#�  35.17  35.17 
             Co., Ltd. (1)         
3.8)    Shanghai C.P. Industrial Trading   ���0�+� �%�(����ก�,
-�-�0
+  �#�  50.43  50.43 
             Co., Ltd. (2)         
3.9)    Zhumadian Huazhong Chia Tai   8
�:,
-���0�+� �%�#6����  �#�  35.17  35.17 
             Co., Ltd. (1)         

4)   C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S.   �ก*:��.:$�0ก���,
-��0��%������  :.�ก#  100.00  100.00 
5)   C.P. Pokphand Co., Ltd.   ก��ก��
��.�9�=.�ก���ก*:�  ����������  50.43  50.43 

    (:�)�,:+ 5.1 <C� 5.114 ��B����*�� +� ���     �.:$�0ก���,
-��0��       

    C.P. Pokphand Co., Ltd.)         

    5.1)    Beijing CP Consultation Services  90����ก���#��Cก*������F�*@ก��  �#�  50.43  50.43 

           Co., Ltd.    ,
-ก��%��       

5.2)    CP Food Enterprise (Qinhuangdao)   8
�:,
-���0�+� ��0��,���	�   �#�  50.43  50.43 

             Co., Ltd.      ��0��$����H��	���ก��()�$�:��        

                  ,
-��0��5���������-���       
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5.3)    C.P. Aquaculture (Yangjiang) Co., Ltd.   8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.4)    C.P. Food Enterprises  (Ningbo)  8
�:,
-���0�+� ��0��,���	� �#�  50.43  50.43 

             Co., Ltd.     ��0��$����H��	���ก��()�$�:��      

     ,
-��0��5���������-���      

5.5)    C.P. Food (Hengshui) Co., Ltd.   8
�:,
-���0�+� ��0��,���	�  �#�  50.43  50.43 

5.6)    C.P. Food (Kaifeng) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��,���	� �#�  50.43  50.43 

5.7)    C.P. Food (Nantong) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��,���	� �#�  50.43  50.43 

     ��0��$����H��	���ก��()�$�:��      

     ,
-��0��5���������-���      

5.8)    C.P. Food (Xiangyang) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��,���	� �#�  50.43  50.43 

5.9)    C.P. Food (Xuzhou) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��,���	� �#�  50.43  50.43 

     ��0��$����H��	���ก��()�$�:��      

     ,
-��0��5���������-���      

5.10)  C.P. Food (Zhanjiang) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� 8
�:6������0�� �#�  50.43  50.43 

5.11)  C.P. Premix (Guanghan) Co., Ltd.(1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��   �#�  45.89  45.89 

5.12)  C.P. Premix (Hangzhou) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��   �#�  50.43  50.43 

5.13)  C.P. Premix (Liuzhou) Co., Ltd.   8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��   �#�  50.43  50.43 

5.14)  C.P. Premix (Nantong) Co., Ltd. (1)   8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��   �#�  30.26  30.26 

5.15)  C.P. Premix (Shenyang) Co., Ltd.   8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��   �#�  50.43  50.43 

5.16)  C.P. Premix (Tianjin) Co., Ltd.   8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��   �#�  50.43  50.43 

5.17)  C.P. Standard Resources Limited  ก��ก��
��.� L+��ก�  50.43  50.43 

5.18)  C.P. Vietnam Corporation    8
�:,
-���0�+� ��0��$�:�� �
#) �$�:�� ��# ����  64.89  64.89 

     ,
-��0��,���	�      

5.19)  C.T. Progressive (H.K.) Limited  ก��ก��
��.� ����������  50.43  50.43 

5.20)  Changsha Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��   �#�  50.43  50.43 

5.21)  Charoen Pokphand (China) Investment  ก��ก��
��.� ���:�$ ��������  50.43  50.43 

             Limited    ��$�,
���     

5.22)  Chengdu Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��   �#�  35.30  35.30 

5.23)  Chia Tai Aquaculture (Nantong) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:�� �#� 50.43 - 

5.24)  Chia Tai (Beijing) Investment   90����ก������ก�����0��,
-�#��Cก*� �#�  50.43  50.43 

             Management Co., Ltd.        

5.25)  Chia Tai (China) Investment Co., Ltd.  ก��ก��
��.�,
-ก��%��  �#�  50.43  50.43 

    5.26)  Chia Tai Feed Dongying Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:�� �#� 50.43 - 

5.27)  Chia Tai Feed (Harbin) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#�  50.43  50.43 

5.28)  Chia Tai Feed (Hefei) Co., Ltd.   8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#�  50.43  50.43 

5.29)  Chia Tai Feed (Helin) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#�  50.43  50.43 

5.30)  Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd.   8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#�  50.43  50.43 
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5.31)  Chia Tai Feed (Qianjiang) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#�  50.43  50.43 

5.32)  Chia Tai Feed (Sui zhou) Co., Ltd.   8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  - 

5.33)  Chia Tai Feed (Yiwu) Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  27.74  27.74 

5.34)  Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.35)  Chia Tai Feed (Zhanjiang) Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.36)  Chia Tai Food Enterprise (Qingdao)  8
�:,
-���0�+� ��0��,���	�  �#�  50.43  50.43 

             Co., Ltd.     ��0��$����H��	���ก��()�$�:��        

     ,
-��0��5���������-���       

5.37)  Chia Tai Food (Suqian) Co., Ltd.  �
#) ��ก+��()� 8
�:,
-���0�+�   �#�  50.43  50.43 

              8
�:6������ก��()��ก+       

5.38)  Chia Tai (Hainan) Agro-Industry Co., Ltd.(2)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#�  50.43  50.43 

5.39)  Chia Tai Yongji Enterprise Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.40)  Chia Tai Yueyang Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.41)  Chongqing Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  30.26  30.26 

5.42)  Chongqing Shuangqiao Chia Tai  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  35.30  35.30 

      Co., Ltd. (1)     

5.43)  Chuzhou Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.44)  CP China Investment Limited  ก��ก��
��.�  �% �,��  50.43  50.43 

    ��$�,
���     

5.45)  CP Food Investment Limited  ก��ก��
��.�  L+��ก�  50.43  50.43 
    5.46)  CP Group (Inner Mongolia) Nutrition  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

    Technology Flocks and Herds Service          

    Co., Ltd.         

5.47)  CPV Food Co., Ltd. �
#) �$�:�� 8
�:,
-���0�+�   ��# ���� 64.89  - 
  ��0��$�:�� ,
-��0��      
  ,���	�      

5.48)  Dali Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#�  50.43  50.43 

5.49)  Fujian Chia Tai Food Co., Ltd. (1)  ���0�+� 8
�:6������ก��()��ก+  �#�  35.30  35.30 

5.50)  Fujian Hetai Agro-Industry Co., Ltd. (1)  �
#) �,
-���0�+� �ก+  �#�  35.30  35.30 

5.51)  Fujian Longzeji Feed Co., Ltd. (2)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#�  35.30  35.30 

5.52)  Fuzhou Da Fu Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.53)  Gansu Chia Tai Agriculture Financing  90����ก��%)����-ก��$���"(�    �#�  50.43  50.43 

      Guarantee Co., Ltd.     

5.54)  Ganzhou Chia Tai Industrial Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  40.34  40.34 

5.55)  Guang An Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  30.26  30.26 

5.56)  Guangdong Chia Tai    8
�:,
-���0�+� 8
�:6����  �#�  50.43  50.43 

      Biotechnology Co., Ltd.    �������:�%$�    
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5.57)  Guangxi Chia Tai Financing Guarantee  90����ก��%)����-ก��$���"(�    �#�  50.43  50.43 

             Co., Ltd.         

5.58)  Guilin Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  42.86  42.86 

5.59)  Guiyang Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.60)  Hannick Limited  ก��ก��
��.�9��$��0�������5 �  L+��ก�  50.43  50.43 

5.61)  Hebei Chia Tai Agriculture  90����ก��%)����-ก��$���"(�    �#�  50.43  50.43 

      Financing Guarantee Co., Ltd.     

5.62)  Hefei Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.63)  Henan Chia Tai Agro-Industrial  90����ก��%)����-ก��$���"(�    �#�  50.43  50.43 

      Financing Guarantee Co., Ltd.     

5.64)  Huai Hua Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

    5.65)  Hubei Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#�  50.43  50.43 

    5��=.�$�:�� ,
-��0��,���	�       

    ��ก��()�$�:��       

5.66)  Huludao Chia Tai Husbandry Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.67)  Inner Mongolia Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  45.58  45.58 

5.68)  Jiangsu Chia Tai Agro-Industrial  90����ก��%)����-ก��$���"(�    �#�  50.43  50.43 

      Financing Guarantee Co., Ltd.     

5.69)  Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  44.38  44.38 

5.70)  Jiangxi Chia Tai Agriculture   90����ก��%)����-ก��$���"(�    �#�  50.43  50.43 

      Financing Guarantee Co., Ltd.     

5.71)  Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:�� �#� 50.43 25.21 

5.72)  Jilin Chia Tai Food Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��,���	�  �#�  50.43  50.43 

     ��0��$����H��	���ก��()�$�:��       

     ,
-��0��5���������-���       

5.73)  Jinan Chia Tai Co., Ltd. (2)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  32.78  32.78 

5.74)  Jiujiang Chia Tai Feedstuffs Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  30.26  30.26 

5.75)  Kaifeng Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.76)  Kunming Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  46.59  46.59 

5.77)  Lanzhou Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  45.70  45.70 

5.78)  Longyan Baotai Agro-Industry Co., Ltd. (1)  �
#) �,
-���0�+� �ก+  �#�  35.30  35.30 

5.79)  Longyan Chia Tai Co., Ltd. (1) (����"(� 8
�:8
�:6������ก��()��ก+  �#� 35.30 35.30 

Fujian Baojiashun Food Development         

Co., Ltd.)           

5.80) Mianyang Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  40.34  40.34 

5.81) Modern State Investments Limited  ก��ก��
��.�  ���:�$ ��������  50.43  50.43 

    ��$�,
���     



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2561 

 

39 
 

    #����5�)*    

�6*�ก�	ก��  ��ก���-"�ก�	  ก�	ก��	��!�'$  ก�" �������76��"2��2���� 

      2561  2560 
5.82) Nanchang Chia Tai Livestock Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 
5.83) Nanning C.P. Food Co., Ltd.   8
�:,
-���0�+� ��0��,���	�  �#�  50.43  50.43 

5.84)  Nanning Chia Tai Animal Husbandry  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  46.21  46.21 

            Co., Ltd. (1)         

5.85)  Nantong Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  30.26  30.26 

5.86)  Nantong Chia Tai Feedmill Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  30.26  30.26 

5.87)  Nanyang Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  45.89  45.89 

5.88)  Neijiang Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  35.30  35.30 

5.89)  Ningbo Chia Tai Agriculture  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  42.86  42.86 

             Co., Ltd. (1)         

5.90)  Pingdingshan Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  35.30  35.30 

5.91)  Qingdao Chia Tai Agricultural 8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#� 50.43 50.43 

             Development Co., Ltd.         

5.92)  Shaanxi Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#�  48.41  48.41 

5.93)  Shanghai Han Tong International   ���0�+� 8
�:6������ก��()��ก+  �#�  35.30  35.30 

             Trading Co., Ltd. (2)         

5.94)  Shanxi Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  30.21  30.21 

5.95)  Shenyang Chia Tai Livestock Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.96)  Shijiazhuang Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.97)  Shuangliu Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  35.30  35.30 

5.98)  Tai Zhou Chia Tai Feed Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  48.41  48.41 

5.99)  Tianjin Chia Tai Agro-Industrial Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.100) Urumqi Chia Tai Animal Husbandry  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  47.11  47.11 

             Co., Ltd. (1)         

5.101) Weinan Chia Tai Co., Ltd.    8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.102) Wuhan Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.103) Wuhan Chia Tai Aquaculture Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.104) Wuxuan Chia Tai Animal Husbandry  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  42.86  42.86 

             Co., Ltd. (1)         

5.105) Xiamen Chia Tai Agriculture Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  30.26  30.26 

5.106) Xiamen Sumpo Food Trading Co., Ltd. (1)  ���0�+� 8
�:6������ก��()��ก+  �#�  35.30  35.30 

5.107) Xiangyang Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.108) Xuzhou Chia Tai Feed Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  32.78  32.78 

5.109) Yichang Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 

5.110) Yinchuan Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  42.86  42.86 

5.111) Yongan Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  50.43  50.43 
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5.112) Zhangjiakou Chia Tai Co., Ltd. (1)  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��    �#�  30.26  30.26 

5.113) Zhoukou Chia Tai Co., Ltd.  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��     �#�  50.43  50.43 

5.114) Zhumadian Chia Tai Co., Ltd. (1) 8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��       �#� 30.76 30.76 
6)   CPF Tanzania Limited (2)  8
�:��0��$�:��,
-�
#) �$�:��  ,��'���#   99.99  99.99 
         
�������#������$�	         

1)  Bright Excel Investments Limited    ก��ก��
��.�  ���:�$ ��������  100.00  100.00 
    ��$�,
���     

2)   C.P. Cambodia Co., Ltd. 8
�:,
-���0�+� ��0��$�:�� �
#) �$�:��  ก��5	"� 100.00 100.00 

   (2.1 ��B����*�� +� ��� C.P.     ,
-��0��,���	�    

   Cambodia Co., Ltd.)     
2.1)  Cambodia Property and Trading  90��"+��$��0�������5 �  ก��5	"� 49.00 49.00 

            Co., Ltd. (1)      
3)   C.P. Laos Co., Ltd.    8
�:��0��$�:��,
-�
#) �$�:��  
��  99.99  99.99 
4)   Charoen Pokphand (Taiwan) Investment Limited  ก��ก��
��.�  ����������  100.00  100.00 
5)   Charoen Pokphand (USA), Inc. (2)  =.�ก���ก+��()�%������  $0��@�����ก�  99.97  99.97 
6)   Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan)   =.�ก���ก+%������,
-�
#) �$�:��     �:�0���  39.00  32.68 

   Co., Ltd. (1)          
   (:�)�,:+ 6.1 <C� 6.7 ��B����*�� +� ���          
   Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan)         
   Co., Ltd.)         
6.1)   Arbor Acres (Taiwan) Co., Ltd. (1)  �
#) �$�:��  �:�0���  19.50  16.34 
6.2)   Charoen Pokphand (Taiwan)   8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�  �:�0���  35.10  29.41 

    Co., Ltd. (1)    ��0���$���,
-��%'#�$��0���$�:��       
6.3)   Chia Tai Lianyungang Co., Ltd. (1)        ก��ก��
��.�  L+��ก�  39.00  32.68 
6.4)   Lianyungang Chia Tai Agro-industry  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:��  �#�  27.30  22.88 
            Development Co., Ltd. (1)         
6.5)   Plenty Type Limited (1)  ก��ก��
��.�  �% �,��  39.00  32.68 
    ��$�,
���     
6.6)   Rui Fu Foods Co., Ltd. (1)        =.�ก���ก+��+  �:�0���  19.89  16.67 
6.7)   Rui Mu Foods Co., Ltd. (1)        =.�ก���ก+��+  �:�0���  20.28  16.99 

7)   Charoen Pokphand Foods (Malaysia)  ก��ก��
��.�9�=.�ก��$�:���)��%������  ���
�'#   99.99  99.99 
   Sdn. Bhd.      ,
-=.�ก��$.ก�       
   (:�)�,:+ 7.1 <C� 7.3 ��B����*�� +� ���          
   Charoen Pokphand Foods (Malaysia)         
   Sdn. Bhd.)         
7.1)   Asia Aquaculture (M) Sdn. Bhd.   �5�-�
#) �ก.��,
-,���	�ก.��  ���
�'#   99.99  99.99 
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    #����5�)*    

�6*�ก�	ก��  ��ก���-"�ก�	  ก�	ก��	��!�'$  ก�" �������76��"2��2���� 

      2561  2560 
7.2)   Makin Jernih Sdn. Bhd.   ก��ก��
��.�  ���
�'#   99.99  99.99 

(:�)�,:+ 7.2.1 <C� 7.2.3 ��B����*�� +�          
    ��� Makin Jernih Sdn. Bhd.)         
7.2.1)   AA Meat Shop Sdn. Bhd.  %���
#ก8
�:6����,���	���ก��()�$�:��  ���
�'#   99.99  99.99 
7.2.2)   Chau Yang Farming Sdn. Bhd.  �
#) �$�:��  ���
�'#   99.99  99.99 
7.2.3)   Tip Top Meat Sdn. Bhd.  ,���	���()�$�:��  ���
�'#   99.99  99.99 

7.3)   Star Feedmills (M) Sdn. Bhd.   8
�:,
-���0�+� ��0��$�:���)��  ���
�'#   99.99  99.99 
8)  Charoen Pokphand Foods Canada Inc.  �������,
-$+���ก$��%����0��  ,%����  70.00  70.00 
9)  Coinaton Investments Limited  ก��ก��
��.� ���:�$ �������� 100.00 100.00 

   (9.1 ��B����*�� +� ��� Coinaton    ��$�,
���     
       Investments Limited)         

           9.1) Chun Ta Investment Co., Ltd. ก��ก��
��.� �:�0��� 100.00 100.00 
10)   CPF (INDIA) Private Limited  8
�:,
-���0�+� ��0��$�:�� �
#) �$�:��  �����#   99.99  99.99 
  ,
-��0��,���	�       
11)   CPF Japan Co., Ltd.  8	��������,
-������0�+� $��%����-�6�  !#�.�� 99.99 99.99 

         ��0��,���	���ก��()�$�:��,
-      
   ��0��$����H��	�    

12)   CPVN Limited  ก��ก��
��.�  ���:�$ ��������  100.00 100.00 
    ��$�,
���     
13)   Forward Pass Limited  ก��ก��
��.� ���:�$ ��������  100.00  100.00 

(13.1 ��B����*�� +� ��� Forward     ��$�,
���    
           Pass Limited)         
           13.1) Ta Chung Investment Co., Ltd.  ก��ก��
��.� �:�0��� 100.00  100.00 

14)   New Splendid Holdings Limited  ก��ก��
��.� ���:�$ ��������  100.00  100.00 
  ��$�,
���     
15)   Norfolk Foods (Private) Limited  8
�:,
-���0�+� ��0��5���� F�#
��ก�  80.00  80.00 

    �����-���      
    

 (1)    ���*���#������%��%.����*�����ก
+�� 
(2)    0 .�ก����-ก��ก��ก�� 
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2 �ก���ก��	�����$�ก���$��  
 

2.1 �ก���ก��76�#9���!� 
 

��ก�������#)�������C)�:����:�@��ก���� ������ก������ ���<C�,�������:����ก����!"#�#��-ก�F9"�    
�� $6���"�"#5��!"#� (D$6���"�"#5��!"#E) ก��-��# � ,
-��-ก�F%�-ก���ก��ก��ก��0
�ก���5 �,
-
:
��0
�ก���5 ��#�ก# ����� 

 

$6���"�"#5��!"#�����ก,
-������.���:�@��ก���� ������ก������0
� ���� 'C��ก# �����ก��ก��
�������������ก
.+����*�� ,
-�#8
���%��9"�:�)�,:+����- -��
���!"#�#����9�0�(�0
������# 1  �ก��%� 
2561 ก��<(������:�:����:�@��ก���� ������ก�������#��ก,
-������.�90�+����:����)���+�#8
ก�-��
� +����B�$��-$��%�!:+��� �� ก����!"# ��=#ก��%����� ,
-8
ก������������0�(�@��-ก���������ก
.+�
���*�� 

 

��ก�0�(���ก��:�@��ก���� ������ก�������#��ก,
-������.�90�+����:�� $6���"�"#5��!"#�����ก,
-
������.���:�@��ก���� ������ก�����������(�� 'C��#8
���%��$��0�������- -��
���!"#�#����9�0�(�
0
������# 1 �ก��%� 2562 ��B�:���� ,
-��+����#ก�������9"�$��0���ก����������ก�������#) ��:�@��ก��
�� ������ก�������#��ก,
-������.�90�+�#�ก# �ก��ก���������������ก
.+����*����������8 9�0�� �0:.
��-ก����ก��������� 43 
 

2.2 �ก���ก��(���3� � 
 

��ก�������#)�������C)��� <(�0
�ก�ก���ก������Cก:����%��.�����  ก������ ก�����:+����#) 
- ����
��.��8(��� ����	
%+���� ��%� .:�=��� 
- $�����5 �"#�6�5�����-�6�����	
%+���� �	
%+� .:�=���0�ก:���.�9�ก����  
- �#����#�#���9"��������	
%+���� ��%��#:#90�+ 
- 0�#)$��8
��-� "���#ก��0�����<	ก����	
%+���� �	
%+��A��.������6��-8	ก5��:��8
��-� "���#

ก��0�����    
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2.3    %ก"��$���)*:�2:�ก���������$���������%��$�ก���$��   
 

��ก�������#)������,
-,$��0�+� ����:����B��������'C���B�$ก.
�����#9"�9�ก������������������*�� ����	

���ก��������)�0���#ก���A��F*9�0�� �0:.��-ก����ก�������5(�90�,$����B�0
�ก
������ ����,:+�#�-�.
�����B�� +���(� 
 

2.4 ก��:�2�"��<���	���ก��#�����ก�� 
 

9�ก����������ก������90���B���:����:�@��ก���� ������ก������ 8	����0��:���9"��.
 5���� 
ก����-���ก��,
-���$��:�0
� ��-ก�� 'C��#8
:+�ก������� �� ก����!"#��<(������:� ,
-ก�� 
�� ��������������#�ก# �ก��$�����5 � 0�#)$�� �� ��� ,
-%+�9"��+�  'C�8
�#�ก���C)��������,:ก:+����ก�#
��-������   
 

��-���ก��,
-���$��:��#9"�9�ก����������ก�������-������ก�������� +��:+���(�� ก��������-���ก��
�����!"#�-����Cก�� ��=#��
# �����# 
  

�� �� ก����!"#�#����	
�ก# �ก��ก��9"��.
 5����'C��#8
ก�-���#�#�� $��%�!:+������������#����	�9� 
��ก��������-ก����� 0�� �0:.��-ก����ก������:+����#) 
 

0�� �0:.��� 11, 13 ,
- 14 ก����������ก��������� 'C�ก
.+����*���#������%��%.�,
-�# 
    ���=�5
� +���#�� $��%�!9�ก��ก���#ก
.+����*��
��.� 

 

 

�� �� ก����!"#9"�����	
�ก# �ก��ก����-��� 'C��#%�����+,�+���,
-�#���$��:��#$��%�!'C��#8
ก�-��
$��%�!:+�ก������	�����������9���ก������ ��-ก����� 0�� �0:.��-ก����ก���������:+����#) 
 

0�� �0:.��� 4 ก������	
%+� .:�=������$�����5 ��#�����,
-0�#)$���#����� 
0�� �0:.��� 9 ก������	
%+����$�����5 �"#�6�5 
0�� �0:.��� 11 ,
- 13 <C� 19 ���$��:�$��0���ก����-���ก��9�ก��%��
� 
       ก�-,$����$�9����%: 
0�� �0:.��� 21 ก��9"���-� "���������.����6�*#������� 
0�� �0:.��� 21 ,
- 36 6�*#���������ก��:����!"#,
-6�*#��������������A��.��� 
0�� �0:.��� 25 ก������	
%+����6��-8	ก5��8
��-� "��5��ก��� 
    �#ก��0����� 
0�� �0:.��� 40 ก������	
%+�����%�(���(����ก������ 
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ก�����	&�'#���!����	 
 

��:�@��ก���� ������ก�����������# 13 ก��0��ก���,��%��$��0���ก������	
%+� .:�=���,
-ก�������8 
����	
�ก# �ก��ก������	
%+� .:�=��� ��(���:�@��ก���� ������ก�����������(�ก��0��0�(���.!�:90� 
����	
%+� .:�=��� ��:�@��ก���� ������ก�����������#)90��� ������	
%+� .:�=����#$��%
���ก���+���B�
��%��#�-��������กก���� $�����5 � 0�(��-�+� �5(����0�#)$��9��� ก���#�ก���C)�9�$6�5�ก:��-0�+�� 
8	��+��:
�� � ����#����	
%+� �#ก��)����ก��0��ก�������8 ����	
�� ��,��0�(�� � ก�������8 �ก# �ก��ก��
����	
%+� .:�=�����ก�#�-�.9���:�@��ก���� ������ก�����������(��  
 

�� �� ก����!"#,
-ก�������8 ����	
���ก
.+����*��0
� ���ก��0��90��#ก������	
%+� .:�=�����)�$�����5 �
,
-0�#)$�����ก������,
-��+9"+���ก������ 
 

��(�����	
%+� .:�=������$�����5 �0�(�0�#)$�� ก
.+����*�����9"�����	
�#$����<$���ก:���90���ก�#$.���+��#�-
������ �	
%+� .:�=����0
+��#)<	ก�����-�6�9�,:+
-
�����"�)�����	
%+� .:�=���:������	
�#9"�9�ก����-����
�	
%+� ����#)  
 

• ����	
�-��� 1  ��B���%��$��'()���  (��+:���������.�) 9�:
���#�#$6�5%
+��$��0���$�����5 �0�(�
0�#)$��� +����# �ก�� 

• ����	
�-��� 2  ��B�����	
�(��#$���ก:����� :�� (�"+� ��%��� ) 0�(��� ����$��0���$�����5 �0�(�0�#)$��
�#��ก�0�(���ก��%��$��'()��� 'C����� 	+9�����	
�-��� 1 

• ����	
�-��� 3  ��B�����	
$��0���$�����5 �0�(�0�#)$���#��+�������ก����	
�#$����<$���ก:��� (����	
�#��+
$����<$���ก:���) 

 

0�ก����	
�#�����9"�9�ก������	
%+� .:�=������$�����5 �0�(�0�#)$��<	ก�����-�6�
�����"�)�����	
%+�
 .:�=����#,:ก:+��ก�� ก������	
%+� .:�=����� ����-<	ก�����-�6�9�6�5���9��-�����# �ก��:��
�����
"�)�����	
%+� .:�=����������	
�#� 	+9��-���:��$.��#�#�� $��%�!$��0���ก������	
%+� .:�=����� ��� 
 

ก
.+����*������	�ก������-0�+��
�����"�)�����	
%+� .:�=��� � ���$�)�����- -��
��� ����#�ก��ก������C)� 
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����	
�5���:���ก# �ก�����$��:��#9"�9�ก������	
%+� .:�=��� �����8 9�0�� �0:.��-ก����ก������ 
���:+����#) 
• 0�� �0:.���    9 $�����5 �"#�6�5 
• 0�� �0:.���  16 �$��0�������5 ��5(�ก��
��.�  
• 0�� �0:.���   17 �#��� ��%��,
-�.�ก��� 
• 0�� �0:.���   40  �%�(���(����ก������ 

 

3 ������ก����
�)�)*%���
 
 

�� �� ก����!"#�#����$�����:+����#)���<(������:��� $����$��$��0�����ก�������.ก����- -��
��#�� ���  
 

(ก) �ก*+"�ก����������ก��������	 
 

��ก�����������-ก�����  ��ก������������*��,
-���*�� +�  (���ก����# ก�+� Dก
.+����*��E) ,
-$+������$# ���
ก
.+����*��9����*���+��,
-ก���+��%��  
 
ก��������ก	
  
 

ก
.+����*������Cก��!"#$��0���ก�����=.�ก��:����=#'()� ��(�ก
.+����*���#������%��%.� (:���#ก
+�����9�$+�����
���*�� +� )  ก����9�ก��#�#��B�ก�����=.�ก��6� 9:�ก��%��%.���# �ก��  
 

ก��%��%.��ก���C)���(�ก
.+����*���������0�(��#$��=�9�8
:��,��8��,����กก���ก# �����ก��ก��ก����)�,
-�#
%���$����<9�ก��9"��������0�(�ก��ก����)����90��ก��8
ก�-��:+�����������8
:��,�����ก
.+����*��  
 

����#'()�ก��ก��%(�����#�#ก�����������9�ก��%��%.���)��� ��8	�'()� ก��ก��0������#'()�ก��ก��,
-ก�����������
%��%.���ก;�� 0�C����#ก;�� 0�C�:���5�����������H�����,
-$<��ก����,��
����#�ก# �������)�0�� 9�ก��
5������������9�ก��%��%.� ก��ก��:������$��=�9�ก����ก�$# ��#��B������,
-$����<9"�$��=���������9�ก��
5������   
 

%+�%����� ��# �ก���C)� � ����#'()� �� �����ก�	
%+� .:�=������$��:��,���#���90�'C����<C�ก������	������� 
$+������$# �#��+�#������%��%.�9�8	�<	ก'()� �#��%�'()�$	�ก�+��	
%+�$.�=� (�	
%+� .:�=���) ���$�����5 ��#�-�.����#
�����,
-0�#)$���#�����'C�����	
%+� � ����#'()� 9�ก��#��%�'()�:��ก�+��	
%+� .:�=����-����	�ก������กก��'()�9�ก����
0�(�����.�����# 
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$��:��,���#8	�'()����90�0�(�%���+��-:����+� ����	���� �	
%+� .:�=��� � ����#'()� 0�ก$��:��,���#%���+��-:����+� 
�����-�6���B�$+�����8	�<(�0.�� �� ก�����ก
+���-��+<	ก����	
%+�90�+,
-�-����Cกก���+� "���-6� 0
�����9�$+��
���8	�<(�0.��  9�ก��#$��:��,���#%���+��-:����+� �����-�6���B�$�����5 �0�(�0�#)$�� 0�ก�#ก����
# �,�
�9� 
�	
%+� .:�=���9�6� 0
���-����	�9�ก����0�(�����.� 
 

0�#)$���#����ก���C)�������*���#<	ก'()��#�������กก�����=.�ก������	���B�0�#)$��0�ก�#6��-8	ก5��9��A��.��� 'C��ก���C)�
��ก�0:.ก����9���#: ,
-$����<����	
%+� .:�=������� +���+��"(�<(� 
 

:���.��#�ก# �����ก��ก��'()�'C���B�8
����กก�����=.�ก�� ก
.+����*������Cก:���.����ก
+����B�%+�9"��+� ��(��ก���C)� 
 

ก��#ก�����=.�ก����+�$�H�$��	���6� 9����$�)�����- -��
��� ����#ก�����=.�ก���ก���C)� ก
.+����*���-
��-���ก���	
%+������ ก��'C�����	
�����!"# ����+$��	����5(��� ��� �	
%+���-���ก�����ก
+�����<	ก
������.���� ����	
�#����	�6� 0
�� �5(�$-����8
�������	
�5���:���#�������ก# �ก�������H�����,
-$<��ก����
,��
����#�#� 	+ � ����#'()� 'C�����	
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ก
.+����*���"(��+����:�)�6�*#�������%����+� �5# �5�$��0���6�*#��������#�-�+� 9����%: 'C��ก����กก����-����8

ก�-����ก0
� �A���  ���<C�ก��:#%������ก�0�� 6�*# ,
-��ก��-$�ก����9���#:  ก����-�����#)� 	+��
5()�@��ก����-���ก��,
-���$��:� ,
-����-�ก# �����ก��ก��:��$��9��ก# �ก���0:.ก����9����%:  ����	

90�+� ����-���90�ก
.+����*����
# �ก��:��$��9��� �C)�� 	+ก��%����5# �5����6�*#�������%����+� �#�#� 	+   
ก����
# �,�
�9�6�*#�������%����+� �-ก�-��:+�%+�9"��+� 6�*#�������9�����#�ก��ก����
# �,�
� 
 

$�����5 �6�*#���������ก��:����!"#,
-0�#)$��6�*#���������ก��:����!"#$����<0�กก
������(�ก��ก���#$��=�     
:��ก�0�� �#�-���$�����5 �6�*#��������������A��.�����0�กก
�ก��0�#)$��6�*#��������������A��.���,
-    
6�*#��������#)��-������ 0�+� �������กH�6�*#0�+� �����# �ก��$��0���0�+� 6�*#��# �ก��0�(�0�+� 6�*#:+��ก�� 
$��0���0�+� 6�*#:+��ก����)�ก��ก���#%���:�)�9��-�+� "���-0�#)$��,
-$�����5 �6�*#��������������A��.������ 
 ��$.�=�0�(�:�)�9��-���%(�$�����5 �,
-�+� "���-0�#)$��9���
���# �ก��  
 

$�����5 �6�*#���������ก��:����!"#�-����Cก:+���(��#%�����B������%+������,�+�+�ก�����5(��$# 6�*#9����%:�-�#
�������5# �5�ก��ก��9"���-� "����ก8
,:ก:+��"��%������ก
+�� ก�����5(��$# 6�*#9����%::���5������<C�ก��
ก
���� ก��8
,:ก:+��"��%����#�ก# ����� �����)� ก�����5(��$# 6�*#9����%:0
��������.�ก��ก
���� ก��8

,:ก:+��"��%����#5��������ก,8�=.�ก�����,:+
-���*�� +� 9�ก
.+����*��,
������#��������+�5# �5��#�-����Cก
$�����5 �6�*#���������)������� $�����5 �6�*#���������ก��:����!"#�-<	ก����� � �.ก����#�� ���,
-�-<	ก����

�
���+��#��-� "�����6�*#�-�#��ก�$<	ก9"�����  

 

(<) ก����!#�0�$�,�%�-�%�:�� 
 

ก
.+����*��,$��ก����:+�0.����)�5()�@��$��0���0.��$���!  ก����:+�0.����)�5()�@��%�������กก����0�(�����.����
8	�<(�0.��$���!���ก
.+����*��0�ก��ก��#) �+� $-$� ($.�=���ก6�*#�������) ���0.��ก	���� $��=��#�#
�ก*�-%
�� �.�
,
-0����� ������0.��$���!�#<(��� �.%%
6� ��ก�#�#� 	+9��-0�+����:����=#<����
# <+���)��0��ก 

 

(>) ���������ก�����������ก!�	 #����� 
 

8
ก���������������$+������#�� ���:+�8	����0�����ก
.+����*�� (8	��#������:��$��9�$	�$.�����ก������������) 
�-,$��<C��� ก���# �ก���C)���ก$+�����������������)��� :�����<C��� ก���#������ก���A�$+��� +��
$��0:.$�8
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4 ก��=6'�������� �����% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"� 

 
4.1      ก��=6'��"2�:� Paulsen Food GmbH (LPFM) 

 
��(�����# 4 :.
�%� 2560 CPF Europe S.A. (DCPF EUE) 'C���B����*�� +� �#���*��<(�0.���������9�$��$+��
��� 
- 99.99 ���0.���#��ก,
-"���-,
�� �������'()�0.��$���!��� Paulsen Food GmbH (DPFE) ��ก Peter 
Paulsen Import-Export GmbH & Co. Handels KG (DPPE 0�(� D8	��� E) ������ 23,750 0.�� %����B���� 
- 
95.00 ���������0.���#��ก���0�+� ,
����)�0����� PF (Dก��'()�ก��ก��E) ��B�������������-��� 11.5 

��� 	�� 0�(���# ���+���-��� 444 
������ �� ����+� "���-%+�0.�����ก
+��,
����)������� 
 
PF ��B����*���#���-��# ����:�)�9���-��F� ����# ��  PF ,
-���*�� +�  (Dก
.+� PFE) ��-ก��=.�ก��0
�ก
%(�  ������0�+� ��()�$�:��90�ก��
	ก%���#��B�I	K��'�����$ ,
-8	���-ก��ก���#��B�8	�8
�:$��%����0��9���-��F
� ����# �����)�ก
.+���-��F9�$06�5 .��� ,
-
��.�9����*��9���-��F� ����#�#�#�%�:���������
��()�$�:����ก,
-$��%���#�����ก��()�$�:����ก$	+$06�5 .��� 

 
ก
.+����*�������'C�������%��%.�9�ก
.+� PF ��(�����# 4 :.
�%� 2560 (D����#'()�E) ��กก�����������0.��
$���!������ 23,750 0.�� (%����B�$��$+����� 
- 94.99 ���0.���#��ก,
-"���-,
����� PF) 
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� ����#  31 =����%� 2561 ก
.+����*�������-�����	
%+� .:�=������$�����5 �$.�=��#'()��$�H�$�)�,
�� 
,
-������ก��������.�ก������Cก��!"#�ก# �ก��ก��'()�=.�ก��:������	
�#�������5���:��6� 9�0�C��������ก
����#�#ก��'()�=.�ก�� ����#) 
 
     (+����: $������) 
  �3� ��"!�-���    �3� ��"!�-��� 

 ����  #���#�"$  #���#�"$:��  
      ����$�,
-�� ก����# ���+�����$� 115  -  115 


	ก0�#)ก��%��,
-
	ก0�#)�(� 94  -  94 
$��%��%��0
(� 301  -  301 
$�����5 �0�.���# ��(� 11  -  11 
$�����5 ���+�#:��:� - $��=�9�ก���������$��%�� -  92  92 
����0�#)ก��%��,
-����0�#)�(�  (121)  -  (121) 
0�#)$��6�*#���������ก��:����!"#  -  (28)  (28) 
����ก	� (��- -$�)���ก$<����ก������  (39)  -  (39) 
%�����<��%"�-� 361  64  425 

$+������$# �#��+�#������%��%.� (%��������       
   �	
%+����$+��$�����5 �$.�=��#�-�.���      
   ���8	�<	ก'()�:��$��$+�����0.���#<(���       
   $+������$# �#��+�#������%��%.�) (18)  (3)  (21) 
%+�%����� � 101  (92)  9 
$��:��,���#���90� 444  (31)  413 
����$�$.�=��#�������กก��'()����*�� +�  (115)  -  (115) 
�$��%�	 ��%"�-�	�กก��=6'�������� �� 329  (31)  298 

 
�A��� �#���90��ก��%+�%����� ���(����กก
.+����*��$����<�5��"+�����ก��������0�+� 90�,ก+I	K��'�����$ ,
-
8	���-ก��ก���#��B�8	�8
�:$��%����0��9���-��F� ����# ,
-ก
.+���-��F9�$06�5 .���'C���B�:
���#�#
F�ก 6�5$	� %+�%����� ��#�ก����กก��'()�=.�ก���������Cก��!"#���9���,$��@��-ก��������� ,
-��+�#ก��:��
���0�+� ��B�%+�9"��+�  
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4.2  ก��=6'��"2�:� Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. (LJilin CTM) 
 
��(�����# 13 ��<.�� � 2561 Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (DCTIE) 'C���B����*�� +� �#���*��<(�0.��
�������9�$��$+����� 
- 50.43 �������'()�0.��$���!��� Jilin CT ��ก8	�<(�0.���+������ ��B����������� 48 

����������� 0�(���# ���+���-��� 238 
������ 
 
Jilin CT ��B����*���#���-��# ����:�)�9���-��F�#� �� ��-ก��=.�ก��0
�ก%(� 8
�:,
-���0�+� ��0��$�:�� 
  
ก
.+����*�������'C�������%��%.�9� Jilin CT ��(�����# 13 ��<.�� � 2561 (D����#'()�E) ��กก��'()�0.��$���!
����:�� �����B�8
90� CTI 'C�����<(�0.��9���:����� 
- 50.00 ����.��#��ก,
-"���-,
����� Jilin CT <(�
0.���5����B���:����� 
- 100.00 ����������.��#��ก,
-"���-,
�� �����)�ก
.+����*���C��#$+������$# 9� 
Jilin CT �5���C)���ก��:����� 
- 25.21 ��B���:����� 
- 50.43  
 
ก
.+����*���������	��� ก��'()�=.�ก��90���B���:����:�@��ก���� ������ก�����������# 3 (������.� 2560) 
��(�� ก��������ก	
 ����	
���$��:��,����)�0���#���90�,
-�	
%+��#����	� � ����#'()�$��0���$�����5 ��#
�����,
-0�#)$���#�����,:+
-��-�6��#$��%�! �#����#)  
 
�	�#&�����"�ก�����  
   (+����: $������) 
   �3� ��"!�-��� 
    
����$�   238 
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�	����1�2���������$)+���	���������  
  (+����: $������) 
 �3� ��"!�-��� 
  
����$�,
-�� ก����# ���+�����$� 94 

	ก0�#)ก��%��,
-
	ก0�#)�(� 22 
$��%��%��0
(� 81 
$�����5 �0�.���# ��(� 59 
�#��� ��%��,
-�.�ก��� 263 
$��=�ก���"+� 150 
%���$��5��=�ก��
	ก%�� 55 
$�����5 ���+0�.���# ��(� 1 
����0�#)ก��%��,
-����0�#)�(� (41) 
0�#)$��0�.���# ��(� (171) 
0�#)$��6�*#���������:����!"# (37) 
%�����<��%"�-� 476 
$+������$# 9� Jilin CT �#ก
.+����*��<(�� 	+ก+��ก�����=.�ก�� (238) 
$��:��,���#���90� 238 
����$�������*���#�������กก��'()����*�� +�  (94) 
�$��%�	 ��%"�-�	�กก��=6'�������� �� 144 

 

� ����#'()� ก
.+����*��:�������	
%+� .:�=������$+������$# 9� Jilin CT �#�#� 	+ก+��ก��'()�=.�ก�� ,
-�#8
90�
�ก��ก������กก����
# �,�
��	
%+� .:�=��� 'C��������	�9���!"# Dก������กก����
# �,�
��	
%+� .:�=������
����
��.�9�ก���+��%��E 9���ก��������.����$��0�����$�)�$.�����# 31 =����%� 2561 �� �#�� 
-��# �����#) 
 

(+����: $������) 
  
�	
%+� .:�=������$+������$# 9� Jilin CT ���ก
.+� CTI �#�#� 	+ก+�� � ����#'()� 238 
+�ก  �	
%+�:����!"#�������
��.�:����=#$+������$# 9� Jilin CT ���ก
.+� CTI � ����#'()� (200) 
        �����%���-ก���(�9�$+�����8	�<(�0.������ก��������.���� 57 
ก��4�	�กก���#�)*���#�$�3� ��"!�-���1�$�$���$�"�:�ก��� (�2� 95 
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� ����# 31 =����%� 2561 ก
.+����*��� 	+�-0�+��ก����-����$�.��	
%+� .:�=������$�����5 �$.�=��#'()�:��
��:�@��ก���� ������ก�����������# 3 (������.� 2560) ��)��#) ก
.+����*�������-����	
%+� .:�=������
$�����5 ��#������#�-�.���,
-0�#)$���#�������กก��'()�=.�ก��%��)��#)�5(�9"�9�ก������Cก��!"# 0�กก
.+����*��
����������	
90�+�5���:��6� 9�0�C��������ก����#�#ก��'()�=.�ก���ก# �ก�������H�����,
-����	
�#$-����
�0:.ก����,��
����#�#� 	+ � ����#'()�=.�ก�� ก
.+����*���-���ก��������.��	
%+� .:�=������ก
+�� 0�(�����	�
$�����5 �0�(�0�#)$��'C��#� 	+,
�� � ����#'()�=.�ก����B�ก���5���:�� ก��#���ก
+��ก������Cก��!"#�ก# �ก��ก��'()�
=.�ก���-<	ก������.�90�+ 
 

8
ก��������������� Jilin CT :�)�,:+����# 13 ��<.�� � 2561 <C�����# 31 =����%� 2561 'C����� 	+9���ก����
����.����$��0�����$�)�$.�����# 31 =����%� 2561 �#�� 
-��# ��#$��%�!����#) 

 

   (+����: $������) 
   $��0�����$�)�$.�����# 

   31 =����%� 2561 

    
�� �����กก���� $��%��   474 
����.�$��0�����$+���#��B����8	�<(�0.��������*��90!+   2 

 

4.3  ก��=6'��"2�:� FSI Parent Corp. (LFSI ParentM)  
 

��(�����# 26 5eF��ก� � 2561 Bellisio Foods, Inc. (DBellisioE) 'C���B����*�� +� �#���*��<(�0.���������9�
$��$+����� 
- 100.00 ���
����9�$�!!�%�����ก��ก�� (DAgreement and Plan of MergerE 0�(� D$�!!�E) 
�-0�+�� 1) Bellisio 2) Firebird Acquisition Corp. (DFACE) 'C���B����*�� +� �# Bellisio <(�0.��9�$��$+��
��� 
- 100.00 ,
- 3) SPC Partner II LP 'C���B�:��,��ก
.+�8	�<(�0.��������� FSI Parent 'C�<(�0.����)�0��
9� Frozen Specialties, Inc. (DFSIE) �� :��$�!!����ก
+�� Bellisio ���:ก
�����'()�$+������$# ��)�0��9�
��:����� 
- 100.00 ����.��#��ก,
-"���-,
����� FSI Parent �����B�������)�$�)� 15.5 
����0�# !$0��@
0�(���-��� 549 
������ �� ��=#ก��%�����ก��ก���-0�+�� FAC ,
- FSI Parent ��)��#) FAC �-$�)�$6�5
��6� 0
��ก��%�����ก��ก�� ,
- Bellisio �-������B�8	�<(�0.���� :����)�0��9� FSI Parent 
 

FSI Parent ��B����*���#���-��# ����:�)�9���-��F$0��@�����ก� ��  FSI Parent ,
-���*�� +�  (Dก
.+� 
FSIE) ��-ก��=.�ก��8
�:5�''+�,"+,�H� ,
-5�''+�,������
+����0�+� 8+��"+�����%��$+�,
-%���
#ก9���#�
�����ก��0�(� ���<C�8
�:6� 9:�:��$��%�����
	ก%�� �� ก
.+� FSI ��B�8	�8
�:5�''+�,"+,�H�,����-0 ���#��B� 
Private label �5# ��� ��# �9�:
�������ก��0�(� 
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ก
.+����*�������'C�������%��%.�9�ก
.+� FSI ��(�����# 26 5eF��ก� � 2561 (D����#'()�E) ��กก�����������
$+������$# 9���:����� 
- 100.00 ����.��#��ก,
-"���-,
����� FSI Parent 
 
ก
.+����*���������	��� ก��'()�=.�ก��90���B���:����:�@��ก���� ������ก�����������# 3 (������.� 2560) 
��(�� ก��������ก	
 ����	
���$��:��,����)�0���#���90�,
-�	
%+��#����	� � ����#'()�$��0���$�����5 ��#
�����,
-0�#)$���#�����,:+
-��-�6��#$��%�! �#����#)  

 
�	�#&�����"�ก�����  
   (+����: $������) 
   �3� ��"!�-��� 
    
����$�   549 

 
�	����1�2���������$)+���	���������  

  (+����: $������) 
 �3� ��"!�-��� 
  
����$�,
-�� ก����# ���+�����$� 37 

	ก0�#)ก��%��,
-
	ก0�#)�(� 120 
$��%��%��0
(� 115 
�#��� ��%��,
-�.�ก��� 299 
$�����5 �6�*#���������:����!"# 31 
����0�#)ก��%��,
-����0�#)�(� (96) 
0�#)$��0�.���# ��(� (59) 
%�����<��%"�-� 447 
%+�%����� � 102 
$��:��,���#���90� 549 
����$�������*���#�������กก��'()����*�� +�  (37) 
�$��%�	 ��%"�-�	�กก��=6'�������� �� 512 
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� ����# 31 =����%� 2561 ก
.+����*�������-�����	
%+� .:�=������$�����5 �$.�=��#'()��$�H�$�)�,
��:��
��:�@��ก���� ������ก�����������# 3 (������.� 2560) � +����กH:��0�กก
.+����*������������	
90�+
�5���:��6� 9�0�C��������ก����#�#ก��'()�=.�ก���ก# �ก�������H�����,
-����	
�#$-�����0:.ก����,��
����#
�#� 	+ � ����#'()�=.�ก�� ก
.+����*���-���ก��������.��	
%+� .:�=������ก
+�� 0�(�����	�$�����5 �0�(�0�#)$��'C�
�#� 	+,
�� � ����#'()�=.�ก����B�ก���5���:�� ก��#���ก
+��ก������Cก��!"#�ก# �ก��ก��'()�=.�ก���-<	ก������.�90�+ 
 

�A��� �#���90��ก��%+�%����� ���(����กก
.+����*��$����<����$	+=.�ก��5�''+�,"+�,�H�,����-0 ��9���-��F
$0��@�����ก��������# ,
-�#@��
	ก%���� 90�+����-"+� �5��"+�����ก��������0�+�  ,
-"+� �5��
��-$��=�6�59�ก��8
�: ,
-ก�����0��$��0���ก
.+����*��9���-��F$0��@�����ก� %+�%����� ��#�ก����ก
ก��'()�=.�ก���������Cก��!"#���9���,$��@��-ก��������� ,
-��+�#ก��:�����0�+� ��B�%+�9"��+�  
 

8
ก���������������ก
.+� FSI :�)�,:+����# 26 5eF��ก� � 2561 <C�����# 31 =����%� 2561 'C����� 	+9���ก����
����.����$��0�����$�)�$.�����# 31 =����%� 2561 �#�� 
-��# ��#$��%�!����#) 
 

   (+����: $������) 
   $��0�����$�)�$.�����# 

   31 =����%� 2561 

    
�� �����กก���� $��%��   180 
����.�$��0�����$+���#��B����8	�<(�0.��������*��90!+   24 

 

;�� ���0��%���+�0�กก
.+����*������#ก��'()� Jilin CT ,
-ก
.+� FSI  :�)�,:+����# 1 �ก��%� 2561 �-�#�� �����กก���� 
$��%��,
-ก����9���ก���������$��0�����$�)�$.�����# 31 =����%� 2561 ����#)  

 

   (+����: $������) 
   $��0�����$�)�$.�����# 

   31 =����%� 2561 

    
�� �����กก���� $��%��   544,142 
ก����$��0�����$+���#��B����8	�<(�0.��������*��90!+   15,446 
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4.4      ก��=6'�% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"� 
 

4.4.1 Charoen Pokphand Enterprise (Taiwan) Co.,  Ltd. (LCPEM) 
 

9���(����<.�� � 2561 ก
.+����*�����'()�$+������$# �#��+�#������%��%.�9� CPE �5���C)���� 
- 6.32 
��กก������'()�����
��.�9�0.��$���!��)�0��9� Giant Crown Investments Limited (DGCE) 'C���B�
���*���#���:�)��C)�:��ก�0�� ������:�$ �������� ��$�,
��� ��B����������� 29 
����0�# !$0��@ 0�(�
��# ���+���-��� 911 
������ ��  GC ��-ก��ก��ก��
��.�,
-<(�0.��9� CPE ���90�ก
.+����*���#
$��$+��%�����B��������9� CPE �5���C)���ก��� 
- 32.68 ��B���� 
- 39.00  

 

 (+����: $������) 
 2561 

�	
%+�:����!"#���$+������$# �#��+�#������%��%.��#�������� 571 
$��:��,���#���90�   911 
ก�����$1�$% (�4�2�%)��)*�#`�1�$������:�
  (340) 

  
ก�����$1�$% (�4�2�%)��)*�#`�1�$������:�
 #��ก���2(�  
$+���ก���.���กก����
# �,�
�$+������$# 9����*�� +�  (576) 
8
:+�������:��,
ก��
# ���กก��,�
�%+���ก������ 236 
�(� (340) 

 

4.4.2 CJSC Poultry Production Severnaya (LSevernayaM) ��� CJSC Poultry Parent Stock Production 

Woyskovitsy (LWoyskovitsyM) 
 

 9���(��$��0�%� 2561 ก
.+����*�����'()�$+����� �$# �#��+�#������%��%.�9� Severnaya ,
- 
Woyskovitsy �5���C)���� 
- 20.00 ��B����������� 150 
����0�# !$0��@ 0�(���# ���+���-��� 
4,935 
������ ���90�ก
.+����*���#$��$+��%�����B��������9� Severnaya ,
- Woyskovitsy �5���C)�
��ก��� 
- 79.99 ��B���� 
- 99.99  
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 (+����: $������) 
 2561 

�	
%+�:����!"#���$+������$# �#��+�#������%��%.��#�������� 5,399 
$��:��,���#���90� 4,935 
ก���<�*�1f'�1�$% (�4�2�%)��)*�#`�1�$������:�
  464 

  
ก���<�*�1f'�1�$% (�4�2�%)��)*�#`�1�$������:�
 #��ก���2(�  
$+���ก���.���กก����
# �,�
�$+������$# 9����*�� +�  261 
8
:+�������:��,
ก��
# ���กก��,�
�%+���ก������ 203 
�(� 464 

 

4.4.3   CP Foods (UK) Limited  (LCPF UKM) ��� The Foodfellas Ltd. (LFFM) 
 

9���(��:.
�%� 2561 ก
.+����*�����'()�$+������$# �#��+�#������%��%.�9� CPF UK ,
- FF �5���C)�
��� 
- 42.48 ,
-��� 
- 40.00 ��B�������������-��� 11 
��������$�:���
�� 0�(���# ���+�
��-��� 479 
������ ,
-������������-��� 11 
��������$�:���
�� 0�(���# ���+���-��� 473 

������ :��
����� ���90�ก
.+����*���#$��$+��%�����B��������9� CPF UK ,
- FF �5���C)���ก 
��� 
- 57.52 ��B���� 
- 99.99 ,
-��ก��� 
- 34.51 ��B���� 
- 99.99 :��
�����  

 

 (+����: $������) 
 2561 

�	
%+�:����!"#���$+������$# �#��+�#������%��%.��#�������� 697 
$��:��,���#���90� 952 
ก�����$1�$% (�4�2�%)��)*�#`�1�$������:�
  (255) 

  
ก�����$1�$% (�4�2�%)��)*�#`�1�$������:�
 #��ก���2(�  
$+���ก���.���กก����
# �,�
�$+������$# 9����*�� +�  (176) 
8
:+�������:��,
ก��
# ���กก��,�
�%+���ก������ (79) 
�(� (255) 
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5 ���ก��ก���"���6�ก�	ก���)*�ก)*�(12�$ก�� 
 

�.%%
0�(�ก��ก���#�ก# �����ก�����,ก+ �.%%
0�(�ก��ก���#�#%����ก# �����ก��ก��ก
.+����*�� ��กก���#�.%%
0�(�
ก��ก�����ก
+���#������%��%.�ก
.+����*����)����:��0�(�������� 0�(��#���=�5
� +���#�� $��%�!:+�ก
.+����*��9�
ก��:��$��9����ก������,
-ก�����0�� ���<C�ก���#ก
.+����*��,
-�.%%
0�(�ก��ก�����ก
+��:+��;�� :+��� 	+6� 9:�
ก��%��%.���# �ก�� 0�(�6� 9:�ก���#���=�5
� +���#�� $��%�!�+��ก��  
 

���*���#�#���=�5
� +���#�� $��%�!������*��%(� ���*�� �%�(�����!�6%6���� ���ก�� 'C��#$��=���ก�$# ���)����:�� 
,
-���������+�ก����� 
- 49.11 ���$��=���ก�$# ���)�0��������*�� � ������$�.��-��# �8	�<(�0.��
+�$.���(� 
����# 29 $��0�%� 2561 
 

�� �� ก��ก��0����%�$��0����� ก��ก���.%%
0�(�ก��ก���#�ก# �����ก���=��� ������:+����#) 
 

���ก��  ������ก��ก�������� 

�� $��%��  ��%�:����-ก�F���ก
.+����*�� 
'()���:<.���,
-$��%��  ��%�:����-ก�F���8	���  

'()�,
-�� �#��� ��%��,
-�.�ก���  �	
%+� .:�=��� 

'()�,
-�� ����
��.�  �	
%+� .:�=��� 

��ก��#) ���/��ก��#) �+�   :���.����,0
+��#����������.���ก%+�9"��+� 9�ก�����0�������.� 

�����A�8
���  :���������#��-ก�F�+�  

%+��"+�,
-%+����ก��  ��:��%+��"+�0�(�%+����ก����:�@��:���#8	�90��"+�0�(�8	�90����ก�� 

     ก��0�� 

%+����ก��������%��%��"�ก��  ��:��:+�������:�������0��$�:��,:+
-��-�6��#8
�:/��:��:+� 

      ���� ��0��$�:��/��:��:+� ���� ��� 

%+�$��=�9�ก��9"��%�(��0�� ก��%��  ��:��:+� ���� $��%���#9"��%�(��0�� ก��%�� 

�� ����(�/%+�9"��+� �(�  ��:��%+����ก����:�@��:���#8	�90����ก��ก��0�� 

   

 

  



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2561 

 

76 
 

5.1 ���ก���)*%���
ก��ก�	ก���)*�ก)*�(12�$ก��%�������! ��#&%�'�%"�(���)* 31 -��(��  
 

   (+����: $������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 

(ก)      �����$        
�������)*�)���-�<��� �$�)���%���
        
�� ���%+�;�ก����,
-$����� 1  2  -  - 
�� ���%+�:��,��ก��9"��-����� 1  1  -  - 
�� ���%+��"+� %+����ก��,
-�(�� 1  1  -  - 
�� $��%�� 1  -  -  - 
        

������� ��        
�����A�8
��� -  -  10,612  13,902 
ก������กก�����0�+� ����
��.� -  -  6,455  - 
��ก��#) ��� -  -  4,321  3,468 
�� $��%�� -  -  2,322  2,686 
�� ���%+��"+� %+����ก��,
-�(��  -  -  10  10 
ก������กก�����0�+� $�����5 �<��� -  -  7  - 
        

������� (� ก��� (�2�        
   ����������)*�ก)*�(12�$ก��        
�� $��%�� 67,129  55,373  1,057  869 
�� ���%+�:��,��ก��9"��-����� 219  36  -  - 
�� ���%+��"+� %+����ก��,
-�(��  182  186  3  3 
�����A�8
��� 88  94  38  56 
��ก��#) ��� 31  13  -  - 
�� ���%+�;�ก����,
-$����� 8  14  -  - 
ก������กก�����0�+� $�����5 �<��� 2  -  2  - 
        

(,)     '#�1$�#���������?         

�������)*�)���-�<��� �$�)���%���
        
'()���:<.���,
-$��%�� 10,748  10,266  2,699  2,777 
%+�$��=�9�ก��9"��%�(��0�� ก��%�� 1,430  1,079  7  6 
%+����ก��������%��%��"�ก�� 724  816  40  42 



������ �	��
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   (+����: $������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
(,)    '#�1$�#���������? (!#�)        

������� ��        
'()���:<.���,
-$��%�� -  -  2,950  3,402 
%+�:��,��ก��9"��-����� -  -  165  183 
%+��"+�,
-%+����ก�� -  -  56  62 
%+�9"��+� �(�� -  -  36  42 
%+�;�ก����,
-$����� -  -  30  40 
����.���กก�����0�+� $�����5 �<��� -  -  -  4 
        
������� (� ก��� (�2�        
   ����������)*�ก)*�(12�$ก��        
'()���:<.���,
-$��%�� 76,610  61,803  534  593 
:���.����ก+�$������%��         
   $���
	ก$����,
-�(�� 2,944  2,885  380  118 
%+��"+�,
-%+����ก�� 1,895  1,655  315  336 
%+�;�ก����$����� 218  113  32  11 
'()��.�ก���,
-�(�� 204  267  25  109 
%+�$��=�9�ก��9"��%�(��0�� ก��%�� 73  50  -  - 
%+�:��,��ก��9"��-����� 30  30  -  - 
%+����ก��������%��%��"�ก�� 25  4  -  - 
��ก��#) �+�  11  9  -  - 

              ����.���กก�����0�+� $�����5 �<��� -   30  -  - 
%+�9"��+� �(��  1,570  1,446  99  131 
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5.2 ���$���6�ก��ก�	ก���)*�ก)*�(12�$ก�� � (���)* 31 -��(�� �)��$�)' 
 

5.2.1 �&ก0��%ก��'$�����&ก0��%���� 

 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 
        ���*���#�#���=�5
� +���#�� $��%�! 3  2  1  - 

���*�� +�  -  -  1,003  1,080 
���*���+��,
-ก���+��%�� 4,553  3,911  46  41 
���*���#�ก# �����ก�� 12,051  8,216  466  170 
�(� 16,607  12,129  1,516  1,291 

 

5.2.2 ����0$ก&$��	���� �%� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
  ��%�%���   ����
#  
 2561  2560  2561  2560 
        

���*���+�� -  -  -  2 
ก���+��%�� 17  559  357  158 
�(� 17  559  357  160 

 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
  ��%�%���   ����
#  
 2561  2560  2561  2560 
        

���*�� +�  60,622  36,556  48,639  31,922 
�(� 60,622  36,556  48,639  31,922 

 

ก
.+����*��,
-���*��%����� ����
# ��ก ��%�%����������90�ก	� (��- -$�)� � ���$�)���(���� 
��+�����ก��#) %������ 
 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 
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 ������90�ก	� (��- -$�)� � ����# 31 =����%� ���:����-�6�$ก.
����:���������#) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
        

$ก.
�����#9"�9�ก���������������        
    ,:+
-���*��9�ก
.+� 17  559  60,622  36,556 
�(� 17  559  60,622  36,556 

 

5.2.3 �����#���#��0�$�'#� ��'$� 
 

   (+����: $������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
 

       

ก���+��%�� 78  3  -  - 
���*���#�ก# �����ก�� 5,580  4,500  -  - 
�(� 5,658  4,503  -  - 

 

5.2.4 �����F�<�'$����� 
 

   (+����: $������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
 

       

���*�� +�  -  -  3,203  3,600 
���*���+�� 161  171  25  - 
���*���#�ก# �����ก�� 40  -  -  - 
�(� 201  171  3,228  3,600 
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������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2561 

 

80 
 

5.2.5 ��ก���%�'$����� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 

 
       

���*�� +�  -  -  -  291 
�(� -  -  -  291 

 
 

5.2.6  ����0$ก&$��	������� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
  ��%�%���   ����
#  
 2561  2560  2561  2560 
        

���*���+�� 6  3  4  - 
�(� 6  3  4  - 

 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
  ��%�%���   ����
#  
 2561  2560  2561  2560 
        

���*�� +�  15,673  16,939  13,998  17,838 
�(� 15,673  16,939  13,998  17,838 

 

ก
.+����*��,
-���*��%����� ����
# ��ก ��%�%����������90�ก	� (��- - �� � ���$�)���(���� 
��+�����ก��#) %������ 
 

  



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 
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 ������90�ก	� (��- - �� � ����# 31 =����%� ���:����-�6�$ก.
����:���������#) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 
        $ก.
�����#9"�9�ก���������������        

    ,:+
-���*��9�ก
.+� 6  3  282  - 
����:��:+����-��F        
- �0�# !$0��@ -  -  15,391  16,939 
�(� 6  3  15,673  16,939 

 
 

5.2.7 ��$�0��%ก��'$������$�0��%����  
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 

 
       

���*���#�#���=�5
� +���#�� $��%�! 257  459  57  93 
���*�� +�  -  -  48  52 
���*���+��,
-ก���+��%�� 405  321  6  8 
���*���#�ก# �����ก�� 4,243  3,061  123  77 
�(� 4,905  3,841  234  230 

 

5.2.8 ����ก&$��	���� �%� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
  ��%�%���   ����
#  
 2561  2560  2561  2560 
        

ก���+��%�� 661  418  567  482 
�(� 661  418  567  482 

 

ก
.+����*��%����� ����
# ��ก ��%�%����������ก	� (��- -$�)� � ���$�)���(���� ��+�����ก��#)  
%����+�  



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 
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5.3 ���$���6�1�$�$��:�2ก32�6�/�$��ก32�6������!����ก��)'� 
 

    ��%��0
(��������90�ก	� (�/����ก	� (�,
-��:����ก��#)  � ����# 31 =����%� $�.��������#)  
 

 $�ก���$���(�  
 (+����: $������)   
  ��%��0
(��#�#   ��%��0
(��#�#  ��:����ก��#) ��
#  
 ��:����ก��#) %��#  ��:����ก��#) 
� :��  (��&������$)) 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 

����90�ก	� (��- -$�)�            
   ,ก+ก���+��%�� 17  559  -  -  4.85  4.85 
����90�ก	� (��- - ��            
   ,ก+���*���+�� 6  3  -  -  4.95  4.95 
����ก	� (��- -$�)���ก            

   ก���+��%�� 661  418  -  -  2.00  2.00 
 

        $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 (+����: $������)   
  ��%��0
(��#�#   ��%��0
(��#�#  ��:����ก��#) ��
#  
 ��:����ก��#) %��#  ��:����ก��#) 
� :��  (��&������$)) 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 

����90�ก	� (��- -$�)�            
   ,ก+���*�� +�  -  -  60,622  36,556  7.13  7.13 
����90�ก	� (��- - ��            

   ,ก+���*�� +�  6,328  16,939  9,345  -  6.25  6.34 
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5.4    �!�����m32�������)*%���
 
 

     %+�:��,��8	����0���#$��%�!��-ก�����  
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 

 ��0����J �%� �������� 31 �����'	        
8
��-� "���- -$�)� 1,490  1,358  228  247 
8
��-� "��0
����ก��ก���        
  6� 9:��%��ก��8
��-� "��        
  5��ก����#ก��0����� 16  9  4  4 
�(� 1,506  1,367  232  251 
* ������ 31 �����'	        
��-���ก��0�#)$��$��0���        
8
��-� "��5��ก��� 434  232  87  90 

�(� 434  232  87  90 
 

5.5   ����m3ก<�� 
 

�  ����# 31 =����%� ก
.+����*���#6��-8	ก5��ก���.%%
0�(�ก��ก���#�ก# �����ก������#) 
 

5.5.1 3���<&ก-��!�	 �77������5�����#��>K����� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 

��!!������#���������� �         
$+��90!+��B�$�!!�ก+�$����         
     ��%��,
-$���
	ก$����,
-        
     '()��%�(����ก�,
-�(�� 593  337  59  7 
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5.5.2 3���<&ก-��!�	 �77��1#����������� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 
  

6� 9��- -��
�0�C��� 1,228  1,027  273  275 
��กก�+�0�C��� ,:+��+�ก��0���� 2,207  1,881  277  245 
��กก�+�0���� 415  476  -  - 
�(� 3,850  3,384  550  520 

 

���*��,
-���*�� +� ���,0+��#$�!!��"+�0
� ����ก��ก��ก���#�ก# �����ก�����,0+� 'C�%���%
.�
ก���"+���%��$����ก��� (���<C�$�!!����ก��5����$������� %���$-��ก:+��� �#�ก# �����ก��
$�!!��"+����ก
+��) �#��� I�����
#) �$�:�� ,
- ��5�0�- �� �#�- -��
� 1 <C� 9 �� 'C��-$�)�$.�9��� 
2562 <C� 2570 
 

5.6   %�

��)*%���
 
 

� ����# 31 =����%� 2561 ก
.+����*���#$�!!��#$��%�!ก��ก��ก���#�ก# �����ก������#) 
 

5.6.1  �77����ก���$����'��'��1�ก�� 
 

���*��,
-���*�� +� 9���-��F���,0+��#$�!!����ก��������%��%��"�ก��ก�����*���#�#���=�5

� +���#�� $��%�! (���*�� �%�(�����!�6%6���� ���ก�� (DCPGE)) 6� 9:���(�������$�!!� CPG :ก
� 
�#�-���ก��%��%���,
-5�~��$+����-ก��9�ก��8
�:��0��$�:��90�ก�����*��,
-���*�� +�  
9�ก���#) ���*��,
-���*�� +� ���ก
+���#6��-8	ก5���#�-:����+� %+����ก��������%��%��"�ก�� 
90�ก�� CPG 'C�%�����:��������ก��8
�:��0��$�:��,:+
-��-�6�9���:��:���#�-�.���9�$�!!� 
�� �#%+����ก����)�:����B����������� 0.1 
������ <C� 1.3 
������ :+���(�� $�!!��0
+��#)�#8
���%��
9"�:�)�,:+����# 1 �ก��%� 2561 <C�����# 31 =����%� 2561 ��)��#) ���*��,
-���*�� +� ���:+��� .$�!!�
���ก
+����ก����<C�����# 31 �#��%� 2562 �� �#��(����,
-��:��%+����ก���"+������.ก��-ก�� 
 

��ก��ก�#) ���*�� +� 9�:+����-��F���,0+��#$�!!����%���"+� �0
(������%��%��"�ก����ก CPG 
�� ���*�� +� 9�:+����-��F���ก
+���#6��-8	ก5���#�-:����+� %+����ก��:���- -��
�,
-��(�����#
�-�.���9�$�!!�  
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5.6.2  �77����7�!0$1$�'�����0	��ก��'$� 
 

���*�� +� ,0+�0�C� (���*�� '#5#��I ������)� ���ก��) �#$�!!���.!�:90�9"��%�(��0�� ก��%��ก�� 

CPG �5(�90������'C�$��=�9�ก��9"��%�(��0�� ก��%��   9�ก���#) ���*�� +� ���ก
+���#
6��-8	ก5���#�-:����+� %+�$��=�9�ก��9"��%�(��0�� ก��%��90�ก�� CPG 9���:��:���#�-�.���9�
$�!!� $�!!��0
+��#)�#8
���%��9"�:�)�,:+����# 1 ก�ก��%� 2560 <C�����# 30 ��<.�� � 2563 
 

���*��,
-���*�� +� ���,0+��#$�!!���.!�:90�9"��%�(��0�� ก��%��ก�� CPG �5(�90������'C�$��=�

9�ก��9"��%�(��0�� ก��%��  9�ก���#) ���*��,
-���*�� +� ���ก
+���#6��-8	ก5���#�-:����+�   
%+�$��=�9�ก��9"��%�(��0�� ก��%��90�ก�� CPG 9���:��:���#�-�.���9�$�!!� $�!!��0
+��#)�#8

���%��9"�:�)�,:+����# 1 �ก��%� 2561 <C�����# 31 =����%� 2561 ��)��#) ���*��,
-���*�� +� ���:+��� .
$�!!����ก
+����ก����<C�����#  31 �#��%� 2562 �� �#��(����,
-��:��%+����ก���"+����� 
�.ก��-ก�� 
 

���*�� +� 9�:+����-��F,0+�0�C� (C.P. Vietnam Corporation) ������$�!!���9"��%�(��0�� ก��%��
ก�� CPG :���#�-�.���9�$�!!� 9�ก���#) ���*�� +� ���ก
+���#6��-8	ก5���#�-:����+� %+�$��=�9�ก��
9"��%�(��0�� ก��%��90�ก�� CPG 9���:��:���#�-�.���9�$�!!� $�!!������#)�#8
���%��9"�:�)�,:+
����# 1 �ก��%� 2560 <C�����# 31 =����%� 2562 
 

���*�� +� ,0+�0�C��#$�!!���.!�:90�9"��%�(��0�� ก��%��ก�����*���#�ก# �����ก��,0+�0�C� (���*�� 
$:��������กH::�)� ���ก�� (DSTARE)) �5(�90������'C�$��=�9�ก��9"��%�(��0�� ก��%����� STAR             
9�ก���#) ���*�� +� ���ก
+���#6��-8	ก5���#�-:����+� %+�$��=�9�ก��9"��%�(��0�� ก��%��90�ก��  
STAR �� %�������ก ���� $��%��6� 9:��%�(��0�� ก��%�����ก
+��:����:���#�-�.���9�$�!!�            
$�!!������#)�#8
���%��9"�:�)�,:+����# 1 �ก��%� 2557 <C�����# 31 =����%� 2561 ���*��,
-���*�� +� 
���:+��� .$�!!����ก
+����ก����<C�����# 31 �#��%� 2562 �� �#��(����,
-��:��%+����ก���"+�����
�.ก��-ก�� 

 

5.6.3    �77����ก���������'�	-���!��" 
   
 

���*�� +� ,0+�0�C��#$�!!����ก���-�����%��5���:���ก�����*���#�ก# �����ก��,0+�0�C� (���*�� 
I�#��

� �'
	"��$� ���ก�� (DFreewillE)) 6� 9:���(�������$�!!� Freewill :ก
��#�-90����ก������
�-�����%��5���:���ก�����*�� +�  9�ก���#) ���*�� +� ���ก
+���#6��-8	ก5���#�-:����+� %+����ก��
�����-�����%��5���:���90�ก�� Freewill  :����:���#�-�.���9�$�!!� $�!!������#)�#8
���%��9"�
:�)�,:+����# 1 �ก��%� 2558 <C�����# 31 =����%� 2562  
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5.6.4  �77����ก������ก����ก�����ก��	ก������,$���� #���ก 
 

���*��,
-���*�� +� ���,0+��#$�!!��������ก��ก�����*���#�ก# �����ก��,0+�0�C� (���*�� '#.5#. ����:���
���� ���ก�� (DCPIE)) 6� 9:���(�������$�!!� CPI :ก
��#�-90����ก������ก����������ก$��ก��%��
,
-���ก���(�� �#�ก# �����ก��=.�ก���ก���������,
-$+���ก������*��,
-���*�� +�  9�ก���#) ���*��
,
-���*�� +� ���ก
+���#6��-8	ก5���#�-:����+� %+����ก��90�ก�� CPI :����:���#�-�.���9�$�!!� 
$�!!��0
+��#)�#8
���%��9"�:�)�,:+����# 1 ก�ก��%� 2560 <C�����# 30 ��<.�� � 2562 

 

5.6.5  �77����7�!0$1$=���ก�	�������'�	-���!��" 
 

���*�� +� ,0+�0�C� (���*�� '#5#��I ���#�'H��:��� ���ก��) �#$�!!�90����ก��������%���
 #$��$���F
,
-$�!!���.!�:90�9"����,ก���-�����%��5���:���ก��%	+$�!!� 'C���B����*���#�ก# �����ก��  
0
� ,0+���)�9���-��F,
-:+����-��F �� �#ก��0���- -��
�,
-%+�:��,��ก��9"����ก��     
:���#�-�.���9�$�!!� $�!!����ก
+���-$�)�$.�
�0�ก%	+$�!!���)�$��;�� :ก
��+��ก���#�-�
�ก$�!!� 
0�(�;�� 9�;�� 0�C�8��$�!!� 
 

 

6 �$��%�������ก����)���� ��$��%� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 
        ����;�ก$<����ก������,
-����$�9��(� 26,353  19,803  4,406  3,609 
����
��.��- -$�)��#�#$6�5%
+��$	� 5,125  3,169  -  - 
�(� 31,478  22,972  4,406  3,609 
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 ������$�,
-�� ก����# ���+�����$� � ����# 31 =����%� ���:����-�6�$ก.
����:���������#) 
 

 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 
$ก.
�����#9"�9�ก���������������        
   ,:+
-���*��9�ก
.+� 29,467  21,733  4,392  3,609 
����:��:+����-��F        
-  �0�# !$0��@ 1,588  756  14  - 
-   	�� 153  116  -  - 
-  ��

��� �:�0��� 82  85  -  - 
-  �������� 47  94  -  - 
-  ��

��� L+��ก� 21  25  -  - 
-  $
H�::#  19  -  -  - 
-  �����$�:���
��  13  12  -  - 
-  ������ ��%�� 2  18  -  - 
-  �(�� 86  133  -  - 
�(� 31,478  22,972  4,406  3,609 

 

7 �3ก��)'ก��2�����3ก��)'�6*� 
 

    (+����: $������) 
  $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 +����+&� 2561  2560  2561  2560 
         

ก��ก���#�ก# �����ก�� 5 16,607  12,129  1,516  1,291 
ก��ก���(�  24,974  24,778  1,541  2,373 
�(�  41,581  36,907  3,057  3,664 
+�ก  %+��8(�0�#)$�$� �-$	!  (832)  (773)  (6)  (5) 
%"�-�  40,749  36,134  3,051  3,659 

 

 
 

 
 

 
 

 
��)'%3
�����)'%$%��	�%3
%������#&        
  %�'�%"�(���)* 31 -��(�� 388  185  1  - 
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 ��%��0
(����
	ก0�#)ก��%��,
-
	ก0�#)�(��#�#�A!0�9�ก�����"���-0�#) � ����# 31 =����%� , ก:���� .0�#)�#%���
"���-�������#) 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 

�ก��ก��0���- -��
�ก�����"���-0�#)        
   ��กก�+� 3 ��(�� <C� 6 ��(�� 108  67  -  - 
   ��กก�+� 6 ��(�� <C� 12 ��(�� 122  90  -  - 
   ��กก�+� 12 ��(���C)��� 602  616  6  5 
�(� 832  773  6  5 

 

 ��
	ก0�#)ก��%��,
-
	ก0�#)�(� � ����# 31 =����%� ���:����-�6�$ก.
����:���������#) 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 

$ก.
�����#9"�9�ก���������������        
   ,:+
-���*��9�ก
.+� 37,529  33,749  1,748  2,300 
����:��:+����-��F        
-  �0�# !$0��@ 2,103  1,309  590  450 
-  ��� 393  411  -  - 
-  ��

��� $��%���� 272  294  -  - 
-   	�� 134  163  49  89 
-  �����$�:���
�� 107  4  54  60 
-  $�#��� �%��� 69  69  -  - 
-  � � 53  43  14  13 
-  ��

��� ��$�:��
#  42  75  198  338 
-  �������� 32  1  395  401 
-  �(�� 15  16  3  8 

�(� 40,749  36,134  3,051  3,659 
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8 %��2�$���6� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 

        
��:<.��� 33,648  29,828  1,932  2,118 
�%�#6����,
-��$�.$�)���
(�� 2,878  2,588  157  153 
$��%���-0�+��8
�: 1,840  1,547  465  241 
$��%��$����H��	� 16,927  15,476  1,149  1,215 
$��%���-0�+����� 4,893  6,248  3  - 

�(� 60,186  55,687  3,706  3,727 
+�ก %+��8(�ก������
��	
%+�$��%��
�
� (554)  (569)  (45)  (96) 
%"�-� 59,632  55,118  3,661  3,631 

 
:���.����$��%��%��0
(��#����Cก��B�%+�9"��+� ,
-���,$��������9�:���.��� $��%��$��0�����$�)�$.�����#                
31 =����%� 2561 �#���������� 370,223 
������ (2560: 350,894 $������) 9���ก��������.���� ,
- 15,082 

������ (2560: 15,045 $������) 9���ก��������.���5�-ก��ก�� 
 
9��� 2561 ก
.+����*������	�����.���กก������
��	
%+�$��%��%��0
(���B����������� 233 
������ (2560: 10 
$������) ,
-���*������	�ก��ก
���� ก��%+��8(��	
%+�$��%��
�
���B����������� 51 
������ (2560: 5 $������)  
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9 %�����<���)(��< 
 
�� ก���%
(���0�9��-0�+����$�)�$.�����# 31 =����%� �#����#) 

 
   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
     
� ����# 1 �ก��%� 37,737 36,703 1,159 1,154 
�������กก�����=.�ก�� - 46 - - 
�5���C)���กก��'()�/ก���
#) � 156,571 151,567 8,848 9,981 

�
���กก���� /�กH��ก# �     (148,116) (142,922) (8,813) (9,698) 
%+��$(����%� (5,735) (5,366) (136) (137) 
ก���� (����.�) ��กก����
# �,�
��	
%+�      
    .:�=���0�ก:���.�9�ก����  3,975 (57) - - 
8
:+����กก��,�
�%+���ก������ (1,250) (1,849) - - 
�(�� (288) (385) (211) (141) 
� (���)* 31 -��(�� 42,894 37,737 847 1,159 

     
 #�����0	�������     

$�:���ก 32,890 28,104 - - 
$�:���)�� 1,788 1,869 847 1,159 
�(�% (��)*��"��()�� 34,678 29,973 847 1,159 
     

 #������	#0	�������     

$�:���ก 8,216 7,764 - - 
�(�% (��)*4� ��"��()�� 8,216 7,764 - - 

�(� 42,894 37,737 847 1,159 
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$�����5 �"#�6�5��-ก����� $�����5 �"#�6�5��-�6�$�:���ก ���,ก+ $.ก� �ก+ ��B� ��B�:�� ,
-$�����5 �"#�6�5
��-�6�$�:���)�� ���,ก+ ก.��,
-�
� $�����5 �"#�6�5���ก
+��,$����� �	
%+� .:�=���0�ก:���.�9�ก����  'C��	
%+�
 .:�=���ก��0���� 9"���%��#���������%�:
�� � ���$�)�����- -��
��� ���  ก����$�����5 �"#�6�5�����-�6�
�#�#����ก���
#) �$�)� 0�(���+$����<0���%�:
���5(�ก��0���	
%+� .:�=���9�$6�5�A��.���$��0���$�����5 �
"#�6�5���ก
+�����,
-��+$����<ก��0���	
%+� .:�=����� 9"��	
%+��A��.��������-���ก��ก�-,$����$�$.�=��#
%���+��-��������ก$�����5 ���)����� +���+��"(�<(���(����ก�#%�����+,�+�������ก����ก�A��� 6� ��ก:+��� �"+� 
$6�5,��
��� 6	����ก�F ��%6�  ��B�:�� $�����5 �"#�6�5���ก
+��,$����� ��%��.�0�ก%+��$(����%�$-$�,
-%+�
�8(�ก����� %+�$-$� 

 
:���.����$�����5 �"#�6�5��-ก����� :���.���)�0���#�ก���C)�:�)�,:+�����'C�$�����5 �"#�6�5,
-9�"+��ก��
����!�:���: �"+� :���.�
	ก$�:�� %+���0��$�:��  ,
-:���.�ก���
#) ��(�  ��B�:��  
 
ก��%��%+��$(����%����$�����5 �"#�6�5�#90�8
�:8
 �"+� 5+�,�+5��=.�%������� ��=#�$��:��:���- -��
�ก��90�8

8
�:0�(�:��������0�+� �#8
�:������$�����5 �"#�6�5,:+
-��-�6�'C���B��- -��
���-��� 4 ��(��<C� 36 ��(��  
 
��-���ก�����������ก� 6�5���$�����5 �"#�6�5,:+
-ก
.+� � ����# 31 =����%� �#����#) 
 

   (+����: &��) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
     
$�:���ก 828,853 789,645 - - 
$�:���)�� 17,316 17,046 3,075 4,111 

 
���������ก� 6�5���$�����5 �"#�6�5��-����� ��F� ��-$�ก����,
-����	
9���#:  ก��#������$�����5 �
"#�6�5��-�6�$�:���)�� ก
.+����*��9"���=#$.+�:��� +���5(�%��ก�����)��0��ก��)�0�� 
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ก��(���3� ��"!�-���  
 

�	
%+� .:�=������$�����5 �"#�6�5���<C��	
%+�:����!"#9���,$��@��-ก��������� �#����#) 
 

 (+����: $������)
  $�ก���$���(� 
 �	
%+�:����!"#  �	
%+� .:�=��� 

   �-��� 1  �-��� 2  �-��� 3  ��� 
31 -��(�� 2561          
$�����5 �"#�6�5�#,$����� �	
%+�          
    .:�=���0�ก:���.�9�ก����  17,684  -  4,018  13,666  17,684 
          

31 -��(�� 2560          
$�����5 �"#�6�5�#,$����� �	
%+�          
    .:�=���0�ก:���.�9�ก����  13,244  -  3,218  10,026  13,244 

 

��%��%ก����-�����	
%+�,
-����	
�#9"�9�ก������	
%+� .:�=������$�����5 �"#�6�5�#<	ก���� 	+9��-��� 2 %(���=#
���# ���# �����	
:
�� �� 9"���%��#���������%�:
�� � ���$�)�����- -��
��� ��� 
 

��%��%ก����-�����	
%+�,
-����	
�#��+$����<$���ก:����#�#�� $��%�!�#9"�9�ก������	
%+� .:�=������$�����5 �
"#�6�5�#<	ก���� 	+9��-��� 3 ,$��9�:�������:+����#) 
 

����ก��

#�������3� � 

 12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2         

�)*�)���%���
 

 (��%��<��-����( �$12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2 

�)*�)���%���
���ก��(���3� ��"!�-��� 

��=#���# ���# �
����	
:
�� 
 

 ��%��#���������%�:
�� � ����# 
31 =����%� 2561 
• 
	ก$.ก� ��%� 1,394 ��� :+�:�� 
• $.ก�0 +�����%� 2,259 ���  

:+�:�� 
• $.ก��.���%� 66 ��� <C� 75 ��� 

:+�ก��
ก��� 
• $.ก�,�+5��=.���%� 13,309 ��� 

<C� 23,487 ��� :+�:�� 

 0�ก��%�:
�� � ����#9��� ���$	��C)�/
�
�
����ก����9���:����� 
- 10 �	
%+� .:�=������
$�����5 �"#�6�5�#��-���ก������-�5���C)�/

�
���B����������� 1,643 
������ 

 

�	
%+� .:�=������$�����5 �"#�6�5�������� ;�� ก������,
-;�� ก�����ก�����ก
.+����*��� +����B��-�� ��)��#)ก��
����	
%+� .:�=���,:+
-�-��������������	
��ก:
��'()��� $.ก�9�,:+
-��-��F �� �	
%+� .:�=������$.ก�<	ก
ก��0����ก��%�:
��:+�:��0�(�:+��)��0��ก���$.ก�  



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 
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10 �$���$�"��m6*�1�� 
 

�� ก���%
(���0�9��-0�+����$�)�$.�����# 31 =����%� �#����#) 
 

     (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
        � ����# 1 �ก��%� 5,910  5,265 - - 
��  (64)  - - - 
�����
# ���-�6�����ก����
��.�9����*���(� -  240 - - 
�����-�6�ก����
# �,�
�9��	
%+� .:�=��� 

     ��ก����0�(�����.���กก����  
 

(442) 
  

- 
 

- 
 

- 
ก����
# �,�
�9��	
%+� .:�=��� (1,095)  699 - - 
8
:+����กก��,�
�%+���ก������ (47)  (294) - - 
� (���)* 31 -��(�� 4,262  5,910 - - 
 

9��-0�+���� 2561 ���*�� +� ,0+�0�C������ ����
��.��8(���  'C��#��%��.���B����������� 64 
������ �� �#ก����
��กก���� ����
��.����ก
+��9���ก�����������B����������� 441 
������ 

  



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2561 

 

94 
 

��������������������<���,�� 
 

����
��.��8(���  � ����# 31 =����%� �#����#) 
 

     (+����: $������) 
 $��$+��%�����B��������     
 (��)����:��,
-�������)     
 (����$))  $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
0��ก���-�"�'��	!$��ก��            
   ,��!��� - 	&�'#���!����	            
���*�� ��	 %�������"�� ���ก��            
   (�0�"�) - ��%��.� 2.21   2.21  7,381  7,859  -  - 
Zhejiang Huatong Meat             
   Products Co., Ltd. 1.38  3.74  165  240  -  - 
ก����
# �,�
�9�            
   �	
%+� .:�=���     (3,284)  (2,189)  -  - 
�(�     4,262  5,910  -  - 
 

�3� �!����
�)����3� ��"!�-���1�$��6*�$�6���$ก���$���)*(���3� ��2(��3� ��"!�-��� 
 

�	
%+� .:�=������$�����5 ����ก���������<C��	
%+�:����!"#9���,$��@��-ก��������� �#����#) 
 

 (+����: $������)
  $�ก���$���(� 

 �	
%+�:����!"#  �	
%+� .:�=��� 

   �-��� 1  �-��� 2  �-��� 3  ��� 
31 -��(�� 2561          

�	#0	�������          

:��$���.��#��B�0
�ก���5 ��8(���  4,262  4,262  -  -  4,262 
          
31 -��(�� 2560          

�	#0	�������          
:��$���.��#��B�0
�ก���5 ��8(���  5,910  5,910  -  -  5,910 

 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2561 
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11 �$���$�"�:�������� �� 
 

�� ก���%
(���0�9��-0�+����$�)�$.�����# 31 =����%� �#����#) 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
        

� ����# 1 �ก��%� -  -  133,237  120,795 
'()�/
��.��5�� -  -  18,739  12,450 
����.���กก����� %+� -  -  -  (8) 
� (���)* 31 -��(�� -  -  151,976  133,237 

 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 
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���������������������������#����������F�<���� 
 

����
��.�9����*�� +�  � ����# 31 =����%� ,
-�����A�8
���$��0���,:+
-��$�)�$.������# �ก�� �#����#) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 $��$+��          
 %�����B��������           
 (����$))  �.�"���-,
��  ��=#��%��.�  ก����� %+�$-$�  ��%��.� - $.�=�  �����A�8
��� 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
    0��ก���-�"�'��	!$��ก��,��!���                

C.P. Pokphand Co., Ltd.  4.98 4.98  7,973 7,973 4,691 4,691 - - 4,691 4,691 124 87 
Chia Tai Enterprises International Limited 4.98 4.98 840 840 500 500 - - 500 500 - - 
�(�       5,191 5,191 - - 5,191 5,191  124 87 
             0��ก���-�"����	#1#0��ก���-�"�'��	!$��ก��,��!���             
���*�� ก�.���5�����J�$ ���ก�� (�0�"�)  99.44  99.44 600 600 1,230 1,230 - - 1,230 1,230 507 - 
���*�� '#5#��I (��-��F�� ) ���ก�� (�0�"�) 99.98 99.98  12,900 10,512 38,955  29,401 -  -  38,955  29,401  -  - 
���*�� '#5#��I ��������'H��:��� ���ก��  99.99 99.99 20 20 20 20 - - 20 20 - - 
���*�� '#5#��I ���#�'H��:��� ���ก�� 99.99 99.99 250 250 250 250 - - 250 250 - - 
���*�� '#.5#. �����,"���'�� ���ก�� 99.99 99.99 9,000 9,000 9,000 9,000 - - 9,000 9,000 6,750 13,815 
���*�� �"$�:���I	K� ���ก�� 99.99 99.99 80 80 450  450  - - 450 450 - - 
���*�� F	� ����� ,
-5�~����0�� '#5#��I ���ก�� 99.99 99.99  250 250 250 250 - - 250 250 - - 
Bellisio Investment, LLC 100.00 100.00 20,925 20,925 20,925 20,925 - - 20,925 20,925 - - 
C.P. Aquaculture (Beihai) Co., Ltd. 100.00 100.00 602 602 602 602 - - 602 602 - - 



������ �	��
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������!"#��ก��$�ก���$�� 
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���������������������������#����������F�<���� (!#�) 
 (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 $��$+��          
 %�����B��������           
 (����$))  �.�"���-,
��  ��=#��%��.�  ก����� %+�$-$�  ��%��.� - $.�=�  �����A�8
��� 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

    C.P. Aquaculture (Dongfang) Co., Ltd. 100.00 100.00 755 755 755 755 - -  755 755 - - 
C.P. Aquaculture (Hainan) Co., Ltd. 100.00 100.00 126 126 126 126 - -  126 126 - - 
C.P. Aquaculture (Zhanjiang) Co., Ltd. 100.00 100.00 333 333 333 333 - -  333 333 - - 
C.P. Standart Gida Sanayi ve Ticaret A.S. 79.37 49.03 6,596 4,406 3,736 1,587 - - 3,736 1,587 - - 
Charoen Pokphand Foods Kenya Co., Ltd. 99.99 99.99 8 8 8 8 (8) (8) - - - - 
Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC. 8.15 8.15 3,420 3,420 1,394 1,394 (938) (938) 456 456 - - 
Charoen Pokphand Foods Philippines Corporation 27.78 27.78 3,954 3,954  1,055 1,055 - - 1,055 1,055 - - 
CPF Investment Limited  100.00 100.00 55,662 48,610  55,644 48,661 - - 55,644 48,661 -  - 
CPF Tanzania Limited  58.26 58.26 224 224 129 129 (129) (129) - - -  - 
C.P. Foods Holdings Limited   100.00 100.00 1 1 1 1 - - 1 1 3,231 - 
C.P. Foods International Limited 100.00 100.00 1 1 1 1 - - 1 1 - - 
CPF Netherlands B.V. 99.99 99.99 12,541 12,541 12,926 12,926 - - 12,926 12,926 - - 
CPF Poland S.A.  66.67 66.67 27 27 17 17 - -  17 17 - - 
Zhangzhou C.P. Chai Tai Aquaculture Co., Ltd. 100.00 - 53 - 53 - - -  53 - - - 
�(�     147,860 129,121 (1,075) (1,075) 146,785  128,046 10,488  13,815 
�(���'$%�'�     153,051 134,312 (1,075) (1,075) 151,976 133,237 10,612  13,902 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2561 

 

98 

12  % (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�  
 

����	
���ก�������� $�.� � ����# 31 =����%� 2561 ������*�� +� ,:+
-�� ���ก
.+����*���#�#$+������$# �#��+�#������%��%.��#�#$��-$��%�! ก+��ก��:���� ก���-0�+��ก���#����#) 
   (+����: $������) 

     

 
C.P. Pokphand  
Co., Ltd. and its 

subsidiaries 

 
Chia Tai Enterprises 

International Limited and 
its subsidiaries  

Charoen Pokphand 
Enterprise (Taiwan) 

Co., Ltd. and its 
subsidiaries 

          ��� 
-���$+������$# �#��+�#������%��%.� *     49.57  49.57  61.00 
$�����5 �0�.���# �     74,437  2,940  6,173 
$�����5 ���+0�.���# �     78,923  6,976  11,913 
0�#)$��0�.���# �     (63,197)  (699)  (6,752) 
0�#)$����+0�.���# �     (31,907)  (1,485)  (2,253) 
$�����5 �$.�=�     58,256  7,732  9,081 
          %+�%����� ����$+������$# �#��+�#������%��%.�     15,136  1,179  - 
          �3� �!����
�)1�$% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"� **     42,970  4,027  4,805 
 

*  ��:����� 
-���$+������$# �#��+�#������%��%.����ก
.+� +� ,$��$��$+��ก��<(�0.�����:��9����*�� +� ���ก
+����+���)�  �� ���*�� +� �������0
� ,0+���+�����B����*�� +�  
  �� ก��<(�0.��9���:����� 
- 100 ,
-�#$��$+��ก��<(�0.���#,:ก:+��ก�� 

**  �	
%+�:����!"#���$+������$# �#��+�#������%��%.����ก
.+� +� %�������ก��:����� 
-���$+������$# �#,:ก:+��ก��������*�� +� �������0
� ,0+�����:��
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����	
���ก�������� $�.� � ����# 31 =����%� 2561 ������*�� +� ,:+
-�� ���ก
.+����*���#�#$+������$# �#��+�#������%��%.��#�#$��-$��%�! ก+��ก��:���� ก���-0�+��ก���#����#) 
   (+����: $������) 

     

 
C.P. Pokphand Co., Ltd. 

and its subsidiaries 

 Chia Tai Enterprises 
International Limited 
and its subsidiaries  

Charoen Pokphand 
Enterprise (Taiwan) Co., 
Ltd. and its subsidiaries 

          �� ���     219,141  3,094  22,992 
          ก����$��0�����     12,318  713  1,072 
ก��������.���H��$�H��(�     (3,614)  (449)  (169) 
ก��������.���H��$�H����     8,704  264  903 
          ก��4��)*�� $:�2ก��% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�     4,926  68  689 

ก��4�1���"���o��%�o	�6*��)*�� $:�2ก��          
   % (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�     (1,445)  (186)  (109) 
          ก�-,$����$���กก��ก�������������     8,350  721  1,012 
ก�-,$����$���กก��ก���
��.�     (5,703)  (116)  (1,700) 
ก�-,$����$���กก��ก������0�����      1,235  87  567 
8
ก�-����ก��:��,
ก��
# ��������:��:+����-��F%��0
(�$�)���    (451)  (53)  3 
����$�,
-�� ก����# ���+�����$��5���C)� (
�
�) $.�=�     3,431  639  (118) 

�$��#p�m��)*	 ��:�2ก��% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�     2,028  -  576 
 

 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 
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����	
���ก�������� $�.� � ����# 31 =����%� 2560 ������*�� +� ,:+
-�� ���ก
.+����*���#�#$+������$# �#��+�#������%��%.��#�#$��-$��%�! ก+��ก��:���� ก���-0�+��ก���#����#) 
    (+����: $������) 

  

C.P. Pokphand  
Co., Ltd. and its 

subsidiaries  

Chia Tai Enterprises 
International Limited 
and its subsidiaries  

Charoen Pokphand 
Enterprise (Taiwan) 

Co., Ltd. and its 
subsidiaries 

 
CJSC Poultry Parent 

Stock Production 
Woyskovitsy  

CJSC Poultry 
Production 
Severnaya 

           ��� 
-���$+������$# �#��+�#������%��%.� *  49.57  49.57  67.32  20.01  20.01 
$�����5 �0�.���# �  62,305  2,464  5,674  559  5,107 
$�����5 ���+0�.���# �  80,788  6,398  10,989  804  5,390 

0�#)$��0�.���# �  (53,216)  (529)  (5,643)  (21)  (1,280) 

0�#)$����+0�.���# �  (36,495)  (870)  (1,930)  -  (473) 

$�����5 �$.�=�  53,382  7,463  9,090  1,342  8,744 

           %+�%����� ����$+������$# �#��+�#������%��%.�  15,239  1,187  -  101  3,265 

           �3� �!����
�)1�$% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"� **  41,746  4,109  5,381  368  5,013 
 

*  ��:����� 
-���$+������$# �#��+�#������%��%.����ก
.+� +� ,$��$��$+��ก��<(�0.�����:��9����*�� +� ���ก
+����+���)�  �� ���*�� +� �������0
� ,0+���+�����B����*�� +�  
 �� ก��<(�0.��9���:����� 
- 100 ,
-�#$��$+��ก��<(�0.���#,:ก:+��ก�� 

**  �	
%+�:����!"#���$+������$# �#��+�#������%��%.����ก
.+� +� %�������ก��:����� 
-���$+������$# �#,:ก:+��ก��������*�� +� �������0
� ,0+�����:�� 
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����	
���ก�������� $�.� � ����# 31 =����%� 2560 ������*�� +� ,:+
-�� ���ก
.+����*���#�#$+������$# �#��+�#������%��%.��#�#$��-$��%�! ก+��ก��:���� ก���-0�+��ก���#����#) 
    (+����: $������) 

  

C.P. Pokphand 
Co., Ltd. and 

its subsidiaries  

Chia Tai Enterprises 
International Limited 
and its subsidiaries  

Charoen Pokphand 
Enterprise (Taiwan) Co., 
Ltd. and its subsidiaries 

 CJSC Poultry Parent 
Stock Production 

Woyskovitsy  

CJSC Poultry 
Production 
Severnaya 

           �� ���  191,824  2,623  22,270  860  10,909 
           ก����$��0�����  959  567  1,658  122  898 
ก��������.���H��$�H��(�  (158)  (169)  (440)  (31)  (265) 
ก��������.���H��$�H����  801  398  1,218  91  633 
           ก��4��)*�� $:�2ก��% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�  941  46  1,141  24  180 

ก��4�1���"���o��%�o	�6*��)*�� $:�2ก��           
   % (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�  (155)  (75)  (303)  (6)  (53) 
           ก�-,$����$���กก��ก�������������  (869)  (6)  1,948  70  2,528 
ก�-,$����$���กก��ก���
��.�  (9,146)  (55)  (3,160)  (6)  (2,297) 
ก�-,$����$���กก��ก������0�����   10,051  16  1,155  (57)  (2,985) 
8
ก�-����ก��:��,
ก��
# ��������:��:+����-��F%��0
(�$�)��� 547  26  (11)  -  (14) 
����$�,
-�� ก����# ���+�����$��5���C)� (
�
�) $.�=�  583  (19)  (68)  7  (2,768) 
�$��#p�m��)*	 ��:�2ก��% (�4�2�%)��)*4� �)�����	(�"�  1,615  60  620  11  94 
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13 �$���$�"�:�������� (� 
 

�� ก���%
(���0�9��-0�+����$�)�$.�����# 31 =����%� �#����#) 
 

     (+����: $������) 

   $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

   2561  2560  2561  2560 
      
� ����# 1 �ก��%�  84,226 75,786 335 335 
$+��,�+�ก������ก����
��.�  7,645 7,437 - - 
�����A�8
���  (3,615) (3,336) - - 
'()�/
��.��5��  12,865 10,125 - - 
��   (2,937) (5,632) - - 
,
ก��
# �ก��0.��ก	���.5��=�  (1,577) - - - 
8
:+����กก��,�
�%+���ก������  (494) (146) - - 
�(��  13 (8) - - 
� (���)* 31 -��(��  96,126 84,226 335 335 

 

ก
. +����*�����,$������
��.�9�0.��$���!������*���+��,0+�0�C�%(� ���*�� '#5# ��

� ���ก�� (�0�"�) 
(DCPALLE) 'C���B����*�����-��# �9�:
��0
�ก���5 �,0+���-��F��  :����=#$+������$# 9���ก���������  
�	
%+� .:�=����������
��.����ก
+�� � ����# 31 =����%� 2561 �#���������� 211,073 
������ (2560: 236,440 $���
���)  
 

9��-0�+���� 2561 ก
.+����*������� ����
��.�9����*���+��,0+�0�C����$+�� 'C��#�	
%+�:����!"#��B����������� 
2,937 
������ (2560: 5,632 $������)�� �#ก������กก���� ����
��.����ก
+��9���ก��������.������B����������� 
5,759 
������ (2560: 10,429 $������) ,
-����#ก��,
ก��
# �0.��ก	���.5��=� (Exchangeable Bonds) (D0.��ก	�E) ก��
0.��$���!��� CPALL 'C��#�	
%+�:����!"#��B����������� 1,577 
������ ��(����ก8	�<(�0.��ก	������9"�$��=�,
ก��
# �
:����(�����#�-�.���9����ก��0��$��=����0.��ก	� �� �#ก������กก��,
ก��
# ����ก
+��9���ก��������.������B�
���������� 3,128 
������ (�	�� 
-��# �9�0�� �0:.��� 23) 
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���������������������������#�	��������F�<���� 
 

����
��.�9����*���+�� � ����# 31 =����%� ,
-�����A�8
���$��0���,:+
-��$�)�$.������# �ก�� �#����#) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
 $��$+��             
 %�����B��������             
 (��)����:��             
 ,
-�������)             
 (����$))  �.�"���-,
��  ��=#��%��.�  ��=#$+������$#   ก����� %+�$-$�  $+������$#  - $.�=�  �����A�8
��� 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 
    0��ก���-�"�'��	!$��ก��               

   ,��!���               
���*�� '#5# ��

� ���ก�� (�0�"�)  34.17 34.28 8,983  8,983  74,776  64,400  89,228  77,307  -  -  89,228  77,307  3,344  3,176 
�(�       74,776  64,400  89,228  77,307  -  -  89,228  77,307  3,344  3,176 
                          

0��ก���-�"����	#1#0��ก���-�"�                          
   '��	!$��ก��,��!���                          
���*�� �� 84 ���ก�� 25.00 25.00 1,203  1,203  159  159  163  163  -  -  163  163  -  - 
���*�� ��$ ��#������$                           
   $ �� ���ก�� 49.99 49.99 70  70  35  35  140  110  -  -  140  110  27  20 
���*�� $ �� ����#  ���ก�� 29.99 29.99 5  5  2  2  2  2  -  -  2  2  -  - 
���*�� ��������� ���%���$                           
   ��-��F��  ���ก�� 49.98 49.98 4  4  2  2  143  186  -  -  143  186  90  49 
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���������������������������#�	��������F�<���� (!#�) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 

 $��$+��             
 %�����B��������             
 (��)����:��              
 ,
-�������)             
 (����$))  �.�"���-,
��  ��=#��%��.�  ��=#$+������$#   ก����� %+�$-$�  $+������$#  - $.�=�  �����A�8
��� 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

                

BHJ Kalino Food AB (DBHJE) * 15.08 15.08  5 5 24 24 30 29 - - 30 29 2  2 
C.P. Aquaculture (India) Private                  
   Limited 31.70 31.70  192 192 176 176 685 759 - - 685 759 -  - 
Charoen Pokphand Holdings                   
   (Malaysia) Sdn. Bhd. 49.75 49.75 353  353 176 176 1,357 1,359 - - 1,357 1,359 -  - 

Chia Tai Conti (Cixi) Investment                  
   Management Co., Ltd.  25.21 25.21 5 5 8 8 6 7 - - 6 7 -  - 
Cixi Zhuda Investment Centre                 
   Limited Partnership ** 0.50 0.50  3 3 - - - - - - - - -  - 
Conti Chia Tai International                  
   Limited   25.21 25.21  767 767 1,052 1,052 1,755 1,621 - - 1,755 1,621 -  - 
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���������������������������#�	��������F�<���� (!#�) 
 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 

 $��$+��             
 %�����B��������             
 (��)����:��              
 ,
-�������)             
 (����$))  �.�"���-,
��  ��=#��%��.�  ��=#$+������$#   ก����� %+�$-$�  $+������$#  - $.�=�  �����A�8
��� 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

               

Ningxia Xiao Ming Animal                
   Husbandry Co., Ltd. ** 8.10  8.34  362  293  749  749  727  738  -  -  727  738 - 6 
Qingdao Yi Bang Bio                  
   Engineering Co., Ltd. ** 6.05  6.05  147  147  1,358  1,358  1,359  1,424  -  -  1,359  1,424 152 34 
Zhan Jiang Deni Carburetor                          
   Co., Ltd. *** 14.12  14.12  581  581  424  424  531  521  -  -  531  521 - 49 
�(�      4,165 4,165 6,898 6,919 - - 6,898 6,919 271 160 

�(���'$%�'�      78,941 68,565 96,126 84,226 - - 96,126 84,226 3,615 3,336 
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* BHJ ��B����*���+���#<(�0.����  CPF Denmark A/S (DCPF DME) 9���:����� 
- 29.00 ���0.���#��ก,
-���0�+� ,
�� ��  CPF DM ��B����*�� +� �#���*��<(�0.���������9���:����� 
- 52.00 
���0.����)�0���#��ก���0�+� ,
����� CPF DM �����)�ก
.+����*������Cก����
��.�9� BHJ 9���:����� 
- 15.08 9���ก���������:����=#$+������$#  
 

** Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry Co., Ltd. (DNingxia Xiao MingE), Qingdao Yi Bang Bio Engineering Co., Ltd. (DQingdao Yi BangE) ,
- Cixi Zhuda Investment Centre Limited Partnership 
(DCixi ZhudaE) ��B����*���+���#<(�0.����  Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (DCTIE) 9���:����� 
- 16.07 ��� 
- 12.00 ,
-��� 
- 1.00 ���0.���#��ก,
-���0�+� ,
�� :��
����� ��  
CTI ��B����*�� +� �#���*��<(�0.���������9���:����� 
- 50.43 ���0.����)�0���#��ก���0�+� ,
����� CTI �����)�ก
.+����*���C�����Cก����
��.�9� Ningxia Xiao Ming, Qingdao  
Yi Bang ,
- Cixi Zhuda 9���:����� 
- 8.10 ��� 
- 6.05 ,
-��� 
- 0.50 :��
�����9���ก���������:����=#$+������$#  ��(����ก CTI ��B�8	��#���=�5
� +���#�� $��%�!9����*�����ก
+���� �#
:��,��� 	+9�%�-ก���ก�� �����)��#$+���+��9�ก��ก��0���� �� ,
-�#$+���+��9�ก��:��$��9�9���(���#$��%�!������*�����ก
+��  
 
*** Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd. (DZhanjiang DeniE) ��B����*���+���#<(�0.����  Chia Tai Enterprises International Limited (DCTEIE) 9���:����� 
- 28.00 ���0.���#��ก,
-���0�+� ,
�� 
��  CTEI ��B����*�� +� �#���*��<(�0.�����:��,
-�������9���:����� 
- 50.43 ���0.����)�0���#��ก���0�+� ,
����� CTEI �����)�ก
.+����*������Cก����
��.�9� Zhanjiang Deni 9���:��
��� 
- 14.12 9���ก���������:����=#$+������$#  
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���������������������������#�	��������F�<���� (!#�) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 $��$+��          
 %�����B��������           
 (����$))  �.�"���-,
��  ��=#��%��.�  ก����� %+�$-$�  ��%��.� - $.�=�  �����A�8
��� 

 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

    
0��ก���-�"����	#1#0��ก���-�"�'��	!$��ก��               

   ,��!���                

���*�� �� 84 ���ก�� 25.00 25.00 1,203 1,203 159 159 - -  159  159 - - 
C.P. Aquaculture (India) Private Limited 31.70 31.70 192 192 176 176 -  -  176  176 - - 

�(�     335 335 - -  335  335 - - 
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��	���������������)�����! 
 

:����:+����#)$�.�����	
���ก������������*���+���#ก
.+����*��5�������+��#$��-$��%�! �� ,$��ก��ก�-�� ��
�-0�+������	
���ก������ก���	
%+�:����!"#���$+������$# 9����*���+�����ก
+���� $�.�����#) 
 

  (+����: $������) 

  ���*�� '#5# ��

� ���ก�� (�0�"�) 
,
-���*�� +�  

  2561  2560 

     ,$�	&����ก������,���������#�	     
�� ���  527,860  489,450 

     ก������กก������������� +��:+���(��  21,183  20,066 
ก��������.���H��$�H��(�  (632)  (244) 
ก��4�1���"���o��%�o	�(�  20,551  19,822 

     $+���#��B����$+������$# �#��+�#������%��%.�  253  111 
$+���#��B����8	�<(�0.��������*���+��  20,298  19,711 
     $�����5 �0�.���# �  74,999  66,574 
$�����5 ���+0�.���# �  298,748  293,725 
0�#)$��0�.���# �  (123,757)  (112,107) 
0�#)$����+0�.���# �  (150,171)  (167,963) 
%�����<��%"�-�  99,819  80,229 

     $+���#��B����$+������$# �#��+�#������%��%.�  33,397  24,305 
$+���#��B����8	�<(�0.��������*���+��  66,422  55,924 
     ก��ก�������	&�'#�!�	��71�,�� #����$� ����������#�	     
$+������$# ���ก
.+����*��9�$�����5 �$.�=����     
   ���*���+�� � ����# 1 �ก��%�  19,171  15,934 
ก��������.���H��$�H����$+���#��B����ก
.+����*��  6,885  6,852 
�����A�8
����-0�+����  (3,344)  (3,176) 
$+��:+����กก����
# �,�
�$��$+��ก��
��.�  (16)  (439) 
$+������$# ���ก
.+����*��9�$�����5 �$.�=�������*���+�� � ���$�)���  22,696  19,171 
%+�%����� �  66,532  58,136 
�3� �!����
�)1�$% (�4�2�%)�:�������� (� � (���)* 31 -��(��  89,228  77,307 
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��	������������������)�����!  
 

:����:+����#)$�.�����	
���ก���������$+������$# 9����*���+���#��+�#$��-$��%�!���ก
.+����*�� 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 

 2561  2560 
    �3� �!����
�)1�$% (�4�2�%)�:�������� (��)*4� �)%���%���
 6,898  6,919 

    $+��,�+����ก
.+����*��9�    
-    ก������กก������������� +��:+���(�� 484  498 
-    ก��������.���H��$�H��(� (233)  (67) 
-    ก��������.���H��$�H���� 251  431 

 

0�#)$���#����ก���C)�9�$+���#�ก# �ก������
��.�9����*���+�� � ����# 31 =����%� �#����#) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 

 2561  2560 
    

$+��,�+����ก
.+����*��9�0�#)$���#����ก���C)� 14  36 
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14       �$���$�"�:�ก��� (�2� 
 

�� ก���%
(���0�9��-0�+����$�)�$.�����# 31 =����%� �#����#) 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
        � ����# 1 �ก��%� 6,949  4,582  1,882  - 
$+��,�+�ก������ก����
��.� 698  546  -  - 
�����A�8
��� (50)  (47)  -  - 
���$+������$# 9�ก���+��%���#�#� 	+ก+��ก��        
     ��
# �$6�5��B����*�� +�  (217)  -  -  - 
'()�/
��.��5�� 2,520  1,882  2,478  1,882 
�������กก��'()�=.�ก�� -  6  -  - 
8
:+����กก��,�
�%+���ก������ (304)  (20)  -  - 
� (���)* 31 -��(�� 9,596  6,949  4,360  1,882 
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��������������������ก���#�	'$� 
 

����
��.�9�ก���+��%�� � ����# 31 =����%� ,
-�����A�8
���$��0���,:+
-��$�)�$.������# �ก���#����#) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
 $��$+��           
 %�����B��������             
 (��)����:��             
 ,
-�������)             
 (����$))  �.�"���-,
��  ��=#��%��.�  ��=#$+������$#   ก����� %+�$-$�  $+������$#  - $.�=�  �����A�8
��� 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

    
0��ก���-�"����	#1#0��ก���-�"                
   �'��	!$��ก��,��!���                
���*�� '#5#-���� ���ก�� (DCP-MeijiE) * 59.99 59.99  500 500  1,200 1,200  2,235 1,939  - -  2,235 1,939  - - 
Andhra Pradesh Broodstock                   
     Multiplicationcentre Private                    
     Limited** 50.00 -  68 - 34 - 35 - -  - 35 -  -  - 
Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd. 25.21 25.21    157 157 128 128 224 215 - - 224 215 -  - 
Camanor Produtos Marinhos Ltda. 40.00 -  103 - 566 - 540 - -  - 540 -  -  - 
CP-MP Logistics Joint Stock                   
     Company 31.80 -  16 - 8 - 8 - -  - 8 -  -  - 
Handan Chia Tai Feed Co., Ltd. 25.21 25.21  56 56 - - 19 21 - - 19 21 3  2 
Jilin Chia Tai Enterprise Co., Ltd. - 25.21  261 261 - 211 - 220 - - - 220 -  - 
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��������������������ก���#�	'$� (!#�) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
 $��$+��           
 %�����B��������             
 (��)����:��             
 ,
-�������)             
 (����$))  �.�"���-,
��  ��=#��%��.�  ��=#$+������$#   ก����� %+�$-$�  $+������$#  - $.�=�  �����A�8
��� 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

    
Henan East Chia Tai Co., Ltd. 25.21 25.21  170 170 225 225 255 263 -  - 255 263  42  39 
ECI  Metro Investment  Co., Ltd. 25.21 25.21  378 378 1,296 1,296 2,630 2,433 -  - 2,630 2,433  -  - 
SuperDrob S.A.  49.45 33.00  4,708 2,825 3,794 1,882 3,646 1,854 -  - 3,646 1,854  -  - 
Westbridge Foods Holding B.V. ** 50.00 50.00  1 1 6 6 4 4 -  - 4 4  5  6 
�(�      7,257 4,948 9,596 6,949 -  - 9,596 6,949  50  47 

 

* CP-Meiji  ��B�ก���+��%�� ��(����ก:��������%����� CP-Meiji ���ก��0��90�8	�
��.��#������%��%.��+��ก��9�ก��:��$��9��#$��%�!���ก������,
-ก������������ ,
-�#$��=�9�$�����5 �$.�=���� 
CP-Meiji  ก
.+����*���������Cก��!"#����
��.�9�ก���+��%�� :����=#$+������$# 9���ก��������� 

 
** Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre Private Limited ,
- Westbridge Foods Holding B.V. ��B�ก���+��%�� ��(����ก8	�
��.��#������%��%.��+��ก��9�ก��:��$��9��#$��%�!���ก������,
-

ก������������ ,
-�#$��=�9�$�����5 �$.�=���� Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre Private Limited ,
- Westbridge Foods Holding B.V. ก
.+����*���������Cก��!"#����
��.�9�ก��
�+��%�� :����=#$+������$# 9���ก��������� 
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ก
.+����*��5������,
���+���+�#$+������$# 9�ก���+��%���� 9��� 0�C��#�#$��-$��%�!:+�ก
.+����*�� 
 
ก��������������������)�����!  
 
:����:+����#)$�.�����	
���ก���������$+������$# ���ก
.+����*��9�ก���+��%���#��+�#$��-$��%�!��ก�����������#
�� ���9���ก������������ก
.+����*�� 

  
 (+����: $������) 

 $�ก���$���(� 

 2561  2560 

�3� �!����
�)1�$% (�4�2�%)�:�ก��� (�2��)*4� �)%���%���
 9,596  6,949 

    $+��,�+����ก
.+����*��9�    
-    ก������กก������������� +��:+���(�� 698  546 
-    ก��������.���H��$�H��(� (522)  (20) 
-    ก��������.���H��$�H���� 176  526 
  

0�#)$���#����ก���C)�,
-6��-8	ก5��9�$+���#�ก# �ก������
��.�9�ก��ก���#%��%.��+��ก�� � ����# 31 =����%� �#����#) 
 

 (+����: $������) 

 $�ก���$���(� 

 2561  2560 
    

$+��,�+����ก
.+����*��9�6��-8	ก5�� 413  213 
$+��,�+����ก
.+����*��9�0�#)$���#����ก���C)� -  77 
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��������������������ก���#�	'$� (!#�) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 $��$+��          
 %�����B��������           
 (����$))  �.�"���-,
��  ��=#��%��.�  ก����� %+�$-$�  ��%��.� - $.�=�  �����A�8
��� 

 2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560  2561  2560 

    
0��ก���-�"����	#1#0��ก���-�"�'��	!$��ก��               

   ,��!���                

Camanor Produtos Marinhos Ltda. 40.00 - 103 - 566 - -  -  566  - - - 
SuperDrob S.A.   49.45 33.00 4,708 2,825 3,794 1,882 -  -  3,794  1,882 - - 

�(�     4,360 1,882 - -  4,360  1,882 - - 
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15      �$���$�"�:��������)*�ก)*�(12�$ก�� 
 

�� ก���%
(���0�9��-0�+����$�)�$.�����# 31 =����%� �#����#) 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
       

� ����# 1 �ก��%� 1,542 1,605  678  678 
��  - -  (528)  - 
8
:+����กก��,�
�%+���ก������ (37) (63)  -  - 
� (���)* 31 -��(�� 1,505 1,542  150  678 

 
9��-0�+���� 2561 ���*������������
��.�9����*���#�ก# �����ก����B����������� 528 
������ ��"���-%+�0.���5���.�9�
���*�� +� ,0+�0�C� �� �#ก������กก��"���-%+�0.�����ก
+��9���ก��������5�-ก��ก����B����������� 6,455 
������ 

 
 ������������������������������ก����,$��ก�� 
 

 ����
��.�9����*���#�ก# �����ก�� � ����# 31 =����%� �#����#) 
 

     (+����: $������) 
 $��$+��%�����B��������     
 (��)����:��,
-�������)     
 (����$))  $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
    
0��ก���-�"����	#1#0��ก���-�"            
   �'��	!$��ก��,��!���            
����
��.������9�:��$���.�             
   - ��%��.�            
���*�� '#5#5#'# ���ก�� (�0�"�)  6.58  6.58  110  110  55  55 
���*�� '#.5#. ,
��� ���ก��            

      (�0�"�) 6.49  6.49  276  276  95  95 
Chia Tai (Jilin) Co., Ltd. 10.00  10.00  5  5  -  - 
Kinghill Limited 13.96  13.96  1,114  1,151  -  528 
�(�     1,505  1,542  150  678 
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16 �%�$��������<���<6*�ก���$�"� 
 
�� ก���%
(���0�9��-0�+����$�)�$.�����# 31 =����%� �#����#) 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 

        ��'����        

� ����# 1 �ก��%� 1,729  1,372  200  200 
�5���C)� 107  -  -  - 
�����ก�#��� ��%��,
-�.�ก��� 155  404  155  - 
������#��� ��%��,
-�.�ก��� (52)  -  -  - 
%+��$(����%� (48)  (38)  -  - 
8
:+����กก��,�
�%+���ก������ (40)  (9)  -  - 
� (���)* 31 -��(�� 1,851  1,729  355  200 

 
��%���-��������$��0�������5 ��5(�ก��
��.����ก
.+����*��,
-���*��'C���-������%��� 8	���-������%���$�- 
�� 5������:���ก����	
%+� .:�=������ ��=#���# ���# �����	
:
�� � ����# 31 =����%� 2561 �#������������� 3,979 

������ ,
- 1,210 
������ :��
����� (2560: 3,879 $������ �$) 1,055 $������ &��$�����) 

 

ก������	
%+� .:�=�������$��0�������5 ��5(�ก��
��.����ก
+��<	ก���
�����"�)�ก������	
%+� .:�=���� 	+9��-����# 3 
��ก�ก�������	
�#�����9"�9���%��%ก����-�����	
%+� .:�=���  
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��%��%ก����-�����	
%+�,
-����	
�#��+$����<$���ก:����#�#�� $��%�!�#9"�9�ก������	
%+� .:�=������
�$��0�������5 ��5(�ก��
��.�,$��9�:�������:+����#) 
 

����ก��#�������3� � 

 

12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2

�)*�)���%���
 

 (��%��<��-����( �$12��3��)*4� 

%����7%�$�ก!4�2�)*�)���%���
���   

ก��(���3� ��"!�-��� 
     

��=#���# ���# �����	
:
��   ��%��$���� ,
-��%�'()�
�� ��������$��0�������5 �
�5(�ก��
��.����# ���# ��#
%
�� %
C�ก�� ������� �A��� 
%���:+���(�� 

 �	
%+� .:�=����#��-���ก������-
�5���C)� (
�
�) 0�ก��%�:+�5()��#
$	��C)� (
�
�) 

 

17 �)*��� ��������"#ก���  
 

         (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
   ��%��,
-         
   $+��������.�      $�����5 �   
   ��%��,
-  �%�(����ก�    �-0�+��   
   �-��  ,
-    ก��ก+�$����   
 �#���  $�=���	��6%  �.�ก���  �(��  ,
-:��:�)�  ��� 
��'����/��'�����	��0	#            
� ����# 1 �ก��%� 2560 31,415  95,231  87,897  13,130  24,579  252,252 
�5���C)� 454  574  1,965  1,047  27,503  31,543 
�������กก��'()�=.�ก�� -  1,478  1,207  15  3  2,703 
$+���ก���.���กก��:#��%� 109  -  - -  - 109 
ก
���� ก��$+���ก���.�          

��กก��:#��%� -  -  - -  (56) (56) 
���  1,532  10,984  14,910  772  (28,092)  106 
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17 �)*��� ��������"#ก��� (! �) 
 

         (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
   ��%��,
-         
   $+��������.�      $�����5 �   
   ��%��,
-  �%�(����ก�    �-0�+��   
   �-��  ,
-    ก��ก+�$����   
 �#���  $�=���	��6%  �.�ก���  �(��  ,
-:��:�)�  ��� 
������$��0�������5 �            
   �5(�ก��
��.� (28)  (376)  -  -  -  (404) 
���0�+�  (16)  (788)  (1,087)  (746)  (38)  (2,675) 
8
:+����กก��,�
�%+�            
   ��ก������ (226)  (3,536)  (3,011)  (545)  (724)  (8,042) 
� (���)* 31 -��(�� 2560            
   ��� 1 �ก��� 2561 33,240  103,567  101,881  13,673  23,175  275,536 
�5���C)� 461  2,234  1,944  835  24,683  30,157 
�������กก��'()�=.�ก�� 8  298  243  2  11  562 
���  503  12,048  9,675  908  (23,194)  (60) 
�����ก�$��0�������5 �            
   �5(�ก��
��.� -  52  -  -  -  52 
������$��0�������5 �            
   �5(�ก��
��.� (155)  -  -  -  -  (155) 
�����$�����5 ��#<(����            
   �5(���  (16)  (249)  (631)  (28)  -  (924) 
���0�+�  (50)  (776)  (2,018)  (801)  (114)  (3,759) 
8
:+����กก��,�
�%+�            
   ��ก������ (543)  (5,686)  (4,726)  (601)  (1,185)  (12,741) 
� (���)* 31 -��(�� 2561 33,448  111,488  106,368  13,988  23,376  288,668 
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17 �)*��� ��������"#ก��� (! �) 
 

         (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
   ��%��,
-         
   $+��������.�      $�����5 �   
   ��%��,
-  �%�(����ก�    �-0�+��   
   �-��  ,
-    ก��ก+�$����   
 �#���  $�=���	��6%  �.�ก���  �(��  ,
-:��:�)�  ��� 
'#�� ���	��'� � 	���            

<�,�������กก��            
�$��'#� � 	            

� ����# 1 �ก��%� 2560 -  (30,336)  (37,690) (8,049)  -  (76,075) 
%+��$(����%�$��0����� -  (5,291)  (7,610)  (1,446) -  (14,347) 
����.���กก����� %+� -  (271)  (436)  (5) -  (712) 
��� -  (43)  (23)  (5) -  (71) 
���0�+�  -  663  916  686 -  2,265 
8
:+����กก��,�
�%+�           
   ��ก������ -  953  1,205 306  -  2,464 
� (���)* 31 -��(�� 2560           
   ��� 1 �ก��� 2561 -  (34,325)  (43,638) (8,513)  -  (86,476) 
%+��$(����%�$��0����� -  (5,457)  (8,323)  (1,379) -  (15,159) 
����.���กก����� %+� -  (35)  (13)  - -  (48) 
��� -  188  832  (231) -  789 
���0�+�  -  642  1,752  755 -  3,149 
8
:+����กก��,�
�%+�           
   ��ก������ -  1,850  2,054 374  -  4,278 
� (���)* 31 -��(�� 2561 -  (37,137)  (47,336) (8,994)  -  (93,467) 
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17 �)*��� ��������"#ก��� (! �) 
 

         (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
   ��%��,
-         
   $+��������.�      $�����5 �   
   ��%��,
-  �%�(����ก�    �-0�+��   
   �-��  ,
-    ก��ก+�$����   
 �#���  $�=���	��6%  �.�ก���  �(��  ,
-:��:�)�  ��� 
	&�'#� ���������71�           
6� 9:�ก���$��=�����           
   ก
.+����*�� 31,415  64,895  50,176  5,065  24,579  176,130 
6� 9:�$�!!��"+�ก������ -  -  31  16  -  47 
� (���)* 1 �ก��� 2560 31,415  64,895  50,207  5,081  24,579  176,177 
 

           
6� 9:�ก���$��=�����            
   ก
.+����*�� 33,240  69,242  58,189  5,136  23,175  188,982 
6� 9:�$�!!��"+�ก������ -  -  54  24  -  78 
� (���)* 31 -��(�� 2560            

   ��� 1 �ก��� 2561 33,240  69,242  58,243  5,160  23,175  189,060 
 

           

6� 9:�ก���$��=�����            
   ก
.+����*�� 33,448  72,754  58,981  4,800  23,376  193,359 
6� 9:�$�!!��"+�ก������ -  1,597  51  194  -  1,842 
� (���)* 31 -��(�� 2561 33,448  74,351  59,032  4,994  23,376  195,201 
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17 �)*��� ��������"#ก��� (! �) 

         (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
   ��%��         
   $+��������.�      $�����5 �   
   ��%��,
-  �%�(����ก�    �-0�+��   
   �-��  ,
-    ก��ก+�$����   
 �#���  $�=���	��6%  �.�ก���  �(��  ,
-:��:�)�  ��� 
��'����/��'�����	��0	#            
� ����# 1 �ก��%� 2560 6,471  12,212  11,132  1,157  1,196  32,168 
�5���C)� 58  54  334  61  1,001  1,508 
���  -  655  587  3  (1,050)  195 
���0�+�  -  (91)  (126)  (24)  -  (241) 
� (���)* 31 -��(�� 2560            

   ��� 1 �ก��� 2561 6,529  12,830  11,927  1,197  1,147  33,630 
�5���C)� 9  11  159  38  1,153  1,370 
���  20  770  840  3  (1,634)  (1) 
������$��0�������5 �            

�5(�ก��
��.� (155)  -  -  -  -  (155) 
���0�+�  (20)  (276)  (556)  (69)  -  (921) 
� (���)* 31 -��(�� 2561 6,383  13,335  12,370  1,169  666  33,923 

            '#�� ���	��'� � 	���            
   <�,�������กก��            
   �$��'#� � 	            
� ����# 1 �ก��%� 2560 -  (6,903)  (7,189)  (1,004)  -  (15,096) 
%+��$(����%�$��0����� -  (837)  (887)  (80)  -  (1,804) 
����.���กก����� %+� -  -  (28)  -  -  (28) 
��� -  -  (82)  -  -  (82) 
���0�+�  -  76  120  24  -  220 
� (���)* 31 -��(�� 2560            
   ��� 1 �ก��� 2561 -  (7,664)  (8,066)  (1,060)  -  (16,790) 
%+��$(����%�$��0����� -  (839)  (819)  (63)  -  (1,721) 
���0�+�  -  224  517  66  -  807 
� (���)* 31 -��(�� 2561 -  (8,279)  (8,368)  (1,057)  -  (17,704) 
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17 �)*��� ��������"#ก��� (! �) 
 

         (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
   ��%��         
   $+��������.�      $�����5 �   
   ��%��,
-  �%�(����ก�    �-0�+��   
   �-��  ,
-    ก��ก+�$����   
 �#���  $�=���	��6%  �.�ก���  �(��  ,
-:��:�)�  ��� 
	&�'#� ���������71�            
6� 9:�ก���$��=��������*�� 6,471  5,309  3,943  153  1,196  17,072 
� (���)* 1 �ก��� 2560 6,471  5,309  3,943  153  1,196  17,072 
            6� 9:�ก���$��=��������*�� 6,529  5,166  3,861  137  1,147  16,840 
� (���)* 31 -��(�� 2560            
   ��� 1 �ก��� 2561 6,529  5,166  3,861  137  1,147  16,840 
            
6� 9:�ก���$��=��������*�� 6,383  5,056  4,002  112  666  16,219 
� (���)* 31 -��(�� 2561 6,383  5,056  4,002  112  666  16,219 

 
�	
%+�:���.������%��,
-�.�ก������ก
.+����*��,
-���*�� 'C�:��%+��$(����%��:H�������,
�� ,:+ ��$����<9"���-� "��9�
$�����5 ��0
+���)���� � ����# 31 =����%� 2561 �#������������� 51,512 
������ (2560: 47,323 $������) 9���,$��@��-
ก��������� ,
- 10,514 
������ (2560: 9,371 $������) 9���,$��@��-ก��������5�-ก��ก�� 
 
:���.�ก��ก	� (�9��� 2561 ���ก
.+����*��,
-���*���#�ก# �����ก��ก�������'C��#��� ��%�� ,
-�.�ก��������� 836 
������ 
,
- 18 
������ :��
����� (2560: 709 $������ �$) 28 $������ :��
�����) �������Cก��B�$+��0�C����:���.�$�����5 � 
 
ก��(���3� ��"!�-���  

 
��%���-��������#������ก
.+����*��,
-���*��'C���-������%��� 8	���-������%���$�- �� 5������:���ก����	
%+� .:�=���
��� ��=#���# ���# �����	
:
�� �#������������� 33,448 
������ ,
- 6,383 
������ :��
����� (2560: 33,240 $������ �$) 6,529 
$������ &��$�����) 
 
ก������	
%+� .:�=�������#������ก
+��<	ก���
�����"�)�ก������	
%+� .:�=���� 	+9��-����# 3 ��ก�ก�������	
�#�����9"�9���%��%
ก����-�����	
%+� .:�=���  
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��%��%ก����-�����	
%+�,
-����	
�#��+$����<$���ก:����#�#�� $��%�!�#9"�9�ก������	
%+� .:�=�������#���,$��9�:����
���:+����#) 
 

����ก��#�������3� � 

 

12��3��)*4� %����7%�$�ก!4�2         

 �)*�)���%���
 

 (��%��<��-����( �$12��3��)*4� 

%����7%�$�ก!4�2�)*�)���%���
���

ก��(���3� ��"!�-��� 
     

 ��=#���# ���# �����	
:
��   ��%��$���� ,
-��%�'()��� ����    
����#������# ���# ��#%
�� %
C�ก�� 
������� �A��� %���:+���(�� 

 �	
%+� .:�=����#��-���ก������-

�5���C)� (
�
�) 0�ก��%�:+�5()��#
$	��C)� (
�
�) 

 

 

18  �(������ 
 

     (+����: $������) 
     $�ก���$���(� 

   +����+&�  2561  2560 

��'����          

� ����# 1 �ก��%�      99,522  107,492 
�������กก��'()�=.�ก��   4  102  466 
������.��	
%+� .:�=���   4  (92)  741 
8
ก�-����กก��,�
�%+���ก������      (3,589)  (9,177) 
� (���)* 31 -��(��      95,943  99,522 
         

,�������กก���$��'#�         
� ����# 1 �ก��%�      -  - 
����.���กก����� %+�      (515)  - 
� (���)* 31 -��(��       (515)  - 
         

	&�'#� ���������71�         

� (���)* 1 �ก���      99,522  107,492 

� (���)* 31 -��(��       95,428  99,522 
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%+�%����� �<	ก�A�$+��90�ก��0�+� $�����5 ��#ก+�90��ก������$�:��$+����� ,
-��-��F�#�������=.�ก��  
%+�%����� �$+��90!+�ก����กก���#���*��'()�0.��9� C.P. Pokphand Co., Ltd., Chia Tai Enterprises International 
Limited, CJSC Poultry Production Severnaya ,
- Bellisio Parent, LLC. 
 

ก���� ��ก���$��'#� 
 

9�ก����-����,
-��$��ก����� %+� ก
.+����*��ก��0���	
%+��#�-������%(���ก�	
%+��#$	�ก�+� �-0�+���	
%+�
��กก��9"�'C ���-�����กก��%��
�ก�-,$����$��#%���+��-������9����%: ,
-�	
%+� .:�=���0�ก��� 
%+�9"��+� �#�ก# �����0�ก�#ก���� =.�ก��  
 
��)��#)9�ก����������-���ก��ก�-,$����$�9����%:�#ก
.+����*��%���+��-��������)� ����กก��ก��0�� 
���$��:����ก��������กก����-����9��- - �����8	 ����0���� 5��������ก�A��� :+��� �# �ก#  ����� 
,������ก���:���:9����%:����.:$�0ก����#�ก#  ����� ,
-����	
���ก������9���#:��ก,0
+�����	

6� ��ก,
-6� 9�  
 
���$��:�0
�ก�#9"�9�ก����-���ก���	
%+��#�-������%(��#����#) 
 
��&���	�$� 
 
��:��%��
��# 9" �����ก:���.�<�� ��
#  <+���)��0��ก��������.� (Weighted Average Cost of Capital) 'C �
��-ก����� ���$��:����ก�������#$��%�! ���,ก+ $��$+���%��$�������ก��������K�0��  :���.����0�#)$�� 
,
-:���.����$+�����8	�<(�0.�� 
 
��&��ก���&	�/&������� 
 
��:��ก���:���:$.���� 5��������ก%+���
# ก���:���:�- - �������"�#8	�����6% ��:�������IK� ��:��ก��
�:���:�- - ������.:$�0ก����#�ก# �����9���-��F�#�������=.�ก�� ,
-,8�ก���:���:9��- - �� ���<C�
ก�����# ���# �ก��=.�ก��9��.:$�0ก�����# �ก�� 
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'�)��7ก��ก�)���#	������ก$�����	���������
)������"�����& 
 
��-���ก��ก�-,$����$��#ก
.+����*��%���+��-������9����%: �� 0
�ก��-ก����� ก����-���ก���:���:
����� ��� :���.�,
-%+�9"��+� �#�ก# ����� �� 5��������ก��:���:���:<����
# 9���#:�#8+���� ��-���ก��
��������  ��%���  ,
-%+�9"��+�  �� �������<C�,������ก���:���:���:
��9����%: ��-ก��ก��,8�ก
 .�=�
,
-ก���������=.�ก��9����%:���ก
.+����*�� 

 

19 %�����<��4� �)!�(!��6*� 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 

       �%�(��0��    
 %+�5�~��    %���$��5��=�  ก��%��   
 �-�����  $	:���0��  ก��
	ก%��  %+�$��=�,
-�(��  ��� 

��'����          
� ����# 1 �ก��%� 2560 641  2,126  7,341  12,808  22,916 
�5���C)� 26  -  -  108  134 
�������กก��'()�=.�ก�� 12  -  444  204  660 
������.��	
%+� .:�=��� -  -  (171)  (329)  (500) 
��� 52  -  -  (17)  35 
:�����0�+�  (3)  -  -  (1)  (4) 
8
:+����กก��,�
�%+���ก������ (9)  (176)  (504)  (633)  (1,322) 
� (���)* 31 -��(�� 2560          
  ��� 1 �ก��� 2561 719  1,950  7,110  12,140  21,919 
�5���C)� 25  -  -  1,098  1,123 
�������กก��'()�=.�ก�� -  -  55  92  147 
��� 28  1,893  6,973  (8,861)  33 
:�����0�+�  -  -  -  (6)  (6) 
8
:+����กก��,�
�%+���ก������ (20)  24  (70)  (571)  (637) 
� (���)* 31 -��(�� 2561 752  3,867  14,068  3,892  22,579 
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19 %�����<��4� �)!�(!��6*� (! �) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 

       �%�(��0��    
 %+�5�~��    %���$��5��=�  ก��%��   
 �-�����  $	:���0��  ก��
	ก%��  %+�$��=�,
-�(��  ��� 

'#�!�����0�#�� � 	          
� ����# 1 �ก��%� 2560 (377)  -  (256)  (3,595)  (4,228) 
%+�:�����0�+� $��0����� (60)  (139)  (524)  (486)  (1,209) 
:�����0�+�  2  -  -  1  3 
� (���)* 31 -��(�� 2560          
   ��� 1 �ก��� 2561 (435)  (139)  (780)  (4,080)  (5,434) 
%+�:�����0�+� $��0����� (63)  (128)  (507)  (489)  (1,187) 
��� -  (131)  (742)  874  1 
:�����0�+�  -  -  -  4  4 
8
:+����กก��,�
�%+���ก������ 9  (1)  28  213  249 
� (���)* 31 -��(�� 2561 (489)  (399)  (2,001)  (3,478)  (6,367) 
          
	&�'#� ���������71�          
� (���)* 1 �ก��� 2560 264  2,126  7,085  9,213  18,688 
� (���)* 31 -��(�� 2560          
   ��� 1 �ก��� 2561 284  1,811  6,330  8,060  16,485 
� (���)* 31 -��(�� 2561 263  3,468  12,067  414  16,212 
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19 %�����<��4� �)!�(!��6*� )! �(  
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
  %+�5�~��     
  �-�����  �(��  ��� 
��'����       
� ����# 1 �ก��%� 2560 7  96  103 
�5���C)� -  6  6 
� (���)* 31 -��(�� 2560 ��� 1 �ก��� 2561 7  102  109 
�5���C)� -  3  3 
��� -  1  1 
� (���)* 31 -��(�� 2561 7  106  113 
      
'#�!�����0�#�� � 	      
� ����# 1 �ก��%� 2560 (6)  (57)  (63) 
%+�:�����0�+� $��0����� -  (9)  (9) 
� (���)* 31 -��(�� 2560 ��� 1 �ก��� 2561 (6)  (66)  (72) 
%+�:�����0�+� $��0����� -  (8)  (8) 
� (���)* 31 -��(�� 2561 (6)  (74)  (80) 
      
	&�'#� ���������71�      
� (���)* 1 �ก��� 2560 1  39  40 

� (���)* 31 -��(�� 2560 ��� 1 �ก��� 2561 1  36 
36 

 37 

� (���)* 31 -��(�� 2561 1  32  33 
 
 

�	
%+�:���.����$�����5 ���+�#:��:����ก
.+����*��,
-���*�� 'C�:�����0�+� �:H�������,
�� ,:+ ��$����<9"�
��-� "��9�$�����5 ���+�#:��:��0
+���)���� � ����#  31 =����%� 2561 �#������������� 892 
������ 9� 
��,$��@��-ก��������� ,
- 36 
������ 9���,$��@��-ก��������5�-ก��ก�� (2560: 593 $������ �$) 24 
$������ &��$�����) 
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20 �$��q�ก%7����ก���$���)*�)12�	��ก��:�ก�����ก:�2 
 

� ����# 31 =����%� 2561 ���*�� +� ���,0+��#����;�ก$<����ก�������#�#������ก��9�ก�����ก9"� ��B�������������� 
1,136 
������ �5(�ก�������:�:����(����9�ก��9"�������$���"(���ก$<����ก������:+����-��F���,0+� (2560:  
821 $������) 
 

21 ���)�$��4�2��ก��!����
�) 
 

$�����5 �,
-0�#)$��6�*#���������ก��:����!"# � ����# 31 =����%� �#����#)    
   

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 

  $�����5 �6�*#���������ก��:����!"# 3,384  4,727  1,573  2,990 
0�#)$��6�*#���������ก��:����!"# (9,087)  (9,985)  -  - 

%�����<�� (��)'%��) ���)�$��4�2��ก��!����
�)%"�-�  (5,703)  (5,258)  1,573  2,990 
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 �� ก���%
(���0����$�����5 �,
-0�#)$��6�*#���������ก��:����!"#�#�ก���C)�9��-0�+���� 2561 �#����#) 
 

       (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 

   ����Cก��B��� �+� /�� ���9�       

   (+����+&� 36)       

 � (���)*      �������ก  8
:+����ก  � (���)* 

 1 �ก���  ก����0�(�  ก��������.�  $+�����  ก�����  ก��,�
�%+�  31 -��(�� 

 2561  ����.�  ��H��$�H��(�  8	�<(�0.��  =.�ก��  ��ก������  2561 

 �����-�" (0��% ��) 3���������$��ก��!����71�              
$�����5 �"#�6�5 (359)  (641)  -  -  -  19  (981) 
����
��.� (454)  -  277  -  -  7  (170) 
8
����.����6�*# 5,880  (854)  -  150  69  (231)  5,014 
$�����5 ���+�#:��:��(� (3,452)  257  -  4  (41)  45  (3,187) 
�#��� ��%��,
-�.�ก��� (6,665)  (124)  (16)  69  (63)  300  (6,499) 
��-���ก��0�#)$��$��0���8
��-� "��5��ก��� 808  24  7  (89)  -  (17)  733 
�(�� (1,016)  422  -  3  1  (23)  (613) 
%"�-� (5,258)  (916)  268  137  (34)  100  (5,703) 
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 �� ก���%
(���0����$�����5 �,
-0�#)$��6�*#���������ก��:����!"#�#�ก���C)�9��-0�+���� 2560 �#����#) 
 

       (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 

   ����Cก��B��� �+� /�� ���9�       

   (+����+&� 36)       

 � (���)*      �������ก  8
:+����ก  � (���)* 

 1 �ก���  ก����0�(�  ก��������.�  $+�����  ก�����  ก��,�
�%+�  31 -��(�� 

 2560  ����.�  ��H��$�H��(�  8	�<(�0.��  =.�ก��  ��ก������  2560 

 �����-�" (0��% ��) 3���������$��ก��!����71�              
$�����5 �"#�6�5 (350)  (35)  -  -  -  26  (359) 
����
��.� (232)  2  (223)  -  -  (1)  (454) 
8
����.����6�*# 4,013  1,544  -  127  304  (108)  5,880 
$�����5 ���+�#:��:��(� (5,879)  1,914  -  -  24  489  (3,452) 
�#��� ��%��,
-�.�ก��� (7,410)  574  (8)  -  (11)  190  (6,665) 
��-���ก��0�#)$��$��0���8
��-� "��5��ก��� 765  46  6  -  -  (9)  808 
�(�� (1,285)  256  -  (45)  (29)  87  (1,016) 
%"�-� (10,378)  4,301  (225)  82  288  674  (5,258) 
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�� ก���%
(���0����$�����5 �,
-0�#)$��6�*#���������ก��:����!"#�#�ก���C)�9��-0�+���� 2561 �#����#) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
  ����Cก��B��� �+� /�� ���9�   
   (+����+&� 36)   
 � (���)*      � (���)* 
 1 �ก���  ก����0�(�    31 -��(�� 
 2561  ����.�  ก����$-$�  2561 
      �����-�" (0��% ��) 3���������$��ก��!����71�     
����
��.� 29 - - 29 
�#��� (705) - - 

 
(705) 

��-���ก��0�#)$��$��0���8
��-� "��5��ก��� 282 12 - 294 
8
����.����6�*# 3,465 (1,584) 150 2,031 
�(�� (81) 9 (4) (76) 
%"�-� 2,990 (1,563) 146 1,573   
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�� ก���%
(���0����$�����5 �,
-0�#)$��6�*#���������ก��:����!"#�#�ก���C)�9��-0�+���� 2560 �#����#) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
  ����Cก��B��� �+� /�� ���9�   
   (+����+&� 36)   
 � (���)*      � (���)* 
 1 �ก���  ก����0�(�    31 -��(�� 
 2560  ����.�  ก����$-$�  2560 
      �����-�" (0��% ��) 3���������$��ก��!����71�     
����
��.� 27 2 - 29 
�#��� (705) - - (705) 
��-���ก��0�#)$��$��0���8
��-� "��5��ก��� 269 13 - 282 
8
����.����6�*# 2,761 577 127 3,465 
�(�� (21) (15) (45) (81) 
%"�-� 2,331 577 82 2,990 

 

� ����# 31 =����%� 2561 ก
.+����*���#8
,:ก:+��"��%����#�ก����ก����.����6�*#�# ����+���9"� 'C���+�����������9�ก��%�����$�����5 �6�*#���������ก��:����!"#�5(�����	�9���,$��
@��-ก��������B����������� 9,480 
������ (2560: 11,115 $������) ��(����ก%�����+,�+����#�-9"���-� "�����6�*#��ก�� ก�����ก
+��9����%: 
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22 %��-�ก���� � 
 

�� ก���%
(���0�9��-0�+����$�)�$.�����# 31 =����%� �#����#) 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 

� ����# 1 �ก��%� 7,870  7,728  -  - 
�5���C)� 650  412  -  - 
�������กก��'()�=.�ก�� 150  144  -  - 
�������ก$�����5 �0�.���# ��(� 415  114  -  - 
%+�:�����0�+�  (271)  (278)  -  - 
���0�+�  (29)  -  -  - 
8
:+����กก��,�
�%+���ก������ (483)  (250)  -  - 
� (���)* 31 -��(�� 8,302  7,870  -  - 

 
23 ��)'%���)*�)������ก��)'� 

 

    (+����: $������) 
  $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

  2561  2560  2561  2560 
 #�����0	�������         
�������ก�ก����!"#  1,435  1,049 3 3 
:���,
ก����  32,244  35,946 17,204 15,441 
:���$�!!�9"�����  7,944  11,371 - - 
����ก	� (��- -$�)���ก$<����ก������  42,493  47,486 - - 
����ก	� (��5(�ก��$+���ก  8,195  7,239 - - 
0�#)$����กก��������$:��#'#�  1,245  932 - - 
�(�  93,556  104,023 17,207 15,444 
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23 ��)'%���)*�)������ก��)'� (! �) 
 

    (+����: $������) 

  $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 +����+&� 2561  2560  2561  2560 
         

�$��ก32�6�����%�'�	�กก��� (�2�  5 661  418  -  - 
         

% (�1�$��)'%��������(�)*7f$ก�����         
  ��������:���f*$#&         
����ก	� (��- - ����ก$<����ก������  13,778  16,235  -  - 
0.��ก	�  13,190  9,000  8,500  9,000 
0�#)$��:��$�!!��"+�ก������  160  16  -  - 
�(�  27,128  25,251  8,500  9,000 
         

�(�% (��)*��"��()��  121,345  129,692  25,707  24,444 
         

 #������	#0	�������         
��)'%��������(         
����ก	� (��- - ����ก$<����ก������  67,725  51,110  2,879  - 
0.��ก	�  136,501  97,976  92,500  64,000 
0.��ก	���.5��=�  3,042  9,895  -  - 
0�#)$��:��$�!!��"+�ก������  1,680  37  -  - 
�(�  208,948  159,018  95,379  64,000 
         

�(�% (��)*4� ��"��()��  208,948  159,018  95,379  64,000 

�(���'$%�'�  330,293  288,710  121,086  88,444 
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 ��0�#)$���#�#6��-��ก��#)  � ����# 31 =����%� ���:����-�6�$ก.
����:���������#) 
 
   (+����: $������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 

     
$ก.
�����#9"�9�ก���������������        
    ,:+
-���*��9�ก
.+�   314,342  274,568  118,207  88,444 
����:��:+����-��F        
-  �0�# !$0��@ 15,618  12,783  2,879  - 
-   	�� 333  1,347  -  - 

  -  $
H�::# -  12  -  - 
�(� 330,293  288,710  121,086  88,444 

 
0�#)$���#�#6��-��ก��#) 'C���+���0�#)$��:��$�!!��"+�ก������, ก,$��:���- -��
�<C�ก��0��ก���+� "���-             
� ����# 31 =����%� �������#) 

 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 
     
<C�ก��0��"���-6� 9�0�C���  121,185 129,676 25,707 24,444 
<C�ก��0��"���-0
����ก0�C��� ,:+��+�ก��0���� 133,272 103,405 43,800 30,560 
<C�ก��0��"���-0
����ก0���� 73,996 55,576 51,579 33,440 
�(� 328,453 288,657 121,086 88,444 

 
ก
.+����*���#0�#)$���#�#6��-��ก��#) $+���#�#0
�ก��-ก�� � ����# 31 =����%� 2561 ��B�������������� 
24,744 
������ (2560: 33,641 $������) �	
%+����$�����5 �:+��� �#9"���B�0
�ก��-ก��0�#)$�����ก
+���#
������������� 22,081 
������ (2560: 30,322 $������) 
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����ก&$��	���������ก 6����ก������ 
 
� ����# 31 =����%� 2561 ก
.+����*���#$�!!�����ก	��#$��%�!ก��$<����ก����������#) 
 
CPF Investment Limited (LCPFIM) 

 
��(�����# 2 ก�ก��%� 2555 CPFI 'C���B����*�� +� �#���*��<(�0.��9���:����� 
- 100.00 ���0.���#��ก,
-"���-
,
�� ������$�!!�����ก	� (��- - ����-�6��#0
�ก��-ก��ก��$<����ก������,0+�0�C� (D$�!!�E) :+�����(�����# 24 
�#��%� 2560 CPFI ������ก��������.�$�!!�����ก	� �� �#�� 
-��# �����#) 
 

    �	
%+�%��0
(�     
$�!!�  ����������ก	�  � ����#  ��:����ก��#)   ก��0��ก���+�  

����ก	� (�  :��$�!!��#���ก9"�  31 =����%� 2561  ��� 
-:+���  "���-%(� 
        

�������# 1  60 
����0�# !$0��@  59 
����0�# !$0��@  LIBOR ��ก  �.ก 6 ��(��  
              (��# ���+���-���     ��:���#ก��0��     $�)�$.�9���  
      1,923 
������)   2565 
        
�������# 2  30 
����0�# !$0��@  30 
����0�# !$0��@  LIBOR ��ก  �.ก 6 ��(��  
              (��# ���+���-���     ��:���#ก��0��     $�)�$.�9���  
      961 
������)   2565 

 
CPFI ���9"�����ก	� (��- - �����ก
+������:��9�ก��
��.�,
-ก����������������� ��)��#) CPFI :���������0.��������*�� 
C.P. Pokphand Co., Ltd. (DCPPE) 'C���B����*���#�#0
�ก���5 ����-��# �9�:
��0
�ก���5 �L+��ก��5(���B�
0
�ก��-ก��9�ก��ก	� (��������ก
+�� ,
-:��������:�:����(����:+��� �#ก��0�����9�$�!!� 
 
� ����# 31 =����%� 2561 CPFI ���������0.�� CPP ������ 1,234 
���0.�� 'C��#�	
%+� .:�=�����B�������������� 
3,415 
������   
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9��-0�+���� 2561 CPFI ������$�!!�����ก	� (��- - ��ก��$<����ก������0
� ,0+� (D$�!!�E) �� �#�� 
-��# �����#) 
 

    �	
%+�%��0
(�     
����#9�  ����������ก	�  � ����#  ��:����ก��#)   ก��0��ก�� 
$�!!�  :��$�!!��#���ก9"�  31 =����%� 2561  ��� 
-:+���  �+� "���-%(� 

        
28 ก.�6�5��=�  650 
����0�# !$0��@      642 
����0�# !$0��@  LIBOR ��ก   �.ก 6 ��(��  

2561     (��# ���+���-���    ��:���#ก��0��     $�)�$.�9��� 
     20,747 
������)      2566 
         26 ��<.�� � 67 
����0�# !$0��@      66 
����0�# !$0��@  LIBOR ��ก   �.ก 6 ��(��  

2561     (��# ���+���-���    ��:���#ก��0��     $�)�$.�9��� 
     2,126 
������)      2566 

 

CPFI ���9"�����ก	� (��- - �����ก
+������:��9�ก��
��.�,
-ก����������������� ,
-:��������:�:����(����:+���
�#ก��0�����9�$�!!� 
 

C.P. Pokphand Co., Ltd. (LCPPM) 
 

��(�����# 17 ��<.�� � 2559 CPP 'C���B����*�� +� �#ก
.+����*��<(�0.��9���:����� 
- 50.43 ���0.���#��ก,
-"���-
,
�� ����������$�!!�����ก	� (��- - ��ก��$<����ก������0
� ,0+� (D$�!!�E) ��B����������� 600 
����0�# !
$0��@ 
 

$�!!����ก
+���#�� 
-��# �����#) 
 

  �	
%+�%��0
(�     
����������ก	�  � ����#  ��:����ก��#)    

:��$�!!��#���ก9"�  31 =����%� 2561  ��� 
-:+���  ก��0��ก���+� "���-%(� 
      600 
����0�# !$0��@  552 
����0�# !$0��@   LIBOR ��ก��:��  �.ก 6 ��(�� $�)�$.�9��� 2564 

       (��# ���+���-���  �#ก��0��   
     17,846 
������)    

 

CPP ������ก����ก	� (��- - �����ก
+������:����)�������,
�� �5(������"���-%(�����ก	�,
-9"�9�ก��
��.� ,
-/0�(�
ก�������������������� CPP ��)��#) CPP :��������:�:����(����:+��� �#ก��0�����9�$�!!� 
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0�$�ก&$ 

 
� ����# 31 =����%� ���*��,
-���*�� +� ���,0+��#0.��ก	�����#) 
 

   (+����: $������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
  

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) (L������M)     

0.��ก	�%��)��# 1/2554 7,000 10,000 7,000 10,000 

0.��ก	�%��)��# 2/2554 6,000 6,000 6,000 6,000 

0.��ก	�%��)��# 2/2555 15,000 15,000 15,000 15,000 

0.��ก	�%��)��# 1/2556 - 6,000 - 6,000 

0.��ก	�%��)��# 2/2556 8,000 8,000 8,000 8,000 

0.��ก	�%��)��# 1/2558 12,000 12,000 12,000 12,000 

0.��ก	�%��)��# 2/2558 6,940 6,940 6,940 6,940 

0.��ก	�%��)��# 1/2559 9,060 9,060 9,060 9,060 

0.��ก	�%��)��# 1/2561 12,000 - 12,000 - 

0.��ก	�%��)��# 2/2561 25,000 - 25,000 - 

�(� 101,000 73,000 101,000 73,000 

     
������ =)<)��r (#����54��) 	��ก�� (�����) (LCPFTHM)    

0.��ก	�%��)��# 1/2559 16,000 16,000 - - 

0.��ก	�%��)��# 2/2559  13,000 13,000 - - 

0.��ก	�%��)��# 1/2561  15,000 - - - 

�(� 44,000 29,000 - - 
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   (+����: $������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
  
C.P. Foods Holdings Limited (LCPFHM)     

0.��ก	���.5��=� 3,042 9,895 - - 

�(� 3,042 9,895 - - 

     Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (LCTIM)     

0.��ก	� 4,691 4,976 - - 

�(� 4,691 4,976 - - 

     �(���'$%�'� 152,733 116,871 101,000 73,000 

+�ก $+���#<C�ก��0��"���-6� 9�0�C��� (13,190) (9,000) (8,500) (9,000) 

%"�-� 139,543 107,871 92,500 64,000 
 

�������)���"2�ก321�$�������)��$�)' 
 

0�$�ก&$'��%���� 1/2554 
 

��(�����#  19 $��0�%� 2554 ���*�������ก0.��ก	���-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� ,
-�-�."(�8	�<(���B�      
������������� 10,000 
������ �� ,�+���B�  
 
t ".��# 1 ������  3,000 
������ �#�� . 7 ��  �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.65 :+��� %��ก��0���<+<��,
�� 

��(�����# 19 $��0�%� 2561 
 

t ".��# 2 ������  3,000 
������ �#�� . 10 ��  �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.87 :+���  
 

t ".��# 3 ������  4,000 
������ �#�� . 30 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 5.42 :+���  ��)��#) 8	�<(�0.��ก	��#$��=�
���<+<��0.��ก	����ก+��ก��0���<+<��0.�� � $�)����# 15   

 

0.��ก	����ก
+��������ก��������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� %��)�
+�$.���(� 8 5eF��ก� � 
2561  ��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 19 $��0�%� 2554  
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0�$�ก&$'��%���� 2/2554 

 
��(�����#  21 =����%� 2554 ���*�������ก0.��ก	���-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� ,
-�-�."(�8	�<(���B�      
������������� 6,000 
������ �#�� . 30 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 5.42 :+��� ��)��#)8	�<(�0.��ก	��#$��=����<+<��
0.��ก	����ก+��ก��0���<+<��0.�� � $�)����# 15  
 
0.��ก	����ก
+��������ก��������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� %��)�
+�$.���(� 8 5eF��ก� � 
2561  ��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 21 =����%� 2554 
 
0�$�ก&$'��%���� 2/2555 

 
��(�����#  3 $��0�%� 2555 ���*�������ก0.��ก	���-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� ,
-�-�."(�8	�<(���B�       
������������� 15,000 
������ �� ,�+���B�  
 
t ".��# 1 ������ 6,000 
������ �#�� . 7 ��  "���-%(�����:��%��)���# ���)�������9�����# 3 $��0�%� 2562 �� �#

��:����ก��#) %��#��� 
- 4.35 :+��� 9����# 1 <C����# 4 ,
-��� 
- 5.00 :+��� 9����# 5 <C����# 7 
 
t ".��# 2 ������ 4,000 
������ �#�� . 10 ��  "���-%(�����:��%��)���# ���)�������9�����# 3 $��0�%� 2565 �� �#

��:����ก��#) %��#��� 
- 4.40 :+��� 9����# 1 <C����# 4 ,
-��� 
- 5.00 :+��� 9����# 5 <C����# 9 ,
-��� 
- 6.00 
:+��� 9����# 10 

 
t ".��# 3 ������ 5,000 
������ �#�� . 20 �� "���-%(�����:��%��)���# ���)�������9�����# 3 $��0�%� 2575 �� �#

��:����ก��#) %��#��� 
- 5.30 :+���  
 
0.��ก	����ก
+��������ก��������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� %��)�
+�$.���(� 8 5eF��ก� � 
2561  ��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 3 $��0�%� 2555 
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0�$�ก&$'��%���� 2/2556 
 

��(�����#  2 $��0�%� 2556 ���*�������ก0.��ก	���-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� ,
-�-�."(�8	�<(���B� 
������������� 10,000 
������ �� ,�+���B� 
 

• ".��# 1 ������ 2,000 
������ �#�� . 4 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.04 :+��� %��ก��0���<+<��,
�� 
��(�����# 2 $��0�%� 2560 
 

• ".��# 2 ������ 2,500 
������ �#�� . 6 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.54 :+��� 
 

• ".��# 3 ������ 5,500 
������ �#�� . 8 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.90 :+��� 
 

0.��ก	����ก
+��������ก��������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� ��(�����# 8 5eF��ก� � 
2561 ��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 2 $��0�%� 2556 
 

 

0�$�ก&$'��%���� 1/2558 
 

��(�����# 13 5e*6�%� 2558 ���*�������ก0.��ก	���-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� �-�."(�8	�<(�  ,
-�#8	�,�� 
8	�<(�0.��ก	���B�������������� 12,000 
������ �� ,�+���B�  
 

• ".��# 1 ������ 6,500 
������ �#�� . 5 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.21 :+��� 
 

• ".��# 2 ������ 5,500 
������ �#�� . 8 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.98 :+��� 
 

0.��ก	����ก
+��������ก��������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� ��(�����# 8 5eF��ก� � 
2561  ��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 13 5e*6�%� 2558 
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0�$�ก&$'��%���� 2/2558 
 

��(�����# 29 ก�ก��%� 2558 ���*�������ก0.��ก	���-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� �-�."(�8	�<(� ,
-��+�#8	�,��  
8	�<(�0.��ก	���B�������������� 6,940 
������ �� ,�+���B� 
 

• ".��# 1 ������ 1,940 
������ �#�� . 8 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.97 :+��� 
 

• ".��# 2 ������ 3,000 
������ �#�� . 10 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.28 :+��� 
 

• ".��# 3 ������ 2,000 
������ �#�� . 12 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.51 :+��� 
 

0.��ก	����ก
+��������ก��������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� ��(�����# 8 5eF��ก� � 
2561  ��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 29 ก�ก��%� 2558 
 

0�$�ก&$'��%���� 1/2559 
 

��(�����# 12 ��*� � 2559 ���*�������ก0.��ก	���-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� �-�."(�8	�<(� ,
-��+�#8	�,��  
8	�<(�0.��ก	���B�������������� 9,060 
������ �� ,�+���B� 

 

• ".��# 1 ������ 3,060 
������ �#�� . 4 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 2.28 :+��� 
 

• ".��# 2 ������ 3,500 
������ �#�� . 8 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.11 :+��� 
 

• ".��# 3 ������ 2,500 
������ �#�� . 15 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.73 :+��� 
 

0.��ก	����ก
+��������ก��������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� ��(�����# 8 5eF��ก� � 
2561  ��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 12 ��*� � 2559 
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0�$�ก&$'��%���� 1/2561 
 

��(�����# 24 �ก��%� 2561 ���*�������ก0.��ก	���-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� �-�."(�8	�<(� ,
-�#8	�,��   
8	�<(�0.��ก	���B�������������� 12,000 
������ �� ,�+���B� 

 

• ".��# 1 ������ 5,460 
������ �#�� . 7 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.05 :+��� 
 

• ".��# 2 ������ 6,540 
������ �#�� . 10 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.60 :+��� 
 

0.��ก	����ก
+��������ก��������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� ��(�����# 8 5eF��ก� � 
2561  ��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 24 �ก��%� 2561 
 

0�$�ก&$'��%���� 2/2561 
 

��(�����# 15 5eF��ก� � 2561 ���*�������ก0.��ก	���-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� �-�."(�8	�<(� ,
-�#8	�,��   
8	�<(�0.��ก	���B�������������� 25,000 
������ �� ,�+���B� 

 

• ".��# 1 ������ 6,700 
������ �#�� . 2 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 2.74 :+��� 
 

• ".��# 2 ������ 7,600 
������ �#�� . 3 �� 6 ��(�� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.20 :+��� 
 

• ".��# 3 ������ 2,200 
������ �#�� . 6 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.79 :+��� 
 

• ".��# 4 ������ 3,200 
������ �#�� . 10 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.41 :+��� 
 

• ".��# 5 ������ 5,300 
������ �#�� . 12 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.66 :+��� 
 

0.��ก	����ก
+��������ก������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� ��(�����# 8 5eF��ก� � 2561 
��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 15 5eF��ก� � 2561 
 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2561 

 

144 

��)��#) $��0���0.��ก	���)�0������:�� ���*���-:��������:�:����(����:+��� �#ก��0������"+� ���*��:�����ก*���:��$+��
0�#)$��:+�$+�����8	�<(�0.��:����ก���������,
-��ก��������5�-ก��ก��$��0������0ก��(��,
-$��0����� :
��
�- -��
����0.��ก	� ��B�:�� 
 

�������)���"2�ก321�$ CPFTH �)��$�)' 
 

0�$�ก&$'��%���� 1/2559 
 

��(�����# 20 �ก��%� 2559 CPFTH �����ก0.��ก	�"����-�."(�8	�<(� ��-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� ,
-��+�#
8	�,��8	�<(�0.��ก	���B�������������� 16,000 
������ �� ,�+���B� 

 

• ".��# 1 ������ 7,450 
������ �#�� . 5 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.10 :+��� 
 

• ".��# 2 ������ 2,150 
������ �#�� . 7 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.47 :+��� 
 

• ".��# 3 ������ 3,350 
������ �#�� . 10 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.87 :+��� 
 

• ".��# 4 ������ 3,050 
������ �#�� . 12 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.15 :+��� 
 

0.��ก	����ก
+��������ก��������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� ��(�����# 11 5e*6�%� 
2561 ��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 20 �ก��%� 2559  
 

0�$�ก&$'��%���� 2/2559 
 

��(�����# 15 ก�ก��%� 2559 CPFTH �����ก0.��ก	���-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� ,
-��+�#8	�,��8	�<(�0.��
ก	���B�������������� 13,000 
������ �� ,�+���B� 

 

• ".��# 1 ������ 5,000 
������ �#�� . 4 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 2.51 :+��� 
 

• ".��# 2 ������ 3,300 
������ �#�� . 7 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.09 :+��� 
 

• ".��# 3 ������ 1,400 
������ �#�� . 10 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.46 :+��� 
 

• ".��# 4 ������ 1,100 
������ �#�� . 12 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.65 :+��� 
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• ".��# 5 ������ 2,200 
������ �#�� . 15 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.95 :+��� 
 

0.��ก	����ก
+��������ก��������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� ��(�����# 11 5e*6�%� 
2561 ��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 15 ก�ก��%� 2559 
 
0�$�ก&$'��%���� 1/2561 
 
��(�����# 24 5e*6�%� 2561 CPFTH �����ก0.��ก	���-�6���+��� $��=� ��+�#0
�ก��-ก�� ,
-�#8	�,��8	�<(�0.��ก	���B�
������������� 15,000 
������ �� ,�+���B� 
 
� ".��# 1 ������ 4,500 
������ �#�� . 3 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 2.43 :+��� 
 
� ".��# 2 ������ 4,000 
������ �#�� . 6 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 3.24 :+��� 
 
� ".��# 3 ������ 3,500 
������ �#�� . 12 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.16 :+��� 
 
� ".��# 4 ������ 3,000 
������ �#�� . 15 �� �� �#��:����ก��#) %��#��� 
- 4.43 :+��� 
 
0.��ก	����ก
+��������ก������������%���:����#�-��� DA+E �� ���*�� ���$���:�)� ���ก�� ��(�����# 11 5e*6�%� 2561 
��)��#)���*��������0.��ก	����ก
+�����C)��-��# �ก��$��%�:
��:��$��0�#)�� ,
����(�����# 24 5e*6�%� 2561  
 

��)��#) $��0���0.��ก	���)�0������:�� CPFTH �-:��������:�:����(����:+��� �#ก��0������"+� :�����ก*���:��$+��
0�#)$��:+�$+�����8	�<(�0.��:������5�-ก��ก��$��0����� :
���- -��
����0.��ก	� ��B�:�� 
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�������)���"2�ก32��"<��-�1�$ C.P. Foods Holdings Limited (LCPFHM) �)��$�)' 

 

0�$�ก&$���-���"  

 
��(�����# 12 ก�� � � 2559 �#��-".�%�-ก���ก����� CPFH 'C���B����*� +� �#���*��<(�0.��9���:����� 
- 
100.00 �#�:���.��:�90� CPFH ��ก,
-�$���� 0.��ก	���.5��=� (Exchangeable Bonds) �	
%+���� 300 
����0�# !
$0��@ %��ก��0���<+<��9��� 2564 �� �#��:����ก��#) ��� 
- 0.5 :+���  (D0.��ก	�E)  'C�8	�<(�0.��ก	�$����<
,
ก��
# ���B�0
�ก���5 ��#9"�,
ก��
# ����:��$��$+��ก��<(�0.��ก	��� �#���*����B�8	�90�ก��$���$�.� (Sponsor 
Undertaking) �� 0
�ก���5 ��#9"�,
ก��
# � � ����#��ก0.��ก	� ��-ก����� 0.��������*�� '#5# ��

� ���ก�� 
(�0�"�) ������ 135,285,000 0.�� (D0.�� CPALLE) 'C���B�ก���$��=����� CPFH ,
-���;�ก���9���!"#���;�ก
0
�ก���5 �ก��$<����ก������,0+�0�C� :���� 
-��# ��#ก��0�����9����ก��0��$��=����0.��ก	� �� 8	�<(�0.��ก	��#$��=�
�
(�ก (1) ,
ก��
# �0.��ก	���B�0.�� CPALL 'C�<(���  CPFH 0�(� (2) ���<+<��0.��ก	���ก CPFH ��(�%�� 2 �����,:+
����#��ก0.��ก	� 0�(� (3) <(�0.��ก	������<C����%��ก��0���<+<�� �� ก��# (2) 0�(� (3) 8	�<(�0.��ก	��-������"���-��B�
����$� ��)��#):��0
�ก�ก���,
-��(�����#�-�.���9����ก��0��$��=����0.��ก	� 9�ก��#�#8	�<(�0.��ก	�9"�$��=�,
ก��
# �
0.��ก	���B�0.�� CPALL ��� CPFH �#$��=��
(�ก$+����0.�� CPALL 90�,ก+8	�<(�0.��ก	� 0�(�$+��������$�9�������
��# ���+�ก����%�:
�����0.�� CPALL 90�,ก+8	�<(�0.��ก	� �� ��:��$+��ก��,
ก��
# �,�ก����$��0���0.��ก	��.ก� ����
:�� 200,000 �0�# !$0��@ �-������0.�� CPALL ��+�ก�� 90,190 0.�� (1 0.�� CPALL ��+�ก�� 77.35 ��� (�A��F*
�F�� �) � ��:��,
ก��
# ���+�ก�� 34.881 ���:+� 1 �0�# !$0��@) ��ก��ก�#) CPFH 9�@��-8	���ก0.��ก	��#$��=��<+
<��0.��ก	���)�������ก+��%��ก��0���<+<��:��0
�ก�ก���,
-��(�����#�-�.���9����ก��0��$��=����0.��ก	�
���ก
+�� 
 
��)��#)ก����ก,
-�$���� 0.��ก	����ก
+���$�H�$��	�����(�����#  22 ก�� � � 2559 ,
-0.��ก	����ก
+��������� 
���-��# �9�:
��0
�ก���5 �$��%����,
����(�����# 23 ก�� � � 2559 
 
9��-0�+���� 2561 CPFH ������ก��:���� ก����!"#0.��ก	� ��B�����������:����� 144 
����0�# !$0��@ 0�(�
��# ���+� 4,580 
������ � ����#ก��,
ก��
# ��ก���C)� (Exchange Date) ,
-����	��� ก��:+��� �#�ก# �������กก��
�#8	�<(�0.��ก	����9"�$��=�,
ก��
# �0.��ก	���B�0.�� CPALL 'C���B�0
�ก���5 ��#9"�,
ก��
# � ��)��#) :��0
�ก�ก���,
-
��(�����#�-�.���9����ก��0��$��=����0.��ก	� ��  CPFH ���$+����0.�� CPALL 90�ก��8	�<(�0.��ก	��#9"�$��=�:��
��:��$+��ก��,
ก��
# �6� 9��- -��
��#ก��0�����9����ก��0��$��=����0.��ก	�   
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� ����# 24 ก�� � � 2561 CPFH ������ก��:���� ก����!"#0.��ก	���B�����������:����� 66 
����0�# !$0��@ 0�(�
��-��� 2,121 
������ ��(����ก8	�<(�0.��ก	����9"�$��=��<+<��:��0
�ก�ก���,
-��(�����#�-�.���9����ก��0��
$��=����0.��ก	����ก
+��  

 
� ����# 31 =����%� 2561 �	
%+�:����!"#���0.��ก	��#%��0
(�� 	+6� 0
��ก��:����!"#���ก
+������:�� �#���������� 
94 
����0�# !$0��@ 0�(���# ���+� 3,042 
������ (2560: 304 $����+���!�+��H +������������ 9,895 $������) 

  
�������)���"2�ก321�$ Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. (LCTIM) �)��$�)' 

 
The First Tranche of Domestic Bonds (a0�$�ก&$b) 

 
��(�����# 14 5eF��ก� � 2559 CTI 'C���B����*�� +� �#���*��<(�0.���������9�$��$+����� 
- 50.43 �����ก0.��ก	� 
�	
%+���� 1,000 
����������� %��ก��0���<+<��9��� 2564 �� �#��:����ก��#) ��� 
- 3.69 :+��� 'C�8	�<(�0.��ก	��#
$��=��<+<��0.��ก	���ก CTI ��(�%�� 3 �����,:+����#��ก0.��ก	�  

 
��)��#) 0.��ก	����ก
+������������-��# �9�:
��0
�ก���5 ��'# ��L���(�����# 29 5eF��ก� � 2559 ,
-������ก�� 
������������%���:����#�-��� DAAE ��  China Chengxin Securities Rating Co., Ltd. ��(�����# 21 ��<.�� � 2561  

 
�	
%+�:����!"#���0.��ก	����ก
+�� � ����# 31 =����%� 2561 �#���������� 998 
����������� 0�(���# ���+� 4,691  

������ (2560: 994 $�������	��	 +������������ 4,976 $������) 
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24 �	2���)'ก��2�����	2���)'�6*� 

 

    (+����: $������) 

  $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 +����+&� 2561  2560  2561  2560 
   
ก��ก���#�ก# �����ก�� 5 4,905  3,841  234  230 
ก��ก���(�  30,554  30,996  1,012  1,154 
�(�  35,459  34,837  1,246  1,384 

 
 ������0�#)ก��%��,
-����0�#)�(� � ����# 31 =����%� ���:����-�6�$ก.
����:���������#) 
 

   (+����: $������) 

 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
        
$ก.
�����#9"�9�ก���������������        
   ,:+
-���*��9�ก
.+� 30,302  29,314  1,243  1,384 
����:��:+����-��F        
-  �0�# !$0��@ 3,786  4,769  3  - 
-   	�� 1,195  634  -  - 
-  $
H�::# 51  -  -  - 
-  � � 47  31  -  - 
-  �(�� 78  89  -  - 
�(� 35,459  34,837  1,246  1,384 
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25 #�����ก����)'%��%������m�#�������<��ก$�� 

 
ก
.+����*���#�%��ก��8
��-� "�����5��ก�����(��ก*# ��� .:��ก�0�� ,��������,:+
-��-��F 
 
���*�� +� 9�:+����-��F,0+�0�C�������:�)�ก���.��5(�ก���ก*# ��� .,
-���;�ก���ก��$<����ก������,0+�0�C�
�� 90�$<����ก���������ก
+����B�8	����ก���	,
ก���.� 
 
6��-8	ก5��8
��-� "��5��ก��� � ����# 31 =����%� �#����#) 
 

     (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 
       
�	
%+��A��.������6��-8	ก5��8
��-� "��      
   5��ก����#���90��#ก���.� 536  721  -  - 
�	
%+� .:�=������$�����5 ��%��ก�� (324)  (337)  -  - 
 212  384  -  - 
�	
%+��A��.������6��-8	ก5��8
��-� "��        
   5��ก����#��+������90��#ก���.� 5,754  5,382  1,689  1,620 
�(� 5,966  5,766  1,689  1,620 
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ก����
# �,�
�9��	
%+��A��.������6��-8	ก5��8
��-� "��5��ก���,
-�	
%+� .:�=������$�����5 ��%��ก��
$��0�����$�)�$.�����# 31 =����%� �#����#) 
 

      (+����: $������) 
  $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
  2561  2560  2561  2560 
        
6��-8	ก5��8
��-� "��5��ก���         
   � ����# 1 �ก��%�  6,106 5,830 1,620  1,531 
8
��-� "���+� �� �%��ก�� (427) (288) (88)  (53) 
:���.����ก���A��.���,
-��ก��#)  648 556 157  142 
����.���กก����-���:��0
�ก      
   %��:F�$:����-ก��6�  52 42 -  - 
�������กก��'()�=.�ก�� - 5 -  - 
�(�� (89) (39) -  - 
����m3ก<��m�#�������<��ก$��       
   � (���)* 31 -��(��  6,290 6,106 1,689  1,620 

        
�	
%+� .:�=������$�����5 ��%��ก��        
   � ����# 1 �ก��%�  337 346 -  - 
8
:��,���#%�������ก$�����5 ��%��ก�� 3 4 -  - 
ก���� (����.�) ��กก����-���:��      
   0
�ก%��:F�$:����-ก��6�  10 (1) -  - 
����$��� 25 25 -  - 
8
��-� "���+� �� �%��ก�� (39) (35) -  - 
8
:+����กก��,�
�%+���ก������ (12) (2) -  - 
�3� ��"!�-���1�$%�����<����$ก��      
   � (���)* 31 -��(�� 324 337 -  - 
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%+�9"��+� 0�(��� ����#����	�9���ก��������.�$��0�����$�)�$.�����# 31 =����%� �#�� 
-��# �����#) 
 

     (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 

        :���.����ก���A��.��� 450  376  100  96 
:���.���ก��#)  198  180  57  46 
8
:��,���#%�������ก$�����5 ��%��ก�� (3)  (4)  -  - 
�(� 645  552  157  142 

 

%+�9"��+� �#����	�9���ก��������.�����:��, ก,$��:��0����#$��0�����$�)�$.�����# 31 =����%� �#�� 
-��# �����#) 
 

     (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 

        :���.��� $��%�� 306  257  81  72 
:���.�9�ก��������0�+�  92  74  15  13 
%+�9"��+� 9�ก�����0�� 247  221  61  57 
�(� 645  552  157  142 

        m�!������)*�ก��1f'�	��$	�ก%�����<����$ก�� 3  4  -  - 
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ก���� (����.�) ��กก����-���ก��:��0
�ก%��:F�$:����-ก��6� �#����	�9�ก��������.���H��$�H��(�$��0�����
$�)�$.�����# 31 =����%� �#����#) 
 

     (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 2561  2560  2561  2560 

        ���9�ก����$-$�        
� ����# 1 �ก��%� 299  328  228  228 
����	��-0�+���� (52)  (29)  -  - 
� (���)* 31 -��(��  247  299  228  228 

 
���$��:�0
�ก9�ก����-���ก��:��0
�กก��%��:F�$:����-ก��6�  � ����# 31 =����%� �#����#) 
 

     (+����: ����$)) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 
        ��:��%��
� 0.75 - 13.50  1.00 - 11.00  3.00  3.00 
ก���5���C)����������(��9����%: 2.00 - 9.00  2.00 - 9.00  3.00 - 6.50  3.00 - 6.50 

 

���$��:��ก# �ก����:�����-9����%:<(�:��:�������-���,:+
-��-��F 
 

� ����# 31 =����%� 2561 �- -��
�<����
# <+���)��0��ก���6��-8	ก5��8
��-� "���#ก��0�������B� 10 �� (2560: 9 'I) 
  



������ �	��
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ก�����'���0"'��	�#���0�   
 

ก����
# �,�
�9�,:+
-���$��:��#�ก# �����9�ก����-���ก��:��0
�ก%��:F�$:����-ก��6� �#�����B������
� +��$��0:.$�8
 � ����#�� ��� �� <(��+����$��:��(�� %��# �-�#8
ก�-��:+�6��-8	ก5������%��ก��
8
��-� "���#ก��0�������B��������������:+����#) 
 
   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 �5���C)�  
�
�  �5���C)�  
�
� 

����m3ก<��1�$��$ก��m�#�������        
 � (���)* 31 -��(�� 2561        
        ��:��%��
�  (��
# �,�
���� 
- 1) (648)  755  (180)  211 
ก����
# �,�
����������(��9����%:  

(��
# �,�
���� 
- 1) 
 

723 
  

(634) 
  

201 
  

(176) 
        

����m3ก<��1�$��$ก��m�#�������        
 � (���)* 31 -��(�� 2560        
        ��:��%��
�  (��
# �,�
���� 
- 1) (615)  716  (169)  198 
ก����
# �,�
����������(��9����%:         
  (��
# �,�
���� 
- 1) 687  (604)  189  (166) 

 

 
 ��(�����# 13 =����%� 2561 $6���:���!!�:�,0+�"�:�����#�:��0H�"���+��5�-��"��!!�:�%.��%���,����� 'C��+��
5�-��"��!!�:�%.��%���,��������ก
+�� :����:�� 15 ���ก��0���5���:��90��� ����:����+� %+�"��" 90�
	ก�����#
<	ก�
�ก���� ��+��� ก�+�%+�������:��$.����  400 ���0�ก
	ก����������:��:+�ก��%�� 20 ���C)��� ��)��#)ก
.+����*���-
����	�8
ก�-�������-���ก��0�#)$��$��0���8
��-� "��5��ก�����(��ก*# �,
-:���.����ก��9���#:�5���C)�
��(�5�-��"��!!�:��#)�#8
���%��9"� �� ��-��������� 1,812 
������ ,
- 560 
������ 9���ก���������,
-
��ก��������5�-ก��ก��:��
����� 
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26 �"���6���"2� 
 

   (+����: $���+���/$������) 
 � $���+���  $�ก���$���(�/$�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 &��+���  2561  2560 
 (���)  ������0.��  ����������  ������0.��  ���������� 
    

������������          
� ����# 1 �ก��%�          
-  0.��$���! 1  9,292  9,292  7,743  7,743 
��ก0.��90�+          
-  0.��$���! 1  -  -  1,549  1,549 
� (���)* 31 -��(��          
-  �"2�%���
 1  9,292  9,292  9,292  9,292 
          

0�$������ก���1������$�          
� ����# 1 �ก��%�          
-  0.��$���! 1  8,611  8,611  7,743  7,743 
��ก0.��90�+          
-  0.��$���! 1  -  -  868  868 
� (���)* 31 -��(��          
-  �"2�%���
 1  8,611  8,611  8,611  8,611 

 

ก����ก0�$� �	�70	# 
 

��(�����# 27 ��<.�� � 2560 �#��-".���$���!8	�<(�0.�� %��)��# 1/2560 ������*���#�:���.��:�ก���5���.����-��# �
������*����ก�.����-��# ����� ������ 7,742,941,932 ��� ��B��.����-��# �90�+ ������ 9,291,530,318 ��� 
�� ก����ก0.��$���!�5���.������� 1,548,588,386 0.�� �	
%+�0.���#:�����0.��
- 1 ��� �$���� 90�,ก+8	�<(�0.��
����������*��:��$��$+��������0.���#8	�<(�0.��,:+
-�� <(�� 	+ (Rights Offering) 9���:�� 5 0.��$���!���� :+� 1 
0.��$���!�5���.� �#��%��$���� 0.��
- 25 ��� �� �F*���0.���#��+�:H� 1 0.����กก��%�����:����:��$+��ก��
���$�����ก
+��90��A���)�  
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��(�$�)�$.��- -��
�ก�����'()�0.�����ก
+�� �#8	����'()�0.��$���!�5���.���)�$�)������� 868,300,453 0.�� %����B�
�����������#������ 21,707,511,325 ��� 'C���B�$+���ก���	
%+�0.��$���! ������ 20,836,026,522 ��� ,
-�#0.��
$���!�5���.�%��0
(���กก�����'()�,
-��กก���A��F*0.�������)�$�)������� 680,287,933 0.��  'C��-��+�#ก��
�������ก,
-�$���� �#ก �� ���*������������ก��
��.����-��# �9�$+�����0.��$���!�5���.��������#
%��0
(����ก
+��:����:�� 140 ,0+�5�-��"��!!�:����*���0�"����ก�� 5.F. 2535 ,
�� ,
-0.���5���.��#��ก90�+
���ก
+��������*�� ��������'()��� 9�:
��0
�ก���5 �,0+���-��F�� ��(�����# 9 $��0�%� 2560 
 

27 �"2��"�=6'�6� 
 

    (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 
        �"2�%���
1�$�������)*76����������� ��         
� ����# 1 �ก��%� 2,909  1,135  -  - 
�5���C)� -  1,774  -  - 
�(� 2,909  2,909  -  - 

 

28 % (��ก���"����%����$ 
 

 #���ก��	&�'#�0�$� �	�7 
 

:������!!�:�,0+�5�-��"��!!�:����*���0�"����ก�� 5.F. 2535 ��:�� 51 9�ก��#�#���*���$���� 0.��$	�ก�+�
�	
%+�0.���#���-��# ���� ���*��:����������%+�0.��$+���ก���#):�)���B��.�$�������� (D$+���ก���	
%+�0.��$���!E)        
$+���ก���	
%+�0.��$���!�#)�-������+� ��B������A�8
��+��� 
 

 #���ก�������กก������������� #����$� ����������#������������#�	 
 

$+���ก���.���กก����
# �,�
�$+������$# 9����*�� +� ,
-���*���+����-ก�����  
 
(ก) ก����
# �,�
�$+������$# ���8	�<(�0.�����*��90!+9����*�� +� �� �#��+������90����*��90!+$	!�$# ������9�

ก��%��%.� 
 

(�) ก����
# �,�
�9�$+������$# 9�$+�����8	�<(�0.��������*���+�� 
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��'"���ก������,�� #��,��<&$6��0�$� 
 

1) <�!#����กก��!���'� �����-�" 
 

8
:+����กก��:#��%�$�����5 ��#����Cก9�$+�����8	�<(�0.��%(� 8
���$-$����$+���ก����กก��:#��%��#��� 
��ก�-����#ก�����0�+� $�����5 ���)� 

 

2) <�!#����ก��!����ก���������กก������'#���ก������ 
 

 8
:+����กก��,�
�%+���ก�������#����Cก9�$+�����8	�<(�0.����-ก�����  
 

(ก) 8
:+����ก��:��,
ก��
# �����:��:+����-��F�# �ก����กก��,�
�%+���ก���������ก��ก��9�
:+����-��F90���B�������� 

 

(�)  8
:+�������:��,
ก��
# �����:��:+����-��F�#�ก����กก��,�
�%+��� ก���#��B�:������ 'C���B�      
$+��0�C����ก��
��.�$.�=�9�0�+� ���:+����-��F���ก
.+����*����(�������(���������-ก��  

 

3) ก��������������	&�'#���!����	 ����,������������<���,�� 

 
ก����
# �,�
�9��	
%+� .:�=����#����Cก9�$+�����8	�<(�0.��%(� ก����
# �,�
�$.�=�9��	
%+� .:�=������ 
����
��.�9�0
�ก���5 ��8(��� ��ก�-����#ก�����0�+� ����
��.���)� 

 
8
:+����กก��:#��%�$�����5 � 8
:+����ก��:��,
ก��
# ���กก��,�
�%+���ก������,
-ก����
# �,�
�9�
�	
%+� .:�=����������
��.����,$��9�������$.�=���ก6�*#���������ก��:����!"# 

 

 #���ก�������ก���ก��ก��ก��ก��3��!$ก��'��'�	�����ก�� 

 
$+���ก���.���ก�� ก��ก��ก��ก��6� 9:�ก��%��%.���# �ก���#����Cก9�$+�����8	�<(�0.��%(� 8
:+���-0�+���	
%+�
:����!"#���$�����5 �$.�=�ก��$��:��,���#��������ก�� ก���#�ก���C)���กก�����$�����5 �,
-0�#)$��9��	
%+�
:����!"#���ก��ก�����$+��������*��90�,ก+���*�� +� ,0+�0�C �  ��) ��#) �� ก��$+���ก���.����ก
+�� 
�-<	ก:���� ก��9�ก����������ก��������� 
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ก����� ��ก�������/0���ก���� � 	 

 

��� �����!�	ก80	�� 

 
:������!!�:�,0+�5�-��"��!!�:����*���0�"����ก�� 5.F. 2535 ��:�� 116 ���*���-:������$��ก���������B� 
�.�$����� (D�.�$�����:��ก�0�� E) � +����� ��� 
- 5 ���ก����$.�=���-�����$.�=���ก����.�$-$� ก��  
(<���#) ��ก�+�$�����:��ก�0�� �#)�-�#��������+��� ก�+���� 
- 10 ����.����-��# � �.�$�����:��ก�0�� �#) 
�-������+� ��B������A�8
��+��� 
 

� ����# 31 =����%� 2561 ���*���#�.�$�����:��ก�0�� ��B����������� 929 
������ (2560: 929 $������) 
 

29 �"2�ก32�2��%��-��)*�)��ก����2���"� 
 

��(�����# 2 �#��%� 2560 ���*�������ก0.��ก	���� $��=��#�#
�ก*�-%
�� 0.���.� "���-%(�����:���5# �%��)���# ���(� 
�
�กก��ก�� 0�(���(�8	���ก0.��ก	�9"�$��=��<+<��0.��ก	� (D0.��ก	�E) ��B����������� 15,000 
������  0.��ก	����ก
+����B� 
"����-�."(�8	�<(� ��+�#��-ก�� ��+,�
�$6�5 �#:��,��8	�<(�0.��ก	� �� ���*���#$��=��<+<��0.��ก	�ก+��%��ก��0��
:����(�����#ก��0�����9����ก��0��$��=�  ��:����ก��#) ���0.��ก	�9����# 1 <C����# 5 ��+�ก����� 
- 5 :+��� ,
-
6� 0
����ก���# 5 �-�#ก��������:����ก��#) �.ก� 5 �� �� ���������ก (1) ��:��8
:��,��5��=��:���@��
�� . 5 
��  (2) Initial Credit Spread ,
- (3) ��:����� 
-:����(�����#ก��0�����9�0���$(�"#)"�� ,
-�-"���-��ก��#) 
�.ก� 6 ��(�� ��)��#) ���*���#$��=��
(��ก��"���-��ก��#) ,
-��ก��#) %���"���-�� ��+���ก���- -��
�,
-������%��)�
:���.
 5����������*��,:+�5# �8	���# � 0�ก���*���
(��ก��"���-��ก��#)  ���*���-��+$����<ก�-���ก��
���:+����#) 
(ก) ��-ก�F0�(��+� �����A�8
  
(�) "���-��ก��#) 0�(�,�ก�+� ���5 �$��9�� ,ก+8	�<(�0
�ก���5 �������*���#�#$<��-���ก�0�� ��+���# �ก��

0.��ก	�0�(���� ก�+�0.��ก	� ,
-  
(%) �<+<�� 
�  ก�
�ก '()� 0�(�'()�%(�'C�0
�ก���5 ��#��ก�� ���*���#�#$<��-���ก�0�� ��+���# �ก��0.��ก	�

0�(���� ก�+�0.��ก	��� �#%+�:��,��  
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9��-0�+���� 2561 ���*������+� ��ก��#) �+� 90�ก��8	�<(�0.��ก	���,
����B����������� 750 
������ (2560: 378 $���
���) �� ��ก��#) �+� $.�=�6�*#���������B����������� 605 
������ (2560: 310 $������) ������������ก����$-$�
 ����+������$��9���,$��@��-ก������ � ����# 31 =����%� 2561 
 

� ����# 31 =����%� 2561  �#��ก��#) %����+� $-$������ก����#�+� ��ก��#) %��)�
+�$.���B����������� 249 
������ 
(2560: 249 $������) 

 

30 % (�$���������$�� 
 

$+���������������5��������ก�-��ก�����0��,
-�%��$����ก���� ������ก������6� 9��#8	��#������:��$��9�
$	�$.�����ก���������������ก
.+����*�����$������ +��$����$���5(���-����8
ก���������������$+�����,
-
�5(����$�����5 �ก�90�$+����� 
 

,$�	&�!�	 #�������������� 
 

ก
.+����*���$������	
$+����������������#$��%�!����#) 
 

$+������# 1 =.�ก��$�:���ก 
$+������# 2 =.�ก��$�:���)�� 
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�� 
-��# �����	
:��$+������#�� ������ก
.+����*�� � ����# 31 =����%� ,
-$��0���,:+
-��$�)�$.������# �ก�� 
�#����#) 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 

 $+�����=.�ก��$�:���ก  $+�����=.�ก��$�:���)��  ��� 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 

            

��ก����,�����            
�� �����กก���� $��%�� 467,425  428,030  74,512  73,477  541,937  501,507 

ก������กก������������ 18,469  6,757  5,567  6,768  24,036  13,525 
�� ���$+��ก
�� - $.�=�         7,164  8,405 
:���.����ก������         (11,703)  (11,743) 
����.���ก��:��,
ก��
# �
$.�=� 

        (203)  (21) 
$+��,�+�ก������ก����
��.�            
   9����*���+��,
-ก���+��%��         8,343  7,983 
%+�9"��+� 6�*#�������         (6,212)  (251) 
ก��4�%������#&         21,425  17,898 

            
 

 �����-�"            
�#��� ��%��,
-�.�ก���            
   ,
-$�����5 ���+�#:��:�             
   (��+���%+�%����� �) - $.�=� 177,841  171,786  32,030  32,514  209,871  204,300 

$�����5 �$+��ก
�� - $.�=�         1,542  1,245 
$�����5 ��(�         416,678  387,952 
�(�         628,091  593,497 
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,$�	&��ก����ก���,!3&	��� !�" 
 

9�ก������$������	
���ก���������,�ก:����:6	��F�$:����)� �� ����-���,�ก�� 9"�$<���#:�)����
	ก%��,
-
$�����5 ��-���,�ก�� 9"�$<���#:�)�:��6	��F�$:�����$�����5 ���)� 
 

ก
.+����*���$������	
�ก# �ก����:6	��F�$:���#$��%�!����#) 
 

$+������# 1 ��-��F��  
$+������# 2 ���"#  
$+������# 3  .��� 
$+������# 4 �����ก� 
$+������# 5 �(��  

 

�� 
-��# �����	
���ก�������#�ก# �ก����:6	��F�$:�����ก
.+����*�� � ����# 31 =����%� ,
-$��0���,:+
-��
$�)�$.������# �ก�� �#����#) 

 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 

   �#��� ��%��,
-�.�ก���  
   $�����5 ���+�#:��:�  
   (��+���%+�%����� �)  
 �� �����ก�.%%
6� ��ก  ,
-$�����5 �$+��ก
�� 
 2561  2560  2561  2560 

        ��-��F��  149,178  147,894  82,362  75,906 
���"#  313,241  274,393  93,690  94,927 
 .��� 54,413  51,186  16,795  18,739 
�����ก� 23,789  26,063  18,566  15,973 
�(�� 1,316  1,971  -  - 
�(� 541,937  501,507  211,413  205,545 

 

12��3��ก)*�(ก���3ก2����:�
  
 

9��-0�+���� 2561 ,
- 2560 ก
.+����*����+�#�� �����ก
	ก%��6� ��ก�� 9��� 0�C�'C��#�	
%+�:�)�,:+��� 
- 10 
����� ���������ก
.+����*�� 
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31 !2��"�:�ก��	��	���� �� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 

        %+�9"��+� 8
��-� "��:��,��5��ก��� 8,546  8,369  583  566 
%+���$+� 3,418  3,187  1  4 
%+���*��,
-$+��$���ก����  2,756  3,012  90  113 
%+�5�0�-,
-%+�9"��+� ������� 2,004  1,992  62  69 
%+�9"��+� $����ก��� 1,528  1,457  52  57 
%+��"+���%��,
-�.�ก���$����ก��� 876  872  76  79 
%+��$(����%�,
-%+�:�����0�+�  698  525  3  4 
�(�� 999  1,183  12  16 
�(� 20,825                         20,597  879  908 

 

32  �:�2	 ��:�ก�������� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 

        
%+�9"��+� 8
��-� "��:��,��5��ก��� 16,741  16,716  2,178  2,266 
%+�9"��+� $����ก��� 4,282  3,888  289  325 
%+��$(����%�,
-%+�:�����0�+�  2,375  2,508  68  110 
%+�6�*# %+�=�����# �$+����"ก��,
-        
   =��%��,
-�(�� 1,213  967  33  37 
%+����ก�������"�"#5 1,057  1,665  119  41 
%+�5�0�-,
-%+�9"��+� ������� 1,000  1,045  76  80 
%+��"+���%��,
-�.�ก���$����ก��� 810  739  87  85 
%+�9"��+� 9�ก����-"�$��5��=� 507  608  40  34 
%+�ก��ก.F
 376  443  8  9 
%+���#) ��-ก��6�  308  308  7  10 
�(�� 2,554  2,304  26  85 
�(� 31,223  31,191  2,931  3,082 



������ �	��
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33  �:�2	 ��m�#�������!�����m32���������<��ก$�� 
  

 %+�9"��+� 8
��-� "��:��,��8	����0��,
-5��ก�����-ก�����  
 

(ก) 8
��-� "��:��,��8	����0����-ก�����  ������(��,
-8
��-� "��:��,���(�� ���8	����0�� %+�:��,��
ก���ก�� ,
-%+�:��,��ก���ก��".� +� :+��� ��B�������������� 1,506 
������ ,
- 232 
������  
9���ก��������.����,
-��ก��������.���5�-ก��ก��$��0�����$�)�$.�����# 31 =����%� 2561 :��
�����   
(2560: 1,367 $������ �$) 251 $������ &��$�����) 

 

(�) 8
��-� "��:��,��5��ก�����-ก�����  ������(�� %+�,��,
-8
��-� "��:��,���(�� ���5��ก����#��9"+
8	����0�� ��B�������������� 54,616 
������ ,
- 6,331 
������ 9���ก��������.����,
-��ก��������.���5�-
ก��ก��$��0�����$�)�$.�����# 31 =����%� 2561 :��
����� (2560: 52,904 $������ �$) 6,338 $������ &��$�����)  

 

34  �:�2	 ��!����ก��� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 

ก����
# �,�
�9�$��%��$����H��	�        
   ����-0�+�����,
-$�����5 �"#�6�5 (4,722)  (3,415)  154  (111) 
��:<.���,
-��$�.$�)���
(��9"��� 376,024  346,429  13,995  14,973 
%+�9"��+� 8
��-� "��:��,��5��ก��� 56,122  54,271  6,563  6,589 
%+�9"��+� ������,
-$����ก��� 41,122  38,664  4,187  4,807 
%+��$(����%�,
-%+�:�����0�+�  16,673  15,882  1,729  1,812 
%+���$+� 11,635  10,240  502  508 
%+��"+���%��,
-�.�ก���$����ก��� 6,379  5,999  399  430 
%+�5�0�-,
-%+�9"��+� ������� 3,920  4,087  230  258 
%+���*�� ��-"�$��5��=�,
-$+��$���ก����  3,391  3,755  142  160 
%+�6�*# %+�=�����# �$+����"ก��,
-=��%�� 2,135  2,020  54  56 
%+����ก�������"�"#5 1,212  1,816  120  42 
�(�� 14,386  13,462  151  222 
�(�!2��"�1��%��2� !2��"�:�ก��	��	���� ����� 

    �:�2	 ��:�ก�������� 528,277 

 

493,210 

 

28,226 

 

29,746 
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35 !2��"���$ก���$�� 
 

   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 

:���.����ก�������#�+� 90�        
ก���+��%�� 11  9  -  - 
ก��ก���(� 11,692  11,734  3,765  3,728 
�(� 11,703  11,743  3,765  3,728 

 

36  �:�2	 �� (���4�2) ���)�$��4�2 
 

3���������$�������&$�ก����0���,�����   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 

        

3���������$�F������        
$��0������A��.��� 5,588  4,539  -  22 
6�*#��ก+��� �#����Cก ($	�) :���� (292)  13  -  86 
 5,296  4,552  -  108 
        

3���������$��ก��!����71�        
ก����
# �,�
����8
,:ก:+��"��%��� (716)  (763)  (21)  (1) 
����.����6�*#�#$����<9"���� 1,642  (1,544)  1,584  (576) 
8
ก�-����กก����
# �,�
���:��6�*# (10)  (1,994)  -  - 
 916  (4,301)  1,563  (577) 
         �:�2	 �� (���4�2) ��$���) 6,212  251  1,563  (469) 
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3���������$�������&$�ก����,�������c�� �c����� 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
 2561  2560 
   �� ���      �� ���   
 ก+��6�*#  (%+�9"��+� )  $.�=���ก  ก+��6�*#  (%+�9"��+� )  $.�=���ก 
 ������� 6�*#������� 6�*#������� ������� 6�*#������� 6�*#������� 
  

8
:+����กก��:#��%�$�����5 � -  (16)  (16)  110  (8)  102 
ก����
# �,�
�9��	
%+�            
    .:�=����������
��.� (1,537)  277  (1,260)  699  (223)  476 
8
:+����กก��,�
�%+�            
   ��ก������ (13,449)  69  (13,380)  (10,946)  620  (10,326) 
ก���� (����.�) ��กก��            
   ��-���ก��:��0
�ก            
   %��:F�$:����-ก��6�  (63)  7  (56)  (51)  6  (45) 
�(� (15,049)  337  (14,712)  (10,188)  395  (9,793) 

 

3���������$�������&$� #��,��<&$6��0�$� 
 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���(� 
 2561  2560 
   �� ���      �� ���   
 ก+��6�*#  (%+�9"��+� )  $.�=���ก  ก+��6�*#  (%+�9"��+� )  $.�=���ก 
 ������� 6�*#������� 6�*#������� ������� 6�*#������� 6�*#������� 
  

��ก��#) �+� ,
-%+�9"��+�             
   9�ก����ก0.��ก	���� $��=� 751  (146)  605  411  (82)  329 
$+���ก���.���ก�� ก���#�ก��            
   �C)�ก��ก��ก���#� 	+6� 9:�            
   ก��%��%.���# �ก�� 307  9  316  -  -  - 
8
:+����กก��:#��%�$�����5 �            
   �����ก����$-$� (1)  -  (1)  -  -  - 
�(� 1,057  (137)  920  411  (82)  329 
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3���������$�������&$� #��,��<&$6��0�$� (!#�) 

 

 (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560 
   �� ���      �� ���   
 ก+��6�*#  (%+�9"��+� )  $.�=���ก  ก+��6�*#  (%+�9"��+� )  $.�=���ก 
 ������� 6�*#������� 6�*#������� ������� 6�*#������� 6�*#������� 
  

��ก��#) �+� ,
-%+�9"��+�             
   9�ก����ก0.��ก	���� $��=� 751  (146)  605  411  (82)  329 
8
:+����กก��:#��%�$�����5 �            
   �����ก����$-$� (1)  -  (1)  -  -  - 
�(� 750  (146)  604  411  (82)  329 
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ก��ก��������-���0���!��3��������$����          
 (+����: $������) 

 $�ก���$���(� 
��:��6�*#�#9"� ��� 
- 0  ��� 
- 10  ��� 
- 20  �(��  ��� 

2561          
ก���������!"#ก+��%+�9"��+� 6�*#������� - $.�=� 3,730  1,545  12,456  9,906  27,637 

6�*#�������%�����:����:��6�*#�#9"� -  155  2,491  2,438  5,084 
8
ก�-�����6�*#����� ���,
-%+�9"��+� �#��+<(�          
   ��B��� ���0�(�%+�9"��+� ���6�*# - $.�=� -  267  (347)  1,500  1,420 
6�*#��ก+��� �#����Cก:�� ($	�) �� -  -  46  (338)  (292) 
%"�-� -  422  2,190  3,600  6,212 
          
2560          
ก���� (����.�) �����!"#ก+��%+�9"��+� 6�*#������� - $.�=� (1,546)  708  11,008  7,979  18,149 

6�*#�������%�����:����:��6�*#�#9"� -  71  2,202  2,097  4,370 
8
ก�-�����6�*#����� ���,
-%+�9"��+� �#��+<(�          
   ��B��� ���0�(�%+�9"��+� ���6�*# - $.�=� -  283  (3,019)  598  (2,138) 
8
ก�-����กก��,�
# �,�
���:��6�*# -  -  -  (1,994)  (1,994) 
6�*#��ก+��� �#����Cก:�� ($	�) �� -  10  85  (82)  13 
%"�-� -  364  (732)  619  251 
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ก��ก��������-���0���!��3��������$����     

 (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

��:��6�*#�#9"� ��� 
- 0  ��� 
- 20  ��� 

2561     

ก���������!"#ก+��%+�9"��+� 6�*#������� - $.�=� 331  15,129  15,460 

6�*#�������%�����:����:��6�*#�#9"� -  3,026  3,026 
8
ก�-�����6�*#����� ���,
-%+�9"��+� �#��+<(�      
   ��B��� ���0�(�%+�9"��+� ���6�*# - $.�=� -  (1,463)  (1,463) 
%"�-� -  1,563  1,563 
      
2560      

ก���������!"#ก+��%+�9"��+� 6�*#������� - $.�=� 70  11,076  11,146 

6�*#�������%�����:����:��6�*#�#9"� -  2,215  2,215 
8
ก�-�����6�*#����� ���,
-%+�9"��+� �#��+<(�      
   ��B��� ���0�(�%+�9"��+� ���6�*# - $.�=� -  (2,770)  (2,770) 
6�*#��ก+��� �#����Cก:���� -  86  86 
%"�-� -  (469)  (469) 

 
ก����3���������$��!���''�  
 
��(�����# 22 =����%� 2560 ก�0�� �0�"������# 115-97 �����-��F$0��@�����ก� ���,ก�����-��
��*��ก�
��� %.F. 1986 �� ��:��6�*#���������:��.%%
<	ก����
���ก��� 
- 35 �0
(���:����� 
- 21 $��0�������- -��
�
��!"#�#����9�0�(�0
������# 1 �ก��%� 2561 ��B�:���� 
 
 



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2561 
 

168 
 

37 %��-�#�������	�กก��% $�%���ก���$�"� 
 
%�-ก���ก��$+��$���ก��
��.������.��:�90����*��,
-���*�� +� 9���-��F���,0+�������$��=���-� "��     
0
� ��-ก��9�@��-8	�������ก��$+��$���ก��
��.�:��5�-��"��!!�:�$+��$���ก��
��.� 5.F. 2520 9�ก��ก��
:+��� �"+� ก��8
�:��0��$�:�� ก���
#) �$�:�� ก��� � 5��=.�$�:�� ก��8
�:��0��,���	�,
-��0��$����H��	�        
��B�:�� 'C�$�.�$��-$��%�!�������#)  
 
(ก) ������ ก������ก�������,
-6�*#$��0����%�(����ก��#��������.��:��� %�-ก���ก��$+��$���ก��
��.� 
 
(�) ������ ก����6�*#���������:��.%%
$��0���ก����$.�=��#�����กก����-ก��ก��ก���#������ก��$+��$���:��

�- -��
�,
-��(�����#�-�.���9�,:+
-��:�$+��$���ก��
��.� ,
- 
 
(%) ������
�0 +��6�*#���������:��.%%
9���:����� 
- 50 $��0���ก����$.�=��#�����กก����-ก��ก��ก���#������

ก��$+��$��� �#ก��0����
� 5 �� ���,:+����#$�)�$.�$��=���-� "��:����� (�) 
 
9�@��-�#��B����*���#������ก��$+��$���ก��
��.� ���*��,
-���*�� +� ���ก
+���-:��������:�:����(����,
-
���ก��0��:+��� :���#�-�.���9�,:+
-��:�$+��$���ก��
��.� 
 
�� ����#������ก��$+��$���ก��
��.�,
-�#��+������ก��$+��$���ก��
��.�������*��$��0���,:+
-��$�)�$.�����#           
31 =����%� $�.��������#) 
 
 (+����: $������) 
 $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 =.�ก���#������ ก���� =.�ก���#��+������ ก����  
 6�*#�������:��$��=� 6�*#�������:��$��=�  
 ��-� "����� ��-� "�����  
 ก��$+��$���ก��
��.�  ก��$+��$���ก��
��.�  ��� 
 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
            
�� 9���-��F 5,892  3,869  16,324  20,292  22,216  24,161 
�� :+����-��F 556  467  3,249  3,603  3,805  4,070 
�(����4�2	�กก��1�� 6,448  4,336  19,573  23,895  26,021  28,231 
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38 ก��4�! ��"2�1�'�<6'�u�� 
 

ก����:+�0.����)�5()�@��$��0���,:+
-��$�)�$.�����# 31 =����%� %�������กก����$��0������#��B�$+�����8	�<(�0.��
$���!������*��0�ก��ก��#) �+� $-$�$.�=���ก6�*#�������$��0��������0.��ก	���� $��=��#�#
�ก*�-%
�� �.� ,
-
������0.��$���!�#<(��� �.%%
6� ��ก�#�#� 	+9��-0�+����:����=#<����
# <+���)��0��ก �� ,$��ก��%������������#) 
 

   (+����: $������/$���+���) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 

  
ก��4�%������#&�)*�#`�% (�1�$        

m3276��"2�%���
1�$������ 15,531 15,259 13,897  11,615 
+�ก ��ก��#) �+� $-$�$.�=���ก6�*#�������      

      $��0��������0.��ก	���� $��=�      

      �#�#
�ก*�-%
�� �.� (600) (513) (600)  (513) 

ก��4��)*:�2:�ก�����(�ก��4�! ��"2� 14,931 14,746 13,297  11,102 
       

	���(��"2�%���
�)*76�����"������ก       
   !��(�-)7�(�j�)*�7 ($�'�����ก        
������0.��$���!�#��ก � ����# 1 �ก��%� 8,611 7,743  8,611  7,743 
8
ก�-����ก0.���#��ก���0�+�  - 362  -  362 
������0.���.�'()�%(�<(��� ���*�� +�  (426) (384)  -  - 
%"�-� 8,185 7,721  8,611  8,105 
        

ก��4�! ��"2�1�'�<6'�u�� (���)             1.82  1.91  1.54  1.37 
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39 �$��#p�m� 
 

�� 
-��# ������A�8
$��0���,:+
-��$�)�$.�����# 31 =����%� �#����#) 
 

    ������0.��    
  ��:��  �#�#$��=�������  ����������  

����#��.��:�  0.��
-  �����A�8
  ���  
�+� �����A�8
  (���)  (+���)  ($������) �#�� 

        

2561         
24 ��*� � 2561  0.25  8,611,242,385  2,153  �����A�8
�#��������ก���*�� +�  

       �� ���*�� +� ����+� �����A�8
 
       ��กก�����#�$# 6�*#������� 
       ��:��.%%
��:����� 
- 20 

10 $��0�%� 2561  0.35  8,611,242,385  3,014  �����A�8
�#��������ก���*�� +�  
       �� ���*�� +� ����+� �����A�8
  
        ��กก�����#�$# 6�*#������� 
       ��:��.%%
��:����� 
- 20 

�(�      5,167   
         

2560         
25 ��*� � 2560  0.45  7,742,941,932  3,484  �����A�8
�#��������ก���*�� +�  

       �� ���*�� +� ����+� �����A�8
 
       ��กก�����#�$# 6�*#������� 
       ��:��.%%
��:����� 
- 20 

11 $��0�%� 2560  0.50  8,611,242,385  4,306 �����A�8
�#��������ก���*�� +�  
       �� ���*�� +� ����+� �����A�8
 
       ��กก�����#�$# 6�*#������� 
       ��:��.%%
��:����� 
- 20 

�(�      7,790   
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40 ��6*�$�6���$ก���$�� 
 

�=����ก�����ก��'��	� ��������$��ก������ 
 
ก
.+����*���#%����$# ���กก���������=.�ก��:���ก:���กก����
# �,�
���:����ก��#) 9�:
��,
-��:��
,
ก��
# �����:��:+����-��F ,
-��กก����+�����:�:�����ก��0��:��$�!!����%	+$�!!� ก
.+����*����+�#ก��<(� 
0�(���ก�%�(���(����ก�������#��B�:��$����.5��=��5(�ก���กH�ก����0�(�ก��%�� 

  
ก�����ก��%����$# ���B�$+���#$��%�!���=.�ก�����ก
.+����*��  ก
.+����*���#�-��9�ก��%��%.�90��#%���$��.

����-���%����$# ��# �������� �� 5�������-0�+��:���.��#�ก����ก%����$# �,
-:���.����ก�����ก��       
%����$# �  8	����0������#ก��%��%.�ก�-���ก��ก�����ก��%����$# ����ก
.+����*��� +��:+���(���5(�90����9��+�
�#%���$��.
�-0�+��%����$# �,
-ก��%��%.�%����$# � 
 

ก�����0�����ก����� 
 
��:<.��-$�%�9�ก�����0�����ก��$+���.����ก
.+����*��%(� �5(���������'C�%���$����<9�ก������������� +��  
:+���(�� �5(�$����8
:��,��:+�8	�<(�0.�����ก
.+����*��,
-��B���-� "��:+�8	��#$+������$# �(�  8	����0������#ก��
ก��0��ก
 .�=�:+��� �5(�$���$�.�ก���������=.�ก�����ก
.+����*��90��#��-$��=�6�5��ก�C)� ,
-�#8
��-ก��ก�� 
,
-@��-ก�������#�#,
-,�H�,ก�+� ���C)� �����)�ก��ก��0���� �� ก���+� �����A�8
,
-ก�����0�������.��5(�  
ก����������'C��%��$��������.�,
-:���.����ก����������.��#�0��-$� 

 

 

'��	� �����$����!����ก���%� 
 
%����$# �������:����ก��#) 0�� <C� %����$# ��#�ก����กก����
# �,�
�9����%:�����:����ก��#) 9�:
��      
'C��#8
ก�-��:+�ก������������,
-ก�-,$����$����ก
.+����*�� ก
.+����*�����0��%����$# ������:����ก��#) 
���$�����5 �,
-0�#)$�����ก�������� 5����������90�ก	� (�0�(�����ก	� (���)���:����ก��#) %��#,
-��:��
� :��:��             
%����0��-$����$6�5:
�� � +����กH:�� 0�#)$���#�#6��-��ก��#) �� $+��90!+���ก
.+����*���#��:����ก��#) %��#       
ก
.+����*��5�������������$�!!�,
ก��
# ���:����ก��#) �5(�"+� 9�ก�����0��%����$# ��#�ก����ก%���8��8��
�����:����ก��#) $��0���0�#)$�����ก
+������� ก��:��%����0��-$� 
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��:����ก��#) �������90�ก	� (� � ����# 31 =����%� ,
-�- -��
��#<C�ก��0��"���-�#����#) 
 

   (+����: $������) 
   $�ก���$���(� 

 ��:����ก��#)          
 ��
#     6� 0
�� 1 ��     
 (����$)&��'I)  6� 9� 1 ��  ,:+��+�ก�� 5 ��  6� 0
�� 5 ��  ��� 

2561         

��"��()��         
����90�ก	� (��- -$�)�,ก+ก���+��%�� 4.85 17  -  -  17 
4� ��"��()��         
����90�ก	� (��- - ��,ก+ก�����*���+�� 4.95 -  6  -  6 
�(�  17  6  -  23 

         

2560         

��"��()��         
����90�ก	� (��- -$�)�,ก+ก���+��%�� 4.85 559  -  -  559 
4� ��"��()��         
����90�ก	� (��- - ��,ก+ก�����*���+�� 4.95 -  3  -  3 
�(�  559  3  -  562 
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   (+����: $������) 
   $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 ��:����ก��#)     6� 0
�� 1 ��      
 (����$)&��'I)  6� 9� 1 ��  ,:+��+�ก�� 5 ��  6� 0
�� 5 ��  ��� 

2561         

��"��()��         
����90�ก	� (��- -$�)�,ก+���*�� +�  7.13 60,622  -  -  60,622 
4� ��"��()��         
����90�ก	� (��- - ��,ก+���*�� +�  5.00 - 7.50 -  15,673  -  15,673 
�(�  60,622  15,673  -  76,295 

         

2560         

��"��()��         
����90�ก	� (��- -$�)�,ก+���*�� +�  7.13 36,556  -  -  36,556 
4� ��"��()��         
����90�ก	� (��- - ��,ก+���*�� +�  4.43 - 7.50 -  16,939  -  16,939 
�(�  36,556  16,939  -  53,495 
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��:����ก��#) ���0�#)$�����ก�������#�#6��-��ก��#)  � ����# 31 =����%� ,
-�- -��
��#<C�ก��0��"���-�#����#) 
 

   (+����: $������) 
   $�ก���$���(� 

 ��:����ก��#)          
 ��
#     6� 0
�� 1 ��     
 (����$)&��'I)  6� 9� 1 ��  ,:+��+�ก�� 5 ��  6� 0
�� 5 ��  ��� 

          2561          
�������ก�ก����!"# 1.95 - 7.14  1,435  -  -  1,435 
����ก	� (��- -$�)���ก$<����ก������ 1.11 - 8.75  59,877  -  -  59,877 
:���,
ก���� 1.75 - 1.87  32,244  -  -  32,244 
����ก	� (��- -$�)���กก���+��%�� 2.00  661  -  -  661 
����ก	� (��- - ����ก$<����ก������ 1.32 - 15.00  13,778  64,029  3,696  81,503 
0.��ก	� 2.84 - 4.87  13,190  69,243  70,300  152,733 
0�#)$��:��$�!!��"+�ก������ 1.20 - 21.70  160  25  1,655  1,840 
�(�   121,345  133,297  75,651  330,293 

          
2560          
�������ก�ก����!"# 2.00 - 7.13  1,049  -  -  1,049 
����ก	� (��- -$�)���ก$<����ก������ 1.11 - 14.48  67,028  -  -  67,028 
:���,
ก���� 1.82 - 1.88  35,946  -  -  35,946 
����ก	� (��- -$�)���กก���+��%�� 2.00  418  -  -  418 
����ก	� (��- - ����ก$<����ก������ 1.41 - 15.00  16,235  50,500  610  67,345 
0.��ก	� 2.84 - 4.42  9,000  52,905  54,966  116,871 
0�#)$��:��$�!!��"+�ก������ 1.20 - 29.37  16  37  -  53 
�(�   129,692  103,442  55,576  288,710 
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   (+����: $������) 
   $�ก���$���j<��ก�	ก�� 

 ��:����ก��#)     6� 0
�� 1 ��     
 (����$)&��'I)  6� 9� 1 ��  ,:+��+�ก�� 5 ��  6� 0
�� 5 ��  ��� 

          2561      
�������ก�ก����!"# MOR  3  -  -  3 
:���,
ก���� 1.71 - 2.17  17,204  -  -  17,204 
0.��ก	� 2.28 - 5.42  8,500  43,800  48,700  101,000 
����ก	� (��- - ����ก$<����ก������ 3.94 - 4.21  -  -  2,879  2,879 
�(�   25,707  43,800  51,579  121,086 
      2560      
�������ก�ก����!"# MOR  3  -  -  3 
:���,
ก���� 1.64 - 2.02  15,441  -  -  15,441 
0.��ก	� 2.28 - 5.42  9,000  30,560  33,440  73,000 
�(�   24,444  30,560  33,440  88,444 

 

� ����# 31 =����%� 2561 ก
.+����*���#$�!!�,
ก��
# �����:��:+����-��F,
-��:����ก��#) ก��$<����ก�������5(�
"+� 9�ก�����0��%����$# ��#�ก����ก%���8��8�������:��,
ก��
# �����:��:+����-��F ,
-��:����ก��#)  ����#) 
 

1) ���*��������$�!!�,
ก��
# �����:��:+����-��F,
-��:����ก��#) ก��$<����ก���������,0+� $��0�������ก	� (�
�- - ��������������� 92 
����0�# !$0��@ ��B�$ก.
������������� 2,907 
������ �� ���*���# 
6��-8	ก5���#:����+� ��:����ก��#) %��# ��B�$ก.
�������$��0�������:���#9"�������������� 2,907 
������ 
,
-%	+$�!!��#6��-8	ก5���#:����+� ��:����ก��#) ������� LIBOR ��ก��:���#ก��0�� ��B�$ก.
�����0�# !
$0��@$��0�������:���#9"�������������� 92 
����0�# !$0��@ 
 

2) ���*�� +� ,0+�0�C�������$�!!�,
ก��
# �����:��:+����-��F,
-��:����ก��#) ก��$<����ก������,0+�0�C� 
$��0�������ก	� (��- - ��������������� 100 
����0�# !$0��@ ��B�$ก.
������������� 3,149 
������  
�� ���*�� +� �#6��-8	ก5���#:����+� ��:����ก��#) %��# ��B�$ก.
�������$��0�������:���#9"�������������� 
3,149 
������ ,
-%	+$�!!��#6��-8	ก5���#:����+� ��:����ก��#) ������� LIBOR ��ก��:���#ก��0�� 
��B�$ก.
�����0�# !$0��@$��0�������:���#9"�������������� 100 
����0�# !$0��@ 
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3) ���*�� +� ,0+�0�C�������$�!!�,
ก��
# �����:��:+����-��Fก��$<����ก������,0+�0�C� $��0������� 
ก	� (��- - ��������������� 10 
��� 	�� ��B�$ก.
�����	�������# ������ 764 
����	�������#  �� ���*�� +� �#
6��-8	ก5���#:����+� ��:����ก��#) %��# ��B�$ก.
�����	�������# $��0�������:���#9"�������������� 764 
��� 
�	�������#  ,
-%	+$�!!��#6��-8	ก5���#:����+� ��:����ก��#) %��# ��B�$ก.
���� 	��$��0�������:���#9"��������
������ 10 
��� 	�� 
 

4) ���*�� +� ,0+�0�C�������$�!!�,
ก��
# �����:��:+����-��F,
-��:����ก��#) ก��$<����ก������ 
,0+�0�C� $��0�������ก	� (��- - ��������������� 35 
����0�# !$0��@ ��B�$ก.
�����	�������# ������ 2,241 

����	�������#  �� ���*�� +� �#6��-8	ก5���#:����+� ��:����ก��#) %��# ��B�$ก.
�����	�������# $��0�������
:���#9"�������������� 2,241 
����	�������#  ,
-%	+$�!!��#6��-8	ก5���#:����+� ��:����ก��#) ������� LIBOR 
��ก��:���#ก��0�� ��B�$ก.
�����0�# !$0��@$��0�������:���#9"�������������� 35 
����0�# !$0��@ 

 

5) ���*�� +� ,0+�0�C�������$�!!�,
ก��
# ���:����ก��#) 0
� ����ก��$<����ก���������,0+� $��0�������
ก	� (��- - ����B�������������� 6 
����0�# !$0��@ (��# ���+���-��� 197 
������) �� ���*�� +� �#
6��-8	ก5���#:����+� ��:����ก��#) %��#:����(����,
-���ก��0���#�-�.���9�$�!!� ,
-%	+$�!!��#6��-
8	ก5���#:����+� ��ก��#) ������� LIBOR ,
-��ก��#) ������� LIBOR ��ก��:���#ก��0����B�$ก.
���� 
�0�# !$0��@ 

 

'��	� ������ก����!��!#�������� 
 

ก
.+����*���#%����$# ���ก��:��,
ก��
# �����:��:+����-��F 'C��ก����กก��'()�$��%��,
-ก���� $��%���#��B�
����:��:+����-��F ก
.+����*��������$�!!�'()��� ����:��:+����-��F
+��0����5(��K��ก��%����$# ����$�����5 �
,
-0�#)$�����ก�������#��B�����:��:+����-��F ���<C��� ก���#�ก# �����ก��ก��'()�,
-�� $��%���#��B�����:��
:+����-��F9����%: $�!!�'()��� ����:��:+����-��F
+��0������ก
+���#�� .��+�ก�� 1 �� 
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� ����# 31 =����%� ก
.+����*���#%����$# ���ก��:��,
ก��
# �����:��:+����-��F��กก���#$�����5 �,
-0�#)$��
�#��B�����:��:+����-��F����#) 
 

      (+����: $���) 
  $�ก���$���(�   $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 $ก.
����:+����-��F 2561  2560  2561  2560 
      �3ก��)'ก��2�����3ก��)'�6*�      
����:��:+����-��F ��� 13,656 13,520 - - 
 � � 181 150 48 45 
 �0�# !$0��@ 65 40 18 14 
 $�#��� �%���  19 17 - - 
 ��

��� $��%���� 12 12 - - 
 �������� 7 - 83 81 
 ,���� 4 4 2 2 
  	�� 4 4 1 2 
 ��

��� ��$�:��
#  2 3 8 14 
 �����$�:���
�� 2 - 1 1 
       $�!!�'()��� ����:��:+����-��F ��� 13,656 13,520  - - 
 � � 181 150  48 45 
 �0�# !$0��@ 53 34  18 17 
 ��

��� $��%���� 12 12  - - 
 �������� 7 -  83 81 
 ,���� 4 4  2 2 
 ��

��� ��$�:��
#  1 3  8 14 
  	�� - -  1 2 
 �����$�:���
�� - -  1 1 
       
�$��:�2ก32�6�������(�ก ������� ��       
����:��:+����-��F �0�# !$0��@ - -  478 536 
$�!!�'()��� ����:��:+����-��F �0�# !$0��@ - -  -  200 
        
��)'%���)*�)������ก��)'�        
����:��:+����-��F �0�# !$0��@ 486 392  92 - 
  	�� 9 35  - - 
 $
H�::# - 1  - - 
$�!!�'()��� ����:��:+����-��F �0�# !$0��@ 386 172  92 - 
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      (+����: $���) 
  $�ก���$���(�   $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 $ก.
����:+����-��F 2561  2560  2561  2560 
       �	2���)'ก��2�����	2���)'�6*�       
����:��:+����-��F � � 158 104  - - 
 �0�# !$0��@ 117 146  - - 
  	�� 33 17  - - 
 $
H�::# 6 -  - - 
 �������� 3 -  - - 
 $�#��� �%��� 1 -  - - 
       $�!!�'()��� ����:��:+����-��F � � 156 104  - - 
 �0�# !$0��@ 48 220  - - 
  	�� 21 2  - - 
             
#�����ก�����1��%��2�       
$�!!�'()��� ����:��:+����-��F � � 2,015 897  153 136 
 ���  323 1,066  - - 
 �0�# !$0��@ 104 103  12 15 
 �����$�:���
�� 53 39  - 1 
 ��

��� L+��ก� 42 12  - - 
  	�� 9 14  - - 
 ��

��� $��%���� 9 9  - - 
 ��

��� ��$�:��
#  9 6  8 4 
 ,���� 3 2  - - 
 ��

��� ,%���� 1 2  - - 
 �%�� �������ก - 8  - - 
 �������� - 3  - 1 
       #�����ก�����=6'�%��2�        
$�!!�'()��� ����:��:+����-��F $
H�::# 70 26  - - 
 �0�# !$0��@ 47 84  - - 
 � � 44 785  - 7 
  	�� 4 26  - - 
 �������� 3 22  - - 
 �%�� �������ก 1 -  - - 
 ���ก�: 1 -  - - 
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'��	� ��������$�� ���1��� 
 

%����$# ��������$���"(�0�� <C� %����$# ��#�ก����ก8
����.����ก�������#����ก���C)���กก���#
	ก%��0�(�
%	+$�!!���+$����<"���-0�#)���ก������,
-0�#)$��:��$�!!�90�ก��ก
.+����*����(�<C�ก��0�� 
 

8	����0�����ก��0���� �� �������$���"(��5(�%��%.�%����$# ��������$���"(����ก
+���� $����$�� �� ก��
���%��-0�@��-���ก���������
	ก%���.ก�� �#��������$���"(� ก
.+����*����+�#%����$# ���ก$���"(��# ��B�
$��-$��%�! � ����#�� ��� %����$# ��������$���"(�$	�$.�%(� ��%�:����!"#���$�����5 ����ก������,:+
-
�� ก��9���,$��@��-ก������ � ����#�� ��� � +����กH:��  ��(����กก
.+����*���#
	ก%����B���������ก 
8	����0��%���+��-��+�ก��8
�$# 0� �#�#$��-$��%�!��กก���กH�0�#)��+��� 
 

'��	� �����$�� 3�-'�#�� 
 

ก
.+����*��%��%.�%����$# �����$6�5%
+��,
-��ก*��-����������$�,
-�� ก����# ���+�����$� 'C�8	����0��
5�������+��5# �5�:+�ก��9"�9�ก������������ ,
-�5# �5�:+�ก��
�8
ก�-�����%���8��8�����ก�-,$����$� 
 

ก��ก��0��	&�'#���!����	 
 

�� �� ก����!"#,
-ก�������8 ���ก
.+����*��ก��0��90��#ก��ก��0���	
%+� .:�=�����)�$�����5 �,
-0�#)$��
���ก������,
-��+9"+���ก������ �	
%+� .:�=���0�� <C� ��%��#�-��������กก���� $�����5 � 0�(��-�+� �5(����
0�#)$��9��� ก���#�ก���C)�9�$6�5�ก:��-0�+��8	��+��:
�� � ����#����	
%+� ��:<.��-$�%����ก������	
%+�,
-/
0�(�ก�������8 �	
%+� .:�=���<	กก��0���� ��=#:+����#)  (����	
�5���:���ก# �ก��$��:�@��9�ก��ก��0���	
%+�
 .:�=���<	ก�����8 9�0�� �0:.�#�ก# �����ก��$�����5 �,
-0�#)$����)��) 
 

�	
%+� .:�=����������$�,
-�� ก����# ���+�����$� 
	ก0�#)ก��%��,
-
	ก0�#)�(� ����90�ก	� (��- -$�)� $�����5 �
0�.���# ��(� �������ก�ก����!"# ����ก	� (��- -$�)� ����0�#)ก��%��,
-����0�#)�(� ,
-0�#)$��0�.���# ��(���B��	
%+��#
9ก
��%# �ก����%��#����Cก���9���!"# 
 

�	
%+� .:�=����������
��.�9�0
�ก���5 ��#��B�:��$���.��8(��� 5�������� �������ก����%��$��'()� � ����#
�� ��� 
 

�	
%+� .:�=����������ก	� (��- - ����B��	
%+��#9ก
��%# �ก����%��#����Cก���9���!"#��(����ก$+��90!+���
�%�(���(����ก�������0
+��#)�#��ก��#) 9���:��:
�� 
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$��0���$�����5 �,
-0�#)$�����ก�������(���ก�0�(���ก�#ก
+������:���#�	
%+�:����!"#,
-�	
%+� .:�=���
���:+����#) 
 

      (+����: $������) 
  $�ก���$���(� 
 �	
%+�:����!"# �	
%+� .:�=��� 
  �-��� 1  �-��� 2  �-��� 3  ��� 
31 -��(�� 2561      
%�����<����$ก���$��      
$�!!�'()��� ����:��:+����-��F
+��0��� 920 -  840 - 840 
$�!!�,
ก��
# �����:��:+����-��F,
-       
  ��:����ก��#)  243 -  217 - 217 
��)'%����$ก���$��       
$�!!�'()��� ����:��:+����-��F
+��0��� 8 -  12 - 12 
0.��ก	� 149,691 -  153,916  -  153,916 
0.��ก	���.5��=� 3,042 -  3,074  -  3,074 
         
31 -��(�� 2560      
%�����<����$ก���$��      
$�!!�'()��� ����:��:+����-��F
+��0��� 439 -  409 - 409 
��)'%����$ก���$��       
$�!!�'()��� ����:��:+����-��F
+��0��� 442 -  716 - 716 
$�!!�,
ก��
# �����:��:+����-��F,
-         
   ��:����ก��#)  19 -  5  -  5 
0.��ก	� 106,976 -  113,129  -  113,129 
0.��ก	���.5��=� 9,895 -  10,845  -  10,845 
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      (+����: $������) 
  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 �	
%+�:����!"# �	
%+� .:�=��� 
  �-��� 1  �-��� 2  �-��� 3  ��� 
31 -��(�� 2561      
%�����<����$ก���$��      
$�!!�'()��� ����:��:+����-��F
+��0��� 59 - 30 - 30 
��)'%����$ก���$��      
$�!!�,
ก��
# �����:��:+����-��F,
-      
   ��:����ก��#)  96 - 73 - 73 
0.��ก	� 101,000 - 104,633  -  104,633 
        
31 -��(�� 2560      
%�����<����$ก���$��      
$�!!�'()��� ����:��:+����-��F
+��0��� 40 - 16 - 16 
��)'%����$ก���$��      
$�!!�'()��� ����:��:+����-��F
+��0��� 439 - 424  -  424 
0.��ก	� 73,000 - 78,364  -  78,364 

 

�	
%+� .:�=����-��� 2 $��0���:��$����.5��=��#'()��� ��ก:
��0
�ก���5 � ���������%���ก�� 0��� 'C�����#ก��
��$��%���$��0:.$�8
�����%��0
+���)� �� ก��%��
�ก�-,$����$�9����%:�#%��ก���������� ��:����ก��#) 
9�:
��$��0����%�(���(����ก�������#�0�(��ก�� � ����#����	
%+� �	
%+� .:�=�������%�(���(����ก������$-����
8
ก�-�����%����$# ������%���:,
-������ก��������.�%����$# ������%���:���ก
.+����*��,
-%	+$�!!� :��
%����0��-$� �	
%+� .:�=������$�!!�'()��� ����:��:+����-��F
+��0��� ,
-$�!!�,
ก��
# �����:��
:+����-��F,
-��:����ก��#)  %(� ก�������	
%+��������:��$�!!��#ก
.+����*��������ก��=��%�� ��� ��%�:
�� � 
���$�)�����- -��
��� ��� 
 

�	
%+� .:�=����-��� 2 $��0���0.��ก	�������*��,
-���*�� '#5#��I (��-��F�� ) ���ก�� (�0�"�) ���������ก��%�'()��� 
�#��-ก�F� 	+9�:
��0.��ก	��� $��%�:
��:��$��0�#)��  �� 9"���%���� � ���$�)�����- -��
��� ��� 
 

�	
%+� .:�=����-��� 2 $��0���0.��ก	���� Chia Tai (China) Investment Co., Ltd. ���������ก��%�'()��� �#��-ก�F� 	+
9� Shanghai Stock Exchange �� 9"���%���� � ���$�)�����- -��
��� ���  
 

�	
%+� .:�=����-��� 2 $��0���0.��ก	���.5��=� ���������ก��%�'()��� �#��-ก�F� 	+9�:
��0.��ก	���.5��=��#�#ก��'()��� 9�
:+����-��F �� 9"���%���� � ���$�)�����- -��
��� ��� 
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41       ����m3ก<��ก���"���6�ก�	ก���)*4� �ก)*�(12�$ก�� 

 
 ก
.+����*���#6��-8	ก5��ก���.%%
0�(�ก��ก���#��+�ก# �����ก�� � ����# 31 =����%� ����#) 

 

41.1 ����m3ก<��!��%�

��)*�#`����	 ��qv���"� 

 
   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 

        ��!!������#���������� �        
�#��� ��%��,
-$���
	ก$���� 2,407  3,514  2  3 
�%�(����ก� �.�ก���,
-�(�� 2,083  2,834  29  30 
�(� 4,490  6,348  31  33 

 

41.2 ����m3ก<��!��%�

��� ��������$�� 

 
   (+����: $������) 
 $�ก���$���(�  $�ก���$���j<��ก�	ก�� 
 2561  2560  2561  2560 
  ����������,�%�!������!$���#������'!��%� �%�        

                   3��!$ �77��1#����������������ก���ก�	#��$       
6� 9��- -��
�0�C��� 4,331  4,020  119  160 
��กก�+�0�C��� ,:+��+�ก��0���� 12,136  11,253  88  74 
��กก�+�0���� 13,984  15,644  2  5 
�(� 30,451  30,917  209  239 

 
ก
.+����*���#$�!!��"+�0
� ����ก�����*��,
-�.%%
�(�� 'C�%���%
.�ก���"+���%��$����ก���5����     
$������� %���$-��ก:+��� �#��� I�����
#) �$�:��  ��5�0�-,
-�(�� �� �#�- -��
� 1 <C� 70 �� 'C��-        
$�)�$.�9��� 2562 <C� 2630   
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41.3 ����m3ก<���6*�w 
 
���*���#$�!!��+���� %����+���(������"�ก��ก���0���� �
� ,�+��� (D�0���� �
� E) �� ����0���� �
�   
��.!�:90����*��9"��#���,
-$���
	ก$����9�ก��$�����+��
#) �ก.��  ,
-9"���B�F	� ����� ,
-;�ก����,ก+         
����� �,
-��ก��"�ก�� 'C��-$�)�$.�����# 31 =����%� 2561 6� 9:���(�������$�!!����ก
+�� ���*���#6��-
8	ก5���#�-:����+� %+�:��,��90�ก���0���� �
� ��B����������� 2.2 
������:+��� ,
-�-:������
ก���$��=��9�$�����5 ���)�0������%��ก��90�ก���0���� �
� ��(��� .���$�!!�$�)�$.�
� ��)��#)��%�:��
��!"#���$�����5 �������*��6� 9:�$�!!����ก
+�� � ����# 31 =����%� 2561 �#������������� 22 
������ 
(2560: 34 $������) 
 

41.4 ��!�!�����r����! 

 
���*��,
-���*�� +� ���,0+��#6��-8	ก5��6� 9:��
:�:�����I�%���:�#��ก,
����B��������������    
3 
������ ,
- 1,559 
������ :��
����� (2560: 2 $������ �$) 2,352 $������ &��$�����) 

 

41.5 ���$%6�'��#��ก�� 

 

(ก) ���*��,
-���*�� +� ���,0+��#6��-8	ก5����กก���#$<����ก���������,0+���ก0���$(�%)����-ก�����*��
,
-���*�� +� ���ก
+��:+�0�+� �����"ก��,
-�(�� ��B�������������� 17 
������ ,
- 9,350  

������ :��
����� (2560: 1,165 $������  �$) 5,448 $������  &��$�����) 0���$(�%)����-ก���0
+��#)$+��
90!+��B�ก��%)����-ก��%+�6�*# %+���ก�:+��� ,
-ก���� $��%�� 

 
(�) ���*�� +� 9�:+����-��F���,0+��#6��-8	ก5����กก����ก0���$(�%)����-ก��90�ก��$<����ก������                 

9�:+����-��F�#90�$���"(�,ก+
	ก%��9�ก
.+�=.�ก����0��$�:��������*�� +� �0
+���)������� 482               

������ (2560: 766 $������)   
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42 ก��'��#��ก�� 
 
� ����# 31 =����%� 2561 ���5 �$��������*�� +� ���,0+�'C���������9"���B�0
�ก��-ก��ก��ก	� (�����������*�� +� 
�0
+���)���ก$<����ก������:+��� �#����#) 
 
42.1  0.��$���!������*��9�:+����-��F����#) 

 
(ก) C.P. Pokphand Co., Ltd. ������ 1,234 
���0.�� 'C��#�	
%+� .:�=��������� 3,415 
������ (2560: +���

����!
����� 5,984 $���+��� ��� $�����&	����
����� 15,462 $������) 
 

(�) Pravdinsk Pig Production-2 Limited Liability Company 'C��#�	
%+��.����-��# ��#��ก,
-"���-,
��
������ 469 
������ (2560: 570 $������) 

 
(%) NNPP Limited Liability Company 'C��#�	
%+��.����-��# ��#��ก,
-"���-,
�������� 224 
������ 

(2560: 273 $������) 
 
(�) NNPP-2 Limited Liability Company 'C��#�	
%+��.����-��# ��#��ก,
-"���-,
�������� 417 
������ 

(2560: 508 $������) 
 

(�) Charoen Pokphand Foods (Overseas) LLC. 'C��#�	
%+��.����-��# ��#��ก,
-"���-,
�������� 101 

������ (2560: 123 $������) 

 
42.2 �#��� ��%�� ,
-�.�ก���'C��#�	
%+�$.�=������!"#��B����������� 13,021 
������ (2560: 9,607 $������)  

 

42.3 $�����5 �0�.���# �,
-��+0�.���# �'C�$+��90!+��-ก�����  $��=�ก���"+� $��%��%��0
(� ,
-
	ก0�#)$.�=�
����0�#) 'C��#�	
%+�:����!"#������ 4,434 
������ (2560: 3,482 $������) 
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43 ��!�u��ก�����$����$ก���$���)*��$4� 4�2:�2 
 

��:�@��ก���� ������ก�������#��ก,
-������.�90�+�#�ก# �ก��ก���������������ก
.+����*�� 'C�%���+��-�#
8
ก�-���#�#$��-$��%�!:+���ก���������0�(���ก��������5�-ก��ก�� ��(������<(������:���B�%��)�,�ก ��:�@��
ก���� ������ก���������ก
+��ก��0��90�<(������:�ก����ก������$��0�������- -��
���!"#�#����9�0�(�0
������# 
1 �ก��%� 9������:+����#) 
 

��!�u��ก�����$����$ก���$�� ��6*�$ �)m���$��:�2 
��:�@��ก���� ������ก������ �����# 7* ก�������8 ����	
$��0����%�(���(����ก������ 2563 
��:�@��ก���� ������ก������ �����# 9* �%�(���(����ก������ 2563 
��:�@��ก���� ������ก������ �����# 15 �� �����ก$�!!��#���ก��
	ก%�� 2562 
��:�@��ก����!"# �����# 32* ก��,$���� ก��$��0����%�(���(����ก������ 2563 
ก��:#%�����:�@��ก���� ������ก������ 

�����# 16* 
ก���K��ก��%����$# ��������
��.�$.�=�9�
0�+� ���:+����-��F 

2563 

ก��:#%�����:�@��ก���� ������ก������ 
�����# 19* 

ก��"���-0�#)$�����ก��������� :��$���.� 2563 

 

* ��&�H��ก�����#����#ก���#	�ก$���������#�����#ก���#	� 
 
(ก) 	�!�:��ก�����������ก������ /������ 15 ������ �����$��ก �77�������ก���&ก'$� 
 

��:�@��ก���� ������ก������ �����# 15 90�0
�กก���� ���9�ก������	��� ��� ��)�����������,
-"+����
�
�#����	� �� �� ����-����	���(� (0�(� � ��-�#) ก��ก��$+����ก��%��%.�$��%��0�(����ก��90�,ก+
	ก%����� �	
%+�
����� ����#ก��ก��%���+��-������ 

 

ก+���#��:�@��ก���� ������ก������ �����# 15 �-�#8
���%��9"� ก
.+����*������	��� �����กก���� $��%�� 
��(����%����$# �,
-8
:��,�����%�����B��������$��%���#�#�� $��%�!��90�ก��8	�'()�,
�� � +����กH:�� 
6� 9:���:�@��ก���� ������ก������ �����# 15 �� ����-����	���(�
	ก%���#������%��%.�$��%�� ก�����%���
�$# �,
-8
:��,�����%�����B��������$��%���#�#�� $��%�!��B��5# �����+�"#)0�C��#�-<	ก��������5������
�+���(�9��#�#ก�����������%��%.�$��%��  
 

  



������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) ���������� �� 

������!"#��ก��$�ก���$�� 

%������#&%�'�%"�(���)* 31 -��(�� 2561 
 

186 
 

� ����# 1 �ก��%� 2562 0�กก
.+����*��<(������:�:����:�@��ก���� ������ก������ �����# 15 ��B�%��)�,�ก  
�-�#8
ก�-��:+���ก��������� �� $�����5 ����
�
� 29 
������ $+�����8	�<(�0.��
�
� 288 
������ 
,
-ก����$-$�
�
� 282 
������ ,
-��ก������������*���� $�����5 ����
�
� 70 
������  $+�����8	�
<(�0.��
�
� 39 
������ ,
-ก����$-$�
�
� 39 
������  

 
�	��'K	��&	"�4��#�'$�����'$# 

 

ก
.+����*��%���+��-<(������:�:����:�@��ก���� ������ก������ �����# 15 �� ��=#����	�8
ก�-��$-$�
 ���0
�� 'C�8
ก�-����กก��<(������:�:����:�@��ก���� ������ก�����������#)��B�%��)�,�ก�-����	�  
� ����# 1 �ก��%� 2562 $+�8
90�ก
.+����*���-��+������ก��0�������:�@��ก���� ������ก������ �����# 
15 ��<(������:�ก����ก�������#,$�����# ���# � 
 

8
ก�-���#�ก���C)�������กก��<(������:�:����:�@��ก���� ������ก������ �����# 15 ��B�%��)�,�ก���
,:ก:+�� ��(����กก����-����8
ก�-�����ก
+����<C��A��.�����)�9"�����	
�#�#� 	+���ก
.+����*����<C�����#
�� ��������ก������ ��)��#) ก
.+����*�������
# �ก���
(�ก�� �� ��!"#���<C���=#�����:�9�"+����
# �,�
�
��ก�+���:�@�����ก
+���-<	ก�����9"���B�%��)�,�ก9���ก������ 

 
(,) 	�!�:��ก�����������ก����������ก����,$��ก���'�����	�����ก������ 
 

��:�@��ก���� ������ก�������0
+��#)90����ก��0���ก# �ก���� ��$�����5 ����ก������,
-0�#)$����� 
ก������:
����ก������	� ก������	
%+� ก����� %+�,
-ก��:���� ก�� ���<C�0
�กก����!"#�����.5��=�,
-
ก����!"#�K��ก��%����$# �  

 

��-�#)8	����0��ก��
��5������<C�8
ก�-���#����ก���C)���กก��<(������:�:����:�@��ก���� ������ก������
ก
.+��%�(���(����ก��������B�%��)�,�ก:+���ก���������,
-��ก��������5�-ก��ก�� 



บร�ษัท เจร�ญโภคภัณฑ�อาหาร จำกัด (มหาชน)

เลขท่ี 313 อาคาร ซี.พ�.ทาวเวอร� ถนนสีลม
แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500

โทรศัพท� : 02 766 8000
โทรสาร : 02 638 2139

www.cpfworldwide.com

ครัวของโลก
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