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��	
�	ก��ก�ก�
����ก��ก�� ���
����� ������������ ����� ��ก�� ("��#�) "%��&'����
(���ก�)*� 5 �",���	-.����กก��ก�ก�

����ก��ก���%/�% (Corporate Governance) �%/�������	��� ก���;&/��,�"�(,""&�����<��=ก����>ก��;�?�� (The Organisation for 
Economic Co-operation and Development ��&� OECD) M���ก( 

�",��%/ 1   N��O����P��Q&��R�� 

�",��%/ 2   ก��)S�
�.�.(�P��Q&��R���	(����(���%	"ก�� 
�",��%/ 3   
�
�����P��"%N(,�M���N%	 
�",��%/ 4   ก���)V��P	���"����>�,�"�)�(�-N  
�",��%/ 5   �,�"��
P��#�
�����>ก��"ก�� 

��	
�	ก��ก�ก�
����ก��ก��W
�
�%'M��"%ก��)��
)�R���&'���-��N�������.(�ก���)�%/	��)���%/�ก���X'�-�N���".����R� ��>ก��;�?��
��� ก�-��"%ก��ก�ก�
����-��>��
N�ก��Rก)Y ��	M�������กก��ก�ก�
����ก��ก���%/�% )Y 2560 (Corporate Governance Code ��&� 
\CG Code]) �%/�������	��>ก��"ก��ก�ก�
���ก���;	 ��>.������ก���;	  ��>��,���ก��)�>�"��ก��ก�ก�
����ก��ก�������#�%
�,�"	�/�	&��>��
N�ก� "�;������)�>ก�
ก��)��
)�R�.�"
��
����OR�ก�����
����� 


�����"%�,�"�#&/�"�/�,(�ก��ก�ก�
����ก��ก���%/�% �)*�N(,�N����N(,���X/�-�ก���%/�>N�����,�"	�/�	&�-��ก�
��� ก� ;���"^ M)ก�
ก��
N�����,�"�.�
�.����<��=ก�������� ก��%/��ก��M,�_X/��R�	��;����N���"��>N�/��,����"  �����'� ก�������กก����>��,)S�
�.��%/
ก����M,�-���	
�	ก��ก�ก�
����ก��ก��W
�
�%'M))S�
�.��X�Q&��)*�;��Oก�������>ก��"ก��
����� P��
����� ��>;��ก������
�����
��>
�����	(�	 �%/�>N(��N��"-��"%ก����M))S�
�.��	(����/,QX���'���� ก� ��	-��"%ก��)�>�"��P�ก��)S�
�.�.�"��	
�	��>�>�
%	

���(��%'��>��	���P�ก��)�>�"��.(���>ก��"ก��
������	(�����	)Y�> 1 ���'�  
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�5�กก�� 

��>ก��"ก��
�����.�>���กQX�N��O����P��Q&��R��.�"�%/ก`�"�	M��ก����M,� �X�N��
N�R�-��P��Q&��R��M��-#�N��O����.�.�"�,�"
��"�>N" ��>�>M"(������ก��-�^ ����)*�ก���>�"����&�������N��O����P��Q&��R��  
 

4�=GH���I� 

�;&/�N��
N�R�-��P��Q&��R��M��-#�N��O����.� ��>ก��"ก��
������X�M��ก������,)S�
�.�M,�����%' 

��F>�B��>=JG 

1. ก�ก�
����-��P��Q&��R���Rก��	"%N��O�;&'�=����(���%	"ก��.�"�%/ก`�"�	ก���� _X/��,"QX� N��O�-�ก��M����
N(,��
(�-�ก�M����

������	(����(���%	"ก�� ก��M����
�(�,N�����"�����
������	(���;%	�;�N����
ก��.��N��-���	-�ก�����,���%/��"�>N" ก��
���,	�,�"N>�,ก��>N(��N��"-��P��Q&��R�������(,")�>#R"�;&/�-#�N��O���ก�N%	���>�N���,�"��b�/����>��-��ก�

�����-��%/
)�>#R"P��Q&��R��  

2. ก�ก�
����"�-����>ก��"ก�����
�����Q&��R���,"ก���ก��ก,(����	�> 25 ������,��R���%/��ก����(�	���,��'��"����
�����  

3. ����-��"%ก������N��N(,�����R��N�"���%/Q&���	P��Q&��R����		(�	 (free float) "�กก,(����	�> 40 ������,��R���%/��ก����(�	���,
��'��"����
�����  

4. M"(N�����R)N���-�ก���%/P��Q&��R���>.��.(�N&/�N���>�,(��ก��  

5. ก��%P��Q&��R���>���������.ก���>�,(��ก�� (Shareholders Agreement) 
������>-#��,�";	�	�"�	(���.b"�%/-�ก������"�-��
���.ก���>�,(��P��Q&��R����'�N(�P�ก�>�
�	(��"%��	N����.(�
�������&�P��Q&��R����	�&/� 

6. �>�,��ก��ก�>��-�^ �%/�)*�ก����ก����ก�N���P��Q&��R��-�ก��<Xก��N��N���<���
�����_X/��)V��P	.(�N�O���> 

ก���������ก��กK��=��G�6�8�C3DEF��8D� 

7. ก�ก�
����-��"%ก�����N(�����N&��#��)�>#R"P��Q&��R��-���ก(P��Q&��R���(,������	(�����	 21 ,��ก(��,��)�>#R"P��Q&��R�� ��>�P	�;�(
����N&��#��)�>#R"P��Q&��R��
��,b
M_. ���
������(,������	(�����	 30 ,�� ก(��,��)�>#R"P��Q&��R�� ��'�����M�	��>�������กg�  
��	-��"%���"�����.(�M)�%'-�����N&��#��)�>#R"P��Q&��R�� 

7.1 ,�� �,�� NQ���%/ ��>,��>ก��)�>#R"�)*���&/��^ �	(��#����� �,"��'����ก�ก�� ��>,�O%ก��-�ก�������(,")�>#R"��>�>���
�N%	�-�ก��P(��".��.(�>,��> ;���"��,	���"����.RP���>�,�"��b������>ก��"ก��
�����-���&/���%/�N���	(���;%	�
;��%/�>-��P��Q&��R��-#�)�>ก�
ก��.��N��-�M���	(���)*���N�>-�,��>.(��^ �%/��>ก��"ก��
������N��-��;������ �;&/�ก��
������ก��P�)�>�	#� ���.���>���
�������	�,"  

7.2 )�>,�.�	(����ก��"ก���.(�>���%/�>�N���.(�.�'� �#(� ��	R )�>,�.�ก��<Xก�� )�>,�.�ก������� ���,�
������%/����
.����(�ก��"ก�� ���ก�ก�� ��>,�O%ก��N���� )�>������ก��"ก���%/�N�� �,"QX����"��ก�������(,")�>#R"-�)Y�%/P(��"�
��>,���%/M����
ก���.(�.�'��)*�ก��"ก�����
�����-����'���ก ก��%�%/�)*�ก���N��-������.����(�ก��"ก���%ก,��>��X/� �)*�
.�� �;&/�ก��;���������P��Q&��R��-�,��>ก���.(�.�'�ก��"ก��  

7.3 #&/�P��N�

��#%_X/��>�N���.(�.�'� 
������%/N��ก�� )�>N
ก��� �,�"N�"��Q���P��N�

��#% �,"QX��,�"�)*���N�>���P��N�


��#% ��>�(�
��ก�����P��N�

��#% �;&/�ก��;���������P��Q&��R��-�,��>ก���.(�.�'�P��N�

��#% 
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7.4 ��	
�	ก���(�	����)h�P� ���,���>��.������)h�P��%/�N���(�	 ;���"��'����"��)�>ก�
�&/�^ �;&/�ก��;���������P��Q&��R��
-�,��>ก���(�	����)h�P� 

8. �)V���ก�N-��P��Q&��R��N(���Q�"�%/�ก%/	,����ก�
,��>ก��)�>#R"QX���>ก��"ก��
������(,�����ก(��,��)�>#R"  

ก���������ก��L�=��G�6�8�C3DEF��8D� 

9. ���ก��)�>#R"P��Q&��R�� � NQ���%/�%/P��Q&��R��N�"��Q�������M)�(,")�>#R"M���	(��N>�,ก 

10. ���-��"%
R���ก���>�������	%�%/�;%	�;�-�ก��.�,�N�
��กN�����P��Q&��R���.(�>��	�%/�>�����(,")�>#R" �;&/����,	�,�"
N>�,ก-��P��Q&��R��M��-#�N��O�-�ก�������(,")�>#R"��>��ก�N%	��	(���.b"�%/ �,"QX�ก����
�>�����>�N��P� �;&/�-��N�"��Q
������ก��)�>#R"M���	(���,���b, ��>P�ก����".�"%�,�"Q�ก.��� �"(�	�  

11. N(��N��"��>N��
N�R�-��ก��"ก��
������Rก���,"��'�P��
����������(,")�>#R"P��Q&��R�� �;&/�.�
���_�กQ�".(��^ ���P��Q&��R��  

12. ���-��"%P��.�,�N�
ก����
�>����N%	�-�ก��)�>#R"P��Q&��R��  

13. ก(�����/"ก��)�>#R"P��Q&��R�� -��)�>O��-��%/)�>#R"��&�
R����%/M����
"�
�"�	#%'������ก�ก�� �%/-#�-�ก��)�>#R" ��'�.����>
,�O%ก����ก�N%	���".�  

14. -��>�,(��ก��)�>#R" )�>O��-��%/)�>#R"��&�
R����%/M����
"�
�"�	�>.�������.(��%/)�>#R"QX����"����>��.RP��;&/�)�>ก�
ก��
;������.��N��-�-���&/���%/�N�� �,"��'������>����N%	�-�ก��P(��".�-��.(�>,��>   

15. ���-��"%ก�����>����N%	���	-#�
�.����>���-��.(�>,��>���ก��)�>#R"�%/.���"%ก����".�����%/)�>#R" �,���.(P��Q&��R��M��"%ก��
��ก�N%	����>����(,�����-�����N&�"�
W���>���,  

16. ���-��"%ก�����>����N%	���&�กก��"ก���)*���	
R���-�,��>ก���.(�.�'�ก��"ก�� 

17. �)V���ก�N-��P��Q&��R��M��_�กQ�" �N���,�"��b� ��>-������N����> �	(����N�>��>��"�>N".�",��>ก��)�>#R"  

ก���������ก����2�5�B=��G�6�8�C3DEF��8D� 

18. �)V��P	".��%/)�>#R"P��Q&��R��;���"P�ก�����>����N%	�-�,��Q��M)��ก,��)�>#R"P��Q&��R�� ��	�����)*����"�	�(�,P(���>

ก��
�)V��P	���"�����.������ก���;	 ��(�)�>��<M�	 ��>�)V��P	M,�
��,b
M_. ���
����� 

19. �������>�P	�;�(��	���ก��)�>#R"P��Q&��R���)*�ก����/,M)P(������,b
M_. ���
����� ��	-� 14 ,����
��ก,��)�>#R"P��Q&��R�� ��	
�>
���Xก".�����%/)�>#R"M,��	(��#�����-���	���ก��)�>#R" �,"��'��>����N%	��%/��b�#�
 M"(��b�#�
 ��&�����ก�N%	� ,(��)*�
���,���(�-�-��.(�>,��> 
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�5�กก�� 

P��Q&��R�����
������Rก��	 �>.���M����
ก��)S�
�.��	(����(���%	"ก����>�)*�O��".�"N��O�;&'�=���%/"%�	�( �����'� 
������X�"%��	
�	��>
��,���ก��ก�ก�
����ก��-#����"����	-����
������;&/���P�)�>�	#� �ก(.������&�P���&/�-����"�#�
 _X/����ก(�-���ก���,�"
�N%	��	.(�P��Q&��R����	�," �,"��'�ก��"%ก�>
,�ก�����)�>#R"P��Q&��R���%/N��
N�R�-��"%ก��)S�
�.�.(�P��Q&��R���Rก��	�	(����(���%	"ก��  
 

4�=GH���I� 

�;&/��)*�ก��N�����,�""�/�-�,(�P��Q&��R���Rก���>M����
ก��)S�
�.� ��>M����
ก��)ก)k��N��O�;&'�=���	(����(���%	"ก�� ��>ก��"ก���X�
M��ก������,)S�
�.�M,�����%'   

ก��L�DAD��35��2L� 

1. ���-��"%��	
�	,(���,	ก��-#����"����	-� �;&/�-�����"���%/�)*�N��>N����.(�ก���)�%/	��)��������&�"���(�������ก���;	 M��"%
ก���)V��P	N�(N�O���>�	(��Q�ก.��� M"(���.(�ก`�"�	��>�>�
%	
�%/�ก%/	,����  ��	ก��"ก�� P��
����� ;��ก��� ��>��ก�����Rก��
M��)S�
�.��)*���,�����%	,ก��  _X/���	
�	���ก�(�,�>���
��R"QX�,�O%���ก��ก�
���"����	-� ��ก��>������"����	-��%/.���
�)V��P	 �,"QX�,�O%ก���%/-#�-�ก���)V��P	���"����	-�  

2. ���-��"%��	#&/�P������QX����"����	-�_X/��)*�N"�#�ก�����>������������ก���%/"%N��N���<N����_X/�	��M"(M���)V��P	.(�.���
���ก���;	  ��	P������QX����"����	-��Rก���>.���)S�
�.�.�"��	
�	��>�>�
%	
�%/�ก%/	,����ก�
ก��-#����"����	-��	(�����(����� 

3. ���-��"%�>�
%	
,(���,	ก��_&'���	���ก���;	  _X/�ก����-��ก��"ก�� P��
����� �,"QX�P������QX����"����	-��Rก�� �������>��N(�
��	���ก��Q&����ก���;	 ��>ก��_&'���	���ก���;	 ���
����� ��	-��>	>�,���%/ก���� ��>-�������Rก��
�������	���ก��
�)�%/	��)��ก��Q&����ก���;	 ���ก��"ก����>P��
�����.(��%/)�>#R"��>ก��"ก��
������)*���	M.�"�N ��>��	���ก��
�)�%/	��)��ก��Q&����ก���;	 ���P������QX����"����	-�.(��%/)�>#R"��>ก��"ก��
������)*���	M.�"�N ;���"��'��>
R#(,��,��
���"_&'���	���ก���;	 ���
����� ก�(�,�&� (1) .�'��.(,��Q����ก,��N�'�NR�M.�"�N ��QX�,���%/
�����M���)V��P	���"��P�ก��
�������������.(�>M.�"�N��%	
���	���, (2) .�'��.(,�����/"����ก���%/"%N��N���<N����_X/�	��M"(M���)V��P	.(�.������ก���;	 
��QX�,���
����ก�� ��> (3) ��ก�)*�ก��%�&/�^ N���ก�����Rก��
������>����#(,��>	>�,�����"ก��_&'���	���ก���;	 �)*��.(�>
���,M) 

ก��%ก��"ก����&�P��
�����)�>N�� �>_&'���	���ก���;	 ���
����� -���������"��ก����������	ก��.(���>ก��"ก�� ��&�P���%/
��>ก��"ก��"�
�"�	 �)*�ก���(,������	(�����	 1 ,����ก��ก(��,����������	ก�� 

ก��8D���B@��7�A�BC3DEF��8D�@K=��D�2 

4. �)V���ก�N-��P��Q&��R��N(,����	�N���;�/",��>ก��)�>#R"�(,�����ก(��,��)�>#R"P��Q&��R�� �,"��'�-���N��#&/�
R����%/"%�R�N"
�.�
��"�>N"��������.����(�ก��"ก�����
����� ��	�P	�;�(���ก�ก��  �,"QX�#(�������
��&/�� ��>#(,��,���%/�)V���
��&/�� -��P��Q&�
�R�����
P(������,b
M_. ���
�����  

5. ���-��"%ก��N(�����N&�"�
W���>-���)�

�%/P��Q&��R��N�"��Qก������<���ก�����>����N%	�M�� �;&/�-��P��Q&��R��"�
W���>-��ก�


R����&/������(,")�>#R"���.�-�ก��%�%/M"(N�"��Q�����(,")�>#R"M����,	.���� ��	�>�N��#&/�ก��"ก����N�>�	(�����	 1 ��M,�
-�����N&��#��)�>#R" N����
�)*������&�ก-��ก�
P��Q&��R���;&/��.(�.�'�-���)*�P����
"�
W���>�����(,")�>#R"���P��Q&��R����,	  
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6. �>
RQX���กN����&����ก=�� �,"��'�����>�� ��'�.��-�ก��"�
W���>-��P��Q&��R�����
-�����N&��#��)�>#R"P��Q&��R�� �;&/�-��P��Q&�
�R��N�"��Q����.�%	"M���	(��Q�ก.��� ��>M"(�ก��)h���-�ก�������(,")�>#R"���P����
"�
W���> ��	���ก�ก��  ,�O%ก�� ��>
��&/��M�-�ก��"�
W���>�>ก�����X'���	-.����ก�������ก`�"�	��	M"("%��&/��-�^�%/��-�ก�����X'��;&/�-���ก���,�"	R(�	�ก�ก(
P��Q&��R��-�ก��"�
W���>  

7. ก�ก�
����M"(-��P��Q&��R���%/�)*�P��
������;�/",��>ก��)�>#R"��	�%/M"(M�������)*�ก���(,�����.�"��'�.���#(���%	,ก�
P��Q&��R����/,M)  

8. -��N��O��ก(P��Q&��R��-�ก����ก�N%	����>���-��

��X/��R��.(���X/��N%	�  

9. ���-��"%��	
�	,(���,	ก��������OR�ก��"�%/���"%�,�"����	�����P�)�>�	#�  �;&/�-��ก��.ก��������OR�ก��"���ก�(�,"%��,����%/
#����� P(��ก�>
,�ก��;�������	(����
��
 "%��.R"%P���>�)*���N�>��	-�ก��
���	O��"�%/�% �;&/�)�>�	#� .(�
�������> 
P��Q&��R����	�,"�)*�N���� 

10. -�ก���)V��P	���"��ก��%ก����������	ก���%/�ก%/	,�	�ก��  
������>�)V��P	���"���ก%/	,ก�
#&/� ��>�,�"N�";��O ���
R����%/�ก%/	,
�	�ก�� ��	
�	ก��ก�������� ��>"���(������	ก�� �,"��'��,�"��b������>ก��"ก��
������ก%/	,ก�
��	ก�����ก�(�,-��P��Q&�
�R�����
�	(��#����� 

11. ��ก
�����"%ก����������	ก���%/�ก%/	,�	�ก�� _X/�.�������R"�.���ก�%/)�>#R"P��Q&��R�� P��Q&��R���%/"%N��O���ก�N%	����>���-�,��>
���ก�(�,�>.���M"(��
N(,����P��Q&��R���%/"%N(,�M���N%	��>
R����%/�ก%/	,�	�ก��.�")�>ก�<�%/�ก%/	,���������(,	���ก�ก�
����  
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�5�กก�� 


�����"%P��"%N(,�M���N%	���	ก�R(" �,"QX�P��Q&��R�� ;��ก��� ��ก��� ��(��� ��(��(����ก����� ������%' �,"��'�#R"#���>N���" _X/�P��"%N(,�M���N%	
�Rกก�R("�>.���M����
ก��������ก
�����.�"N��O��%/"%�	�(.�"ก`�"�	��>.�"���.ก���%/"%�	�(ก�

������	(���)*�O��" ��>-�ก��%�%/"%
�,�"�N%	��	�ก���X'� 
������>-��ก���	%	,	��%/��"�>N"ก�
�Rกlm�	 
 

4�=GH���I� 

1. ���-��"%"�.�ก��#��#	-�ก��%�%/P��"%N(,�M���N%	M����
�,�"�N%	��	��กก���%/
������>�"��N��O�.�"ก`�"�	���P��"%N(,�M���N%	 

2. �)V���ก�N-�������
�>�N��&����������%	�ก��ก�>���,�"P��ก`�"�	 ��&����	�
��� P(��ก��"ก����N�>��>ก��"ก��
.�,�N�
 ��>���-��"%"�.�ก��-�ก��)ก)k��;��ก�����&�P�������
�>�Nก��ก�>���,�"P��  

3. ���-��"%ก�>
,�ก��������ก��������กM����
�����
�>�N ��	-��"%ก��.�,�N�
���"�� ��>"%ก����	���.(���>ก��"ก��
�����
-���&/���%/"%P�ก�>�
�	(��"%��	N���� 

4. ���-��"%#(�����N����
P��"%N(,�M���N%	-�ก��������&�������%	�ก��%�%/Q�ก�>�"��N��O� ;���"-�����"��-�ก��.��.(�P���%/M����
"�
�"�	
�	(��#�����  

5. ก������	
�	�%/�ก%/	,����ก�
���	�
���OR�ก�� ���.(�M)�%' 

• ��	
�	�,�"����	�����P�)�>�	#�  

• ��	
�	.(�.������ ��)#�� 

• ��	
�	ก��-�� ��
����,����&�P�)�>�	#� �&/�-� 

• ��	
�	�����,�"	�/�	&� 

• ���	�
���N����
��(���OR�ก��  

• ��	
�	
��������ก���(,��_(�R)��� 

• ��	
�	����N��O�"�R�	#���>ก��)S�
�.����������� 

• ��	
�	ก�������
�>�N 

• ��	
�	�R�"�������"��N(,�
R��� 

• ��	
�	�����,�")�����	��>��#%,���"�	 

• ��	
�	ก��
��������ก�����"��N��N���< 

• ��	
�	ก��)k��ก��ก��n�ก���� 

• ��	
�	,(���,	ก��M"(�(,��>�"�����;	 N�����)h�����&����N��O�o 

6. N(��N��"ก��N&/�N����>�N��"N����-��,�.QR)�>N�� ��>�)k��"�	���ก���
�����N>�����	�(-�ก��.��N��-���>-�ก��������������

R���ก��Rก�>��
 ��ก��	�)*�,�?�O��"��� ก� 

�;&/��)*�ก��N�����,�""�/�-�,(�P��"%N(,�M���N%	�Rกก�R("�>M����
ก������.�"N��O���>���.ก���%/"%�	�(ก�

������	(���)*�O��" 
��>ก��"ก��
������X�M��ก������,)S�
�.�M,�����%'   
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��>ก��"ก��
�����M����
ก���.(�.�'���กP��Q&��R��-���)*�.�,���-�ก��ก�ก�
����lm�	���ก��-��
�����ก��ก���;&/�-��P��Q&��R��M����

P�.�
����	(����"�>N" 
�ก����ก��M,�_X/��R�	��;���N�/��,����"�%/�%��>ก������N���"��
���� �;&/�ก���.�
�.�	(��	�/�	&����
��� ก� ��	"%ก��ก������,)S�
�.�M,� ����%' 

• ���-��"%ก�>
,�ก��N����
R���ก��%/"%)�>N��O���; ��>"%�,�"����,�"N�"��Q ����"��)*�ก��"ก�����
����� ��	ก����-��"%
��>ก��"ก��ก�����(�.�
�����>N����ก��"ก�� �;&/�#(,	�������%/���ก�(�, 

• ���-��"%ก���)V��P	���"���%/�;%	�;� �)�(�-N ��>�#&/�Q&�M�� .(�P��Q&��R���;&/�)�>ก�
ก�����R� ��'���	����������ก������ ��>-�
��&/���&/�^ ��	"�
�"�	-��N���ก���R�N�";��O ��>N���ก�����Rก��
����� �)*���(,	������ก�%/�������%/.��.(�N&/�N��ก�
P�����R�
��>P��Q&��R�����
�����  

�����IK�;��กB�� 


������#&/�,(���ก=��OR�ก���%/���"��b��ก����ก;��ก�����	-���� ก��%/"%�,�"��� �,�"N�"��Q ��>�,�"�#%/	,#�� )�>ก�
ก�
.�>���ก
QX��,�"N����-�
�
�������%/��>�R��(����.���� ��ก;��ก��������)�>N
�,�"N���b���>
���R�)k��"�	 OR�ก�����
�����	(�"
N�"��Q)�>N
�,�"N���b���>
���R�)k��"�	M)��,	 _X/�N�/����(��%'N�"��Q�ก���X'�M�� �"&/�
�����)S�
�.�.(��Rก����,	�,�"����;��>
�)*�O��" �����'� �X�M��ก������,)S�
�.�.(�;��ก���M,� ����%' 

• ���-��"%���	�
���OR�ก��N����
ก��"ก�� P��
����� ��>;��ก����Rก�>��
 �;&/��)*�"�.�=��-�ก��������OR�ก����>�)*���,���
-�ก��)S�
�.�.�-���<�����%	,ก�� ��	-.�ก`�"�	 ก` �>�
%	
 ���
����
�%/�ก%/	,��������.(�>)�>��< ��	
�	��>��,)S�
�.�
���
����� .�����"�.�=�����	O��"N��NR� -�ก���%' ;��ก����Rก���>.�������"�;&/���
���
��>-����"�/�,(��>	X�QX���>
)S�
�.�.�"���	�
���OR�ก�� 

��	���	�
���OR�ก�� _%;%��n W
�
)h��R
�� M���>
RQX� 
- ���กก��������OR�ก��  
- �(���	"��� ก�  
- ก��)S�
�.�.�"���	�
���OR�ก���	ก�)*� 4 �",� M���ก( �R�O��" �R���; 
R���ก� ��>N�����;	  
- ก��)S�
�.�.�"ก`�"�	��>ก`�>�
%	
 ��'�-�)�>��<M�	��>.(��)�>��< 
- ก��ก�ก�
����ก��)S�
�.� _X/����
��R"��'�ก�>
,�ก�������
�>�N��&����������%	� ��>
������ 

• ก������	
�	,(���,	ก��
��������;	�ก�
R��� _X/����
��R"ก��
��������
R��� ��>ก��)S�
�.�.(�;��ก����	(���)*�O��" 
�N"���� NR��; -���ก%	�.� ��>-����ก�N-�ก��������ก(;��ก����Rก�>��
 �,"QX�ก��N�����,����>ก����-�-��ก�
;��ก���  
-�ก���%' 
�����M�����-��"%#(�����ก��N&/�N���>�,(��)�>O����>P��
�����ก�
;��ก���P(���>

 Intranet �;&/��)*�#(�������X/�
N����
)�>O����>P��
�����-�ก��N&/�N����	
�	  ,�N�	��<�  ��>�)k��"�	������ ก�M)	��;��ก��� ��>-���>��%	,ก��กb�)*�
#(�����N����
;��ก���-�ก��N(���������b� ����N����> ��&����������%	�P(��M)	��)�>O����>P��
�����M����	.���;&/�.�,�N�

�����b�������	��b, ��	M"(�)V��P	#&/�P�������)*�ก����/,M)    

• N(��N��"-���ก��ก��)S�
�.�.(�ก����,	�,�"�N"���� �)*�O��" )��<��กก����&�ก)S�
�.���>ก���(,��>�"��N��O���>�N�%��;N(,�

R�����'����.����>������" 

• N(��N��"��ก�N�%/��(���%	" �,�"���ก���	���
R���ก� ��>ก���	�(�(,"ก�� �;&/�-��"�/�-�,(�
�����"%N��;�,����"ก��������%/
���
��R"�,�"�.ก.(������%/"� ก��<Xก�� �;<��&���.��ก�� ����;< �N��	"����;< �#&'�#�.� N��#�.� ��)�

ก���������>
��,��� <�N�� ��	R �R(���	R (Generation) ��>�,�"�R;;���; �,"��'�	X�Q&���>)S�
�.�.�"ก`�"�	������ 
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• -���,�"����;-��ก%	�.���>N��O�N(,�
R������;��ก����Rก�� ��>�>�กb
��ก�����"��N(,�
R������;��ก���M,��)*��,�"��
 ��	
ก����.�,
R����%/M��N��O�ก������QX����"�����ก�(�,�)*�ก���W;�>.�"�,�"���)*���>N"�,� _X/��)*�M).�"�%/�>
RM,�-�
���	�
���OR�ก�� ��>ก`�"�	�R�"�������"��N(,�
R��� 

• N(��N��"-���)*���� ก���(�ก����%	���� ��b��R��(����;��ก��� ��>�)V���ก�N;�?���,�"N�"��QM)N�("&���#%;��>M�������-��ก�

��� ก��	(���.b"�%/ ��>N(��N��"-��;��ก���������(,"ก�� 

• ก������	
�	,(���,	�(�.�
�����>N,�N��ก�����;��ก��� ��	"%���กก��;&'�=��,(��(�.�
�����>N,�N��ก���%/ก�����X'���'�
.���"%��"�>N"��>��%	
��%	�M��ก�
P��)�>ก�
ก���&/�-�)�>��<_X/��	�(-��R.N��ก��"��%	,ก�� ��>.����#&/�"�	�ก�
P�ก��
)S�
�.�������;��ก�����	
R���_X/�N>����QX�P�ก��������������
�������'�-��>	>N�'���>�>	>	�,  

• ���-��"%����ก��ก����"�����>	>	�,�;&/�,�	�ก�%	� ��&�P�.�
���;��ก����;&/�N����������-�-�ก��)S�
�.������>��ก��

R���ก�M,�ก�

�����-��>	>	�, 

�����IK�53กD� 


�����-���,�"N����ก�
�R���;��>�,�")�����	-��RกP��.���� ��>
��ก���)*������
��ก�N"�"� ;��ON�����%'"�M����ก��
��
��.�;%	��(,��_(ก��P��.���
�������(���'� ��ก���
��R"�(,��_(�R��(�-��Rก�%/�%/
�����������OR�ก�� ก�(�,�&� .���,���#%,�.
P��.���� .�'��.(.���'�QX�)��	�'� ��&�.�'��.(���(��%/"����,�.QR��
M)��QX�"&�P��
�������/,��ก��,	"�.�=��ก��P��.�>��
N�ก���>
ก���,
�R"�R���;�%/���"�,� _X/�N�������.�"��	
�	�����R���;��>�,�")�����	����� ��>��	
�	ก��.�,�N�
	���ก��

ก��P��.��������
����� �,"M)QX�ก��N����N��� �,�.ก��" ��>�R("��ก�
ก��,���	��>;�?��-��Rก^ ��'�.��ก����������� -��"%
)�>N��O���;�;&/�P��.���� ����� �%/N�������ก�
�,�";X�;�-� ��>;g.�ก��"���P��
����� ��ก��ก�%' 
������>.�����ก����	��>
ก��.����	(����
P��#�
��>_&/�N�.	  -�ก���%' 
������X�M��ก������,)S�
�.�,(���,	ก��)S�
�.��%/�)*�O��"��>��
P��#�
.(���ก��� ����%'  

• ก��%�%/;
,(�N�������>
��ก��M"(M���R���;.�"�ก�� �%/ก���� ��&�"%��,���",(��>M"(M��"�.�=�� ������N(�P�ก�>�
.(��,�"
)�����	��>�,�"�(��#&/�Q&����
����� 
R���ก��%/�ก%/	,�����>.���������ก������P��
����

��#��;&/����
��>������ก���ก�M���&�
��%	ก�&�N�������'�����% ��	ก����%	ก�&���'�-��)S�
�.�.�"ก`�"�	��&�"�กก,(�ก`�"�	-��.(�>)�>��<ก����  

• �Rก��(,	OR�ก��.���-���,�"N����-�ก��������ก���ก�M�)h������������%	� ��	P��
������>.���"%ก���
�,����"��ก�����ก�� 
���������%	��RกM.�"�N 

• 
R���ก��%/�ก%/	,����"%N(,��(,"-�ก��N&/�N��-����ก���.�"#(������%/.(��^ �%/�)*�)h��R
�� .�>���ก�����>����-�-��R���; ��>
"�.�=��ก��P��..����(,��_(�R��(����
�����,(�"%�R���; ��>"%�>

ก�����ก���%/	�/�	&� 

• ��	���)h��������,�")�����	��>�R���;���N�����.(�N���กก`�>�
%	
��������
����� 

• 
R���ก��%/�ก%/	,����;X�)S�
�.�.(���ก�����,	�,�"���-�-N(�	(��N"/��N"� ���N��N�������>
��ก����,	�,�"_&/�N�.	  -�����"���%/
Q�ก.�����
Q�,��;&/�)�>ก�
ก��.��N��-������ก���-�ก����&�กN�������>
��ก�� ��>"R(�N�����,�"N�";��O �>	>	�,-���)*��%/
	�"��
��ก��ก��� ��	Q�ก.���.�"ก`�"�	��>"%���	O��"���OR�ก�� 

• ก��N(��N��"ก����	��>ก���q��� �,"QX�ก�����������N&/�N��-�^ -���"���
����� 
R���ก�.���M"(-�����"���%/�������&/��
��ก�,�"������&����ก(�-���ก���,�"����-�P�� �>.����O�
�	�����b�������>���"���%/�ก%/	,�����	(��_&/�N�.	 ��>�)�(�-N ��> )S�
�.�
.�"ก`�"�	 �>�
%	
���
����
�%/�ก%/	,����-��.(�>)�>��< ��	���X�QX��,�"�>��%	��(��.(�,�?�O��"��>)�>�;�%�%/�.ก.(��ก��
-��.(�>)�>��<  

• ���-��"%�>

ก���,
�R"����ก����ก�����"���,�"��
�����ก��� �N"&���)*��,�"��
���
����� 
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• ���.�'�<��	 ��
��&/�� (Call Center) �;&/���
��������b��,"��'���&/��������%	��ก%/	,ก�
N��������
����� _X/��"&/�M����
��&/�����ก�(�,���, 
��(,	����%/�ก%/	,�����>.���������ก��.�,�N�
��>-��ก���ก�M��	%	,	��	(����(��(,� 

�����IK�3KD�78�ก�	 


�����������(,"ก�
��(���OR�ก���;&/�N(�"�
N�������>
��ก���ก(��ก��� �����'�
�����"%�����%/��
P��#�
-�ก��.�,�N�
-��"�/�-�,(�
P���ก%/	,����-��(,��_(�R)���������ก��.�""�.�=�����	O��"��>���ก������&/���R���;�#(���%	,ก�

����� .�"��,)S�
�.�.(�M)�%' 

• 
R���ก��%/�ก%/	,����"%�����%/N�����,�"����-� N&/�N��-����กก�� -�����"�� ����>�� �,"QX�ก��lrก�
�"�%/���)*��ก(��(���OR�ก�� 
�ก%/	,ก�
���ก������>;��ON�����%/��(���OR�ก��.���)S�
�.�.�"�	(��.(���&/����>N"/��N"� .�"���ก������&/����(���OR�ก���%/�>
RM,�-�
���	�
���N����
��(���OR�ก�� ��>��	
�	����ก��������	(��	�/�	&���>��,)S�
�.�N����
��(���OR�ก��  

• ��กN�N�	,(���(���OR�ก��M"(��.�""�.�=�������R���;�%/ก����M,� 
R���ก��>.�����	���-��P��
����

��#����
��>����.(�
��(,	���ก�ก�
ก��)S�
�.�.�"ก`�ก��  ��&������
�>�NP(����(,	�����>#(�������
��&/���
�>�N.�"��	
�	ก�������
�>�N
�%/���M,��)*���	��ก�� ��ก��  

• 
R���ก�.���)S�
�.�.(���(����Rก��	��,	�,�"�N"������>	R.�O��"-�ก����OR�ก�� -���,�"����;��>Q&�,(���(����)*��N"&����X/�
�R��N(,����ก��������
����� 

• ก�������&�ก��(���OR�ก��.���ก�>��.�"���กก�����ก��M����
P�)�>�	#� N��NR����
�������>�)*�ก�������&�ก�	(��M"("%��.� 

• 
R���ก�.���M"(��
P�)�>�	#� �&/�-���กP���%/ก�����>Q�ก�����&�ก-���)*���(���OR�ก�� _X/������-���ก����.�-�ก��.��N��-� 

• ���-��"%�>

ก���,
�R"����"�-��"%ก�������"���,�"��
�����(���OR�ก��M)�)V��P	��&���M)-#��;&/�������OR�ก����	,�O%ก���%/P��
ก`�"�	 

�����IK�3K4AKB��Bก��D� 


������#&/�,(�ก����(�����%/�)*�O��"-��)�>�	#� .(�P��)�>ก�
ก�� ��(��� ��>P��
����� �����'� 
������X�)S�
�.�.�"ก`�"�	ก����(�������
ก������%/�)*�O��"-��RกOR�ก��  �����'���>ก��"ก��
������X�M��ก������,)S�
�.�,(���,	ก��)S�
�.��%/�)*�O��"��>��
P��#�
.(���(��(�
���ก����� ����%' 

• ;��ก����%/�)*�.�,���
������>.�������-��N"��"ก�������&�N"��"�R.N��ก��"�%/
������)*�N"�#�ก���
QX��R�	&����
�����-�
����ก����(�������ก������	(���)*�O��" 

• ;��ก����%/�)*�.�,���
�����.���M"(���,�".ก��-�^ ก�
��(��(���&���(��� -���ก��>���.(�M)�%' 
- �(,"ก��ก����������&���&/��M����ก�����-�^ M"(,(����.����&�������" 
- ��ก��)��"�����N�������&�
��ก���%/P��)�>ก�
OR�ก���.(�>��	�>P��. _&'� ����(�	 ��&�-��
��ก�� 
- �(,"ก���N��������&�s�',)�>"�� 
- ก�����
(������%/�%/P��)�>ก�
OR�ก���.(�>��	�>����(�	��&���
_&'�N�������&�
��ก��-������%/��'�^ 
- ���R���;���N�������&�
��ก��-��./�ก,(��%/��	P��.��&�-��
��ก�� 
- �.(�.�'�.�,�������(�	�.(�;%	�P����%	,���ก(�-���ก��ก����ก����(������&�P�ก��� 

• )�Xก��N���กก`�"�	���
�����-�ก��%�%/M"("�/�-�,(�ก��ก�>��-��)*�ก��ก%�ก�����ก����� 

• ���-��"%�>

ก���,
�R"����"�-��"%ก��������ก��-�^ �;&/�-��M��"���&�-#����"���,�"��
���ก����������(��(����ก�������	
,�O%ก���%/P��ก`�"�	 
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• M"(ก�>����	��.���;&/�����	#&/��N%	������(��(����ก�������,	ก��ก�(�,��-�����N&/�"�N%	 

• M"(������ก��-�^ _X/��)*�ก������)�%	
��(��(����ก�������	,�O%ก���%/M"(NR���. 

�����IK��	D���:O 

��>ก��"ก��
�����M��ก������,)S�
�.�,(���,	ก��)S�
�.��%/�)*�O��"��>��
P��#�
.(�������%' (���� 3 �	
 10) ����%' 

• ���-��"%�>

ก���,
�R"����ก��)S�
�.�.�"���P�ก;���%/"%.(�������%'�	(�����(����� ��	���X�QX�#&/��N%	����
������)*�N���� 

• ���-��"%���ก������>��&/��M����ก����� �#(� ก���'�)�>ก�� ��>ก��)S�
�.�ก��%P�����#��>��%'M,��	(��#�������>�)*�O��" 

�����IK��8���456@�B�  

��,	.�>���กQX��R��(���>�,�"N����������;	�ก�O��"#�.���>N�/��,����" _X/��)*�)h���	.�������>;&'�=�����ก��������OR�ก��
�ก�.��R.N��ก��"��>�������
,��� 
������X�-���,�"N�����	(��	�/�.(�ก��-#����;	�ก��	(����
P��#�
��>ก��
�����P�ก�>�

�������N�/��,����"�����&/��"���กก��������OR�ก��"��	(��.(���&/�� M"(�;%	���(���'� 
�����	��"R(�"�/������,�"�)*��	�(�%/�%���N�., ��>
)ก)k��N�/��,����".����(,��_(�R��(��%ก��,	 

�,�""R(�"�/�-�ก��
��������;	�ก��	(��	�/�	&����
�����M��N(�P(��M)	��ก�����ก��ก�>
,�ก��P��. ก�����ก���'� ก�����ก��;������ 
ก�����ก������N%	 ก��-#���>ก�����ก��N����"% ก����N(� ก��
���R���� ��>
���R����  .�����ก��)�(�	กt�_��&��ก�>�ก ��		X�
���กก���;�/")�>N��O���;ก��������,
��(M)ก�
ก���;�/")�>N��O���;�#���<��=���,< (Eco-efficiency) 

��ก��ก�%' 
�����	��	X�"�/�-�ก��������OR�ก��
����กก���%/Q�ก.�����"�>N"��>-N(-�-�N,�N����;N�.,  _X/�"%�,�"N�";��O ��	.��.(�
�R���;��>�,�")�����	�������� ��>�)*���� )�>ก�
N�������ก����%'	�N�., ��>ก��P��.�������,	�,�"��
P��#�
 
(Responsible Farming and Food Production) .�"��	
�	����N,�N����;N�., ���
������%ก��,	 

• .��.�"��>)S�
�.�.�"ก`�"�	 �>�
%	
��>���
����
��'�-��>��
)�>��<��>�>��
����Q�/�-��Rก��(��%/
�����������OR�ก�� 

• 
R���ก��Rก���,�-#����;	�ก��	(��"%)�>N��O���; ��	�����ก 4Rs M���ก( ��ก��-#� (Reduce) -#�_'� (Reuse) ��ก��
"�-#�-�"( 
(Recycle) ��>n{|�n���&��������&�ก-�"(�%/N(�P�ก�>�
.(�N�/��,����"���	ก,(����" (Replenish) "�-#�-�ก��
��������ก���'� 
;������ �,"QX�����N%	   

• 
R���ก�.�����	���-��P��
����

��#����
����% ก��%�%/;
��b�N�/�P��)ก.�
���,�NQ���%/������%/���"%P�ก�>�
.(�
����� 
;��ก��� #R"#� .�����N��;�,����"  

• 
R���ก��%/�ก%/	,����"%N(,�N(��N��"��>P��ก���-����(���OR�ก��"%ก������������%/N�������.�"��	
�	��>��,)S�
�.��%/�ก%/	,����ก�

ก��
��������;	�ก��	(��	�/�	&����_%;%��n  

• �)V��P	���"��ก������������	(���)�(�-N ��>�)V���ก�N-��#R"#���>P��"%N(,�M���N%	�%/�ก%/	,�����N���,�"�����b�-�)�>��b��%/���
ก�>�
.(�#R"#� 



 

���� 12 

 ��=��:> 4 ก���GQ��C2AD��35456=���G�KBL@  

 

�5�กก�� 

��>ก��"ก��
�����"%�,�"��
P��#�
-�ก������-���>

�������	������ก��������>ก���)V��P	���"��N����.(��^ Q�ก.��� 
�;%	�;� ����,�� �)*�M).�"ก`�ก��  "�.�=�� ��>��,)S�
�.��%/�ก%/	,���� P(��#(������%/N�"��Q����QX�M����	N>�,ก  
 

4�=GH���I� 

�;&/��)*�ก��N�����,�""�/�-�,(����"��N�����%/�ก%/	,����ก�

����� �>M����
ก���)V��P	�	(����
Q�,� �)�(�-N ����,�� ��>ก��"ก��

������X�M��ก������,)S�
�.�M,�����%' 

ก���GQ��C2AD��35 

1. �)V��P	���"���	(���)�(�-N ����,�� P(��#(������%/����QX�M���(�	 "%�,�"��(���%	"ก�� ���"��Q�ก.��� M"(��-��N����P�� �;%	�;�.(�
ก��.��N��-������ก���R� ��>M"(���.(����ก��������ก���)V��P	���"�������(,	���ก�ก�
����  

2. �)V��P	���"��P(������,b
M_. ���
����� ��'�����M�	��>�������กg�-�����.(���.Rก��� )h��R
���%/�ก���X'� ��ก���&���ก�%/M��
�P	�;�(N�(���"��.�"�ก�� �%/ก������>P(��#(��������N���ก�����>ก��"ก��ก�ก�
���ก���;	 ��>.������ก���;	  ��&�.���
���ก���;	 ��(�)�>��<M�	  

3. "�
�"�	-��N���ก���R�N�";��O �������%/�P	�;�(���"�����ก��������>���"����	��/,M)���
�����-��ก�
P��Q&��R��  ��ก,�����>� 
���ก���;	   ��>P�����R����
����� ��>�)*�#(�����-��P��Q&��R����>��ก���R��%/N�-�.��.(�N&/�N��ก�

����� ��ก��ก�%' N���ก���R�
N�";��O 	��"%�����%/-�ก��;
)>ก�
P�����R���>��ก,�����>� ���ก���;	 �;&/����N��P�ก��������������
������	(��N"/��N"�  
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 ��=��:> 5 =�����C�����A�B�6ก���ก�������� 

 

�5�กก�� 

��>ก��"ก��
�����"%
�
��N����-�ก��ก�ก�
����ก��ก�����
����� ����N������>ก��"ก���%/��"�>N"��>����������%/�,�"
��
P��#�
�%/#����������>ก��"ก��
������)*�N�/��%/���)*�.(�)�>N��O���;ก������� �,"��'�
R����%/�>M����
ก���.(�.�'��)*�ก��"ก��
���
����� �>.����)*�P���%/"%�,�"_&/�N�.	 .(������%/ "%,�N�	��<�  "%�,�"N�"��Q��>)�>N
ก���  �,"��'��>.����R��<�,��-��ก�

����� 
�;&/��%/�>)S�
�.������%/M���	(���.b"�%/  ��>��,	�,�""%��N�>-�ก��.��N��-� �;&/�)�>�	#� N��NR����
�������>P��Q&��R����	�," 
��ก��ก��'� �;&/�-��ก��)S�
�.������%/�����>ก��"ก��
�����"%)�>N��O���;	�/��X'� �>.���"%��>ก��"ก��#R�	(�	.(��^ �;&/�#(,	ก��
ก�ก�
���� <Xก�� ��>ก��/�ก������.�"�,�"���)*�  
 

4�=GH���I� 

�;&/�-������N������>ก��"ก��
�������"�>N"ก�
ก��������OR�ก�����
����� �,"��'��;&/�-��ก��
ก���������>����������%/�,�"
��
P��#�
�����>ก��"ก��
�����"%�,�"#����� _X/��>�)*�)�>�	#� .(�)�>N��O���;-�ก��)S�
�.���������>ก��"ก��
����� 
��>ก��"ก���X�M��ก������,)S�
�.�M,�����%'  

��B@�D�B�6ก���ก�������� 

1. ��� )�>ก�
�����>ก��"ก��
����� 

1.1 ��>ก��"ก��
�����.���"%���,���'�N�'�M"(���	ก,(� 5 �� ��	N"�#�ก�����>ก��"ก��
�����.���)�>ก�
��,	ก��"ก��
��N�>�	(�����	 1 -� 3 ������,�ก��"ก����'��"� �.(.���M"(���	,(� 3 ��  ��ก��ก�%' )�>O��ก��"ก��.���M"(����
.����(��)*�)�>O����&�N"�#�ก-���>ก��"ก��#R�	(�	 ��>M"(�)*�
R�����%	,ก�
)�>O����>P��
����� 

1.2 ����N���������>ก��"ก��
�����)�>ก�
��,	ก��"ก���%/"%�R�N"
�.����ก���	 ��'�-�������ก�> )�>N
ก���  
�,�"N�"��Q�W;�>�����%/�)*�)�>�	#� ก�

����� �#(� OR�ก���%/�ก%/	,���� ��>ก��
������,�"�N%/	� �)*�.�� �#&'�#�.� N��#�.� 
��>�;< ��	�>"%ก���)V��P	��� )�>ก�
�����>ก��"ก��
����� �,"QX����,�)Yก������.����(���>ก��"ก��-�

��������ก��"ก���.(�>��-���	���)�>��)Y ��>
��,b
M_. ���
����� 

1.3 ��� )�>ก�
�����>ก��"ก��
������>.���"%ก��"ก����N�>�%/�)*�P�������	(�����	 1 �� 

2. �R�N"
�.����ก��"ก��
����� 

2.1 ก��"ก��
����� 

2.1.1 ก��"ก��
������Rก��.����)*�P���%/"%�R�N"
�.���>M"("%��ก��>.������".�"�%/ก������	ก`�"�	,(���,	
�����
"��#���ก�� ก`�"�	,(���,	���ก���;	 ��>.������ก���;	  )�>ก�<�����(,	����%/ก�ก�
����
�����  ��>ก��%
ก��"ก���%/�)*�ก��"ก����N�>�>.���"%�R�N"
�.�.�"�%/��>ก��"ก��ก�ก�
.����R�)�>ก�<ก������,	 

2.1.2 ก��"ก��
������Rก��.���"%)�>N
ก��� ���OR�ก����>�R.N��ก��"�%/�ก%/	,���� ��'��%' �;&/�-���ก��)�>�	#� ��	�,".(�

����� .���"%�,�"����-�-��R)N���.(��^ �%/�ก���X'����OR�ก�� N�"��Q)S�
�.����M���	(��"%)�>N��O���;  N�����,�"
M���)�%	
���ก����(����M��-��R.N��ก��"  �,"QX�N�"��Q���N��"R""���%/�)*�)�>�	#� �ก%/	,ก�
�,�"�N%/	��%/N����  

2.1.3 ก��"ก��
������.(�>���>����.����(�ก��"ก��-�
��������>�
%	�M��M"(�ก�� 5 ��(� ��	M"("%���	ก�,�� 
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2.1.4 ก��"ก��
�����.���M"(��	�)*�;��ก�����&��R��N(,����
�����N�

��#%��	��ก�%/
�����-#�
��ก���	�(-�#(,� 2 )Y�%/ 
P(��"� 

2.1.5 ก��"ก��
������%/�)*�ก��"ก���%/�)*�P��
������>����.����(�ก��"ก��-�
��������>�
%	��&/�M��M"(�ก�� 2 ��(� 

2.1.6 ก��%ก��"ก��
������(��-�"%ก��M)����.����(��)*�ก��"ก����&�P��
�����-�
������&/�  ก��"ก���(����'��>.���
��	������"��ก������.����(�-��
��������
 ��	�)*���&/����X/����ก��"%N(,�M���N%	_X/�.�����	���.�"�%/ก����M,� 

2.2 �R�N"
�.��;�/"�.�"N����
ก��"ก����N�> 

2.2.1 �R�N"
�.����ก��"ก����N�>�>.����)*�M).�"�ก�� �%/ก������	��(,	���ก�ก�
�����)*���'�./� ��>���ก����
�;�/"�.�"-��N���������"�>N"ก�
��ก��>���
����� 

ก��%ก��"ก����N�>"%ก��Q&��R�����
����� 
�����-��( 
�����	(�	 
������(," ��.�
R����%/�)*�P��Q&��R����	-��(��&�P��"%
������,
�R"
����� ���,��R���%/Q&�.���M"(�ก�����	�> 0.5 ������,��R���%/"%N��O���ก�N%	���'��"�����.(�>��.�
R���
���ก�(�, ��	-����
�,"�R���%/Q&���	P���%/�ก%/	,����ก�
ก��"ก����N�>��	��'�^ ��,	 

2.2.2 ก��"ก����N�>"%�,�"�)*���N�>��กlm�	
�������>P��Q&��R����	-��(���
����� 

2.2.3 ก��"ก����N�>�.(�>���>����.����(��)*�ก��"ก��-�
��������>�
%	�M��M"(�ก�� 5 ��(� 

ก��@�����6ก���ก�������� 

3. ��>ก��"ก��ก�����(�.�
�����>N����ก��"ก�� �>�)*�P��N����
R����%/��b�,(�"%�R�N"
�.���"�>N"-�ก������.����(�
ก��"ก��
����� �,"QX��,�"����,�"#���� �W;�>�����%/���)*�.���"%  (Board Skills Matrix) ��>�,�"���ก���	-�
��>ก��"ก�� �)*�)h���	�;�/"�.�"-�ก���N��#&/�
R������ก�(�,.(��%/)�>#R"��>ก��"ก��
������;&/�;�������.(�.�'� (ก��%"%
.����(�ก��"ก��,(�����;��>��.R�&/��%/M"(-#(ก����ก.�",��>) ��&��;&/��N��.(��%/)�>#R"P��Q&��R��.(�M) ��'��%' 
�����M���)V���ก�N
-��P��Q&��R��"%N(,��(,"-�ก���N��#&/�
R����%/"%�R�N"
�.���"�>N"������.����(��)*�ก��"ก��.�"���ก�ก�� �%/ก����M,��%ก��,	  

4. -�ก��N����ก��"ก�� 
�����M��ก�����R�N"
�.����ก��"ก���%/.���ก��N���� -��N�������ก�
ก�	R�O -�ก��������OR�ก�����

����� ��'��%' 
��������N����
R����%/"%�,�"��"�>N"��	-#�
������%/)�Xก�� (Professional Search Firm) ��&���ก=�����"��
ก��"ก�� (Director Pool) ���NQ�
����	��ก 

=��6ก������BI��4��KBA�Bก���ก��  

5. -�ก��)�>#R"P��Q&��R��N�"��)�>��)Y�Rก���'� -��ก��"ก��_X/��	�(-�.����(�����%/NR���ก��ก.����(����,� 1 -� 3 ������,�
ก��"ก����'��"� Q�����,�ก��"ก���
(���ก-��.���)*�N�"N(,�M"(M�� กb-����ก��	���,��%/-ก���%/NR�ก�
N(,���X/�-�N�" ��'��%' 
ก��"ก���%/;����ก.����(�.�",��>���ก�(�,���M����
ก���N��#&/�.(��%/)�>#R"P��Q&��R���;&/�;�������.(�.�'�-��ก��
��������
.����(�.(�M)M��  

6. -�ก��%�%/.����(�ก��"ก��,(�����;��>��.R�&/���ก��กQX����,��ก.�",��> -����>ก��"ก����&�ก
R���_X/�"%�R�N"
�.���>M"(
.������".�"ก`�"�	 �����)*�ก��"ก����� �,���.(,��>���ก��"ก���>���&����	ก,(�N����&����	ก��"ก���%/M����
�.(�.�'�-�"(
�>"%,��>ก������.����(��;%	���(�,��>�%/	�����&��	�(���ก��"ก��_X/�.����  ��'��%'  ก���.(�.�'����ก�(�,.���P(��".���R"�.����
��>ก��"ก����,	�>����N%	�M"(���	ก,(�N�"-�N%/������,�ก��"ก���%/	�����&��	�( 

7. ก��"ก����N�>�.(�>��N�"��Q����.����(�ก��"ก����N�>.��.(�ก��M��N��NR�M"(�ก�� 9 )Y  
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����� ��D��:> 456=�����C�����A�B�6ก���ก�������� 456�6ก���ก���8�2K�2 

8. ��>ก��"ก��
����� 
��>ก��"ก��
�����"%�����%/-�ก��ก�ก�
����-��lm�	���ก��)S�
�.����-���)*�M).�"�)k��"�	 ก�	R�O ��>�P�����%/M����
ก��
��R"�.���ก��>ก��"ก��
����� �;&/�-���ก��)�>�	#� N��NR�.(�
�������>P��"%N(,�M��N(,��N%	��'��"� ��	��>ก��"ก��
������>
"�
�"�	�������>�����%/�,�"��
P��#�
-�ก��
��������)�>��,��M)	��)�>O����>P��
�����  ��	����������%/���ก�(�,
�	ก��ก����������%/���)�>O��ก��"ก���	(��#�����  ��ก��ก�%' ��>ก��"ก��
���������.(�.�'���>ก��"ก��#R�	(�	.(��^ 
"�#(,	��������W;�>���� �,"��'�,(�����P���#%/	,#����&��%/)�Xก����ก��	��ก�;&/�-���,�"��b���&�����N����>-���&/���%/�ก%/	,ก�

ก��������ก��ก�����
����� .�"�,�"���)*���>N"�,���,	�(�-#��(�	���
����� ��	
�
�� �����%/ ��>�,�"��
P��#�
���
��>ก��"ก��
�����"%����%' 

8.1 )S�
�.������%/-���)*�M).�"ก`�"�	 ,�.QR)�>N��  ��>���
����
���
����� �,"QX�".��%/)�>#R"P��Q&��R�� ��,	�,�"��
P��#�
 
�>"���>,�� ��>_&/�N�.	 NR���. 

8.2 ก������	
�	���ก-�ก��������OR�ก��  ��	
�	����ก������ ก���>�"�R� ก��
����������R� ก��
������,�"�N%/	����

����� ก�����N����>ก��
��������;	�ก������������	%N��N���< ��>ก�ก�
����-��lm�	���ก��������ก��.�"��	
�	
���ก�(�,�	(��"%)�>N��O���;��>)�>N��O�P�  

8.3 ;��������R"�.�,�N�	��<�  ��>;��Oก�����
����� ��>-��"%ก���
�,��Rก^ ��
)Y
��#%  

8.4 ;��������R"�.��)k��"�	  ก�	R�O   �P����-�ก��������OR�ก�� ��>-��"%ก���
�,��Rก^ ��
)Y
��#% �,"QX�����-��"%ก����
ก�	R�O ���
�����M))S�
�.���>.��.�"P�ก�����������.�"�P�����%/ก����M,�  

8.5 ;��������R"�.���	ก���%/��ก���&���ก��	ก���%/��>ก��"ก��
�����M��"�
�����-��ก�
)�>O����>P��
����� ��&�
��	ก���%/ก`�"�	 ���
����
 ��&��>�
%	
)S�
�.����
������%/�ก%/	,����ก�
��&/�����ก�(�,ก����-��.���M����
��R"�.���ก
��>ก��"ก����&��%/)�>#R"P��Q&��R�����
����� 

8.6 ���-��"%�>

ก���,
�R"��	-�����ก����������� ����ก����	������ก������ ��>����ก��)S�
�.�.�"ก`�"�	 ���
����
 
��	
�	��>�>�
%	
)S�
�.����
����� ��>ก����-��N���ก.�,�N�
��	-�"%�����%/��
P��#�
-�ก��.�,�N�
ก��)S�
�.�
.�"�>

ก���,
�R"��	-����ก�(�,��>��	���.(���>ก��"ก��.�,�N�
 ��	��>ก��"ก��
������>;�������>



������,�"�N%/	� �,"QX�)�>�"���,�"�;%	�;���>��"�>N"����>

ก���,
�R"��	-��)*�)�>���Rก)Y ��>�
�,�
�>

�%/N�����	(�����	)Y�> 1 ���'� ��>-���,�"��b�M,�-���	���)�>��)Y  

8.7 N(��N��"ก��N�����,�.ก��" ��>���,�.ก��"��>�������	%"�-#�-�ก��N�����,�"N�"��Q-�ก����(���� ��		���	�(
�
;&'�=������,�"��
P��#�
.(�N���"��>N�/��,����" ��>����-��lm�	���ก����M)�)*�N(,���X/�-�ก���
�,�ก�	R�O  

8.8 )�>�"��P�ก��)S�
�.�.�"��	
�	ก��ก�ก�
����ก��ก����>�
�,���	
�	���ก�(�,�	(�����	)Y�> 1 ���'� 

8.9 �.(�.�'�)�>O����>P��
����� ��>ก�ก�
����ก��)S�
�.������%/���)�>O����>P��
�����-���)*�M).�"��	
�	ก��ก�ก�
����
ก��ก�����
����� ��	-�ก��
��(�������%/M����
"�
�"�	��ก��>ก��"ก��
����� ��>)�>�"��P�ก��)S�
�.�������
)�>O����>P��
������)*�)�>���Rก)Y �;&/�)�>ก�
ก��;������ก�����(�.�
������)�>O����>P��
����� 

8.10 �.(�.�'�ก��"ก����&�P��
���������M)����.����(��)*�ก��"ก��-�
�����	(�	 �;&/�ก�ก�
����ก��������������
�����	(�	-��

���R,�.QR)�>N�� ���ก�����R�-�
�����	(�	���(���'� 

8.11 �.(�.�'������Rก��
����� �;&/���
P��#�
������ก��-���&/��.(��^ .�"�%/ก`�"�	ก���� 
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8.12 �.(�.�'���>ก��"ก��.�,�N�
  ��>ก��"ก��
����� ��>��>ก��"ก��#R�	(�	.(��^ �#(�  ��>ก��"ก��ก����
�(�.�
�����>N����ก��"ก�� �)*�.�� �;&/�#(,	��>ก��"ก��-�ก��ก�ก�
����ก��ก��-��
���R,�.QR)�>N�� �%/M��ก����M,�  
��	N"�#�ก�����>ก��"ก��#R�	(�	)�>ก�
��,	ก��"ก����N�>�)*�N(,�-��(��>)�>O����>ก��"ก��#R�	(�	�)*�
ก��"ก����N�> 

8.13 ���-��"%�P����ก��;�?��ก��"ก����>P��
����� ��>�P����ก��N&
������  

9. ��>ก��"ก��.�,�N�
 
9.1 N�
���-��
�����"%ก����	������ก�������	(��Q�ก.�����>�;%	�;� 
9.2 N�
���-��
�����"%ก���,
�R"��	-� ก��.�,�N�
��	-� ��>ก��
������,�"�N%/	� �%/��"�>N"��>"%)�>N��O�P�  
9.3 N�
���-��
����� ��>P��
������>��
N��)S�
�.�.�"��	
�	��>ก�	R�O ก��
������,�"�N%/	��,"QX��>��
�,�"�N%/	��%/

	�"��
M��  
9.4 N�
����,�"�;%	�;���>)�>N��O�P������	
�	��>ก�	R�O ก��
������,�"�N%/	���	�," �,"QX��>��
�,�"�N%/	��%/

	�"��
M�� �	(�����	)Y�>���'� ��&��"&/�"%ก���)�%/	��)���	(��"%��	N���� 
9.5 N�
���-��
�����)S�
�.�.�"ก`�"�	,(���,	���ก���;	 ��>.������ก���;	   ���ก�������.������ก���;	  ��>ก`�"�	

�%/�ก%/	,����ก�
OR�ก�����
����� 
9.6 ;�������,�"�)*���N�>���N���ก.�,�N�
��	-� .�����-���,�"��b�#�
-�ก��;�������.(�.�'� �	ก	��	 ���ก���� 

�,"��'�)�>�"��P�ก��)S�
�.�������P��
�����N��NR����N���ก.�,�N�
��	-� 
9.7 ;������ �����&�ก �N���.(�.�'�
R���_X/�"%�,�"�)*���N�>�;&/��������%/�)*�P��N�

��#%���
����� ��>�N���(�.�
������


R������ก�(�, .�����ก�����ก����P��N�

��#% �,"��'�����)�>#R"�(,"ก�
P��N�

��#%��	M"("%lm�	���ก�������(,")�>#R"��,	 
�	(�����	)Y�> 1 ���'� 

9.8 ;��������	ก���%/�ก%/	,�	�ก����&���	ก���%/���"%�,�"����	�����P�)�>�	#�  -���)*�M).�"ก`�"�	��>���ก�������
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�.�.�"ก`�"�	,(���,	���ก���;	 ��>.������ก���;	  ���ก�������.������ก���;	  ��&�
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OR�ก�����
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(5) �,�"��b��ก%/	,ก�
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(6) �,�"��b��ก%/	,ก�
��	ก���%/���"%�,�"����	�����P�)�>�	#�  
(7) ���,�ก��)�>#R"��>ก��"ก��.�,�N�
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11.4 ;�������
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�.�����ก��ก�ก�
����ก��ก�� ��	�)�%	
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�.����N�ก� ��>�N��.(���>ก��"ก��
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11.5 ��	���P�ก��)�>�"��ก��)S�
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�	ก��ก�ก�
����ก��ก��.(���>ก��"ก��
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12.3 ;������)�>�"��P�ก��������ก�������,�"��
P��#�
.(�N���"��>ก��;�?���	(��	�/�	&� -������>���;&/�;�?�� ��>
��	���.(���>ก��"ก��
������	(�����	)Y�> 1 ���'� 

12.4 -���,�"��b�#�
��	��������,�"��
P��#�
.(�N���"��>ก��;�?���	(��	�/�	&� �;&/��)V��P	.(�N�O���#� 

12.5 �.(�.�'���>��Rก��"ก�������,�"��
P��#�
.(�N���"��>ก��;�?���	(��	�/�	&�M��.�"�%/��b�N"�,� 

13. ��>ก��"ก��
�����  

13.1 ��>ก��"ก��
�����"%�������R"�.�������ก��-���&/�����.(�M)�%' 
(1) ก��.�'�
�����	(�	-�"(�%/"%�R����>�
%	�M"(�ก�� 800 ����
��  
(2) ก������_&'�ก��ก����	
�������&�
�����	(�	 

(ก) ก��_&'���&�M��"�_X/��������R�-��R����&�N(,�����R������.�
R���-�^ �%/"%"���(������	ก��M"(�ก�� 800 ����
�� �.(
"�-���,"QX���	ก���%/ก`�"�	ก����-��.���M����
".���R"�.���ก��>ก��"ก����&��%/)�>#R"P��Q&��R�����
�������&�
���
�����	(�	   

(�) ก������_&'�ก��ก����&�ก���,
�,"ก��ก��-���)�

ก������_&'����;	 N���%/"%"���(������	ก��M"(�ก�� 800 ����
�� 
(�) ก��)��
����N����ก�����R���&�����N����ก��Q&��R����	-�ก�R("
����� ��	ก��_&'���	�R�� _&'���	ก��ก�� ��&�ก��

�,
�,"ก��ก����	-�ก�R("
�����  
(3) ��	�(�	lm�	�R� (Capital Expenditure) 

(ก) ��	�(�	lm�	�R����
�������&�
�����	(�	�%/"%"���(��������ก��.�'��.( 100 ����
���X'�M) �.(M"(�ก�� 800 ����
��  
(�) ��	�(�	lm�	�R����
�������&�
�����	(�	�%/�	�(-��
)�>"���%/M����
ก����R"�.�M,����, _X/�"%"���(��������ก��.�'��.( 

100 ����
���X'�M) �.(M"(�ก�� 800 ����
�� �.("%ก��-#��ก���
)�>"��"�กก,(����	�> 10 
(�) ก��������OR�ก��"���
������%/.������>�
%	���.�ก��"ก�
N���ก����%/��� M���ก( 

(�1) ก��_&'���&���
����N������"���;	  ��	-.��
)�>"����	�(�	���R��%/M����
ก����R"�.���ก��>ก��"ก��

����� ��&���>ก��"ก��
����� ���,�.(ก��% 

(�2) ก����	��&�����N������"���;	  .�"�%/M����
��R"�.���ก��>ก��"ก��
����� ��&���>ก��"ก��
����� ���,�.(
ก��% 

(�3) ก���#(���&�-���#(��N������"���;	  _X/��)*�OR�ก��)ก.���&�N��
N�R�OR�ก��)ก.� 
(4) ����ก��
�����ก��������>ก��
��#% 

(ก) ก����
,�����N���#&/�ก����� / N���#&/��"R��,%	� (Trade / Working Capital Facilities) �>�,(��
�����ก�
O����� 
(�) ก��ก��	&"��&�-��ก��	&"�>	>	�,�>�,(��
�����ก�

�����	(�	  
(�) ก����	��&�.������(�	N�����;	 Q�,����
�������&�
�����	(�	�%/"%"���(�.�'��.( 100 ����
���X'�M) �.(M"(�ก�� 800 

����
�� 
(5) ����
R���ก� 

(ก) ก���.(�.�'�ก��"ก��
�����	(�	��>
������(," �%/�)*�M).�"���ก�ก�� �%/��R"�.���	��>ก��"ก��
�����  
(�) �P�ก��;�?��
R���ก� ก��N����P��N&
���.����(� ก���.(�.�'� �	ก	��	 ���ก�ก�� ก��)�>�"��P�ก��)S�
�.���� 

ก��ก�������ก�ก�� ก���(�	P�.�
��� ��>ก��)��
������&����>P�)�>�	#� �&/����P��
������>��
)�>O��
P��
�����lm�	)`�
�.�ก�� (COO) ��>P��
�����N��NR����N�	������ก (Head of Business Unit)  

(6) ����ก��ก�ก�
���� 
(ก) �P����ก��ก�ก�
����ก��)S�
�.�.�"ก`�ก�� )�>��)Y���ก�R("
����� 
(�) ก����ก�
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)�>"��)�>��)Y���ก�R("
����� 
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�����	(�	�%/"%"���(��������ก���ก��ก,(� 800 ����
���X'�M) 
(�) ก����	��&�.������(�	N�����;	 Q�,����
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�����  
(5) )S�
�.�ก��-�^ .�"�%/M����
"�
�"�	��ก��>ก��"ก��
����� 

ก��G�6�8��6ก���ก�������� 

14. ��>ก��"ก��
�����ก����-��"%ก��)�>#R""�กก,(� 6 ���'�.(�)Y ��	,��)�>#R"��>ก��"ก���>"%ก��ก����M,��(,������)*���	)Y  
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)�>#R"M���	(���.b"�%/  
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�.���������>ก��"ก��
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)�>���Rก)Y  ��>��	���P�ก��)�>�"��.(���>ก��"ก��
����� 

23. ��>ก��"ก��
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�>�N�>M����
�,�"�R�"����.�"
��	
�	���
����� 

��	��ก��=�� 

������ �	��
������������ 	��ก�� (�����) 456 ������2K�2 

����� ������������ ����� ��ก�� ("��#�) ��>
������&/�^ �%/
����� ������������ ����� ��ก�� ("��#�) Q&��R��M"(,(�
��	���.����&�������" ��	 
(1) Q&��R���%/"%N��O���ก�N%	��ก��ก,(����	�> 50 ������,�N��O���ก�N%	���'��"����
�������'� M"(,(���	.����&���	���" 

��>/��&� 
(2) "%������,
�R"�>����N%	�N(,�-��(-��%/)�>#R"P��Q&��R�����
�������'� M"(,(���	.����&���	���" ��>/��&� 
(3) "%������,
�R"ก���.(�.�'���&�Q��Q��ก��"ก��.�'��.(กX/���X/����ก��"ก����'��"� M"(,(���	.����&���	���" 

9:;:��</ ������ 

����� ������������ ����� ��ก�� ("��#�) ��>
�����	(�	 

�85�ก�  
;��ก����Rก�>��
 .�'��.(P��
����� ;��ก��� ��>��ก�������
����� M"(,(��>�)*�ก��,(�����)�>�� ��&�#�/,���, ��>ก��,(�����
��,	N����;��<����P��
��������
����� ������������ ����� ��ก�� ("��#�) ��>
�����	(�	 

ก���ก�������� 
ก��"ก�����
����� ������������ ����� ��ก�� ("��#�) ��> 
�����	(�	 

C3D�������6���@3B  
)�>O����>P��
����� ก��"ก��P�����ก��-��( )�>O��P��
�����lm�	)S�
�.�ก��)�>O��P��
�����lm�	ก������ ��>P��
�����
N��NR�����.(�>��(,	OR�ก�� (Business Unit) ��>��(,	���N��
N�R� (Support Unit) ���
����� ������������ ����� 
��ก�� ("��#�) ��> 
�����	(�	 

;��กB�� 
P��
�������>;��ก����%/M����
�(������)*���	��&�� ��	,�� ��	#�/,�"� ��>/��&�.�"P�������
����� ������������ ����� 
��ก�� ("��#�) ��>
�����	(�	 M"(,(��>�)*�ก��,(�����)�>����&�#�/,���, ��&�ก��,(�������,	N����;��<� 
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C3D�:@K=�J�D�@:2  

R�����&�ก�R("
R����%/M����
P�ก�>�
��กก��������OR�ก�����
�������	���.����&�������" ��&�"%P�)�>�	#� -�^ ก�


����� ��&�"%N(,��%/����>��-���ก��P�ก�>�
.(�ก��������OR�ก�����
����� M���ก( 
R���ก� ��ก��� P��
����� ��(���OR�ก�� 
;��O"�.����OR�ก�� P��Q&��R�� ��ก���R� #R"#� N���" �����= ��� ก�;�?����ก#� N&/�",�#� ��(��(�ก����� ��>������%' �)*�.�� 

3KD�78�ก�	  
P����	 ��(N���� �%/)�Xก�� ��&� ;��O"�.����OR�ก��  


�I�@��� 

R����%/"%�,�"N�";��O ���N�	����. ��&���	ก�����>�
%	�.�"ก`�"�	 M���ก( ��(N"�N 
��� "���� ;%/���� 
R.� ��> 
��(N"�N���
R.� 

�5�กก���������78�ก�	 

=�@�2��_�� 

,�N�	��<� ���
����� ������������ ����� ��ก�� ("��#�) ��>
�����	(�	 �&� X��=A�B�5ก (Kitchen of the World)Y 

;��7ก�	 


����� ������������ ����� ��ก�� ("��#�) ��> 
�����	(�	 ��&� _%;%��n������OR�ก���ก�.��R.N��ก��"��>������

��

,��� �;&/����N��P��.���� ��>
��ก���%/"%�R���;-������R��(� �N#�.� ��>�,�")�����	N�"��Q.�,�N�
	���ก��
M�� ��	"R(�"�/�
-�ก��N����OR�ก��.�";&'��%/	R�O<�N.�  ��>-���,�"N����-�ก��N����ก�>
,�ก��P��.�%/���N"�	.�""�.�=���>��
N�ก� 
�;&'�=��
ก��-#����;	�ก��	(����"�>N"��>�)*�"�.�.(�N�/��,����" �;&/�	ก�>��
�%��,�"N�"��Q���ก����(����-��>��
��,�������
�R.N��ก��"��>N�"��QN����P�.�
���-���ก(P��Q&��R��M���	(����"�>N" ��,	�,�"-N(-�-�P��"%N(,�M���N%	�Rก���N(,� ����>��M)N�(
ก���.�
�.�	(��	�/�	&�  

K���2��B�ก�9:;:��< (CPF Way) 

_%;%��n�#&/�,(�ก��
���R,�N�	��<� ��>;��Oก���%/
�����ก����M,� 
R���ก����)*�.���"%��<��.���>;g.�ก��"�%/�)*�M)-���<���
��%	,ก��  .����>	>�,�����ก��������OR�ก�� �(���	"��� ก�_%;%��n ��&� CPF Way M��Q�ก)��กlh�-���)*�;&'�=��-�ก��������OR�ก��
���
�������>ก��)S�
�.�������
R���ก� _X/�#(,	P��ก���-��
���R�)k��"�	�(,"ก�� �%ก��'�	���)*�N(,�N�����%/����M,�_X/�
R���ก��%/�)*�
���< N������>��ก��M,�_X/��,�"�#&/�"�/���>�,�";X�;�-������ก��� �,"QX�N�����N��"�R��(��ก(P��Q&��R�� ��(���OR�ก�� ��>N���" ��	 CPF 
Way )�>ก�
��,	�(���	"�%/;X�)�>N��  6 )�>ก�� ����%' 

1. @��G�6�2���@3K=��2�>B2F� (IK�G�6��_ G�6���� 456������) (Three Benefits to sustainability) 
)�>;g.�.�-�=��>;��"&���%/�%���
����� (Good Corporate Citizen) ��>������OR�ก��.�"���กN�")�>�	#� �	(��

���(����� ��	.�������M,�_X/�,���������%/�%�;&/�N�����R��(� ��>)�>�	#� .(�)�>��<�%/���������OR�ก�� )�>#�#� ��>
����� NR����	
��ก���&���ก
��������,�,��>.������X�QX�.�,;��ก��� ��>N"�#�ก-����
���,  

2. �����f=456�:8���; (Speed & Quality) 
�����>���	(���,���b,�;&/���"�_X/��,�"M���)�%	
�#��ก����(���� )S�
�.�����#���Rก ��>"%ก��.��N��-��%/����(,��% N(�"�


P��.���� ��>
��ก���%/"%�R���;N���ก���,�"����,�����P��"%N(,�M���N%	 "R(�"�/�-�ก��)S�
�.�����	(��"%)�>N��O�P� ��>)�>N��O���; 
-�N(,��%/.���
P��#�
��&��ก%/	,���� �	(��"%�R���; �;&/�N�����,�"N���b�N��NR������� ��>��� ก���	�," 
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3. �����F>�B2�กL�D�G\���F>�BBK�2 (Simplification) 
N�"��QN������>)��
)�R�ก�>
,�ก����>��,���-�ก��)S�
�.�����%/��%	
�(�	�.("%"�.�=���	�(�N"� �;&/�����'�.���%/

	R(�	�ก��>_�
_���-�ก��)S�
�.���� ��-���(�	.(�ก��)S�
�.� ��>��%	����������
R���ก� �;&/��;�/")�>N��O���;��>)�>N��O�P��	(��
.(���&/�� 

4. 2�����ก���G5:>2�4G5B (Adapt to Change) 
����-���>	�"��
ก���)�%/	��)���%/�>�ก���X'� .�>���กQX��,�"N�������ก���)�%/	��)���;&/�)�>�	#� .(�N(,��," 

.�����N�"��Q,�����>� )h���	.(��^ �%/"%�	�(-�)h��R
����>�%/���,(��>�ก���X'� ;���"�(,""&�ก��-�ก������������;&/���M)N�(ก��
�)�%/	��)���%/�%�X'���>
���R�)k��"�	 

5. @�D�B@���@�>BL��K (Innovativeness) 
"%�,�"��������/" .�����"������ก�N-�"( ^ ���OR�ก�� ��>/��&�ก��;�?����� ก����&�ก-#��>

 ก�>
,�ก�� ��>,�O%ก��

)S�
�.���� �,"QX�ก����,��	�ก��-�"(^ "�)�>	Rก. -#� ����>ก(�-���ก���,�"N���b� �,�"ก��,���� ��>
���R�)k��"�	������ ก� 

6. �:8�7��� =��9F>�@�I2�456�3D	�กI��4���8
8� (Integrity, Honesty & Reciprocity) 
)�>;g.�.���>)S�
�.������%/��,	�,�"_&/�N�.	  NR���. ��%/	�.�� �)�(�-N ��>����-� ;���"	X�Q&���	
�	 ���
����
 

ก`�>�
%	
 <%�O��"����% ���	�
��� ��>�(���	"������ ก��	(�����(����� �%ก��'�M"(ก�>��ก��-�^ ����)*�ก��#,��#&/���&����ก�,�
P���&/�  

ก��GH���I�I��	��2�����78�ก�	  

1) 8�7��� 
_%;%��n"R(�"�/�)�>ก�
ก��ก����,	�R�O��"��>�,�"_&/�N�.	 NR���.-��Rก��(��%/������OR�ก���N"�"� ��>�>	X�"�/���.���"� ���

��(,��(�%/�>������OR�ก���	(��"%�R�O��"��>���	O��".(�M)-�����.  

�����'� ก��"ก��
����� ��>
R���ก�.���	X�"�/�-����กก����>��ก��"�.�=��������	O��"-���)*�ก��,�.�-�ก������� M"(lm�l{�
ก`�"�	�%/�ก%/	,������&�ก�>��ก��-�^ �%/���.(��,�"_&/�N�.	 NR���. �;��>���ก(�-���ก���,�"�N%	��	.(�_%;%��n��'�����ก��������>
#&/��N%	��	(��)�>�"���(�"�M�� 

��ก��ก�%' ��,	�,�"�)*���� ก�����-��(��>"%ก��ก�����
��R"M)��/,��ก ��ก�ก����.Rก��� �%/�N��QX�ก������R�O��"�;%	�
���'���%	,M"(,(��>�)*���&/��������&���&/������-�P�� 	(�"N�"��QN(�P�ก�>�
.(�#&/��N%	����OR�ก����'��"����_%;%��n �;&/���%ก��%/	�
NQ��ก��� ���ก�(�, _%;%��n�X�-���,�"N����ก�
ก��N(��N��"�,�"���-��ก�
ก��"ก��
�������>
R���ก�QX�
�
�������%/-�ก��)k��ก��
ก�������������&�ก��ก�>���%/M"(Q�ก.�����>"%�,�"��
P��#�
-�ก��������OR�ก���	(��"%�R�O��" 

1.1 ก���5:ก�5:>2B=��A��42DB��BC5G�6�2���  
ก��"ก��
����� ��>
R���ก�.���	X�)�>�	#� N��NR����_%;%��n ��	-.��,�"Q�ก.���.�"ก`�"�	��>���	O��" ��	��%ก��%/	�

ก��ก�>���%/ก(�-���ก���,�"����	�����P�)�>�	#� �>�,(��)�>�	#� ���_%;%��nก�
)�>�	#� N(,�.� 

=��A��42DB��BC5G�6�2��� �"�	QX� NQ��ก��� �%/ก��"ก��
�������>
R���ก��	�(-�=��>�%/���M����
)�>�	#� N(,�.�,
��กก��������ก����&�ก��.��N��-�-�^ ���OR�ก���%/.���
P��#�
�	�(M"(,(����.����&�������" 

4�=GH���I� 
1. M"(��%	ก ��
 ��&�	�"�%/�>��
)�>�	#� N(,�.�, �,"QX�ก��ก�>��-� ^ �%/����)*�ก������	�����P�)�>�	#�  ��	ก��.��N��-�

��>ก��������OR�ก�����ก��"ก��
����� ��>
R���ก�.����	�(
�;&'�=���;&/�)�>�	#� N��NR����_%;%��n 
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2. M"(�������&���
�(�.�
�����กก�������-��ก�
��(��(���&���(�����	M"(M����
ก����R"�.���กP��
����

��#��(,����� ��>ก��"%
P�)�>�	#� .(�� ^ ���(���'�.���M"(����	��ก�
)�>N��O���;-�ก��������%/"%-��ก�
_%;%��n ��>M"(ก(�-���ก���,�"�N%	��	.(�
OR�ก��_%;%��n 

3. M"("%N(,��ก%/	,����-�ก����OR�ก��"���
�����ก�

R����%/"%�,�"�ก%/	,;��ก�
.� �#(� ���
���, ��.�N��� 
R����%/"%�,�"
-ก��#�� �"�,(��>�)*�)�>�	#� ก�
_%;%��nกb.�" �,���.(��	
�	��&��>�
%	
���
������>
RM,��)*�ก���W;�> 

4. M"(�����;	 N����>ก��
��ก�����
�����M)-#�-�ก��ก���&/� ^ �%/M"(�ก%/	,����ก�

����� 
5. ��	�����>�)V��P	���"���ก%/	,ก�
�,�"����	�����P�)�>�	#� �%/�ก���X'���&�����>�ก���X'�.(�P��
����

��#� ��>/��&� 

N���ก.�,�N�
��	-����
���������% 

1.2 ก��Gr�Bก��ก��]D��กB @����456�8	��I   
ก��������OR�ก�����_%;%��n.���������ก���	(��Q�ก.���.�"ก`�"�	 �)�(�-N N�"��Q.�,�N�
M����>)��<��กก���R���. 

ก��"ก��
����� ��>
R���ก�.���M"(ก�>��ก����>M"(�;�ก�W	.(�ก��ก�>��-�^ �%/�����M)N�(ก���R���.  

ก���8	��I ���2E[B ก��ก�>�� ��&����,��ก��ก�>����	��.���;&/��N,���)�>�	#� �%/"��,�M��N����
.���� ��&�P���&/� _X/�
�,"QX�ก����� ��)#�� ก��	�ก	�ก���;	 N�� ก���R���.-�ก����	��� ��>ก��W���ก� 

ก�������G��� �"�	QX� ก��.��N��
�M"(,(��>�	�(-���)�

-�^ ��	ก���N��-�� N���� "�
-�� -����"�/� ��%	ก���� ��&���
 _X/�
���� ���;	 N�� ��&�)�>�	#� �&/�-�_X/�M"(��"�>N" ก�
���������%/�����= ��(,	��������= ��(,	��������ก#� ��(��� P��"%�����%/ ��&�
ก��"ก��
�������>
R���ก���	-�
����� M"(,(��>��	���.����&�������" �;&/�-��
R������ก�(�,ก�>����&��>�,��ก��)S�
�.�
�����%/ ����)*�ก��-��M��"���&���ก��M,�_X/�OR�ก�� ��&���>��OR�ก��-��ก�

�������	�W;�> ��&��;&/�-��M��"� ��&���ก��M,�_X/�
P�)�>�	#� �&/�-��%/M"(��"�>N" �,���.(�)*�ก��%�%/ก`�"�	 �>�
%	
 )�>ก�< ���
����
 ��
O��"��%	")�>�;�%�������Q�/� 
��&����%.���ก����� -��ก�>��M��  

ก��2�ก2�ก���;2�@�� �"�	QX� ก��ก�>��-�^ �%/��M)N�(ก�����
�������;	 N�����
������	(��M"(Q�ก.��� ��&��)*���.R-��

�����N���N%	���;	 N�� ��ก�N ��&�P�)�>�	#� -� ^ ��	"%��.���%/�>��)�>�	#� .(�.������>P���&/� ��	���
��R"QX����;	 N��
�%/�)*�����N���&�M"(�)*�����N� 

ก���8	��IL���2B�� �"�	QX� ก������	���)��"�X'���'�W
�
��&��.(N(,���X/�N(,�-� ก���.�"��&�.���������,�"-���	���
��&��ก�M���,	)�>ก��-�^-���	����%/������� ก��)�>��
.��)��" ก������	"&�#&/�)��"-���	��� ��	"%,�.QR)�>N�� �;&/�-��
P���&/��#&/�,(��)*���	����%/������� 

ก��]D��กB �"�	QX� ก�����ก�,�P���&/���	ก���N������,�"����)*���b���&�)ก)V�����,�"�����%/�,�
�ก�ก%/	,ก�
�����b�����
���
����� ��>P����ก�����ก�,����ก�(�,��-��M��M)_X/����;	 N�����P��Q�ก���ก�,���&�
R����%/N�" ��&���-��P��Q�ก���ก�,�
��&�
R����%/N�"Q�� ��&�����	��กN��N��O� N(�P�-��
������ก���,�"�N%	��	��&��N%	)�>�	#�   

4�=GH���I� 
1. )S��NOก��W���ก� N��
� ��>�R���.�Rก)�>��� ��'����.����>������" 
2. �>"���>,��-�ก����OR�ก��"ก�

R��� ��&���� ก�-� ^ �%/"%���N�N�	�ก%/	,ก�
ก���R���.  
3. ��	���-��N���ก.�,�N�
��	-����
�������
���
����%.�"ก�Mกก��������.R��&��
�>�N_X/��>
R�	�(-���	
�	.(�.������ 

��)#����>��	
�	ก�������
�>�N ��ก"%ก��#%'����&�-��N��
� ��&�;
ก��ก�>���%/�)*�ก���R���. _X/�P����	����>M����
ก��
�R�"������ก
����� 
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1.3 ก��L�D��F����A�BA=�
456ก���345ID�������B78�ก�	 
�,�"N�";��O �%/�%ก�

R�����	��ก"%N(,�N����.(��,�"N���b����OR�ก�����_%;%��n ก��"ก��
�������>
R���ก��X��,���ก��

�,�"N�";��O ��	.�'��	�(
�;&'�=�����ก��"%P�)�>�	#� �(,"ก���%/��"�>N"  

A�BA=�
 �"�	QX� N�/�"%�(�-� ^ �%/-���ก(ก���;&/���O	�<�	M".�% -����	�N�(�� ��&��;&/�ก��N�����>�  ��&�-���)*�N���'�-��ก(
P���ก%/	,�������OR�ก�� �;&/�N����M".�%��.��&��,�"N�";��O �%/�	�(-�,�N�	�%/ก�>��M�� -�"���(��%/��"�>N"��>�)*�M).�"O��"��%	"
)�>�;�% ��>ก`�"�	�%/�ก%/	,���� 

��	ก��-����&���
����,����>ก������.�����
���OR�ก�� .����)*�M).�"��&/��M�����%' 
1. ก��-�� ��&���
����,����>ก������.�����
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