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 เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการชดุย่อย 

เอกสารแนบ 4 หน้าท่ี 1 

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง บริษัท เจริญโภคภณัฑ์อาหาร จํากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการ

อิสระ จํานวน 4 ท่าน ดงันี ้

1. นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

2. นางวชัรี วิมกุตายน  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

3. นายวินยั วิทวสัการเวช  กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

4. ศ.(พิเศษ) ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ กรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

โดยมีนายวรวิทย์ เจนธนากลุ เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

ในระหว่างปี 2568 มีการจดัประชมุคณะกรรมการตรวจสอบจํานวน 9 ครัง้ โดยนายกฤษฎา จีนะวิจารณะ (ดํารงตําแหน่ง

ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ตัง้แต่วันท่ี 1 มีนาคม 2568) เข้าร่วมประชุม 7 ครัง้ จากจํานวน 7 ครัง้ นาย

รังสรรค์ ศรีวรศาสตร์ (ดํารงตําแหน่งประธานคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง จนถึงวนัท่ี 1 กมุภาพนัธ์ 2568) เข้าร่วม

ประชุม 1 ครัง้ จากจํานวน 1 ครัง้ แต่การประชุมครัง้ท่ี 2/2568 เมื่อวันท่ี 26 กุมภาพันธ์ 2568 มีวาระว่างเว้นตําแหน่งประธานฯ  

นางวชัรี วิมกุตายน นายวินัย วิทวสัการเวช และ ศ.(พิเศษ) ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ เข้าร่วมประชุม 9 ครัง้ โดยมีการร่วมประชุมกับ

ฝ่ายจดัการและผู้บริหารระดบัสงูของสายงานท่ีเก่ียวข้อง นอกเหนือจากการประชมุในวาระปกติกับสํานักตรวจสอบภายใน ตลอดจน

การประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้บริหารเข้าร่วม รวมทัง้มีการรายงานผลการประชุมให้กับคณะกรรมการบริษัทรับทราบทุก

ครัง้ สรุปสาระสําคญัในการปฏิบติัหน้าท่ีของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้ดงันี ้

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้สอบทานงบการเงินเฉพาะของบริษัท และงบการเงินรวมของบริษัท

และบริษัทย่อยประจําไตรมาส และประจําปี ตลอดจนการเปิดเผยข้อมลูในงบการเงิน และรายการระหว่างกัน ซึ่งได้จัดทําขึน้ตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ โดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้มีการประชมุร่วมกบัผู้สอบบญัชี และผู้บริหารท่ีรับผิดชอบสายงานบญัชีการเงินทุกไตรมาส และ

ประจําปี ซึง่ในการประชมุได้มีการสอบทานประเด็นท่ีสําคญั เช่น ความถกูต้องของรายงานทางการเงิน ความเหมาะสมของนโยบาย

บญัชี เร่ืองสําคญัในการตรวจสอบ (Key Audit Matters) ท่ีเก่ียวข้องกบับริษัทและบริษัทย่อย การเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานบญัชีท่ี

อาจมีผลกระทบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท และความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี 

นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ได้มีการสอบทานแผนงานตรวจสอบ ผลการปฏิบติังานของ

ผู้สอบบญัชี และมีการประชุมร่วมกับผู้สอบบญัชีโดยไม่มีผู้บริหารของบริษัทเข้าร่วมในการประชุมเพื่อปรึกษาหารือเก่ียวกับความ

เป็นอิสระของผู้สอบบญัชีในการปฏิบตัิหน้าท่ี รวมถึงพฤติการณ์อนัควรสงสยัเก่ียวกบัการทุจริต ความบกพร่องท่ีสําคญัในระบบการ

ควบคุมภายใน หรือฝ่าฝืนกฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการและผู้บริหารตาม พ.ร.บ.หลักทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2559 โดยผู้สอบบญัชีไม่มีข้อสงัเกตท่ีเป็นสาระสําคญัและไม่พบพฤติกรรมอนัควรสงสยัดงักล่าว 

2. การสอบทานระบบการควบคุมภายใน  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง ให้ความสําคัญกับระบบการควบคุมภายใน โดยได้พิจารณารายงาน

ตรวจสอบท่ีสํานักตรวจสอบภายในได้สอบทานและประเมินการควบคุมภายในว่าการออกแบบและการปฏิบติังานตามการควบคมุ

ภายในท่ีมีความเหมาะสมและมีประสิทธิผล ซึ่งรวมถึงมีการปฏิบติัตามนโยบายและระเบียบปฏิบติัท่ีบริษัทกําหนด มีการแบ่งแยก

หน้าท่ีความรับผิดชอบ และสามารถตรวจสอบซึง่กันและกันได้ ทัง้การควบคุมโดยเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบและการควบคุมด้านระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมี พร้อมทัง้ได้มีการติดตามให้มัน่ใจว่าฝ่ายบริหารได้มีการดําเนินการแก้ไขประเด็นต่างๆ อย่างครบถ้วน และ

ได้แก้ไขท่ีต้นเหตเุพื่อไม่ให้เกิดเหตกุารณ์ซํา้อีก โดยเฉพาะประเด็นท่ีมีความเสี่ยงสงู หรือรายการท่ีอาจก่อให้เกิดการทจุริต 
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นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง รับทราบรายงานสรุปข้อร้องเรียน ซึง่ผ่านช่องทางการรับเร่ือง

ร้องเรียนท่ีเป็นอิสระ (Whistle Blower) เพ่ือประเมินว่าข้อร้องเรียนดงักล่าวเป็นพฤติกรรมท่ีส่อไปทางทุจริต หรือคอร์รัปชันหรือไม่ 

พร้อมทัง้การจดัการเก่ียวกบัข้อร้องเรียนต่างๆ ให้เกิดความเหมาะสมและโปร่งใส 

3. การกํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้พิจารณาความเป็นอิสระของสํานักตรวจสอบภายใน อนุมัติการ

ทบทวนกฎบตัรการตรวจสอบภายใน และแผนการตรวจสอบประจําปี นอกจากนี ้รับทราบผลการตรวจสอบภายในของบริษัทและ

บริษัทย่อย ตลอดจนซกัถามและให้ข้อแนะนําและติดตามการดําเนินการแก้ไขในประเด็นท่ีมีสาระสําคญั เพื่อก่อให้เกิดการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี นอกจากนีไ้ด้มีการประเมินผลการปฏิบติังานของหวัหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน รวมทัง้ให้ข้อเสนอแนะในการ

พฒันาบคุลากรของสํานกัตรวจสอบภายใน รวมถึงเคร่ืองมือและเทคโนโลยีต่างๆ เพื่อให้งานตรวจสอบภายในสามารถดําเนินงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานความเพียงพอและประสิทธิผลของนโยบายและกลยุทธ์การ

บริหารความเสี่ยงของบริษัท โดยมีการประชุมร่วมกับผู้บริหารท่ีรับผิดชอบด้านการบริหารความเสี่ยงของบริษัทเป็นประจํา เพื่อ

รับทราบปัจจยัเสี่ยงทัง้ภายนอกและภายใน ผลการประเมินความเสี่ยง และแนวทางการบริหารจดัการความเสี่ยงของบริษัทให้อยู่ใน

ระดบัความเสี่ยงท่ียอมรับได้ พร้อมทัง้ให้ข้อเสนอแนะเพื่อให้เกิดการพฒันาและปรับปรุงให้ดีย่ิงขึน้ นอกจากนี ้ยงัเน้นให้ความสําคญั

เก่ียวกบัความเสี่ยงใหม่ท่ีอาจเกิดขึน้เน่ืองจากการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  

5. การสอบทานการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงสอบทานผลการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎเกณฑ์ต่างๆ ผ่านการประชุม

ร่วมกับผู้บริหารสํานักกํากับการปฏิบติัตามกฎเกณฑ์ และหน่วยงานต่างๆ ท่ีมีหน้าท่ีกํากบัและควบคุม โดยสอบถามประเด็นต่างๆ 

เพ่ือให้มัน่ใจถึงความมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการควบคมุและติดตามของหน่วยงานต่างๆ ในประเด็นท่ีสําคญั รวมถึงการ

ปรับปรุงกระบวนการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฏเกณฑ์ต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง 

6. การสอบทานรายการท่ีเกี่ยวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานและให้ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีเก่ียวโยงกันหรือรายการท่ี

มีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ตามกฎเกณฑ์ของหน่วยงานกํากับดูแลท่ีเก่ียวข้องก่อนนําเสนอคณะกรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือ

หุ้นตามขนาดของรายการ ทัง้นี ้เพื่อให้มัน่ใจว่าธุรกรรมมีความโปร่งใส และสมเหตสุมผล 

7. การพิจารณาแต่งตัง้ผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชีประจาํปี  

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงเป็นผู้พิจารณา คดัเลือก เสนอแต่งตัง้ผู้สอบบญัชี และค่าสอบบญัชีเป็น

ประจําทุกปี เพ่ือนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบและนําเสนอในท่ีประชุมผู้ ถือหุ้นประจําปี โดยมีมติแต่งตัง้ บริษัท เคพีเอ็มจี 

ภูมิไชย สอบบญัชี จํากัด เป็นผู้สอบบญัชีของบริษัทและบริษัทย่อย ยกเว้นในบางประเทศ การเสนอแต่งตัง้ได้มีการพิจารณาจาก

คณุสมบติั ความรู้ ความสามารถ ความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชี รวมถึงความเหมาะสมของค่าสอบบญัชีของบริษัท และบริษัทย่อย 

รวมทัง้ได้การพิจารณาค่าบริการอื่นๆ ของผู้สอบบญัชี (Non-audit services fees) เพื่อให้มั่นใจว่างานบริการอื่นและค่าบริการท่ี

เก่ียวข้อง ไม่ได้ส่งผลต่อความเป็นอิสระของผู้สอบบญัชีต่อการแสดงความคิดเห็นต่องบการเงิน 

8. เร่ืองอื่นๆ 

คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้สอบทานกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง

ให้สอดคล้องกับแนวปฏิบติัและกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง นอกจากนี ้ได้พิจารณารับทราบ และให้ความเห็นในเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับบริษัท

หรือการปฏิบัติงานของผู้บริหาร ได้แก่ การลงทุนเพิ่มในบริษัทย่อย และการขายท่ีดินท่ีไม่ได้ใช้งานของบริษัทย่อยให้บุคคลท่ี 

เก่ียวโยงกนั   
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คณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยงได้ปฏิบติัหน้าท่ีตามความรับผิดชอบท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทอย่างอิสระ เป็นไปตามแผนท่ีกําหนด โดยใช้ความรู้ความสามารถ และความระมดัระวงั รอบคอบ คณะกรรมการตรวจสอบ

และบริหารความเสี่ยงมีความเห็นว่า บริษัทได้มีการจดัให้มีมาตรการการจัดการความเสี่ยงท่ีเหมะสม มีระบบการควบคมุภายในท่ีมี

ประสิทธิผล และได้ดําเนินงานอย่างรอบคอบมิให้มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และชุมชน นอกจากนี ้คณะกรรมการตรวจสอบและ

บริหารความเสี่ยงยงัมีความเห็นว่ามีการปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถของผู้บริหารระดบัสงู และพนักงานทัง้หมดของบริษัท

ภายใต้กรอบการบริหารการด้านส่งแวดล้อม (Environmental), สังคม (Social) และการกํากับดูแล (Governance) ซึ่งเป็นปัจจัย

สําคญัในการพฒันาองค์กรอย่างยัง่ยืน ซึ่งจะช่วยให้องค์กรสามารถดําเนินธุรกิจได้อย่างรับผิดชอบและสร้างมลูค่าในระยะยาว อนั

จะทําให้ผู้มีส่วนได้เสียทัง้หลายได้รับประโยชน์สงูสดุ และผลตอบแทนท่ีเหมาะสมอย่างยัง่ยืนด้วย  

 ในนามของคณะกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

        

 

 (นายกฤษฎา จีนะวิจารณะ) 

 ประธานกรรมการตรวจสอบและบริหารความเสี่ยง 

 วนัท่ี 26 กมุภาพนัธ์ 2569 

  



 เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการชดุย่อย 

เอกสารแนบ 4 หน้าท่ี 4 

รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพ่ือความย่ังยืน 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพัฒนาเพื่อความยั่งยืน (“คณะกรรมการฯ”) เพื่อ

สนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกลัน่กรองนโยบายและกลยุทธ์การดําเนินงานท่ีให้ความสําคญัในการขบัเคลื่อนธุรกิจท่ีสร้าง

ความสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อม ตามเจตนารมณ์ขององค์กรท่ีต้องการสร้างความมัน่คงทางอาหาร ควบคู่ไป

กบัการส่งเสริมคณุภาพชีวิตของผู้คนในห่วงโซ่คณุค่าและปกป้องสภาพภมูิอากาศสู่สมดลุของระบบนิเวศ 

คณะกรรมการฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 3 ท่าน ได้แก่ ศ.(พิเศษ) ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์ นายวินัย วิทวสัการเวช 

และนายเสข วรรณเมธี และกรรมการท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร 1 ท่าน ได้แก่ นายอดิเรก ศรีประทกัษ์ รวมจํานวนทัง้สิน้ 4 ท่าน โดยในการ

ประชุมท่ีจัดให้มีขึน้ในปี 2568 กรรมการทัง้คณะเข้าร่วมประชุมครบทัง้ 2 ครัง้ โดยในการประชุมได้มี ดร.ชัยวัฒน์ วิบูลย์สวัสดิ์  

(ท่ีปรึกษาด้านบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยัง่ยืนของบริษัท) ประธานคณะผู้บริหาร ประธานผู้บริหารฝ่ายการเงิน และ

หน่วยงานต่างๆ ท่ีเก่ียวข้อง (การบริหารความยัง่ยืน ทรัพยากรบคุคล การบริหารความเสี่ยง และการกํากบัการปฏบิติัตามกฎเกณฑ์) 

เข้าร่วมการประชมุด้วย  

คณะกรรมการฯ ให้ความสําคญักับการกําหนดทิศทางและกํากับดูแลการบูรณาการหลกัการดําเนินธุรกิจท่ีคํานึงถึงการ

สร้างผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ สงัคม และสิ่งแวดล้อมอย่างรอบด้าน สอดคล้องกับหลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงตาม

แนวพระราชดําริในพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวรัชกาลท่ี 9 และปรัชญา 3 ประโยชน์สู่ความยั่งยืนของเครือเจริญโภคภณัฑ์ท่ีมุ่ง

สร้างประโยชน์แก่ประเทศ ประชาชน และบริษัท 

ในปี 2568 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาและอนุมติัประเด็นสําคญัด้านความยัง่ยืน (Materiality Assessment) ประจําปี 

2569 ซึง่จดัทําและนําเสนอโดยฝ่ายจดัการ เพื่อใช้เป็นกรอบในการกําหนดทิศทางการดําเนินงานด้านความยัง่ยืนขององค์กร พร้อม

ทัง้ทบทวนและให้ความเห็นชอบกรอบยทุธศาสตร์ความยัง่ยืน “C-P-F” ได้แก่ 

C: Protecting Our Climate (ปกป้องสภาพภมูิอากาศ) 

P: Improving Quality of Life for People (ส่งเสริมคณุภาพชีวิตของผู้คน) 

F: Creating Prosperous Food (สร้างความมัน่คงทางอาหาร) 

ซึ่งครอบคลุม 7 ประเด็นสําคัญ ได้แก่ 1. การรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและเศรษฐกิจหมุนเวียน 2. การบริหาร

จัดการนํา้ท่ียัง่ยืน 3. ความหลากหลายทางชีวภาพ 4. การเสริมพลงับุคลากร 5. ความเป็นอยู่ท่ีดีของชุมชน 6. คุณภาพและความ

ปลอดภยั และ 7. ห่วงโซ่อปุทานท่ียัง่ยืน โดยการดําเนินการตัง้อยู่บนพืน้ฐานของการเคารพสิทธิมนษุยชน การกํากบัดแูลกิจการ การ

บริหารจดัการความเสี่ยง และการปฏิบติัตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวข้อง 

ด้านการกํากับดูแลกิจการ 

- สนบัสนนุให้กรรมการและผู้บริหารเข้าร่วมการพฒันาความรู้และศกัยภาพผ่านหลกัสตูรท่ีเก่ียวข้องกับการกํากับดูแล

กิจการและความยั่ง ยืน อาทิ หลักสูตร  Boardroom Stewardship: Governing for Sustainability and Climate 

Resilience ซึ่งจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย และ ESG Legal Risk Prevention and Due 

Diligence เป็นต้น 

- ติดตามและรับทราบความคืบหน้าการปฏิบติัตามกฎหมาย กฎเกณฑ์ และมาตรฐานท่ีเก่ียวข้องกับการดําเนินธุรกิจ

อย่างยัง่ยืนทัง้ในระดบัประเทศและระดบัสากลอย่างต่อเน่ือง อนัรวมถึงมาตรการของสหภาพยโุรป เช่น กฎหมายห้าม

การทําลายป่า (European Union Deforestation-free Regulation: EUDR) หลักการขยายความรับผิดชอบของ

ผู้ผลิต (Extended Producer Responsibility: EPR) การตรวจสอบห่วงโซ่อุปทานเพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านสิทธิ

มนุษยชนและสิ่งแวดล้อม (Corporate Sustainability Due Diligence Directive: CSDDD) และมาตรการปรับราคา

คาร์บอนก่อนข้ามพรมแดนของสหภาพยุโรป (Carbon Border Adjustment Mechanism: CBAM) เป็นต้น  พร้อมทัง้



 เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการชดุย่อย 

เอกสารแนบ 4 หน้าท่ี 5 

ให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อฝ่ายจัดการ เพื่อให้การดําเนินงานขององค์กรเป็นไปอย่างถูกต้อง โปร่งใส และ

สอดคล้องกบัแนวปฏิบตัิท่ีดีในระดบัสากล  

ด้านสังคม 

- รับทราบผลการประเมินและทวนสอบความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนท่ีครอบคลมุผู้มีส่วนได้เสียตลอดห่วงโซ่คุณค่า  

ทัง้การดําเนินงานในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงบริษัทร่วมทุนใน 17 ประเทศ ตลอดจนผลการทวนสอบในกลุ่ม 

คู่ค้าธุรกิจ ซึ่งไม่พบความเสี่ยงในระดับสาระสําคัญ และเป็นความเสี่ยงท่ีอยู่ในระดับท่ีจัดการได้  พร้อมทัง้ได้ให้

ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อยกระดบัการบริหารจัดการความเสี่ยงด้านสิทธิมนุษยชนในห่วงโซ่อุปทานให้เป็นไปตาม

หลกัการและมาตรฐานสากล 

- สนับสนุนการดําเนินโครงการเพื่อสังคมและการพัฒนาชุมชนอย่างต่อเน่ือง อาทิ โครงการส่งเสริมการศึกษา 

CONNEXT ED ท่ีช่วยยกระดบัการศึกษาในโรงเรียน ด้านวิชาการ วิชาชีพ และดิจิทลั  โครงการสร้างงานสร้างอาชีพ

ให้แก่ผู้สนใจทัว่ไป เกษตรกร รวมถึงผู้ ต้องขงั ตลอดจนโครงการเพื่อสาธารณประโยชน์ เช่น การฟืน้ฟูโรงพยาบาลใน

พืน้ท่ีชายแดน และการให้ความช่วยเหลือในสถานการณ์วิกฤตต่างๆ ท่ีเกิดขึน้ 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

- ติดตามความคืบหน้าการดําเนินงานด้านสิ่งแวดล้อมและการดูแลการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ โดยเฉพาะการ

ขับเคลื่อนเป้าหมายการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ (Net-Zero) และระบบการจัดเก็บข้อมูลท่ีเก่ียวข้อง 

พร้อมให้ข้อเสนอแนะต่อฝ่ายจัดการเพ่ือยกระดับการบริหารจัดการ การติดตามผล และการเปิดเผยข้อมูลให้

สอดคล้องกบักรอบการรายงานด้านความยัง่ยืน IFRS S1 และ IFRS S2 ท่ีสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์นํามาใช้เป็นแนวทางการเปิดเผยข้อมลู  

- สนับสนุนการดําเนินงานด้านการอนุรักษ์ความหลากหลายทางชีวภาพและระบบนิเวศ โดยมีการประเมินความเสี่ยง

และจดัทํากลยุทธ์ด้านความหลากหลายทางชีวภาพเพื่อเตรียมความพร้อมต่อข้อกําหนดการเปิดเผยข้อมลูในอนาคต 

รวมถึงสนับสนุนโครงการด้านสิ่งแวดล้อมต่างๆ อาทิ โครงการป้องกันไฟป่าและแก้ไขปัญหาฝุ่ น PM 2.5 โครงการป่า

ในฟาร์มซึง่เป็นการปลกูต้นไม้ยืนต้นและพืชผกัพืน้ถ่ินและขอการรับรองคาร์บอนเครดิต เป็นต้น 

สําหรับแนวทางการดําเนินงานในปี 2569 คณะกรรมการฯ ได้พิจารณาและอนุมัติแนวทางการดําเนินงาน โดยให้

ความสําคญัในการกําหนดทิศทางเชิงกลยุทธ์ร่วมกับบริษัทย่อยใน 14 ประเทศ การเสริมสร้างความร่วมมือทัง้ภายในและภายนอก

องค์กร รวมถึงการส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อสนบัสนนุการขบัเคลื่อนเป้าหมายด้านความยัง่ยืนของกลุ่มบริษัทอย่างต่อเน่ือง 

ในนามของคณะกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน 

 

 
 

 

 (ศ.(พิเศษ) ดร.กิตติพงษ์ กิตยารักษ์) 

 ประธานกรรมการบรรษัทภิบาลและการพฒันาเพื่อความยัง่ยืน  

 วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2569  
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เอกสารแนบ 4 หน้าท่ี 6 

รายงานคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตัง้คณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ (“คณะกรรมการฯ”) ขึน้ เพื่อ

สนบัสนนุการสรรหาและแต่งตัง้กรรมการและผู้บริหารระดบัสงูให้เป็นไปอย่างเหมาะสม รวมทัง้พิจารณาโครงสร้างค่าตอบแทนให้มี

ความเหมาะสม และสนบัสนนุการพฒันาองค์ความรู้ของคณะกรรมการอย่างต่อเน่ือง 

คณะกรรมการฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 2 ท่าน ได้แก่ นายวินยั วิทวสัการเวช และนายเสข วรรณเมธี และกรรมการ

ท่ีไม่ใช่ผู้บริหาร 2 ท่าน ได้แก่ นายศุภชัย เจียรวนนท์ และนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ รวมจํานวนทัง้สิน้ 4 ท่าน โดยในการประชุมท่ีจัด

ให้มีขึน้ในปี 2568 กรรมการทัง้คณะเข้าร่วมประชมุครบทัง้ 2 ครัง้ 

ในรอบปี 2568 คณะกรรมการฯ ได้ปฏิบตัิหน้าท่ีตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทอย่างสมํ่าเสมอ โดยสรุป

สาระสําคญัของการปฏิบตัิหน้าท่ีได้ดงันี ้

1. การสรรหาและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 

- ได้พิจารณาทบทวนโครงสร้างและองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัทให้มีความเหมาะสมกบัทิศทางกลยุทธ์ของ

องค์กรและบริบททางธุรกิจท่ีเปลี่ยนแปลง โดยให้ความสําคญักับหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดี ความหลากหลาย

ของทักษะ ประสบการณ์ และมุมมอง เพื่อสนับสนุนการตัดสินใจเชิงกลยุทธ์และการถ่วงดุลอํานาจอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

- ได้ให้ความเห็นชอบหลักเกณฑ์ประกอบการสรรหาบุคคลเพ่ือเสนอช่ือเป็นกรรมการบริษัท โดยพิจารณาจาก

โครงสร้างคณะกรรมการและทักษะท่ีกรรมการพึงมี (Board Skills Matrix) ซึ่งจําแนกออกเป็น 5 หมวดหลัก 

ได้แก่(1) ธุรกิจและกลยุทธ์ (2) การกํากับดูแลกิจการ (3) กฎหมายและการกํากับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์  

(4) การเงินและเศรษฐศาสตร์ (5) เทคโนโลยี ความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ และ (6) ทรัพยากรบคุคลและองค์กร

ทัง้นี ้เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทมีความพร้อมในการกํากบัดแูลองค์กรในทกุมิติอย่างรอบด้าน 
 

2. ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท และกรรมการชุดย่อย 

- ได้พิจารณาการกําหนดอตัราค่าตอบแทนของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย โดยมุ่งเน้นถึงความเหมาะสม

และสอดคล้องกับบริบทของธุรกิจ และมลูค่าของบริษัท โดยได้ทําการเปรียบเทียบอัตราค่าตอบแทนกับบริษัทใน

กลุ่มธุรกิจเกษตรอตุสาหกรรมและอาหาร รวมถึงบริษัทท่ีมีระดบัรายได้ใกล้เคียงกนั ซึง่รวบรวมโดยสมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษัทไทย เพื่อให้มัน่ใจว่าค่าตอบแทนอยู่ในระดับท่ีเหมาะสมและสามารถสนับสนุนการปฏิบัติ

หน้าท่ีของกรรมการได้อย่างมีประสิทธิผล 
 

3. การประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท  

- ได้ประเมินการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษัทครอบคลมุ 3 หวัข้อหลกั คือ  

• ความเหมาะสมของโครงสร้างและคณุสมบติัของคณะกรรมการบริษัทต่อการกํากบัดแูลกิจการ 

• การปฏิบัติหน้าท่ีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการพิจารณาเร่ืองสําคัญและติดตามผลการ

ดําเนินงาน 

• ความสมัพนัธ์และการทํางานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการและฝ่ายจัดการ ซึง่เอือ้ต่อการแลกเปลี่ยนความ

คิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระผลการประเมินดงักล่าวถูกนําไปใช้เป็นข้อมลูประกอบการพฒันาการ

ทํางานของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเน่ือง 
 

  



 เอกสารแนบ 4 รายงานคณะกรรมการชดุย่อย 

เอกสารแนบ 4 หน้าท่ี 7 

4. การสนับสนุนองค์ความรู้แก่กรรมการบริษัท  

ได้จัดให้มีการอบรมในหวัข้อ “Boardroom Stewardship: Governing for Sustainability and Climate Resilience” 

โดยวิทยากรจากสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) ภายใต้แผนพฒันาองค์ความรู้ท่ีคณะกรรมการฯ 

ได้กําหนดไว้ โดยมีกรรมการบริษัท กรรมการของของบริษัทย่อย และผู้บริหารระดับสูงเข้าร่วมอบรมประมาณ 54 

ท่าน ทัง้นี ้คณะกรรมการฯ ได้สนบัสนนุให้มกีารจดัอบรมดงักล่าวอย่างต่อเน่ือง โดยปรับหวัข้อให้สอดคล้องกับบริบท

ทางธุรกิจและแนวโน้มของสถานการณ์ในแต่ละช่วงเวลา รวมถึงส่งเสริมให้ผู้บริหารของบริษัทย่อยในต่างประเทศเข้า

ร่วมการอบรมด้วย 

 ในนามของคณะกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

 

 
  

 (นายวินยั วิทวสัการเวช) 

 ประธานกรรมการกําหนดค่าตอบแทนและสรรหากรรมการ 

  วนัท่ี 18 กมุภาพนัธ์ 2569 
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