
 

 

 

 

ทีÉ บมจ.จภอ. 072/2564 

 วนัทีÉ 13 กนัยายน 2564 

เรืÉอง การนาํส่งสารสนเทศเกีÉยวกับการโอนกิจการทัÊงหมดของบริษัท ซี.พี. รีเทล โฮลดิ Êง จาํกัด ใหแ้ก่บริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด 

(มหาชน) และการเสนอขายหุน้ในบรษิัท สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) ใหแ้ก่ประชาชนทัÉวไป (Public Offering) 

เรียน ท่านผูถื้อหุน้ 

เอกสารแนบ สารสนเทศเกีÉยวกบัการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์(ตามบญัชี (2)) : การโอนกิจการทัÊงหมดของบริษัท ซี.พี. รีเทล โฮลดิÊง 

จาํกดั ใหแ้ก่บริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) และการเสนอขายหุน้ในบรษิัท สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) ใหแ้ก่

ประชาชนทัÉวไป (Public Offering) ในรูปแบบรหสัคิวอาร ์(QR Code) 

ตามทีÉบริษัท เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “CPF”) ไดเ้ปิดเผยสารสนเทศเกีÉยวกับ (1) การโอน

กิจการทัÊงหมดของบริษัท ซี.พี. รีเทล โฮลดิ Êง จาํกัด ใหแ้ก่บริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) และ (2) การเสนอขายหุน้ในบริษัท 

สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) ใหแ้ก่ประชาชนทัÉวไป (Public Offering) ต่อตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (“ตลาดหลกัทรพัย์”)  

ในวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2564 นัÊน 

โดยทีÉรายการทีÉ (1) และ (2) มีขนาดรายการเท่ากับรอ้ยละ 28.97 และรอ้ยละ 2.56 ของมลูค่าสินทรพัยท์ีÉมีตวัตนสทุธิของ

บริษัทฯ และบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมล่าสดุ ณ วันทีÉ 30 มิถุนายน 2564 ทีÉผูส้อบบญัชีไดส้อบทานแลว้ ตามลาํดบั และหากนาํ

รายการทัÊง 2 รายการดังกล่าวไปรวมกับรายการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย์ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยทีÉเกิดขึ Êนในระหว่าง 6 เดือน 

(นบัตัÊงแต่วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 ถึงวนัทีÉ 30 สิงหาคม 2564) ขนาดรายการรวมสงูสดุไดจ้ากการคาํนวณตามเกณฑม์ลูคา่สินทรพัย์

ทีÉมีตวัตนสทุธิ เท่ากับรอ้ยละ 31.53 จึงถือเป็นรายการประเภททีÉ 2 ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนทีÉ ทจ. 20/2551 เรืÉอง 

หลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีÉมีนยัสาํคญัทีÉเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์ิน ลงวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2551 (รวมทัÊงทีÉได้

มีการแกไ้ขเพิÉมเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรืÉอง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏิบัติการของ

บริษัทจดทะเบียนในการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์พ.ศ. 2547 ลงวันทีÉ 29 ตุลาคม 2547 (รวมทัÊงทีÉไดมี้การแก้ไขเพิÉมเติม) 

(“ประกาศรายการได้มาหรือจําหน่ายไปซึÉงสินทรัพย”์) ซึÉงมีมูลค่าเกินกว่ารอ้ยละ 15 แต่ไม่ถึงรอ้ยละ 50 ดังนัÊน บริษัทฯ จึงมี

หนา้ทีÉตอ้งเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์ และจดัส่งหนงัสือแจง้ผูถื้อหุน้ของบริษัทฯ ภายใน 21 วนันบัแต่วนัทีÉเปิดเผย

รายการต่อตลาดหลกัทรพัยฯ์  

ดังนัÊน เพืÉอการปฏิบัติตามประกาศรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย ์บริษัทฯ จึงขอนาํส่งสารสนเทศเกีÉยวกับ  

(1) การโอนกิจการทัÊงหมดของบรษิัท ซี.พี. รีเทล โฮลดิÊง จาํกัด ใหแ้ก่บริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) และ (2) การเสนอขายหุน้

ในบริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) ใหแ้ก่ประชาชนทัÉวไป (Public Offering) (รายละเอียดปรากฏตามเอกสารแนบในรูปแบบ

รหสัคิวอาร ์(QR Code)) มายงัผูถื้อหุน้ทกุรายตามรายชืÉอ ณ วนั Record Date ล่าสดุ เมืÉอวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2564  

จึงเรียนมาเพืÉอโปรดทราบ 

 ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
 (นางกอบบุญ ศรีชยั) 

 เลขานกุารบรษิัท 

 

ทะเบยีนเลขทีÉ 0107537000246 

บริษทั เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จํากดั )มหาชน(  
CHAROEN POKPHAND FOOD PUBLIC COMPANY LIMITED 

อาคาร ซ.ีพ.ี ทาวเวอร์  313 ถนนสลีม บางรกั กรุงเทพมหานคร 10500   โทร. 0-2766-8000   แฟ็กซ์ : 0-2638-2139 

C.P. TOWER, 313 SILOM ROAD, BANGRAK, BANGKOK  10500   TEL. 0-2766-8000     FAX : 0-2638-2139 



เอกสารแนบ 

 

สารสนเทศเกีÉยวกับการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย ์(ตามบัญชี (2)) 

การโอนกิจการทัÊงหมดของบริษทั ซี.พี. รีเทล โฮลดิÊง จาํกัด ให้แก่บริษัท สยาม

แม็คโคร จาํกัด (มหาชน) และ การเสนอขายหุน้ในบริษทั สยามแม็คโคร จาํกัด 

(มหาชน) ให้แก่ประชาชนทัÉวไป (Public Offering) 
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ก. สารสนเทศตามบัญชี (1) 

(1)  การโอนกิจการทัÊงหมดของบรษิทั ซี.พี. รเีทล โฮลดิÊง จาํกดั ให้แก่บรษิทั สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน) 

คณะกรรมการของบรษิัท เจรญิโภคภณัฑอ์าหาร จาํกดั (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เมืÉอวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2564 ไดเ้ห็นชอบการโอน

กิจการทัÊงหมดของบริษัท ซี.พี. รีเทล โฮลดิ Êง จาํกัด (“CPRH”) ซึÉงเป็นบริษัทร่วมทีÉบริษัทฯ ถือหุน้ทางออ้มในสดัส่วนรอ้ยละ 20.00 ผ่าน

บริษัท ซี.พี.เมอร ์แชนไดซิÉง จํากัด (“CPM”) ให้แก่บริษัท สยามแม็คโคร จํากัด (มหาชน) (“Makro”) (“EBT”) ซึÉงมีมูลค่ารวม 

43,589,814,450 บาท (คาํนวณตามสดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 20.00 ของ CPM ใน CPRH) ภายใตก้ารทาํ EBT นัÊน เป็นการโอนกิจการ

ทัÊงหมดของ CPRH ใหแ้ก่ Makro ดว้ยวิธีโอนกิจการทัÊงหมด (Entire Business Transfer) รวมถึงหุน้ในบรษิัท ซี.พี. รีเทล ดีเวลลอปเมน้ท ์

จํากัด (“CPRD”) ทีÉ  CPRH ถืออยู่ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 และทรัพย์สินอืÉนของ CPRH อาทิ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  

โดย Makro จะออกหุน้เพิÉมทนุใหม่ใหแ้ก่ CPRH ในจาํนวนไม่เกิน 5,010,323,500  หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขาย 

43.50  บาทต่อหุน้ เพืÉอเป็นการชาํระค่าตอบแทนสาํหรบัการทาํ EBT ดงักล่าว (“การออกหุ้นเพืÉอตอบแทนการทาํ EBT”) 

อนึÉง การทาํ EBT เป็นธุรกรรมของ CPRH ซึÉงไม่ใช่บริษัทย่อยของบริษัทฯ ตามนิยามทีÉกําหนดไว้ในมาตรา 89/1 ของ

พระราชบัญญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัÊงทีÉมีการไดแ้กไ้ขเพิÉมเติม) จึงไม่เขา้ข่ายทีÉบริษัทฯ จะตอ้งนาํมา

พิจารณาคาํนวณขนาดรายการและดาํเนินการต่าง ๆ ตามหลกัเกณฑข์องประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ ทีÉ ทจ. 20/2551 เรืÉอง 

หลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทีÉมีนยัสาํคญัทีÉเขา้ข่ายเป็นการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์ลงวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2551 (รวมทัÊงทีÉได้

มีการแกไ้ขเพิÉมเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรืÉอง การเปิดเผยขอ้มลูและการปฏิบัติการของ

บริษัทจดทะเบียนในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์พ.ศ. 2547 ลงวันทีÉ 29 ตุลาคม 2547 (รวมทัÊงทีÉไดมี้การแก้ไขเพิÉมเติม) 

(“ประกาศรายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย”์) อย่างไรก็ตาม การทาํ EBT ในครัÊงนี Êมีรายละเอียดเฉพาะ กล่าวคือ Makro 

จะออกหุน้เพิÉมทุนใหม่ใหแ้ก่ CPRH เพืÉอเป็นการชาํระค่าตอบแทนสาํหรบัการเขา้ซื ÊอกิจการทัÊงหมดของ CPRH และภายหลังจากการ

เขา้ทาํ EBT เสรจ็สมบรูณ ์CPRH จะดาํเนินการจดทะเบียนเลิกบรษัิทภายในปี 2564 และภายหลงัการจดทะเบียนเลิกบรษิัท ทรพัยส์ิน

ทัÊงหมดของ CPRH ทีÉเหลืออยู่ รวมถึงหุน้ใน Makro ทีÉ CPRH จะไดร้บัเป็นค่าตอบแทนการโอนกิจการทัÊงหมดจะถกูส่งมอบใหแ้ก่ผูถื้อ

หุน้ของ CPRH ตามสดัส่วนการถือหุน้ภายใตก้ระบวนการชาํระบญัชีของ CPRH ดงันัÊน จึงเห็นสมควรใหน้าํหลกัเกณฑท์ีÉเกีÉยวขอ้งตาม

ประกาศรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย์มาปรบัใชส้าํหรบัการเขา้ทาํ EBT ในครั Êงนี Êโดยอนุโลมเสมือนว่าเป็นการเขา้ทาํ

รายการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยโ์ดยบริษัทฯ เอง  

ทัÊงนี Ê การทาํ EBT จะสามารถดาํเนินการไดต้่อเมืÉอทีÉประชุมวิสามัญผูถื้อหุน้ของ Makro และ CPALL ซึÉงจะจดัประชมุในวนัทีÉ 

12 ตุลาคม 2564 มีมติอนมุตัิใหเ้ขา้ทาํรายการต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งของแต่ละบรษิัท 

รายละเอียดของรายการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยข์องบรษัิทฯ มดีงันี Ê 

1 วนั เดือน ปี ทีÉเกิดรายการ 

ประมาณ 1 ถึง 3 สปัดาห ์นบัจากวนัประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของ Makro และ CPALL 

2 คู่กรณีทีÉเกีÉยวข้องและความสัมพันธก์ับบริษทัฯ 

ผูโ้อน: CPRH 

ผูร้บัโอน: Makro 

ความสมัพนัธก์บับรษิัทฯ: บริษัทฯ ถือหุน้ทางออ้มในสัดส่วนรอ้ยละ 20.00 ของทุนจดทะเบียนทัÊงหมดของ CPRH 

ผ่านทาง CPM ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยของบรษิัทฯ 

 

 

 



เอกสารแนบ 

2 

3 ลักษณะโดยทัÉวไปของรายการและขนาดของรายการ 

3.1 ลักษณะโดยทัÉวไปของรายการ  

ภายใตก้ารทาํ EBT นัÊน เป็นการโอนกิจการของ CPRH ใหแ้ก่ Makro ดว้ยวิธีโอนกิจการทัÊงหมด (Entire Business Transfer) 

รวมถึงหุ้นใน CPRD ซึÉง CPRH ถืออยู่ในสัดส่วนรอ้ยละ 99.99 และทรัพย์สินอืÉนของ CPRH อาทิ เงินสดและรายการ

เทียบเท่าเงินสด โดย Makro จะออกหุน้เพิÉมทุนใหม่ใหแ้ก่ CPRH นจาํนวนไม่เกิน 5,010,323,500 หุน้ มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 

0.50 บาท ในราคาเสนอขาย 43.50 บาทต่อหุน้ เพืÉอเป็นการชาํระค่าตอบแทนสาํหรบัการทาํ EBT ดงักล่าว 

CPRH ประกอบธุรกิจลงทุน (Investment Holding Company) โดยการถือหุน้เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ใน CPRD ซึÉงถือหุน้

คิดเป็นสดัส่วน (ก) รอ้ยละ 99.99 ใน บริษัท โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จาํกัด ซึÉงถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 ในบริษัท 

เอก-ชัย ดีสทริบิวชัÉน ซิสเทม จํากัด ผูป้ระกอบธุรกิจค้าปลีกภายใตช้ืÉอ Lotus’s ในประเทศไทย และ (ข) รอ้ยละ 100.00 ใน 

Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. ซึÉงประกอบธุรกจิคา้ปลีกภายใตชื้Éอ Lotus’s ในประเทศมาเลเซีย (เรียกรวมกนัว่า “กลุ่ม

โลตัสส”์) ทัÊงนี Ê การประกอบธุรกิจของกลุ่มโลตสัส ์แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลกัคือ ธุรกิจคา้ปลีก และ ธุรกิจบริหารพื ÊนทีÉเช่าใน

ศูนยก์ารคา้ โดยกลุ่มโลตัสส ์เป็นผูป้ระกอบการชัÊนนาํในธุรกิจคา้ปลีกสินคา้อุปโภคบริโภค ซึÉงมีรูปแบบรา้นคา้ทีÉหลากหลาย

ประกอบดว้ย รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต ซเูปอรม์ารเ์ก็ต และมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต และมีธุรกิจบรหิารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ ในประเทศ

ไทยและประเทศมาเลเซีย สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 CPRD มีรายไดร้วมเสมือน (pro forma) จาํนวน 208,648 

ลา้นบาท และสินทรพัยร์วมเสมือน (pro forma) 406,640 ลา้นบาท 

3.2 ขนาดรายการและการคาํนวณขนาดรายการจาํหน่ายไปซึÉงสนิทรัพย ์

การทาํ EBT ของ CPRH เขา้ข่ายเป็นรายการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยต์ามประกาศรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์

โดยมีขนาดรายการสูงสุดจากการคาํนวณตามเกณฑม์ูลค่าสินทรัพย์ทีÉมีตัวตนสุทธิ คิดเป็นร้อยละ 28.97 ของมูลค่า

สินทรพัยที์Éมีตวัตนสุทธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมล่าสุด ณ วนัทีÉ 30 มิถุนายน 2564 ทีÉผูส้อบบญัชีได้

สอบทานแลว้ และหากนาํไปรวมกบัรายการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยข์องบรษิัทฯ และบริษัทย่อยทีÉเกิดขึ Êนในระหว่าง 6 เดือน 

(นบัตัÊงแต่วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 ถึงวนัทีÉ 30 สิงหาคม 2564) และการเสนอขายหุน้ Makro โดย CPM (รายละเอียดตามทีÉ

ปรากฏในรายการลาํดับทีÉ 3) ขนาดรายการรวมสงูสดุไดจ้ากการคาํนวณตามเกณฑม์ลูค่าสินทรพัยท์ีÉมีตัวตนสุทธิ เท่ากับ

รอ้ยละ 31.53 จึงถือเป็นรายการประเภททีÉ 2 ตามประกาศรายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์ซึÉงมีมูลค่าเกินกว่า 

รอ้ยละ 15 แต่ไม่ถึงรอ้ยละ 50 โดยมีรายละเอียดการคาํนวณขนาดรายการดงัต่อไปนี Ê  

ข้อมูลการเงนิทีÉใช้ในการคาํนวณขนาดรายการ 

 หน่วย : ลา้นบาท 

 บริษัทฯ CPRH CPRD 

ข้อมูลทางการเงนิ 

งบการเงินรวม สิÊนสุด

วนัทีÉ 30 มิถนุายน 

2564 

งบการเงินเฉพาะ

กิจการสิÊนสุดวันทีÉ 31 

ธันวาคม 2563 

ข้อมูลทางการเงนิรวม

เสมอืนสิÊนสุดวนัทีÉ  

31 ธันวาคม 2563 

สินทรพัยท์ีÉมีตวัตนสทุธิ(1) (NTA)  137,721 199,479  

สินทรพัยร์วม 792,223  
 

 

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิ 25,566(2) 
 

1,778 
หมายเหต:ุ  (1) สินทรพัยที์Éมีตวัตนสุทธิคาํนวณโดยใชสิ้นทรพัยร์วม หักดว้ยค่าความนิยม สินทรพัยที์Éไม่มีตวัตนอืÉน หนี Êสินรวม และส่วนของผูถ้ือหุ้น 

ส่วนนอ้ย 

 (2) กาํไร (ขาดทนุ) สุทธิส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ ่ยอ้นหลงั 12 เดือน สิ ÊนสุดวนัทีÉ 30 มิถนุายน 2564  
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ตารางเกณฑท์ีÉใชใ้นการคาํนวณขนาดรายการจาํหน่ายไปซึÉงทรัพยสิ์น 
 

หน่วย : ลา้นบาท ยกเว้นกาํหนดเป็นอย่างอืÉน 

เกณฑท์ีÉใช้ในการคาํนวณ หลกัเกณฑก์ารคํานวณ การทาํ EBT 

รวมขนาด

ธุรกรรม  

(ร้อยละ) 

1. เกณฑม์ลูค่าสินทรพัยท์ีÉมี

ตวัตนสทุธิ (NTA) 

((NTA ของบริษัททีÉจะจาํหน่าย x สดัสว่นทีÉจะจาํหน่าย) x 100) 

(NTA ของบริษัทจดทะเบียน) 

((199,479 x 20%) x 100) 

137,721 

28.97 

2. เกณฑก์าํไรสุทธิจากการ

ดาํเนินงาน 

 
((1,778 x 20%) x 100) 

25,566  

1.39  

3. เกณฑม์ลูค่ารวมของ 

สิÉงตอบแทน 

(มลูค่ารายการทีÉจาํหน่าย x 100) 

สินทรพัยร์วมของบริษัทจดทะเบียน 

((43,590) x 100) 

792,223 

5.50  

4. เกณฑม์ลูค่าหุน้ทีÉบริษัท

ออกเพืÉอชาํระสินทรพัย ์

- - - 

4 รายละเอียดของสนิทรัพยท์ีÉจาํหน่ายไป 

CPRH จะโอนกิจการทัÊงหมดใหแ้ก่ Makro อนัประกอบไปดว้ยสินทรพัยแ์ละหนีÊสินทัÊงปวงอนัมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี Ê 

(1) รายการสินทรพัย ์

(1.1) หุน้ทัÊงหมดใน CPRD ทีÉ CPRH ถือจาํนวน 1,994,745,742 หุน้ มูลค่าทีÉตราไว้หุน้ละ 100 บาท หรือคิดเป็น

สัดส่วนรอ้ยละ 99.99 ของจาํนวนหุน้ทีÉออกและชาํระแลว้ทัÊงหมดของ CPRD 

(1.2) ทรพัยส์ินอืÉนทีÉมีอยู่ ณ วนัทีÉโอนกิจการทัÊงหมด 

(2) รายการหนี Êสิน 

หนี ÊสินทัÊงหมดทีÉมีอยู่ ณ วนัทีÉโอนกิจการทัÊงหมด 

4.1 ข้อมูลทัÉวไปของ CPRH 

(1) ลกัษณะโดยทัÉวไปของกิจการ 

ชืÉอบรษิัท บริษัท ซี.พ.ี รเีทล โฮลดิ Êง จาํกดั 

ประเภทธุรกิจ ธุรกจิลงทนุโดยการถือหุน้ในบรษิัทอืÉน 

ทีÉตัÊงสาํนกังาน 313 อาคารซี.พี.ทาวเวอร ์ชัÊนทีÉ 14 ถนนสีลม แขวงสีลม 

เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 

เลขทีÉทะเบียนนิติบคุคล 0105563041629 

วนัทีÉจดทะเบียนบรษิัท 6 มีนาคม 2563 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 199,479,574,500 บาท 

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้ ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 199,479,574,500 บาท 

(2) การประกอบธุรกิจของ CPRH 

CPRH ประกอบธุรกิจโดยการถือหุน้ในบริษัทอืÉน (Investment Holding Company) ซึÉงมีการถือหุน้ในบริษัทย่อย คือ 

CPRD 

 

 

((กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานของบริษัททีÉจะจาํหน่าย x สดัส่วนทีÉจาํหน่าย) x 100) 

กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานของบรษิัทจดทะเบียน 
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(3) รายชืÉอผูถื้อหุน้ของ CPRH ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอผู้ถือหุ้น จาํนวนหุน้ทีÉถอื สัดส่วนของสทิธิออกเสยีง 

1 CPALL 797,918,298 รอ้ยละ 40 

2 CPH 797,918,298 รอ้ยละ 40 

3 CPM 398,959,149 รอ้ยละ 20 

 รวม 1,994,795,745 ร้อยละ 100 

(4) รายชืÉอคณะกรรมการของ CPRH ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอ ตาํแหน่ง 

1 นายสภุกิต เจียรวนนท ์ กรรมการ 

2 นายศภุชยั เจียรวนนท ์ กรรมการ 

3 นายณรงค ์เจียรวนนท ์ กรรมการ 

4 นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ กรรมการ 

5 นายอาํรุง สรรพสิทธิÍวงศ ์ กรรมการ 

(5) สรุปฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน  

ข้อมูลทางการเงินทีÉสาํคัญของ CPRH สาํหรับระยะเวลาบัญชี ตัÊงแต่วันทีÉ 6 มีนาคม 2563 (วันจดทะเบียนจัดตัÊง

บรษิัท) ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 ตามงบการเงนิเฉพาะบรษิัททีÉตรวจสอบแลว้ สามารถสรุปไดด้งันี Ê  

หน่วย: ลา้นบาท 
ระยะเวลาตัÊงแต่วนัทีÉ 6 มนีาคม 2563 (วันจดทะเบียนจดัตัÊงบรษัิท)  

ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

รวมรายได ้ 0.11 

รวมค่าใชจ่้าย 0.68 

กาํไรสทุธิ (0.58) 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รวมสินทรพัย ์ 199,479.62 

รวมหนีÊสิน 0.62 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 199,479.00 

4.2 ข้อมูลทัÉวไปของบริษัทย่อยของ CPRH 

4.2.1. CPRD  

(1) ลกัษณะโดยทัÉวไปของกิจการ  

ชืÉอบรษิัท บริษัท ซี.พ.ี รเีทล ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจลงทุนโดยการถือหุน้ในบรษิัทอืÉน 

ทีÉตัÊงสาํนกังาน 629/1 ถนนนวมินทร ์แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม 

กรุงเทพมหานคร 

เลขทีÉทะเบียนนิติบคุคล 0105563042102 

วนัทีÉจดทะเบียนบรษิัท 6 มีนาคม 2563 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 199,474,574,500 บาท 

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้ ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 199,474,574,500 บาท 
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(2) การประกอบธุรกิจของ CPRD  

CPRD ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอืÉน (Investment Holding Company) ซึÉงมีการถือหุ้นในบริษัทย่อย 

กล่าวคือ (ก) บริษัท โลตัสส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จาํกัด (“Lotus TH”) (ข) บริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชัÉน ซิสเทม จาํกดั 

(“Ek-Chai”) ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของ CPRD โดยผ่านการถือหุ้นของ Lotus TH และ (ค) Lotuss Stores (Malaysia) 

Sdn. Bhd. (“Lotus MY”) 

โปรดพิจารณารายละเอียดการประกอบธุรกิจของ CPRD และบริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มโลตัสส ์ในเอกสารแนบของ

สารสนเทศฉบบันีÊ 

(3) รายชืÉอผูถื้อหุน้ของ CPRD ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอผูถ้ือหุ้น จาํนวนหุน้ทีÉถอื สัดส่วนของสทิธิออกเสยีง 

1 CPRH 1,994,745,742 รอ้ยละ 99.99 

2 นายสภุกิต เจียรวนนท ์ 1 รอ้ยละ <0.01 

3 นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ 1 รอ้ยละ <0.01 

4 นายอาํรุง สรรพสิทธิÍวงศ ์ 1 รอ้ยละ <0.01  

รวม 1,994,745,745 ร้อยละ 100.00 

(4) รายชืÉอคณะกรรมการของ CPRD ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอ ตาํแหน่ง 

1 นายศภุชยั เจียรวนนท ์ กรรมการ 

2 นายณรงค ์เจียรวนนท ์ กรรมการ 

3 นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ กรรมการ 

4 นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกลุ กรรมการ 

5 นายพิทยา เจียรวิสิฐกลุ กรรมการ 

6 นายศภุรตัน ์ควฒันก์ลุ กรรมการ 

7 นายอาํรุง สรรพสิทธิÍวงศ ์ กรรมการ 

8 นายบุญชยั โอภาสเอีÉยมลิขิต กรรมการ 

9 นายเกรยีงชยั บุญโพธิÍอภิชาต ิ กรรมการ 

10 นายนรศิ ธรรมเกื Êอกลู กรรมการ 

11 นายสมพงษ์ รุง่นิรติัศยั กรรมการ 

12 นายนพปฏล เดชอดุม กรรมการ 

13 นายธีระพล ถนอมศกัดิÍยทุธ กรรมการ 

14 นายประสิทธิÍ บญุดวงประเสรฐิ กรรมการ 

15 นายณฐัวฒัน ์ชณุหวฒิุยานนท ์ กรรมการ 
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(5) สรุปฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน  

ข้อมูลทางการเงินทีÉสาํคัญของ CPRD สาํหรับระยะเวลาบัญชี ตัÊงแต่วันทีÉ 6 มีนาคม 2563 (วันจดทะเบียนจัดตัÊง

บรษิัท) ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 ตามงบการเงนิรวมทีÉตรวจสอบแลว้ สามารถสรุปไดด้งันี Ê  

หน่วย: ลา้นบาท 
ระยะเวลาตัÊงแต่วนัทีÉ 6 มนีาคม 2563 (วันจดทะเบยีนจัดตัÊงบรษิทั)  

ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็(1) 

รวมรายได้(2) 9,570.17 

รวมค่าใชจ่้าย(3) (9,083.80) 

กาํไรขัÊนตน้ 1,346.86 

กาํไรสทุธิ (157.97) 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รวมสินทรพัย ์ 400,957.81 

รวมหนีÊสิน 201,657.59 

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 199,300.22 

หมายเหต:ุ  (1)  CPRD ไดเ้ขา้ซื Êอหุน้ของ Lotus TH และ Lotus MY เมืÉอวนัทีÉ 18 ธันวาคม 2563 ดงันัÊน CPRD จึงรบัรูผ้ลการดาํเนินงานของ

กลุ่มโลตสัสต์ัÊงแต่วนัทีÉ 18 ธันวาคม 2563 เป็นตน้มา 

 (2)   รายไดร้วม ไดแ้ก่ รายไดจ้ากการขายสินคา้ รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ และรายไดอื้Éน 

 (3) ค่าใชจ่้ายรวม ไดแ้ก ่ตน้ทนุขาย ตน้ทนุการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย และค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

ขอ้มูลทางการเงินรวมเสมือนทีÉสาํคัญของ CPRD สาํหรับปีสิ Êนสุด วันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 ทีÉไดใ้หค้วาม

เชืÉอมัÉนโดยผูส้อบบญัช ีสามารถสรุปไดด้งันี Ê  

หน่วย: ลา้นบาท 
ปีสิÊนสุดวนัทีÉ  

31 ธันวาคม 2562 

ปีสิÊนสุดวนัทีÉ  

31 ธันวาคม 2563 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็  

รายไดจ้ากการขายสินคา้ 205,227 197,460 

รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้รกิาร 14,805 11,188 

ตน้ทนุขาย (166,237) (160,670) 

ตน้ทนุการใหเ้ช่าและใหบ้ริการ (5,354) (5,526) 

กาํไรขัÊนต้น 48,441 42,452 

กาํไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราต่างประเทศ (2) 87 

รายไดอื้Éน 3,093 2,370 

กาํไรจากตราสารอนพุนัธส์ทุธิ 1 2 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย (28,557) (28,716) 

ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร (5,595) (6,434) 

กาํไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 17,381 9,761 

ตน้ทนุทางการเงิน (6,736) (6,772) 

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทนุในการรว่มคา้และบรษัิทรว่ม 815 782 

กาํไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได ้ 11,460 3,771 

ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้ (3,127) (1,993) 

กาํไรสทุธิ 8,333 1,778 
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หน่วย: ลา้นบาท 
ปีสิÊนสุดวนัทีÉ  

31 ธันวาคม 2562 

ปีสิÊนสุดวนัทีÉ  

31 ธันวาคม 2563 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

สินทรัพย ์   

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 21,724 20,357 

ลกูหนี Êการคา้และลกูหนี ÊหมนุเวียนอืÉน 3,419 2,725 

สินคา้คงเหลือ 12,386 11,930 

อสงัหารมิทรพัยเ์พืÉอการลงทนุ 29,695 29,186 

ทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ ์ 72,986 71,113 

สินทรพัยส์ิทธิการใช ้ 25,422 26,894 

ค่าความนิยม 226,228 226,228 

สินทรพัยอ์ืÉน 16,514 18,207 

รวมสินทรัพย ์ 408,374 406,640 

หนีÊสนิ   

เงนิกูย้ืมระยะสัÊนจากสถาบนัการเงิน 120,823 120,823 

เจา้หนีÊการคา้และเจา้หนีÊหมนุเวียนอืÉน 37,127 38,361 

หนี Êสินตามสญัญาเชา่ (รวมส่วนทีÉถึงกาํหนดชาํระภายในหนึÉง

ปี) 30,241 34,059 

หนี ÊสินอืÉน 16,849 15,808 

รวมหนีÊสนิ 205,040 209,051 

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้ 199,475 199,475 

กาํไร (ขาดทนุ) สะสม 8,333 10,112 

ผลต่างจากการปรบัปรุงงบเสมือน (4,561) (12,066) 

องคป์ระกอบอืÉนของส่วนของผูถื้อหุน้ 80 61 

รวมส่วนของบรษิัทใหญ ่ 203,327 197,582 

ส่วนไดเ้สียทีÉไม่มีอาํนาจควบคมุ 7 7 

รวมส่วนของผูถ้ือหุน้ 203,334 197,589 

รวมหนีÊสนิและส่วนของผูถ้ือหุน้ 408,374 406,640 

หมายเหต ุ ขอ้มูลทางการเงินรวมเสมือนของ CPRD ไดถ้กูรวบรวมมาจากขอ้มลูดงัต่อไปนี Ê 

(1) งบการเงินเฉพาะกิจการของ CPRD สาํหรบังวดตัÊงแต่วนัทีÉ 6 มีนาคม 2563 (วนัจดทะเบียนจดัตัÊงบริษัท) ถึงวนัทีÉ 31 ธันวาคม 

2563 ทีÉจัดทาํขึ Êนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้ตามมาตรฐานการสอบ

บญัชี ซึÉงผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงืÉอนไข ลงวันทีÉ 28 พฤษภาคม 2564 โดยรายงานของผูส้อบบญัชียงัไม่ถกู

เผยแพรต่่อสาธารณชน 

(2) งบการเงินรวมทีÉจัดทาํขึ Êนตามวัตถุประสงคเ์ฉพาะของ Lotus TH และบริษัทย่อย สาํหรบัปีสิ Êนสุด วันทีÉ 28 กุมภาพันธ ์2564 

และ วนัทีÉ 29 กมุภาพนัธ ์2563 ทีÉจดัทาํขึ Êนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และผ่านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีแลว้

ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ซึÉงผู้สอบบญัชไีดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงืÉอนไข ลงวันทีÉ 31 สิงหาคม 2564 โดยรายงานของ

ผูส้อบบญัชยีงัไม่ถกูเผยแพรต่่อสาธารณชน 

(3) งบการเงินทีÉจัดทาํขึ Êนตามวัตถุประสงค์เฉพาะของ Lotus MY สาํหรับปีสิ Êนสุด วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 และ วันทีÉ 29 

กุมภาพันธ์ 2563 ทีÉจัดทาํขึ Êนตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และผ่านการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้วตาม

มาตรฐานการสอบบญัชี ซึÉงผูส้อบบญัชีไดแ้สดงความเห็นอย่างไม่มีเงืÉอนไข ลงวนัทีÉ 30 สิงหาคม 2564 โดยรายงานของผูส้อบ

บญัชียงัไม่ถกูเผยแพรต่่อสาธารณชน 
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4.2.2. Lotus TH ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของ CPRD 

(1) ลกัษณะโดยทัÉวไปของกิจการ 

ชืÉอบรษิัท บริษัท โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) จาํกดั  

ประเภทธุรกิจ ธุรกจิลงทนุโดยการถือหุน้ในบรษิัทอืÉน 

ทีÉตัÊงสาํนกังาน 629/1 ถนนนวมินทร ์แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม 

กรุงเทพมหานคร 

เลขทีÉทะเบียนนิติบคุคล 0105541029677 

วนัทีÉจดทะเบียนบรษิัท 15 พฤษภาคม 2541 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 12,301,000 บาท 

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้ ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 12,301,000 บาท 

(2) การประกอบธุรกิจของ Lotus TH 

Lotus TH ประกอบธุรกิจโดยการถือหุ้นในบริษัทอืÉน (Investment Holding Company) ซึÉงมีการถือหุน้ในบริษัทย่อย 

คือ Ek-Chai  

โปรดพิจารณารายละเอียดการประกอบธุรกิจของ Lotus TH และบริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มโลตัสส ์ในเอกสารแนบของ

สารสนเทศฉบบันีÊ 

(3) รายชืÉอผูถื้อหุน้ของ Lotus TH ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอผูถ้ือหุ้น จาํนวนหุน้ทีÉถอื สัดส่วนของสทิธิออกเสยีง 

1 บริษัท ซี.พ.ี รเีทล ดเีวลลอปเมน้ท ์จาํกดั 1,230,098 รอ้ยละ 99.99 

2 นายศุภชยั เจียรวนนท ์ 1 รอ้ยละ <0.01 

3 นายณรงค ์เจยีรวนนท ์ 1 รอ้ยละ <0.01 

รวม 1,230,100 ร้อยละ 100.00 

(4) รายชืÉอคณะกรรมการของ Lotus TH ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอ ตาํแหน่ง 

1 นายศภุชยั เจียรวนนท ์ กรรมการ 

2 นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ กรรมการ 

3 นายอาํรุง สรรพสิทธิÍวงศ ์ กรรมการ 

4.2.3. Ek-Chai ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยของ CPRD ทีÉ CPRD ถือหุ้นผ่านทาง Lotus TH  

(1) ลกัษณะโดยทัÉวไปของกิจการ 

ชืÉอบรษิัท บริษัท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชัÉน ซสิเทม จาํกดั  

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจคา้ปลีกสินคา้อปุโภคบรโิภค  

ทีÉตัÊงสาํนกังาน 629/1 ถนนนวมินทร ์แขวงนวลจนัทร ์เขตบงึกุ่ม 

กรุงเทพมหานคร 

เลขทีÉทะเบียนนิติบคุคล 0105536092641 

วนัทีÉจดทะเบียนบรษิัท 13 สิงหาคม 2536 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 5,137,500,050 บาท 

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้ ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 5,137,500,050 บาท 
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(2) การประกอบธุรกิจของ Ek-Chai 

Ek-Chai ประกอบธุรกิจคา้ปลีกสินคา้อุปโภคบริโภคซึÉงมีรูปแบบรา้นคา้ทีÉหลากหลายภายใตชื้Éอ Lotus’s และธุรกิจ

บรหิารพื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้ในประเทศไทย  

โปรดพิจารณารายละเอียดการประกอบธุรกิจของ Ek-Chai และบริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มโลตัสส ์ในภาคผนวกของ

สารสนเทศฉบบันีÊ 

(3) รายชืÉอผูถื้อหุน้ของ Ek-Chai ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอผูถ้ือหุ้น จาํนวนหุ้นทีÉถอื สัดส่วนของสทิธิออกเสยีง 

1 บจ.โลตสัส ์สโตรส์ (ประเทศไทย) 513,750,003 รอ้ยละ 99.99 

2 นายศภุชยั เจียรวนนท ์ 1 รอ้ยละ <0.01 

3 นายณรงค ์เจียรวนนท ์ 1 รอ้ยละ <0.01 

4 รวม 513,750,005 ร้อยละ 100.00 

(4) รายชืÉอคณะกรรมการของ Ek-Chai ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอ ตาํแหน่ง 

1 นายสมพงษ์ รุง่นิรติัศยั กรรมการ 

2 นายนรศิ ธรรมเกื Êอกลู กรรมการ 

3 นายณฐัวฒัน ์ชณุหวฒิุยานนท ์ กรรมการ 

4 นางสาวสลิลลา สีหพนัธุ ์ กรรมการ 

5 นางอรกานดา อรรถวิภชัน ์ กรรมการ 

4.2.4. Lotus MY ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของ CPRD 

(1) ลกัษณะโดยทัÉวไปของกิจการ 

ชืÉอบรษิัท Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd. 

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจรา้นคา้ปลีก 

ทีÉตัÊงสาํนกังาน 12th Floor, Menara Symphony, No. 5, Jalan Prof. Khoo Kay Kim, 

Seksyen 13, 46200 Petaling Jaya, Selangor, Malaysia  

เลขทีÉทะเบียนนิติบคุคล 200001018812 (521419-K)  

วนัทีÉจดทะเบียนบรษิัท 24 กรกฎาคม 2543 

ทนุจดทะเบียน - 

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้ 856,000,000 ริงกิตมาเลเซีย โดยประกอบดว้ย 

1) หุน้สามญักลุ่ม A จาํนวน 39,200,000 หุน้ 

2) หุน้สามญักลุ่ม B จาํนวน 16,800,000 หุน้ และ 

3) หุน้บรุิมสิทธิ 60,000,000 หุน้ ประเภท non-convertible non-

cumulative irredeemable preference shares 

(2) การประกอบธุรกิจของ Lotus MY 

Lotus MY ประกอบธุรกิจคา้ปลีกสินคา้อุปโภคบริโภคซึÉงมีรูปแบบรา้นคา้ทีÉหลากหลายภายใตชื้Éอ Lotus’s และธุรกิจ

บรหิารพื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซีย  

โปรดพิจารณารายละเอียดการประกอบธุรกิจของ Lotus MY และบริษัทต่าง ๆ ในกลุ่มโลตัสส ์ในภาคผนวกของ

สารสนเทศฉบบันีÊ 
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(3) รายชืÉอผูถื้อหุน้ของ Lotus MY ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอผูถ้ือหุ้น จาํนวนหุน้ทีÉถอื 
สัดส่วนของ

สิทธิออกเสียง 

1 C.P. Retail Development 

Company Limited 

1) หุน้สามญักลุ่ม A จาํนวน 39,200,000 หุน้ 

2) หุน้สามญักลุ่ม B จาํนวน 16,800,000 หุน้ และ 

3) หุน้บุรมิสิทธิ จาํนวน 60,000,000 หุน้ ประเภท 

non-convertible non-cumulative 

irredeemable preference shares  

รอ้ยละ 100.00 

(4) รายชืÉอคณะกรรมการของ Lotus MY ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอ ตาํแหน่ง 

1 นายณรงค ์เจียรวนนท ์ กรรมการ 

2 นายนรศิ ธรรมเกื Êอกลู กรรมการ 

3 นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกลุ กรรมการ 

4 นายณฐัวฒัน ์ชณุหวฒุิยานนท ์ กรรมการ 

5 Kenneth Chuah Jin Kiat กรรมการ 

6 Yong Yvonne กรรมการ 

7 Sushmita Jeni Paul กรรมการ 

8 Azliza Baizura Binti Azmel กรรมการ 

5 มูลค่ารวมของสิÉงตอบแทน และเกณฑท์ีÉใช้ในการกาํหนดมูลค่ารวมของรายการและสิÉงตอบแทน 

มูลค่ารวมของสิÉงตอบแทนการทาํ EBT เท่ากับ 43,589,814,450 บาท (คาํนวณตามสดัส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 20.00 ของ 

CPM ใน CPRH ) โดย Makro จะออกหุ้นเพิÉมทุนใหม่ให้แก่ CPRH ในจํานวนไม่เกิน 5,010,323,500 หุ้น มูลค่าทีÉตราไว ้

หุน้ละ 0.50 บาท ในราคาเสนอขาย 43.50 บาทต่อหุน้ เพืÉอเป็นการชาํระค่าตอบแทนสาํหรบัการทาํ EBT ดงักล่าว โดยเป็น

มลูค่าทีÉเป็นไปตามการเจรจากันระหว่าง Makro และ CPRH โดยอา้งอิงจากการประเมินโดยวิธีคิดลดกระแสเงินสด ซึÉงไดมี้

การพิจารณาผลการดาํเนินงานและปัจจัยอืÉนทีÉเกีÉยวข้อง และวิธีเปรียบเทียบกับราคาตลาดกับบริษัททีÉประกอบธุรกิจ

ใกลเ้คียง  

6 มูลค่าของสนิทรัพยท์ีÉจาํหน่ายไป 

สินทรัพย์ทีÉจ ําหน่ายไปในการทาํ EBT มีมูลค่าประมาณ 43,589,814,450 บาท (คาํนวณตามสัดส่วนการถือหุ้นรอ้ยละ 

20.00 ของ CPM ใน CPRH) 

7 ผลประโยชนท์ีÉคาดว่าจะเกิดกับบริษัทฯ  

บริษัทฯ เชืÉอว่าการทาํ EBT จะเป็นการ 

(ก) ส่งเสรมิกลยทุธแ์ละความแข็งแกร่งของบรษิัทฯ ในระยะยาว จากการไดร้บัประโยชนจ์ากการเพิÉมความแข็งแกรง่ให้กับ 

Makro และ CPALL เพืÉอก้าวสู่การเป็นผู้นาํในอุตสาหกรรมค้าปลีกค้าส่งสินค้าอุปโภคบริโภค อันดับ 1 ในระดับ

ภูมิภาคเอเชีย (ไม่นบัรวมญีÉปุ่ น) อีกทัÊง การทาํ EBT เป็นส่วนหนึÉงของการปรบัโครงสรา้งภายในและปรบัโครงสรา้งทาง

ธุรกจิ(ř) 

(ข) รบัรูผ้ลประโยชนที์Éคาดว่าจะเพิÉมขึ Êนจากการควบรวมของ Makro และ CPRD ทัÊงจากการผสานจุดเด่นในแง่มมุต่าง ๆ 

ของ Makro และกลุ่มโลตสัส ์อาทิ ความครอบคลมุของรูปแบบรา้นคา้ และการขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกิจในระดบั

ภูมิภาค รวมถึงรบัรูผ้ลประโยชนท์างออ้มจากการลงทนุของบรษิัทฯ ใน CPALL ซึÉงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของ Makro 
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(ค) เพิÉมโอกาสการขายสินคา้ของบรษิัทฯ ในรา้นคา้ของ Makro และกลุ่มโลตสัส ์จากกลยทุธข์องทัÊงสองบรษิัททีÉมุ่งเนน้ทีÉจะ

จาํหน่ายอาหารสดทีÉมีคุณภาพในรา้นคา้เพืÉอเพิÉมทางเลือกใหก้ับผูบ้รโิภคมากขึ Êน 

(ง) เพิÉมสภาพคล่องของเงินลงทุนของบริษัทฯ จากเงินลงทุนในหุน้ของ CPRD (ผ่านการถือหุน้ใน CPRH) ทีÉไม่มีสภาพ

คล่อง และไม่ไดเ้ป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาดหลักทรพัยฯ์ มาเป็นเงนิลงทุนในหุน้ของ Makro ทีÉเป็นหลกัทรพัย์

จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ และมีสภาพคล่องในการซื Êอขาย 

(จ) ช่วยยกระดับอุตสาหกรรมคา้ปลีกคา้ส่งใหมี้ความทันสมยัมากยิÉงขึ Êน รวมถึงเพิÉมขีดความสามารถในการแข่งขันกับ

บรษิัทอีคอมเมิรซ์ หรือบรษิัทเทคโนโลยีระดบัสากลต่าง ๆ ทีÉเขา้มาแข่งขนัในประเทศไทยได ้โดยสามารถตอบสนองต่อ

พฤติกรรมผู้บริโภคทีÉเปลีÉยนไปอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิÉงพฤติกรรมการจับจ่ายของผู้บริโภคซึÉงได้มีการ

เปลีÉยนแปลงในช่วงการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ทัÊงในระดบัประเทศและในระดบัภมิูภาค พรอ้มทัÊงสรา้งประโยชน์

ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียในทุกภาคส่วน โดยการปรับโครงสรา้งภายในและการปรับโครงสรา้งทางธุรกิจเพืÉอให้บรรลุ

วตัถปุระสงคท์ัÊงหมดขา้งตน้ 

ทัÊงนี Ê ภายหลังการทาํ EBT เสร็จสมบูรณ ์บริษัทฯ จะมีสัดส่วนการถือหุน้โดยออ้มผ่าน CPM (นอกเหนือจากส่วนทีÉถือผ่าน 

CPALL) ใน Makro ประมาณรอ้ยละ 10.21 ของสิทธิออกเสียงทัÊงหมดใน Makro โดย Makro ถือหุน้เป็นสดัส่วนรอ้ยละ 99.99 

ของสิทธิออกเสียงทัÊงหมดใน CPRD ซึÉงจะทาํใหบ้ริษัทฯ ผ่าน CPM ถือหุน้ใน Makro ทีเป็นบริษัทมหาชนทีÉจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัย ์จากเดิมทีÉถือหุน้ใน CPRH ซึÉงเป็นบรษิัทจาํกัด 

หมายเหตุ  (1) อา้งอิงจากรายงานของยูโรมอนิเตอร ์(Euromonitor) ในแง่ของยอดขายในปี ŚŝŞś ในภูมิภาคเอเชีย (ไม่นับ

รวมญีÉปุ่น) 

8 เงืÉอนไขในการเข้าทาํรายการ  

การทาํ EBT จะเกิดขึ Êนต่อเมืÉอเงืÉอนไขบังคับก่อน ตามทีÉระบุไวใ้นสัญญาโอนกิจการทัÊงหมดระหว่าง Makro และ CPRH 

รวมถึงขอ้ตกลง และเอกสารอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับธุรกรรมดงักล่าวเสรจ็สมบูรณ ์โดยเงืÉอนไขบงัคบัก่อนทีÉสาํคญัสามารถสรุป

ไดด้งัต่อไปนีÊ  

(ก) ทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของ Makro มีมติอนุมัติการทาํ EBT  และการออกหุ้นเพืÉอตอบแทนการทาํ EBT รวมทัÊงอนุมัติเรืÉอง

ต่าง ๆ ทีÉจาํเป็น และ/หรือ เกีÉยวขอ้งกบัธุรกรรมดงักล่าว ตามกฎเกณฑต์่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(ข) ทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของ CPALL มีมติอนุมัติการทาํ EBT และการออกหุน้เพืÉอตอบแทนการทาํ EBT และการทาํ EBT 

รวมถึงอนุมตัิการเขา้ทาํสญัญาโอนกิจการทัÊงหมด และเรืÉองต่าง ๆ ทีÉจาํเป็น และ/หรือ เกีÉยวขอ้งกับธุรกรรมดงักล่าว 

ตามกฎเกณฑต่์าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง  

(ค) ทีÉประชุมคณะกรรมการของ CPM CPH และบริษัทฯ มีมติอนุมัติการทาํ EBT รวมถึงอนุมัติการเข้าทาํสัญญาโอน

กิจการทัÊงหมด และเรืÉองต่าง ๆ ทีÉจาํเป็น และ/หรือ เกีÉยวขอ้งกบัธุรกรรมดงักล่าว ตามกฎเกณฑต์่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง 

(ง) ทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัทและทีÉประชุมผูถื้อหุน้ของ CPRH มีมติอนุมตัิการทาํ EBT รวมถึงการเขา้ทาํสัญญาโอน

กิจการทัÊงหมด และเอกสารอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ตลอดจนการดาํเนินการอืÉนใดเพืÉอใหก้ารทาํ EBT เสรจ็สมบรูณ ์

(จ) ณ วันทีÉโอนกิจการทัÊงหมด ไม่มีเหตุการณห์รือการกระทาํใด ๆ เกิดขึ ÊนซึÉงอาจก่อใหเ้กิดผลกระทบในทางลบอย่างมี

นัยสาํคัญต่อกิจการทัÊงหมดของ CPRH กิจการของ CPRD บริษัทในกลุ่มโลตัสส ์บริษัทย่อยทีÉ CPRH ถือหุ้นอยู่

มากกว่ารอ้ยละ 50.00 ขึ ÊนไปทัÊงทางตรงและออ้ม และ/หรือ กิจการของ Makro และไม่มีเหตุการณใ์ด ๆ เกิดขึ ÊนซึÉงเป็น

การขดัขวางการทาํ EBT และการออกหุน้เพืÉอตอบแทนการทาํ EBT 

(ฉ) สาํนกังาน ก.ล.ต. อนุมตัิการเสนอขายหุน้สามญัเพิÉมทุนใหแ้ก่ CPRH ซึÉงเป็นการเสนอขายแบบเฉพาะเจาะจงให้แก่

บุคคลในวงจาํกดั (Private Placement) 
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(ช) Makro บริษัทในกลุ่มของ Makro CPRH CPRD บริษัทในกลุ่มโลตัสส ์และบริษัทย่อยทีÉ CPRH ถือหุ้นอยู่มากกว่า 

รอ้ยละ 50.00 ขึ ÊนไปทัÊงทางตรงและออ้ม ได้รบัความยินยอม อนุญาต ตกลง หรือการผ่อนผนัทีÉตอ้งไดร้บัจากลกูคา้  

คู่ค้า เจ้าหนีÊทางการเงิน หรือคู่สัญญาทีÉเป็นบุคคลภายนอกของ Makro บริษัทในกลุ่มของ Makro CPRH CPRD 

บริษัทในกลุ่มโลตสัส ์และบริษัทย่อยทีÉ CPRH ถือหุน้อยู่มากกว่ารอ้ยละ 50.00 ขึ ÊนไปทัÊงทางตรงและออ้ม สาํหรบัการ

ทาํ EBT และการออกหุน้เพืÉอตอบแทนการทาํ EBT 

(ซ) เพืÉอให้ CPRH สามารถโอนหุ้นใน CPRD ซึÉงเป็นส่วนหนึÉงของทรัพยสิ์นของ CPRH ให้แก่ Makro ตามสัญญาโอน

กิจการทัÊงหมดได้ Makro จะลงนามในหนังสือคํÊาประกัน ตามแบบทีÉเจ้าหนี Êของ CPRD และ Makro จะตกลงกัน  

โดยหนงัสือคํÊาประกนัดงักล่าวจะมีผลใชบ้งัคบัเมืÉอ Makro ไดร้บัโอนหุน้ของ CPRD มาจาก CPRH แลว้ 

ทัÊงนี Ê ตารางการดาํเนินการของรายการทัÊงหมดทีÉเกีÉยวขอ้งมีดงันี Ê  

ลาํดับ ขัÊนตอนการดาํเนินการ ระยะเวลา 

1.  วนัทีÉทีÉประชมุคณะกรรมการบรษัิทฯ อนมุตัิรายการ 31 สิงหาคม 2564 

2.  ธุรกรรมการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยเ์กีÉยวกบัการ

โอนกิจการทัÊงหมดของ CPRH 

1 ถึง 3 สปัดาห ์นบัจากวนัทีÉทีÉประชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ของ 

Makro และ CPALL อนมุตัิรายการ 

3.  การเสนอขายหุน้ใน Makro ของบรษิัทฯ ใหแ้ก่

ประชาชนทัÉวไป (Public Offering) 

ภายหลงัธุรกรรมการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยเ์กีÉยวกับการ

โอนกิจก ารทัÊ งหมดของ CPRHเสร็จสมบูรณ์ และ

ภายหลังจากทีÉ Makro ได้รับอนุญาตให้เสนอขายหุ้น

สามัญให้แก่ประชาชนทัÉ วไป (Public Offering) จาก

สาํนกังาน ก.ล.ต. และแบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอ

ขายหลกัทรพัยแ์ละหนงัสือชี Êชวน มีผลใชบ้งัคบัแลว้ 

หมายเหต:ุ กาํหนดการขา้งตน้อาจมีการเปลีÉยนแปลงได ้

9 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ เกีÉยวกับการตกลงเข้าทาํรายการ  

คณะกรรมการบริษัทฯ เมืÉอวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2564 โดยไม่รวมกรรมการซึÉงมีส่วนไดเ้สีย พิจารณาแลว้เห็นว่าการทาํ EBT 

เป็นการเพิÉมความแข็งแกร่งใหก้ับธุรกิจในกลุ่ม ทีÉบริษัทฯ ลงทุน (ทัÊงทางตรงและทางออ้ม) โดยเพิÉมความแข็งแกร่งใหก้ับ 

Makro และ CPRD ในการกา้วสู่การเป็นผูน้าํในธุรกจิคา้ปลีกคา้ส่ง และขยายขอบเขตการดาํเนินธุรกิจในระดบัภมิูภาค และ

เสริมสรา้งความแข็งแกร่งทางธุรกิจจากประโยชนท์ีÉคาดว่าจะไดร้ับจากการผสานจุดเด่นในแง่มมุต่าง ๆ ของ Makro และ

กลุ่มโลตัสส ์อาทิ ความครอบคลุมของรูปแบบรา้นค้า นอกจากนีÊ ยังช่วยผสานประโยชนใ์นการดาํเนินการร่วมกันให้มี

ประสิทธิภาพมากขึ Êน และคาดว่าจะสรา้งประโยชนต่์อบริษัทฯ และผูถ้ือหุน้ของบริษัทฯ ในอนาคต โดยการปรบัโครงสรา้ง

ภายในและการปรบัโครงสรา้งทางธุรกิจเพืÉอใหบ้รรลวุตัถุประสงคด์งักล่าว 

ดงันัÊน ทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัทฯ จึงมีมติอนุมติัการทาํ EBT 

10 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการของบริษัทฯ ทีÉแตกต่างจากความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ตามข้อ 9 

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการของบรษิัทฯ ไม่มีความเห็นทีÉแตกต่างจากความเห็นของทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทฯ 

ในขอ้ 9  
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(2) การเสนอขายหุน้ในบรษิัท สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) ใหแ้ก่ประชาชนทัÉวไป (Public Offering) 

คณะกรรมการของบริษัท เจริญโภคภณัฑอ์าหาร จาํกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) เมืÉอวนัทีÉ 31 สิงหาคม 2564 ไดเ้ห็นชอบให้

บริษัท ซี.พี.เมอรแ์ชนไดซิÉง จาํกัด (“CPM”) ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ ดาํเนินการเสนอขายหุน้สามัญในบริษัท สยามแม็คโคร 

จาํกดั (มหาชน) (“Makro”) ทีÉ CPM จะไดร้บัจากการคืนเงินลงทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของบริษัท ซี.พี. รีเทล โฮลดิ Êง จาํกดั (“CPRH”) (ตามทีÉ

ไดชี้ÊแจงในสารสนเทศเรืÉองการโอนกิจการทัÊงหมดของบริษัท ซี.พี. รีเทล โฮลดิÊง จาํกัด ใหแ้ก่บริษัท สยามแม็คโคร จาํกัด (มหาชน) 

รายละเอียดปรากฎตามขอ้ (1) ใหแ้ก่ประชาชนทัÉวไป (Public Offering หรือ “PO”) จาํนวนไม่เกิน 181,600,000  หุน้มลูค่าทีÉตราไวหุ้น้

ละ 0.50 บาท ซึÉงคิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 1.85 ของจาํนวนหุน้สามญัทีÉออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ Makro ภายหลงัจาก

การทาํ EBT หรือคิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 1.63 ของจาํนวนหุน้สามญัทีÉออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ Makro ภายหลงัจาก

การดาํเนินการ PO ของ Makro เสรจ็สมบรูณ ์พรอ้มกบัการดาํเนินการ PO ของ Makro (“การเสนอขายหุ้นของ CPM”)  

การเสนอขายหุน้ของ CPM เขา้ข่ายเป็นรายการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยต์ามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน ทีÉ ทจ. 

20/2551 เรืÉอง หลักเกณฑใ์นการทาํรายการทีÉมีนัยสาํคัญทีÉเขา้ข่ายเป็นการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์ลงวันทีÉ 31 สิงหาคม 

2551 (รวมทัÊงทีÉไดมี้การแกไ้ขเพิÉมเติม) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรืÉอง การเปิดเผยขอ้มลูและการ

ปฏิบติัการของบรษัิทจดทะเบียนในการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์พ.ศ. 2547 ลงวนัทีÉ 29 ตลุาคม 2547 (รวมทัÊงทีÉไดมี้การแกไ้ข

เพิÉมเติม) (“ประกาศรายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย”์)  

รายละเอียดของรายการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยข์องบรษิัทฯ มีดงันี Ê 

1 วนั เดือน ปี ทีÉเกิดรายการ 

ภายหลงัจากการเขา้ทาํ EBT เสรจ็สมบรูณ ์และภายหลงัจากทีÉ Makro ไดร้บัอนญุาตใหเ้สนอขายหุน้สามญัใหแ้ก่ประชาชน

ทัÉวไป (Public Offering) จากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(“สํานักงาน ก.ล.ต.”) และ

แบบแสดงรายการขอ้มลูการเสนอขายหลกัทรพัยแ์ละหนงัสือชี Êชวน มีผลใชบ้งัคบัแลว้ 

2 คู่กรณีทีÉเกีÉยวข้องและความสัมพันธก์ับบริษทัฯ 

ผูซื้ Êอ: 1) ประชาชนเป็นการทัÉวไป และ/หรือนกัลงทนุสถาบนั  

2) ผูถื้อหุน้เดิมของ (ก) Makro (ยกเวน้บรษิัท ซีพี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) (“CPALL”) และบรษิัทย่อยของ 

CPALL) (ข) CPALL (ยกเวน้กลุ่ม CPG ตามแบบ 56-1 ประจาํปี 2563 ของ CPALL) และ (ค) บรษิัทฯ 

(ยกเวน้กลุ่ม CPG ตามแบบ 56-1 ประจาํปี 2563 ของบรษิัทฯ) (หากมี) 

3) ลกูคา้ ผูจ้าํหน่ายวตัถดิุบ หรือบคุคลทีÉสรา้งประโยชนอ์ืÉนใด (ผูมี้อุปการคุณ) ของ Makro CPALL CPM 

และ/หรือ CPH (หากมี) 

4) ผูล้งทนุหลกัโดยเฉพาะเจาะจง (Cornerstone Investors) (หากม)ี 

ผูข้าย: CPM 

3 ลักษณะโดยทัÉวไปของรายการและขนาดของรายการ 

3.1 ลักษณะโดยทัÉวไปของรายการ 

CPM ซึÉงเป็นบริษัทย่อยของบริษัทฯ จะดาํเนินการเสนอขายหุน้สามญัใน Makro ใหแ้ก่ประชาชนทัÉวไป (Public Offering) 

พรอ้มกันกับการดาํเนินการ PO ของ Makro ในจาํนวนไม่เกิน 181,600,000 หุน้ มูลค่าทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท คิดเป็น

สัดส่วนไม่เกินรอ้ยละ 1.85  ของจาํนวนหุน้สามญัทีÉออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ Makro ภายหลงัจากการทาํ EBT 

หรือคิดเป็นสดัส่วนไม่เกินรอ้ยละ 1.63 ของจาํนวนหุน้สามญัทีÉออกและจาํหน่ายไดแ้ลว้ทัÊงหมดของ Makro ภายหลงัจากการ

ดาํเนินการ PO ของ Makro เสรจ็สิ Êน ซึÉงจะเกิดขึ ÊนภายหลงัทีÉ EBT เสรจ็สมบรูณ ์

ทัÊงนีÊ Makro จะมีการออกหุ้นสามัญเพิÉมทุนจาํนวนไม่เกิน 6,372,323,500 หุ้น มูลค่าหุ้นทีÉตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท โดย

แบ่งเป็น (ก) จาํนวนไม่เกิน 5,010,323,500  หุน้ มลูค่าหุน้ทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ใหแ้ก่ CPRH เพืÉอชาํระเป็นค่าตอบแทน
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การทาํ EBT และ (ข) จาํนวนไม่เกิน 1,362,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ทีÉตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพืÉอเสนอขายใหแ้ก่ประชาชน

ทัÉวไป (Public Offering) 

3.2 ขนาดรายการและการคาํนวณขนาดรายการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย ์

การเสนอขายหุ้นของ CPM เข้าข่ายเป็นรายการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรัพย์ ตามประกาศรายการได้มาหรือจาํหน่ายไปซึÉง

สินทรพัย ์โดยมีขนาดรายการสูงสดุจากการคาํนวณตามเกณฑม์ลูค่าสินทรพัยที์Éมีตัวตนสทุธิ (NTA) คิดเป็นรอ้ยละ 2.56 

ของมลูค่าสินทรพัยที์Éมีตวัตนสทุธิของบริษัทฯ และบริษัทย่อยตามงบการเงินรวมล่าสดุ ณ วนัทีÉ 30 มิถุนายน 2564 ทีÉผูส้อบ

บญัชีไดส้อบทานแลว้ และหากนาํไปรวมกบัรายการจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัยข์องบริษัทฯ และบริษัทย่อยทีÉเกิดขึ Êนในระหว่าง 

6 เดือน (นบัตัÊงแต่วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 ถึงวันทีÉ 30 สิงหาคม 2564) และการทาํ EBT ขนาดรายการรวมสงูสุดได้จาก

การคาํนวณตามเกณฑม์ูลค่าสินทรพัยที์Éมีตัวตนสุทธิ เท่ากับรอ้ยละ 31.53 จึงถือเป็นรายการประเภททีÉ 2 ตามประกาศ

รายการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงสินทรพัย ์ซึÉงมีมลูค่าเกินกว่ารอ้ยละ 15 แต่ไม่ถึงรอ้ยละ 50 โดยมีรายละเอียดการคาํนวณ

ขนาดรายการดงัต่อไปนี Ê  

ข้อมูลการเงนิทีÉใช้ในการคาํนวณขนาดรายการ 

 หน่วย : ล้านบาท 

 บริษัทฯ Makro CPRH CPRD 

ข้อมูลทางการเงนิ 

งบการเงินรวม 

สิÊนสุดวันทีÉ  

30 มิถุนายน 2564 

งบการเงินรวม 

สิÊนสุดวันทีÉ  

30 มิถุนายน 2564 

งบการเงินเฉพาะ

กิจการสิÊนสุดวันทีÉ  

31 ธันวาคม 2563 

ข้อมูลทางการเงนิรวม

เสมอืน สิÊนสุดวันทีÉ  

31 ธันวาคม 2563 

สินทรพัยที์Éมีตวัตนสทุธิ(1) (NTA) 137,721   17,565 199,479  

สินทรพัยร์วม 792,223 70,131   

กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิ 25,566(2) 6,723(2)  1,778 
หมายเหต:ุ  (1)  สินทรพัยที์Éมีตวัตนสทุธิคาํนวณโดยใชส้ินทรพัยร์วม หกัดว้ยค่าความนิยม สินทรพัยท์ีÉไม่มีตวัตนอืÉน หนีÊสินรวม และส่วนของผูถ้ือหุน้ส่วนนอ้ย 

(2) กาํไร (ขาดทนุ) สทุธิส่วนทีÉเป็นของบริษัทใหญ่ ยอ้นหลงั 12 เดือน สิÊนสดุวนัทีÉ 30 มิถนุายน 2564 

ตารางเกณฑท์ีÉใชใ้นการคาํนวณขนาดรายการจาํหน่ายไปซึÉงทรัพยสิ์น 
หน่วย : ล้านบาท (ยกเว้นกาํหนดเป็นอย่างอืÉน) 

เกณฑท์ีÉใชใ้นการคาํนวณ หลักเกณฑก์ารคาํนวณ การเสนอขายหุ้นของ CPM  
รวมขนาดธุรกรรม  

(ร้อยละ) 

1. เกณฑม์ูลค่าสินทรพัยท์ีÉมี

ตวัตนสทุธิ (NTA) 

 

((17,565+199,479)x1.63%) x 100 

137,721  

2.56 

2. เกณฑก์าํไรสทุธิจากการ

ดาํเนินงาน 

((กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานของบริษัททีÉจะจาํหน่าย x  

สดัสว่นทีÉจาํหน่ายไป) x 100) 

กาํไรสทุธิจากการดาํเนินงานของบริษทัจดทะเบียน 

((6,723+1,778) x 1.63%) x 100 

25,566  

0.54 

3. เกณฑม์ูลค่ารวมของ 
สิÉงตอบแทน 

(มลูค่ารายการทีÉจาํหน่าย x 100) 
สินทรพัยร์วมของบริษัทจดทะเบียน 

(181.6 x 39.52(1)) x 100 
792,223  

0.91 

4. เกณฑม์ูลค่าหุน้ทีÉบริษัท

ออกเพืÉอชาํระสินทรพัย ์

- - -  

หมายเหต:ุ  (1) มูลค่ารายการทีÉจาํหน่ายไปต่อหุ้น คาํนวณจากราคาถัวเฉลีÉยถ่วงนํÊาหนักของหุ้นสามัญของ Makro ในตลาดหลักทรัพยฯ์ ย้อนหลัง 15 วันทาํการ

ติดต่อกนัก่อนวนัทีÉคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติ คือ ระหว่างวนัทีÉ 9 ถึง 30 สิงหาคม 2564 ซึÉงมีราคาเท่ากบั 39.52 บาทต่อหุน้ (ขอ้มูลจาก SETSMART 

ตาม www.setsmart.com) 

4. รายละเอียดของสนิทรัพยท์ีÉจาํหน่ายไป 

หุน้สามญัใน Makro จาํนวน 181,600,000  หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 1.63  ของจาํนวนหุ้นสามญัทีÉออกและจาํหน่ายได้

แลว้ทัÊงหมดของ Makro ภายหลงัจากการดาํเนินการ PO ของ Makro 

 

((NTA ของบริษัททีÉจะจาํหน่าย x สดัส่วนทีÉจะจาํหน่ายไป) x 100) 

(NTA ของบริษัทจดทะเบียน) 
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4.1 ข้อมูลทัÉวไปของ Makro 

(1) ลกัษณะโดยทัÉวไปของกิจการ 

ชืÉอบรษิัท บริษัท สยามแม็คโคร จาํกดั (มหาชน)  

ประเภทธุรกิจ ธุรกิจคา้ส่งสินคา้อปุโภคบรโิภค 

ทีÉตัÊงสาํนกังาน 1468 ถนนพฒันาการ แขวงพฒันาการ เขตสวนหลวง 

กรุงเทพมหานคร 

เลขทีÉทะเบียนนิติบคุคล 0107537000521 

วนัทีÉจดทะเบียนบรษิัท 11 กมุภาพนัธ ์2537 

ทนุจดทะเบียน ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 2,400,000,000 บาท 

ทนุทีÉออกและชาํระแลว้ ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 2,400,000,000 บาท 

(2) การประกอบธุรกิจของ Makro 

Makro ประกอบธุรกิจศูนยจ์าํหน่ายสินคา้แบบชาํระเงินสดและบริการตนเอง (cash & carry) ภายใตช้ืÉอ "แม็คโคร" 

เพืÉอจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค และยงัประกอบธุรกิจนาํเขา้ ส่งออก และจาํหน่ายสินคา้อาหารแช่แข็งและแช่เย็น 

พรอ้มบรกิารดา้นจดัเก็บและจดัส่ง 

(3) รายชืÉอผูถื้อหุน้ 10 รายแรกของ Makro ก่อนการทาํ EBT ณ วนัทีÉ 15 มีนาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอผูถ้ือหุ้น จาํนวนหุน้ทีÉถอื 
สัดส่วนของสทิธิ

ออกเสยีง(ร้อยละ) 

1 บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ Êง จาํกดั (ประเทศไทย)(1) 2,640,302,800 55.01 

2 CPALL 1,827,598,700 38.07 

3 กองทนุเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 38,441,700 0.8 

4 นาย ปริญญา เธียรวร 34,300,000 0.71 

5 บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร ์จาํกดั 18,879,397 0.39 

6 กองทนุเปิด บวัหลวงหุน้ระยะยาว 75/25 17,106,100 0.36 

7 กองทนุเปิด บวัหลวงเฟล็กซิเบิ ÊลเพืÉอการเลี Êยงชีพ 11,310,300 0.24 

8 กองทนุเปิด บวัหลวงตราสารทนุเพืÉอการเลี Êยงชีพ 8,302,900 0.17 

9 SOUTH EAST ASIA UK (TYPE C) NOMINEES LIMITED 7,107,958 0.15 

10 กองทนุเปิด บวัหลวงปัจจยั 4 หุน้ระยะยาวปันผล 6,287,300 0.13 

 รวม 4,609,637,155 96.03 

หมายเหต:ุ  (1) บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ Êง (ประเทศไทย) จาํกดั เป็นบริษัทย่อยทางออ้มรอ้ยละ 99.99 ของ CPALL CPALL มีสดัส่วนการถือ

หุน้ใน Makro รวมกนัรอ้ยละ 93.08 ของหุน้ทีÉออกและเรยีกชาํระแลว้ทัÊงหมดของ Makro 

ทัÊงนี Ê รายชืÉอผูถื้อหุน้ภายหลังการทาํ EBT และก่อนการทาํคาํเสนอซื Êอหลักทรัพยข์อง CPM และ CPH ปรากฎตาม

รายละเอียดดงัต่อไปนีÊ  

ลาํดับ รายชืÉอผูถ้ือหุ้น จาํนวนหุน้ทีÉถอื 
สัดส่วนของสิทธิออก

เสียง (ร้อยละ) 

1 CPALL 3,831,728,100 39.06 

2 บริษัท สยามแม็คโคร โฮลดิ Êง จาํกดั (ประเทศไทย) 2,640,302,800 26.91 

3 CPH 2,004,129,400 20.43 

4 CPM 1,002,064,700 10.21 

5 ผูถื้อหุน้รายย่อย 332,098,500 3.39 

 รวม 9,810,323,500 100.00 
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(4) รายชืÉอคณะกรรมการของ Makro ณ วนัทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 

ลาํดับ รายชืÉอ ตาํแหนง่ 

1 นายศภุชยั เจียรวนนท ์ กรรมการ 

2 นายก่อศกัดิÍ ไชยรศัมีศกัดิÍ กรรมการ 

3 นางสชุาดา อิทธิจารุกลุ กรรมการ 

4 นายอาํรุง สรรพสิทธิÍวงศ ์ กรรมการ 

5 นายปิยะวฒัน ์ฐิตะสทัธาวรกลุ กรรมการ 

6 นายพิทยา เจียรวิสิฐกลุ กรรมการ 

7 นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ กรรมการ 

8 นายประเสรฐิ จารุพนิช กรรมการ 

9 นายณรงค ์เจียรวนนท ์ กรรมการ 

10 นางเสาวลกัษณ ์ถิฐาพนัธ ์ กรรมการ 

11 นายโชติ โภควนิช กรรมการอสิระ 

12 นายเรวตั ฉํÉาเฉลิม กรรมการอสิระ 

13 นางกรรณิการ ์งามโสภ ี กรรมการอสิระ 

14 นายจกัร บุญ-หลง กรรมการอสิระ 

15 นายประสพสขุ บญุเดช กรรมการอสิระ 

ภายหลงัการทาํ EBT คาดว่าคณะกรรมการของ Makro จะไม่มีการเปลีÉยนแปลงอย่างมีนยัสาํคญั (เปลีÉยนแปลงไม่เกิน

กึÉงหนึÉง) ทัÊงนี Ê ในกรณีทีÉมีการเปลีÉยนแปลงคณะกรรมการและผูบ้ริหาร ของ Makro นัÊน Makro จะดาํเนินการตาม

กฎระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง และแจง้รายละเอียดใหผู้ถ้ือหุน้ของ Makro ทราบต่อไป 

(5) สรุปฐานะทางการเงินและผลการดาํเนินงาน  

ข้อมูลทางการเงินทีÉส ําคัญของ Makro สําหรับปีสิ Êนสุด วันทีÉ  31 ธันวาคม 2561 2562 และ 2563 และสําหรับ 

งวดหกเดือนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 มิถุนายน 2564 ตามงบการเงินรวมของ Makro ซึÉงสอบทานแลว้โดยผูส้อบบัญช ีสามารถ

สรุปไดด้งันี Ê  
 

หน่วย: ลา้นบาท 

ระยะเวลาสิÊนสุด

วนัทีÉ 31 ธันวาคม 

2561 

ระยะเวลาสิÊนสุด

วนัทีÉ 31 ธันวาคม 

2562 

ระยะเวลาสิÊนสุด

วันทีÉ 31 ธันวาคม 

2563 

ระยะเวลาสิÊนสุด

วันทีÉ 30 มถินุายน 

2564 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสรจ็ 

รวมรายได้(1) 192,930.09 210,627.04 218,760.19 111,052.81  

รวมค่าใชจ่้าย(2) 185,120.27 202,422.55 209,803.69 106,981.01  

กาํไรขัÊนตน้(3) 18,943.85 21,167.71 22,123.90 10,702.92  

กาํไรสทุธิ(4)  5,941.99 6,244.59 6,562.67 3,020.86 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 

รวมสินทรพัย ์ 62,065.26 62,641.33 74,034.15 70,130.98  

รวมหนีÊสิน 42,808.63 41,906.96 51,323.64 47,274.21  

รวมส่วนของผูถื้อหุน้ 19,256.63 20,734.37 22,710.52 22,856.77  

หมายเหต ุ (1) รายไดร้วม ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขายสินคา้ รายไดจ้ากการใหบ้ริการ และรายไดอื้Éน 

 (2)  ค่าใชจ่้ายรวม ประกอบดว้ย ตน้ทนุขายสินคา้ ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย และค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

(3) กาํไรขัÊนตน้ คิดจากรายไดจ้ากการขายสินคา้ หกัดว้ยตน้ทนุขายสินคา้ 

(4) กาํไรสทุธิ ส่วนทีÉเป็นของผูถ้ือหุน้ของ Makro 
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5. มูลค่ารวมของสิÉงตอบแทน และเกณฑท์ีÉใช้ในการกาํหนดมูลค่ารวมของรายการและสิÉงตอบแทน 

มลูค่ารวมของสิÉงตอบแทนสาํหรบัการเสนอขายหุน้ของ CPM จะเป็นไปตามราคาเสนอขายหุน้สามญัเพิÉมทนุและหุน้สามญั

เดิมของ Makro ทีÉจะเสนอขายต่อประชาชนทัÉวไป (Public Offering) ซึÉงปัจจบุนัยงัไม่มีกาํหนดราคาเสนอขายหุน้แต่อย่างใด 

โดยการกาํหนดราคาเสนอขายจะกระทาํผ่านกระบวนการทีÉเปิดใหผู้ล้งทนุสถาบนัแสดงความประสงคที์Éจะซื Êอหุน้ของ Makro 

ณ ระดบัราคาทีÉตอ้งการ (Book building) ซึÉงผ่านการสาํรวจโดยบรษิัทหลกัทรพัยห์รือวิธีอืÉน ๆ ตามความเหมาะสม 

6. มูลค่าของสนิทรัพยท์ีÉจาํหน่ายไป 

สินทรพัยท์ีÉจาํหน่ายไป ไดแ้ก่ หุน้สามญัใน Makro ทีÉ CPM จะไดร้บัจากการคืนเงินลงทนุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ของ CPRH โดย CPM 

จะไดร้บัสิÉงตอบแทนเป็นเงินสดจากนกัลงทุน ซึÉงในปัจจบุนัยงัไม่มีการกาํหนดราคาเสนอขายหุน้ต่อประชาชนทัÉวไป (Public 

Offering) โดยการกาํหนดราคาเสนอขายจะกระทาํผ่านกระบวนการทีÉเปิดใหผู้ล้งทุนสถาบนัแสดงความประสงคที์Éจะซื Êอหุน้

ของ Makro ณ ระดับราคาทีÉต้องการ (Book building) ซึÉงผ่านการสาํรวจโดยบริษัทหลักทรัพย์หรือวิธีอืÉน ๆ ตามความ

เหมาะสม  

7. ผลประโยชนท์ีÉคาดว่าจะเกิดกับบริษัทฯ  

บรษิัทฯ เชืÉอว่าการเสนอขายหุน้ของ CPM ครัÊงนี Ê จะช่วยใหบ้รษิัทฯ ไดร้บัประโยชนท์ัÊงทางตรงและทางออ้ม ดงันี Ê 

(1) การเสนอขายหุน้ของ CPM จะทาํใหบ้ริษัทฯ ไดเ้งินจากการระดมทุน ทีÉจะสรา้งความแข็งแกร่งของฐานะทางการเงิน

ของบริษัทฯ โดยสามารถนาํไปใชใ้นการชาํระเงินกูย้ืม การขยายธุรกิจ และใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ทีÉ

สอดคลอ้งกบัแผนธุรกิจต่าง ๆ ของบรษัิทฯ ได ้

(2) บรษิัทฯ ยงัสามารถรบัรูม้ลูค่าทีÉแทจ้รงิของเงินลงทนุในบรษิัทในกลุ่มโลตสัส ์ซึÉงในปัจจบุนั บรษิัทฯ ลงทนุทางออ้มผ่าน

การถือหุน้ใน CPRH โดยจะสะทอ้นในมลูค่าหุน้สามญัของ Makro ภายหลงัการรบัโอนกิจการทัÊงหมดของ CPRH ซึÉง

รวมถึงธุรกิจในกลุ่มโลตัสส ์ อนึÉง ราคาเสนอขายหุ้นสามัญของ Makro ทีÉจะเสนอขายต่อประชาชนทัÉวไป (Public 

Offering) จะเป็นราคาทีÉ กําหนดจากความต้องการซื Êอหลักทรัพย์ของผู้ลงทุนสถาบัน (Book building) เป็น

กระบวนการสาํรวจความตอ้งการของผูล้งทุนทีÉมีทัÊงผูล้งทุนสถาบันทัÊงในไทยและต่างประเทศเขา้มาร่วมกันกาํหนด

ราคาทาํใหร้าคาเสนอขายหุน้ทีÉไดจ้ะมาจากกระบวนการทีÉโปรง่ใส และไม่ถกูบิดเบือน 

8. เงืÉอนไขในการเข้าทาํรายการ  

(ก) ทีÉประชุมผู้ถือหุ้นของ Makro มีมติอนุมัติให้ Makro ดาํเนินการออกและเสนอขายหุ้นเพิÉมทุนให้แก่ประชาชนทัÉวไป 

(Public Offering) และมติอนมุติัการทาํ EBT 

(ข) Makro ดาํเนินการจดทะเบียนเพิÉมทนุจดทะเบียนต่อกรมพฒันาธุรกิจการคา้ กระทรวงพาณิชย ์

(ค) การทาํ EBT เสรจ็สมบรูณ ์ 

(ง) Makro ไดร้บัอนญุาตจากสาํนกังาน ก.ล.ต. ใหเ้สนอขายหุน้เพิÉมทนุใหแ้ก่ประชาชนทัÉวไป (Public Offering)  

9. ความเหน็ของคณะกรรมการบริษัทฯ เกีÉยวกับการตกลงเข้าทาํรายการ 

คณะกรรมการบรษิัทฯ มีความเห็นว่า การเสนอขายหุน้ของ CPM เป็นการทาํรายการทีÉสมเหตุสมผลต่อบริษัทฯ โดยจะช่วย

เสริมสรา้งความแข็งแกร่งของกลุ่มบริษัทฯ ใหพ้รอ้มรองรบัการขยายตวัในอนาคตของโครงการต่าง ๆ เพืÉอขยายธุรกิจของ

กลุ่มบริษัทฯ ในอนาคต ทัÊงนี Ê ในการเสนอขายหุน้ของ CPM บริษัทฯ ไดมี้การพิจารณาปัจจยัต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง เช่น ความ

เหมาะสมของโครงสรา้งเงินทนุ (Capital Structure) และแผนการใชเ้งนิของบรษิัทฯ เป็นตน้ แลว้ 

10. ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการของบริษัทฯ ทีÉแตกต่างจากความเห็นของ

คณะกรรมการบริษัทฯ ตามข้อ 9 

คณะกรรมการตรวจสอบและกรรมการของบรษิัทฯ ไม่มีความเห็นทีÉแตกต่างจากความเห็นของทีÉประชมุ 
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ภาคผนวก 

ข้อมูลของบริษทั ซี.พี. รีเทล ดเีวลลอปเม้นท ์จาํกัด (“CPRD”) 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ1 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

CPRD เป็นผูป้ระกอบการชัÊนนาํในธุรกิจคา้ปลีกสินคา้อุปโภคบริโภคซึÉงมีรูปแบบรา้นคา้ทีÉหลากหลาย และมีธุรกิจบริหาร

พื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย สาํหรบัในประเทศไทย CPRD ดาํเนินธุรกิจหลกัผ่านบริษัทย่อยคือ Ek-

Chai โดย CPRD เป็นผู้นาํในธุรกิจคา้ปลีกทีÉมีช่องทางจัดจาํหน่ายหลายรูปแบบเมืÉอพิจารณาทัÊงในดา้นพื ÊนทีÉรา้นค้าและส่วนแบ่ง

การตลาด โดย ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 CPRD มีรา้นคา้ปลีกจาํนวน 2,094 แห่งทัÉวประเทศไทย ประกอบดว้ยรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 

219 แห่ง ซูเปอรม์ารเ์ก็ต 196 แห่ง และมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต 1,679 แห่ง โดย CPRD ไดว้างรากฐานธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยอย่าง

มัÉนคงด้วยระบบห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ภายในประเทศทีÉแข็งแกร่ง และระบบการกระจายสินค้าและเครือข่ายงานด้าน 

โลจิสติกส ์(distribution and logistics network) ทีÉมีประสิทธิภาพ ทัÊงนี Ê CPRD ยงัมีความแข็งแกร่งของคุณค่าของตราสินคา้ (brand 

equity) และแผนการลงทนุในโครงการเชิงกลยทุธท์ีÉสาํคญัต่าง ๆ อย่างต่อเนืÉองอีกดว้ย 

นอกจากนี Ê CPRD ยังเป็นผูน้าํในธุรกิจบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศไทยเมืÉอพิจารณาจากจาํนวนศูนยก์ารคา้ 

ผ่านการดาํเนินงานของบรษิัทย่อยคือ Ek-Chai โดย ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 ธุรกิจบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ของ CPRD ใน

ประเทศไทยมรีายละเอียดดงัต่อไปนีÊ 

 การบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ 196 แห่ง (ไม่รวมศูนยก์ารคา้ทีÉมีการลงทุนโดย กองทุนรวม LPF จาํนวน 23 แห่งดังทีÉจะถูก

กล่าวถึงดา้นล่างนี Ê) ซึÉงมีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 715,000 ตร.ม. โดยมีรา้นไฮเปอร์

มารเ์ก็ตของ CPRD เป็นรา้นคา้หลกั โดยในจาํนวนศูนยก์ารคา้ทัÊงหมด CPRD ถือกรรมสิทธิÍในทีÉดินและสิÉงปลกูสรา้งทีÉเป็นทีÉตัÊงของ

ศูนยก์ารคา้จาํนวน 61 แห่ง (freehold)   

 อัตราการเช่าพื ÊนทีÉ  (occupancy rate) ของศูนย์การค้าอยู่ ทีÉประมาณร้อยละ 90 โดยคํานวณจากพื ÊนทีÉ ให้เ ช่าสุทธิถาวร 

(permanent net lettable area) และ 

 CPRD ถือหน่วยลงทนุรอ้ยละ 25 ในกองทนุรวม LPF ผ่านบรษัิทย่อย Ek-Chai ซึÉงลงทุนในศูนยก์ารคา้ 23 แห่งทัÉวประเทศไทย ซึÉง

มีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 337,000 ตร.ม.  

นอกจากนีÊ CPRD ยังเป็นผู้ประกอบการชัÊนนําในธุรกิจร้านค้าปลีกและธุรกิจบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนย์การค้าในประเทศ

มาเลเซยีผ่านทางบรษิัทย่อยคือ Lotus MY โดย ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 CPRD มีรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 46 แห่ง และซูเปอรม์ารเ์กต็ 

16 แห่งในคาบสมุทรมาเลเซีย (Peninsula Malaysia) ทัÊงนีÊ ธุรกิจค้าปลีกของ CPRD ในประเทศมาเลเซียมีระบบห่วงโซ่อุปทาน 

(supply chain) ทีÉมัÉนคง และระบบการกระจายสินค้าและเครือข่ายงานด้านโลจิสติกส ์(distribution and logistics network) ทีÉมี

ประสิทธิภาพ รวมถึงความแข็งแกร่งของคุณค่าตราสินคา้ (brand equity) และมีแผนการลงทุนในโครงการเชิงกลยุทธท์ีÉสาํคญัต่าง ๆ 

อย่างต่อเนืÉองเช่นเดียวกบัธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD ในประเทศไทย 

ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 ธุรกิจบรหิารพื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซียประกอบดว้ย 

 การบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ 57 แห่ง คิดเป็นพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 296,000 

ตร.ม. โดยในจาํนวนศูนยก์ารค้าทัÊงหมด CPRD ถือกรรมสิทธิÍ (freehold) หรือมีสิทธิการเช่าจากรัฐบาลมาเลเซีย (leasehold)2 

จาํนวน 40 แห่ง และ 

 
1 เนืÉองจากตวัเลขทีÉนาํเสนอในเอกสารฉบบันี Êอาจมกีารปัดเศษ (rounding) ผลรวมของตวัเลขแต่ละรายการอาจมีค่าไมเ่ท่ากบัผลรวมทีÉปรากฎในเอกสารฉบบันี Ê   
2 ภายใตก้ฎหมายประเทศมาเลเซีย กรรมสิทธิÍ (freehold) หมายถึง สิทธิในการใชที้Éดินจากรฐับาลประเทศมาเลเซียโดยผูถ้ือกรรมสิทธิÍสามารถถือครองและใช้

ทีÉดินไดโ้ดยไม่มกีาํหนดระยะเวลา และ สทิธิการเช่า (leasehold) หมายถึง สทิธิในการใชที้Éดินจากรฐับาลประเทศมาเลเซียโดยมีกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 99 ปี 

โดยผูถ้ือครองทีÉดินสามารถใชที้Éดินจนกว่าจะหมดอายุสญัญาเช่า และหากไม่มีการขยายอายหุรือต่ออายุสญัญาเช่า ผูค้รอบครองทีÉดินจะตอ้งคืนทีÉดินดงักล่าว

ใหแ้ก่ทางรฐับาลประเทศมาเลเซีย โดยทีÉทัÊงกรรมสทิธิÍ (freehold) และสทิธิการเช่า (leasehold) สามารถทาํการโอนได ้
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 อตัราการเช่าพื ÊนทีÉ (occupancy rate) อยู่ทีÉประมาณรอ้ยละ 92 โดยคาํนวณจากพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable 

area)  

สาํหรบัปีสิ Êนสดุ และ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 โดยอา้งอิงจากขอ้มลูทางการเงินเสมือน (pro forma financial information) 

CPRD มีรายไดจ้ากการขายจาํนวน 197,460 ลา้นบาท รายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการจาํนวน 11,188 ลา้นบาท และสินทรพัย์

รวมจาํนวน 406,640 ลา้นบาท3   

การพัฒนาการทีÉผา่นมา  

การเขา้ซื Êอทรพัย์สนิจาก CPFT   

 เมืÉอวนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2564 CPRD ไดเ้ขา้ทาํสญัญากบับรษิัท ซพีีเอฟ เทรดดิ Êง จาํกดั (“CPFT”) ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยทางออ้มของ 

CPF ผ่านบรษิัทย่อย Ek-Chai เพืÉอซื Êอทรพัยส์ินบางส่วน รวมถึงอปุกรณใ์นการจดัจาํหน่าย ระบบงานอิเล็กทรอนิกส ์ทรพัยส์ินและ

ขอ้มลูอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง โดย CPRD ตกลงจ่ายค่าตอบแทนเป็นจาํนวนประมาณ 862 ลา้นบาท ทัÊงนี Ê CPRD ตัÊงใจทีÉจะนาํทรพัยส์ิน

ดงักล่าวมาใชส้นบัสนนุธุรกิจของ CPRD  

ผลกระทบจากการระบาดของ COVID-19 

 ผลกระทบโดยทัÉวไป: ประเทศไทยและประเทศมาเลเซียไดป้ระสบ และยงัคงประสบกบัการแพรร่ะบาดของโรคติดเชื Êอไวรสัโคโรนา 

2019 หรือ COVID-19 หลายระลอก รวมถึงมีการพบเชื Êอ COVID-19 สายพนัธุใ์หม่ โดยการแพร่ระบาดของ COVID-19 ไดส้่งผล

กระทบต่อเศรษฐกิจครัÊงใหญ่ทัÊงในระดบัโลก และระดบัภูมิภาค รวมถึงในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย ซึÉงรฐับาลไทยและ

รฐับาลมาเลเซียไดป้ระกาศใชม้าตรการต่าง ๆ เพืÉอควบคมุการแพรร่ะบาดของ COVID-19 เชน่ การปิดสถานประกอบการเป็นการ

ชัÉวคราว การลดระยะเวลาทาํการ การปิดพืÊนทีÉทีÉมีความเสีÉยงสงูต่อการแพร่ระบาด การใชม้าตรการจาํกัดการเดินทาง การระงบั

กิจกรรมทางธุรกิจ การกาํหนดขอ้บงัคบัในเรืÉองการกกัตวัและการเวน้ระยะห่างทางสงัคม และการหา้มจดักจิกรรมขนาดใหญ่ โดย

มาตรการต่าง ๆ ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยและประเทศมาเลเซียอย่างมีนยัสาํคญั ตลอดจนภาคการผลิต

และห่วงโซ่อปุทาน (supply chain) และการดาํเนินงานของบรษิัทต่าง ๆ ทัÊงในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยี ซึÉงรวมถึงบรษิัทฯ 

ดว้ย สาํหรบัประเทศไทยนัÊน แม้ว่าในช่วงแรกของการแพร่ระบาดจะได้รบัผลกระทบทีÉมีความรุนแรงนอ้ยกว่าในประเทศอืÉน ๆ 

อย่างไรก็ตาม การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ตัÊงแต่เดือนธันวาคม 2563 ส่งผลใหม้ีการปิดรา้นคา้ ซึÉงพื ÊนทีÉเช่าใน

ศูนยก์ารคา้บางส่วนหรือทัÊงหมดของ CPRD ในหลายพื ÊนทีÉไดร้บัผลกระทบในช่วงเวลาดงักล่าว อีกทัÊง มาตรการดงักล่าวยงัทาํให้

เกิดการหยดุชะงกัของการดาํเนินธุรกิจตามปกติทัÊงภายในและภายนอกพืÊนทีÉทีÉไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 

และส่งผลทางลบในด้านเศรษฐกิจโดยเฉพาะในอุตสาหกรรมการเดินทางและท่องเทีÉยวของประเทศไทย โดยมีการปิดการ

ใหบ้ริการของโรงแรม รา้นอาหาร และสายการบินทัÉวประเทศ อย่างไรก็ดี คณะผูบ้ริหารของ CPRD ไดม้ีการติดตามสถานการณ์

อย่างใกลชิ้ดและใหค้วามรว่มมือกับทางรฐับาลทอ้งถิÉนในการดาํเนินการใหมี้การจดัจาํหน่ายอาหารเพืÉอการบรโิภคอย่างเพียงพอ 

เพืÉอลดผลกระทบต่อธุรกิจของ CPRD ใหม้ากทีÉสดุเท่าทีÉจะสามารถกระทาํได ้ 

 มาตรการของ CPRD: CPRD ไดม้ีการใชม้าตรการต่าง ๆ เพืÉอป้องกันพนักงานและลูกค้าจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 

รวมถึงเพืÉอป้องกนัผลกระทบจากการแพรร่ะบาด โดยมมีาตรการดงัต่อไปนี Ê 

 การใชม้าตรการดา้นความปลอดภยัทีÉเขม้งวด เช่น การฆ่าเชื Êอทาํความสะอาดอย่างสมํÉาเสมอ และการเวน้ระยะห่างทางสงัคม

ทัÊงในรา้นคา้ ศนูยก์ระจายสินคา้ และสาํนกังานทกุแห่ง  

 การจดัหาอปุกรณป์้องกนัใหแ้ก่พนกังาน  

 
3 เวน้แต่จะระบุไวเ้ป็นอย่างอืÉน ขอ้มูลทางการเงินเสมือน (pro forma financial information) ของ CPRD นัÊนไดท้าํขึÊนบนสนันิษฐานว่า CPRD ไดมี้การเขา้ซื Êอ

กิจการของ Lotus TH Ek-Chai และ Lotus MY ตัÊงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 2562 นอกเหนือจากนี Ê แมว้่ารอบปีบญัชีของ CPRD จะสิÊนสุดวนัทีÉ 31 ธันวาคม แต่งบ

การเงนิของ Lotus TH และ Lotus MY นัÊนมีรอบปีบญัชวีนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ จนถึง 28 กุมภาพนัธ์ 2564 ดงันัÊน ขอ้มูลทีÉนาํเสนอในเอกสารฉบบันี Êสาํหรบั Lotus 

TH และ Lotus MY เป็นไปตามรอบปีบญัชีของ Lotus TH และ Lotus MY ทีÉสิÊนสดุวนัทีÉ 29 กุมภาพนัธ์ 2563 และ 28 กุมภาพนัธ์ 2564    
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 การปรบักระบวนการทาํงานและใหพ้นกังานกลุ่มต่าง ๆ ปฏิบตัิงานจากบา้น (Work from Home) เพืÉอลดความเสีÉยงในการติด

เชื Êอ โดยไม่กระทบต่อการดาํเนินงานและประสิทธิภาพการทาํงานอย่างมีนยัสาํคญั 

 การจดัทาํประกนัภยั COVID-19 ใหแ้ก่พนกังานในประเทศไทยทีÉมีความเสีÉยงสงู 

 การใหค้วามช่วยเหลือเพิÉมเติมแกพ่นกังาน รวมถึงการแจกจ่ายคปูองเงินสดใหพ้นกังานเพืÉอซื Êอสินคา้ทีÉจาํเป็นในชีวิตประจาํวนั

จากรา้นคา้ของ CPRD และ  

 การพยายามทีÉจะไม่เลิกจา้งพนกังาน และในขณะเดียวกนัยงัไดม้ีการจา้งพนกังานเพิÉมในบางครัÊงระหว่างช่วงเวลาทีÉมีการแพร่

ระบาดของ COVID-19 นอกจากนี Ê CPRD ยังใหค้่าตอบแทนพิเศษสาํหรบัพนักงานทีÉทาํงานอยู่ภายในรา้นคา้ทีÉตอ้งพบกับ

ลูกค้า เพืÉอตอบแทนความทุ่มเทในการทาํงานของพนักงานในการให้บริการลูกคา้ของ CPRD ในช่วงการแพร่ระบาดของ 

COVID-19  

 ผลกระทบต่อธุรกิจของ CPRD และการดําเนินการเพิÉมเติม: มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดของภาครัฐประกอบกับการ

หยดุชะงกัของธุรกิจในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยี มีผลกระทบต่อธุรกิจของ CPRD ดงัต่อไปนีÊ 

 มาตรการของรฐับาลในการปิดพื ÊนทีÉและหยุดกิจกรรม (ล็อกดาวน)์ และจาํกดัการดาํเนินธุรกิจส่งผลกระทบต่อเวลาเปิดทาํการ

ของรา้นคา้ของ CPRD และปริมาณลกูคา้ทีÉเขา้ใชบ้ริการรา้นคา้ ซึÉงส่งผลให ้CPRD ตอ้งดาํเนินมาตรการดา้นความปลอดภยั

ต่าง ๆ อย่างไรก็ดี รา้นคา้ปลีกและศนูยก์ระจายสินคา้ของ CPRD ยงัคงสามารถเปิดทาํการได ้เนืÉองจากรฐับาลไดมี้การยกเวน้

ใหธุ้รกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกับการจาํหน่ายผลิตภัณฑอ์าหารและซูเปอรม์ารเ์ก็ตยังคงสามารถเปิดทาํการในช่วงเวลาดังกล่าวได้ 

อย่างไรก็ตาม ในช่วงล็อกดาวนข์องประเทศไทยนัÊนรฐับาลไดมี้การหา้มการจาํหน่ายสินคา้ทีÉไม่จาํเป็น (non-essential goods) 

เช่น เสื Êอผา้ เครืÉองดืÉมแอลกอฮอล ์เครืÉองใชไ้ฟฟ้า ซึÉงกระทบต่อยอดขายของสินคา้ประเภทดงักล่าวของ CPRD นอกจากนีÊ 

รฐับาลยงัออกโครงการกระตุน้เศรษฐกิจทีÉมุ่งชว่ยเหลือรา้นคา้ปลีกแบบดัÊงเดิม เช่น รา้นโชห่วย มากกว่ารา้นคา้ปลีกสมยัใหม่

ขนาดใหญ่อย่างของ CPRD ซึÉงส่งผลใหม้ีการแข่งขันเพิÉมขึ Êนจากรา้นคา้ปลีกแบบดัÊงเดิมต่อธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD อย่างไร 

ก็ตาม รัฐบาลได้มีการออกมาตรการอืÉนทีÉช่วยบรรเทาผลกระทบต่อธุรกิจของ CPRD ด้วยการลดเงินสมทบเข้ากองทุน

ประกนัสงัคมของนายจา้ง และการลดภาษีทีÉดินและสิÉงปลกูสรา้ง ทัÊงนีÊ ธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD ประสบกบัปัญหาการตืÉนกลวั

และซื Êอสินคา้กักตุนของผูบ้ริโภค (panic buying) หลงัจากการประกาศใชม้าตรการล็อกดาวน ์ทาํใหเ้กิดการขาดแคลนของ

สินคา้บางชนิด ซึÉงปัญหาดงักล่าวรุนแรงขึ Êนจากการปิดด่านพรมแดนกับประเทศเพืÉอนบา้นจนทาํใหเ้กิดปัญหาการขนส่งสินคา้

นาํเขา้ นอกจากนี Ê ผลกระทบอีกประการหนึÉงของ COVID-19 คือ การเร่งการเปลีÉยนแปลงพฤติกรรมการจับจ่ายของผูบ้รโิภค

ไปสู่การซื Êอสินค้าในรูปแบบออนไลน์ เนืÉองจากปัญหาและความยากลาํบากในการเดินทางไปจับจ่ายสินคา้ทีÉรา้นคา้ของ 

CPRD ในช่วงล็อกดาวนห์รือความวิตกกงัวลของลกูคา้ต่อการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ทัÊงนี Ê ปัจจยัต่าง ๆ ทีÉกล่าวมาขา้งตน้

เป็นส่วนหนึÉงทีÉทาํให้รายได้จากการขายของ CPRD ในประเทศไทยลดลงจาํนวน 8,364 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.9 จาก 

171,326 ลา้นบาทสาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 29 กมุภาพนัธ ์2563 เป็น 162,962 ลา้นบาทสาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 

อย่างไรก็ตาม CPRD เชืÉอว่าปัจจยัดงักล่าวขา้งตน้ไดร้บัการบรรเทาบางส่วนจากการเพิÉมขึ Êนของการจบัจ่ายของลกูคา้ในส่วน

ของผลิตภัณฑอ์าหาร อนัเนืÉองมาจากการซื ÊอของเพืÉอกักตุนสินคา้ของลกูคา้และจากปัจจัยอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง สาํหรบัประเทศ

มาเลเซียนัÊน รฐับาลของประเทศมาเลเซียไดม้ีการประกาศมาตรการทีÉใกลเ้คียงกับของประเทศไทยในการหา้มการจาํหน่าย

สินคา้ทีÉไม่จาํเป็น (non-essential goods) และยงัมีการประกาศมาตรการเพิÉมเติมอืÉน ๆ ซึÉงขึ Êนอยู่กับความรุนแรงของการแพร่

ระบาดในแต่ละพื ÊนทีÉ เช่น มาตรการจาํกดัการเดินทางขา้มพื ÊนทีÉ และมาตรการจาํกดัเวลาเปิดทาํการของรา้นคา้ อย่างไรกต็าม 

ธุรกิจรา้นค้าปลีกของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย มีรายได้จากการขายเพิÉมขึ Êน 98 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (597 ลา้นบาท)  

หรือรอ้ยละ 2.2 จาก 4,542 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (33,901 ลา้นบาท) สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 29 กมุภาพนัธ ์2563 เป็น 4,640 ลา้น

ริงกิตมาเลเซีย (34,498 ลา้นบาท) สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 โดยรายไดที้ÉเพิÉมขึ Êนในช่วงเวลาดงักล่าวมีผลมา

จากการเพิÉมจาํนวนรา้นคา้และความตอ้งการของผูบ้ริโภคในการเลือกซื Êอสินคา้ออนไลน ์ทัÊงนี Ê CPRD เชืÉอว่าการปฏิบตัิตาม
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มาตรการความปลอดภยัในประเทศมาเลเซียและการรกัษาความสะอาดภายในรา้นคา้ทาํใหผู้บ้ริโภคเกิดความมัÉนใจในการ

เลือกซื Êอสินคา้ในช่วงเวลาของการระบาดดงักล่าว 

 มาตรการล็อกดาวน์ของรัฐบาลทําให้ศูนย์การค้าส่วนใหญ่ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซียต้องปิดทําการหรือ 

ลดระยะเวลาการเปิดใหบ้ริการในช่วงต่าง ๆ ของการแพร่ระบาดของ COVID-19 มาตรการดงักล่าวทาํใหร้ายไดจ้ากผูเ้ช่าใน

ศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซียลดลง และทาํใหมี้พื ÊนทีÉเช่าว่างเพิÉมขึ Êนในศูนยก์ารคา้และรา้นคา้

ของ CPRD ในประเทศไทย ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 อตัราการเช่าพื ÊนทีÉถาวร (permanent occupancy rate) ลดลงเหลือ

ประมาณรอ้ยละ 90 จากประมาณเฉลีÉยรอ้ยละ 95 ในช่วงก่อนการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ในประเทศไทย แมว้่าอตัราการ

เช่าพื ÊนทีÉ (occupancy rate) จะลดลงแต่เพืÉอลดผลกระทบต่อผูเ้ช่าจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 CPRD ไดช่้วยเหลือ 

ผูเ้ช่าดว้ยการลดค่าเช่าใหแ้ก่ผูเ้ช่าในศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย ซึÉงส่งผลกระทบในทางลบต่อรายไดค่้าเช่าของ 

CPRD อย่างไรก็ดี โครงการกระตุ้นเศรษฐกิจของรัฐบาลสาํหรับผู้บริโภคและผู้ประกอบการได้ทาํให้อัตราการเช่าพื ÊนทีÉ  

(occupancy rate) ของ CPRD กลับมามีแนวโน้มทีÉดีขึ Êน และช่วยบรรเทาผลกระทบจากการลดลงของอัตราการเช่าพื ÊนทีÉ 

(occupancy rate) ในศนูยก์ารคา้ของ CPRD จากผลของการแพรร่ะบาดของ COVID-19 อย่างไรก็ดี เนืÉองจากการแพรร่ะบาด

ของ COVID-19 ระลอกใหม่ตัÊงแต่เดือนเมษายน 2564 ส่งผลให้ ณ วันทีÉ  30 มิถุนายน 2564 อัตราการเช่าพื ÊนทีÉถาวร 

(permanent occupancy rate) ในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทยลดลงยิÉงขึ Êนเป็นประมาณรอ้ยละ 80   

จากเหตุการณข์้างตน้ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการของ CPRD ในประเทศไทยลดลงรอ้ยละ 24.1 จากจาํนวน 

12,739 ลา้นบาทสาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 29 กุมภาพันธ์ 2563 เป็น 9,670 ลา้นบาทสาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 

สาํหรบัประเทศมาเลเซีย ธุรกิจบรหิารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ของ CPRD สามารถรกัษาอตัราการเช่าพื ÊนทีÉ (occupancy rate) 

ไวไ้ด้ทีÉระดับประมาณรอ้ยละ 90 ตลอดช่วงการระบาดของ COVID-19 อย่างไรก็ตาม CPRD ไดม้ีการยกเว้นค่าเช่าและให้

ส่วนลดค่าเช่าแก่ผู้เช่าในศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย จากปัจจัยดังกล่าวทาํให้ธุรกิจบริหารพื ÊนทีÉเช่าใน

ศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศมาเลเซียมีรายไดจ้ากการให้เช่าและให้บริการลดลงรอ้ยละ 26.4 จาก 277 ลา้นริงกิต

มาเลเซยี (2,066 ลา้นบาท) สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 29 กมุภาพนัธ ์2563 เหลือจาํนวน 204 ลา้นรงิกิตมาเลเซยี (1,518 ลา้นบาท) 

สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564  

 พฤติกรรมการจบัจ่ายของลกูคา้ของ CPRD ไดมี้การเปลีÉยนแปลงในช่วงการแพรร่ะบาดของ COVID-19 โดยเฉพาะอย่างยิÉงใน

ภาคธุรกิจคา้ปลีก กล่าวคือนอกจากลกูคา้จะมีความระมดัระวงัในการใชจ่้ายมากขึ Êนแลว้ ลกูคา้ของ CPRD ยงัเพิÉมการจบัจ่าย

ในส่วนของสินคา้อาหารสดและสินคา้อปุโภคบรโิภคชนิดอืÉน ๆ มากขึ Êนและใชจ่้ายนอ้ยลงในส่วนของสินคา้ทีÉไม่ใช่อาหาร อีก

ทัÊงยงันิยมจบัจ่ายในรา้นคา้ละแวกใกลเ้คียงและหลีกเลีÉยงการไปยงัรา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่ โดยลกูคา้เลือกทีÉจะไปจบัจ่ายใน

รา้นคา้ปลีกขนาดกลางและขนาดเล็ก เช่น ซูเปอรม์ารเ์ก็ต มินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต และรา้นโชห่วยในพื ÊนทีÉ รวมถึงช่องทางออนไลน์

แทน นอกจากนีÊ มาตรการกระตุน้เศรษฐกิจของรฐับาลทีÉสนบัสนุนใหม้ีการจบัจ่ายทีÉรา้นคา้ปลีกแบบดัÊงเดิม เช่น รา้นโชห่วย 

มากกว่ารา้นคา้ปลีกสมัยใหม่ขนาดใหญ่ รวมทัÊงการบังคับใชม้าตรการจาํกัดการเดินทาง ยังส่งผลกระทบมากยิÉงขึ Êน ทัÊงนี Ê 

แมว้่าพฤติกรรมการใชจ่้ายของลกูคา้ทีÉเปลีÉยนแปลงไปจะส่งผลกระทบในทางลบต่อรา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่ของ CPRD แต่การ

เปลีÉยนแปลงดงักล่าวส่งผลกระทบในทางบวกต่อรา้นคา้ปลีกขนาดกลางและขนาดเล็กอืÉน ๆ ของ CPRD โดยรายไดร้วมของ

รา้นคา้รูปแบบซูเปอรม์ารเ์ก็ต และมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตต่อรายไดร้วมจากการขาย และรายไดอ้ืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับธุรกิจคา้ปลีก4 

ในประเทศไทยของ CPRD นัÊน เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 1.6 จากจาํนวน 62,571 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 29 กุมภาพันธ์ 2563 

เป็น 63,556 ล้านบาท สําหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ  28 กุมภาพันธ์ 2564 และเพืÉอตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงนีÊ CPRD ได้

ดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาการนําเสนอสินค้าประเภทอาหารสดโดยเฉพาะอย่างยิÉงอาหารสดทีÉจ ําหน่ายในมินิ

ซเูปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD เพืÉอตอบสนองต่อความตอ้งการสินคา้ประเภทดงักล่าวทีÉเพิÉมขึ Êนของผูบ้รโิภคในพื ÊนทีÉ  

 
4 รายไดอ้ืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจคา้ปลีกประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการฝากขาย รายไดจ้ากการจัดส่งสินคา้ และส่วนลดสาํหรบัพนกังานจากธุรกิจคา้ปลีกของ 

CPRD  
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 นอกจากนีÊ ลกูคา้ของ CPRD ยังหนัไปจบัจ่ายสินคา้ในช่องทางออนไลนม์ากขึ Êน โดยเฉพาะอย่างยิÉงในช่วงแรกทีÉรฐับาลเริÉมใช้

มาตรการล็อกดาวน์ เพืÉอตอบสนองต่อการเพิÉมขึ Êนของการจับจ่ายสินค้าออนไลน์ CPRD ได้ดาํเนินการเร่งพัฒนาการ

ดาํเนินงานดา้นการขายผ่านช่องทางออนไลนข์อง CPRD ทัÉวประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย เพืÉอใหไ้ดร้บัประโยชนส์งูสุด

จากแนวโน้มการจับจ่ายทีÉเปลีÉยนแปลงไปในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทัÊงนีÊ รายได้จากการขายผ่านช่องทาง

ออนไลนข์อง CPRD ในประเทศไทยเพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 63.4 จาก 744 ลา้นบาท สาํหรับปีสิ ÊนสุดวนัทีÉ 29 กุมภาพันธ์ 2563 เป็น 

1,216 ลา้นบาท สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 และเช่นเดียวกนักับในประเทศไทย รายไดจ้ากการขายผ่านช่องทาง

ออนไลน์ในประเทศมาเลเซีย เพิÉมขึ Êนรอ้ยละ 37.7 จาก 122 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (909 ลา้นบาท) สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 29 

กมุภาพนัธ ์2563 เป็น 168 ลา้นรงิกิตมาเลเซีย (1,246 ลา้นบาท) สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 ทัÊงนี Ê นบัตัÊงแต่วนัทีÉ 

28 กุมภาพันธ ์2564 การจับจ่ายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลนข์อง CPRD มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยรายไดจ้ากการขาย

ในช่วงสามเดือนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 พฤษภาคม 2564 ไดเ้พิÉมขึ Êนมากกว่า 2 เท่า เมืÉอเปรียบเทียบกับช่วงเวลาเดียวกนัในปี 2563    

โครงสร้างของกลุ่มบริษัท CPRD 

ณ วันทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 CPRD มีบริษัทย่อยทางตรงเพียงสองบริษัท คือ Lotus TH ซึÉงเป็นบริษัทโฮลดิ Êงสาํหรับการ

ประกอบธุรกิจในประเทศไทย และ Lotus MY ซึÉงเป็นบรษัิททีÉประกอบกิจการในประเทศมาเลเซีย โดย Lotus TH มีบรษิัทย่อยทางตรง

เพียงบรษัิทเดียวคือ Ek-Chai ซึÉงเป็นบรษิัททีÉประกอบกิจการในประเทศไทย โปรดพิจารณารายละเอียดเพิÉมเติมเกีÉยวกบักิจการรว่มคา้

ของ CPRD ในหวัขอ้ “บริษัทร่วมและกิจการร่วมคา้” 

 

ความเป็นมา 

ลาํดบัเหตกุารณก์ารเปลีÉยนแปลงทีÉสาํคญัทีÉเกีÉยวกบัธุรกิจของ CPRD มีดงัต่อไปนีÊ 

2537  Ek-Chai เปิดใหบ้รกิารรา้นสาขาแรกทีÉซีคอนสแควร ์   

2539  Ek-Chai เปิดศูนย์กระจายสินค้าแรกทีÉอ ําเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ซึÉงมีต ําแหน่งทีÉตัÊงใกล้จังหวัด

กรุงเทพมหานคร 

2544  Ek-Chai เปิดใหบ้รกิารรา้นมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตสาขาแรกภายใตช้ืÉอ Express ทีÉรามอินทรา   

 Tesco PLC (“Tesco”) และ Sime Darby เขา้ทาํกิจการรว่มคา้เพืÉอจดัตัÊงกิจการของ Lotus MY 

2545  Lotus MY เปิดใหบ้รกิารไฮเปอรม์ารเ์ก็ตแห่งแรกใน Puchong, Selangor ประเทศมาเลเซีย 

2546  Ek-Chai เปิดใหบ้รกิารรา้นคา้ปลีกรูปแบบ “ตลาด” แห่งแรกในย่านพงษ์เพชร ประเทศไทย  

2550  Lotus MY เปิดตวัโครงการสมาชิกคลบัการด์ในประเทศมาเลเซีย  

 Lotus MY เปิดบรกิารศนูยก์ระจายสินคา้สดในย่าน Simpang Pulai, Perak ประเทศมาเลเซีย 

2552 

 

 Ek-Chai เปิดตวัโครงการสมาชิกคลบัการด์ในประเทศไทย  

 Lotus MY เปิดบรกิารศนูยก์ระจายแบบอณุหภมูิปกติในย่าน Bukit Beruntung, Selangor ประเทศมาเลเซีย 
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2555  กองทุนรวมอสังหาริมทรพัย์และสิทธิการเช่าเทสโก ้โลตัส รีเทล โกรท (กองทุนรวมTGLF) เริÉมซื Êอขายหน่วยลงทุนใน

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

2556  Ek-Chai และ Lotus MY เปิดใหบ้ริการระบบชอ้ปปิÊงออนไลน ์Grocery Home Shopping (GHS) ใหล้กูคา้สัÉงซื Êอสินคา้

อาหารสด สินคา้อปุโภคบรโิภค และสินคา้ทัÉวไปไดท้างออนไลน ์

2558 

 

2561 

 Ek-Chai เปิดศูนยก์ระจายสินคา้ภูมภิาคในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและภาคใตข้องประเทศไทย  

 Lotus MY เขา้รว่มเป็นพนัธมิตรธุรกิจกับลาซาดา้   

 Ek-Chai เริÉมตน้การพฒันาคอนเซ็ปตใ์หม่ของรา้นคา้รูปแบบไฮเปอรม์ารเ์ก็ตและมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต 

2562  Lotus MY เสรจ็สิ Êนการปรบัรูปโฉมรา้นคา้ปลีก 21 แห่งภายใตโ้ครงการ next generation  

2563  การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทาํใหเ้ศรษฐกิจโลกชะงัก ซึÉงส่งผลกระทบต่อธุรกิจของ CPRD ในประเทศไทยและ

ประเทศมาเลเซีย  

 CPALL CPH และ CPM เขา้ลงทุนในกิจการ CPRD โดยถือหุน้ผ่านนิติบุคคลเฉพาะกิจทีÉจดัตัÊงขึ ÊนเพืÉอการลงทุนได้แก่ 

CPRH เสรจ็สิ Êนในเดือนธันวาคม 2563 

2564  ในเดือนกุมภาพันธ์ CPRD มีการรีแบรนด์ ร้านไฮเปอรม์าเก็ตภายใต้แบรนด์ Lotus’s และเปิดให้บริการร้านมินิ

ซเูปอรม์ารเ์ก็ตภายใตแ้บรนด ์“Go Fresh”  

 ในเดือนมิถนุายน Ek-Chai ขยายเครือข่ายบรกิารระบบชอ้ปปิÊงออนไลน ์GHS จากรา้นคา้ 25 สาขาเมืÉอเดือนกมุภาพนัธ์

เป็น 89 สาขา  

กลุ่มธุรกิจของ CPRD  

การประกอบธุรกิจของ CPRD แบ่งออกเป็นสองกลุ่มหลกัคือ 

 ธุรกจิคา้ปลีก  

 ธุรกจิบรหิารพื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้  

นอกจากนีÊ CPRD ไดม้ีการลงทนุกับบริษัทรว่มและกิจการรว่มคา้ โปรดพิจารณารายละเอียดเพิÉมเติมเกีÉยวกบักิจการรว่มคา้

ของ CPRD ในหวัขอ้ “บริษัทร่วมและกิจการร่วมคา้” 

ตารางต่อไปนี Êแสดงถึงรายไดจ้ากการขายของ CPRD ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซียสาํหรบัช่วงเวลาทีÉระบไุว ้ 

  ปีสิÊนสุดวันท ี28 กุมภาพันธ์5  

  2563  ร้อยละ  2564  ร้อยละ  

  (ยงัไม่ตรวจสอบ)  

  (หน่วย ลา้นบาท ยกเวน้ทีÉเป็นรอ้ยละ)  

ประเทศไทย .........................................  171,326  83.5  162,962  82.5  

ประเทศมาเลเซยี6 .................................  33,901  16.5  34,498  17.5  

รายได้จากการขายรวม .......................  205,227  100.0  197,460  100.0  

 
5 การอา้งถึงวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ 2563 ในตารางแสดงขอ้มูลทางการเงนิ และผลการดาํเนนิงานต่าง ๆ ทีÉปรากฎในเอกสารฉบบันี Êใหห้มายถึงวนัทีÉ 29 กุมภาพนัธ์ 

2563 เนืÉองจากเป็นปีอธิกสรุทิน  
6 ในการจัดเตรียมงบการเงินรวมเสมือนของ CPRD นัÊนใชอ้ัตราแลกเปลีÉยนทีÉอัตรา 1 ริงกิตมาเลเซียต่อ 7.4634 และ 7.4356 บาท สาํหรับปีสิÊนสุดวนัทีÉ 29 

กุมภาพนัธ์ 2563 และ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 ตามลาํดบั   
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ตารางต่อไปนีÊแสดงถึงรายได้จากการให้เช่าและใหบ้ริการของ CPRD ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซียสาํหรับช่วง

ระยะเวลาทีÉระบไุว ้

  ปีสิÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ ์  

  2563  ร้อยละ  2564  ร้อยละ  

  (ยงัไม่ตรวจสอบ)  

  (หน่วย ลา้นบาท ยกเวน้ทีÉเป็นรอ้ยละ)  

ประเทศไทย .........................................  12,739  86.0  9,670  86.4  

ประเทศมาเลเซีย6 .................................  2,066  14.0  1,518  13.6  

รายได้จากการใหเ้ช่าและให้บริการ

รวม ....................................................  14,805  100.0  11,188  100.0  

ตารางต่อไปนี Êแสดงถึง EBITDA ของ CPRD แบ่งตามกลุ่มธุรกิจหลกัของ CPRD ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซยี และ 

EBITDA รวม และทีÉปรบัปรุงตามส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้และบรษิัทรว่ม สาํหรบัช่วงระยะเวลาทีÉระบไุว ้ 

  ปีสิÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ ์  

  2563  รอ้ยละ  2564  รอ้ยละ  

  (ยงัไม่ตรวจสอบ)  

  (หน่วย ลา้นบาท ยกเวน้ทีÉเป็นรอ้ยละ)  

กลุ่มธุรกิจ          

ประเทศไทย          

 คา้ปลีก ..........................................  15,745  52.4  11,135  50.1  

 ศนูยก์ารคา้ .....................................  9,804  32.6  6,412  28.9  

ส่วนของ EBITDA (segmental EBITDA) 

สาํหรบัประเทศไทย .................................  25,549  85.0  17,547  79.0  

ประเทศมาเลเซีย6          

 คา้ปลีก ..........................................  1,938  6.5  2,714  12.2  

 ศนูยก์ารคา้ .....................................  1,752  5.8  1,162  5.3  

ส่วนของ EBITDA (segmental EBITDA) 

สาํหรบัประเทศมาเลเซยี ..........................  3,690  12.3  3,876  17.5  

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในกิจการรว่ม

คา้และบริษัทรว่ม ....................................  815  2.7  782  3.5  

EBITDA รวม(1) .....................................  30,054  100.0  22,205  100.0  

หมายเหต:ุ 
(1) EBITDA ของปีใด ๆ หมายถึง กาํไรของปีก่อนหักค่าเสืÉอมราคาและค่าตัดจาํหน่าย ตน้ทุนทางการเงิน และค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้โดยทีÉ 

EBITDA ของแต่ละประเภทธุรกิจไดท้าํการคาํนวณโดยการจัดสรรรายจ่ายดงักล่าวบางส่วนไปยงัแต่ละประเภทธุรกิจ และ ไม่รวมส่วนแบ่ง

กาํไรจากเงินลงทนุในกิจการรว่มคา้และบริษัทรว่ม และเช่นเดียวกนักบั EBITDA ทีÉแยกตามรายประเทศ EBITDA ดงักล่าวไม่ไดท้าํการรวม

ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในกิจการรว่มคา้และบริษัทรว่ม ทั ÊงนีÊ CPRD ไดใ้ช ้EBITDA ซึÉงรวมถึง EBITDA ทีÉแยกตามประเภทธุรกิจ ในการ

ใหข้อ้มลูเพิÉมเติมเกีÉยวกบัผลการประกอบการของ CPRD ทัÊงนี Ê EBITDA รวมถึง EBITDA ทีÉแยกตามประเภทธุรกิจไม่ใช่ตวัวดัผลประกอบการ

ทางการเงินตามมาตรการรายงานทางการเงินของประเทศไทย (TFRS) มาตรการรายงานทางการเงินของประเทศมาเลเซีย (MFRS) หรือ

มาตรการรายงานทางการเงินระหว่างประเทศ (IFRS) โดย CPRD เห็นว่า EBITDA เป็นประโยชนส์าํหรบัผูล้งทุนบางส่วนในการพิจารณา

กระแสเงินสดจากการดาํเนินงานของ CPRD และความสามารถในการชาํระหนี Êและชาํระรายจ่ายฝ่ายทนุ CPRD เห็นว่าผูล้งทนุส่วนใหญ่ใช้

ขอ้มูลการเงินในลกัษณะนี ÊในการประเมนิผลประกอบการของบริษัทในภาคธุรกิจทีÉบริษัทประกอบการอยู่ ผูล้งทุนไม่ควรพิจารณาคาํนิยาม

ของ EBITDA รวมถึง EBITDA ทีÉแยกตามประเภทธุรกิจ เพียงอย่างเดียว หรือตีความว่า EBITDA รวมถึง EBITDA ทีÉแยกตามประเภทธุรกิจ 

เป็นกําไรสาํหรับปี หรือเป็นตัวบ่งชี Êผลประกอบการ หรือเป็นตัวบ่งชีÊทางการเงินทีÉเป็นมาตรฐานภายใต้ TFRS MFRS หรือ IFRS ทัÊงนี Ê  

คาํนิยามของ EBITDA และการจัดสรรรายจ่ายเพืÉอคํานวณ EBITDA สาํหรับธุรกิจแต่ละประเภทของ CPRD อาจไม่สามารถนําไป

เปรียบเทียบกบัรายการทีÉมลีกัษณะใกลเ้คียงกนั ของบริษัทอืÉน รวมถึงในอตุสาหกรรมเดียวกนัได ้ 
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ธุรกิจในประเทศไทย 

CPRD ประกอบธุรกิจคา้ปลีกและบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศไทยผ่านบริษัทย่อย Ek-Chai สาํหรบัในประเทศ

ไทย CPRD ถือเป็นผู้นาํในธุรกิจค้าปลีกทีÉมีช่องทางจัดจาํหน่ายหลายรูปแบบเมืÉอพิจารณาทัÊงในด้านพื ÊนทีÉร ้านค้าและส่วนแบ่ง

การตลาดในประเทศไทย โดย ณ วันทีÉ  28 กุมภาพันธ์ 2564 CPRD มีร ้านค้าจํานวน 2,094 แห่งทัÉ วประเทศไทย ประกอบด้วย 

รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 219 แห่ง ซูเปอรม์ารเ์ก็ต 196 แห่ง และมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต 1,679 แห่ง ธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD ในประเทศไทย

ไดร้บัการสนบัสนุนจากระบบห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ในประเทศทีÉแข็งแกร่ง ตลอดจนระบบการกระจายสินคา้และเครือข่าย

งานดา้นโลจิสติกส ์(distribution and logistics network) ทีÉมีประสิทธิภาพ ธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD พัฒนาขึ Êนจากความแข็งแกร่ง

ของคุณค่าตราสินคา้ (brand equity) และกลยุทธ์ทีÉไดร้บัการพิสจูนแ์ลว้ว่าสามารถสรา้งการเติบโตทีÉมีผลกาํไรในการดาํเนินธุรกิจได ้

นอกจากนีÊ CPRD ยงัไดมี้การผลกัดนัการเติบโตผ่านโครงการลงทนุอย่างต่อเนืÉองในดา้นต่าง ๆ ดงัต่อไปนี Ê  

 การจบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายกลุ่มใหม่ดว้ยการปรบัแบรนดใ์หม่ ไดแ้ก่ “Lotus’s” ซึÉงมีความสดใหม่และทนัสมยัยิÉงขึ Êน 

 การปรบัปรุงคณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละบรกิาร 

 ปรบัปรุงและตกแต่งรา้นคา้ใหม่ใหม้ีความทนัสมยัและศึกษาการใชร้ะบบเทคโนโลยีใหม่ ๆ เขา้มาเสริมเพืÉอให ้CPRD ดาํเนินธุรกิจ

ใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ Êน และบรกิารลกูคา้ใหไ้ดร้บัความสะดวกมากยิÉงขึ Êน 

 เนน้การนาํเสนอสินคา้ทีÉสดใหม่ภายใตค้อนเซ็ปต ์“Go Fresh” ทัÊงในซูเปอรม์ารเ์ก็ตและมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต   

 ขยายจาํนวนสาขาใหค้รอบคลมุพื ÊนทีÉในประเทศไทยมากยิÉงขึ Êน 

 เร่งการเติบโตของยอดขายผ่านช่องทางออนไลน ์โดยใชป้ระโยชนจ์ากเครือข่ายรา้นคา้กว่า 2,000 สาขาทัÉวประเทศ ซึÉงรวมถึงการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพ และร่วมมือกับธุรกิจแพลตฟอรม์ออนไลน ์(online marketplace) ซึÉงเป็นทีÉนิยม เช่น Grab Shopee และ 

Lazada เพืÉอเพิÉมจดุจาํหน่ายสินคา้แก่ผูบ้รโิภค และ 

 เปิดตัวธุรกิจใหม่ เช่น ธุรกิจร้านกาแฟและร้านอาหารและเครืÉองดืÉม (coffee and café chains) แบรนด์ Jungle Café และ 

Arabitia และเครืÉองจาํหน่ายสินคา้อตัโนมติั (vending machine) และรว่มมือกบักลุ่มทรูเพืÉอขยายขอบเขตการนาํเสนอผลิตภณัฑ ์

โปรดพิจารณารายละเอียดเพิÉมเติมในหัวขอ้ “ธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD ในประเทศไทย – โครงการปรบัปรุงธุรกิจคา้ปลีกใน

ประเทศไทย”  

CPRD ยังเป็นผูน้าํในธุรกิจบริหารพืÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศไทยเมืÉอพิจารณาในดา้นของจาํนวนศูนยก์ารคา้ โดย  

ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 ธุรกิจบรหิารพื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทยประกอบดว้ย 

 การบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ 196 แห่ง (ไม่รวมศูนยก์ารคา้ทีÉมีการลงทุนโดย กองทุนรวม LPF จาํนวน 23 แห่งดังทีÉจะถูก

กล่าวถึงดา้นล่างนีÊ) ซึÉงมีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสุทธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 715,000 ตร.ม. โดยมีรา้นไฮเปอร์

มารเ์ก็ตของ CPRD เป็นรา้นคา้หลกั ซึÉงจากจาํนวนศนูยก์ารคา้ทัÊงหมด CPRD มีกรรมสิทธิÍในทีÉดินและสิÉงปลกูสรา้งทีÉเป็นทีÉตัÊงของ

ศูนยก์ารคา้จาํนวน 61 แห่ง (freehold)  

 อัตราการเช่าพืÊนทีÉ  (occupancy rate) ของศูนย์การค้า อยู่ ทีÉประมาณร้อยละ 90 โดยคํานวณจากพื ÊนทีÉ ให้เ ช่าสุทธิถาวร 

(permanent net lettable area) และ 

 CPRD ถือหน่วยลงทุนรอ้ยละ 25 ในกองทุนรวม LPF ผ่านบริษัทย่อย Ek-Chai ซึÉงลงทุนในศูนยก์ารคา้ 23 แห่งทัÉวประเทศไทย  

ซึÉงมีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 337,000 ตร.ม.  
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ธุรกิจค้าปลกีของ CPRD ในประเทศไทย 

ตารางต่อไปนี Êแสดงยอดขายแบ่งตามรูปแบบการค้าปลีกสาํหรับธุรกิจค้าปลีกของ CPRD ในประเทศไทยสาํหรับรอบ

ระยะเวลาทีÉระบ ุ 

  ปีสิÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ ์  

  2563  ร้อยละ  2564  รอ้ยละ  

  (ยงัไม่ตรวจสอบ)  

  (หน่วย ลา้นบาท ยกเวน้ทีÉเป็นรอ้ยละ)  

รายได้จากการค้าปลีกในประเทศไทย           

รา้นคา้ปลีกในประเทศไทย          

ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต ............................   108,848  63.2  98,811  60.4  

ซเูปอรม์ารเ์ก็ต ..............................   20,191  11.7  21,146  12.9  

มินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต .........................   42,380  24.6  42,410  25.9  

ช่องทางออนไลน ์......................................   744  0.5  1,216  0.8  

รายได้จากการค้าปลีกรวมในประเทศไทย   172,163  100.0  163,583  100.0  

(หกัดว้ย) รายไดอ้ืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจคา้ปลีก7  (837)    (621)    

รายได้จากการขาย .................................   171,326    162,962    

รา้นคา้ปลีกในประเทศไทย  

CPRD ดาํเนินธุรกจิรา้นคา้ปลีกทีÉมีหนา้รา้น (brick-and-mortar stores) ซึÉงแบ่งออกเป็นสามรูปแบบ คือ รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 

“H-Stores” รา้นซเูปอรม์ารเ์ก็ต “Go Fresh” และรา้นมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต “Go Fresh” 

 H-Stores - รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD เป็นรา้นคา้ปลีกจบัจ่ายครบครนัในทีÉเดียว (one-stop shopping complex) โดยเนน้

อาหารสดและสินคา้อุปโภคบริโภค โดยส่วนใหญ่มีพื ÊนทีÉจาํหน่ายสินคา้ประมาณ 2,000 ถึง 7,000 ตร.ม. ซึÉงพื ÊนทีÉจาํหน่ายสินคา้

โดยเฉลีÉยเท่ากบัประมาณ 4,500 ตร.ม. ทัÊงนี Ê อา้งอิงจากขอ้มลูของยโูรมอนิเตอร ์(Euromonitor) CPRD ถือเป็นผูน้าํซึÉงมีเครือข่าย

รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตในประเทศไทยในอตัราส่วนความครอบคลมุทีÉสงูกว่าผูป้ระกอบการไฮเปอรม์ารเ์ก็ตรายอืÉนอย่างมีนยัสาํคัญ 

รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD มีจุดเด่นในการจาํหน่ายอาหารสดและผลิตภณัฑอ์าหารแหง้ และยงัครอบคลมุถึงสินคา้อุปโภค

บริโภคอืÉนทีÉไม่ใช่อาหารเช่นเดียวกัน โดยหลักคือผลิตภัณฑเ์พืÉอสุขภาพและความงาม ผลิตภัณฑใ์นครวัเรือน และผลิตภัณฑ์

สาํหรบัทารก รวมถึงผลิตภณัฑส์าํหรบับา้น เครืÉองใชไ้ฟฟ้า และเสื Êอผา้ ทัÊงนี Ê รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตใหบ้รกิารตอบสนองความตอ้งการ

ต่าง ๆ ของลกูคา้ ไม่ว่าจะเป็นความตอ้งการของลกูคา้ในการซื Êอสินคา้เพิÉมเติม (top-up) การซื Êอสินคา้ในปริมาณมาก และการซื Êอ

สินคา้เพืÉอเก็บไวใ้ชใ้นภายหลงั (stock-up) รา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่นี Êถือเป็นปัจจยัหลกัในโครงการประสานรวมการจดัจาํหน่ายใน

รูปแบบออนไลนเ์ขา้ดว้ยกัน เนืÉองจากรา้นคา้ปลีกประเภทนีÊสามารถใชเ้ป็นคลังสินคา้ย่อยเพืÉอการจัดส่ง (fulfilment hub) และ

สามารถเป็นทีÉแสดงสินคา้ทีÉมีจาํหน่ายเฉพาะทางช่องทางออนไลนไ์ด ้จุดเด่นของรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD คือการจาํหน่าย

สินคา้ในราคาทีÉแข่งขนัไดโ้ดยมสีินคา้กลุ่ม  “ราคาประหยดัทกุวนั ”เป็นจดุดงึดดู กลุ่มลกูคา้เป้าหมายของ CPRD 

สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวันทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 รายไดจ้ากการขาย และรายไดอ้ืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับธุรกิจคา้ปลีก8 รวมของรา้นไฮเปอร์

มารเ์ก็ตของ CPRD มีจาํนวน 98,811 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 60.4 ของรายไดจ้ากการคา้ปลีกรวมของ CPRD ในประเทศ

ไทย สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ  28 กุมภาพันธ์ 2564 สัดส่วนรายได้จากการค้าปลีกแบ่งตามผลิตภัณฑ์ของร้านไฮเปอรม์ารเ์ก็ต

ประกอบดว้ย สินคา้อปุโภคบรโิภครอ้ยละ 53.3 ผลิตภณัฑอ์าหารสดรอ้ยละ 17.4 สินคา้ทัÉวไปรอ้ยละ 14.3 เสื Êอผา้รอ้ยละ 5.5 และ

สรุาและยาสบูรอ้ยละ 9.5 โดย CPRD เชืÉอว่ามากกว่าครึÉงหนึÉง ของประชากรไทยทัÊงหมดอาศยัอยู่ห่างจากรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ 

CPRD ไม่เกิน 25 นาทีดว้ยการเดินทางโดยรถยนต ์ 

 
7 รายไดอื้Éนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจคา้ปลีกประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการฝากขาย รายไดจ้ากการจดัส่งสินคา้ และส่วนลดสาํหรบัพนกังานจากธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD 
8 รายไดอื้Éนๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจคา้ปลีกประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการฝากขาย รายไดจ้ากการจดัส่งสินคา้ และส่วนลดสาํหรบัพนกังานจากธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD 



เอกสารแนบ 

27 

 ซูเปอร์มาร์เก็ต “Go Fresh” - CPRD เริÉมโครงการปรบัแบรนดข์องรา้น “ตลาด” ซึÉงเป็นรา้นคา้ปลีกรูปแบบซูเปอรม์ารเ์ก็ต เป็นรา้น

ซเูปอรม์ารเ์ก็ต “Go Fresh” ซึÉงเป็นรา้นคา้ปลีกขนาดกลางมพืี ÊนทีÉจาํหน่ายตัÊงแต่ 500 ถึง 1,500 ตร.ม. ซึÉงมีพื ÊนทีÉจาํหน่ายสินคา้โดย

เฉลีÉยเท่ากับประมาณ 725 ตร.ม. ทัÊงนี Ê รา้นคา้ปลีกรูปแบบซูเปอรม์ารเ์ก็ตส่วนใหญ่ตัÊงอยู่ในย่านการคา้หรือพื ÊนทีÉชานเมือง โดยใช้

แนวคิดการพฒันาเป็นรา้นสาํหรบัชุมชนในละแวกใกลเ้คียงเพืÉอความสะดวกของลกูคา้ในการจบัจ่ายสินคา้อปุโภคบรโิภครวมถึง

สินคา้ประเภทอืÉน ๆ เป็นประจาํ โดยเนน้ในเรืÉองการจาํหน่ายสินคา้อาหารสดและอาหารแหง้ทีÉมีคุณภาพ ผลิตภณัฑอ์าหาร รวมถึง

สินคา้อปุโภคบรโิภคทีÉไม่ใช่อาหารชนิดต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิÉงผลิตภณัฑเ์พืÉอสขุภาพและความงาม ผลิตภณัฑใ์นครวัเรือน และ

ผลิตภณัฑส์าํหรบัทารก ซูเปอรม์ารเ์ก็ตเนน้ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ในการซื Êอสินคา้เพิÉมเติม (top-up) หรือซื Êอสินคา้เพืÉอ

เก็บไวใ้ชใ้นภายหลงั (stock-up) โดยรา้นคา้ปลีกขนาดกลางนีÊยงัมีส่วนสาํคญัในธุรกิจคา้ปลีกในชอ่งทางออนไลนข์อง CPRD 

สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 รายได้จากการขายและรายได้อืÉน ๆ ทีÉ เกีÉยวข้องกับธุรกิจค้าปลีก9 รวมของร้าน

ซูเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD มีจาํนวน 21,146 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 12.9 ของรายไดจ้ากการคา้ปลีกรวมของ CPRD ใน

ประเทศไทย สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 สัดส่วนรายไดจ้ากการค้าปลีกแบ่งตามผลิตภัณฑป์ระกอบดว้ย สินคา้

อุปโภคบริโภครอ้ยละ 60.8 ผลิตภณัฑอ์าหารสดรอ้ยละ 31.5 และสรุาและยาสูบรอ้ยละ 3.6 สินคา้ทัÉวไปรอ้ยละ 3.3 และเสื Êอผา้

รอ้ยละ 0.8  

 มินิซูเปอร์มาร์เก็ต “Go Fresh” - CPRD เริÉมกลยุทธ์ปรับแบรนดร์้าน เทสโก้ โลตัส เอ็กเพรส ซึÉงเป็นรา้นค้าปลีกรูปแบบมินิ

ซูเปอรม์ารเ์ก็ต ภายใตแ้บรนด ์“Lotus’s Go Fresh” โดยทัÉวไป รา้นมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตเป็นรา้นคา้ปลีกขนาดเล็ก มีพื ÊนทีÉจาํหน่าย

ตัÊงแต่ 150 ถึง 400 ตร.ม. ซึÉงมีพื ÊนทีÉจาํหน่ายสินคา้เฉลีÉยเท่ากบัประมาณ 170 ตร.ม. โดย CPRD วางแผนใหร้า้นคา้ปลีกรูปแบบมินิ

ซูเปอรม์ารเ์ก็ตเป็นตวัผลกัดันหลักในการเติบโตของธุรกิจคา้ปลีกในอนาคตของ CPRD ในประเทศไทย ณ วันทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ 

2564 CPRD นับเป็นหนึÉงในผู้ประกอบการร้านมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตทีÉใหญ่ทีÉสุดในประเทศไทย และ CPRD มีแผนจะเปิดมินิ

ซูเปอรม์ารเ์ก็ตสาขาใหม่อีกประมาณ 700 แห่งภายในปี 2566 ในปัจจุบนั CPRD มีการดาํเนินการรา้นมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตในพื ÊนทีÉ

ต่าง ๆ ทัÊงในย่านทีÉอยู่อาศยัและย่านการคา้ ไปจนถึงในสถานีบริการนํÊามนัเชืÊอเพลิงเพืÉอความสะดวกสบายและการเขา้ถึงไดง้่าย

ของลกูคา้ โดยรา้นมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตเนน้การจาํหน่ายอาหารสดและสินคา้อุปโภคบริโภคทีÉเป็นอาหาร รวมถึงสินคา้จาํเป็นอืÉนทีÉ

ไม่ใช่อาหาร รา้นมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตเนน้ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ทีÉจบัจ่ายสินคา้เพืÉอการประกอบอาหารประจาํวนัและ

ความตอ้งการของลกูคา้ในการซื Êอสินคา้เพิÉมเติม (top-up) รา้นมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตดังกล่าวยงัมีบทบาททีÉเพิÉมขึ Êนอย่างมสีาระสาํคญั

สาํหรบัการจาํหน่ายสินคา้ช่องทางออนไลน ์โดยเฉพาะสาํหรบัการนาํเสนอการจัดส่งสินคา้แบบด่วน (on-demand) แก่ลูกคา้ 

นอกจากนีÊ CPRD ยงัเนน้การเปิดบริการรา้นกาแฟแบรนดใ์หม่คือ Jungle Cafés ในมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตเพืÉอเพิÉมปริมาณผูเ้ขา้รา้น

และดงึดดูผูบ้รโิภคใหม้าจบัจ่ายทีÉรา้นอีกดว้ย 

สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 รายไดจ้ากการขาย และรายไดอื้Éน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับธุรกิจคา้ปลีก10 รวมของรา้นมินิ

ซูเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD มีจาํนวน 42,410 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 25.9 ของรายไดจ้ากการคา้ปลีกรวมของ CPRD ใน

ประเทศไทย สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 สัดส่วนรายไดจ้ากการค้าปลีกแบ่งตามผลิตภัณฑป์ระกอบดว้ย สินคา้

อุปโภคบริโภครอ้ยละ 63.1 ผลิตภณัฑอ์าหารสดรอ้ยละ 22.3 สรุาและยาสบูรอ้ยละ 11.9 ผลิตภัณฑท์ัÉวไปรอ้ยละ 2.2 และเสื Êอผา้

รอ้ยละ 0.5  

  

 
9 รายไดอื้Éน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจคา้ปลีกประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการฝากขาย รายไดจ้ากการจดัส่งสินคา้ และส่วนลดสาํหรบัพนกังานจากธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD 
10 รายไดอื้Éน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจคา้ปลีกประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการฝากขาย รายไดจ้ากการจดัส่งสินคา้ และส่วนลดสาํหรบัพนกังานจากธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD 
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ตารางต่อไปนีÊแสดงจาํนวนสาขารา้น แบ่งตามรูปแบบรา้นคา้สาํหรบัธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัช่วง

ระยะเวลาทีÉระบไุว ้

  สิÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ ์  

จาํนวนสาขาร้าน  2563  2564  

ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต  215  219  

ซเูปอรม์ารเ์ก็ต  178  196  

มินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต   1,595  1,679  

รวม  1,988  2,094  

ชอ่งทางออนไลน ์ 

นอกจากธุรกิจคา้ปลีกแบบมีหนา้รา้นแลว้ CPRD ยงัใหบ้ริการลูกคา้ในประเทศไทยผ่านช่องทางออนไลน ์โดยใชป้ระโยชน์

จากเครือข่ายรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตทีÉมีหนา้รา้นจาํนวนมากเพืÉอใชเ้ป็นคลงัสินคา้ย่อยเพืÉอการจดัส่ง (fulfilment hub) 

ช่องทางออนไลนข์อง CPRD ใหบ้ริการลกูคา้ทีÉตอ้งการความสะดวกในการจบัจ่ายสินคา้อปุโภคบรโิภค โดยใชร้ะบบชอ้ปปิÊง

ออนไลน ์GHS ใหล้กูคา้เลือกซืÊอสินคา้แบบออนไลนจ์ากรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตจาํนวน 89 สาขา ซึÉงทาํหนา้ทีÉเป็นคลงัสินคา้ย่อยเพืÉอการ

จัดส่ง (fulfilment hub) (ขอ้มูล ณ เดือนมิถุนายน 2564) โดยเมืÉอลกูคา้สัÉงซื Êอสินคา้ผ่านระบบชอ้ปปิÊงออนไลน ์GHS ลูกค้าสามารถ

เลือกรบัสินคา้ทีÉรา้นสาขาหรือจดัส่งถึงบา้นในวนัถดัไป นอกจากระบบชอ้ปปิÊงออนไลน ์GHS แลว้ ทีÉผ่านมา CPRD ไดมี้การรว่มมือกับ

ผูใ้หบ้ริการออนไลนภ์ายนอกอืÉน ๆ เช่น Shopee  Lazada และ Happy Fresh และเมืÉอเร็ว ๆ นี Êในช่วงการแพร่ระบาดของ COVID-19 

CPRD ยงัรว่มมือกบั Grab และ Food Panda เพืÉอจาํหน่ายสินคา้ผ่านระบบออนไลนท์างเลือกอีกดว้ย โดยลกูคา้สามารถสัÉงซื Êอสินคา้

ของ CPRD จากผู ้ให้บริการออนไลน์ดังกล่าวซึÉงจะให้บริการจัดส่งสินค้าไปยังลูกค้าแบบด่วน (on-demand) หรือภายใน 1-2 วัน 

นบัจากวนัสัÉงซื Êอ ทัÊงนีÊ เพืÉอการใหบ้รกิารลกูคา้ทีÉดียิÉงขึ Êนผ่านช่องทางออนไลนท์ีÉเพิÉมขึ Êน ปัจจุบนั CPRD กาํลงัอยู่ในระหว่างการอพัเกรด

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ (IT system) ของตน โดยโครงสรา้งพื Êนฐานของระบบ IT ระบบใหม่ ซึÉงคาดว่าจะเริÉมใชง้านไดภ้ายในกลาง

ปี 2565 จะช่วยสนบัสนุนการจาํหน่ายสินคา้ทางออนไลนข์องรา้นคา้ปลีกในทกุรูปแบบทัÊงหมดกว่า 2,000 สาขา  

นอกจากนี Ê CPRD จะใชป้ระโยชนจ์ากรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของตนจากทีÉมีในปัจจุบันเพืÉอเป็นคลงัสินคา้ย่อยเพืÉอการจัดส่ง 

(fulfilment hub) โดยเพิÉมจาํนวนจากทีÉมีอยู่เดิม 89 สาขาในเดือนมิถุนายน 2564 เป็นกว่า 200 แห่งทัÉวประเทศ โดยประมาณ 40-45 

แห่งจะอยู่ในพื ÊนทีÉกรุงเทพมหานคร และใชป้ระโยชนจ์ากเครือข่ายรา้นคา้ปลีกในทุกรูปแบบทัÊงหมดกว่า 2,000 สาขาในการใหบ้ริการ

จดัส่งแบบด่วน (on-demand) หรือภายในวนัถัดไปแก่ลกูคา้ได ้ทัÊงนี Ê เมืÉอการปรบัปรุงโครงสรา้งพื Êนฐานของระบบ IT เสร็จสิ Êน CPRD 

จะสามารถใชป้ระโยชนจ์ากเครือข่ายรา้นค้าทัÉวประเทศไดอ้ย่างเต็มทีÉในการให้บริการจัดส่งแบบด่วน (on-demand) หรือภายใน 

วันถัดไปแก่ลูกค้า นอกจากนีÊ โครงสรา้งพื Êนฐานของระบบ IT ใหม่นี ÊยังทาํการปรับปรุงระบบดาํเนินงานหลักอืÉน ๆ ให้ทันสมัยขึ Êน  

ทัÊงแอพพลิเคชัÉน (application) ของลูกค้า ระบบจัดการคาํสัÉงซื Êอ ระบบจัดการการเข้ารับและจัดส่งสินค้า ระบบ IT ใหม่นี Êยังนํา

แอพพลิเคชัÉน (application) ใหม่ ๆ มาใชง้านเพืÉอตอบสนองความต้องการเฉพาะตัวของลูกคา้แต่ละราย และเพืÉอใหลู้กคา้ใชง้าน 

ไดง่้าย สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 รายไดจ้ากการขายผ่านช่องทางออนไลนใ์นประเทศไทยของ CPRD เท่ากับ 1,216 

ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 0.8 ของรายไดจ้ากการคา้ปลีกรวมของ CPRD ในประเทศไทย ทัÊงนี Ê ตัÊงแต่วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ์ 2564 

การจบัจ่ายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลนข์อง CPRD มีการเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยรายไดจ้ากการขายในช่วงสามเดือนสิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 

พฤษภาคม 2564 ไดเ้พิÉมขึ Êนมากกว่า 2 เท่า เมืÉอเปรียบเทียบกบัช่วงเวลาเดียวกนัในปี 2563  

โครงการปรบัปรุงธุรกจิคา้ปลีกในประเทศไทย 

CPRD มุ่งมัÉนทีÉจะปรบัปรุงและขยายธุรกจิรา้นคา้ปลีกในประเทศไทย โดยดาํเนินโครงการใหม่ ๆ ดงัต่อไปนี Ê   

 การรีแบรนด์ (Rebrand) เป็น “Lotus’s” - นับตัÊงแต่การแยกตัวของ Lotus TH  Ek-Chai และ Lotus MY จากบริษัทแม่เดิมคือ 

Tesco และเข้าเป็นบริษัทในกลุ่มภายใตก้ารบริหารงานของ CPRD นัÊน CPRD ได้มีการริเริÉมกลยุทธ์เพืÉอรีแบรนดร์า้นคา้เป็น 

แบรนด ์“Lotus’s” เพืÉอสรา้งความแตกต่างจากแบรนด ์“เทสโก ้โลตสั” เดิมทีÉดาํเนินงานโดย Tesco ทัÊงนี Ê CPRD เห็นว่าการปรบั 
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แบรนดด์งักล่าวจะช่วยดึงดูดและจับกลุ่มลกูคา้เป้าหมายกลุ่มใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้ทีÉมีอายุนอ้ยลง กลยุทธ์การปรบัแบรนด์

ให้มีความทันสมัยขึ Êนประกอบด้วยการใช้โลโก้ ป้ายชืÉอรา้นค้าและสืÉอประชาสัมพันธ์ทีÉมีสีสันสดใส การศึกษาการใช้ระบบ

เทคโนโลยีเขา้มาเสริมเพืÉอให ้CPRD สามารถดาํเนินธุรกิจใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ Êน และบริการลกูคา้ใหไ้ดร้บัความสะดวกมาก

ยิÉงขึ Êน การเพิÉมความแข็งแกร่งของการจาํหน่ายในช่องทางออนไลน ์และการเปิดตวัโปรแกรมสมาชิกใหม่ (loyalty scheme) โดย 

CPRD ตัÊงเป้าหมายในการปรบัรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตทัÊงหมดเป็นแบรนด ์“Lotus’s” ใหเ้สรจ็สิ Êนภายในสิ Êนปี 2565 และทาํการต่อยอด

พฒันารูปแบบรา้นคา้ใหส้อดคลอ้งกบักลุ่มลกูคา้ในภมูิภาคต่าง ๆ ทัÉวประเทศไทย  

 การพฒันาผลิตภณัฑแ์ละบริการ - CPRD เชืÉอว่าปัจจยัทีÉดึงดดูลกูคา้ของธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD คือการมผีลิตภณัฑค์ณุภาพสงู

และมีความหลากหลาย ทาํใหส้ามารถนาํเสนอการจบัจา่ยทีÉครบครนัในทีÉเดียวแก่ลกูคา้ได ้(one-stop shop) โดยเฉพาะอย่างยิÉง

ในส่วนของกลยุทธด์า้นอาหารสดของ CPRD นัÊนจะเนน้การจดัหาอาหารสดจากแหล่งผลิตในพื ÊนทีÉจากผูค้า้ในทอ้งถิÉน โดยจดัส่ง

ตรงถึงรา้นคา้เพืÉอรกัษาความสดใหม่และคณุภาพของอาหาร ตลอดจนมีอาหารสดหลากหลายชนิดวางจาํหน่ายในรา้นคา้ปลีกทุก

รูปแบบ เพืÉอตอบสนองความตอ้งการทีÉหลากหลายและแตกต่างของลกูคา้แต่ละกลุ่ม นอกจากนีÊ CPRD ยังมีการลงทุนพัฒนา

ผลิตภณัฑภ์ายใตต้รายีÉหอ้ของรา้น (private label) มากขึ Êนสาํหรบัตลาดคา้ปลีกในไทยซึÉง CPRD เชืÉอว่าการนาํเสนอผลิตภัณฑ์

ภายใตต้รายีÉหอ้ของรา้น (private label) นี ÊจะเพิÉมทางเลือกในการเลือกซื Êอผลิตภณัฑท์ีÉคุม้ค่าคุม้ราคาใหแ้ก่ผูบ้ริโภค และยงัมีกลุ่ม

ผลิตภณัฑอ์ืÉน ๆ ทีÉ CPRD มีการปรบัปรุงไดแ้ก่ กลุ่มผลิตภณัฑเ์พืÉอสขุภาพและความงาม และเครืÉองใชภ้ายในบา้น ทัÊงนี Ê นอกจาก

การปรับปรุงคุณภาพของผลิตภัณฑแ์ลว้ CPRD ยังมุ่งปรับปรุงส่วนประกอบอืÉน ๆ ในรา้นค้าเพืÉอประสบการณใ์นการจับจ่าย

โดยรวมทีÉดียิÉงขึ Êน รวมไปถึงเรืÉองความสะอาดและความปลอดภยัในรา้นคา้ การเติมสินคา้ในชัÊนวางใหร้วดเร็ว การแนะนาํสินคา้

และการใหบ้ริการภายในรา้นคา้ และการใชเ้ทคโนโลยีเพืÉออาํนวยความสะดวก เช่น จุดชาํระสินคา้ดว้ยตนเอง (self-checkout) 

เป็นตน้  

 การปรบัโฉมและสรา้งความทนัสมยัแก่รา้นคา้ - CPRD ทาํการปรบัโฉมรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD ใหท้นัสมยัและสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการทีÉเปลีÉยนแปลงไปของลกูคา้ใหด้ียิÉงขึ Êน โดยทาํการลดขนาดพื ÊนทีÉรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตในส่วนทีÉจาํหน่าย

เสื Êอผา้และอปุกรณเ์ครืÉองใชล้ง และขยายพื ÊนทีÉในส่วนของอาหารสดและผลิตภณัฑป์รุงอาหาร เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการ

ทีÉเพิÉมขึ Êนของผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนีÊ นอกจากนีÊ CPRD ยงัไดน้าํเทคโนโลยีและระบบ IT ใหม่ ๆ มาปรบัใช ้เพืÉอเพิÉมความพึงพอใจใน

ประสบการณก์ารจบัจ่ายของลกูคา้ และเพิÉมประสิทธิภาพการดาํเนินงานของรา้น โดยเป้าหมายในการปรบัโฉมและสรา้งความ

ทนัสมยัของรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตทัÊงหมดคือเพืÉอให ้CPRD สามารถดาํเนินธุรกิจใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ Êนและบริการลกูคา้ใหไ้ดร้บั

ความสะดวกมากยิÉงขึ Êน 

 การใชแ้นวคิดรา้นคา้ภายใตแ้บรนด์ “Go Fresh” - CPRD มีการปรับแบรนดร์า้น “ตลาด” ซึÉงเป็นรา้นในรูปแบบซูเปอรม์ารเ์ก็ต 

ดว้ยแบรนดใ์หม่คือ “Go Fresh” และปรบัแบรนดร์า้นมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ต เทสโก ้โลตสั เอ็กเพรส เป็นแบรนด ์“Lotus’s Go Fresh” 

โครงการปรบัแบรนดด์ังกล่าวประกอบดว้ยการปรบัการจัดวางพื ÊนทีÉจาํหน่ายสินคา้ในรา้นใหม่ โดยแนวคิดรา้น Go Fresh เป็น

ปัจจัยหลักของกลยุทธ ์“เอาชนะดว้ยสินคา้ทีÉสดใหม่” (“Winning with Fresh”) ของ CPRD ทัÊงนีÊ รา้น Go Fresh ของ CPRD จะ

เนน้ในเรืÉองการนาํเสนอสินคา้อาหารสดทัÊงทีÉจาํหน่ายในรูปแบบตกัชัÉงและรูปแบบแพ็ค และจดัวางตาํแหน่งทางการตลาดของรา้น

เป็นรา้นใกลบ้า้นเพืÉอความสะดวกและรวดเรว็ในการจบัจ่ายสินคา้อาหารสด โดยรา้น Go Fresh จะเนน้รูปโฉมและบรรยากาศของ

รา้นทีÉเป็นเสมือนตลาดสดสมยัใหม่ และวางจาํหน่ายอาหารสดทีÉมีคุณภาพเพืÉอนาํไปปรุงอาหารและใชใ้นครวัเรือนประจาํวนัของ

ลกูคา้ 

 รา้นรูปแบบมินิซูเปอร์มาร์เก็ตของ CPRD - จะมีการวางจาํหน่ายสินคา้อปุโภคบรโิภคทีÉหลากหลายกว่ารา้นสะดวกซื ÊอทัÉวไป และ 

CPRD ยงัมุ่งสรา้งความพึงพอใจในการจบัจ่ายใหแ้ก่ลกูคา้ดว้ยการเปิดเคานเ์ตอรร์า้นกาแฟแบรนด ์Jungle Café รวมถึงบริการ 

ชอ้ปปิÊงผ่านมือถือ โดยสาขารา้นทีÉมีขนาดเล็กทีÉสามารถปรบัพื ÊนทีÉจาํหน่ายสินคา้ใหร้องรบัการจาํหน่ายสินคา้ไดม้ากขึ Êนจะไดร้บั

การยกระดบัและปรบัแบรนดใ์หม่เป็นรา้นมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตภายใตแ้บรนด ์“Lotus’s Go Fresh” ปัจจบุนั CPRD มีแผนทาํการปรบั

ใชแ้นวคิดรา้นคา้แบรนด ์“Go Fresh” โดยคาดว่าจะปรบัแบรนดร์า้นจาํนวนประมาณ 1,000 สาขา ใหเ้สร็จสิ Êนภายในสิ Êนปี 2564 
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และปรบัแบรนดร์า้นค้าทีÉเหลือในประเทศไทยใหเ้สร็จสิ Êนภายในสิ Êนปี 2565 ทัÊงนี Ê ณ วันทีÉ 31 กรกฎาคม 2564 CPRD ไดป้รับ

รา้นคา้เป็นแบรนด ์“Go Fresh” ไปแลว้จาํนวน 343 แห่ง  

 การขยายสาขาให้ครอบคลุมพื ÊนทีÉ – เมืÉอพิจารณาเปรียบเทียบกับร้านค้าปลีกแบบดัÊงเดิมซึÉงมีอัตราการเข้าถึงผู้บริโภคสูง 

ทัÉวประเทศ ซึÉงรวมถึงพื ÊนทีÉทีÉไม่มีรา้นคา้ของ CPRD ตัÊงอยู่ ดงันัÊน เพืÉอใหร้า้นคา้ของ CPRD สามารถเขา้ถึงและใหบ้ริการผูบ้รโิภค

ไดม้ากขึ Êน รวมถึงตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ไดด้ีขึ Êน CPRD วางแผนเปิดสาขารา้นในพื ÊนทีÉทีÉยงัไม่มีรา้นคา้ของ CPRD โดย

ตามแผนการขยายสาขารา้นดงักล่าว CPRD ตัÊงเป้าทีÉจะเปิดรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตสาขาใหม่ 4 ถึง 6 แห่ง ซูเปอรม์ารเ์ก็ตสาขาใหม่ 

10 แห่ง และมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตสาขาใหม่ 250 แห่งต่อปีภายในช่วงสามปีขา้งหนา้  

 การเร่งการจาํหน่ายสนิคา้ออนไลน์โดยใชป้ระโยชน์จากเครือข่ายรา้นคา้ทัÉวประเทศ - ดว้ยระบบชอ้ปปิÊงออนไลน ์GHS CPRD ตัÊง

เป้าทีÉจะขยายบริการออนไลนเ์พิÉมเติมจากรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 89 สาขาทีÉใหบ้ริการออนไลนใ์นพื ÊนทีÉกรุงเทพในปัจจุบนั เป็นกว่า 

2,000 สาขาทัÉวประเทศภายในสิ Êนปี 2565 ซึÉงรวมถึงรา้นคา้ปลีกขนาดกลางและขนาดเล็กภายใตแ้บรนด ์“Go Fresh” โดยลกูคา้

ของ CPRD ในประเทศสามารถเลือกรับสินค้าทีÉสัÉงทางออนไลน์แบบจัดส่งด่วน (on-demand) จัดส่งในวันถัดไป (next-day 

delivery) หรือสัÉงซื Êอและรบัเอง (click-and-collect) ทีÉสาขาทัÉวประเทศ โดยระบบช้อปปิÊงออนไลน ์GHS จะไดร้บัการสนับสนุน

ดว้ยระบบ IT ใหม่ ๆ อย่างต่อเนืÉอง รวมไปถึงการอพัเกรดระบบทาํงานสาํคญัสาํหรบัแอพพลิเคชัÉน (application) ของลกูคา้ ระบบ

จัดการคาํสัÉงซื Êอ ระบบจัดการการเข้ารับและจัดส่งสินค้า นอกจากนี Ê CPRD ยังได้มีการร่วมมือกับผู้ให้บริการออนไลน์ชัÊนนาํ

ภายนอกอืÉน ๆ เช่น Shopee  Lazada  Grab และ Food Panda เพืÉอเสริมความแข็งแกรง่ในชอ่งทางออนไลนข์อง CPRD   

 การเปิดตวัธุรกิจใหม่เพืÉอเพิÉมความพงึพอใจในการจบัจ่ายในรา้นคา้ - CPRD เห็นว่าการนาํเสนอผลิตภณัฑอ์าหารและเครืÉองดืÉม

จะช่วยผลักดันปริมาณลกูคา้ทีÉเขา้รา้นใหเ้พิÉมมากขึ Êนได ้ดังนัÊน CPRD จึงมีกลยุทธ์ทีÉจะนาํรา้นกาแฟ ซึÉงเป็นจุดทีÉลูกคา้มีความ

ตอ้งการในการใชบ้รกิารเพิÉมมากขึ Êน มาเป็นจดุทีÉดงึดดูและสรา้งประสบการณใ์หก้ับลกูคา้ทีÉมาใชบ้รกิารรา้นคา้ปลีก ดงันัÊน CPRD 

จึงไดเ้ปิดให้บริการรา้นกาแฟแบรนดใ์หม่คือ Jungle Café และ Arabitia ของ CPRD เพืÉอจาํหน่ายกาแฟคุณภาพสูงในราคาทีÉ

คุม้ค่า ในรา้นคา้ปลีกรูปแบบต่าง ๆ ของ CPRD โดยแผนงานในปัจจุบันคือ การจัดวางเคานเ์ตอรร์า้นกาแฟ Jungle Café เป็น 

รา้นย่อยในรา้นคา้ปลีก หรืออยู่ในพื ÊนทีÉส่วนหนา้ของมินิซูเปอรม์ารเ์ก็ตและซูเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD หรือรวมถึงตัÊงเป็นรา้นกาแฟ

เดีÉยว (stand-alone) สาํหรับแบรนดร์า้น Arabitia ในรา้นค้ารูปแบบไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD ทัÊงนี Ê นอกจากรา้นกาแฟแลว้ 

CPRD ยงัมุ่งพฒันาธุรกิจคา้ปลีกตามแนวโนม้การบรโิภคอาหารและเครืÉองดืÉมใหม่ ๆ  เพืÉอดงึดดูลกูคา้เขา้รา้นใหม้ากขึ Êน นอกจากนีÊ 

CPRD ยังจะใช้ประโยชน์จากการเป็นพันธมิตรทางธุรกิจกับกลุ่มทรูในการวางจําหน่ายผลิตภัณฑ์อิเล็กทรอนิกส์ในร้านค้า

รายละเอียดเป็นไปตามทีÉปรากฎในหวัขอ้สินคา้ทัÉวไปดา้นล่าง   

ผลิตภณัฑส์าํหรบัการคา้ปลีกในประเทศไทย  

ปัจจัยหลกัในความสาํเร็จของธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยของ CPRD คือ การนาํเสนอผลิตภณัฑที์Éมีความหลากหลายใน

รา้นคา้ของ CPRD โดยผลิตภณัฑห์ลกัของ CPRD แบ่งออกไดเ้ป็น กลุ่มอาหารสด สินคา้อุปโภคบริโภคทีÉเป็นอาหาร สินค้าอุปโภค

บริโภคทีÉไม่ใช่อาหาร สินคา้ทัÉวไป สุราและยาสบู และเสื Êอผา้ ทัÊงนี Ê CPRD จาํหน่ายกลุ่มสินคา้ดังกล่าวภายใตแ้บรนดช์ัÊนนาํทัÊงใน

ประเทศและต่างประเทศ รวมถึงแบรนดส์ินคา้ของผูป้ระกอบการขนาดกลางและขนาดย่อย (SME) และสินคา้ทีÉเป็นตรายีÉหอ้ของรา้น 

(private label) ของ CPRD อีกหลายรายการ โดยมีรายละเอียด ดงัต่อไปนี Ê  

 อาหารสด - อาหารสดคือกลุ่มผลิตภณัฑห์ลักของ CPRD และเป็นกลุ่มสินคา้ทีÉเติบโตอย่างรวดเร็วในธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD 

กลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารสดประกอบดว้ย เนื Êอสตัวแ์ละอาหารทะเล (หม ูสตัวปี์ก เนื Êอววั ไข่ไก ่ปลา และกุง้) ผกัและผลไม ้ผลิตภณัฑ์

จากนม (นมสด โยเกิรต์ และชีส) ไข่ อาหารพรอ้มปรุงและอาหารพรอ้มรบัประทาน ผลิตภณัฑเ์บเกอรีÉ และอาหารแช่แข็ง (เนื Êอสตัว์

แช่แข็งพรอ้มปรุงและพรอ้มรับประทาน และไอศกรีม) CPRD มุ่งนาํเสนอผลิตภัณฑ์อาหารสดคุณภาพสูงในราคาทีÉหาซื Êอได้  

โดย CPRD ไดท้าํการคดัเลือกผลิตภณัฑอ์ย่างพิถีพิถันเพืÉอจาํหน่ายผลิตภณัฑค์ุณภาพสงูสดุ และเพืÉอใหม้ัÉนใจว่าผลิตภณัฑข์อง 

CPRD นัÊนปลอดภยัในการบรโิภคและเป็นไปตามกฎหมายและกฎระเบียบทีÉใชบ้งัคบัทกุประการ อีกทัÊง CPRD ยงัใชป้ระโยชนจ์าก

ระบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ในการสรา้งความสมัพันธอ์นัดี และเสริมสรา้งศักยภาพของ CPRD ในการจดัหาสินคา้
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และวตัถดิุบโดยตรงกบัเกษตรกรและผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้ทอ้งถิÉน  CPRD ยงัไดมี้การพฒันากลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารสดเพิÉม

มูลค่าทีÉหลากหลายเพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ เช่น เนื Êอหมัก อาหารพรอ้มปรุงผลิตจากเนื Êอสตัว์ และอาหารพรอ้ม

รบัประทานผลิตจากเนื Êอสตัว ์รวมถึงนวตักรรมดา้นผลิตภณัฑ ์เช่น เนื Êอสงัเคราะห ์(plant-based meat) เป็นตน้ 

 สนิคา้อปุโภคบริโภค - ประกอบดว้ยสินคา้อปุโภคบริโภคทีÉเป็นอาหาร และสนิคา้อปุโภคบริโภคทีÉไม่ใช่อาหาร  

 สินคา้อุปโภคบริโภคทีÉเป็นอาหาร - ประกอบดว้ย ผลิตภัณฑป์รุงอาหาร (นํÊามันปรุงอาหาร ซอส เครืÉองปรุงรส) เครืÉองดืÉม  

(นํÊาดืÉม นํÊาหวาน นํÊาผลไม ้กาแฟ ชา) อาหารแหง้ (ขา้วสาร บะหมีÉ ธัญพืช) นมพาสเจอไรส ์และนมทีÉผลิตจากพืช ผลิตภณัฑ์

สาํหรบัทารก (นมผง และอาหาร) ขนมหวาน (ขนมปังกรอบ ของว่าง ลูกอม) ผลิตภัณฑอ์าหารเสริม อาหารบรรจุกระป๋อง 

เครืÉองทาํขนมอบ สินคา้อุปโภคบริโภคทีÉเป็นอาหารทีÉคดัสรรมาอย่างดีของ CPRD มีการวางจาํหน่ายในช่องทางจดัจาํหน่าย

หลายรูปแบบ เป็นสินคา้ในหลายระดบัราคา หลากหลายตราสินคา้ รวมถึงสินคา้นาํเขา้ ทัÊงนี Ê CPRD มีการประสานงานอย่าง

ใกลช้ิดกับผูผ้ลิตและจัดจาํหน่ายสินคา้ในต่างประเทศเพืÉอจดัหาสินคา้เพืÉอตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้และขยายกลุ่ม

สินคา้ใหห้ลากหลายยิÉงขึ Êน อีกทัÊง CPRD ไดส้รา้งความสมัพนัธอ์นัดีกับผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้ในประเทศในการพฒันา

ผลิตภณัฑใ์หม่ ๆ เพืÉอเสรมิคณุภาพของสินคา้และสรา้งความแตกต่างในการแข่งขนัของ CPRD   

 สินค้าอุปโภคบริโภคทีÉไม่ใช่อาหาร - ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์เพืÉอสุขภาพและความงาม (แชมพู สบู่  ยาสีฟัน โลชัÉน 

เครืÉองสาํอาง ยา) ผลิตภณัฑใ์นครวัเรือน (ผงซกัฟอก นํÊายาปรบัผา้นุ่ม นํÊายาลา้งจาน นํÊายาทาํความสะอาดพื Êน ยาฆ่าแมลง) 

กระดาษ (กระดาษชาํระ กระดาษทาํความสะอาดในครวัเรือน กระดาษเช็ดหนา้ ผา้อนามยั และผา้ออ้มผูใ้หญ่) ผลิตภณัฑ์

สาํหรบัทารก (ผา้ออ้มทารก และเครืÉองใชส้าํหรบัเด็กทารก) อาหารสัตวเ์ลี ÊยงและเครืÉองใชส้ัตวเ์ลี Êยง และผลิตภณัฑส์าํหรบั 

กิจทางศาสนา โดย CPRD มุ่งจาํหน่ายสินคา้หลากหลายชนิดภายใตต้ราสินคา้ชัÊนนาํ ซึÉงจดัซื Êอโดยตรงจากผูผ้ลิตทัÊงหมด เพืÉอ

ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้รา้นคา้ปลีกทกุรูปแบบทีÉ CPRD ดาํเนินงาน โดย CPRD มีการรว่มมือและความสมัพนัธอ์นั

ดีในหลายดา้นกบัผูค้า้สินคา้อปุโภคบรโิภคทีÉไม่ใช่อาหารระดบัโลกมากมายเพืÉอสรา้งคณุค่าในผลิตภณัฑแ์ละบรกิารแก่ลกูคา้ 

 สินคา้ทัÉวไป - สินคา้ทัÉวไปประกอบดว้ยสินคา้กลุ่มต่าง ๆ  รวมถึงผลิตภณัฑส์าํหรบับา้น เช่น ของเล่น เครืÉองเขียน อุปกรณกี์ฬา 

อุปกรณใ์นหอ้งนํÊา เครืÉองนอน เฟอรนิ์เจอร ์กระเป๋า กล่องเก็บของพลาสติก อุปกรณท์าํครวั อุปกรณเ์กีÉยวกับรถยนต ์อุปกรณ ์

ไฟ สินคา้ปรับปรุงบา้นทีÉตอ้งประกอบและติดตัÊงดว้ยตนเอง (DIY) โดย CPRD วางจาํหน่ายสินคา้คุณภาพสูงสาํหรบัการใชใ้น

ชีวิตประจาํวนั รวมถึงสินคา้ชนิดต่าง ๆ ทีÉเป็นตรายีÉหอ้ของรา้น (private label) ในกรณีทีÉไม่มีตราสินคา้ชัÊนนาํวางจาํหน่ายสาํหรบั

สินคา้ชนิดนัÊน ๆ ดงันัÊน CPRD จึงสามารถสรา้งความแตกต่างและเพิÉมมลูค่าผลิตภณัฑผ์่านตรายีÉหอ้ของรา้น (private label) ทัÊงนีÊ 

CPRD ยังมุ่งเนน้การจาํหน่ายกลุ่มผลิตภณัฑส์าํหรบัการปรุงอาหารเพืÉอใหส้อดคลอ้งกับการจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารโดยรวม

ของ CPRD และมีการปรบัเพิÉมพื ÊนทีÉจาํหน่ายสินคา้ในรา้นคา้เพืÉอสรา้งยอดขายใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุและตอบสนองต่อแนวโนม้

การเปลีÉยนแปลงในพฤติกรรมการจับจ่ายของผู้บริโภค ทัÊงนี Ê สินค้าทัÉวไปยังรวมถึงผลิตภัณฑ์เครืÉองใช้ไฟฟ้า เช่น โทรทัศน์ 

เครืÉองใช้ไฟฟ้าขนาดใหญ่ (ตู้เย็น เครืÉองซักผ้า) เครืÉองใช้ไฟฟ้าขนาดเล็ก (หม้อหุงข้าว หม้อไฟฟ้า พัดลม เครืÉองปรับอากาศ  

กาต้มนํÊา เครืÉองปิÊงขนมปัง เตารีด เครืÉองดูดฝุ่ น เครืÉองเป่าผม) นอกจากนีÊ CPRD จะทาํการร่วมมือกับกลุ่มทรูเพืÉอจาํหน่าย

โทรศัพทมื์อถือ ซิมการด์ อุปกรณส์าํหรบัโทรศัพท ์และผลิตภณัฑส์าํหรบับา้นทีÉเกีÉยวขอ้งกับอินเตอรเ์น็ต เช่น หลอดไฟอัจฉริยะ 

ปลัËกไฟฟ้า และเครืÉองควบคมุอณุหภมิู และจะรว่มมือพฒันากับกลุ่มทรูในการใหบ้รกิารปรกึษาสขุภาพทางไกล ซึÉงลกูคา้สามารถ

ปรกึษากบัแพทยท์างระบบออนไลนที์Éรา้นคา้ 

 สุราและยาสูบ - กลุ่มผลิตภัณฑส์ุราและยาสูบ ได้แก่ เบียรท์ีÉผลิตในประเทศและนาํเขา้ ไวน ์และเหลา้ และผลิตภัณฑย์าสูบ

หลากหลายประเภทสาํหรบัรา้นคา้แต่ละรูปแบบ 

 เสื Êอผา้ - สินคา้เสื Êอผา้ ไดแ้ก่ เสื Êอผา้สาํหรบัสวมใส่ประจาํวัน โดยเนน้เสื Êอผา้ทีÉจาํเป็นในชีวิตประจาํวันและสวมใส่สบายสาํหรบั

สมาชกิทกุคนในครอบครวั 

นอกจากการจําหน่ายตราสินค้าของบุคคลภายนอกแล้ว CPRD ยังมีผลิตภัณฑ์กว่า 1,000 รายการครอบคลุมทุกกลุ่ม

ผลิตภณัฑภ์ายใตต้รายีÉหอ้ของรา้น (private label) โดยแบ่งออกเป็นสามกลุ่มดงัต่อไปนีÊ  
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 “Lotus’s” - เป็นตราสินคา้เฉพาะหลกั (core brand) ของ CPRD ทีÉใชก้บัสินคา้กลุ่มต่าง ๆ ซึÉงเป็นสินคา้คณุภาพสงูในราคาทีÉคุม้ค่า 

 “คุ้มค่า” - เป็นตราสินค้าเฉพาะระดับพื Êนฐาน (entry-level brand) สาํหรับสินค้าทีÉจาํเป็นในชีวิตประจาํวัน ให้ความประหยัด

เหมาะสมกบัการใชส้อยในราคาทีÉคุม้ค่า และ  

 “Prestigo” - เป็นตราสินคา้เฉพาะระดบัพรีเมียม (premium brand) สาํหรบัสินคา้คณุภาพสงูในราคาทีÉเหมาะสม โดยเฉพาะอย่าง

ยิÉงสินคา้กลุ่มอาหารและของใชใ้นครวั 

ปัจจุบัน CPRD อยู่ระหว่างการปรบัเปลีÉยนจากตราสินคา้ของ “Tesco” ทีÉเคยใชใ้นช่วงทีÉยังเป็นกิจการภายใต ้Tesco เพืÉอ

ปรับมาใช้ตรายีÉห้อของรา้น (private label) ดังกล่าวข้างต้น โดยเมืÉอเร็วๆ นี Ê CPRD ได้เสร็จสิ ÊนการปรับเปลีÉยนมาใช้ตราสินค้า 

“Lotus’s” กับผลิตภัณฑ์กลุ่มอาหารสด และ CPRD จะเริÉมเปิดตัวแคมเปญส่งเสริมตรายีÉห้อของรา้น (private label) ตราใหม่ใน

ภาพรวมเพืÉอสรา้งความรบัรูใ้นตรายีÉหอ้ของรา้น (private label) ใหก้ับผูบ้รโิภคในเดือนสิงหาคม 2564 และคาดว่าจะมกีารปรบัเปลีÉยน

สู่ตรายีÉหอ้ของรา้น (private label) ตราใหม่อย่างเต็มรูปแบบกบักลุ่มผลิตภณัฑที์Éไม่ใช่อาหารภายในสิ Êนปี 2564 นีÊ 

นอกจากนี Ê CPRD ยังมีการพัฒนาตรายีÉหอ้ของรา้น (private label) ใหม่ ๆ สาํหรบัสินคา้กลุ่มอืÉน ๆ เช่น ตรา “Momento” 

สาํหรบัผลิตภณัฑใ์นบา้น ตรา “Aliv” สาํหรบัผลิตภณัฑส์ขุภาพและความงาม และตราสินคา้ “MeStyle” สาํหรบัผลิตภณัฑเ์สื Êอผา้  

สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 ยอดขายของผลิตภณัฑต์รายีÉหอ้ของรา้น (private label) คิดเป็นมากกว่ารอ้ยละ 

20.0 ของรายไดจ้ากการขายของ CPRD ในประเทศไทย ทัÊงนี Ê ในการพฒันาผลิตภณัฑต์รายีÉหอ้ของรา้น (private label) นัÊน CPRD จะ

เลือกกลุ่มผลิตภณัฑท์ีÉมีขนาดตลาดใหญ่ มีศกัยภาพการเติบโตสงู มีตราสินคา้หลากหลายสาํหรบัผลิตภณัฑใ์นตลาด และมีโอกาสใน

การทีÉ CPRD จะสรา้งความโดดเด่นใหผ้ลิตภณัฑใ์นตรายีÉหอ้ของรา้น (private label) 

CPRD วางแผนทีÉจะสรา้งความแข็งแกร่งด้านคุณภาพของผลิตภัณฑท์ัÉวไปของ CPRD ในตลาดค้าปลีกในประเทศไทย 

รวมถึงกลุ่มผลิตภณัฑอ์าหารเพืÉอสขุภาพและสินคา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกับสขุภาพ เพืÉอมุ่งจบักลุ่มลกูคา้ทีÉหนัมาสนใจเรืÉองสขุภาพเพิÉมมากขึ Êน 

ทัÊงนี Ê CPRD ประสงคจ์ะรวมกลยุทธด์า้นผลิตภณัฑก์ับธุรกิจคา้ปลีกในประเทศมาเลเซีย เพืÉอใหม้ีการจาํหน่ายผลิตภณัฑใ์นตรายีÉหอ้

ของรา้น (private label) ของ CPRD ขา้มตลาด และใชแ้หล่งจดัหาผลิตภณัฑร์่วมกัน โดย CPRD มีเป้าหมายในการปรับผลิตภัณฑ์

และกลุ่มผลิตภัณฑ์ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซียให้สอดคลอ้งกัน และใช้กลุ่มผลิตภัณฑ์ร่วมกันโดยไม่กระทบต่อการ

ตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของลกูคา้ในแต่ละประเทศ 

ตารางต่อไปนี Êแสดงรายไดจ้ากการคา้ปลีกแบ่งตามชนิดของผลิตภณัฑใ์นธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD ในประเทศไทยสาํหรบั

รอบระยะเวลาทีÉระบ ุ 

  ปีสิÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ ์  
  2563  ร้อยละ  2564  ร้อยละ  
  (ยงัไม่ตรวจสอบ)  
  (หน่วย ลา้นบาท ยกเวน้ทีÉเป็นรอ้ยละ)  
รายได้จากการค้าปลีกในประเทศไทย           
สินคา้อปุโภคและบริโภค .............................   98,565  57.3  92,985  56.9  
อาหารสด...................................................   31,757  18.4  33,425  20.4  
ผลิตภณัฑท์ัÉวไป ..........................................   18,383  10.7  16,035  9.8  
สรุาและยาสบู ............................................   15,669  9.1  15,251  9.3  
เสื Êอผา้ .......................................................   7,767  4.5  5,881  3.6  
รายไดจ้ากการจดัส่งสินคา้ และอืÉน ๆ11 ..........   22  0.0  6  0.0  
รายได้จากการค้าปลีกรวมในประเทศไทย..   172,163  100.0  163,583  100.0  
(หกัดว้ย) รายไดอ้ืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับธุรกิจคา้ปลีก12  (837)    (621)    
รายได้จากการขาย ...................................   171,326    162,962    

 
11 โดยส่วนใหญ่ประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการจดัส่งสินคา้ 
12  รายไดอื้Éน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจคา้ปลีกประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการฝากขาย รายไดจ้ากการจดัส่งสนิคา้ และส่วนลดสาํหรบัพนกังานจากธุรกิจคา้ปลีกของ 

CPRD  
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ลูกคา้ธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทย  

ลกูคา้ธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยของ CPRD มีความหลากหลายทัÊงช่วงอายุ รายได ้และขนาดครวัเรือน โดย CPRD เห็นว่า

จดุเด่นหลกัของ CPRD ในการดึงดดูลกูคา้ไดแ้ก่  

 ทศันคติของลกูคา้ทีÉมีต่อผลิตภณัฑข์อง CPRD ว่าเป็นผลิตภณัฑที์Éมีความคุม้ค่าคุม้ราคา  

 ความไวว้างใจทีÉลกูคา้มตี่อแบรนดข์อง CPRD เช่น ในปี 2564 CPRD ภายใตแ้บรนด ์Lotus’s ไดร้บัการโหวตใหเ้ป็นแบรนดร์า้นคา้

สินคา้อุปโภคบริโภคทีÉไดร้บัการไวว้างใจมากทีÉสุดเป็นลาํดบัทีÉสองในประเทศไทยจากการสาํรวจความคิดเห็นของผูบ้ริโภคทีÉมีต่อ

ภาพลักษณข์องแบรนด ์โดยบรษิัท อิปซอสส ์(ไทยแลนด)์ จาํกดั  

 ความทุ่มเทของ CPRD ในดา้นการใหบ้รกิารลกูคา้ และการมีส่วนรว่มในชมุชนทอ้งถิÉน  

CPRD มีแผนทีÉจะใชป้ระโยชนจ์ากจุดเด่นดังกล่าวของ CPRD ในการเขา้ถึงลกูคา้ใหม้ากขึ Êน โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้ทีÉมีอายุ

นอ้ยลง 

CPRD มีการวิเคราะหข์อ้มลูลกูคา้แบบเจาะลกึเพืÉอใหม้ีความเขา้ใจถึงลกูคา้ของ CPRD มากขึ Êน โดย CPRD ใชช้ดุขอ้มลูทีÉมี

ความละเอียดซึÉงครอบคลุมการซื Êอของลูกคา้มากกว่า 600 ลา้นรายการต่อปี จากลูกค้าทีÉเป็นสมาชิกคลับการด์เกือบ 9 ลา้นราย 

CPRD ไดว้่าจา้งผูใ้หบ้ริการภายนอกทีÉมีชืÉอเสียงและประสบการณส์งูในการวิเคราะหข์อ้มลูของลกูคา้เชิงวิทยาศาสตร ์โดยผูใ้หบ้ริการ

ภายนอกดงักล่าวยงัใหบ้ริการเทคโนโลยีซอฟตแ์วรที์Éทนัสมยั และใหค้าํปรกึษาแก่ CPRD ในการทาํความเขา้ใจพฤติกรรมของลกูคา้ 

ตลอดจนแรงจูงใจในการจบัจ่าย และนาํขอ้มลูดงักล่าวมาพฒันาเป็นกลยุทธเ์พืÉอคาดการณรู์ปแบบการจบัจ่ายของลูกคา้ในอนาคต 

ทัÊงนี Ê CPRD สามารถใชข้อ้มลูจากการวิเคราะหด์งักล่าวเพืÉอสรา้งประสบการณใ์นการจบัจ่ายทีÉลกูคา้พึงพอใจ เพืÉอทีÉจะไดม้าซึÉงลกูคา้

ใหม่และรักษาลูกคา้เดิมไว ้รวมถึงในการคัดสรรผลิตภัณฑ์สาํหรบัลูกคา้ อีกทัÊง CPRD ยังมีการวิเคราะหข์้อมูลลูกคา้เพืÉอกาํหนด 

กลยทุธด์า้นราคาและการส่งเสรมิการขายทีÉสรา้งคณุค่าใหแ้ก่ลกูคา้อีกดว้ย   

ในการสรา้งและรกัษาความสมัพนัธก์บัลกูคา้ CPRD ไดน้าํเสนอรายการสมาชิกบตัรคลบัการด์เพืÉอใหล้กูคา้สะสมคะแนนใน

การจบัจ่ายทีÉรา้นคา้ของ CPRD โดยขอ้มลูจากการวิจยัพบว่าลกูคา้ทีÉเป็นสมาชิกคลบัการด์มีแนวโนม้การจบัจ่ายสินคา้มากกว่าลกูคา้

ทีÉไม่เป็นสมาชิกทัÊงในแง่มูลค่าการซื Êอสินคา้รวมและปริมาณการซืÊอสินคา้แต่ละครัÊง  ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ ์2564 CPRD มีสมาชิก

คลบัการด์ราว 16 ลา้นรายในประเทศไทย โดยในจาํนวนนี Êมากกว่ารอ้ยละ 50 เป็นสมาชิกทีÉมีการจบัจ่ายสินคา้อยู่เป็นประจาํ (active 

user) นอกจากนี Ê CPRD ยงัมีคลบัการด์แอพพลิเคชัÉน (application) สาํหรบัสมาชกิเพืÉอใชแ้ทนบตัรคลบัการด์ และใหข้อ้มลูแก่สมาชกิ

ทัÊงคูปองส่วนลดเฉพาะสมาชิก และรายการส่งเสริมการขายอืÉน ๆ แอพพลิเคชัÉน (application) ดังกล่าว ยงัสามารถใชเ้ป็นสืÉอในการ

สืÉอสารโดยตรงกับลูกคา้ และ CPRD ยังคงพัฒนารายละเอียดอืÉน ๆ ในคลับการด์แอพพลิเคชัÉนเพืÉอความสะดวกในการใชง้านของ

ลูกคา้ สิทธิประโยชน์ทีÉเพิÉมขึ Êน เพืÉอใหเ้ป็นไปตามความตอ้งการของลกูคา้ผูใ้ชง้านแต่ละคน โดยมีการเปิดตัวโปรแกรมสมาชิกใหม่ 

(loyalty scheme) ไปพรอ้ม ๆ กบัการปรบัแบรนด ์Lotus’s  

ระบบการกระจายสนิคา้และเครือข่ายงานดา้นโลจิสติกส ์(distribution and logistics network) ของธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทย  

ปัจจัยหลกัในกลยุทธค์า้ปลีกของ CPRD คือการปรบัปรุงระบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ระบบการกระจายสินคา้

และเครือข่ายงานด้านโลจิสติกส ์(distribution and logistics network) ของ CPRD ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ซึÉงจะช่วยบริหาร

จดัการใหร้ะดบัสินคา้คงคลงัในรา้นคา้ทัÊงหมดอยู่ในระดบัทีÉเพียงพอและเหมาะสม ทาํใหผ้ลิตผลและสินคา้ทีÉเน่าเสียไดย้งัคงมีความ

สดใหม่และดาํรงคณุภาพสงูสดุไวไ้ด ้และทาํให ้CPRD สามารถนาํเสนอสินคา้ทีÉคุม้ค่าคุม้ราคาต่อลกูคา้โดยยงัสามารถคงรกัษาอตัรา

กาํไรไวไ้ด ้ 
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ระบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) เริÉมจากการขนส่งสินคา้ของผู้ผลิตและจัดจาํหน่ายสินคา้ของ CPRD โดย DHL 

และ Linfox ซึÉงเป็นบรษิัทโลจิสติกสร์ะหว่างประเทศทีÉใหบ้รกิารหน่วยรถบรรทกุสินคา้ ไปยงัศนูยก์ระจายสินคา้ทีÉใชเ้ทคโนโลยีทีÉทนัสมยั

ของ CPRD เพืÉอคัดแยกและกระจายสินคา้ไปยังรา้นค้าของ CPRD เนืÉองจากการขยายตัวอย่างรวดเร็วของยอดขายทางช่องทาง

ออนไลน ์CPRD กาํหนดใหศ้นูยก์ระจายสินคา้บางแห่งทาํหนา้ทีÉจดัเก็บและกระจายสินคา้ออนไลนโ์ดยตรง CPRD ยังใชป้ระโยชนจ์าก

เครือข่ายรา้นคา้ทีÉมีอยู่ทัÉวประเทศในการจาํหน่ายและจดัส่งสินคา้ออนไลนจ์ากรา้นคา้สู่ผูซ้ื Êอปลายทางโดยตรง (last-mile delivery) 

ทาํให ้CPRD มีความไดเ้ปรียบเชิงแข่งขนัเหนือคู่แข่งคา้ปลีกทางออนไลนอ์ืÉน ๆ  

CPRD ยงัมุ่งพัฒนาประสิทธิภาพการดาํเนินงานของระบบการกระจายสินคา้และเครือข่ายงานดา้นโลจิสติกส ์(distribution 

and logistics network) ของ CPRD อย่างต่อเนืÉอง ตวัอย่างเช่น การใชป้ระโยชนจ์ากระบบงานโลจิสติกสแ์บบ “HLE Hub & Spoke” 

สาํหรบัการจดัส่งสินคา้ถึงบา้นของลกูคา้ โดยระบบนีÊจะกาํหนดใหร้า้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตบางแห่งนอกเหนือจากศูนยก์ระจายสินคา้ทาํ

หนา้ทีÉเป็นศนูยจ์ดัเก็บสินคา้ประเภทเครืÉองใชไ้ฟฟ้าขนาดใหญ่ (white goods) และเมืÉอมีการสัÉงซื Êอจะมีการจดัจา้งผูใ้หบ้ริการภายนอก

เขา้รบัสินคา้และจดัส่งใหล้กูคา้โดยตรง ระบบงานนีÊช่วยให ้CPRD เพิÉมขีดความสามารถในการจดัส่งสินคา้และช่วยสนบัสนุนกลยทุธ์

ขยายธุรกิจค้าปลีกผ่านช่องทางออนไลน์ของ CPRD นอกจากนีÊ CPRD ยังใช้ระบบงานโลจิสติกส์แบบ “Bakery Hub & Spoke” 

สาํหรบัผลิตภณัฑเ์บเกอรีÉ โดยกาํหนดใหร้า้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 6 แห่งของ CPRD เป็นศูนยผ์ลิตสินคา้เบเกอรีÉ ซึÉงจะมีเชฟดา้นเบเกอรีÉ

และพนักงานสนับสนุนอยู่ในไฮเปอรม์ารเ์ก็ตดังกล่าว และจะทาํการขนส่งสินคา้เบเกอรีÉโดยตรงไปยังรา้นคา้อืÉน ๆ ของ CPRD โดย 

ไม่ตอ้งผ่านศนูยก์ระจายสินคา้ ซึÉงเป็นระบบงานทีÉช่วยปรบัปรุงคณุภาพของผลิตภณัฑเ์บเกอรีÉ และลดการเน่าเสียของสินคา้  

ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 CPRD มีศนูยก์ระจายสินคา้ 8 แห่งในประเทศไทย มีพื ÊนทีÉอาคารรวมประมาณ 277,000 ตร.ม. 

และมีอตัราการกระจายสินคา้ออกประมาณ 950,000 ลงัต่อวนั และศนูยก์ระจายสินคา้ออนไลนห์นึÉงแห่งซึÉงมีพื ÊนทีÉอาคาร 10,364 ตร.

ม.และมีอตัราการกระจายสินคา้ออกประมาณ 200 คาํสัÉงซื Êอต่อวนั ตารางต่อไปนีÊแสดงถึงรายละเอียดหลกัของศนูยก์ระจายสินคา้และ

ศูนยก์ระจายสินคา้ออนไลนข์อง CPRD 
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ศูนยก์ระจายสนิค้า ทีÉตัÊงและรายละเอียด 
พืÊนทีÉอาคาร  

(ตร.ม.) 

ประมาณการกําลังการกระจาย

สินค้าออก 

อัตราประมาณการการใช้

ประโยชนเ์ฉลีÉย (approximate 

average warehouse capacity 

utilisation) สาํหรบัปีสิÊนสุด

วันทีÉ 28 กุมภาพันธ ์2564 

ระดับภาค 
  

 

ศูนย ์SRP – ศนูยก์ระจายสินคา้แบบอณุหภมิูปกติภาคเหนือ 

(SRP Hub – North Regional Ambient Hub) 

5,800 19,000 ลงัต่อวนั 70% 

ศูนย ์SKP – ศนูยก์ระจายสินคา้อาหารสดภาคเหนือ 

(SKP Hub – North Regional Fresh Hub) 

1,450 11,000 ลงัต่อวนั 85% 

ศูนย ์SK RDC – ศนูยก์ระจายสินคา้แบบอณุหภมิูปกติภาคกลาง 

(SK RDC – Central Regional Ambient DC) 

33,700 222,000 ลงัต่อวนั 75% 

ศูนย ์KKRDC – ศนูยก์ระจายสินคา้แบบอณุหภมิูปกติและ

อาหารสดภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

(KKRDC – Northeast Regional Ambient + Fresh DC) 

51,990 อณุหภมูปิกติ – 130,000 ลงัต่อวนั 

อาหารสด – 42,000 ลงัต่อวนั 

80% 

ศูนย ์LLKRDC – ศูนยก์ระจายสินคา้อาหารสดภาคกลาง 

(LLKRDC – Central Regional Fresh DC) 

35,000 88,000 ลงัต่อวนั 50% 

ศูนย ์SRRDC – ศนูยก์ระจายสินคา้แบบอณุหภมิูปกติและ 

อาหารสดภาคใต ้

(SRRDC – South Regional Ambient + Fresh DC) 

51,990 อณุหภมูปิกติ – 65,000 ลงัต่อวนั 

อาหารสด – 20,000 ลงัต่อวนั 

50% 

ระดับประเทศ 
   

ศูนย ์WN NDC – ศนูยก์ระจายสินคา้แบบอณุหภมูปิกติ

ระดบัประเทศ 

(WN NDC – National Ambient DC) 

58,347 192,000 ลงัต่อวนั 75% 

ศูนยก์ระจายสินคา้ออนไลน ์

(Online Fulfilment Centre) 

10,364 200 คาํสัÉงซื Êอต่อวนั 70% 

ศูนย ์BBTDC – ศนูยก์ระจายสินคา้แบบอณุหภมูปิกติ

ระดบัประเทศ 

(BBTDC – National Ambient DC) 

29,000 161,000 ลงัต่อวนั 80% 

ศูนยก์ระจายสินคา้ของ CPRD ในประเทศไทย ติดตัÊงเทคโนโลยีดา้นโลจิสติกสที์Éทนัสมยั เช่น เครืÉองหยิบสินคา้ single pick 

แบบกึÉงอตัโนมตัิ และเครืÉองหยิบสินคา้ตามจาํนวนไฟทีÉขึ Êนแบบอตัโนมตัิ (pick-to-light) ส่วนรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตแต่ละแห่งของ CPRD 

จะมีหอ้งเก็บสินคา้ทีÉมีขนาดหอ้งเฉลีÉย 200-300 ตร.ม.  

CPRD จดัจา้ง DHL และ Linfox ซึÉงเป็นบริษัทผูใ้หบ้รกิารดา้นโลจิสติกสร์ะหว่างประเทศเพืÉอใหบ้ริการและดาํเนินงานหน่วย

รถบรรทกุสินคา้และระบบงานโลจิสติกสส์าํหรบัธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD ในประเทศไทย 

นอกจากการใหบ้ริการขนส่งและจัดเก็บสินค้าสาํหรบัรา้นคา้ปลีกของ CPRD แลว้ CPRD ยังใหบ้ริการระบบการกระจาย

สินคา้และเครือข่ายงานดา้นโลจิสติกส ์(distribution and logistics network) แก่บุคคลภายนอก ซึÉงรวมถึงการใหเ้ช่าพื ÊนทีÉคลงัสินคา้ 

บริการขนถ่ายสินคา้ผ่านศนูย ์(cross docking) การขนส่งผลิตภณัฑ ์การส่งสินคา้คืนผูผ้ลิตสินคา้ และบรกิารจดัการการขนส่งสินคา้  

ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสนิคา้สาํหรบัธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทย 

ธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยของ CPRD มีการจดัซื Êอสินคา้โดยตรงจากผูผ้ลิตสินคา้แบรนดต่์าง ๆ หลายราย ทัÊงนี Ê CPRD มี

การประสานงานร่วมกับผูผ้ลิตและจัดจาํหน่ายสินคา้เพืÉอใหร้ะบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ตัÊงแต่ตน้ทางถึงปลายทางมี
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ประสิทธิภาพ ทาํให ้CPRD สามารถนาํเสนอผลิตภณัฑท์ีÉมีคุณภาพในราคาทีÉคุม้ค่าสาํหรบัลกูคา้ของ CPRD ผูจ้ดัซื Êอสินคา้ของ CPRD 

ทุกรายไดร้บัการฝึกอบรมอย่างต่อเนืÉอง และ CPRD ปฏิบตัิตามจรรยาบรรณธุรกิจเพืÉอใหก้ารติดต่อกับผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้

เป็นไปตามหลักจริยธรรมและกฎหมาย ทัÊงนี Ê การแพร่ระบาดของ COVID-19 สรา้งแรงกดดนัในการจดัหาสินคา้อย่างทีÉไม่เคยปรากฏ

มาก่อน ทาํใหเ้กิดการหยุดชะงักและความล่าชา้ในการผลิตและจัดหาสินคา้ ซึÉงไดส่้งผลกระทบและอาจจะส่งผลกระทบต่อไปใน

อนาคตกบัการเคลืÉอนไหวและการมีอยู่ของสินคา้หลายชนิด  

ธุรกิจบริหารพืÊนทีÉเชา่ในศนูยก์ารค้าของ CPRD ในประเทศไทย  

ธุรกิจบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย ประกอบดว้ย การบริหารอาคารและดาํเนินงานศูนยก์ารคา้

และรา้นคา้ปลีกของ CPRD ตลอดจนทาํหนา้ทีÉเป็นผูจ้ัดการทรพัย์สินของศูนยก์ารคา้ทีÉกองทุนรวม LPF เป็นเจา้ของซึÉง CPRD ถือ

หน่วยลงทนุจาํนวนรอ้ยละ 25 ในกองทนุรวมดงักล่าวผ่านบรษิัทย่อย Ek-Chai  

ศูนย์การคา้ของ CPRD ในประเทศไทย   

ธุรกิจบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนย์การคา้ของ CPRD ในประเทศไทย (ยกเวน้การปฏิบัติหนา้ทีÉในฐานะผูจ้ัดการทรพัยส์ินของ

กองทนุรวม LPF) มกีารบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้สามประเภทเพืÉอใหบ้รกิารกลุ่มลกูคา้กลุ่มต่าง ๆ ดงันี Ê  

 ศูนย์การคา้สาํหรบัครอบครวั (Family Malls) ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้ขนาดใหญ่มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นครอบครวั ซึÉงใหบ้ริการดา้น

การจบัจ่ายใชส้อยและกิจกรรมบนัเทิงอืÉน ๆ หลายชนิด ผูเ้ช่าหลกัของศูนยก์ารคา้ประเภทนี Ê ไดแ้ก่ รา้นอาหาร รา้นเสื Êอผา้แฟชัÉน  

ผูใ้หบ้รกิารทางการเงิน และผูเ้ช่าทีÉใหบ้ริการดา้นกิจกรรมเกีÉยวกบัความบนัเทิงและบรกิารอืÉน ๆ โดยปกติศนูยก์ารคา้ประเภทนี Êของ 

CPRD มีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) มากกว่า 5,000 ตร.ม. ทัÊงนี Ê ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD 

บริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้แบบ Family Malls จาํนวน 12 แห่งในประเทศไทย (ไม่รวมศนูยก์ารคา้สาํหรบัครอบครวัทีÉลงทุนโดย

กองทนุรวม LPF จาํนวน 11 แห่ง) มพืี ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 136,000 ตร.ม.  

 ศูนย์การคา้ชุมชน (Neighbourhood Malls) ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้ขนาดกลางสาํหรบัลูกคา้ใหแ้วะมาจับจ่ายสินคา้ไดส้ะดวกและ

รวดเร็ว โดยเฉพาะสินค้าประเภทอาหาร โดยพื ÊนทีÉเช่าในศูนย์การค้าประเภทนี Êประกอบด้วยรา้นอาหาร รา้นเครืÉองดืÉม และ

รา้นอาหารจานด่วนหลายประเภท (grab & go) แมว้่าพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ประเภทนี Êจะมีขนาดเล็กกว่าพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้

สาํหรบัครอบครวั (Family Malls) แต่ก็มีรา้นคา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกบักิจกรรมความบนัเทิงสาํหรบัครอบครวั รวมถึงรา้นเสื Êอผา้แฟชัÉน และ

รา้นคา้ทีÉใหบ้ริการทางการเงินและบริการอืÉน ๆ เช่นเดียวกัน โดยปกติศูนยก์ารคา้ชุมชน (Neighbourhood Malls) ของ CPRD มี

พื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) ระหว่าง 2,000 ถึง 5,000 ตร.ม. ทัÊงนี Ê ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD 

บริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ชุมชน (Neighbourhood Malls) จาํนวน 85 แห่งในประเทศไทย (ไม่รวมศูนยก์ารคา้ชุมชนทีÉลงทุน

โดยกองทนุรวม LPF จาํนวน 11 แห่ง) มีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 444,000 ตร.ม.   

 ศูนย์การค้า Service Malls ได้แก่ ศูนย์การค้าทีÉมีขนาดเล็กลงมา เน้นพื ÊนทีÉการจับจ่ายแบบครบครันในจุดเดียว (one-stop) 

เนืÉองจากศูนยก์ารคา้ประเภทนีÊมีขนาดเล็ก จึงเนน้การจาํหน่ายสินคา้และบริการทีÉตอ้งใชใ้นชีวิตประจาํวัน รวมถึงมีรา้นอาหาร  

รา้นใหบ้ริการต่าง ๆ ทีÉใชป้ระจาํวนั รา้นจาํหน่ายเสื Êอผา้ และพื ÊนทีÉเล่นสาํหรบัเด็ก โดยปกติศูนยก์ารค้าแบบ Service Malls ของ 

CPRD มีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร(permanent net lettable area) ไม่เกิน 2,000 ตร.ม. ณ ทัÊงนี Ê ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD 

บริหารพื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้แบบ Service Malls จาํนวน 99 แห่งในประเทศไทย (ไม่รวมศนูยก์ารคา้ Service Malls ทีÉลงทนุโดย

กองทนุรวม LPF จาํนวน 1 แห่ง) มีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 135,000 ตร.ม.  

CPRD เลือกทาํเลทีÉตัÊงศูนยก์ารคา้ในทีÉพื ÊนทีÉทีÉเหมาะสมทัÉวประเทศไทย เพืÉอใหค้รอบคลุมพื ÊนทีÉใหบ้ริการและเขา้ถึงลูกคา้

ไดม้ากทีÉสดุเท่าทีÉจะทาํได ้ศูนยก์ารคา้แต่ละแห่งจะมีรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD เป็นรา้นคา้หลกั ศนูยก์ารคา้ส่วนใหญ่ของ CPRD 

ตัÊงอยู่ในพื ÊนทีÉตอนกลางและเขตปริมณฑลของกรุงเทพ รวมถึงในจงัหวดัใหญ่ ๆ ในภาคเหนือ ภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ และภาคใต้

ของประเทศไทย ทัÊงนี Ê ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 ศูนยก์ารคา้ของ CPRD ทีÉตัÊงอยู่บนทีÉดินทีÉ CPRD มีกรรมสิทธิÍมีประมาณรอ้ยละ 

31 ของจาํนวนศนูยก์ารคา้ของ CPRD ทัÊงหมด 
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โครงการเกีÉยวกบัธุรกิจบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนย์การคา้ 

CPRD มีการคดัเลือกทาํเลทีÉตัÊงทีÉเหมาะสมสาํหรบัศูนยก์ารคา้แห่งใหม่ทัÉวประเทศไทยอย่างต่อเนืÉอง โดยใชห้ลกัเกณฑก์าร

พิจารณาดงัต่อไปนี Ê 

 เป็นพื ÊนทีÉทีÉมีประชากรอาศยัอยู่จาํนวนมากและหนาแน่น 

 เป็นทาํเลทีÉโดดเด่น และสามารถเพิÉมจาํนวนลกูคา้ทีÉเขา้ศนูยก์ารคา้ได ้

 สามารถเขา้ถึงถนนหลกัและระบบขนส่งมวลชนได ้และ 

 มีพื ÊนทีÉขนาดใหญ่สาํหรบัใชเ้ป็นทีÉจอดรถและมีระบบโครงสรา้งพื ÊนฐานทีÉดี 

CPRD มีโครงการต่าง ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกับการบรหิารพื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ดงันีÊ  

 โครงการพฒันาศูนย์การคา้ในอนาคต ไดแ้ก่ การพัฒนาศูนยก์ารคา้ทีÉใหบ้ริการแบบผสมผสาน (mixed-use) เป็นศูนยก์ารคา้

ชมุชนทีÉตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ดว้ยการจาํหน่ายสินคา้ผ่านช่องทางออนไลน ์และมีบรกิารจดัส่งสินคา้ ทัÊงนี Ê CPRD ยงั

มุ่งแสวงหาแนวทางในการปรบัปรุงและเพิÉมความพึงพอใจแก่ลกูคา้ผูใ้ชบ้ริการศูนยก์ารคา้ทีÉจะพฒันาขึ Êนในอนาคต เช่น การเสนอ

สินคา้และบรกิารทีÉมีความหลากหลายมากขึ Êน การร่วมมือกับพนัธมติรทางธุรกิจ และการทาํการตลาดทีÉปรบัเฉพาะสาํหรบัลกูคา้

แต่ละกลุ่ม   

 การปรับการจัดวางพื ÊนทีÉเช่าในศูนย์การคา้ให้ไดป้ระโยชน์สูงสุด ได้แก่ การใช้พื ÊนทีÉทีÉไม่ได้ใช้ประโยชน์ และจัดวางพื ÊนทีÉการ

ใหบ้รกิารทีÉมีความต่อเนืÉองระหว่างพื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้กบัพื ÊนทีÉของรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 

 การใชพ้ื ÊนทีÉใหไ้ดป้ระโยชน์สูงสดุ ไดแ้ก่ การเพิÉมสดัส่วนพื ÊนทีÉสาํหรบัการจาํหน่ายอาหารในศูนยก์ารคา้ โดยนาํเสนอรายการสินคา้

อาหารใหมี้ความสมดุลระหว่างแบรนดที์Éเป็นทีÉรูจ้กัในวงกวา้ง (Mass Market) แบรนดส์าํหรบัตลาดเฉพาะ (Niche) หรือแบรนด์

สินคา้อาหารแบบดัÊงเดิม เพืÉอปรบัเปลีÉยนศูนยก์ารคา้สู่การเป็นจดุหมายของผลิตภณัฑอ์าหาร (food destination) เพืÉอเพิÉมปรมิาณ

และอตัราการเขา้พื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้ของลกูคา้  

 การปรบัปรุงศูนย์อาหาร ไดแ้ก่ การปรบัปรุงและตกแต่งศนูยอ์าหารในศนูยก์ารคา้ และจดัขนาดพื ÊนทีÉใหบ้รกิารของศูนยอ์าหารให้

เหมาะสม นาํเสนอแบรนดแ์ละบริการใหม่อืÉน ๆ เช่น ครวัอาหารออนไลน ์(cloud kitchen) เพืÉอสรา้งความพอใจแก่ผูใ้ชบ้ริการ 

ศูนยอ์าหาร 

 การปรบัปรุงบริการดิจิตอล (digital experience) ได้แก่ การนาํโครงสรา้งพื Êนฐาน IT มาใชส้นับสนุนการชาํระเงินแบบดิจิตอล

สาํหรบัลกูคา้ เพืÉอสรา้งความพึงพอใจในการใชบ้รกิารของลกูคา้ 

 การบริหารผูเ้ช่าประเภทต่าง ๆ ใหมี้ความเหมาะสม ไดแ้ก่ การคัดเลือกและดึงตัวผูเ้ช่าพื ÊนทีÉศูนยก์ารคา้ทีÉเป็นรา้นอาหารและ 

ผูใ้หบ้ริการอืÉนทีÉมีคุณภาพ โดยเนน้ไปทีÉแบรนดห์รือแฟรนไชสที์Éเป็นทีÉรูจ้กัในวงกวา้ง และนาํเสนอบรรยากาศและภาพลกัษณใ์หม่

ภายในศนูยก์ารคา้ โดยมีผูเ้ช่าพื ÊนทีÉศูนยก์ารคา้ทีÉหลากหลายและเหมาะสม 

 การปรบัปรุงบริการดา้นสขุภาพและความงาม ไดแ้ก่ การคดัเลือกผูเ้ช่าพื ÊนทีÉศูนยก์ารคา้ และการใชพื้ ÊนทีÉในศูนยก์ารคา้เพืÉอบริการ

ดา้นสขุภาพและความงาม เพืÉอตอบสนองต่อความตอ้งการและความชืÉนชอบทีÉเปลีÉยนแปลงไปของผูบ้รโิภค  

CPRD ยงัใชก้ลยทุธต์่าง ๆ ในการเรง่ฟืÊนฟธูุรกิจบรหิารพื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD จากผลกระทบจากการแพรร่ะบาด

ของ COVID-19 ดงันีÊ 

 การลงทุนจัดทาํช่องทางจัดจาํหน่ายออนไลน์และการจัดส่งสินค้าออนไลน์สาํหรับลูกค้าของศูนย์การค้า และดาํเนินการให ้

ผูเ้ช่า (ทัÊงผูเ้ช่าทีÉดาํเนินการรา้นอาหารและทีÉไม่ไดด้าํเนินการธุรกิจรา้นอาหาร) เขา้สู่ระบบการคา้ออนไลนข์อง CPRD และ 
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 การคดัเลือกผูเ้ช่าพื ÊนทีÉรายใหม่เพืÉอทดแทน หรือลดจาํนวนของกลุ่มผูเ้ช่าพื ÊนทีÉปัจจุบนัทีÉไดร้บัผลกระทบอย่างรุนแรงจาก COVID-

19 เช่น การเปลีÉยนพื ÊนทีÉกิจกรรมบนัเทิงและโรงภาพยนตร ์เป็นพื ÊนทีÉสาํหรบัผูเ้ช่าทีÉใหบ้ริการสินคา้และบริการทีÉเกีÉยวกับบา้นและ

ฟิตเนส เป็นตน้ 

การลงทนุและการใหบ้ริการแก่กองทนุรวม LPF  

CPRD ถือหน่วยลงทุนรอ้ยละ 25 ของกองทุนรวม LPFผ่านบริษัทย่อย Ek-Chai ทาํให ้CPRD เป็นผูถื้อหน่วยลงทุนรายใหญ่

ทีÉสุดของกองทุนรวม LPF ซึÉงเป็นกองทุนรวมอสังหาริมทรพัยท์ีÉจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย โดยกองทุนรวม LPF 

เป็นเจา้ของศูนยก์ารคา้ภายใตแ้บรนด ์CPRD 23 แห่งทัÉวประเทศไทย นอกจากนี Ê CPRD ยงัมีการเขา้ทาํสญัญากับกองทุนรวม LPF

เพืÉอให ้CPRD เป็นผูจ้ดัการทรพัยส์ินของกองทนุรวม LPF อีกดว้ย 

ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 พอรต์การลงทุนของกองทุนรวม LPF ประกอบด้วยศูนย์การค้าสาํหรับครอบครัว (Family 

Malls) 11 แห่ง ศูนยก์ารคา้ชุมชน (Neighbourhood Malls) 11 แห่ง และศูนยก์ารคา้แบบ Service Malls 1 แห่ง มีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสุทธิ

ถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 337,000 ตร.ม. และมีอตัราการเช่าพื ÊนทีÉ (occupancy rate) เฉลีÉยรอ้ยละ 97   

CPRD ในฐานะผูจ้ดัการทรพัย์สินของกองทุนรวม LPF และในฐานะผูถื้อหน่วยลงทุนรอ้ยละ 25 ของกองทุนรวม LPF ผ่าน

บริษัทย่อย Ek-Chai ไดร้บัรายไดจ้ากกองทนุรวม LPF สองทางดงัต่อไปนี Ê 

 ค่าธรรมเนียมผูจ้ดัการทรัพย์สิน - ในฐานะผู้จัดการทรพัยสิ์นของกองทุนรวม LPF  CPRD จัดเก็บค่าธรรมเนียมสีÉประเภทจาก

กองทุนรวม LPF ในส่วนทีÉเกีÉยวกับการให้บริการในส่วนของศูนย์การค้าของกองทุนรวม LPF ได้แก่ รายได้การจัดเก็บค่าเช่า 

ค่าธรรมเนียมการบริหารอสังหาริมทรัพย ์ ค่าธรรมเนียมการบริหารพิเศษ (incentive fee) และค่านายหนา้ ทัÊงนีÊ CPRD ไดร้บั

ค่าธรรมเนียมในฐานะผู้จัดการทรพัยส์ินเป็นรายเดือน โดยคาํนวณจากดัชนีบ่งชี Êผลการดาํเนินงานต่าง ๆ ของศูนยก์ารคา้ของ

กองทุนรวม LPF ไดแ้ก่ ส่วนแบ่งรายไดจ้ากการจดัเก็บค่าเช่าของรายไดส้ทุธิรายปีจากศูนยก์ารคา้ของกองทุนรวม LPF ในอตัรา 

ไม่เกินรอ้ยละ 3 ค่าธรรมเนียมการบริหารอสงัหารมิทรพัยใ์นอตัราไม่เกินรอ้ยละ 0.3 ของมลูค่าสินทรพัยส์ทุธิของกองทุนรวม LPF 

ค่าธรรมเนียมการบรหิารพเิศษ (incentive fee) ในอตัราไม่เกินรอ้ยละ 2.35 ของรายไดส้ทุธิรายปีจากศูนยก์ารคา้ของกองทนุรวม 

LPF  

 เงินปันผล - CPRD ได้รับเงินปันผลในฐานะผู้ถือหน่วยลงทุนของกองทุนรวม LPF ตามสัดส่วนการถือหน่วยลงทุน ทัÊงนีÊ การ

จ่ายเงินปันผลของกองทุนรวม LPF จะจ่ายในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 90 ของรายไดสุ้ทธิจากการลงทุนรายไตรมาส ทัÊงนี Ê CPRD 

ไดร้บัเงินผลปันสีÉครัÊงต่อปี 

ผูเ้ช่าของศูนย์การคา้ในประเทศไทย  

CPRD มีผูเ้ช่าหลายประเภทในศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย โดยสามารถแบ่งผูเ้ช่าไดเ้ป็นสีÉประเภทโดยหลกั ดงันีÊ  

 ผูเ้ช่าถาวร - ผูเ้ช่าในกลุ่มนี Êทาํสญัญาเช่าทีÉมีระยะเวลามากกว่าหนึÉงปีโดยจ่ายค่าเช่ารายเดือนในอตัราคงทีÉ หรือจ่ายค่าเช่าในอตัรา

แปรผนัตามยอดขาย (ทัÊงในรูปแบบทีÉมีและไม่มีการรบัประกันค่าเช่าขัÊนต ํÉา) ทัÊงนีÊ สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 รายได้

ของ CPRD จากผูเ้ช่าประเภทนี Êมีจาํนวน 5,998 ลา้นบาท  

 ผูเ้ช่าชัÉวคราว - ผูเ้ช่าชัÉวคราวทาํสญัญาเช่าทีÉมีระยะเวลานอ้ยกว่าหนึÉงปี และมีอตัราการเปลีÉยนผูเ้ช่าสงู ซึÉงทาํให ้CPRD สามารถ

ปรบัการนาํเสนอสินคา้และบรกิารใหม่ ๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ได ้ผูเ้ช่ากลุ่มนี ÊจะตัÊงรา้นเป็นแผงลอย หรือเป็นรา้นขนาดเล็ก 

ทัÊงนี Ê สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 รายไดข้อง CPRD จากผูเ้ช่าชัÉวคราวมีจาํนวน 1,433 ลา้นบาท  

 ศูนย์อาหาร - CPRD ทาํสญัญาบริการกับผูร้บัสิทธิดาํเนินการศูนยอ์าหารในศูนยก์ารคา้ของ CPRD โดยสญัญาเช่ามีระยะเวลา

เฉลีÉยหนึÉงปี ศูนยอ์าหารเป็นจุดทีÉชว่ยรกัษาปรมิาณลกูคา้ทีÉเขา้ใชบ้ริการในศูนยก์ารคา้และผูเ้ช่ารายอืÉนของศนูยก์ารคา้ เนืÉองจาก

ลูกคา้นิยมไปศูนยก์ารคา้เพืÉอรบัประทานอาหารทีÉศูนยอ์าหารซึÉงมีราคาเหมาะสม ทัÊงนี Ê สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 

รายไดข้อง CPRD จากผูเ้ช่ากลุ่มนี Êมีจาํนวน 611 ลา้นบาท 
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ผูเ้ช่าถาวรสรา้งกระแสรายไดท้ีÉมัÉนคงใหก้ับศนูยก์ารคา้ ดงันัÊน ผูเ้ช่ากลุ่มนี Êจึงเป็นส่วนสาํคญัต่อความสาํเร็จของธุรกิจบรหิาร

พื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ของ CPRD โดยในประเทศไทย ระยะเวลาการเช่าโดยเฉลีÉยของผูเ้ช่าถาวรซึÉงรวมถึงรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ 

CPRD ซึÉงเป็นกลุ่มผูเ้ช่าถาวรทีÉใหญ่ทีÉสุด อยู่ทีÉประมาณ 3 ปี โดยผูเ้ช่าหลกัรายใหญ่มีระยะเวลาการเช่าเฉลีÉยสงูถึง 30 ปี ทัÊงนี Ê ผูเ้ช่า

ถาวรของ CPRD ยงัสามารถแบ่งประเภทไดด้งันีÊ   

 ธุรกิจการเงิน - ผูเ้ช่ากลุ่มนี Êคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 5 ของพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวรทีÉไดมี้การปล่อยเช่า (occupied permanent 

net lettable area) ของศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 และคิดเป็นประมาณรอ้ยละ 16 ของ

รายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564     

 ธุรกิจบริการและเทคโนโลยี - ผู้เช่ากลุ่มนีÊคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 9 ของพื ÊนทีÉให้เช่าสุทธิถาวรทีÉได้มีการปล่อยเช่า 

(occupied permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 และคิดเป็น

ประมาณรอ้ยละ 17 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564    

 ธุรกิจอาหาร - ผู้เช่ากลุ่มนี Êคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 23 ของพื ÊนทีÉ ให้เช่าสุทธิถาวรทีÉได้มีการปล่อยเช่า (occupied 

permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 และคิดเป็นประมาณ

รอ้ยละ 24 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564    

 ธุรกิจเสื Êอผ้า - ผู้เช่ากลุ่มนี Êคิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 11 ของพื ÊนทีÉให้เช่าสุทธิถาวรทีÉ ได้มีการปล่อยเช่า (occupied 

permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 และคิดเป็นประมาณ

รอ้ยละ 20 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564   

 ธุรกิจความงามและความบนัเทิง - ผูเ้ช่ากลุ่มนี Êคิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 8 ของพืÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวรทีÉไดมี้การปล่อยเช่า 

(occupied permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 และคิดเป็น

ประมาณรอ้ยละ 11 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564    

 ผูเ้ช่าหลกัและพื ÊนทีÉนอกอาคาร - ผูเ้ช่ากลุ่มนีÊคิดเป็นสัดส่วนประมาณรอ้ยละ 44 ของพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสุทธิถาวรทีÉไดมี้การปล่อยเช่า 

(occupied permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศไทย ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 และคิดเป็น

ประมาณรอ้ยละ 12 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศไทยของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564    

ธุรกิจในประเทศมาเลเซยี 

CPRD เป็นผูน้าํธุรกิจคา้ปลีกและธุรกิจบริหารพืÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซีย โดยประกอบการผ่านบริษัทย่อย

คือ Lotus MY  CPRD เป็นผูน้าํธุรกิจคา้ปลีกในคาบสมทุรมาเลเซีย (Peninsula Malaysia) เมืÉอพิจารณาในแง่ของส่วนแบ่งตลาดโดย

มีอัตราการเข้าถึงครัวเรือน (household penetration) ทีÉร ้อยละ 53 สาํหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 โดย ณ วันทีÉ  28 

กมุภาพนัธ ์2564 CPRD มีรา้นคา้ 62 แห่ง ประกอบดว้ยไฮเปอรม์ารเ์ก็ต 46 แห่ง และซเูปอรม์ารเ์ก็ต 16 แห่ง ธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD 

ในประเทศมาเลเซียไดร้บัการสนบัสนุนจากระบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ทีÉมัÉนคง ระบบการกระจายสินคา้และเครือข่าย

งานดา้นโลจิสติกส ์(distribution and logistics network) ทีÉแข็งแกร่งเช่นเดียวกับธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD ในประเทศไทย ตลอดจน

ความแข็งแกรง่ของคุณค่าตราสินคา้ (brand equity) และแผนการลงทนุในโครงการเชิงกลยทุธที์Éสาํคญั ซึÉงรวมถึง 

 การจบักลุ่มลกูคา้เป้าหมายกลุ่มใหม่ดว้ยการปรบัแบรนดใ์หม่ “Lotus’s” ซึÉงมีความสดใสและทนัสมยัยิÉงขึ Êน 

 การปรบัปรุงคณุภาพของผลิตภณัฑแ์ละบรกิารในราคาทีÉคุม้ค่า 

 เนน้แนวคิดการนาํเสนอสินคา้ทีÉสดใหม่ภายใตร้า้น “Go Fresh” สาํหรบัรา้นคา้ใหม่ของ CPRD ทีÉมีพื ÊนทีÉ 1,000 ตร.ม.  

 ขยายจาํนวนสาขาใหค้รอบคลมุพื ÊนทีÉมากขึ Êน โดยเป็นรา้นคา้ทีÉมีหนา้รา้นและพืÊนทีÉตัÊงแต่ 1,000 ถึง 4,000 ตร.ม. 
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 เร่งการเติบโตของยอดขายทางออนไลน ์โดยใชป้ระโยชนจ์ากเครือข่ายรา้นสาขากว่า 62 แห่ง ซึÉงรวมถึงการปรบัปรุงประสิทธิภาพ

และร่วมมือกับธุรกิจแพลตฟอรม์ออนไลน ์(online marketplace) ซึÉงเป็นทีÉนิยม เช่น Food Panda  Shopee และ Lazada เพืÉอ

เพิÉมจดุจาํหน่ายสินคา้แก่ผูบ้รโิภค และ 

 ขยายและเพิÉมประสิทธิภาพใหแ้ก่ช่องทางจัดจาํหน่ายสาํหรับลูกค้า B2B ทัÉวประเทศ โดยเนน้ไปทีÉรา้นอาหารทีÉเป็นรา้นอิสระ 

รา้นคา้ปลีกแบบดัÊงเดิม และกิจการในพื ÊนทีÉอืÉน ๆ เช่น โรงพยาบาล โรงแรม และโรงเรียน  

โปรดพิจารณารายละเอียดเพิÉมเติมในหวัขอ้ “ธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย - โครงการปรบัปรงุธุรกิจคา้ปลีก

ในประเทศมาเลเซีย” 

ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 ธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD ในประเทศมาเลเซียประกอบดว้ย 

 การบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ 57 แห่ง คิดเป็นพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสุทธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 296,000 

ตร.ม. โดยในจาํนวนนีÊ CPRD มีกรรมสิทธิÍ (freehold) หรือมีสิทธิการเช่าจากรฐับาลมาเลเซีย (leasehold)13 ในศนูยก์ารคา้จาํนวน 

40 แห่ง และ 

 อตัราการเช่าพื ÊนทีÉ (occupancy rate) อยู่ทีÉประมาณรอ้ยละ 92 โดยคาํนวณจากพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable 

area) 

ธุรกิจค้าปลกีของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย  

CPRD ซึÉงประกอบธุรกิจผ่านบริษัทย่อยคือ Lotus MY เป็นผูน้าํธุรกิจคา้ปลีกในคาบสมทุรมาเลเซีย (Peninsula Malaysia) 

สําหรับปีสิ ÊนสุดวันทีÉ  28 กุมภาพันธ์ 2564 CPRD มีรายได้จากการค้าปลีกของเครือข่ายร้านไฮเปอร์มารเ์ก็ต ซูเปอร์มาร ์เก็ต  

รา้น Express ช่องทางออนไลน์ และกลุ่มลูกค้า B2B เป็นจาํนวน 3,720 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (27,664 ลา้นบาท) 767 ลา้นริงกิต

มาเลเซีย (5,704 ลา้นบาท) 10 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (77 ลา้นบาท) 168 ล้านริงกิตมาเลเซีย (1,246 ลา้นบาท) และ 22 ลา้นริงกิต

มาเลเซยี (160 ลา้นบาท) ตามลาํดบั  

รา้นคา้ปลีกในประเทศมาเลเซยี 

CPRD ดาํเนินงานรา้นคา้ปลีกทีÉมหีนา้รา้นสองรูปแบบในประเทศมาเลเซยี คือ ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต และ ซูเปอรม์ารเ์กต็  

ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 CPRD มีรา้นคา้ปลีกทัÊงหมด 62 แห่งในประเทศมาเลเซีย โดยส่วนใหญ่ตัÊงอยู่ทางภาคตะวนัตก

เฉียงเหนือ ภาคกลาง และตะวนัตกเฉียงใตข้องคาบสมทุรมาเลเซีย (Peninsula Malaysia) โดยมีรา้นคา้หนาแน่นถึง 20 แห่งในบรเิวณ 

Klang Valley ซึÉงเป็นทีÉตัÊงของกรุงกวัลาลมัเปอร ์เมืองหลวงของประเทศมาเลเซยี  

 ไฮเปอร์มาร์เก็ต - รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD ในประเทศมาเลเซยีเป็นรา้นคา้สาํหรบัการจบัจ่ายอย่างครบครนัในทีÉเดียว (one-

stop shopping complex) โดยเนน้จาํหน่ายอาหารสดและสินคา้อปุโภคบรโิภค มีพื ÊนทีÉจาํหน่ายมากกว่า 4,000 ตร.ม. รา้นไฮเปอร์

มารเ์ก็ตดงักล่าวส่วนใหญ่เป็นรา้นคา้หลกัในศูนยก์ารคา้ของ CPRD สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กุมภาพันธ ์2564 รายไดจ้ากการคา้

ปลีกรวมของรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตมีจาํนวน 3,720 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (27,664 ลา้นบาท) คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 79.4 ของรายได้

จากธุรกิจค้าปลีกรวมของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย ทัÊงนี Ê สัดส่วนยอดขายแบ่งตามผลิตภัณฑ์ของร้านไฮเปอรม์ารเ์ก็ต

ประกอบดว้ยสินคา้อุปโภคบริโภครอ้ยละ 68.8 ผลิตภณัฑท์ัÉวไปรอ้ยละ 9.4 ผลิตภัณฑอ์าหารสดรอ้ยละ 18.8 และเสื Êอผา้รอ้ยละ 

3.0 ทัÊงนี Ê ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 รา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD เป็นเครือข่ายรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตชัÊนนําในคาบสมุทร

 
13 ภายใตก้ฎหมายประเทศมาเลเซีย กรรมสิทธิÍ (freehold) หมายถึง สิทธิในการใชที้Éดินจากรฐับาลประเทศมาเลเซียโดยผูถ้ือกรรมสิทธิÍสามารถถือครองและใช้

ทีÉดินไดโ้ดยไม่มกีาํหนดระยะเวลา และ สทิธิการเช่า (leasehold) หมายถึง สทิธิในการใชที้Éดินจากรฐับาลประเทศมาเลเซียโดยมีกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 99 ปี 

โดยผูถ้ือครองทีÉดินสามารถใชที้Éดินจนกว่าจะหมดอายุสญัญาเช่า และหากไม่มีการขยายอายหุรือต่ออายุสญัญาเช่า ผูค้รอบครองทีÉดินจะตอ้งคืนทีÉดินดงักล่าว

ใหแ้ก่ทางรฐับาลประเทศมาเลเซีย โดยทีÉทัÊงกรรมสทิธิÍ (freehold) และสทิธิการเช่า (leasehold) สามารถทาํการโอนได ้
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มาเลเซีย (Peninsula Malaysia) โดย CPRD มีสาขาร้านไฮเปอรม์ารเ์ก็ตทัÊงหมดตัÊงอยู่บนคาบสมุทรมาเลเซีย (Peninsula 

Malaysia) 

 ซูเปอร์มาร์เก็ต - เป็นรา้นคา้ปลีกขนาดกลาง มีพื ÊนทีÉจาํหน่ายตัÊงแต่ 2,000 ถึง 4,000 ตร.ม. ส่วนใหญ่ตัÊงอยู่ในคาบสมทุรมาเลเซยี 

(Peninsula Malaysia) โดยใช้แนวคิดการพัฒนาเป็นรา้นสาํหรับชุมชนในละแวกใกลเ้คียงเพืÉอความสะดวกของลูกค้าในการ

จบัจ่ายสินคา้อุปโภคบริโภครวมถึงสินคา้ประเภทอืÉน ๆ เป็นประจาํ สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 รายไดจ้ากการคา้

ปลีกจากการขายรวมของซูเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD มีจาํนวน 767 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (5,704 ลา้นบาท) คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

16.4 ของรายไดจ้ากธุรกิจค้าปลีกรวมของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย สัดส่วนยอดขายแบ่งตามผลิตภณัฑป์ระกอบดว้ยสินคา้

อปุโภคบรโิภครอ้ยละ 69.0 ผลิตภณัฑท์ัÉวไปรอ้ยละ 8.3 ผลิตภณัฑอ์าหารสดรอ้ยละ 20.7 และเสื Êอผา้รอ้ยละ 2.0  

ทัÊงนี Ê CPRD อยู่ระหว่างการรีแบรนดร์า้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตและซูเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD ในประเทศมาเลเซยีจากแบรนด ์“เทส

โก”้ เดิม ใหอ้ยู่ภายใตแ้บรนด ์“Lotus’s” ซึÉงการรีแบรนดด์งักล่าวคาดว่าจะเสรจ็สิ Êนภายในปีหนา้ และในอนาคต รา้นคา้ของ CPRD ทีÉมี

พื ÊนทีÉ 1,000 ตร.ม. จะเป็นแบรนด ์“Go Fresh” ทัÊงนี Ê จนถึงเดือนกันยายน 2563 ธุรกิจค้าปลีกของ CPRD ในประเทศมาเลเซียยัง

ประกอบดว้ยรา้นคา้ปลีกขนาดเล็กภายใตชื้Éอ “Express” โดยมีพื ÊนทีÉจาํหน่ายเฉลีÉยประมาณ 130 ตร.ม. โดยก่อนหนา้นี Ê CPRD มีรา้น 

Express รวม 9 สาขาซึÉงดาํเนินงานรว่มกับพนัธมิตรทางธุรกิจทอ้งถิÉนในประเทศมาเลเซยี แต่ไดย้ตุิการดาํเนินงานรา้นคา้ปลีกรูปแบบ

นีÊลงในเดือนกันยายน 2563 เมืÉอพนัธมิตรทางธุรกิจสิ Êนสดุลง ทัÊงนี Ê CPRD อาจแสวงหาหนทางอืÉนในการเปิดดาํเนินงานรา้นค้าปลีก

ขนาดเล็กทีÉมีพื ÊนทีÉรา้นนอ้ยกว่า 1,000 ตร.ม. อีกในอนาคต  

ตารางต่อไปนี Êแสดงจาํนวนสาขารา้น แบ่งตามรูปแบบรา้นคา้ปลีกของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย 

  ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ ์  

จาํนวนสาขาร้าน  2563  2564  

ไฮเปอรม์ารเ์ก็ต ..........................................  46  46  

ซเูปอรม์ารเ์ก็ต............................................  14  16  

รา้น Express .............................................  9  0  

รวม ..........................................................  69  62  

ชอ่งทางคา้ปลีกออนไลนใ์นประเทศมาเลเซยี  

นอกเหนือจากธุรกิจค้าปลีกแบบออฟไลน์ทีÉ CPRD ดาํเนินการผ่านรา้นค้าปลีกทีÉมีหน้ารา้น (brick-and-mortar stores)  

ในประเทศมาเลเซียนัÊน CPRD ยงัมกีารใหบ้รกิารผ่านช่องทางจดัจาํหน่ายออนไลนแ์ก่ลกูคา้ โดยเฉพาะอย่างยิÉงผ่านทางระบบชอ้ปปิÊง

ออนไลน ์GHS ของ CPRD และผ่านทางผูใ้หบ้ริการออนไลนที์Éเป็นบุคคลภายนอก เช่น Lazada Food Panda Shopee และ Happy 

Fresh โดย CPRD มีโครงการต่าง ๆ เพืÉอพฒันาความพึงพอใจของลกูคา้ทีÉใชร้ะบบออนไลนข์อง CPRD ดงันีÊ 

 การนาํเสนอบรกิารออนไลนที์Éสรา้งความพึงพอใจใหก้ับลกูคา้ทีÉมากยิÉงขึ Êนดว้ยโครงการปรบัปรุงระบบ IT ของ CPRD อย่างต่อเนืÉอง 

ซึÉงทาํใหส้ามารถจดัส่งสินคา้ภายในวนัเดียว (same-day delivery) มรีะบบส่งเสรมิการขายแบบอจัฉรยิะ (smart promotion) และ

การนาํเสนอสินคา้ทดแทนทีÉมีพฒันาการขึ Êน  

 การพฒันาตน้แบบศูนยใ์หบ้ริการออนไลน ์ซึÉงทาํใหส้ามารถใหบ้ริการออนไลนต่์าง ๆ ไดม้ากขึ Êน และปรบัปรุงประสิทธิภาพและ 

ลดตน้ทนุการดาํเนินงาน 

 การเพิÉมจาํนวนสาขาในประเทศมาเลเซียทีÉสามารถใหบ้รกิารออนไลนผ์่านทางระบบชอ้ปปิÊงออนไลน ์GHS ของ CPRD ซึÉงปัจจบุัน

สามารถใหบ้รกิารไดใ้นสาขารา้น 9 แห่ง และ 

 ปรบัขยายการใหบ้ริการสัÉงซื Êอออนไลนแ์ละรบัของทีÉสาขา (click and collect) สาํหรบัเว็บไซต ์และแอพพลิเคชัÉนของ CPRD ซึÉงทาํ

ใหล้กูคา้สามารถสัÉงซื Êอสินคา้ไดจ้ากทีÉบา้น และมารบัสินคา้ทีÉรา้นคา้แทนการจดัส่งสินคา้สาํหรบัสาขารา้นทกุแห่งของ CPRD  
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โครงการปรบัปรุงธุรกจิคา้ปลีกในประเทศมาเลเซยี 

CPRD มุ่งทีÉจะปรบัปรุงและขยายธุรกิจรา้นคา้ปลีกในประเทศมาเลเซียดว้ยโครงการต่าง ๆ ดงัต่อไปนี Ê   

 การปรบัแบรนด์ Lotus’s - นบัตัÊงแต่ Lotus MY ไดแ้ยกตวัจาก Tesco ซึÉงเป็นบริษัทแม่เดิม และเขา้เป็นบริษัทในกลุ่มภายใตก้าร

บริหารงานของ CPRD โดย CPRD ได้ริเริÉมโครงการต่าง ๆ เพืÉอปรับแบรนดร์า้นค้าให้เป็นแบรนด ์“Lotus’s” เพืÉอสร้างความ

แตกต่างจากแบรนด ์“เทสโก้” เดิมทีÉดาํเนินงานโดย Tesco  CPRD มีแผนทีÉจะปรับและสร้างความทันสมัยใหก้ับแบรนดใ์หม่ 

“Lotus’s” ใหเ้สร็จสิ Êนภายในกลางปี 2565  CPRD เห็นว่าการปรบัแบรนดด์งักล่าวจะช่วยดึงดดูและไดม้าซึÉงลกูคา้เป้าหมายกลุ่ม

ใหม่ โดยเฉพาะกลุ่มลกูคา้ทีÉมีอายุนอ้ยลง โดยโครงการปรบัแบรนดใ์หม้ีความทนัสมยัขึ Êน ประกอบดว้ยการใชโ้ลโกที้Éมีสีสนัสดใส 

การศกึษาการใชร้ะบบเทคโนโลยีเขา้มาเสรมิเพืÉอให ้CPRD ดาํเนินธุรกจิใหมี้ประสิทธิภาพมากขึ Êน และใหล้กูคา้ไดร้บัความสะดวก

มากยิÉงขึ Êน การเพิÉมความแข็งแกรง่ของการจาํหน่ายในช่องทางออนไลน ์และการเปิดตวัโปรแกรมสมาชิกใหม่ (loyalty scheme) 

ส่วนหนึÉงของแผนการปรบัแบรนดเ์ป็น “Lotus’s” CPRD จะนาํเสนอแบรนดร์า้นใหม่สาํหรบัรา้นคา้ปลีกขนาดเล็กทีÉมีพื ÊนทีÉ 1,000 ตร.ม. 

คือแบรนด ์“Go Fresh” ซึÉงเนน้การวางจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคและอาหารสดมากชนิดกว่ารา้นสะดวกซื ÊอทัÉวไป และเพิÉม

บริการเพืÉอความสะดวกของลกูคา้ในการซื Êอสินคา้ดว้ยระบบสแกนสินคา้ดว้ยตนเอง (“scan as you shop”) และจุดชาํระเงินดว้ย

ตนเอง (self-checkout) ปัจจุบนั CPRD มีแผนการปรบัแบรนดร์า้นคา้ทัÊง 62 แห่ง ในประเทศมาเลเซียใหเ้สร็จสิ Êนภายในกลางปี 

2565 และเปิดรา้นสาขาใหม่ 28 แห่งภายในเดือนธันวาคม 2566  

 การปรบัปรุงผลิตภณัฑ์และบริการ - CPRD เห็นว่าจุดเด่นหลกัของธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD คือการมีผลิตภณัฑค์ุณภาพสงูและมี

ความหลากหลายในราคาทีÉคุ้มค่า ทาํให ้CPRD สามารถนาํเสนอการจับจ่ายทีÉครบครนัในทีÉเดียวต่อลกูคา้ได ้(one-stop shop) 

โดยเฉพาะอย่างยิÉงในส่วนของกลยุทธด์า้นอาหารสดของ CPRD นัÊนจะเนน้การจดัหาจากแหล่งผลิตในพื ÊนทีÉจากผูค้า้ในทอ้งถิÉน 

โดยจัดส่งตรงถึงรา้นค้าเพืÉอรกัษาความสดใหม่และคุณภาพของอาหาร ตลอดจนมีอาหารหลากหลายชนิดวางจาํหน่ายเพืÉอ

ตอบสนองความตอ้งการทีÉหลากหลายและแตกต่างของลกูคา้แต่ละกลุ่ม นอกจากนี Ê CPRD ยงัมีการลงทุนพฒันาผลิตภณัฑที์Éเป็น

ตรายีÉห้อของรา้น (private label) มากขึ Êนสาํหรับตลาดค้าปลีกในประเทศมาเลเซีย ซึÉง CPRD เชืÉอว่าทาํให้สามารถนาํเสนอ

ทางเลือกทีÉเพิÉมขึ Êนแก่ลกูคา้เพืÉอใหล้กูคา้สามารถเลือกซื Êอผลิตภณัฑม์ีคุณภาพในราคาทีÉเหมาะสม นอกจากนีÊ CPRD ยงัมกีารปรบั

กลุ่มสินคา้เพืÉอใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการและแนวโนม้ทีÉเปลีÉยนแปลงไปของผูบ้ริโภคตลอดเวลา กลุ่มผลิตภณัฑอ์ืÉน ๆ ทีÉมีการ

ปรับปรุงได้แก่ กลุ่มผลิตภัณฑ์เพืÉอสุขภาพและความงาม และเครืÉองใช้ภายในบ้าน ทัÊงนี Ê นอกจากการปรับปรุงคุณภาพของ

ผลิตภณัฑแ์ลว้ CPRD ยังมุ่งปรบัปรุงส่วนประกอบอืÉน ๆ ในรา้นคา้เพืÉอประสบการณใ์นการจบัจา่ยโดยรวมทีÉดียิÉงขึ Êน การปรบัปรุง

ดงักล่าวรวมถึงในเรืÉองความสะอาดและความปลอดภยัในรา้นคา้ การเติมสินคา้ในชัÊนวางใหร้วดเร็ว การแนะนาํสินคา้และการ

ใหบ้ริการภายในรา้นคา้ และการใชเ้ทคโนโลยีเพืÉอความสะดวก เช่น บริการซื Êอสินคา้แบบ scan as you shop และจุดชาํระสินคา้

ดว้ยตนเอง (self-checkout) เป็นตน้    

 การปรับโฉมสรา้งความทันสมัยแก่รา้นคา้ — CPRD ทาํการปรบัโฉมรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD ใหท้ันสมัยและสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการทีÉเปลีÉยนแปลงไปของลกูคา้ของ CPRD ให้ดียิÉงขึ Êน โดยปัจจุบันไดท้าํการลดขนาดพื ÊนทีÉรา้นไฮเปอร ์

มารเ์ก็ตในส่วนทีÉจาํหน่ายเสื Êอผา้และอุปกรณเ์ครืÉองใชล้ง และขยายพื ÊนทีÉในส่วนของอาหารสดและผลิตภณัฑป์รุงอาหารเพืÉอให้

สอดคลอ้งกับความตอ้งการทีÉเพิÉมขึ Êนของผลิตภณัฑใ์นกลุ่มนี Ê CPRD ยงัไดน้าํเทคโนโลยีและระบบ IT ใหม่ ๆ มาปรบัใชเ้พืÉอเพิÉม

ความพอใจในประสบการณก์ารจบัจ่ายของลกูคา้และเพิÉมประสิทธิภาพการดาํเนินงานของรา้น  

 การปรบัรา้นคา้ใหมี้ขนาดเล็กลง - ปัจจุบนั CPRD ดาํเนินงานรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตซึÉงมีพื ÊนทีÉจาํหน่ายมากกว่า 4,000 ตร.ม. และ

รา้นซูเปอรม์ารเ์ก็ตซึÉงมีพื ÊนทีÉจาํหน่ายระหว่าง 2,000 ถึง 4,000 ตร.ม. CPRD เห็นถึงการเปลีÉยนแปลงในพฤติกรรมของผูบ้ริโภค 

ทีÉชืÉนชอบการจบัจ่ายทีÉรา้นคา้ปลีกขนาดเล็กมากขึ Êน CPRD จึงอยู่ในระหว่างการแสวงหาหนทางในการปรบัขนาดรา้นคา้ปลีกให้

เล็กลง เพืÉอตอบสนองต่อการเปลีÉยนแปลงของพฤติกรรมของผูบ้รโิภคดงักล่าว และรา้นคา้ปลีกขนาดเล็กยงัมีตน้ทนุการดาํเนินงาน

ทีÉต ํÉากว่า อย่างไรก็ตาม มีข้อจํากัดทางกฎหมายในประเทศมาเลเซียในเรืÉองกรรมสิทธิÍของผู ้ประกอบการต่างชาติ ซึÉงห้าม

ผูป้ระกอบการต่างชาติดาํเนินการรา้นคา้ปลีกทีÉมีขนาดเล็กกว่า 1,000 ตร.ม.  



เอกสารแนบ 

43 

 การเร่งการเติบโตของทางช่องทางออนไลน์ โดยใชป้ระโยชน์จากเครือข่ายรา้นคา้ - CPRD มีแผนทีÉจะเพิÉมยอดขายธุรกิจคา้ปลีก

อย่างมีนยัสาํคัญโดยใชป้ระโยชนจ์ากเครือข่ายรา้นคา้ในการเร่งขยายการเติบโตของช่องทางออนไลน ์โดยมีการปรบัปรุงพฒันา

ระบบ IT ใหมี้ประสิทธิภาพและเสถียรภาพมากขึ Êนอย่างต่อเนืÉอง จดัทาํบรกิารจบัจ่ายออนไลนที์Éต่อเนืÉองผ่านระบบชอ้ปปิÊงออนไลน ์

GHS ของ CPRD และแอพพลิเคชัÉนบนโทรศพัทม์ือถือ และนาํเสนอบรกิารทีÉเนน้ความสะดวกของลกูคา้ เช่น การจดัส่งสินคา้ด่วน 

(on-demand) การซื Êอสินคา้ออนไลนแ์ละเลือกรบัสินคา้เองทีÉสาขา (click-and-collect) การชอ้ปปิÊงแบบไม่ตอ้งลงจากรถยนต์ 

(drive-through) นอกจากนีÊ CPRD ยังพัฒนาความสัมพันธ์กับผู้ให้บริการออนไลน์ชัÊนนําภายนอกอืÉน ๆ เช่น Happy Fresh  

Food Panda  Shopee และ Lazada เพืÉอเสริมสรา้งความโดดเด่นของบริการออนไลน์ของ CPRD และเพืÉอใหม้ัÉนใจว่า CPRD 

สามารถเขา้ถึงลกูคา้ไดอ้ย่างสะดวกรวดเรว็ผ่านทางเลือกระบบซื Êอสินคา้ออนไลนท์ีÉลกูคา้ชืÉนชอบทกุระบบ  

 การพฒันาธุรกิจ B2B - นอกจากการปรบัปรุงรา้นค้าแบบมีหนา้รา้น (brick-and-mortar stores) เป็นแหล่งจับจ่ายอาหารและ

สินคา้และบรกิารอืÉน ๆ  แลว้ CPRD ยงัมุ่งใหบ้รกิารและเสรมิสรา้งคณุภาพการใหบ้รกิารผ่านชอ่งทางของลกูคา้ทีÉเป็นผูป้ระกอบการ

หรือ B2B ใหเ้ป็นแหล่งใหบ้ริการจบัจ่ายครบครนัในทีÉเดียวสาํหรบัลกูคา้ทีÉเป็นผูป้ระกอบการรา้นอาหาร และรา้นโชห่วยทอ้งถิÉนทีÉ

ตอ้งการผลิตภณัฑเ์นืÊอสตัว ์อาหารสด อาหารแหง้และเครืÉองใชใ้นการทาํอาหาร เพืÉอเพิÉมยอดขายของลกูคา้ B2B ใหก้ับธุรกิจคา้

ปลีกของ Lotus MY ทัÊงนี Ê CPRD ได้จัดตัÊงทีมงานขายเฉพาะเพืÉอให้บริการโดยตรงกับรา้นอาหารและรา้นโชห่วยทีÉอยู่บริเวณ

ใกลเ้คียง นอกจากนี Ê CPRD ยังมีการลงทุนในระบบโครงสรา้งพื Êนฐานด้าน IT อย่างต่อเนืÉองเพืÉอการใหบ้ริการทีÉสะดวกรวดเร็ว

ต่อเนืÉองแก่ลกูคา้ 

 การลดตน้ทุน - ในช่วงทีÉผ่านมา CPRD ไดด้าํเนินการลงทุน เพืÉอปรบัใชโ้ครงการลดตน้ทุน ซึÉงประกอบดว้ยโครงการประหยัด

ตน้ทุนดา้นพลังงาน โดยนาํเทคโนโลยีการใชพ้ลงังานอย่างมีประสิทธิภาพมาใชที้Éรา้นคา้ของ CPRD ในส่วนของระบบตูแ้ช่เย็น 

ระบบทาํความรอ้น ระบายและปรบัอากาศ (HVAC) และระบบไฟแสงสว่าง รวมถึงเปลีÉยนไปใชแ้หล่งพลงังานหมนุเวียนโดยติดตัÊง

แผงโซล่าเซลลบ์นหลงัคาเพืÉอผลิตไฟฟ้ากับรา้นคา้ปลีกขนาดใหญ่และศูนยก์ระจายสินคา้ของ CPRD  นอกจากนีÊ CPRD ยงัทาํ

การประเมินรายจ่ายอย่างละเอียดในส่วนทีÉเกีÉยวกับเครือข่ายการจัดจาํหน่ายและการขาย ทัÊงนี Ê CPRD ได้ทาํการตรวจสอบ

โครงสรา้งดา้นตน้ทุนอย่างต่อเนืÉอง และในปี 2564 CPRD ไดท้าํการศึกษางานเครือข่ายห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) เพืÉอการ

พฒันาปรบัปรุงและใชป้ระโยชนส์ูงสุดเพืÉอการเติบโตของธุรกิจในอนาคต CPRD ยงัปรบัใชเ้ทคโนโลยีและซอฟตแ์วรใ์หม่ ๆ เพืÉอ

ช่วยลดต้นทุนการดาํเนินงาน เช่น จุดชําระสินค้าด้วยตนเอง (self-checkout) บริการซื Êอสินค้าแบบ scan as you shop ศูนย์

ใหบ้ริการลกูคา้ (customer service desk) แอพพลิเคชัÉนบนโทรศพัทมื์อถือสาํหรบัการสัÉงซื Êอสินคา้ แท็บเล็ตสาํหรบัการพดูคยุกบั

พนักงานสาํหรบัการเลือกซื Êอสินคา้ภายในรา้น (table for in-store communication) จุดชัÉงนํÊาหนกัสินคา้และชาํระเงิน (produce 

scale and payment link)   

สนิคา้ธุรกิจคา้ปลีกในประเทศมาเลเซยี  

ปัจจัยหลกัในความสาํเร็จของธุรกจิคา้ปลีกของ CPRD ในประเทศมาเลเซียคือการนาํเสนอผลิตภณัฑท์ีÉหลากหลายในราคา

ย่อมเยาในรา้นค้าของ CPRD ซึÉงให้บริการการจับจ่ายทีÉครบครันในทีÉเดียว (one-stop-shop) ทัÊงสินค้าอุปโภคบริโภค อาหารสด 

ผลิตภณัฑท์ัÉวไป และเสื Êอผา้ ภายใตแ้บรนดส์ินคา้ต่าง ๆ รวมถึงตรายีÉหอ้ของรา้น (private label) 

 สินคา้อุปโภคบริโภค - สินคา้อุปโภคบรโิภคของ CPRD ไดแ้ก่ สินคา้โภคภณัฑ ์อาหารบรรจุกระป๋อง สินคา้สาํหรบัการปรุงอาหาร

และอบอาหาร ผลิตภณัฑส์าํหรบัทารก เครืÉองดืÉมรอ้น ขนมหวาน อาหารเสริม เบียร ์ไวน ์และสรุา เครืÉองดืÉมเย็น ผลิตภณัฑเ์พืÉอ

สุขภาพและความงาม อาหารแช่เย็นและแช่แข็ง และอาหารแหง้ โดยมุ่งจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภคทีÉมีคุณภาพใหแ้ก่ลูกค้าทีÉ

ตอ้งการเลือกซื Êอสินคา้ทีÉหลายหลากในราคาทีÉหาซื Êอไดง้่าย CPRD มีการปรบัปรุงการจดัการสินคา้คงคลงัใหม้ีประสิทธิภาพสงูสดุ 

ประสานงานกบัผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้ในพื ÊนทีÉ และพฒันาผลิตภณัฑภ์ายใตต้รายีÉหอ้ของรา้น (private label) เพืÉอใหแ้ข่งขนั

กบัสินคา้ในตลาดได ้

 อาหารสด - อาหารสดประกอบดว้ย ผกัและผลไมส้ด เนื Êอสตัวแ์ละอาหารทะเล ทัÊงนี Ê เพืÉอใหส้ามารถจาํหน่ายผลิตภณัฑอ์าหารทีÉมี

คุณภาพในราคาทีÉหาซื Êอไดง่้าย CPRD ไดท้าํการจดัหาสินคา้โดยตรงจากแหล่งสินคา้ นาํเสนอผลิตภณัฑเ์พิÉมมลูค่า เช่น อาหาร
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พรอ้มปรุง หรืออาหารพรอ้มรบัประทาน และประเมินประสิทธิภาพของระบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ตลอดสายงาน

อย่างต่อเนืÉองเพืÉอรกัษาความสดใหม่ของผลิตภัณฑ์ ทัÊงนี Ê อาหารสดเป็นกลุ่มสินค้าทีÉเติบโตอย่างรวดเร็ว ถึงแม้จะไม่ใช่กลุ่ม

ผลิตภณัฑท์ีÉมีอตัรากาํไรสงูสดุ แต่สามารถใชเ้ป็นจุดเด่นในการเพิÉมปริมาณลกูคา้ทีÉเขา้รา้นไดเ้ป็นอย่างดี อย่างไรก็ตาม ในส่วน

ของอาหารสดนัÊน CPRD ตอ้งแข่งขนัโดยตรงกบัตลาดสด ซึÉงเป็นแหล่งซื ÊออาหารสดดัÊงเดิม และรา้นซูเปอรม์ารเ์ก็ตอืÉน ๆ 

 สินคา้ทัÉวไป - สินคา้ทัÉวไปประกอบดว้ยสินคา้กลุ่มต่าง ๆ รวมถึง เฟอรน์ิเจอรแ์ละของตกแต่งสาํหรบับา้นพกัอาศยั เครืÉองใชไ้ฟฟ้า 

อุปกรณค์อมพิวเตอร ์กระเป๋า ผลิตภณัฑเ์พืÉอความบนัเทิงภายนอกบา้น สินคา้ปรบัปรุงบา้น ผลิตภณัฑเ์กีÉยวกับรถยนต ์ของเล่น 

และเครืÉองเขียน CPRD นาํเสนอสินคา้ทีÉมีคณุภาพเพืÉอการใชง้านประจาํวนั รวมถงึผลิตภณัฑเ์กีÉยวกับบา้นภายใตต้รายีÉหอ้ของรา้น 

(private label) นอกจากนี Ê CPRD ยงัคดัเลือกและรว่มงานกับผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายต่าง ๆ เพืÉอสามารถนาํเสนอสินคา้ใหม่และมี

คุณภาพดีขึ Êน และมีการปรบัปรุงกลุ่มสินคา้อย่างต่อเนืÉอง  

 เสื Êอผา้ - สินคา้เสื Êอผา้ของ CPRD ไดแ้ก่ เสื Êอผา้และของใชใ้นครวัเรือนทีÉจาํเป็นในชีวิตประจาํวนัในราคาทีÉเหมาะสม ทัÊงสินคา้ทีÉเป็น

ตรายีÉหอ้ของรา้น (private label) และสินคา้ทีÉเป็นตราสินคา้ของผูป้ระกอบการอืÉนในประเทศ CPRD มีแผนทีÉจะขยายไปสู่กลุ่ม

สินคา้เสื Êอผา้สาํหรบัทารกและเด็กเล็กในประเทศมาเลเซีย  

CPRD มีการจาํหน่ายกลุ่มสินคา้แต่ละกลุ่มขา้งตน้ภายใตต้รายีÉหอ้ของรา้น (private label) โดยตรายีÉหอ้ของรา้น (private 

label) ในปัจจบุนัไดแ้ก่ ตรา “Tesco” ซึÉงใชก้ับสินคา้มาตรฐานทัÉวไป และตราสินคา้ “Value” สาํหรบัสินคา้ทีÉราคาย่อมเยา โดย CPRD 

มีแผนทีÉจะเปลีÉยนไปใชแ้บรนด ์“Lotus’s” ในอนาคต ทัÊงนี Êสาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 ผลิตภณัฑภ์ายใตต้รายีÉหอ้ของรา้น 

(private label) มรีายไดจ้ากการขายมากกว่ารอ้ยละ 25 ของรายไดจ้ากการขายรวมของธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย 

ทัÊงนี Ê ในการพัฒนาผลิตภณัฑต์รายีÉหอ้ของรา้น (private label) จะเลือกกลุ่มผลิตภณัฑท์ีÉมีขนาดตลาดใหญ่ มีศกัยภาพการเติบโตสงู  

มีตราสินคา้หลากหลายสาํหรบัผลิตภณัฑใ์นตลาด และมีโอกาสในการทีÉ CPRD จะสรา้งความโดดเด่นใหผ้ลิตภณัฑใ์นตรายีÉหอ้ของ

รา้น (private label) ทัÊงนี Ê CPRD ไดว้่าจา้งผูผ้ลิตภายนอกในทอ้งถิÉนใหผ้ลิตสินคา้ภายใตต้รายีÉหอ้ของรา้น (private label) และยงัคง

ถือครองสิทธิในทรพัยสิ์นทางปัญญาของตราสินคา้และสตูรในการผลิตสินคา้ไวก้บั CPRD   

ทัÊงนี Ê CPRD มีแผนในการรวมกลยุทธด์า้นผลิตภณัฑใ์นประเทศมาเลเซียเขา้กับธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทย เพืÉอใหมี้การ

จาํหน่ายผลิตภัณฑใ์นตรายีÉหอ้ของรา้น (private label) ขา้มตลาด และใชแ้หล่งจดัหาผลิตภณัฑร์่วมกัน โดย CPRD มีเป้าหมายใน

การปรับผลิตภัณฑ์และกลุ่มผลิตภัณฑ์ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซียให้สอดคลอ้งกัน และใช้กลุ่มผลิตภัณฑ์ร่วมกันโดย 

ไม่กระทบต่อการตอบสนองต่อความตอ้งการเฉพาะของแต่ละตลาด 

ตารางต่อไปนี Êแสดงยอดขายแบ่งตามชนิดของผลิตภัณฑ์ในธุรกิจค้าปลีกของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย สาํหรับรอบ

ระยะเวลาทีÉระบ ุ

  ปีสิÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ ์  

  2563  ร้อยละ  2564  ร้อยละ  

  (ยงัไม่ตรวจสอบ)  

  (หน่วย ลา้นริงกติมาเลเซยี ยกเวน้ทีÉเป็นรอ้ยละ)  

รายได้จากการขาย          

สินคา้อปุโภคบริโภค .............................   3,219  70.1  3,246  69.3  

อาหารสด ............................................   777  16.9  882  18.8  

สินคา้ทัÉวไป ..........................................   446  9.7  431  9.2  

เสื Êอผา้ .................................................   151  3.3  128  2.7  

รายได้จากการค้าปลีกรวม .................   4,593  100.0  4,687  100.0  

(หกัดว้ย) รายไดอ้ืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจคา้ปลีก14  (51)    (47)    

รายได้จากการขาย .............................   4,542    4,640    

 
14 รายไดอื้Éน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัธุรกิจคา้ปลีกประกอบไปดว้ยรายไดจ้ากการฝากขาย จากธุรกิจคา้ปลีกของ CPRD 
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ลูกคา้ธุรกิจคา้ปลีกในประเทศมาเลเซีย  

ลกูคา้ธุรกิจคา้ปลีกในประเทศมาเลเซียของ CPRD มีความหลากหลายทัÊงช่วงอาย ุรายได ้และขนาดครวัเรือน ทัÊงนี Ê เพืÉอใหม้ี

ความเขา้ใจถึงลกูคา้ของ CPRD มากขึ Êน CPRD ไดร้ว่มมือกบับรษิัทวิเคราะหข์อ้มลูลกูคา้เชิงลึกเพืÉอทาํการศึกษาลกูคา้ของ CPRD แต่

ละกลุ่ม เพืÉอนาํมาพัฒนากลยุทธด์า้นผลิตภณัฑ ์วางแผนการจาํหน่ายสินคา้ออนไลนแ์ละในรา้นคา้ พัฒนารายการสมาชิกรา้นคา้ 

(loyalty program) และคน้หากลยทุธด์า้นการตลาดทีÉมีประสิทธิภาพ 

ในการสรา้งและรกัษาความสมัพันธ์กับลูกคา้ CPRD ไดน้าํเสนอรายการสมาชิกบตัรคลบัการด์ (loyalty program) เพืÉอให้

ลูกคา้สะสมคะแนนในการเลือกซื Êอสินคา้ทีÉรา้นคา้ของ CPRD  โดยขอ้มลูจากการวิจยัพบว่าสมาชิกคลบัการด์มีแนวโนม้การจับจ่าย

สินคา้มากกว่าผูที้Éไม่เป็นสมาชิก ทัÊงนี Ê ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD มีสมาชิกคลบัการด์ราว 1.9 ลา้นรายในประเทศมาเลเซยี 

โดยในจาํนวนนีÊประมาณรอ้ยละ 52 เป็นสมาชิกทีÉมีการจับจ่ายสินคา้อยู่เป็นประจาํ (active user) นอกจากนี Ê CPRD มีคลับการด์

แอพพลิเคชัÉนสาํหรบัโทรศัพทม์ือถือเพืÉอใหส้มาชิกใชแ้ทนบตัรคลบัการด์ และใหข้อ้มลูแก่สมาชิกทัÊงคูปองส่วนลดเฉพาะสมาชิก และ

รายการส่งเสรมิการขายอืÉน ๆ รวมถึงเป็นสืÉอในการสืÉอสารโดยตรงกบัลกูคา้ 

ระบบการกระจายสนิคา้และเครือข่ายงานดา้นโลจิสติกส ์(distribution and logistics network) ในประเทศมาเลเซีย  

ปัจจยัหลกัในกลยุทธค์า้ปลีกของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี คือการปรบัปรุงระบบงานห่วงโซ่อุปทาน (supply chain) ระบบ

การกระจายสินคา้และเครือข่ายงานดา้นโลจิสติกส ์(distribution and logistics network) ของ CPRD ใหเ้กิดประสิทธิภาพสูงสดุ ซึÉง

จะช่วยบริหารจดัการใหร้ะดบัสินคา้คงคลงัในรา้นคา้ทัÊงหมดของ CPRD อยู่ในระดบัทีÉเหมาะสม ทาํใหผ้ลิตผลและสินคา้ทีÉเน่าเสียได้

ยงัคงมีความสดใหม่และดาํรงคุณภาพสงูสดุไวไ้ด ้และทาํให ้CPRD สามารถนาํเสนอสินคา้ทีÉคุม้ค่าคุม้ราคาต่อลกูคา้โดยยงัคงรกัษา

อตัรากาํไรไวไ้ด ้

ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 CPRD มีศูนย์กระจายสินค้าของตน 2 แห่ง และเช่าศูนย์กระจายสินค้าแช่แข็ง 1 แห่ง ใน

ประเทศมาเลเซีย มีพื ÊนทีÉจดัเก็บสินคา้รวมประมาณ 108,136 ตร.ม. และมีอตัราการกระจายสินคา้ออกต่อวนัประมาณ 330,231 ลงั 

CPRD ใชศู้นยก์ระจายสินคา้สามประเภทสาํหรบัผลิตภณัฑข์อง CPRD ไดแ้ก่ ศูนยก์ระจายสินคา้สาํหรบัจดัเก็บสินคา้อปุโภคบรโิภค 

และสินคา้ทัÉวไปทีÉอณุหภมิูหอ้ง ศนูยก์ระจายสินคา้อาหารสดซึÉงสามารถเก็บสินคา้ทีÉอณุหภมิู 1 ถึง 2 องศาเซลเซียส และศนูยก์ระจาย

สินคา้แช่แข็งซึÉงดาํเนินการโดยผู้ใหบ้ริการภายนอก ส่วนรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตแต่ละแห่งของ CPRD จะมีหอ้งเก็บสินคา้ทีÉมีพื ÊนทีÉเฉลีÉย

มากกว่า 250 ตร.ม. และมีความสูงมากกว่า 5.5 เมตร (ทัÊงนี Êไม่รวมถึงรา้นค้าทีÉ CPRD ไดม้ีการเช่าจากผูอ้ืÉน และจาํเป็นตอ้งปรับ

รูปแบบของรา้นคา้เพืÉอใหเ้หมาะสมกบัพื ÊนทีÉทีÉม)ี 

CPRD จะเป็นผูด้าํเนินงานระบบการกระจายสินคา้และเครือข่ายงานดา้นโลจิสติกส ์(distribution and logistics network) 

เองเป็นส่วนใหญ่ในประเทศมาเลเซีย ทัÊงนี Ê ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD มีหน่วยรถบรรทุกสินคา้เพืÉอขนส่งสินคา้ออกจากหรือ

ไปยงัศูนยก์ระจายสินคา้ รา้นคา้ และคลงัสินคา้ โดยหน่วยรถบรรทุกสินคา้ดงักล่าวประกอบไปดว้ย รถบรรทกุเพืÉอขนส่งสินคา้ทางไกล

ทางตอนเหนือและตอนใตข้องประเทศมาเลเซียจาํนวน 20 คนั รถบรรทุกสินคา้สาํหรบัการขนส่งสินคา้ทางตะวันออกจาํนวน 5 คนั 

รถบรรทุกขนถ่ายสินค้า (prime mover) จาํนวน 62 คัน รถพ่วงสาํหรับสินค้าอุณหภูมิปกติจาํนวน 52 คัน (ambient trailer) และ 

รถพว่งสาํหรบัสินคา้แช่แข็งจาํนวน 43 คนั (refrigerated trailer)   

ทัÊงนี Ê เพืÉอเป็นการส่งเสริมช่องทางออนไลนข์อง CPRD  CPRD ยงัไดมี้การใหบ้ริการระบบการกระจายสินคา้และเครือข่าย

งานดา้นโลจิสติกส ์(distribution and logistics network) แก่ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้ในประเทศมาเลเซีย ซึÉงรวมถึงบรกิารขนถ่าย

สินคา้ผ่านศูนย ์(cross docking) การขนส่งผลิตภณัฑ ์การส่งสินคา้คืนผูค้า้ และบรกิารจดัการระบบการขนส่งสินคา้  

ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสนิคา้ธุรกิจคา้ปลีกในประเทศมาเลเซยี 

ธุรกิจคา้ปลีกในประเทศมาเลเซียของ CPRD มีการจดัซื Êอสินคา้โดยตรงจากผูผ้ลิตสินคา้แบรนดเ์นม (brand name) ต่างๆ 

หลายราย ทัÊงนี Ê แม้ว่า CPRD มิได้จัดซื Êอสินค้าจากผู้ผลิตและจัดจาํหน่ายสินค้ารายหนึÉงรายใดเป็นหลัก แต่ CPRD มีการจัดหา

ผลิตภัณฑ์ภายใต้ตราสินค้าทีÉได้รับความนิยมในสัดส่วนทีÉสูง ทัÊงนี Ê CPRD พยายามลดต้นทุนในการจัดซื Êอสินค้าจากผู ้ผลิตและ 

จดัจาํหน่ายสินคา้ของ CPRD โดยการเจรจาต่อรองใหไ้ดส่้วนลดและสิทธิประโยชนเ์พิÉมเติมจากการจัดซื Êอสินคา้ในปริมาณสงู ทัÊงนี Ê  
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การแพร่ระบาดของ COVID-19 สรา้งแรงกดดันในการจดัหาสินคา้อย่างทีÉไม่เคยปรากฏมาก่อน ทาํใหเ้กิดการหยุดชะงักและความ

ล่าชา้ในการผลิตและจดัหาสินคา้ ซึÉงไดส่้งผลกระทบและอาจจะส่งผลกระทบอย่างต่อเนืÉองต่อการเคลืÉอนไหวและการมีอยู่ของสินคา้

หลายชนิด ทัÊงนี Ê จนถึงปัจจุบัน CPRD ยังไม่ประสบกับการหยุดชะงักอย่างรุนแรงของผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้ของ CPRD จาก 

ผลของการแพร่ระบาดของ COVID-19  CPRD มีความสมัพนัธที์Éดีในระยะยาวกับเครือข่ายผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้จาํนวนมาก 

และในกรณีทีÉเกิดการขาดแคลนสินคา้ไม่ว่าดว้ยเหตุใด CPRD ก็สามารถจัดหาสินคา้ชนิดเดียวกันหรือใกลเ้คียงกันจากผูผ้ลิตและ 

จดัจาํหน่ายสินคา้รายอืÉนได ้โดยใชป้ระโยชนจ์ากเครือข่ายผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้จาํนวนมากของ CPRD   

ธุรกิจบริหารพืÊนทีÉเชา่ในศนูยก์ารค้าของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย 

ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 ธุรกิจบรหิารพื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซียประกอบดว้ย  

 การบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ 57 แห่ง คิดเป็นพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 296,000 

ตร.ม. โดยในจาํนวนนีÊ CPRD มีกรรมสิทธิÍ (freehold) หรือมีสิทธิการเช่าจากรฐับาลมาเลเซีย (leasehold)15 ในศนูยก์ารคา้จาํนวน 

40 แห่ง และ 

 อตัราการเช่าพื ÊนทีÉ (occupancy rate) อยู่ทีÉประมาณรอ้ยละ 92 โดยคาํนวณจากพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable 

area)  

ศูนย์การคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี  

CPRD มีการบรหิารพื ÊนทีÉเช่าในศนูยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซยีสามประเภท เพืÉอใหบ้รกิารกลุ่มลกูคา้กลุ่มต่าง ๆ ดงัต่อไปนี Ê  

 ศูนย์การคา้สาํหรบัครอบครวั (Family Malls) — ไดแ้ก่ ศนูยก์ารคา้ขนาดใหญ่มีกลุ่มลกูคา้เป้าหมายเป็นครอบครวั ใหบ้รกิารดา้น

การจบัจ่ายใชส้อยและกิจกรรมบนัเทิงอืÉน ๆ หลายชนิด ผูเ้ช่าหลกัของศูนยก์ารคา้ประเภทนี Ê ไดแ้ก่ รา้นอาหาร รา้นเสื Êอผา้แฟชัÉน  

ผูใ้หบ้ริการทางการเงินและบริการอืÉน ๆ และผูใ้หบ้ริการดา้นกิจกรรมเกีÉยวกับความบนัเทิง ศูนยก์ารคา้ประเภทนีÊของ CPRD ใน

ประเทศมาเลเซียมีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิ (net lettable area) มากกว่า 6,000 ตร.ม. ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 CPRD บริหารพื ÊนทีÉ

เช่าในศูนยก์ารคา้แบบ Family Malls จาํนวน 23 แห่งในประเทศมาเลเซยี มีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) 

รวมประมาณ 197,000 ตร.ม.  

 ศูนย์การคา้ชุมชน (Neighbourhood Malls) — ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้ขนาดกลางสาํหรบัลกูคา้ใหแ้วะมาจบัจา่ยสินคา้ไดส้ะดวกและ

รวดเร็ว โดยเฉพาะสินคา้ประเภทอาหาร โดยในศูนยก์ารคา้ประเภทนีÊประกอบดว้ยรา้นอาหาร รา้นเครืÉองดืÉม และรา้นอาหารจาน

ด่วนหลายประเภท (grab & go) แมว้่าศนูยก์ารคา้ประเภทนี Êจะมีขนาดเล็กกว่าศูนยก์ารคา้สาํหรบัครอบครวั (Family Malls) แต่ก็

มีรา้นคา้ทีÉเกีÉยวขอ้งกับกิจกรรมความบันเทิงสาํหรบัครอบครวั รวมถึงรา้นเสื Êอผา้แฟชัÉน และรา้นคา้ทีÉใหบ้ริการทางการเงินและ

บริการอืÉน ๆ เช่นเดียวกนั ศูนยก์ารคา้ชมุชน (Neighbourhood Malls) ของ CPRD มีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิ (net lettable area) ระหว่าง 

3,000 ถึง 6,000 ตร.ม. ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 CPRD บริหารพื ÊนทีÉ เช่าในศูนย์การค้าชุมชน (Neighbourhood Malls) 

จาํนวน 18 แห่งในประเทศมาเลเซยี มีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวร (permanent net lettable area) รวมประมาณ 73,000 ตร.ม.  

 ศูนย์การคา้แบบ Service Malls — ไดแ้ก่ ศูนยก์ารคา้ทีÉมีขนาดเล็กลงมา เนน้พื ÊนทีÉการจับจ่ายแบบครบครนัในจุดเดียว (one-

stop) เนืÉองจากศูนย์การค้าประเภทนี Êมีขนาดเล็ก จึงเน้นการจาํหน่ายสินค้าและบริการทีÉต้องใช้ในชีวิตประจาํวัน รวมถึงมี

รา้นอาหาร รา้นใหบ้รกิารต่าง ๆ ทีÉใชป้ระจาํวนั รา้นจาํหน่ายเสื Êอผา้ และพื ÊนทีÉเล่นสาํหรบัเด็ก ศนูยก์ารคา้แบบ Service Malls ของ 

CPRD ในประเทศมาเลเซีย มีพื ÊนทีÉให้เช่าสุทธิ (net lettable area) ไม่เกิน 3,000 ตร.ม. ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 CPRD 

บริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้แบบ Service Malls จาํนวน 16 แห่งในประเทศมาเลเซีย มีพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสุทธิถาวร (permanent net 

lettable area) รวมประมาณ 26,000 ตร.ม.  

 
15 ภายใตก้ฎหมายประเทศมาเลเซีย กรรมสิทธิÍ (freehold) หมายถึง สิทธิในการใชที้Éดินจากรฐับาลประเทศมาเลเซียโดยผูถ้ือกรรมสิทธิÍสามารถถือครองและใช้

ทีÉดินไดโ้ดยไม่มกีาํหนดระยะเวลา และ สทิธิการเช่า (leasehold) หมายถึง สทิธิในการใชที้Éดินจากรฐับาลประเทศมาเลเซียโดยมีกาํหนดระยะเวลาไม่เกิน 99 ปี 

โดยผูถ้ือครองทีÉดินสามารถใชที้Éดินจนกว่าจะหมดอายุสญัญาเช่า และหากไม่มีการขยายอายหุรือต่ออายุสญัญาเช่า ผูค้รอบครองทีÉดินจะตอ้งคืนทีÉดินดงักล่าว

ใหแ้ก่ทางรฐับาลประเทศมาเลเซีย โดยทีÉทัÊงกรรมสทิธิÍ (freehold) และสทิธิการเช่า (leasehold) สามารถทาํการโอนได ้
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CPRD เลือกทาํเลทีÉตัÊงศูนยก์ารคา้ในทีÉพื ÊนทีÉเหมาะสมทัÉวคาบสมทุรมาเลเซีย (Peninsula Malaysia) เพืÉอใหค้รอบคลุมพื ÊนทีÉ

ใหบ้ริการและเขา้ถึงลูกคา้ได้มากทีÉสุดเท่าทีÉจะทาํได ้และศูนยก์ารคา้ส่วนใหญ่จะมีรา้นไฮเปอรม์ารเ์ก็ตของ CPRD เป็นผูเ้ช่าหลัก 

CPRD มีการคัดเลือกทาํเลทีÉตัÊงทีÉเหมาะสมสาํหรบัศูนย์การคา้แห่งใหม่ทัÉวประเทศมาเลเซียอย่างต่อเนืÉอง โดยใช้หลักเกณฑก์าร

พิจารณาดงัต่อไปนี Ê 

 เป็นพื ÊนทีÉทีÉมีประชากรอาศยัอยู่จาํนวนมากและหนาแน่น 

 เป็นทาํเลทีÉโดดเด่น และสามารถเพิÉมจาํนวนลกูคา้ทีÉเขา้ศนูยก์ารคา้ได ้

 สามารถเขา้ถึงถนนหลกัและระบบขนส่งมวลชนได ้และ 

 มีพื ÊนทีÉขนาดใหญ่สาํหรบัใชเ้ป็นทีÉจอดรถและมีระบบโครงสรา้งพื ÊนฐานทีÉดี 

ผูเ้ช่าของศูนย์การคา้ในประเทศมาเลเซยี  

CPRD มีผูเ้ช่าหลายประเภทในศูนยก์ารคา้ของ CPRD โดยสามารถแบ่งผูเ้ช่าออกเป็นสามกลุ่มใหญ่ ๆ ดงันี Ê  

 ผูเ้ช่าถาวร - ผูเ้ช่าในกลุ่มนี Êทาํสญัญาเช่าทีÉมีระยะเวลามากกว่าหนึÉงปีโดยจ่ายค่าเช่ารายเดือนในอตัราคงทีÉ หรือจ่ายค่าเช่าในอตัรา

แปรผนัตามยอดขาย (ทัÊงในรูปแบบทีÉมีและไม่มีการรบัประกันค่าเช่าขัÊนต ํÉา) ทัÊงนีÊ สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 รายได้

จากผูเ้ช่ากลุ่มนี Êมจีาํนวน 146 ลา้นรงิกิตมาเลเซีย (1,089 ลา้นบาท) (คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 71.6 ของรายไดท้ัÊงหมดของ

ศูนยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซยี)  

 ผูเ้ช่าชัÉวคราว - ผูเ้ช่าชัÉวคราวทาํสญัญาเชา่ทีÉมีระยะเวลานอ้ยกว่าหนึÉงปี และมีอตัราการเปลีÉยนผูเ้ช่าสงู ซึÉงทาํให ้CPRD สามารถ

ปรบัการนาํเสนอสินคา้และบรกิารใหม่ ๆ ตามความตอ้งการของลกูคา้ได ้ผูเ้ช่ากลุ่มนี ÊจะตัÊงรา้นเป็นแผงลอยหรือเป็นรา้นขนาดเล็ก 

สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 รายไดข้อง CPRD จากผูเ้ช่ากลุ่มนี Êมีจาํนวน 40 ลา้นรงิกิตมาเลเซีย (296 ลา้นบาท) (คิด

เป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 19.6 ของรายไดท้ัÊงหมดของศนูยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซยี) 

 ศูนย์อาหาร - CPRD ทาํสัญญาบริการกับผู้รับสิทธิดาํเนินการศูนย์อาหารในศูนย์การค้าของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย  

โดยสญัญาเช่ามีระยะเวลาเฉลีÉย 1 ปี ศนูยอ์าหารเป็นจดุทีÉช่วยรกัษาปริมาณลกูคา้ทีÉเขา้ใชบ้รกิารศูนยก์ารคา้และผูเ้ช่ารายอืÉนของ

ศูนยก์ารคา้ เนืÉองจากลกูคา้นิยมไปศูนยก์ารคา้เพืÉอรบัประทานอาหารทีÉศูนยอ์าหารซึÉงมีราคาเหมาะสม สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 

กุมภาพนัธ ์2564 รายไดข้อง CPRD จากผูเ้ช่ากลุ่มนีÊมีจาํนวน 18 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (133 ลา้นบาท) (คิดเป็นสดัส่วนประมาณ

รอ้ยละ 8.8 ของรายไดท้ัÊงหมดของศนูยก์ารคา้ในประเทศมาเลเซยี) 

ผูเ้ช่าถาวรสรา้งกระแสรายไดที้ÉมัÉนคงใหก้ับศูนยก์ารคา้ ดังนัÊนผูเ้ช่ากลุ่มนี Êจึงเป็นส่วนสาํคัญต่อความสาํเร็จของธุรกิจบรหิาร

พื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย โดยระยะเวลาการเช่าโดยเฉลีÉยของผูเ้ช่าถาวรอยู่ทีÉประมาณ 2 ปี โดยผูเ้ช่า

หลกัรายใหญ่มีระยะเวลาการเชา่เฉลีÉย 3 ปี โดยในแต่ละปีจะมีพื ÊนทีÉเช่าทีÉสิ Êนสดุอายุการเชา่ประมาณ 1,000 หน่วยพื ÊนทีÉเช่า ผูเ้ช่าถาวร

ยงัแบ่งเป็น 6 ประเภทไดด้งันีÊ   

 ธุรกิจอาหารและเครืÉองดืÉม - ผูเ้ช่ากลุ่มนีÊคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 14.6 ของพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสุทธิถาวรทีÉไดมี้การปล่อยเช่า (occupied 

permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซยี ณ วนัทีÉ 28 กุมภาพนัธ ์2564 และคิดเป็นรอ้ยละ 

23.4 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศมาเลเซยีของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564   

 ธุรกิจสขุภาพและความงาม - ผูเ้ช่ากลุ่มนีÊคิดเป็นรอ้ยละ 5.5 ของรายไดจ้ากพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวรทีÉไดมี้การปล่อยเชา่ (occupied 

permanent net lettable area) ในประเทศมาเลเซียณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 และคิดเป็นรอ้ยละ 16.1 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่า

ถาวรในประเทศมาเลเซียของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564   

 ธุรกิจ DIY และสินค้าเกีÉยวกับบ้าน - ผู้เช่ากลุ่มนีÊคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 32.4 ของพืÊนทีÉให้เช่าสุทธิถาวรทีÉได้มีการปล่อยเช่า 

(occupied permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 และ 

คิดเป็นรอ้ยละ 14.6 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศมาเลเซยีของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564  
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 ธุรกิจเสื Êอผา้แฟชัÉน - ผูเ้ช่ากลุ่มนี Êคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 17.0 ของพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวรทีÉไดมี้การปล่อยเช่า (occupied permanent 

net lettable area) ของศูนย์การคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ ์2564 และคิดเป็นรอ้ยละ 15.9 ของ

รายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศมาเลเซยีของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 

 ธุรกิจบริการ - ผูเ้ช่ากลุ่มนีÊคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 11.4 ของพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวรทีÉไดมี้การปล่อยเช่า (occupied permanent net 

lettable area) ของศนูยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย ณ วนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 และคิดเป็นรอ้ยละ 21.0 ของรายได้

จากผูเ้ช่าถาวรในประเทศมาเลเซยีของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 

 ธุรกิจความบนัเทิง ธุรกิจกีฬาและอืÉน ๆ  - ผูเ้ช่ากลุ่มนีÊคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 19.1 ของพื ÊนทีÉใหเ้ช่าสทุธิถาวรทีÉไดมี้การปล่อยเช่า 

(occupied permanent net lettable area) ของศูนยก์ารคา้ของ CPRD ในประเทศมาเลเซีย ณ วันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 และ 

คิดเป็นรอ้ยละ 9.0 ของรายไดจ้ากผูเ้ช่าถาวรในประเทศมาเลเซียของ CPRD สาํหรบัรอบปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 

บริษัทร่วมและกิจการร่วมคา้ 

ทีÉผ่านมา CPRD ได้มีการลงทุนกับบริษัทร่วมและกิจการร่วมค้า และจะยังคงแสวงหาโอกาสการลงทุนดังกล่าวต่อไป  

การแบ่งปันผลกาํไรจากกิจการร่วมคา้และบริษัทร่วมคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 9.8 และรอ้ยละ 44.0 ของกาํไรหลงัจากหักส่วนของผูถื้อ

หุน้ส่วนน้อยของ CPRD สาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 31 ธันวาคม 2562 และ 2563 ตามลาํดับ ตามขอ้มูลทางการเงินเสมือน (pro forma 

financial information) ตารางต่อไปนี Êแสดงถึงบรษิัทร่วมและกิจการรว่มคา้ทีÉสาํคญัของ CPRD ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 ตามขอ้มลู

ทางการเงินเสมือน (pro forma financial information) 

บริษัท ประเทศ สัดส่วนการถือหุ้น ธุรกิจ 

กองทนุรวมอสงัหารมิทรพัยแ์ละสทิธิการ

เช่าโลตสัส ์รีเทล โกรท 

ประเทศไทย รอ้ยละ 25 กองทนุรวมจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

แห่งประเทศซึÉงลงทุนในศนูยก์ารคา้ 23 แห่ง

ทัÉวประเทศไทย  

บริษัท รีเทล พรอ็พเพอรต์ี Ê จาํกดั ประเทศไทย รอ้ยละ 50 ใหเ้ช่าทีÉดินและอาคารซึÉงเป็นทีÉตัÊงของรา้น

ไฮเปอรม์ารเ์ก็ตสาขาบางปะกอก 

บริษัท ซินเนอรจ์สิติก พรอ็พเพอรตี์ Ê  

ดีเวลลอปเมนท ์จาํกดั 

ประเทศไทย รอ้ยละ 49.99 โครงการศนูยก์ารคา้และอสงัหารมิทรพัยอื์Éน 

ๆ ทีÉเมืองพทัยา 

บริษัท โลตสัส ์มนันีÉ เซอรวิ์สเซส จาํกดั ประเทศไทย รอ้ยละ 50 บริการทางการเงนิและธุรกิจประกนั 
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ปัจจัยความเสีÉยง 

1. การแพร่ระบาดของโรคติดเชืÊอไวรัสโคโรนา 2019 หรอื COVID-19 ทาํให้เกิดการหยุดชะงักของเศรษฐกิจครัÊงใหญท่ัÊง

ในระดับโลกและระดับภูมิภาค รวมถึงในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย ซึ Éงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อ CPRD 

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ทาํให้เกิดการหยุดชะงักของเศรษฐกิจครัÊงใหญ่ทัÊงในระดับโลกและระดับภูมิภาค รวมถึง 

ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย ซึÉงรฐับาลไทยและรฐับาลมาเลเซียไดมี้การประกาศใชม้าตรการต่าง ๆ เพืÉอควบคุมการแพร่

ระบาดของ COVID-19 เช่น การปิดสถานประกอบการเป็นการชัÉวคราว การลดระยะเวลาทาํการ การปิดพื ÊนทีÉทีÉมีความเสีÉยงสงูต่อ 

การแพร่ระบาด การใชม้าตรการจาํกัดการเดินทาง การระงับกิจกรรมทางธุรกิจ การกาํหนดขอ้บงัคับในเรืÉองการกักตัวและการเวน้

ระยะห่างทางสงัคม และการหา้มจดักิจกรรมขนาดใหญ่ โดยมาตรการต่าง ๆ ดงักล่าวส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยและ

ประเทศมาเลเซียอย่างมีนยัสาํคญั ตลอดจนภาคการผลิตและห่วงโซ่อปุทาน (supply chain) และการดาํเนินงานของบรษัิทต่าง ๆ ทัÊง

ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย ซึÉงรวมถึง CPRD ดว้ย แมว้่าจะเริÉมมีการทยอยผ่อนปรนมาตรการต่าง ๆ เพืÉอใหม้ีการเคลืÉอนยา้ย

สินคา้และผูค้น และกิจการและสาํนกังานต่าง ๆ ไดม้ีการทยอยกลบัมาดาํเนินธุรกิจและเปิดใหบ้ริการ อย่างไรก็ดี ประเทศไทยและ

ประเทศมาเลเซียไดป้ระสบกับการกลับมาแพร่ระบาดของ COVID-19 หลายระลอก รวมถึงมีการพบเชื Êอ COVID-19 สายพันธุ์ใหม่ 

สาํหรบัประเทศไทยนัÊน แมว้่าในช่วงแรกของการแพรร่ะบาดจะไดร้บัผลกระทบทีÉมีความรุนแรงนอ้ยกว่าในประเทศอืÉน ๆ อย่างไรก็ตาม 

การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกใหม่ไดส่้งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อประเทศไทยตัÊงแต่เดือนธันวาคม 2563 ส่งผลใหมี้การปิด

รา้นคา้และศูนยก์ารคา้ทัÊงหมดหรือบางส่วนของ CPRD ในหลายพื ÊนทีÉทีÉไดร้บัผลกระทบ มาตรการดงักล่าวทาํใหเ้กิดการหยดุชะงกัของ

การดาํเนินธุรกิจตามปกติทัÊงภายในและภายนอกพื ÊนทีÉทีÉมีการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทัÊงนี Ê คณะผู้บริหารของ CPRD ไดมี้การ

ติดตามสถานการณอ์ย่างใกลชิ้ดและใหค้วามร่วมมือกับทางรฐับาลทอ้งถิÉนในการดาํเนินการใหมี้การจดัจาํหน่ายอาหารใหเ้พียงพอ 

และลดผลกระทบต่อธุรกิจของ CPRD ใหม้ากทีÉสดุเท่าทีÉจะสามารถกระทาํได ้

มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดประกอบกับผลกระทบจากการหยุดชะงกัของธุรกิจในประเทศไทยและในบางส่วนในประเทศ

มาเลเซยีเป็นปัจจยัหนึÉงทีÉก่อใหเ้กิดผลกระทบอย่างมนียัสาํคญัต่อธุรกิจของ CPRD ซึÉงรวมถึง 

 รายได้จากการขายของ CPRD ในประเทศไทยลดลงจาํนวน 8,364 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 4.9 จาก 171,326 ลา้นบาทสาํหรบัปี

สิ ÊนสดุวนัทีÉ 29 กมุภาพนัธ ์2563 เป็น 162,962 ลา้นบาทสาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564   

 การลดลงของรายไดจ้ากการใหเ้ช่าและใหบ้ริการจากธุรกิจบริหารพื ÊนทีÉเช่าในศูนยก์ารคา้ในประเทศไทยและประเทศมาเลเซีย ซึÉง

เป็นผลมาจากการลดลงของอตัราการเช่าพื ÊนทีÉ (occupancy rate) การยกเวน้ และการลดค่าเช่า ซึÉงทาํใหร้ายไดจ้ากการใหเ้ช่า

และใหบ้ริการของ CPRD ในประเทศไทยลดลงรอ้ยละ 24.1 จากจาํนวน 12,739 ลา้นบาทสาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 29 กุมภาพันธ์ 

2563 เป็น 9,670 ลา้นบาทสาํหรบัปีสิ ÊนสุดวันทีÉ 28 กุมภาพันธ์ 2564 ในส่วนของประเทศมาเลเซีย รายได้จากการให้เช่าและ

ใหบ้รกิารของ CPRD ลดลงรอ้ยละ 26.4 จาก 277 ลา้นริงกิตมาเลเซีย (2,066 ลา้นบาท) สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 29 กมุภาพนัธ ์2563 

เหลือ 204 ลา้นรงิกิตมาเลเซยี (1,518 ลา้นบาท) สาํหรบัปีสิ ÊนสดุวนัทีÉ 28 กมุภาพนัธ ์2564 

ทัÊงนี Ê บริษัทฯ ไม่สามารถรบัประกันไดว่้าผลประกอบการของ CPRD ในอนาคตจะดีขึ Êน และยังมีความเป็นไปไดว่้าอาจมีการ

กลบัมาของการแพรร่ะบาดของเชื Êอ COVID-19 สายพนัธุใ์หม่ ซึÉงรวมถึงสายพนัธุท์ีÉอาจทาํใหป้ระสิทธิภาพระดบัการป้องกันของวัคซีน

ลดลงซึÉงอาจนาํไปสู่การล็อกดาวนห์รือมาตรการควบคุมอืÉน ๆ ในอนาคต อย่างไรก็ดี แมว้่าจะสามารถควบคุมการแพร่ระบาดของ 

COVID-19 ไดใ้นทีÉสุด และผลกระทบจากการแพร่ระบาดของ COVID-19 ลดลง แต่ CPRD ก็ยังจาํเป็นตอ้งหาโอกาสในการเติบโต

ใหก้บัธุรกิจ ทัÊงนี Ê เพืÉอตอบสนองต่อพฤติกรรมของผูบ้รโิภคทีÉเปลีÉยนแปลงไป เช่น การจบัจ่ายสินคา้ในรา้นคา้ปลีกทีÉมีขนาดเล็กซึÉงอยู่ใน

ละแวกใกลเ้คียง และการจับจ่ายสินคา้ทางออนไลนม์ากขึ Êน ทาํให ้CPRD ตอ้งมีการลงทุนอย่างมีนยัสาํคญัเพืÉอขยายรา้นคา้ปลีกทีÉมี

ขนาดเล็ก สรา้งความเติบโตของยอดขายทางช่องทางออนไลน ์และปรบัปรุงโครงสรา้งพื Êนฐานระบบ IT ของ CPRD เช่น เว็บไซตแ์ละ

แอพพลิเคชัÉนบนอุปกรณพ์กพา ตลอดจนโครงการลงทุนอืÉน ๆ ซึÉงหาก CPRD ไม่สามารถใชป้ระโยชนจ์ากโอกาสทางธุรกิจทีÉเกิดขึ Êน 

อาจทาํใหร้ายไดข้อง CPRD ลดลง และผลประกอบการของ CPRD ในอนาคตอาจนอ้ยกว่าทีÉไดค้าดการณไ์ว ้
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ทัÊงนี Ê แมว้่า CPRD จะมีการดาํเนินมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดต่าง ๆ แต่การแพร่ระบาดของ COVID-19 ระลอกล่าสดุได้

ส่งผลกระทบอย่างมีนัยสาํคัญต่อการดาํเนินงานของ CPRD เนืÉองจากมีการพบกลุ่มผู้ติดเชื Êอใหม่หรือคลัสเตอร ์(cluster) ในศูนย์

กระจายสินคา้ของ CPRD รวมถึงศูนยก์ระจายสินคา้บางบวัทองสาํหรบัธุรกิจคา้ปลีกในประเทศไทยทีÉ CPRD ไดมี้การปิดทาํการเป็น

เวลาสองสัปดาห ์และรา้นคา้บริเวณใกลเ้คียงหลายแห่ง และมีความเสีÉยงในการติดเชื Êอของพนักงาน ลูกคา้ รวมไปถึงในร้านค้า 

ศูนยก์ารคา้ และสถานประกอบการส่วนอืÉนของ CPRD ทีÉเพิÉมมากขึ Êน ทาํใหร้ฐับาลมีคาํสัÉงปิดทาํการ หรือลดชัÉวโมงทาํการของรา้นคา้

และศนูยก์ารคา้บางแห่งของ CPRD ซึÉงทาํใหย้อดขายและรายไดข้อง CPRD ลดลง ทัÊงนี Ê แมว้่าบรษิัทฯ เห็นว่า CPRD มีการดาํเนินการ

ตอบสนองต่อสถานการณแ์พร่ระบาดอย่างรวดเร็วและเป็นไปตามแนวทางของรฐับาล แต่หากในอนาคตสังคมมีทัศนคติว่า CPRD 

ไม่ไดมี้การดาํเนินการตอบสนองอย่างเหมาะสม เหตกุารณด์งักล่าวอาจส่งผลเสียต่อชืÉอเสียงของแบรนดสิ์นคา้และรา้นคา้ของ CPRD 

ซึÉงอาจทาํให ้CPRD สญูเสียยอดขายและอาจถูกฟ้องรอ้งจากพนกังาน ลกูคา้ ผูผ้ลิตและจดัจาํหน่ายสินคา้ หน่วยงานกาํกับดูแลหรือ

บุคคลอืÉน หากมาตรการทีÉ CPRD นาํมาใชใ้นทีÉสุดแลว้เป็นมาตรการทีÉไม่มีประสิทธิภาพหรือหากลูกคา้ของ CPRD ไม่ปฏิบัติตาม

มาตรการเวน้ระยะห่างทางสงัคมหรือมาตรการดา้นความปลอดภยัอืÉน ๆ อาจทาํใหเ้กิดความเสีÉยงต่อสขุภาพของพนกังานและลกูคา้

ของ CPRD  การติดเชืÊอ COVID-19 ในอนาคตในรา้นค้าหรือในศูนย์การค้าของ CPRD อาจส่งผลให้เกิดการขาดแคลนแรงงาน

ชัÉวคราวหรือต่อเนืÉอง การปิดสถานประกอบการ หรือลดระยะเวลาทาํการของรา้นคา้ ซึÉงจะส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจและผล

ประกอบการของ CPRD โดยเฉพาะอย่างยิÉงผลกระทบในทางลบทีÉอาจเกิดขึ Êนทางดา้นสขุภาพของคณะผูบ้รหิารหรือบคุลากรหลกัของ 

CPRD หรือคณะผูบ้ริหารหรือบุคลากรหลักของผูผ้ลิตและจัดจาํหน่ายของ CPRD ทัÊงนี Ê หากคณะผูบ้ริหารหรือบุคลากรหลักของ 

CPRD หรือของผูผ้ลิตและผูจ้ดัจาํหน่ายของ CPRD ทีÉไดร้บัผลกระทบมีจาํนวนมาก อาจส่งผลกระทบในทางลบต่อความสามารถของ 

CPRD หรือของผูผ้ลิตและผูจ้ดัจาํหน่ายของ CPRD ในการประกอบธุรกิจอย่างต่อเนืÉองในช่วงเวลาทีÉยากลาํบากดงักล่าว นอกจากนีÊ 

ความเชืÉอของลกูคา้ว่าตนเองติดเชื Êอ COVID-19 ทีÉรา้นคา้หรือศนูยก์ารคา้แห่งหนึÉงแห่งใดของ CPRD หรือความเชืÉอทีÉว่า CPRD ไมไ่ดม้ี

มาตรการทีÉเหมาะสมในการป้องกนัการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ในรา้นคา้หรือศูนยก์ารคา้ของ CPRD อาจส่งผลใหเ้กิดการฟอ้งคดี

ทีÉอาจใชเ้วลาและมีค่าใชจ่้ายสงู และ/หรืออาจมีผลกระทบในทางลบต่อชืÉอเสียงของ CPRD 

ปัจจยัและความไม่แน่นอนอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้งกบัการแพรร่ะบาดของ COVID-19 รวมถึง (แต่ไม่จาํกดัเพียง) กรณีต่อไปนี Ê 

 ระดบัความรุนแรงและระยะเวลาของการแพร่ระบาดของ COVID-19 รวมถึงการแพร่ระบาดระลอกใหม่ในพื ÊนทีÉซึÉง CPRD เขา้ไป

ประกอบการ หรือทีÉส่งผลกระทบต่อพนกังานของ CPRD จากระยะเวลาการแพรร่ะบาดทีÉยาวนานขึ Êน หรือการเพิÉมขึ Êนอย่างรวดเร็ว

ของจาํนวนผูต้ิดเชื Êอ COVID-19 เชื Êอ COVID-19 สายพนัธุใ์หม่ หรือไวรสัสายพนัธุอื์ÉนทีÉเกีÉยวขอ้งในอนาคต หรือปัจจยัอืÉน ๆ 

 มาตรการควบคมุเพิÉมเติมของรฐับาลทีÉอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจของ CPRD 

 ปัจจยัทางเศรษฐกิจมหภาคทีÉเปลีÉยนแปลง รวมถึงความไม่แน่นอนทางเศรษฐกิจโดยรวม อตัราการว่างงาน และแรงกดดันจาก

เศรษฐกิจทีÉถดถอย 

 ผลกระทบทีÉไม่อาจคาดการณไ์ดต่้อประสิทธิภาพในการดาํเนินธุรกจิ โครงการใหม่ และแผนงานขยายธุรกิจของ CPRD ทีÉเกิดจาก

การทีÉ CPRD ตอ้งใชเ้วลาและทรพัยากรจาํนวนมากในการดาํเนินการตอบสนองต่อการแพรร่ะบาดของโรค 

 ความรวดเรว็ในการฟืÊนตวัของเศรษฐกิจหลงัจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 บรรเทาลง 

 ผลกระทบของการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ต่อธุรกิจและผลประกอบการของผูเ้ช่าในศนูยก์ารคา้ของ CPRD  

 ผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ต่อการจดัหาสินคา้ ตน้ทุน และสินคา้คงคลงัของผลิตภณัฑที์É CPRD วางจาํหน่าย

ในรา้นคา้ของ CPRD และ 

 ผลกระทบในระยะยาวของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ต่อธุรกิจของ CPRD ตลอดจนพฤติกรรมของผูบ้ริโภค ตัวอย่างเช่น 

CPRD ไดส้งัเกตเห็นความเปลีÉยนแปลงในพฤติกรรมของผูบ้ริโภคในช่วงของการแพร่ระบาดซึÉงหันไปจบัจ่ายสินคา้ในรา้นคา้ทีÉมี

ขนาดเล็กซึÉงอยู่ในละแวกใกลเ้คียงแทนการจบัจ่ายสินคา้ในรา้นคา้ทีÉมีขนาดใหญ่ และการเติบโตอย่างมีนยัสาํคญัของยอดขาย

ทางช่องทางออนไลน ์ซึÉง CPRD อาจไม่สามารถตอบสนองหรือปรบัตวัใหท้นัต่อการเปลีÉยนแปลงภายในเวลาอนัเหมาะสมหากการ
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เปลีÉยนแปลงในพฤติกรรมของผูบ้ริโภคนัÊนกลายเป็นพฤติกรรมทีÉถาวร หรือเกิดขึ Êนอย่างรวดเรว็ หรือในลกัษณะทีÉแตกต่างไปจากทีÉ 

CPRD คาดการณไ์ว ้

ระดับของผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 หรือการแพร่ระบาดของโรคติดเชื Êอหรือโรคติดต่อชนิดอืÉนทีÉรุนแรงใน

อนาคตซึÉงมีผลต่อธุรกิจ ผลประกอบการ และฐานะทางการเงินของ CPRD นัÊนขึ Êนอยู่กบัแนวโนม้การพฒันาการของเหตกุารณด์งักล่าว

ในอนาคต ซึÉงไม่มีความแน่นอนอย่างยิÉง ทัÊงนีÊ รวมถึงขอบเขต ความรุนแรง และระยะเวลาของการแพร่ระบาด การดาํเนินการเพืÉอ

ควบคมุการแพรร่ะบาดหรือการบรรเทาผลกระทบ รวมถึงการฉีดวคัซีน COVID-19 ผลกระทบจากการผ่อนคลายหรือยกเลิกมาตรการ

ควบคุมทีÉมีอยู่อย่างรวดเร็วเกินไป และผลกระทบทางเศรษฐกิจทัÊงทางตรงและทางออ้มจากการแพร่ระบาด และมาตรการควบคุมทีÉ

นาํมาใช ้รวมถึงปัจจยัอืÉน ๆ ทีÉเกีÉยวขอ้ง ทัÊงนี Ê ผลกระทบของการแพร่ระบาดของ COVID-19 ทีÉจะดาํเนินต่อไปเป็นสิÉงทีÉคาดการณไ์ด้

ยากและมีความผนัแปรสงู ซึÉงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมนียัสาํคญัต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลประกอบการของ CPRD 

และอาจส่งผลใหค้วามเสีÉยงอืÉนมีผลรุนแรงยิÉงขึ Êน  

2. กระบวนการพิจารณาทางกฎหมายและทางปกครองทีÉสาํคัญอาจมีผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจของ CPRD  

ในการประกอบธุรกิจของ CPRD CPRD ไดมี้การเขา้ไปเกีÉยวพันกับกระบวนการพิจารณาทางกฎหมายและทางปกครองเป็น

บางครัÊง และ CPRD ยงัอาจถูกดาํเนินคดีทางกฎหมายและทางปกครองอีกในอนาคต ทัÊงนี Ê คาํตัดสินของกระบวนการพิจารณาทาง

กฎหมายดงักล่าวอาจทาํให ้CPRD ตอ้งกระทาํการ หรืองดกระทาํการใด ๆ ซึÉงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจของ CPRD หรือ

อาจทาํให ้CPRD ตอ้งจ่ายค่าชดเชยเป็นจาํนวนมาก 

ณ วนัทีÉของสารสนเทศฉบบันี Ê มีกระบวนการพิจารณาทางกฎหมายทีÉเกีÉยวขอ้งกบั CPRD ซึÉงอยู่ระหว่างการดาํเนินคดีอยู่สองคดี 

โดยทัÊงหมดเป็นคดีทีÉคณะกรรมการการแข่งขันทางการคา้ (“กขค.”) และสาํนกังานคณะกรรมการการแข่งขันทางการคา้ (“สขค.”)  

ถูกฟ้องรอ้งเกีÉยวกับคาํสัÉงอนุญาตให้รวมธุรกิจซึÉงอนุญาตให้ CPRD เข้าซื Êอกิจการของ Lotus TH โดยเมืÉอวันทีÉ 9 มิถุนายน 2563 

CPRD เขา้ทาํสญัญากบั Tesco เพืÉอซื Êอกิจการของ Lotus TH และ Lotus MY ซึÉงการเขา้ซื Êอกิจการดงักล่าวจะตอ้งไดร้บัคาํสัÉงอนุญาต

จาก กขค. ตามพระราชบญัญัติการแข่งขนัทางการคา้ พ.ศ. 2560 (“พ.ร.บ. การแข่งขันทางการค้าฯ”) ต่อมาในเดือนพฤศจิกายน 

2563 กขค. มีคาํสัÉง (“คาํสัÉงของ กขค.”) อนญุาตให ้CPRD เขา้ซื Êอกิจการของ Lotus TH และในวนัทีÉ 18 ธันวาคม 2563 CPRD และ 

Tesco ไดด้าํเนินการซื Êอขายกิจการเสร็จสมบูรณต์ามคาํสัÉงของ กขค. อย่างไรก็ดี ในเดือนมีนาคม 2564 องคก์รคุม้ครองสิทธิของ

ผูบ้ริโภคได้แก่ มูลนิธิเพืÉอผูบ้ริโภค ร่วมกับองคก์รผูบ้ริโภคอืÉน ๆ และบุคคลธรรมดาไดย้ืÉนฟ้อง (“คดีทีÉฟ้องร้อง กขค.”) กขค. และ 

สขค. ต่อศาลปกครองกลาง (“ศาล”) โดยมีประเด็นสาํคญัคือ คาํสัÉงของ กขค. ออกโดยไม่ชอบดว้ยกฎหมาย เนืÉองจากไม่ปฏิบัติตาม

ขัÊนตอนบางประการทีÉกฎหมายกาํหนด และ กขค. ใชดุ้ลยพินิจในการออกคาํสัÉงดงักล่าวโดยไม่เหมาะสมและไม่ชอบดว้ยกฎหมาย  

ผู้ฟ้องคดีจึงขอให้ศาลมีคาํพิพากษาเพิกถอนคาํสัÉงของ กขค. หรือขอให้ศาลกาํหนดเงืÉอนไขประกอบคาํสัÉงของ กขค. เพิÉมเติม 

ดงัต่อไปนี Ê 

 ให ้CPRD ขายกิจการหรือทรพัยส์ินบางส่วนเพืÉอลดผลกระทบจากการมีอาํนาจเหนือตลาด และตอ้งปรบัสัดส่วนให้มีส่วนแบ่ง

การตลาดไม่เกินรอ้ยละ 50 

 หา้ม CPRD ขยายสาขาเพิÉมขึ Êนภายในเวลา 10 ปี ภายหลงัการรวมธุรกิจ และ 

 ใหเ้พิÉมเงืÉอนไขดา้นระยะเวลาทีÉกาํหนดไวใ้นคาํสัÉงของ กขค. โดยใหข้ยายเวลาในเงืÉอนไขขอ้ 216 จากเดิม 5 ปี เป็น 10 ปี และขอ้ 417 

จากเดิม 2 ปี เป็น 5 ปี 

 
16 ให ้CPALL และ Ek-Chai เพิÉมสดัส่วนของยอดขายสินคา้ทีÉมาจากผูป้ระกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ประกอบดว้ย กลุ่มสินคา้เกษตร สินคา้

เกษตรชุมชน สินคา้ชุมชน สินคา้วิสาหกิจชุมชนหรือผลิตภณัฑ์ทอ้งถิÉน (OTOP) และกลุ่มสินคา้อืÉน ๆ ของรา้นเซเว่น อีเลฟเว่น และ เทสโก ้สโตร์ส รวมกันทกุ

รูปแบบ ในอตัราเพิÉมขึÊน จากปีทีÉผ่านมาไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 10 ต่อปี เป็นระยะเวลา 5 ปี โดยใหใ้ชห้ลกัเกณฑผ์ูป้ระกอบธุรกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 

ตามความในกฎหมายว่าดว้ยการกาํหนดลกัษณะของวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม  
17 ให ้Ek-Chai คงไวซ้ึÉงเงืÉอนไขของสญัญาและข้อตกลงระหว่างผูผ้ลิตและผูจั้ดจําหน่ายสินคา้หรือวตัถุดิบรายเดิมทีÉไดมี้การทาํสญัญาหรือขอ้ตกลงไว้ เป็น

ระยะเวลา 2 ปี เวน้แต่เป็นการเปลีÉยนแปลงเงืÉอนไขของสญัญาทีÉเป็นคุณหรือเป็นประโยชน์และตอ้งไดร้บัการยินยอมจากผูผ้ลิตและผูจ้ัดจําหน่ายสินคา้หรือ

วตัถดิุบรายเดิมดว้ย  
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อนึÉง แม ้CPRD และ Lotus TH ไม่ไดเ้ป็นผูถู้กฟ้องคดีโดยตรงในคดีฟ้องรอ้ง กขค. แต่ศาลเห็นว่าคาํพิพากษาในคดีนี Êมีความ

เกีÉยวขอ้งกับ CPRD และ Lotus TH จึงมคีาํสัÉงเรยีก CPRD และ Lotus TH เขา้มาเป็นคู่ความฝ่ายทีÉ 3 (ผูร้อ้งสอด) ในคดีฟ้องรอ้ง กขค. 

เพืÉอใหศ้าลไดร้บัทราบขอ้มลูและขอ้เท็จจรงิทีÉเกีÉยวกบัประเด็นของคดีของผูฟ้้องคดีอย่างครบถว้น 

นอกจากนีÊ ผู ้ฟ้องคดียังได้ยืÉนคาํรอ้งขอให้ศาลมีคาํสัÉงให้ทุเลาการบังคับตามคาํสัÉงของ กขค. เป็นการชัÉวคราวระหว่างการ

พิจารณาคดีของศาล (“คําร้องของผู้ฟ้องคดี”) ซึÉงต่อมาในเดือนพฤษภาคม 2564 ศาลมีคาํสัÉงยกคาํรอ้งของผูฟ้้องคดีดังกล่าว

เนืÉองจากในชัÊนนี Êศาลเห็นว่าคาํสัÉงของ กขค. ออกโดยชอบตามขัÊนตอนและหลกัเกณฑที์Éกาํหนดไวภ้ายใต ้พ.ร.บ. การแข่งขนัทางการคา้

ฯ แล้ว ดังนัÊน ศาลจึงวินิจฉัยว่ายังไม่มีเหตุอันรับฟังได้ว่าคาํสัÉงของ กขค. น่าจะไม่ชอบด้วยกฎหมายอย่างไร ทัÊงนี Ê คาํสัÉงยก 

คาํรอ้งของผูฟ้้องคดีของศาลถือเป็นทีÉสดุและไม่สามารถอทุธรณไ์ด ้

ในส่วนของคดีฟ้องรอ้ง กขค. นัÊน กขค. สขค. และ CPRD และ Lotus TH ไดยื้Éนคาํใหก้ารโดยต่อสูใ้นประเด็นต่าง ๆ รวมถึงการ

ยกเหตผุลว่าคาํสัÉงของ กขค. นัÊนชอบดว้ยกฎหมายแลว้ เนืÉองจากเป็นคาํสัÉงทีÉออกตามขัÊนตอนทีÉกฎหมายกาํหนดทกุประการ และ กขค. 

ไดใ้ชด้ลุยพินิจทีÉเหมาะสมกบัขอ้เท็จจรงิอย่างรอบคอบและชอบดว้ยกฎหมายในการออกคาํสัÉงดงักล่าวแลว้ 

นอกจากคดีฟ้องรอ้ง กขค. ทีÉองคก์รคุม้ครองสิทธิของผูบ้ริโภคเป็นผูฟ้้องคดีแลว้ ยงัมีบุคคลซึÉงเป็นเจา้ของรา้นสะดวกซื Êอทอ้งถิÉน

รายหนึÉงยืÉนฟ้องคดีต่อศาลเกีÉยวกับคาํสัÉงของ กขค. โดยมีประเด็นคาํฟ้องและคาํขอทีÉคลา้ยคลึงกับคดีฟ้องรอ้ง กขค. ดงันัÊน ในเดือน

มิถนุายน 2564 ศาลจึงมีคาํสัÉงรวมคดีนี Êเขา้กบัคดีฟ้องรอ้ง กขค. เป็นคดีเดียวกนั อนึÉง ณ วนัจดัทาํเอกสารฉบบันีÊ คดีฟ้องรอ้ง กขค. อยู่

ระหว่างการพิจารณาของศาลในขัÊนตอนการแสวงหาขอ้เท็จจริง ทัÊงนี Ê มีความเป็นไปได้ว่าศาลอาจมีคาํพิพากษาภายในปี 2564 

เนืÉองจากศาลไดพ้ิจารณาใหค้ดีฟ้องรอ้ง กขค. เป็นคดีทีÉตอ้งดาํเนินกระบวนพิจารณาโดยเร่งด่วน อย่างไรก็ดี คู่ความสามารถอทุธรณ์

คาํพิพากษาของศาลต่อศาลปกครองสูงสุดได้ภายใน 30 วันนับจากวันรับฟังคาํพิพากษา ระยะเวลาการยืÉนอุทธรณด์ังกล่าวไม่

สามารถขยายได ้และคาํพพิากษาของศาลปกครองสงูสดุถือเป็นทีÉสุด 

บรษิัทฯ เห็นว่า คาํสัÉงของ กขค. นัÊนชอบดว้ยกฎหมาย เนืÉองจาก กขค. เป็นหน่วยงานตามกฎหมายทีÉมีอาํนาจออกคาํสัÉงอนุญาต

ให ้CPRD เขา้ซื Êอกิจการของ Lotus TH และ CPRD ไดย้ืÉนคาํขออนญุาตการรวมธุรกิจและเอกสารหลกัฐานประกอบคาํขออนญุาตเพืÉอ

ประกอบการพิจารณาของ กขค. ตามขัÊนตอนทีÉกฎหมายกาํหนดครบถว้นแลว้ และบริษัทฯ ยงัเห็นว่า กขค. ไดพิ้จารณาขอ้มลูทัÊงหมด

และออกคาํสัÉงของ กขค. โดยชอบและได้ปฏิบัติตามขัÊนตอนทีÉกฎหมายกาํหนดทุกประการ ดังนัÊน บริษัทฯ เห็นว่าศาลไม่น่าจะ

พิพากษาเพิกถอนคาํสัÉงของ กขค. อย่างไรก็ตาม บรษิัทฯ ไม่สามารถรบัประกนัถึงผลคาํพิพากษาดงักล่าวของศาลได ้หรือรบัประกนัได้

ว่าผลคาํพิพากษาดงักล่าวจะเป็นผลดีต่อบริษัทฯ 

นอกจากนีÊ แมว่้าศาลจะพิพากษาเพิกถอนคาํสัÉงของ กขค. กต็าม บริษัทฯ เห็นว่าศาลในคดีนี Êและ กขค. ไม่มีเหตทุางกฎหมายทีÉ

จะสัÉงยกเลิกหรือสัÉงใหก้ารเขา้ซื Êอกิจการของ Lotus TH โดย CPRD เป็นโมฆะ หรือจะสัÉงลงโทษปรบัทางปกครองตามพ.ร.บ.การแข่งขนั

ทางการคา้ฯ กับ CPRD ได ้เนืÉองจาก CPRD ไดเ้ขา้ซื Êอกิจการของ Lotus TH เสร็จสิ Êนและปฏิบัติตามกฎหมายครบถว้นโดยสุจริต

ภายหลังจากทีÉ CPRD ได้รับทราบคาํสัÉงของ กขค. ซึÉงมีผลผูกพันตามกฎหมาย ณ เวลาทีÉเข้าซื Êอกิจการ อย่างไรก็ตาม หากศาล

พิพากษาเพิกถอนคาํสัÉงของ กขค. แลว้ทาง กขค. อาจมีคาํสัÉงให ้CPRD ยืÉนคาํขออนุญาตเขา้ซื Êอกิจการ Lotus TH ใหม่ ทัÊงนี Ê บริษัทฯ 

ไม่สามารถรบัประกนัไดว่้า กขค. จะออกคาํสัÉงอนุญาตใหม่ หรือ กขค. จะกาํหนดเงืÉอนไขเพิÉมเติมจากเงืÉอนไขทีÉกาํหนดไวใ้นคาํสัÉงของ 

กขค. ฉบบัเดิมหรือไม่ และ CPRD จะสามารถปฏิบตัิตามเงืÉอนไขเพิÉมเติมของคาํสัÉงอนญุาตใหม่ของ กขค. ไดโ้ดยสมบูรณห์รือไม่ ทัÊงนีÊ 

ไม่ว่ากรณีจะเป็นประการใดก็ตาม หาก CPRD ไม่เห็นพอ้งกับคาํวินิจฉัยหรือคาํสัÉงอนุญาตใหม่ของ กขค. ดังกล่าว CPRD มีสิทธิ

อทุธรณค์าํวินิจฉัยหรือคาํสัÉงอนญุาตใหม่ของ กขค. ต่อศาลภายในระยะเวลาทีÉกฎหมายกาํหนดได ้

แมว่้าบรษิัทฯ จะเห็นว่าผลของคดีฟ้องรอ้ง กขค. จะไม่ส่งผลกระทบต่อความสมบรูณข์องการทีÉบริษัทฯ เขา้ซื Êอกิจการของ CPRD 

แต่หาก กขค. กาํหนดเงืÉอนไขเพิÉมเติม การทีÉ CPRD จะตอ้งปฏิบตัิตามเงืÉอนไขดงักล่าวอาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจในปัจจุบนั

ของ CPRD และอาจทาํใหเ้กิดตน้ทุนและค่าใชจ้่ายอย่างมีนัยสาํคญั และคดีฟ้องรอ้ง กขค. อาจทาํใหผู้บ้ริหารบางส่วนและบุคลากร

หลกัของบริษัทฯ ตอ้งใชเ้วลาอย่างมีนยัสาํคญัในกระบวนพิจารณาคดี ซึÉงอาจมีผลกระทบในทางลบต่อการบริหารจดัการธุรกิจและ

แผนการขยายธุรกิจของบรษิัทฯ  
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ข. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทัทีÉมีต่อสารสนเทศนีÊ 

คณะกรรมการของซีพีเอฟไดส้อบทานขอ้มลูในสารสนเทศฉบับนี Êดว้ยความระมดัระวงั และขอรบัรองว่าขอ้มลูในสารสนเทศ

ฉบบันีÊถูกตอ้ง ครบถว้น ไม่เป็นเท็จ ไม่ทาํใหบ้คุคลอืÉนสาํคญัผิด และไม่ขาดขอ้มลูทีÉควรแจง้ในสาระสาํคญั 

ค. รายงานความเห็นของผู้เชีÉยวชาญอิสระ (เช่น ผู้ประเมินราคาสินทรัพย)์ 

-ไม่ม-ี 

ง. ประมาณการทางการเงินในปีปัจจุบัน (ถ้าม)ี 

-ไม่ม-ี 

จ. คดีหรือข้อเรียกร้องทีÉมีสาระสาํคัญซึÉงอยู่ระหวา่งดาํเนินการ 

ซีพีเอฟและบรษิัทย่อยมีเพียงขอ้พิพาททางกฎหมายจากการดาํเนินธุรกิจโดยปกติ โดยไม่มีคดีทีÉซีพีเอฟและบริษัทย่อยเป็น

คู่ความหรือคู่กรณีทีÉเขา้ลกัษณะคดีทีÉถกูฟ้องเป็นจาํเลยทีÉมีทนุทรพัยเ์กินกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัทีÉ 31 ธันวาคม 2563 

รวมทัÊงซีพีเอฟและบริษัทย่อยไม่มีคดีทีÉมีผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของซีพีเอฟอย่างมีนยัสาํคัญแต่ไม่สามารถคาํนวณเป็นเงินได ้

หรือคดีทีÉมิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจตามปกติของซีพีเอฟและบรษิัทย่อย 
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ฉ. รายการระหว่างกัน 

ซีพีเอฟและบรษิัทย่อยมีการทาํรายการกบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ ซึÉงกรรมการตรวจสอบไดพิ้จารณารายการระหว่างกนัทีÉเกิดขึ Êนแลว้ เห็นว่ามีความสมเหตสุมผล โดยมีรายละเอียดต่อไปนีÊ 

1. รายการระหว่างกันทีÉเป็นรายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกต ิทีÉเกิดขึ Êนในปี 2563 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2564 ซึÉงเป็นรายการทีÉมีเงืÉอนไขการคา้โดยทัÉวไป และเป็นไปตามหลกัการในการเขา้

ทาํรายการตามทีÉกาํหนดไวใ้นมาตรา 89/12(1) แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ฉบบัทีÉ 4) พ.ศ. 2551 ซึÉงคณะกรรมการบรษัิทไดมี้มติอนมุติัไวเ้มืÉอปี 2551  
    หน่วย : ลา้นบาท 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

1. กองทนุรวมสทิธิการเช่าอสงัหาริมทรพัย ์ซ.ีพ.ี ทาวเวอร ์ 

โกรท 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 

ลกูหนี Ê 

หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

ซื Êอสินทรพัยส์ิทธิการใช ้

148 

- 

- 

178 

2 

1 

149 

- 

73 

- 

- 

2 

2 

2 

114 

- 

2. บริษัท กบินทรบ์รีุการเกษตร จาํกดั  มีบริษัท วัชรภัทร จาํกัด ซึÉงเป็นผูท้ีÉเกีÉยวขอ้งของนางอรุณี วัชรานานันท ์(กรรมการ 
ซีพีเอฟ) และบุตรของนายอดิเรก ศรีประทักษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้ราย

ใหญ่  

 มบีตุรของนางอรุณี วัชรานานนัท ์(กรรมการซีพเีอฟ) เป็นกรรมการ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 
หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

1 
- 

 

 

- 
47 

 

 

- 
- 

- 
39 

3. บริษัท กรุงเทพ เวท ดรกั จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 
ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

63 
14 

4 
4 

30 
9 

6 
2 

4. บริษัท เกษตรภณัฑอุ์ตสาหกรรม จาํกดั  ม ีCPG เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก่ นายพงษเ์ทพ เจียรวนนท ์ 

รายไดอ้ืÉน 

ค่าก่อสรา้งและซื Êออปุกรณต์่างๆ 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

1 

928 

- 

2 

124 

20 

- 

237 

- 

1 

77 

- 

5. บริษัท โกซอฟท ์(ประเทศไทย) จาํกดั  เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ซพีี ออลล ์จาํกดั (มหาชน) (“CPALL”) ค่าใชจ่้ายอืÉน 22 29 16 - 

6. บริษัท ขา้ว ซี.พี. จาํกดั  มผีูถ้ือหุน้รายใหญ่ เป็นบรษัิททีÉมคีรอบครวัเจียรวนนทเ์ป็นผูถ้ือหุน้ทีÉแทจ้ริง 
(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้ 133 1 46 1 

7. บริษัท เค.เอส.พี. อปุกรณ ์จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

รายไดอ้ืÉน 

ค่าก่อสรา้งและซื Êออปุกรณต์่างๆ 

กาํไรจากการขายทรพัยสิ์น 

1 

499 

2 

5 

25 

- 

- 

209 

- 

- 

36 

- 

8. บริษัท เครือเจรญิโภคภณัฑ ์จาํกดั (“CPG”)  เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของซีพีเอฟ (CPG ถือหุ้นซีพีเอฟทางตรงในสัดส่วนรอ้ยละ 
25.02)  

 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก่ นายสภุกติ เจียรวนนท ์นายศภุชัย เจียรวนนท ์ 
นายชิงชยั โลหะวฒันะกลุ (ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการของซีพีเอฟ มีผลวนัทีÉ 30 
สิงหาคม Ś564) และนายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 
ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 
ค่าบริการดา้นเทคนิควิชาการ 
ค่าสิทธิในการใชเ้ครืÉองหมายการคา้ 

3 
9,526 

58 
4,030 

1 
353 

1 
997 

1 
5,015 

48 
2,137 

1 
511 

3 
1,086 

 
/18 ทีÉกล่าวในขอ้นี Ê หมายถึง บคุคลตามนยิามในประกาศคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ ”ผูที้ÉเกีÉยวขอ้ง“ ทีÉ กจ. řş/Śŝŝř เรืÉอง  การกาํหนดบทนยิามในประกาศเกีÉยวกบัการออกและเสนอขายหลกัทรพัย ์



เอกสารแนบ 

61 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

9. บริษัท เคานเ์ตอร ์เซอรว์ิส จาํกดั  เป็นบริษัทย่อยของ CPALL รบัชาํระค่าสินคา้บรกิารรอนาํส่ง - 300 - 122 

10. บริษัท เจริญโภคภณัฑโ์ปรดิËวส จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

1 

68 

- 

1 

1 

60 

- 

2 

11. บริษัท เจริญโภคภณัฑวิ์ศวกรรม จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าก่อสรา้งและซื Êออปุกรณต์่างๆ 74 11 45 - 

12. บริษัท เจริญโภคภณัฑอิ์น -เอ็กซ จาํกดั  ม ีCPG เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่  

 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก ่นายพงษเ์ทพ เจียรวนนท ์

รายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

1 

187 

- 

18 

1 

70 

- 

10 

13. บริษัท เชฟแครส์ โปรเจกต ์จาํกดั  มคีู่สมรสของนายสภุกิต เจียรวนนท ์(กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการ ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน - - 52 56 

14. บริษัท ซี.พี. คอนซูเมอรโ์พรดกัส ์จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

267 

84 

81 

9 

102 

45 

38 

18 

15. บริษัท ซี .พี.  เทรดดิ Êง กรุ๊ป จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 
 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินคา้ 50 6 49 14 

16. บริษัท ซี.พ.ี ฟู้ดสโตร ์จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

รายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

21 

290 

5 

26 

10 

127 

5 

21 

17. บริษัท ซี.พี. สหอตุสาหกรรม จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 598 54 284 50 

18. บริษัท ซี.พี. อินเตอรเ์ทรด จาํกดั  มคีรอบครวัเจียรวนนท ์เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 
 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก่ นายชิงชยั โลหะวฒันะกลุ (ลาออกจากตาํแหน่ง

กรรมการของซพีีเอฟ มีผลวนัทีÉ 30 สิงหาคม Ś564) และนายพงษเ์ทพ เจียรวนนท ์

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 
ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

7 
344 

10 
38 

1 
189 

5 
45 

19. บริษัท ซี.พี. อินเตอรฟู้์ด (ไทยแลนด)์ จาํกดั  ม ีCPG เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่  รายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

1 

289 

- 

36 

- 

163 

- 

27 
20. บริษัท ซี.พี. อตุสาหกรรมบรรจภุณัฑ ์จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 
ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 137 12 84 10 

21. บริษัท ซีพ ีรเีทลลิงค ์จาํกดั  เป็นบริษัทย่อยของ CPALL  ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 
ซื Êออปุกรณต่์างๆ 

9 

51 
20 

4 

5 
- 

2 

30 
39 

2 

6 
- 

22. บริษัท ซีพ ีออลล ์จาํกดั (มหาชน) (“CPALL”)  เป็นบริษัทรว่มของซีพีเอฟ 

 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก่ นายสภุกติ เจียรวนนท ์นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ 
นายศภุชยั เจียรวนนท ์และ พล.ต.อ. พชัรวาท วงษ์สุวรรณ 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 

9,009 

28 

1,800 

9 

4,741 

9 

1,882 

5 

23. บริษัท ซีพ-ีเมจิ จาํกดั   เป็นการรว่มคา้ของซีพเีอฟ 
 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก่ นายพงษเ์ทพ เจียรวนนท ์นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์

นายประสิทธิÍ บญุดวงประเสริฐ และนายไพศาล จิระกิจเจรญิ 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 
ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

351 
701 

17 
60 

225 
386 

18 
78 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

24. บริษัท ซีพ ีแมตช ์จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 30 - 98 23 

25. บริษัท ซีพแีรม จาํกดั   เป็นบริษัทย่อยของ CPALL ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

1,710 

214 

263 

7 

950 

45 

255 

3 

26. บริษัท ณชัยากรพฒันา จาํกดั  มบีตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการ ค่าใชจ่้ายอืÉน 

หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

2 

- 

- 

65 

- 

- 

- 

56 

27. บริษัท ไดนามิค ทรานสปอรต์ จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

รายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

1 

992 

- 

79 

- 

547 

- 

78 

28. บริษัท ไดนามิค อินเตอรท์รานสปอรต์ จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 108 6 42 3 

29. บริษัท ทรพัยส์มทุร จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

รายไดอ้ืÉน 
ค่าใชจ่้ายอืÉน 

หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

ซื Êอสินทรพัยส์ิทธิการใช ้

1 
37 

- 

22 

- 
1 

41 

- 

1 
19 

- 

2 

- 
1 

26 

- 

30. บริษัท ทริปเปิล พ ีฟารม์ จาํกัด   มบีตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการ ค่าใชจ่้ายอืÉน 
หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

2 
- 

- 
35 

- 
- 

- 
24 

31. บริษัท ทรู คอรป์อเรชัÉน จาํกดั )มหาชน(   ม ีCPG เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 
 มกีรรมการรว่มกบัซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายศุภชยั เจียรวนนท ์

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 
ค่าใชจ่้ายอืÉน 
เงินปันผลรบั 

2 
3 

66 

1 
- 
- 

1 
1 

52 

- 
- 
- 

32. บริษัท ทรู มฟู เอช ยนิูเวอรแ์ซล คอมมิวนิเคชัÉน จาํกดั  เป็นบริษัทย่อยของ TRUE 

 มกีรรมการรว่มกบัซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายศุภชยั เจยีรวนนท ์

ค่าใชจ่้ายอืÉน 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

44 

15 

4 

7 

24 

2 

4 

3 

33. บริษัท ทรู อินเทอรเ์น็ต คอรป์อเรชัÉน จาํกดั  เป็นบริษัทย่อยของ TRUE  ค่าใชจ่้ายอืÉน 54 4 27 4 

34. บริษัท ทรู ลีสซิÉง จาํกัด   มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 
หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

ซื Êอสินทรพัยส์ิทธิการใช ้

184 
- 

497 

52 
1,000 

- 

50 
- 

221 

50 
996 

- 

35. บริษัท ทรู อินเทอรเ์น็ต ดาตา้ เซ็นเตอร ์จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 52 6 40 2 

36. บริษัท ท่าจามเกษตรอตุสาหกรรม จาํกดั  มคีรอบครวัเจียรวนนทเ์ป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน  
ซื Êอสินคา้ 

136 
256 

9 
16 

75 
123 

12 
24 

37. บริษัท ทกัษวลัย ์จาํกดั  มบีตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผูถื้อหุน้และกรรมการ ค่าใชจ่้ายอืÉน 
หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

61 
- 

4 
6 

32 
- 

3 
6 

38. บริษัท ท่าเรืออยุธยาและไอซีดี จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 

 
 

127 12 28 4 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

39. บริษัท ที.เค.พี. ฟารม์ จาํกดั  มบีตุรของนายอดเิรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีเีอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่และ
กรรมการ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 
หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

6 
- 

- 
201 

- 
- 

- 
187 

40. บริษัท ธนกรฟารม์ จาํกดั  มคีู่สมรสและบตุรของนายอดิเรก ศรปีระทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้และ

กรรมการ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 

หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

1 

- 

- 

45 

- 

- 

- 

42 

41. บริษัท ประทกัษฟ์ารม์ จาํกดั  มบีตุรของนายอดเิรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีเีอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่และ

กรรมการ 

หนีÊสินตามสญัญาเช่า - 24 - 21 

42. บริษัท พัชรภคัฟารม์ จาํกดั  มบีตุรของนายอดเิรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีเีอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่และ
กรรมการ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 
หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

2 
- 

- 
79 

- 
- 

- 
70 

43. บริษัท พัชรภมูฟิารม์ จาํกดั  มคีู่สมรสและบตุรของนายอดิเรก ศรปีระทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้ และมี
บตุรของนายอดิเรก ศรปีระทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นกรรมการ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 
หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

ซื Êอสินทรพัยส์ิทธิการใช ้

3 
- 

- 

- 
118 

- 

- 
- 

10 

- 
121 

- 

44. บริษัท พัฒนาผูน้าํเครือเจรญิโภคภณัฑ ์จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 
ค่าฝึกอบรมสมัมนา 

28 
526 

7 
- 

5 
118 

3 
3 

45. บริษัท พี.เอ็น.เอส. ฟารม์ จาํกดั  มีบุตรของนายอดิเรก ศรีประทักษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ
กรรมการ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 
หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

9 
- 

- 
304 

- 
- 

- 
286 

46. บริษัท เพอรเ์ฟค คอมพาเนียน กรุ๊ป จาํกดั  ม ีCPG เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ 

 มกีรรมการรว่มกบัซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

1,196 

75 

144 

5 

584 

39 

119 

24 

47. บริษัท ฟรีวิลล ์โซลชูัÉนส ์จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 
 มกีรรมการรว่มกบัซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายศุภชยั เจียรวนนท ์

ค่าตอบแทนการใชร้ะบบงาน 34 - 15 - 

48. บริษัท ฟารม์ทักษเ์จริญ จาํกดั  มคีู่สมรสและบตุรของนายอดิเรก ศรปีระทกัษ์ (กรรมการซพีีเอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้ และมี

บตุรของนายอดิเรก ศรปีระทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นกรรมการ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 

หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

2 

- 

- 

82 

- 

- 

- 

74 

49.  บริษัท ฟารม์แฟคทอรี เวิรล์ จาํกดั  มผีูถ้ือหุน้รายใหญเ่ป็นผูที้ÉเกีÉยวขอ้งของนายวรวิทย ์เจนธนากุล (กรรมการบริษัท

ย่อยของซพีีเอฟ) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êออปุกรณต่์างๆ 
ซื ÊอเครืÉองหมายการคา้ 

2 

12 
28 

- 

13 
30 

- 

1 
- 

- 

- 
- 

50. บริษัท รอส บรีดเดอรส์ สยาม จาํกดั  เป็นบริษัทรว่มของ CPF 

 มีกรรมการร่วมกับซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายสุภกิต เจียรวนนท ์นายอดิเรก ศรีประทักษ์ 
และนายศุภชยั เจียรวนนท ์

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้ 

242 

1 

28 

- 

71 

- 

7 

- 

51. บริษัท วชัรภทัร จาํกดั  มบีตุรของนางอรุณี วัชรานานนัท์ )กรรมการซีพีเอฟ (  เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่และ
กรรมการ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 
หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

3 
- 

- 
81 

- 
- 

- 
74 

52. บริษัท วชัรภทัร (กบินทร)์ จาํกดั  มีบริษัท วัชรภัทร จาํกัด ซึÉงเป็นผู้ทีÉเกีÉยวขอ้งของนางอรุณี วัชรานานันท  ์(กรรมการ 

ซีพีเอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ ่
 มบีตุรของนางอรุณี วชัรานานนัท ์(กรรมการซีพีเอฟ) เป็นกรรมการ 

 

หนีÊสินตามสญัญาเช่า - 30 - 22 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

53. บริษัท วแีอลเอส ฟารม์ จาํกดั  มบีตุรของนายอดเิรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีเีอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้และกรรมการ ค่าใชจ่้ายอืÉน 

หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

4 

- 

- 

93 

- 

- 

- 

84 

54. บริษัท สตาร ์มารเ์ก็ตติ Êง จาํกดั   ม ีCPG เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ลกูหนี Ê 

ค่าสิทธิในการใชเ้ครืÉองหมายการคา้ 

ซื ÊอเครืÉองหมายการคา้ 

- 

8 

349 

2 

- 

- 

- 

- 

- 

2 

- 

- 

55. บริษัท สยามฟูด เซอรว์ิส จาํกดั  เป็นบริษัทย่อยของ MAKRO  ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

16 

45 

3 

5 

18 

20 

11 

4 

56. บริษัท สยามแม็คโคร จาํกดั )มหาชน ( (“MAKRO”)  เป็นบริษัทย่อยของ CPALL  

 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก่ นายอดเิรก ศรีประทกัษ ์และนายศุภชยั เจียรวนนท ์

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

13,819 

408 

2,095 

40 

7,275 

216 

1,965 

47 

57. บริษัท สยาม รเิวีย จาํกดั  เป็นบริษัทรว่มของซีพีเอฟ 

 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก่ นายประสทิธิÍ บุญดวงประเสริฐ 

 มผีูบ้ริหารของซีพเีอฟเป็นกรรมการ ไดแ้ก่ นายสถิต สงัขนฤบดี 

เงินใหกู้ย้มืและดอกเบีÊยรบั 1 49 1 49 

58. บริษัท สินสนัติ จาํกดั  มีคู่สมรสและบุตรของนายอดิเรก ศรีประทักษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นกรรมการ

และมีบตุรของนายอดิเรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 38 3 17 2 

59. บริษัท สิริลกัษพ์ฒันา จาํกดั  มบีตุรของนายอดเิรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีเีอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้และกรรมการ ค่าใชจ่้ายอืÉน 

หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

3 

- 

- 

84 

- 

- 

- 

70 

60. บริษัท ออลล ์นาว โลจิสติกส ์จาํกดั  เป็นบริษัทย่อยของ CPALL  ค่าใชจ่้ายอืÉน - - 68 49 

61. บริษัท อลัฟ่าฟารม์ จาํกัด  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 
ซื Êอสินคา้ 

10 
25 

2 
- 

6 
19 

1 
- 

62. บริษัท อารเ์บอร ์เอเคอรส์ ประเทศไทย จาํกดั  เป็นบริษัทรว่มของซีพีเอฟ 
 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก่ นายสภุกติ เจียรวนนท ์นายอดิเรก ศรีประทกัษ ์ 

นายศภุชยั เจียรวนนท ์และนายไพศาล จริะกิจเจรญิ 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 
ซื Êอสินคา้ 

114 
12 

10 
- 

84 
43 

10 
7 

63. บริษัท เอก-ชยั ดีสทริบิวชัÉน ซิสเทม จาํกดั  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ  เป็นบริษัทร่วมของบริษทั เจริญโภคภัณฑโ์ฮลดิÊง จาํกัด 

ซึÉงมี CPG เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และเป็นบริษทัรว่มของ CPALL 

ขายสินคา้ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 

- 

- 

- 

- 

818 

23 

551 

- 

64. บริษัท เอก้ ดิจิทลั จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 23 4 11 4 

65. บริษัท เอ.พี.เอส. ฟารม์ จาํกดั  มีบุตรของนายอดิเรก ศรีประทักษ์ (กรรมการซีพีเอฟ) เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่และ
กรรมการ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 
ซื Êอสินทรพัยส์ิทธิการใช ้

หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

25 
342 

- 

4 
- 

335 

2 
- 

- 

- 
- 

319 

66. บริษัท เอสแอลเอส ฟารม์ จาํกดั  มบีตุรของนายอดเิรก ศรีประทกัษ์ (กรรมการซพีเีอฟ) เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่และ

กรรมการ 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 

หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

3 

- 

- 

209 

- 

- 

- 

193 

67. บริษัท แอ๊ดวา้นซท์รานสปอรต์ จาํกดั  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 20 1 10 2 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

68. บริษัท แอ๊ดวา้นซฟ์ารม์่า จาํกดั  ม ีCPG เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่  

 มกีรรมการรว่มกบัซีพเีอฟ ไดแ้ก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 
ซื Êอสินทรพัยส์ิทธิการใช ้

หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

217 

246 
1 

- 

35 

20 
- 

1 

127 

86 
- 

- 

46 

33 
- 

1 

69. A.P.P.Enterprise, Inc.  เป็นบริษัทรว่มของ CPF ดอกเบี Êยรบั 
ซื Êอสินทรพัยส์ิทธิการใช ้

หนีÊสินตามสญัญาเช่า 

3 
54 

- 

- 
- 

553 

- 
- 

- 

- 
- 

572 
70. Advance Pharma Vietnam Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 
ขายสินคา้ - - 43 19 

71. Andhra Pradesh Broodstock Multiplicationcentre 

Private Ltd. 

 เป็นบริษัทรว่มของ CPF เงนิจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ - 41 - 43 

72. Anhui C.P. Livestock Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 121 4 5 2 

73. Beijing C.P. Egg Industry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

52 

54 

- 

4 

1 

8 

- 

3 

74. Beijing Chia Tai Breeding Science & Technology 

Development Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

1,147 

681 

- 

566 

673 

19 

- 

- 

- 

5 

262 

13 

75. Beijing Chia Tai Feedmill Co., Ltd.  เป็นการรว่มคา้ของ CTI ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

เงินกูย้ืมและดอกเบีÊยจ่าย 

423 

530 

14 

1 

- 

414 

1 

- 

13 

- 

- 

794 

76. Beijing Chia Tai Livestock Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

เงินกูย้ืม - - - 55 

77. Beijing Chia Tai Poultry Tech Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้ 28 - - - 

78. Beijing Dafa Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

79 

2 

1 

- 

1 

4 

2 

- 

79. Beijing Poultry Breeding Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 
ซื Êอสินคา้ 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

4 
113 

- 

12 
1 

15 

- 
48 

- 

- 
- 
1 

80. BHJ Kalino Food AB  เป็นบริษัทรว่มของซีพีเอฟ ขายสินคา้ 

เจา้หนี Ê 

 
 

 

654 

- 

87 

5 

347 

- 

101 

- 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

81. C.P .Aquaculture (India) Private Limited (“CPA”) ก่อนวันทีÉ 2 เม.ย. 2564 CPA ยังคงมีสถานะเป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ ต่อมาในวันทีÉ 

วันทีÉ 2 เม.ย. 2564 และ 24 มิถุนายน 2564 ซีพีเอฟและบริษัทย่อยไดเ้ขา้ซื Êอหุน้สามญั
ของ CPA อกีรอ้ยละ 43.30 เมืÉอรวมกบัสดัส่วนเดิมทีÉถืออยู่รอ้ยละ 31.70 ทาํใหซี้พีเอฟ

ถือหุน้ CPA รวมทัÊงสิ Êนรอ้ยละ 75.00 ส่งผลให ้CPA เปลีÉยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็น
บริษัทย่อยของซีพีเอฟ  

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

76 

438 

4 

85 

10 

117 

1 

35 

82. C.P. Aquaculture (Yangjiang) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI เจา้หนี Ê - 20 - 9 

83. C.P.Bangladesh Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 
ซื Êอสินคา้ 

- 
- 

- 
- 

4 
28 

- 
- 

84. C.P. Egg Products (Shandong) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

- 

- 

- 

- 

20 

3 

2 

2 

85. C.P. Packaging (Vietnam) Industry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้ 197 18 136 20 

86. C.P. Premix (Tianjin) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ - - 28 13 

87. C.P. Seed (Vietnam) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้ 121 3 - - 

88. C.P .Trading Co., Ltd.  มคีรอบครวัเจียรวนนท ์เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ รายไดอ้ืÉน 
ซื Êอสินคา้ 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

8 
24,517 

- 

- 
2,133 

- 

1 
15,272 

- 

- 
1,752 

45 

89. C.P .Trading (China) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้ 1,351 7 - 8 

90. Chai Tai Food Suining Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 
ซื Êอสินคา้ 

- 
- 

- 
- 

5 
51 

4 
12 

91. Chai Tai Swine Business Minquan Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 
ซื Êอสินคา้ 

21 
39 

27 
10 

2 
37 

66 
59 

92. Changsha Chulian Supermarket Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 104 8 39 12 

93. Charoen Plantation Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้ 35 34 - - 

94. Charoen Pokphand Import & Export Trading  
(Shanghai) Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 1,624 593 557 1,039 

95. Charoen Pokphand Intertrade (Singapore) Pte. 
Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

 
 

ขายสินคา้ 
เจา้หนี Ê 

1,235 
- 

79 
68 

- 
- 

1 
- 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

96. Charoen Pokphand Trading (Hong Kong) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 
 มกีรรมการรว่มกบัซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายสภุกิต เจียรวนนท ์

ซื Êอสินคา้ 32 - - - 

97. Charoen Pokphand Trading India Private Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้ 408 4 49 9 

98. Charoen Pokphand Trading (Malaysia) Sdn. Bhd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้ - - 29 - 

99. Chengdu Chia Tai Agro-Industrial & Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 2,057 4 30 17 

100. Chengdu Chia Tai C.P. Trading Chain Store  

Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 34 1 10 1 

101. Chenzhou Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 56 1 2 - 

102. Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing)  

Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 
 มกีรรมการรว่มกบัซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายสภุกิต เจียรวนนท ์

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน  

ซื Êอสินคา้ 
ค่าสิทธิในการใชเ้ครืÉองหมายการคา้ 

ดอกเบี Êยรบั 

เงินกูย้ืมและดอกเบีÊยจ่าย 

14,919 

21,478 
56 

3 

- 

644 

93 
- 

- 

- 

11 

271 
124 

- 

3 

7 

38 
- 

- 

37 

103. Chia Tai Animal Husbandry Technology (Kaifeng) 

Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

82 

- 

- 

- 

25 

7 

2 

22 

- 

- 

- 

55 

104. Chia Tai Aquaculture (Xiamen) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 32 17 15 25 

105. Chia Tai C.P. (Beijing) International Trading  

Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้และอปุกรณ ์

2 

582 

- 

147 

- 

152 

- 

101 

106. Chia Tai Conti (Shekou) Limited  เป็นบริษัทรว่มของ CPP ขายสินคา้ - - 24 6 

107. Chia Tai C.P. Trading Development Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 1,288 - - - 

108. Chia Tai Electronic Commerce (Zhejiang) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

3,013 

- 

112 

- 

232 

2 

185 

1 

109. Chia Tai Feedmill Pte .Ltd.  ม ีCPG เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 58 13 65 9 

110. Chia Tai Feed (Hengshui) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินคา้ 114 300 789 1,107 

111. Chia Tai Feed (Yushu) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินคา้ 

ขายสินคา้ 

220 

- 

1,172 

- 

1,321 

1 

2,044 

- 

112. Chia Tai Feed (Zhanjiang) Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินคา้ 

ขายสินคา้ 

128 

- 

869 

- 

804 

2 

677 

1 
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68 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

113. Chia Tai Food & Beverage (Beijing) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

ขายสินคา้ 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

78 

22 
- 

8 

3 
4 

26 

18 
- 

15 

17 
3 

114. Chia Tai Food Enterprise (Chengdu) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

29 

2 

- 

- 

1 

- 

- 

- 

115. Chia Tai Food Enterprise (Shanghai) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 
ดอกเบี Êยรบั 

7,722 

622 
- 

1,185 

47 
- 

3,746 

294 
4 

1,534 

143 
- 

116. Chia Tai Investment Co., Ltd. (“CTI”)  เปลีÉยนสถานะจากบริษัทย่อยของ CPP เป็นบริษัทรว่มตัÊงแต่วนัทีÉ 1 ธ.ค. 2563 และ
มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

 มกีรรมการรว่มกบัซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายสภุกิต เจียรวนนท ์

ซื Êอสินคา้ 
ดอกเบี Êยจ่าย 
เงนิปันผลคา้งรบั 
รายไดอ้ืÉน 

6 
4 
- 
- 

103 
- 

3,576 
- 

3 
- 
- 

13 

90 
- 

359 
- 

117. Chia Tai Poultry Industry (Henen) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 113 - - - 

118. Chia Tai Pufeng Trading Development (Suzhou) 

Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

- 

- 

- 

- 

65 

2 

44 

2 

119. Chia Tai Trading (Beijing) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้ - - 30 21 

120. Chia Tai (Zhanjiang) Poultry Industry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 22 - 12 - 

121. Cixi C.P .Egg Industry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

347 

15 

- 

2 

- 

3 

- 

1 

122. CP Food (Hubei) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ - - 50 21 

123. CP Fresh Mart (Beijing) Trading Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 
 

65 
 

11 
 

93 
 

90 
 

124. CPPC Outdoor Wear (Vietnam) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 
ลกูหนี Ê 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

64 
- 
- 

- 
3 

19 

32 
- 
- 

2 
- 
- 

125. CPQS Realty Development Co., Ltd.   มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

 มกีรรมการรว่มกบัซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายสภุกิต เจียรวนนท ์

ค่าใชจ่้ายอืÉน 43 - - - 

126. Fujian C.P. Aquaculture Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 20 6 - 5 
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69 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

127. Fujian C.P. Livestock Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 23 1 3 1 

128. Guangdong Chia Tai Conti Animal Health Co., Ltd.  เป็นบริษัทรว่มของ CPP ขายสินคา้ - - 27 31 

129. Guangdong Chia Tai Ecological Agriculture  
Co., Ltd. 

 เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 41 1 2 2 

130. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Aquaculture  

Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

68 

11 

51 

- 

13 

- 

5 

- 

131. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Poultry Industry  

Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 
ซื Êอสินคา้ 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

157 
364 

- 

2 
186 
145 

5 
272 

- 

4 
172 
74 

132. Guangdong Zhanjiang Chia Tai Swine Industry  

Co., Ltd. 

 เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 70 - 3 3 

133. Guangxi C.P .Livestock Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 
ซื Êอสินคา้ 

101 
1 

- 
- 

2 
- 

1 
- 

134. Guangzhou Lotus Supermarket Chain Store  
Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 99 - - - 

135. Guilin C.P. Livestock Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 43 - 2 - 

136. Guizhou C.P .Egg Industry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 102 - - - 

137. Guizhou Chia Tai Agro -Industry & Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 620 - 2 - 

138. Handan Chia Tai Feed Co., Ltd.  เป็นการรว่มคา้ของ CTI ขายสนิคา้ 

ดอกเบี Êยจ่าย 

20 

1 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

139. Heilongjiang Chia Tai Enterprise Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

ขายสินคา้ 

ซื Êออปุกรณต่์างๆ 

107 

40 

53 

17 

26 

- 

45 

23 

- 

27 

37 

- 

140. Henan C.P. Livestock Co., Ltd.  ผูถ้ือหุน้รายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมคีรอบครวัเจียรวนนทเ์ป็นผูถ้ือหุน้ทีÉแทจ้ริง (Ultimate 

Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้ 

304 

25 

1 

- 

2 

- 

3 

- 

141. Henan East Chia Tai Co., Ltd.  เป็นการรว่มคา้ของ CTI ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้ 

ดอกเบี Êยรบั 

547 

194 

7 

- 

- 

- 

2 

- 

- 

1 

- 

- 

142. Huai Lai Chia Tai Food Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

73 

114 

14 

- 

31 

8 

31 

2 

143. Huaian C.P.Livestock Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 
 

ขายสินคา้ 
ซื Êอสินคา้ 

120 
158 

- 
- 

- 
- 

- 
- 
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บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

144. Hubei Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

3 

706 

1 

402 

3 

200 

4 

- 

145. Hunan C.T.Poultry Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 23 - 1 - 

146. Inner Mongolia Chia Tai Agriculture Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินคา้ 811 - 47 33 

147. Jiangsu Chia Tai Nongken Swine Business Co., 

Ltd. 

 เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้ 

34 

308 

- 

- 

1 

- 

1 

- 

148. Jiangsu Huai Yin Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

1 

117 

- 

549 

- 

702 

- 

537 

149. Jiangxi Chia Tai Livestock Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 24 1 2 1 

150. Jilin Chia Tai Poultry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

8 

1,118 
- 

18 

- 
57 

36 

286 
- 

169 

- 
84 

151. Jilin Deda Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

2,043 

754 
- 

7 

46 
5 

74 

219 
- 

20 

128 
- 

152. Kaifeng Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินคา้ 
ขายสินคา้ 

33 
- 

50 
- 

409 
1 

262 
1 

153. Kinghill Limited  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

 มกีรรมการรว่มกบัซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายสภุกิต เจียรวนนท ์

เงินปันผลรบั 38 38 - 40 

154. KSP Vietnam Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าก่อสรา้งและซื Êออปุกรณต์่างๆ 649 679 471 310 

155. Kunming Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินคา้ - - 53 26 

156. Kunming CP Swine Business Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 136 - 6 3 

157. Laibin Chia Tai Modern Agriculture Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 
ค่าใชจ่้ายอืÉน 

96 
1 

- 
- 

4 
- 

1 
- 

158. Lanzhou Chia Tai Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 75 - 1 1 

159. Lianyungang Chia Tai Agro-Industry Development 

Co., Ltd. 

 เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

11 

121 

1 

571 

2 

367 

- 

346 

160. Luoyang C.P. Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 329 3 6 5 

161. Minquan Chia Tai Agriculture & Animal Husbandry 

Development Co., Ltd. 

 เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 27 1 3 3 

162. Myanmar C.P. Livestock Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ - - 40 39 



เอกสารแนบ 

71 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

163. Nantong Chia Tai Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินคา้ 

ขายสินคา้ 

42 

- 

527 

- 

272 

1 

719 

- 

164. Nantong Chia Tai Agriculture Development  

Co., Ltd. 

 เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้ 

48 

173 

- 

- 

1 

- 

1 

- 

165. Nantong Chia Tai Livestock & Poultry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 
ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 
เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

79 
129 

- 

3 
533 
412 

2 
38 

- 

11 
907 
798 

166. Ningxia Xiao Ming Animal Husbandry Co., Ltd.  เป็นบริษัทรว่มของ CTI ขายสินคา้ 23 - - - 

167. Perfect Companion (China) Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

 มกีรรมการรว่มกบัซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายพงษ์เทพ เจียรวนนท ์

ขายสินคา้ 181 - - - 

168. Pizhou Chia Tai Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

643 

1,204 

1 

- 

3 

- 

3 

- 

169. PK Agro -Industrial Products (M) Sdn .Bhd .(“PK 

Agro”) 

 ก่อนวันทีÉ  31 ก.ค. 2563  Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. 

(“CPHM”) และบริษัทย่อย มีสถานะเป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ  ต่อมาในวันทีÉ 31 

ก.ค. 2563 CPFI ไดเ้ข้าซื Êอหุ้นสามัญส่วนทีÉเหลืออีกรอ้ยละ 50.25 ใน CPHM เมืÉอ
รวมกับสัดส่วนเดิมทีÉถืออยู่ร ้อยละ 49.75 ทาํให้ CPFI ถือหุ้นทัÊงหมดใน CPHM 

ส่งผลให้ CPHM และบริษัทย่อยของ CPHM เปลีÉยนสถานะจากบริษัทร่วมเป็น
บริษัทย่อยของซีพีเอฟ นบัจากวันดงักลา่วเป็นตน้มา 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

79 

189 

- 

- 

- 

- 

- 

- 

170. Qingdao Chia Tai Co., Ltd .  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 
ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

46 
563 

1 
164 

17 
320 

15 
306 

171. Qingdao Chia Tai Agro -Industry & Food Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 2,627 - - - 

172. Qingdao CP Swine Business Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 
ซื Êอสินคา้ 

42 
12 

3 
- 

2 
- 

- 
- 

173. Qingdao Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

 มกีรรมการรว่มกบัซีพีเอฟ ไดแ้ก่ นายสภุกิต เจียรวนนท ์

ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

19 

25 

- 

1 

13 

14 

24 

13 

- 

13 

23 

9 

174. Qingdao Yi Bang Bio-Engineering Co., Ltd.  เป็นบริษัทรว่มของ CTI ซื Êอสินคา้ 72 36 33 52 

175. Qinhuangdao Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

504 

870 

- 

21 

168 

- 

42 

290 

- 

31 

89 

214 

176. Shandong C.P. Livestock Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI 

 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 69 1 5 6 



เอกสารแนบ 

72 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

177. Shanghai Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เ ป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 

73 

1 

- 

- 

5 

- 

9 

- 

178. Shanghai Zhengcheng Mechanical - Electrical 

Manufacturing Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าก่อสรา้งและซื Êออปุกรณต์่างๆ 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

734 

- 

3 

4 

10 

- 

4 

3 

179. Shanghai Zhengyi Machinery Engineering 

Technology Manufacturing Co., Ltd 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าก่อสรา้งและซื Êออปุกรณต์่างๆ 

ซื Êอสินคา้ 

84 

111 

- 

2 

26 

11 

4 

- 

180. Shanghai Zheng Yuan Computer Technology  

Co., Ltd. 

 มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 45 - 4 - 

181. Sichuan C.P .Egg Industry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 

ค่าใชจ่้ายอืÉน 

424 

1 

1 

- 

2 

- 

- 

- 

182. Sichuan Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 161 - - - 

183. SuperDrob S.A.  เป็นบริษัทรว่มของซีพีเอฟ ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 
รายไดอ้ืÉน 

3,304 
13 

92 
4 

1,582 
14 

113 
4 

184. Lotuss Stores (Malaysia) Sdn. Bhd.  เป็นบริษัทร่วมของซีพีเอฟ  เป็นบริษัทร่วมของบริษัท เจริญโภคภัณฑโ์ฮลดิÊง จาํกัด 

ซึÉงมี CPG เป็นผูถ้ือหุน้รายใหญ่ และเป็นบริษทัรว่มของ CPALL 

ขายสินคา้ - - 123 50 

185. Xiamen Chia Tai Agriculture Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ซื Êอสินคา้ 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

- 

- 

- 

- 

79 

- 

25 

3 

186. Xianghe Chia Tai Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 
ซื Êอสินคา้ 

5 
26 

1 
5 

4 
10 

3 
11 

187. Xiangyang Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 
ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

3,848 
7,119 

1 
- 

8 
- 

3 
- 

188. Xian Lotus Supermarket Chain Store Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 21 1 33 2 

189. Xianning Chia Tai Agro-industry & Food Co., Ltd.   เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 

ซื Êอสินคา้ 

108 

534 

2 

- 

4 

- 

2 

- 

190. Xin Bai Qin Vehicle Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ค่าก่อสรา้งและซื Êออปุกรณต์่างๆ 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสนิคา้ 

29 

- 

- 

4 

20 

- 

5 

9 

191. Xinjiang Chai Tai Livestock Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 25 1 1 - 

192. Yichang Chia Tai Animal Husbandry Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้ 
ซื Êอสินคา้และค่าใชจ่้ายอืÉน 

118 
540 

1 
- 

4 
- 

1 
- 

193. Yueyang Chia Tai Agro-Industry & Food Co., Ltd.  เป็นบริษัทย่อยของ CTI ขายสินคา้และรายไดอ้ืÉน 22 - 1 - 

194. Yunnan Chia Tai Agriculture Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 
(Ultimate Shareholder) 

ซื Êอสินคา้ 720 - - - 



เอกสารแนบ 

73 

บุคคลทีÉอาจมีความขัดแย้ง ลักษณะความสัมพันธ์/18 ลักษณะรายการระหว่างกันทีÉสาํคัญ 
ปี 2563 งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 

มูลค่ารายการ 
ยอดคงเหลือ 

สิÊนงวด 
มูลค่ารายการ 

ยอดคงเหลือ 
สิÊนงวด 

195. Zhan Jiang Deni Carburetor Co., Ltd.  เป็นบริษัทรว่มของ CTEI เงินปันผลคา้งรบั - 153 - 164 

196. Zhejiang C.P .Livestock & Aquaculture Co., Ltd.  มีผู้ถือหุ้นรายใหญ่ เป็นบริษัททีÉมีครอบครัวเจียรวนนท์เป็นผู้ถือหุ้นทีÉแท้จริง 

(Ultimate Shareholder) 

ขายสินคา้ 109 - 70 71 

197.  อืÉนๆ  ขายสินคา้และรายไดอื้Éนสาํหรบัปี 2563 

มีจํานวน 162 ราย และงวด Ş เดือน 

สิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 มิ.ย. 2564 มีจาํนวน  152 

ราย และลูกหนีÊ ณ วันทีÉ 31 ธ .ค . 2563 
มีจํานวน 116 ราย และงวด 6 เ ดือน 

สิ ÊนสดุวนัทีÉ 30 มิ.ย. 2564 มีจาํนวน 119 
ราย 

 

ซื Êอสินค้าและค่าใช้จ่ายอืÉน สําหรับปี 

2563 มีจํานวน 109 ราย และงวด 6 
เ ดือน  สิ Êนสุดวัน ทีÉ  30 มิ . ย .  2564 มี

จาํนวน 78 ราย และเจ้าหนี Ê ณ วันทีÉ 31 
ธ .ค . 2563 มีจาํนวน 80 ราย และงวด Ş 

เ ดือน  สิ Êน สุดวั น ทีÉ  30 มิ . ย .  2564 มี

จาํนวน 58 ราย  
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2. รายการระหว่างกันทีÉไม่ใช่รายการธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ  

สาํหรบัรายการทีÉไม่ใช่ธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติทีÉเกิดขึ Êนในปี 2563 และงวด 6 เดือนแรกของปี 2564 และเป็นไปตาม

เงืÉอนไขทีÉกําหนดไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนทีÉ ทจ. 21/2551 เรืÉองหลักเกณฑ์ในการทาํรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน  

มีรายละเอียดสรุปไดด้งันี Ê 

1. ทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท เมืÉอวนัทีÉ 20 กมุภาพนัธ ์2563 มีมติอนมุตัิใหบ้รษิัทย่อยเขา้ทาํรายการดงัต่อไปนี Ê 

1.1 ใหบ้ริษัท ซีพีเอฟ เรสเทอรองท ์แอนด ์ฟู้ดเชน จาํกดั (“CPF RF”) ซึÉงเป็นบรษิัทย่อยทีÉซพีเีอฟถือหุน้ทางออ้มในสดัส่วน

รอ้ยละ 99.99 ทาํสญัญาซื ÊอเครืÉองหมายการคา้ “หา้ดาว ”กับบริษัท สตารม์ารเ์ก็ตติ Êง จาํกัด  ในราคารวมทัÊงสิ Êน 349 

ลา้นบาท ซึÉงทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า การเขา้ทาํรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชนต่์อบรษิัท เนืÉองจากเป็นการเขา้ทาํรายการเพืÉอรองรบัการเติบโตของธุรกิจหา้ดาว และเกณฑที์Éใชใ้น

การกาํหนดมลูค่าของรายการก็มคีวามเหมาะสม 

1.2 ให ้CPF Investment Ltd. (“CPFI”) ซึÉงเป็นบรษัิทย่อยทีÉซพีเีอฟถือหุน้ทัÊงหมด เขา้ซื Êอหุน้สามญัส่วนทีÉเหลือเพิÉมเติมอีก

รอ้ยละ 50.25 ของจํานวนหุ้นทัÊงหมดของ Charoen Pokphand Holdings (Malaysia) Sdn. Bhd. (“CPHM”) จาก

เดิมทีÉถืออยู่แลว้รอ้ยละ 49.75 ในราคารวมทัÊงสิ Êน 177 ลา้นมาเลเซียรงิกิต จาก Standard Investment Pte. Ltd. ซึÉง

ภายหลังการเข้าทาํรายการดังกล่าว ส่งผลใหซี้พีเอฟมีสัดส่วนการถือหุน้รอ้ยละ 100.00 ใน CPHM  โดยทีÉประชุม

คณะกรรมการบริษัทไดพิ้จารณาแลว้เห็นว่า การเขา้ทาํรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์ต่อ

บริษัท เนืÉองจากการเข้าถือหุ้นทัÊงหมดใน CPHM จะทาํให้บริษัทมีความคล่องตัวในการบริหารและจัดการธุรกิจ 

ไก่ครบวงจรในประเทศมาเลเซียไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเกณฑท์ีÉใชใ้นการกาํหนดมูลค่าของรายการก็มีความ

เหมาะสม 

ทัÊงนี Ê กรรมการผู ้มีส่วนได้เสียทัÊงหมดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติและไม่ได้เข้าร่วมการพิจารณาในวาระนี Ê และทีÉประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความเห็นทีÉแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท 

2. ทีÉประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครัÊงทีÉ  1/2563 เมืÉอวันทีÉ  27 ตุลาคม 2563 มีมติอนุมัติให้ Chia Tai Investment Company 

Limited (“CTI”) (ซึÉงเป็นบริษัทย่อยทีÉ C.P. Pokphand Co., Ltd. (“CPP”) ถือหุ้นทัÊงหมดโดยทางอ้อม และ CPP เป็น

บริษัทย่อยของซีพีเอฟ) เขา้ทาํสญัญากับ (1) CP China Investment Limited (2) CP Food Enterprise (Qinhuangdao) 

Co., Ltd. และ (3) Chia Tai Animal Husbandry Investment (Beijing) Co., Ltd. (“ผู้ขาย”) (ซึÉงเป็นบริษัทย่อยทีÉบริษัท 

เครือเจริญโภคภณัฑ ์จาํกัด (“CPG”) ถือหุน้ทัÊงหมดโดยทางออ้ม และ CPG เป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่ของซีพีเอฟ) ซึÉงภายใต้

สญัญาดงักล่าว CTI ตกลงทีÉจะเขา้ซื ÊอโดยมีเงืÉอนไข และผูข้ายตกลงทีÉจะขายโดยมีเงืÉอนไข ซึÉงหุน้ในบรษิัททัÊงสิ Êน 43 บรษิัท

ทีÉผูข้ายถืออยู่ซึÉงเป็นบริษัททีÉจดทะเบียนจดัตัÊงในสาธารณรฐัประชาชนจีนและประกอบธุรกิจทีÉเกีÉยวขอ้งกับการเพาะพนัธุ ์

การเลี Êยง โรงชาํแหละและแปรรูปสุกร และการจาํหน่ายสุกรในสาธารณรัฐประชาชนจีน (“ธุรกิจสุกร”) (“กลุ่มบริษัท

เป้าหมาย”) โดย CTI จะออกหุ้นใหม่ให้แก่ผู้ขายคิดเป็นรอ้ยละ 65 ของทุนจดทะเบียนของ CTI หลังจากการเพิÉมทุน 

เพืÉอเป็นการชาํระราคาหุน้ของกลุ่มบริษัทเป้าหมาย (“ธุรกรรม”) โดยธุรกรรมดงักล่าวมีมลูค่ารวมประมาณ 28,140 ลา้น

เรนมินบิ หรือเทียบเท่ากบัประมาณ 131,287 ลา้นบาท หรือประมาณ 4,109 ลา้นเหรียญสหรฐั 

โดยธุรกรรมนีÊเขา้ข่ายเป็นการเขา้ทาํรายการการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึÉงทรพัยส์ิน และรายการทีÉเกีÉยวโยงกัน ตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกับตลาดทุนและประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ซีพีเอฟจึงไดแ้ต่งตัÊงบริษัท  

ทีÉปรกึษา เอเซียพลสั จาํกดั เป็นทีÉปรกึษาทางการเงินอิสระเพืÉอใหค้วามเห็นเกีÉยวกับความสมเหตุสมผลและประโยชนข์อง

รายการต่อบรษิัท ความเป็นธรรมของราคา และเงืÉอนไขของรายการ 

ทีÉปรกึษาทางการเงินอิสระไดใ้หค้วามเห็นว่า การเขา้ทาํรายการในครัÊงนี Êจะช่วยใหบ้ริษัทสามารถขยายธุรกิจเขา้สู่ตลาด

สุกรของสาธารณรฐัประชาชนจีนซึÉงเป็นตลาดทีÉมีศักยภาพในการเติบโตสงู จะไดร้บัประโยชนจ์ากผลการดาํเนินงานของ

กลุ่มบริษัทเป้าหมายทีÉมีแนวโน้มสดใส และจากการดาํเนินธุรกิจสุกรครบวงจรจะทาํให้สามารถวางแผนการขยาย

โรงงานผลิตอาหารสตัวใ์หส้อดคลอ้งกบัการขยายตวัของฟารม์สกุรได ้ส่งผลใหค้วามเสีÉยงในการดาํเนินงานลดลง สามารถ
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บริหารจดัการสภาพคล่องทางการเงินในแต่ละช่วงเวลาไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพมากขึ Êน และสามารถขจดัความขัดแยง้ทาง

ประโยชนก์ับ CPG ในเชงิการบรหิารธุรกิจภายใตก้ารกาํกบัดูแลของกรรมการอิสระได ้และจากการทีÉ CTI ชาํระค่าซื Êอกลุ่ม

บริษัทเป้าหมายดว้ยการออกหุน้เพิÉมทนุทาํใหก้ารเขา้ซื ÊอธุรกิจในครัÊงนี Êไม่เกิดภาระตน้ทนุทางการเงิน 

ทัÊงนี Ê กรรมการผู ้มีส่วนได้เสียทัÊงหมดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติและไม่ได้เข้าร่วมการพิจารณาในวาระนี Ê และทีÉประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความเห็นทีÉแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท 

3. ทีÉประชมุคณะกรรมการบรษิัท เมืÉอวนัทีÉ 12 มีนาคม 2564 มมีติอนมุติัใหซี้พีเอฟและบรษิัทย่อยเขา้ซื Êอหุน้สามญัเพิÉมเติมอกี 

ร้อยละ 43.30 ของจํานวนหุ้นทัÊงหมดของ C.P. Aquaculture (India) Private Limited (“CPA”) จากเดิมทีÉ ถืออยู่แล้ว 

รอ้ยละ 31.70 ในราคารวมทัÊงสิ Êน 3,483 ลา้นรูปี จาก CPG และ C.T. Progressive (Investment) Ltd. ซึÉงภายหลงัการเขา้

ทาํรายการดงักล่าว ส่งผลใหซี้พีเอฟมีสดัส่วนการถือหุน้รวมรอ้ยละ 75.00 ใน CPA  โดยทีÉประชุมคณะกรรมการบรษิัทได้

พิจารณาแลว้เห็นว่า การเขา้ทาํรายการดงักล่าวมีความสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนต่์อบริษัท เนืÉองจากจะทาํใหบ้ริษัท

มีความคล่องตวัในการบริหารและจดัการธุรกิจกุง้ครบวงจรในประเทศอินเดียไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ และเกณฑที์Éใชใ้น

การกาํหนดมลูค่าของรายการก็มคีวามเหมาะสม 

ทัÊงนี Ê กรรมการผู ้มีส่วนได้เสียทัÊงหมดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติและไม่ได้เข้าร่วมการพิจารณาในวาระนี Ê และทีÉประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความเห็นทีÉแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท 

4. ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัท เมืÉอวันทีÉ 31 พฤษภาคม 2564 มีมติอนุมัติการขายทรัพย์สินบางส่วนของบริษัทย่อยทีÉ

เกีÉยวขอ้งกับการจัดจาํหน่ายสินคา้เนื Êอสัตวแ์ละผลิตภัณฑอ์าหารใหก้ับลูกคา้ เช่น ลูกค้าทัÉวไป ลูกคา้ทีÉเป็นรา้นอาหาร

ขนาดเล็ก และลกูคา้ทีÉเป็นโรงแรมขนาดเล็ก เป็นตน้ ใหแ้ก่บรษิัท เอก-ชยั ดีสทรบิิวชัÉน ซิสเท็ม จาํกดั ในราคารวมประมาณ 

861.6 ลา้นบาท โดยทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทไดพ้ิจารณาแลว้เห็นว่า การเขา้ทาํรายการดงักล่าวมีความสมเหตุสมผล

และเป็นประโยชนต์่อบริษัท เนืÉองจากเป็นการดาํเนินการเพืÉอประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกิจบนความเชีÉยวชาญของแต่ละ

ฝ่าย 

ทัÊงนี Ê กรรมการผู ้มีส่วนได้เสียทัÊงหมดไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติและไม่ได้เข้าร่วมการพิจารณาในวาระนีÊ และทีÉประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความเห็นทีÉแตกต่างจากความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท 

3. ความจําเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการระหว่างกนั 

รายการระหว่างกนัของบรษิัทกบับุคคลทีÉอาจมีความขดัแยง้ทีÉไม่ใช่ธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติ ไดผ่้านการสอบทานของ

คณะกรรมการตรวจสอบแลว้ว่าเป็นไปดว้ยความเหมาะสม และเป็นประโยชนต์่อบรษิัทและผูถ้ือหุน้โดยรวม  

4. มาตรการในการดูแลเกีÉยวกับการทาํรายการระหว่างกัน 

บริษัทไดป้ฏิบตัิตามกฎหมายและระเบียบทีÉเกีÉยวขอ้ง รวมถึงหลักเกณฑท์ีÉคณะกรรมการกาํกบัตลาดทุนกาํหนดไวเ้กีÉยวกับการ

ทาํรายการระหว่างกนัอย่างเคร่งครดัโดยคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั ทัÊงนี Ê บริษัทไดก้าํหนดแนวปฏิบตัิในการเขา้ทาํ

รายการระหว่างกัน โดยกรณีรายการทีÉเป็นธุรกิจปกติหรือสนับสนุนธุรกิจปกติ การเข้าทาํรายการระหว่างกันจะต้องเป็นไปตาม

หลกัการทีÉคณะกรรมการไดมี้มติอนมุัติไว ้ส่วนกรณีทีÉมิใช่ธุรกิจปกติหรือสนบัสนนุธุรกิจปกติ จะตอ้งไดร้บัการอนมุติัจากคณะกรรมการ

บริษัทก่อนการเขา้ทาํรายการ ซึÉงในกรณีดงักล่าว จะตอ้งผ่านการสอบทานของคณะกรรมการตรวจสอบว่ารายการนัÊนๆ ไม่มีความ

ขดัแยง้ทางผลประโยชนแ์ละเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบริษัท โดยคณะกรรมการตรวจสอบอาจว่าจา้งผูป้ระเมินราคาอิสระหรือทีÉปรกึษา

ทางการเงินมาทาํการประเมินราคาของรายการระหว่างกนันัÊนๆ เพืÉอใชเ้ป็นแนวทางเปรียบเทียบไดห้ากเห็นว่าจาํเป็น  
 

 

 ขอแสดงความนบัถือ 
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